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 تصاوير

 .مشخصه ھای منطقه مطالعاتی1

 دھستان القورات
([ يیجلو ] روستای فلارگ   (روستای برج زياد[عقبی ]و 
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 روشھای آبياری فعلی  .2

 

1سھميه بندی آب   
 

 

2سھميه بندی آب   
 

 

 دريچه تقسيم آب
 

 
 
 
 

کرتی آبياری  

 

 کانالھای موازی
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 محصولات خاص منطقه مطالعاتی  .3

 

 برداشت زرشک
 

 

 خشک کردن در فضای سر پوشيده
 

 

زرشکدستگاه تميز کردن   
 

 

 تميز کردن نھايی با دست
 

 

 تميز کردن عناب
 

 

فروش عناب و زرشک در خشکبار فروشی   
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 آزمايش آبياری صرفه جويانه  .4

 

منبع ذخيره آب ساخته شده توسط مالک مزرعه   
(V=7～8m3) 

 

 

آبياری قطره ای آزمايشی برای منبع توزيع آب   
(V=6m3) 

 
 

لوله آبياری قطره ای برای زرشک وطخط   
 

 

برای زرشک)  Tensiometer  مکش سنج ھا (تانسيومتر: نصب 
 

 

 نمونه برداری برای آزمايش ميزان رطوبت 
 

 

 آزمايش اندازه گيری ميزان نفوذ آب 
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  پروژه پايلوت بھبود تکنيک ھای کشاورزی و دام  .5

 

 گلخانه توری
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

فرنگیکاشت گوجه   
 

 

ھت کاشت درگلخانه وينيلی (پلاستيکی) تونلی شکل در زمستان (در ج 
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 کاشت جوانه  
 

 

علوفهکاشت   
 

 

 جوجه ھای يک ماھه بعد از جوجه کشی
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خرده فروشی ھای بيرجندسنجش(مطالعه)بازرا در   
 

 

 سنجش (مطالعه) بازار خارج از استان (زاھدان)
 

 

1آموزش فرآوری لواشک   

 

2آموزش فرآوری لواشک   
 

 

 تمرين بسته بندی
 

 

 محصولات بسته بندی شده
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 چھارشنبه بازار بيرجند، مملو از مشتری
 

 

 فروش آزمايشی در چھارشنبه بازار
 

 
 پايلوت فعاليت ھای بھبود درآمد و تنوع بخشی منبع درآمدپروژه  .7

 

حساب برای صندوق زنان دفتر آموزش پيرامون مديريت 
 روستايی 

 

 

 MOJA  بازديد معاونت دفتر امورزنان وزارت جھاد کشاورزی
 

 

 آموزش پارچه بافی

 

 حوله ھای توليدی
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 تمرين زنبورداری

 

 استخراج عسل

 

خياطی تمرين  

 

 بلوز توليدی

 

 کاشت قارچ صدفی
 

 

 قارچ صدفی برداشت شده
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  چکيده اجرايی

 پيشگفتار. 1
 پيشينه مطالعات) 1(

در ايران، مھاجرت جمعيت از مناطق روستايی به مناطق شھری به سبب فاصله شديد اقتصادی بين دو منطقه مشکلی در سطح ملی 
با  2004استان خراسان جنوبی که در بخش شرقی کشور واقع شده  و به تازگی در سال است. اين حالت به خصوص در مورد 

تقسيم استان خراسان به سه بخش تقسيم شده است صدق می کند. در اين استان، جريان خروج جمعيت روستايی به منطقه شھری و 
شروی داشته و منطقه روستايی به سبب رکود در نتيجه خالی از سکنه شدن روستا و سالمندی روستاييان در مناطق روستايی پي

کشاورزی به دليل خشکسالی ممتد و کاھش صنايع سنتی مانند فرش بافی، ھمراه با فرصت ھای بسيار محدود کسب درآمد غير 
تی و زراعی از توان افتاده است. در مناطق روستايی، اقتصاد خانوار به طور گسترده ای به کالاھای کم قيمت دارای يارانه دول

انتقال مستقيم وجوه نقدی از طريق اصلاح  2011انواع گوناگون کمک ھای سازمان ھای خيريه اتکاء دارد (در حالی که از سال 
يارانه ھا نه تنھا در استان خراسان جنوبی بلکه در سراسر کشور منبع مھمی برای درآمد خانوارھای روستايی است.) چنين 

راسان جنوبی بلکه در سراسر کشور ملاحظه شده است. برای پيشگيری از تمرکز بيشتر جمعيت موقعيت ھايی نه تنھا در استان خ
در مناطق شھری و سبک سازی بار دولت برای اتخاذ انواع تدابير برای کاھش فقر، افزايش درآمد کشاورزان خرده پا که اکثريت 

  ساکنين روستايی را تشکيل می دھند ضروری است.

حمايت از استان خراسان جنوبی در  درخواست نمود تا به منظور (Japan)ايران از دولت ژاپن عيت، دولت در مواجھه با اين وض
تھيه طرح توسعه به منظور کاھش فاصله اقتصادی ميان مناطق شھری و روستايی و کمک به بھبود فقر کشاورزان خرده پا در 

راحی توسعه"  را متقبّل گردد. در پاسخ به اين درخواست، "ھمکاری فنی نوع مطالعاتی برای ط جھت حل مشکلات فوق الذکر
مطالعات تفصيلی را که مفاد و نتايج آن برای اجرای مطالعات  2009در نوامبر  (JICA)سازمان ھمکاری ھای بين المللی ژاپن 

استان  (JAO)را با سازمان جھاد کشاورزی  (M/M)ضروری بود بر روی مقدمات پروژه به عمل آورد و خلاصه مذاکرات 
منعقد  (JAO)را با سازمان جھاد کشاورزی  (S/W)شرح وظايف  (JICA)، جايکا 2010خراسان جنوبی امضا نمود. در مارس 

  نمود.

 اھداف مطالعات) 2(

 (PP)برای بھبود معيشت پايدار کشاورزان خرده پا در منطقه ھدف، پس از بررسی پروژه ھای نمونه  (MP)تدوين طرح جامع  -
 مشارکت کشاورزان؛ وبا 

از طريق تدوين طرح جامع و اجرای پروژه ھای  اجرای توسعه ظرفيت پرسنل ھمتا و سازمان ھای مربوطه در جريان مطالعات -
  .پايلوت

  منطقه مطالعات ) 3(

تخچر آباد (حوزه آبريز مارکوه) را در شھرستان بيرجند در استان  -ھکتار از منطقه القورات 15026اين مطالعات در حدود 
  خراسان جنوبی پوشش داد. 

  جدول زمانی مطالعات) 4(

 2013در مارس  آغاز شده و 2010ماه تشکيل می گردد که از ژوئن  34اين مطالعات از مطالعات پايه و دو فاز اجرا شده در طی 
  به پايان می رسد:

  2010تا سپتامبر  2010مطالعات پايه: ژوئن 

  )(MP)(تدوين مفھوم پيش نويس طرح جامع  2010تا دسامبر  2010فاز اول: اکُتبر 

  )(MP)طرح جامع (PP)(اجرای پروژه ھای نمونه پايلوت 2013تا مارس  2011 ژوئنفاز دوم: 

  ) سازمان ھای ھمتا 5(

استان خراسان جنوبی  (JAO)خوانده می شود) و سازمان جھاد کشاورزی  "MOJA"کشاورزی (که از اين پس وزارت جھاد 
  خوانده می شود) تيم مطالعات بودند.  C/Pسازمان ھای ھمتای (که از اين پس 

  انوضعيت عمومی کشاورزی و سياست ھای آن در اير. 2

  وضعيت عمومی کشاورزی در ايران) 1(

ايران به حساب می آمد. سھم کشاورزی در اشتغال کلّ در  GDP% 13.9، 2007کشاورزی بخش کليدی اقتصاد ايران است و در 
سھيم  2004% صادرات غير نفتی 20، اين بخش در (Iran's Central Bank)% بود. به گفته بانک مرکزی ايران 22، 2005

 ميليون دلار) بودند.  97ميليون دلار) و زعفران ( 108يون دلار)، کشمش (ميل 823پسته ( 2005بود. اقلام عمده صادراتی در 
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 13در حدود  2007. در گيرد برابر بزرگ تر از ژاپن) را در بر می 4.4ميليون کيلومتر مربع (تقريباً  1.65کشور مساحتی شامل 
ميليون ھکتار محصولات دائمی  2.6له و ميليون ھکتار شامل محصولات يکسا 10ميليون ھکتار تحت کشت بود. از اين مساحت، 

 بود. 

 ً %)، برنج 9.4%)، جو (15% کلّ مساحت تحت آبياری) و به دنبال آن علوفه (40تاکنون مھم ترين محصول آبی گندم (تقريبا
% مساحت تحت کشت 43در حدود ، 2007در %) می باشد. گندم ھمچنين مھم ترين محصول ديم است. 7.5%) و سبزيجات (9(

 % ديم است. 57آبی و  ،مگند

ميليمتر در رشت (مرکز استان گيلان) در نزديکی دريای خزر  2275ميليمتر در منطقه کوير تا  50بارندگی ساليانه در ايران از 
% کشور خشک و نيمه خشک است. بنابر اين مانع اصلی، 90ميليمتر است و تقريباً  228 کشور متغير است. بارش ميانگين سالانه

 دسترس پذير بودن آب جھت توسعه کشاورزی است. 

  سياست ھای ملی کشاورزی) 2(

است و بخش کشاورزی » 2025چشم انداز «بخشی از  توسعه اجتماعی، اقتصادی و فرھنگی جمھوری اسلامی پنج ساله برنامه
 به اجرا درآمده است.  2010-2014ايران را ھدايت می نمايد. اخيراً پنجمين برنامه برای دوره 

 اھداف اصلی بخش کشاورزی در برنامه پنج ساله توسعه در زير آمده اند:

 رشد ارزش افزوده کشاورزی؛ -

 ی، نيروی انسانی، سرمايه) در رشد اقتصادی؛افزايش بھره وری عوامل توليد (کل -

 افزايش ميزان خود کفايی؛ -

 افزايش بھره وری آب مورد نياز گياه در متر مکعب؛ -

 افزايش توليد محصولات کشاورزی؛ -

 خودکفايی و توليد پايدار محصولات عمده؛ -

 بھبود سطح زندگی جمعيت روستايی و عشاير؛ -

  در کشاورزی. حفظ و گسترش فرصت ھای شغلی -

 وضعيت موجود منطقه مطالعات. 3

  کلی بر اقتصاد منطقه مطالعاتنظری ) 1(

 ھمانند مناطق مجاور استان خراسان جنوبی، روستاھا حول قنات ھای ک.چک تا متوسط تشکيل می گردند. در منطقه مطالعات،
فعاليت ھای عمده کشاورزی شامل زراعت سنتی که با استفاده از قنات به مثابه منبع آب در درّه انجام می شود و فرش بافی در 
سطح خانوار است. اما دبی آب قنات ھا به طور شديدی به سبب تأثيرات خشکسالی مداوم در سال ھای اخير و نيز قديمی و رھا 

ت. اراضی ارزشمند زراعی مستمراً توسط سيل ناشی از ويرانی پوشش گياھی در آبخيز شدن برخی قنات ھا کاھش يافته اس
رو به افول نھاد. بسياری از کشاورزانی که منبع درآمدشان را از دست  1980خسارت ديده اند. به علاوه، صنعت فرش در دھه 

  دادند به شھرھا مھاجرت کردند. 

خصوصيات منطقه مطالعات در زير آمده قير ترين مناطق ايران به شمار می آورد. منطقه مطالعات اينک از ف تحت چنين شرايطی،
   است. 

 :مشخصات منطقه مطالعات از قرار زير است) 2(

 آبريز القورات و تخچر آباد). منطقهھکتار ( 15026مساحت: 

 روستا. 15تعداد روستا:

 نفر) 962نفر؛ ساکن خارج روستا:  947(ساکن در روستا:  نفر 1909جمعيت: 

 خانوار). 286خانوار، در خارج از روستا  309(ساکن در روستا  595تعداد خانوار 

  و کمک مالی از دولت و/ يا برخی کميته ھا و  یمزدکار دست صنايع خانگی مربوط به زراعت، : کشاورزی،منبع درآمد
  سازمان ھا

)a( ھواشناسی  

 158ھای ھواشناسی مشاھده شده در بيرجند حاکی از آن است که ميانگين بارندگی سالانه در فصل بارانی از نوامبر تا آوريل  داده
  % است.30% تا 20ميلی متر است. دامنه رطوبت نسبی در فصل خشک از  10ميلی متر و در فصل خشک در ماه مه تا اکتبر 
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)b (جمعيت 

  شھر بيرجند گرايش به افزايش دارد:جمعيت چه در استان خراسان جنوبی و چه در 

  . تغيير در جمعيت استان خراسان جنوبی و شھر بيرجند1جدول 
  سال

مکان 1976 1986 1996 2006 2012 

 705,901 636,420 535,481 508,070 274,016 استان
 194,636 166,138 127,608 81,798 46,943 شھر بيرجند

% بود، در حالی که درصد افزايش استان 2.7 2006و  1996جمعيت سالانه شھر بيرجند ميان سال افزايش ميزان ميانگين 
% جمعيت استان خراسان جنوبی در شھر بيرجند زندگی می کردند. با توجه به توسعه 26، 2006در سال  % بود.1.7خراسان 

  ی رود که گرايش افزايش اين جمعيت ادامه يابد.شھر بيرجند در سال ھای اخير، انتظار م

انجام  2010نفر بود. بر اساس نتايج مطالعات پايه که در  977، 2006، جمعيت ساکن در منطقه در سال سرشماری جمعيتمطابق 
حداقل  د:جمعيت بر حسب فصل تغيير می ياب معلوم شد که نفر آن در روستا بودند. 947نفر بود که  1909شد جمعيت ثبت شده 

سطح جمعيت در روستا در يک سال در طی زمستان (ژانويه تا مارس) ثبت شده است در حالی که در طی تابستان (ژوييه تا 
  سپتامبر) جمعيت در سطح حداکثر است.

)c (خانوار ابعاد 

نفره است.  14نفر است در حالی که حداکثر ابعاد آن  1 در منطقه مطالعات کوچک ترين اندازه خانوار، عات خانوارلبر اساس مطا
نفر است. ولی، چنان که ذکر آن در بالا رفت بسياری از  2نفر است؛ اما رايج ترين ابعاد خانواده  3.94ميانگين ابعاد خانواده 

زندگی می کنند ممکن است  اعضای خانواده در بيرجند يا در ديگر شھرھا زندگی می کنند و اعضای واقعی خانواده که در روستا
  کمتر از اين باشند.

)d (درآمد و ھزينه در ميان کشاورزان  

در مناطق شھری  درآمد %57تنھا  )2009ھزار ریال/سال، در  29244( خانوارھای کشاورز در منطقه مطالعات ميانگين درآمد
ر مقايسه با مناطق روستايی سراسر کشور يا استان خراسان . دتاس )2007ھزار ریال/سال، در  51160استان خراسان جنوبی (

ھزينه ھا در منطقه مطالعات با ضريب  می رسد %42جنوبی، سھم کشاورزی در درآمد کل در منطقه مطالعات بالاتر است و به 
  .)4.8، جدول 4(مراجعه کنيد به فصل  مشخص می گردد %)55بالای انگل (

ھزار  2630ھزار ریال/ سال (يا  31560، 2009، حداقل مزد قانونی در ايران در سال (JAO)به گفته سازمان جھاد کشاورزی 
در منطقه  علاوه بر اين، پايين تر از حداقل مزد بود. % 7منطقه مطالعات در حدود  سالانه ریال/ماه) بود. بنابر اين، ميانگين درآمد

 با درآمد بالا در کنار ھم زندگی می کنند.مطالعات خانوارھای زيادی با درآمد کم و خانوارھای اندکی 

% ايشان توليد می گردد. اين 77زرشک توسط تقريباً تمام خانوارھای شاغل به کشاورزی توليد می گردد در حالی که عناب توسط 
رم از سوی ديگر، تنھا در حدود يک چھا % کل درآمد کشاورزی را تشکيل می دھند.81محصولات عمده کشاورزی اند که  ،دو

از ميان مد دارند. در منطقه مطالعات، فرصت ھای کسب درآمد غير کشاورزی بسيار محدود اند. آخانوارھا از راه دام پروری در
خانوار آن در کارھای دستمزدی  48خانوار درآمد غير زراعی داشتند که تنھا  75خانوار مورد مصاحبه در مطالعات خانوار،  96

خانوار شامل حمايت ھای سازمان ھای امدادگر بود). بيش از  48دست داشتند (درآمد غير زراعی يا فعاليت ھای تجاری متفرقه 
خانوار از طريق کار در ساختمان سازی در خارج از منطقه مطالعات کسب درآمد می کردند. به علاوه، در طی  48يک سوم اين 

ھزار ریال دريافت  455نقدی  غون ماھانه به طور سرانه مبل، شھروندان ايران تاکن2010اصلاحات يارانه ھای دولتی، از دسامبر 
ھزار ریال در سال برای خانواده چھار نفره بالغ می گردد که در ابعاد خانوار متوسط در منطقه  21840کرده اند. اين مقدار به مبلغ 

% درآمد سالانه خانوار را 41نه شکار ساخت که مبلغ نقدی ياراآانجام شد  2012مطالعات است. مطالعات خانواری که در سال 
 تشکيل می دھد. 

)e (مالکيت زمين  

 0.40ھکتار بود با عدد ميانه  1.45 آن متوسط بودند و مساحت خانوار دارای زمين زراعی 79بر اساس نتايج مطالعات خانوار، 
  ). 4.17ھکتار (نگاه کنيد به جدول 

خانوار را تشکيل می دھند، کلّ مساحت تحت کشت شان  79% 60ھکتار  1در حالی که کشاورزان خرده پا با مساحت تحت کشت 
% کشاورزان، مالک ِ کم تر از 42خانوار را تشکيل می دھد. در کلّ استان خراسان جنوبی،  79% کلّ مساحت تحت کشت 11تنھا 

(نگاه کنيد به جدول  است ھکتار زمين اند. اين نشانگر اين است که درصد کشاورزان خرده مالک در منطقه مطالعات بالا 1
4.18.(   

)f (کاربری زراعی  

بررسی شد. کلّ  (Google Earth)وضعيت کاربری زمين در کشاورزی در ھر روستای منطقه مطالعات از طريق گوگل ارت 
  ھکتار کشت ديم بود 16ھکتار باغات و  44ھکتار زرشک،  73ھکتار تخمين زده شد، که  178روستا  15مساحت تحت کشت 
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. روستاھای دارای مساحت تحت کشت فراوان زرشک، فلارگ، جلال و بزقنج بودند، روستاھای با )4.19(نگاه کنيد به جدول 
مساحت تحت کشت زياد باغات، کوشک و فلارگ بودند و روستاھای دارای مساحت تحت کشت فراوان ديم، کوشک، فلارگ و 

  القور بودند.

)g (رزاناستراتژی ھای مديريت زراعی کشاو  

استراتژی ھای مديريت زراعی خود  در منطقه مطالعات کشاورزان در مواجھه با خشکسالی مستمر و افزايش ھزينه ھای زندگی،
را از تمرکز بر مصرف شخصی محصولاتی مانند جو و گندم به تمرکز بر محصولات دست به نقدی مانند زرشک و عناب تغيير 

بيق با تغييرات سال ھای اخير در محيط طبيعی، اجتماعی و اقتصادی، ضمن آن که داده اند. به عبارت ديگر، به منظور تط
کشاورزان (عمدتاً مردان) به طور روز افزون به کارھای غير زراعی پرداخته اند، در ھمان حال اھميت بيشتری برای زرشک و 

نسبت به خشکسالی دارند، و در زراعت گسترده عناب قائل شده اند، محصولاتی که بھره وری ارضی بالايی دارند، مقاومت بالايی 
قابل مديريت اند. به ويژه، مساحت تحت کشت زرشک ھر چند با گامی کند افزايش داشته است، چرا که اين محصول در سطح فنی 

  کشاورزان به سھولت قابل افزايش و تجديد پذير است.

) جريان مھاجرت جمعيت به مناطق شھری، به سبب رکود زراعت به 1( در چکيده، منطقه مطالعات دارای اين خصوصيات است:
) 3% ميانگين منطقه مطالعات استان خراسان جنوبی)؛ (57) درآمد کم (در حدود 2خاطر خشکسالی و کاھش فرش بافی سنتی؛ (

زراعی به محصولات  ) وابستگی شديد درآمد4%)؛ (40ضريب بالای درآمد زراعی در کل درآمد خانوارھای زراعی (در حدود 
) افزايش اشتغال به فعاليت 6ھکتار/خانوار)؛ و ( 1.45) مديريت زراعی در مقياس کوچک (متوسط 5عمده (زرشک و عناب)؛ (

  ھای غير زراعی. 

مطالعات حاضر کشاورزان خرده پايی را ھدف خود قرار داده است که "در منطقه خشک فقير" ھستند و قصد دارد اقداماتی را 
د. و اين بايد مدّ ناکثر مناطق ايران را مناطق خشک تشکيل می دھارائه دھد.  (Master Plan)ھبود وضعيت در طرح جامع جھت ب

نظر قرار گيرد که اکثر شرايط اقتصادی فوق الذکر شرايط عامی  ھستند که معيشت کشاورزان خرده پا به طور کلی با آن روبرو 
مناطق روستايی در سطح تمام کشور است. از چنين ديدگاھی، بر اساس  لخشک" مشکاست. بنابر اين، مشکل "فقر در مناطق 

منطقه مطالعات در آن زندگی می کنند، خصوصيات کلی تر "فقر در مناطق خشک" در زير  یشرايطی که کشاورزان خرده پا
تواند به بھبود معيشت کشاورزان استخراج شده اند. از طريق آن روشن می گردد که طرح جامع پيشنھادی در مطالعات حاضر می 

  خرده پا در مناطق کشاورزی در سرار کشور که مشابه منطقه مطالعات باشند کمک کند. 

 فقر در منطقه خشک. 4
 ) سه محدوديت عان مناطق خشک فقير1(

است که افراد کم درآمد در جھان امروزه، منطقه روستايی به ندرت از لحاظ اقتصادی بر منطقه شھری برتری دارد و معمولاً چنين 
نشان  4در فصل  4.8در منطقه روستايی بيش از منطقه شھری يافت می شوند. ايران از اين مورد استثنا نيست: چنان که در جدول 

% کلّ 55بر حسب خانوار در منطقه روستايی به درآمد بر حسب خانوار در منطقه شھری  ميانگين داده شده است، ضريب درآمد
استان خراسان جنوبی است. اين بدين معناست که نابرابری اقتصادی معناداری ميان مناطق شھری و روستايی % 48کشور و 

کشاورزان خرده پا در  وجود دارد. بنابر اين، "فقر در منطقه خشک" می تواند به معنای "فقر در منطقه خشک روستايی" باشد.
  رو ھستند: آب، زمين، و نيروی کار. "فقر در مناطق خشک روستايی" با سه محدوديت عمده روب

  مشکلات مربوط به منابع آب) 1(

کاملاً به قنات وابسته است. کشاورزان خرده پا از کشاورزانی که منابع عمومی تری مانند  جھت آب کشاورزی منطقه مطالعات
ای اخير به مشکل مرگ و زندگی در قنات و چشمه دارند عموماً دسترسی محدودتری به منابع آب دارند. کاھش دبی قنات در سال ھ

جايگزين ندارند.  آب منطقه تبديل شده است که به شدت به قنات ھا وابسته است، در حالی که مناطقی مانند منطقه مطالعات منبع
  بنابر اين، کشاورزان خرده پا بيش از ھمه از خشکسالی و کاھش دبی قنات ھا لطمه ديده اند.

  مشکلات مربوط به زمين) 2(

ھکتار يا کم تر به کشت می پردازند.  1% کشاورزان بر روی 63در منطقه مطالعات، تخمين زده می شود که ، 2010در سال 
علاوه بر اين، در مناطق کوھستانی مانند منطقه مطالعات، نمی توان در آينده گسترش معنی دار کشاورزی را انتظار داشت. برای 

حفظ معيشت تنھا از طريق کشاورزی مقدور نيست، و لذا، پرداختن به مشاغل غير  ،زمينکشاورز خرده پای رو در رو با مشکل 
  زراعی اجتناب ناپذير است.

  مشکلات مربوط به نيروی کار) 3(

ميزان افزايش جمعيت در شھر بيرجند در چند دھه اخير بالاتر از ميزان افزايش جمعيت در کلّ استان بوده است؛ و در طی ھمين 
ت منطقه مطالعات پيوسته کاھش داشته است. ھمچنين، مطابق نتايج مطالعات خانوار که در منطقه مطالعات انجام شد، دوره، جمعي

% کل 28که انتظار می رود در اقتصاد منطقه بيش از ھمه شرکت داشته باشند، تنھا سال س 60و  30جمعيت دارای سن ميان 
نفر پايين است. اين ھا نشانگر اين امر است که مشکل  3.9ن اعضای خانوار تا جمعيت را تشکيل می دھد. به علاوه، تعداد ميانگي

  نيروی کار ھم در سطح کل منطقه مطالعات و ھم در سطح خانوار موجود است.

علاوه بر محدوديت ھای فوق الذکر، مواردی وجود دارد که در آن فرصت ھای شغلی محدود، چنان که در منطقه مطالعات مشاھده 



 

(5) 

گزارش نھايی  پروژه مطالعات کشاورزی در مقياس کوچک و طرح توسعه روستايی به منظور کاھش فقر در استان خراسان جنوبی 

مطالعه مشخص نموده است که در منطقه مطالعات، رايج از دلايل ايجاد فاصله ميان مناطق شھری و روستايی است.   شد، يکی
ترين فرصت ھای شغلی کار کردن به عنوان کارگر فصلی زراعی يا ساختمانی است. ھمچنين مشخص شده است که درآمد اين 

ز اشتغال در بخش ھای آموزشی يا دولتی است که بخشی از جمعيت پايين تر از درآمد حاصل ا کاملاً  گونه فرصت ھای شغلی
  منطقه مطالعات درآنھا شرکت دارند.

  به سوی تعديل فقر) 2(

از اين بحث ھا روشن می گردد که ھم درآمدھای زراعی و ھم  غير زراعی بايد به منظور تعديل فقر در منطقه خشک روستايی 
  افزايش يابند.

) افزايش 3) گسترش مساحت زير کشت؛ و (2) بھبود بھره وری؛ (1افزايش درآمد زراعی عموماً از اين طرق عملی می گردد: (
) بھبود بھره وری، انجام آن در منطقه مطالعات عملی است، ھر چند از لحاظ ارقام محصولات 1در قيمت فروش. در مورد (

) گسترش مساحت زير کشت، در بالا دقيقاً ذکر شد 2ند مدت نياز است. در مورد (زراعی و روش ھای کاشت به تحقيق و توسعه بل
که افزايش در مساحت در منطقه مطالعات دشوار است. اما، ھر چند گسترش زمين زراعی فی نفسه دشوار است، افزايش مساحت 

يی را ميسر می سازد که در حال حاضر زير کشت، با بھبود روش ھای آبياری برای صرفه جويی در آب که ارسال آب به زمين ھا
  ) افزايش در قيمت فروش، امکان رسيدن به 3به سبب کمبود آب کشت نمی گردند، ممکن است. در نھايت، در مورد (

قيمت ھای فروش بالاتر محصولات موجود از طريق فراوری و بازاريابی بھتر اين محصولات و در نتيجه افزايش ارزش افزوده 
  وجود دارد. 

رای افزايش درآمد غير زراعی، منابع جديد درآمد بايد جايگزين فرصت ھای شغلی ناپايدار و کم درآمد فعلی گشته يا به آنھا ب
  اضافه گردند.

با توجه به مشکلات مربوط به نيروی کار، ضروری است که به نحوی به اين چالش ھا پرداخته شود که شراکت بزرگسالان، جوان 
  ر حال حاضر در فعاليت ھای اقتصادی شرکت ندارند تشويق کند. ترھا و زنان را که د

مطالعات حاضر توسعه استراتژی ھا و پروژه ھای ملموسی را پيشنھاد می نمايد که اين مسايل را  (Master Plan)طرح جامع ِ 
  در نظر می گيرد. 

 طرح جامع. 5
  مقدمه) 1(

اساس تجزيه و تحليل وضعيت جاری منطقه و تجزيه و تحليل نيازھای ، بر SWOTاز طريق تحليل  (MP)طرح جامع پيش نويس 
اھالی، بحث با ھمتايان و غيره تنظيم گرديد. طرح جامع در طی اجرای پروژه ھای پايلوت با مشارکت اھالی و تجزيه و تحليل نتايج 

(برای جزئيات مراجعه کنيد به  و آموخته ھا اجرای پروژه ھای پايلوت با مشارکت ساکنان ، تحليل نتايج تعديل شده و نھايی گرديد.
  .)7فصل 

  اھداف و منطقه مورد نظر) 2(

تخچر آباد  - طرح جامع، تدابير کشاورزی و حمايت ھای روستايی برای بھبود معيشت کشاورزان خرده پای منطقه القورات
کر شده است که محتوای طرح جامع در ديگر ھکتار) را در بيرجند در استان خراسان جنوبی ارائه می دارد. به علاوه، ذ 15026(

  مناطق استان قابل کاربرد خواھد بود. 

  زمان طرح جامع) 3(
که ابتدا را  شامل استراتژی ھای برنامه ای است که جھت گيری توسعه ميان مدت و طرح ھای (پروژه ھای) پنج ساله (MP)طرح جامع 
  . می دھدنشان  برنامه اجرا گشته اند استراتژی ھای بر مبنای

  وب طرح جامعچچار) 4(

چارچوب طرح جامع از چشم اندازی تشکيل می گردد که سيمايی (ھدفی) را در منطقه مطالعات پس از اجرای طرح جامع بيان می کند، 
مبنای مفاھيم پايه ضروری (رويکردھا) جھت اجرای چشم انداز، برنامه ھای لازم برای تحقق مفاھيم پايه و پروژه ھای ضروری بر 

  . جزو اين چارچوب اند استراتژی ھای برنامه
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  . چارچوب طرح جامع1نمودار 

  چشم انداز و مفاھيم اوليه ) 5(

خرده پا ھستند. به علاوه، افزايش کشاورزان پاره وقت، سالمندی اھالی و ترک کشاورزی از  در منطقه مطالعاتاکثر کشاورزان 
بنابر اين، تدابير کاھش جريان خروج ساکنين بايد به طور عاجل اجرا  .شده استملاحظه سوی نسل جوان در منطقه مطالعات 

گردد. جريان خروج ساکنين پديده ای اجتماعی است که از خلاء اجتماعی و اقتصادی ميان منطقه شھری و روستايی نشأت می 
  ايی است.  گيرد. جايگاه طرح جامع به مثابه الگويی برای کاھش فاصله ميان مناطق شھری و روست

برای حفظ معيشت روستايی در آينده، علی رغم خشکسالی ممتد و کاھش آب قنات، و حفظ نقش منطقه به مثابه منطقه توليد محصولات 
   خاص مانند زرشک و عناب، چشم انداز طرح جامع از اين قرار است:

  شھریتداوم جامعه روستايی با تأمين درآمد خانوار زراعی در مقايسه با ساکنين 
  مفاھيم اوليه زير تعيين شده اند.برای رسيدن به اين چشم انداز،  

 درآمد با بھبود بھره وری محصولات اختصاصی منطقه و تنوع بخشی به منابع درآمد افزايش می يابد. -

 .شرايط معيشت اھالی  بھبود يافته و افراد زيادی به سھولت می توانند در روستاھا ساکن شوند -

  ھا برنامه) 6(

  آبياری سيستم برنامه بھبود

است که با استفاده از سيستم  آبیھدف از برنامه زير تثبيت و بھبود بھره وری کشاورزی در منطقه از طريق برقراری زراعت 
صرفه جويانه در آب و در مقياس کوچک که مناسب منبع محدود آب و شرايط جغرافيايی منطقه است از آب به نحو بھينه و کارآمد 
بھره می برد. به علاوه، پروژه ديگری تقويت حفظ و مرمت قنات را که منبع آب کشاورزی و معيشت در منطقه است ھدف خود 

  ده است.قرار دا

ً قابل فروش است، و  زرشک در سراسر کشور به مثابه محصول خاص منطقه معروف است. اين محصول در بازار داخلی قويا
بھره وری واحد سطح و واحد آب آن بالا است. بنابر اين، کاشت زرشک به عنوان محصول دست به نقد منطقه  ادامه خواھد يافت، 

 فاده از آبياری صرفه جويانه و تعويض محصول افزايش می يابد.و مساحت تحت کشت آن تا حدی با است

  یبرنامه بھبود بھره وری محصولات زراعی و دام

 ھدف از اين برنامه بھبود بھره وری و گسترش توليد محصولات غذايی برای مصرف شخصی  به منظور کاھش ضريب انگل 
(Engel's coefficient)اين امور  خانوار از طريق تنوع بخشی به منبع درآمد زراعی است. خانوارھا و در عين حال بھبود درآمد

ھمچنين  .انجام می گردد نيروی کارند می باشند به روش ھای مناسب با منطقه مطالعات که دارای محدوديت ھای آب، زمين و
   ی نمايند. ھدف آن بھبود شرايط زيستی ساکنين از طريق مصرف سبزيجات و پروتئين حيوانی ای است که توليد م

بينش مفھوم اوليه پروژه برنامه

توليد پايدار دام محلی پرورش مرغ در مقياس کوچک

افزايش ظرفيت بازاريابی

توزيع و بازاريابی
 «شش مرحله صنعتی سازی»

محصولات خاص

تنوع بخشی کانال بازاريابی زرشک

افزايش فراوری در مقياس کوچک

بھبود محيط معيشت

مدييريت فروشگاه عرضه مستقيم

تنوع بخشی به منبع درآمد
 کسب و کارھای کوچک

توسط زنان

حمايت از فعاليت اقتصادی زنان از طريق صندوق زنان روستايی

 بھبود محيط معيشت
 به نحوی که افراد
 زيادی بتوانند درآن

زندگی کنند

حمايت از گسترش فعاليت زنان از طريق صندوق مادر زنان روستايی

حمايت از فعاليت اقتصادی زنان از طريق تعاونی زنان روستايی

زيربنای پايه بھبود دسترسی توسعه جاده روستايی

راھبرد توسعه برای ھر برنامه

 تداوم جامعه
 روستايی با تأمين
 درآمد خانوار زارع
 در مقايسه با ساکنين

شھری

افزايش درآمد

آبياری کاربری بھينه و کارآمد آب

بھبود سيستم آبياری

حفظ قنوات

 کاھش ھزينه ھای
 خانوار و افزايش
 درآمد از طريق
 بھبود بھره وری

محصولات خاص در
 منطقه و تنوع بخشی
به منابع درآمد

گلخانه توری

کاشت سبزيجات برای مصرف شخصی در زمستان

توليد زراعی

تکنيک ھای مناسب کاشت

توليد علوفه
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  برنامه بھبود توزيع و بازاريابی

ھدف اين برنامه تنوع بخشی به کانال ھای فروش محصولات توسط خود کشاورزان، به جای سبک فعلی فروش وابسته 
به دلالان است. ابتدا، سعی بر آن است که ظرفيت کشاورزان با انجام مطالعات بازار (بازارسنجی) و درک نيازھای 

فروش توسعه يابد. دوماً، سعی می گردد ارزش افزوده و  بازار به مثابه مبنايی برای توسعه کالاھا و بھبود روش ھای
درآمد زراعی از طريق فعاليت ھای گوناگون، فراوری و تبديل، توزيع و فروش محصولات خاص، بر مبنای نيازھای 

  شناخته شده در مطالعات بازار (بازارسنجی) افزايش يابد.  
  برنامه تنوع بخشی به درآمد

از  .تعيين شده است، تنوع بخشی به منابع درآمد از طريق حمايت از فعاليت ھای اقتصادی زنان در مقياس کوچک  در اين برنامه
زنان از لحاظ اجتماعی در مقايسه با مردان بسيج نشده اند ، بسياری از آنان در منطقه باقی مانده اند. به  ،آنجا که در منطقه مطالعات

ی از زنان اين است که منابع مالی کافی در اختيار ندارند و فرصت ھای آموزشی کمتری از علاوه، يکی از خصوصيت ھای بسيار
مردان دارند. بنابر اين، طراحی استراتژی برای حمايت از زنان به منظور توسعه مناطق روستايی موثر است. در نظر گرفتن 

زايش فرصت ھای بھبود تکنيک ھای زنان، حمايت توسعه ظرفيت زنان از طريق اين فرايند حائز اھميت است. از اين رو، اف
  عد) کوچک و تنوع بخشی به منابع درآمد حائز اھميت است.فعاليت ھای اقتصادی زنان در مقياس (بُ 

  زيرساخت پايه

 ، به مثابه منطقه مطالعات، است. اين جاده ھا ھنوزجاده ھای دسترسی به روستاھای منطقه کاھشنگ توسعه اين برنامهھدف از 
  .آسفالت نشده اند

    طرح اجرايی) 7(

 ). 5.44به اجرا در می آيد (نگاه کنيد به جدول  2017تا  2013طرح جامع به مدت پنج سال از 

  ھزينه ھای پروژه) 8(

  % کل ھزينه را تشکيل می دھد. 68ریال برآورد شده است. پروژه توسعه جاده فرعی  ھزار 34622865ھزينه کلّ برای پنج سال 

  نتايج مورد انتظار) 9(

نتايج گوناگونی از لحاظ مفاھيم پايه خود در افزايش درآمد و بھبود محيط معيشت و  (MP)انتظار می رود که اجرای طرح جامع 
و کاھش بار کارھای زراعی  مطالعاتو ساکنان منطقه  (JAO)نيز نتايج ثانويه مانند تقويت رابطه ميان سازمان جھاد کشاورزی 

  ). 5.46(نگاه کنيد به جدول  به بار آورد

  تأثيرات بر اقتصاد منطقه مطالعات) 10(

نتايج تجزيه و تحليل نشانگر آن است که در ھر پروژه، به جز پروژه توسعه ظرفيت در بازاريابی، برای کل ده سال، سودھای 
). اين بدان معنا است که پروژه ھا برای 5.48، جدول 5(مراجعه کنيد به فصل  کشاورزان بيشتر از ھزينه ھای کشاورزان است

سرمايه گذاری کشاورزان جذاب می باشد. به ھمان نحو، کل سودھای خالص کشاورزان از کل پرداخت دولت برای ھمان دوره 
در پروژه ھا دريافت می دارند  بيشتر است. به عبارت ديگر، سودھای خالص (سودھا منھای ھزينه ھا) که کشاورزان از شرکت

بيش از ھزينه ھايی خواھد بود که دولت برای اجرای پروژه ھا خواھد پرداخت. اين بدان معنا است که پروژه ھا به مثابه حمايت از 
  منطقه روستايی برای سرمايه گذاری دولت جذاب است. 

در طی دوره مطالعات آغاز شد، ھر شھروند ايرانی در حال چنان که در بالا ذکر آن رفت، از طريق اصلاح سياست يارانه ھا که 
ھزار ریال/ماه دريافت می کند که منبع درآمد مھمی برای خانوارھای زراعی منطقه مطالعات گشته است. در کل، با  455حاضر 

رود تا زمانی که مايل به ادامه  اين که انتقال مستقيم وجه از دولت به کشاورزان آثار کوتاه مدت ايجاد می نمايد، از دولت انتظار می
ھا نه  از سوی ديگر، حمايت روستايی از طريق اجرای پروژهاين امر است بودجه لازم جھت اين حمايت را ھر سال تأمين نمايد. 

 تنھا حامل سود اقتصادی است بلکه ھمچنين آثار جانبی گوناگونی دارد، مانند توسعه ظرفيت کشاورزان خرده پا از طريق آموزش
ھای فنی، توسعه زيرساخت ھا، و تقويت سازمان ھای محلی. بنابر اين، انتظار می رود حمايت روستايی از طريق اجرای پروژه 

اين بايد مورد ملاحظه قرار گيرد که چنان ھا آثار ميان مدت تا بلند مدت ايجاد نمايد و به کاھش ھزينه ھای دولت در آينده بينجامد. 
ً نه تنھا در منطقه مطالعات (Master Plan)چه طرح جامع  بلکه در ديگر مناطق استان، يا حتی در ديگر  ،اجرا گردد، مطمئنا

   استان ھا، به توسعه بلند مدت مناطق ھدف و تعديل بار دولت در اتخاذ تدابير کاھش فقر کمک کند. 

  تاثير بر اقتصاد خانوار زراعی خرده پا) 11(

ند. اگر خانوار زراعی شدنه پس از اجرای تلفيقات گوناگون پروژه ھا در طرح جامع برآورد درآمدھای سالانه خانوار زراعی نمو
ھزار ریال می رسد که ھم سطح ھمان درآمد سالانه در  91540نمونه در تمام پروژه ھا شرکت نمايد، درآمد ساليانه خانوار به 

ھزار  80000، درآمد سالانه از )5.55، جدول 5(فصل  منطقه شھری است. حتی در صورت تلفيفات واقع گرايانه تر پروژه ھا
ریال فراتر می رود. پس، می توان نتيجه گرفت که درآمد ساليانه خانوار متوسط در منطقه مطالعات ممکن است از طريق طرح 

برو ھستند متجانس جامع پيشنھادی تا سطح درآمد منطقه شھری بالا برود. اما، شرايطی که خانوارھا در منطقه مطالعات با آن رو
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نيستند. در زمان اجرای طرح جامع، توضيح پروژه ھا برای شرکت کنندگان از لحاظ جوانب فنی و اقتصادی و کمک به شرکت 
  کنندگان در انتخاب تلفيق متناسب پروژه ھا در انطباق با وضعيت ھر خانوار حائز اھميت است. 

خاطراتی که خارج از کنترل کشاورزان  ھستند اما می توانند آثار پروژه ھا گذشته از اين، ضروری است که به انواع گوناگون  م
را به تحليل ببرند توجه نمود، مانند کاھش بيشتر دبی آب قنات ھا به سبب خشکسالی ھای ممتد، ظھور آفات و بيماری ھا، و افزايش 

ه ھای پيشنھادی، چنان چه ھزينه ھا به دلايلی نظير بھای نھاده ھا. تجزيه و تحليل ھا حاکی از آن بودند که آثار برخی از پروژ
ر منفی خواھند يافزايش قيمت ھای تجھيزات و مواد بالا بروند يا سودھا به سببی نظير کاھش قيمت فروش کاھش يابند، تا حدی تأث

حتمال تحقق واقعی ). بنابر اين، ھنگام اجرای طرح جامع، نياز خواھد بود که ا5داشت (برای جزئيات مراجعه کنيد به فصل
  مخاطرات فوق و نيز اھميت آنھا از نزديک پايش گردند. 

  در مناطق مشابه (Master Plan)در جھت کاربرد عملی طرح جامع . 6

اما به نحوی تنظيم شده است که در مناطق  تخچر آباد تنظيم شده است،-طرح جامع پيشنھادی در اين گزارش برای منطقه القورات
  اما به کاربردی سازی آن در مناطق مشابه استان خراسان توجه شده است. خراسان جنوبی قابل اجرا باشد.مشابه در استان 

طرح جامع شامل چھار برنامه اصلی است (آبياری، توليد زراعی، توزيع و بازاريابی و تنوع بخشی به منابع درآمد)، و شماری از 
انتظار می رود اجرای چندين پروژه در مقياس کوچک تأثيرات ھميارانه . است ھر برنامه تحت چترپروژه ھای در مقياس کوچک 
چھار برنامه طرح جامع، برای انتشار و ترويج  ه ھا می توانند به طور جداگانه نيز اجرا گردند.ژبه بار آورد، ھر چند اين پرو

لحاظ يک رشته فعاليت ھای توليد تا فراوری  حمايت ھايی دارای مفھوم آينده، چنان که در نمودار زير ارائه شده است، به ويژه از
برنامه ھای تشکيل دھنده طرح جامع، فعاليت ھای آنھا بايد )  sixth industrializationو تبديل و فروش (ششمين صنعتی سازی 

  د مطلوب است.با نمودار زير به ويژه پس از اجرای فعاليت ھا مورد حمايت قرار گير

  

  
  . مفھوم آينده انتشار و ترويج طرح جامع2نمودار 

  اجرای پروژه پايلوت. 7

  اھداف) 1(

بخشی از پروژه ھای پيشنھادی در پيش نويس طرح جامع به  و اثربخشی "درستی سنجی اعتبار (PPs)اھداف پروژه ھای پايلوت 
   مثابه کاھش فقر، عبرت آموزی از اجرای پروژه در آينده، چه در منطقه مطالعات و چه در مناطق ديگر استان، می باشد.

درآمد توسط زنان روستايیتنوع بخشی به منابع  احيای اقتصاد روستايی از طريق ششمين صنعتی سازی 
(6th industrialization) 

4کاربرد برنامه  3کاربرد برنامه

کميته احيای منطقه ای

4و  3، 2، 1کاربرد برنامه 

صندوق  صندوق صندوق  صندوق

 مادرصندوق 

  وام يارانه

افزايش باغداری فشرده در 
مقياس کوچک و 

محصولات غير زراعی

فروشگاه عرضه 
 مستقيم کالا

 ايستگاه کنار جاده ای
فراوری و تبديل در 
 مقياس کوچک

توليدات

تعاونی

فروش محصولات ويژه در منطقه
 فروش پرسود 
 فروش مستقيم 
  شده و تبديلیکالاھای فراوری
 فروش صنايع دستی 
 تبليغ اطلاعات محلی 

آبياری، توليد زراعی، توزيع، تنوع بخشی به 
 منابع درآمد
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  پروژه ھای پايلوت ) مرور2(
لوت از طريق به کارگيری پيمانکاران فرعی سازمان ھای محلی، به نحوی که دوره ھای حضور تيم مطالعات تحت پوشش پروژه ھای پاي

از جمله ھمتايان  (JAO)اجرا شد. مديريت و پايش با ھمکاری تيم مطالعات و کارکنان مربوطه سازمان جھاد کشاورزی  ،قرار گيرد
(C/P)  پروژه ھای گذارند.  بانجام شد. ھر دو طرف تلاش نمودند دانش و داده ھا را،از قبيل اجرای پروژه و مھارت فنی، با ھم در ميان

انجام شدند. فعاليت ھای اصلی پروژه ھای پايلوت از  2012تا اکتبر  2012و از ژوئن  2012تا ژانويه  2011پايلوت از سپتامبر 
  ): 7مراجعه کنيد به فصل  برای جزئياتقرار زيرند (

  

  . فعاليت ھای اصلی پروژه ھای پايلوت2جدول 
  فعاليت ھای اصلی ھدف نام پروژه

 کشاورزان پروژه پايلوت برای بھبود تکنيک ھای زراعت و دام. 1

 تاييد وبررسی بازدھی صرفه جويی آب
 بھبود تکنيک ھای کشت سبزيجات

 بھبود توليد علوفه
 دام کوچکترويج پرورش 

 کشاورزان )ميوه جات(پروژه پايلوت توزيع و بازاريابی . 2

 مطالعه مشارکتی بازار
  ساخت آزمايشی کالاھا

  سمينار فعاليت ھای ارتقاء فروش
  سمينار تکنيک ھای کاشت ميوه

پروژه پايلوت تنوع بخشی به منابع درآمد و فعاليت ھای . 3
 بھبود معيشت

زنان در 
منطقه 
 روستايی

 سمينار سازمان دھی
  ترويج کشت قارچ

 ترويج فعاليت ھای توليد صنايع دستی
ترويج فعاليت ھای بسته بندی برای محصولات 

 کشاورزی

 

  ) مواردی که از طريق پروژه ھای پايلوت مورد بررسی قرار گرفتند، نتايج، و بازخورد به طرح جامع3(

ه ھای پايلوت بررسی می گردند، نتايج شان، و بازخورد به طرح جامع در زير خلاصه شده اند (برای ژمواردی که توسط پرو
  ). 7جزئيات مراجعه کنيد به فصل 

  آزمايش آبياری صرفه جويانه

در منطقه مطالعات، محصولات دست به نقدی مانند زرشک و عناب در مزارع کوچک شيب ھای کوھستانی پرورش داده 
روزه در تقريباً اکثر اين مزارع به کار می رود. با توجه به کاھش جاری دبی آب  12می شوند. آبياری غرقابی با دوره مدار 

  يانه موثر را بررسی نمود. قنات، اين پروژه پايلوت روش ھای آبياری صرفه جو

) چندين نمونه سيستم ابياری صرفه جويانه بسته به محل منبع 1نتايج آزمايش آبياری از ميان ديگر آزمايش ھا نشان داد که: (
) در ميان اين گونه نمونه ھا، سيستم آبياری کم ھزينه قطره ای با استفاده از تنھا 2آب و مزرعه منطقه قابل کاربرد است؛ (

) با به کارگيری آبياری قطره ای، آبياری صرفه جويانه با دوره مدار چھار تا ھفت 3روی ثقل اولويت بالا را دارا است؛ و (ني
اين نتايج به تنظيم طرح به کارگيری آبياری صرفه جويانه در برنامه بھبود سيستم روزه می تواند برای زرشک به کار رود. 

  آبياری در طرح جامع کمک می کند. 

  پروژه پايلوت بھبود تکنيک ھای کشاورزی و دام 

پرورش دام دچار در منطقه مطالعات، در حالی که زرشک و عناب محصولات عمده کشاورزی ھستند، کشت سبزيجات و        
را خريداری می نمايند. بنابر اين، ضريب ھزينه ھای  آنھا است و ساکنين برای مصرف اين محصولات زراعیرکود 

خوراک در بودجه ھای خانوار بالا است. تحت چنين شرايطی، اين پروژه پايلوت شرايط افزايش درآمد و کاھش ھزينه از 
  طريق بھبود تکنيک ھای کاشت از جمله به کارگيری امکانات ساده و افزايش پرورش دام کوچک را بررسی نمود. 

) کشت در گلخانه توری و مرغداری در مقياس کوچک 1ج پروژه پايلوت نشان می دھد که از ميان ديگر پروژه ھا: (نتاي
ھستند. اين فعاليت ھا به ايجاد شغل در  قابل انجام مستلزم تکنيک ھای پيچيده نيستند و بنابر اين توسط افراد مسن و زنان

) کشت سبزيجات در گلخانه توری برای 2منطقه روستايی، افزايش درآمد و تأمين منبع پروتئين با کيفيت بالا کمک می کند؛ (
ر ) نياز است که ذھن کشاورزان به طور مستمر د3آبياری صرفه جويانه با عملکرد بالای مورد انتظار به شدت موثر است؛ (

) در زمستان، ھنگامی که آب و ھوا برای کاشت سبزيجات نامساعد است، 4د؛ (کرمورد اھميت صرفه جويی در آب روشن 
) ضروری 5استفاده از گلخانه کوچک غير حرارتی توصيه می گردد که از خاصيت بالای حفظ حرارت برخوردار است؛ (

کشاورزان خرده پا از جمله افراد سالمند و زنان قابل انجام  است تکنيک ھای زراعی ای انتخاب گردند که به آسانی توسط
 ) زنان به شدت به کشت سبزيجات تازه از جمله سبزيجات برگ دار در درون خانه در طی زمستان علاقه مندند.6باشند؛ و (

    کند.  اين نتايج به تعيين جزئيات فعاليت ھا و ورودی ھای ھر پروژه در برنامه بھبود محصول و دام کمک می



 

(10) 

گزارش نھايی  پروژه مطالعات کشاورزی در مقياس کوچک و طرح توسعه روستايی به منظور کاھش فقر در استان خراسان جنوبی 

 پروژه پايلوت توزيع و بازاريابی

ً به طور انحصاری به دلالان فروخته می گردند. دلالان  در منطقه مطالعات، محصولات خاص مانند زرشک و عناب تقريبا
کم و بيش قيمت گذار ھستند، حال آن که کشاورزان پذيرای قيمت ھستند. تحت چنين شرايطی، تنوع بخشی به کانال فروش 

فرض گرديد. اين پروژه پايلوت پتانسيل آن را با آزمايش بسته بندی، فراوری و تبديل، و فروش محصولات مطلوب 
  محصولات زراعی به خرده فروشان در داخل و خارج استان و نيز در چھارشنبه بازار مورد بررسی قرار داد. 

 را ولين بار اھميت درک نيازھای مشتريانتلاش برای فروش محصولات به دست خودشان برای اکشاورزان شرکت کننده با 
به  محصول خود را چنان چه بخواھند ن،با خرده فروشا را برای فعاليت ھای فروش موفقيت آميز و نيز اھميت ايجاد اعتماد

محصولات  جذاب ايجاد ظاھر ک ھای فروش از جمله نحوهھمچنين پی بردند که بھبود تکنيدريافتند. آنان  ،ايشان بفروشند
ن و اين که فروش به دلالان يکی از از کانال ھای خوب فروش است که کم ھزينه و در کار صرفه جويانه است حياتی شا

          است.

) کشاورزان در چھارشنبه بازار می توانند خودشان 1نتايج پروژه ھای پايلوت از ميان ديگر امور نشان داد که: (
) ارزش افزوده 2سانند؛ (رچه به دلالان می فروشند به فروش ب محصولات شان را با قيمت ھای بالاتر از آن

محصولات زراعی می تواند با فراوری و تبديل محصولات با کيفيت پايين يا مواد غير قابل استفاده در کارگاھی 
 فروشی عمده، ) در حالت فروش به مغازه ھای خرده فروشی3افزايش يابد؛ ( باشدکه با موازين بھداشی مساعد 

حجم مورد تقاضای بيشتری از فروش محصولات با بسته بندی ساده است. اين نتايج به تعيين جزئيات فعاليت ھا و 
  در برنامه بھبود توزيع و بازاريابی کمک کند.  یفروش مطلوب در ھر کانال بازارياب

 پروژه پايلوت بھبود معيشت و تنوع بخشی به منابع درآمد

درگير ديگر مشاغل دستمزدی ھستند زراعت يک فعاليت اقتصادی پاره وقت است. زنان که  در منطقه مطالعات، که مردان
در روستاھا می مانند غير از حمايت از مردان در کارھای کشاورزی اکثراً فرصتی برای فعاليت ھای اقتصادی ندارند. 

، اين پروژه پايلوت پتانسيل تنوع بخشی ھمچنين، گروه ھای زنان برای فعاليت ھای اقتصادی وجود ندارند. در چنين شرايطی
به منبع درآمد را در منطقه مطالعات ازطريق فعاليت ھای اقتصادی زنان با صندوق زنان روستايی به مثابه فعاليت پيش 

  درآمد آن بررسی می نمايد. 

به عنوان فعاليت مقدماتی  ) صندوق زنان روستايی به شدت1نتايج پروژه ھای پايلوت از ميان ديگر امور نشان می دھد که: (
) پارچه بافی و زنبورداری فعاليت ھای دارای اولويت ھستند؛ 2موثر است؛ (در روستاھايی که تجربه فعاليت گروھی ندارند 

) اگر زنان در آغاز فعاليت ھای شان شکست بخورند، ممکن 4) خياطی به بھبود معيشت در سطح خانوار کمک می کند؛ (3(
) زنان 5و منافع خود را ازدست بدھند. بنابر اين، در اين مرحله حمايت خاصی بايد در نظر گرفته شود؛ ( است نااميد گردند

رشد فردی شان را از طريق فعايلت ھای گروھی درک کردند. در ضمن در طرح جامع، رشد گروھی زنان بايد تشويق 
سيار مشغول ھستند. بنابر اين، فعاليت ھا نبايد برای ) زنان از سپتامبر تا اکتبر به سبب برداشت زرشک و عناب ب6شود.؛ (

اين دوره برنامه ريزی گردد. اين نتايج به تعيين جزئيات فعاليت ھاف زمان بندی اجرا، و اولويت پروژه ھای فرعی در 
  برنامه تنوع بخشی به منبع درآمد کمک می کند.

  نتايج و توصيه ھا. 8

  نتايج

)a  ( اين طرح جامع(MP)  بر مبنای مفاھيم اساسی "افزايش درآمد با بھبود بھره وری در محصولات خاص منطقه ای و تنوع
بخشی به منابع درآمد" و "بھبود محيط معيشت برای ساکنين به نحوی که بيشتر مردم بتوانند با آسايش خاطر زندگی کنند" 

ود که بسته به تلفيق پروژه ھا، درآمد کشاورزان انتظار می راجرا گردد،  (MP)تدوين شده است. ھرگاه اين طرح جامع 
خرده پا در منطقه مطالعات تا سطح درآمد ساکنين شھرھای استان خراسان جنوبی افزايش يابد. علاوه بر اين، انتظار می رود 

ه می سودھای اقتصادی که دولت برای اجرای آن ھزين سه برابربرای کشاورزان شرکت کننده بيش از  (MP)که طرح جامع 
در حال حاضر انتقال مستقيم وجه از طرف دولت از طريق اصلاح جاری سياست يارانه منبع مھم درآمد کند به بار آورد. 

، انتظار می % درآمد سالانه ايشان را شامل می گردد.تحت چنين شرايطی 41 خانوار زراعی در منطقه مطالعات است که
رمايه ھای انسانی، فيزيکی و اجتماعی در منطقه از طريق اجرای طرح جامع رود که در ميان مدت تا بلند مدت به توسعه س

(MP)  بينجامد تا حدی که کشاورزان شرکت کننده ديگر نيازی به کمک مالی نداشته باشند و اين به کاھش ھزينه ھای دولت
 به عنوان تدابير حمايتی روستايی بسيار موثر است. (MP)کمک کند. بنابر اين، طرح جامع 

)b  (سالمندی و  در نتيجه مھاجرت جمعيت از مناطق روستايی به مناطق شھری به سبب فاصله اقتصادی ميان اين دو منطقه و
خالی از سکنه شدن روستاھای که در حال حاضر روی داده است، نه تنھا در استان خراسان جنوبی بلکه در سراسر کشور، 

وضعيتی که منطقه مطالعات با آن روبرو است تقريباً شباھت ھای بسياری ھستند. به علاوه،  مبارزهچالش ھای عاجل جھت 
با انتخاب منطقه محدودی در شھرستان  طق خشک روستايی ايران دارد. بنابر اين، با اين که طرح جامعابا وضعيت کلی من

يگر استان ھا به کار رود و بيرجند استان خراسان جنوبی تنظيم شد می تواند به طور وسيعی در ديگر مناطق استان و حتی د
  به توسعه بلند مدت مناطق ھدف و تعديل بار دولت برای تدابير گوناگون برای کاھش فقر کمک کند. 
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 )c(   اما، بايد خاطر نشان نمود که آثار فوق الذکر طرح جامع تحت شرايطی مورد انتظار است که تغييرات بزرگی در عوامل
ق برنامه پياده شود. انواع مخاطراتی که ممکن است سبب مشکلاتی در اجرای آن و خارجی روی ندھد و طرح جامع مطاب

بنابر اين جلوگيری از تحقق کامل آثار مثبت آن گردد از قبيل آب و ھوا و مخاطرات بلايای طبيعی، مخاطرات بيولوژيک و 
نه ھا بالا روند يا سودھا پايين بيايند، محيطی، و مخاطرات بازار ھستند. برای برخی از پروژه ھای پيشنھادی، چنان چه ھزي

 تحقق شان ممکن است گستره وسيعی داشته باشد. بنابر اين، نياز است در مقايسه با مقادير برآورد شده در برنامه آثار منفی
  ديک پايش گردد.از نز و نيز اھميت شان در صورت وقوع احتمالات مخاطرات فوق الذکر

)d  (ک، عناب ، عسل و ديگر محصولات خاص است. اگر با ديد وسيع تری به استان خراسان جنوبی منطقه مطالعات دارای زرش
بنگريم، فھرست محصولات شامل زعفران، انار، زرد آلو، پسته، خرما، چغندر قند، پنبه و طيف وسيعی از ديگر محصولات 

جات در اين منطقه با مقدار بالای شکر به خاص است. در منطقه مطالعات، به ويژه، مشکلات آبياری وجود دارد، اما ميوه 
. استان خراسان جنوبی امکان بالقوه افزايش ارزش افزوده ی اين گونه محصولات قلمداد می گردندبار می آيند و شيرين 

  و فروش شان دارا است. بندی زراعی و ميوه جات را با فراوری و تبديل، بسته 

)e  ( مطالعات و استان خراسان جنوبی بيش از درآمد زراعی است، و اکثر کشاورزان درآمد غير زراعی کشاورزان در منطقه
زراعت خود را با ديگر مشاغل پيوند می دھند. جمعيت سالمند است و جوانان در حال دوری گزينی از زراعت اند.  با توجه 

اعت، افزايش درختان ميوه به مشکلات نيروی کار، و برای افزايش درآمد زارعين بر اساس فعاليت ھای مربوط به زر
و در مقياس کوچک ، باغداری فشرده (متراکم) (با  ، مانند زرشک و عناب،متناسب با مديريت صرفه جويی در نيروی کار

معرفی مھارت ھای ساده) که توسط زنان و بازنشستگان قابل انجام باشد حائز اھميت است. به ويژه، افزايش فعاليت ھای 
تر نقشی کوچک در فعاليت ھای اقتصادی داشتند برای ثبات آينده  ک به دست زنان روستايی که پيشاقتصادی در مقياس کوچ

 عمليات زراعی در مقياس کوچک مھم است. 

)f  ( از آنجا که مقدار آب در قنات ھا رو به کاھش است، ضروری است که راندمان کاربری آب و عمل به آبياری صرفه جويانه تا
برای بايد فعاليت ھای ترويجی را  (JAO)عه بالا رود. به اين منظور، سازمان جھاد کشاورزی حد ممکن در سطح مزر

. چنان که در داشته باشندمشوّق ھايی برای استفاده از آبياری صرفه جويانه  زارعين فراھم سازد، به نحوی که کشاورزان
بياری قطره ای با استفاده از فشار طبيعی بايد به منطقه مطالعات آزمايش شد، ھرگاه شيبی در منطقه وجود داشته باشد، آ

  عنوان اقدام دارای اولويت برای کاشت درختان ميوه جھت صرفه جويی در آب مورد استفاده قرار گيرد. 

)g  ( در کاشت سبزيجات در مقياس کوچک در گلخانه توری که در پروژه پايلوت(PP)  ًاين منطقه اجرا شد مشاھده شد که تقريبا
روزه صرفه جويی شده است و ثابت شد که افزايش زياد  12-14در حجم آب در مقايسه با سيستم جاری دوره آبياری % 50

در عملکرد قابل پيش بينی است. مقياس و ماھيت تجھيزات کاشت گلخانه توری ممکن است بر حسب اين که کشاورزان قصد 
ا اين که برای مصرف خود به کشت بپردازند متنوع است و گلخانه داشته باشند آن را برای تقويت درآمد خود به کار برند ي

 توری را می توان در مناطق کوھستانی، ھموار، يا شھری به کار برد. 

)h  ( در پروژه پايلوت(PP)  اين منطقه، فروش توسط کشاورزان در چھارشنبه بازارھا، توليد آزمايشی کالاھای فراوری شده
به روشنی امکان  ،العه بازار ِ (بازار سنجی) امکان فروش به خرده فروشان انجام شد. نتايج(تبديلی)، بازاريابی، و مط

افزايش ارزش افزوده محصولات زراعی و تنوع بخشی به کانال ھای فروش را نشان می دادند. بنابر اين، برنامه توزيع و 
  افزايش درآمد زراعی "با گسترش محصولات ويژه جاری به ششمين صنعتی سازی  (MP)بازاريابی طرح جامع 

(Sixth Industrialization) خود قرار  ی مشتريانفروش)" را بر مبنای نيازھا -توزيع -فراوری و تبديل-(ترکيب توليد
  داده است.  

)i  ( صندوق ھای يا اندک است ھيچ پيشرفتی ندارددر مناطقی که فعاليت ھای گروھی و فعاليت ھای اقتصادی زنان روستايی" ،
  زنان روستايی" به مثابه فعاليت ھای مقدماتی فوق العاده موثر اند. 

)j  ( پروژه پايلوت(PP)  اين مطالعات تاييد نمود که منطقه مطالعات پتانسيلی قوی برای صنايع دستی روستايی در مقياس کوچک
وچک، و زنبورداری توسط زنان دارد. ھمچنين به اثبات رسيد که اين چنين فعاليت مانند پارچه بافی، مرغداری در مقياس ک

  ھايی در سطح روستا ايجاد شغل می نمايند.  

  توصيه ھا

)a  ( اين طرح جامع(MP)  تدابير کاھش خلاء ميان مناطق شھری و روستايی را از طريق درآمد خانوار زراعی و فرصت ھای
اتخاذ منطقه مطالعات به مثابه الگو نشان می دھد. کاھش خلاء ميان مناطق شھری و روستايی  شغلی در روستاھا و مناطق با

موضوعی است که دولت ايران به عنوان اھم موضوعات مدّ نظر خود قرار می دھد. روستاھای بسياری در منطقه مطالعات 
، انھدام آنھا پيش رفته و زمين ھای زراعی، قنات تاکنون با خطر نابودی روبرو بوده اند. اگر روستاھا به حال خود رھا شوند

بنابر اين، شايسته است که  ھا و غيره که سرمايه ھای ارزشمند ملی ھستند رھا می شوند. اين ضرری ملی خواھد بود.
بودجه ھای خاص کاھش فاصله ميان مناطق شھری و روستايی را جھت اجرای پروژه  (MOJA)وزارت جھاد کشاورزی 

به عنوان بخشی از اين تدابير، از وزارت جھاد کشاورزی ھا در منطق ھدف روستايی مانند منطقه مطالعات اختصاص دھد. 
(MOJA) ی کاھش فاصله ميان مناطق وده و الگويی موفقيت آميز برامتقاضا می گردد طرح جامع را بدون تأخير اجرا ن

   شھری و روستايی بنيان نھد. 

)b  ( مقدمات "تشکيل تعاونی جديد زنان" در منطقه مطالعات در دست اجرا بود تا فعاليت ھای پروژه پايلوت 2012در اکتبر ،
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(PP) فاده از سيستم "احداث فروشگاه عرضه مستقيم يا بازارھای کشاورزان" را با است اجرايی در طی دوره مطالعات، و
اين حرکت ادامه و گسترش دھد. ژاپن  دولت Grassroots Grant Aid System)کمک بلاعوض توده مردم (گراس روت 

د در ادغام با يکديگر پيش بروند به نحوی که نتايج و آثار مورد می توانن (PPs)پروژه ھای پايلوت  ی مستمرفعاليت ھاھا و 
ن آو سازمان اجرايی  (JAO)تحقق يابند. بنابر اين، تأسيس دفتر پروژه سازمان جھاد کشاورزی  (MP)طرح جامع  انتظار

وزارت جھاد از کارکنان پرسنل بايد تقويت گردند.  در ضمن ضروری است و که طرح جامع پيشنھاد آن را می دھد
اجرای سريع اين طرح جامع لازم جھت  بودجه می گردد تقاضا (JAO)و سازمان جھاد کشاورزی  (MOJA)کشاورزی 

(MP) را اتخاذ نمايند.  

)c (  ه منطقه مطالعات، قنات ھا مھم ترين زيرساختی ھستند که شالوده اجتماعی لدر منطقه روستايی استان خراسان جنوبی، از جم
ضروری است  ،در حالی که مرمت و بازسازی قنات ھا خارج از محدوده مطالعات بودو اقتصادی اھالی را تشکيل می دھند. 

قنوات به نحو مناسبی به منظور رسيدن به اھداف مطمح نظر طرح جامع حفظ و نگه داری گردند. بنابر اين، از وزارت جھاد 
تقاضا می گردد جھت تقويت ساختار اداری حفظ و نگه داری  (JAO)و سازمان جھاد کشاورزی  (MOJA)کشاورزی 

ه حفظ قنات تلاش نموده و تدابير بودجه ای لازم را برای يک رشته فعاليت ھای ات بر مبنای پيشنھاد ارائه شده در پروژوقن
  ه ھا اتخاذ نمايند. مرتبط با اجرای پروژتوسعه ظرفيت کارکنان 

)d  ( طرح جامع(MP)  ثبات و بھبود درآمدھای کشاورزان خرده پايی را که اکثريت کشاورزان ايران را تشکيل می دھند در
ی زمين، منابع آب و نيروی انسانی و با سرمايه اندک در مدّ نظر دارد. با اين که مطالعات منطقه چارچوب محدوديت ھا

مطالعات  کوچکی را به عنوان الگو انتخاب نمود، طرح جامع تدابير موضوعات موجود در کشور را خاطر نشان می سازد. 
ثابه ترکيب پروژه ھا تطبيق يابد. ھمان روش می تواند در می تواند در ھر برنامه يا به م (MP)و نيز  از آنجا که طرح جامع 

ر مناطق خشک بايد نه تنھا د (MP)طرح جامع  توصيه می گردد که دولتی در سراسر کشور به کار رود. بنابر اين، حمايت
ھم مخاطرات  ، بلکه ھمچنين در سراسر مناطق روستايی ايران به کار رود. در استفاده از طرح جامع،مانند منطقه مطالعات

  کلی و ھم مخاطرات ويژه منطقه ای ممکن است موجب کاھش اثرات طرح جامع گردد که اين امر بايد مدّ نظر قرار گيرد.

)e  ( با وجود چھار فصل، و زمين ھايی از خشک تا مناطق بارانی، و از مناطق جلگه ای تا کوھستانی، ايران طيف گسترده ای از
نمايد. مطالعات حاکی از آن بود که بالا بردن ارزش افزوده محصولات خاص و توسعه  محصولات زراعی را توليد می

اقدامات فوق العاده موثری برای بھبود معيشت می تواند  (Sixth Industrialization)زراعت به ششمين صنعتی سازی 
با تمرکز بر زراعت و محصولات خاص  (MOJA). توصيه می گردد که وزارت جھاد کشاورزی باشندکشاورزان خرده پا 

" را  (OVOP: One Village, One Product Movement)مناطق و روستاھا طرح "جنبش يک روستا يک محصول 
ً در توليد، بلکه در  "جنبش يک روستا يک محصول". گسترش دھددر سراسر ايران يا در استان ھايی خاص به  نه صرفا

  نقش دارد. افزايش صنايع مرتبط با کشاورزی 
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گزارش نھايی  پروژه مطالعات کشاورزی در مقياس کوچک و طرح توسعه روستايی به منظور کاھش فقر در استان خراسان جنوبی 

  پيشگفتار 1 فصل

  پيشينه مطالعات  1.1

جمھوری اسلامی ايران ( که از اين پس به عنوان "ايران" به آن اشاره می گردد) و در منابع طبيعی از جمله نفت و گاز طبيعی 
ميليارد  283به حدود  2007ايران در  (GDP)غنی است از شرايط اقتصادی مطلوبی برخوردار است. محصول ناخالص ملی 

  لار جای داشت. د 3990در حدود  GDPدلار بالغ شد و سرانه 

درآمد ميانگين سالانه خانوارھای شھری است. ضريب جينی  60اما، درآمد ميانگين سالانه خانوارھای روستايی در حدود %
(GINI coefficient)  می باشد. از اين رو، اختلاف درآمد  0.43که نشانگر سطح نابرابری توزيع درآمد است در سطح بالای

  کارکنان تأسيسات بخش نفت مسئله ای مھم در ايران است. ميان کشاورزان خرده مالک و

بر بھبود سطح زندگی و کاھش فقر  2009-2005چھارمين برنامه توسعه اجتماعی، اقتصادی و فرھنگی جمھوری اسلامی ايران  
 در مناطق روستايی به منظور تامين عدالت اجتماعی تأکيد نموده است. 

نوبی که در بخش شرقی ايران واقع است به کشاورزی مبتنی بر استفاده از منابع آب قنات معيشت روستايی در استان خراسان ج 
  تاکنون زندگی کشاورزان خرده پا در معرض بی ثباتی بوده است.  2000متکی است. به علت وقوع مکرر خشکسالی از سال 

ی زراعی را سبب می گردد که به بھره وری مالکيت زمين در مقياس کوچک روش ھای ناکارآمد زراعی و سطح پايين فناوری ھا 
 پايين زراعی می انجامد. از آنجا که فرصت ھا برای کسب درآمد از بازاريابی محصولات کشاورزی يا توليد محصولات دارای

م محدودند، سطح درآمد استان خراسان جنوبی در ميان تما (off-farm)ارزش افزوده و اشتغال در فعاليت ھای خارج از مزرعه 
به علاوه، تغيير به سمت زراعت نيمه وقت و رھا کردن زراعت در ميان ساکنين در حال  ست.استان ھای ايران در حد پايين ترين ا

مشکل سطح  رواج است تا درآمد غير زراعی به دست آورند. اين امر موجب جريان خروج از روستا و کاھش جمعيت می گردد.
نازل اقتصاد تنھا به استان خراسان جنوبی محدود نمی گردد بلکه موجب ھجوم جمعيت به مناطق شھری از جمله تھران می گردد. 

بنابر افزايش جمعيت در مناطق شھری انواع مشکلات مبتلابه از قبيل ظھور تعداد بيشمار افراد در سطح فقر را به بار می آورد. 
صادی ميان مناطق شھری و روستايی، يعنی يکی از عوامل جريان خروج جمعيت از مناطق روستايی، به اين، کاھش خلاء اقت

  ملی ايران آمده است.  عنوان موضوع عاجل در برنامه توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرھنگی

 (Japan)ژاپن  تحت اين شرايط، دولت ايران با ھدف کاھش اختلاف اقتصادی ميان مناطق شھری و روستايی، از دولت 
 ی نوع مطالعاتی برایدرخواست نمود تا به منظور بھبود معيشت کشاورزان خرده پا در استان خراسان جنوبی "ھمکاری فن

 2009در نوامبر  (JICA)"  را متقبّل گردد. در پاسخ به اين درخواست، سازمان ھمکاری ھای بين المللی ژاپن طراحی توسعه
و نتايج آن برای اجرای مطالعات ضروری بود بر روی مقدمات پروژه به عمل آورد و خلاصه مطالعات تفصيلی را که مفاد 

 (JICA)، جايکا 2010استان خراسان جنوبی امضا نمود. در مارس  (JAO)را با سازمان جھاد کشاورزی  (M/M)مذاکرات 
  منعقد نمود.  (JAO)را با سازمان جھاد کشاورزی  (S/W)شرح وظايف 

 اتاھداف مطالع  1.2

 (JICA)و جايکا  (JAO)مورد توافق سازمان جھاد کشاورزی  (S/W)و نيز شرح وظايف  (M/M)خلاصه مذاکرات بر اساس 
  : مطابق زير اند تمطالعااھداف 

)a(  تدوين طرح جامع(MP)  برای بھبود معيشت پايدار کشاورزان خرده پا در منطقه ھدف، پس از بررسی پروژه ھای نمونه
(PP)  کشاورزان؛ وبا مشارکت 

)b( از طريق تدوين طرح جامع و اجرای پروژه  لعاتاجرای توسعه ظرفيت پرسنل ھمتا و سازمان ھای مربوطه در جريان مطا
  .ھای پايلوت

به علاوه، در جريان خروج جمعيت از منطقه مطالعات خالی از سکنه شدن روستاھا و سالمندی ساکنين وجود دارد. از آنجا که 
مسائلی مانند خالی از سکنه شدن روستاھا و سالمندی در جاھای گوناگونی از ايران وجود دارد، اين مشکلات موضوعات ملی 

ای کوچک در استان خراسان جنوبی است، اين منطقه به عنوان الگو اتخاذ شده است و  ھستند. با اين که منطقه مطالعات منطقه
  در نظر گرفته شده و خاطر نشان شده اند. (MP)تدابير حل مشکلات در طرح جامع 

  منطقه مطالعات   1.3

تخچر آباد (حوزه آبريز مارکوه) را در شھرستان بيرجند در استان  -ھکتار از منطقه القورات 15026در حدود  اين مطالعات
   خراسان جنوبی پوشش داد.

  جدول زمانی مطالعات  1.4

 2013آغاز شده و در مارس  2010ماه تشکيل می گردد که از ژوئن  34اين مطالعات از مطالعات پايه و دو فاز اجرا شده در طی 
  به پايان می رسد:

  2010تا سپتامبر  2010مطالعات پايه: ژوئن 
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گزارش نھايی  پروژه مطالعات کشاورزی در مقياس کوچک و طرح توسعه روستايی به منظور کاھش فقر در استان خراسان جنوبی 

  )(MP)(تدوين مفھوم پيش نويس طرح جامع  2010تا دسامبر  2010فاز اول: اکُتبر 

  )(MP)طرح جامع (PP)(اجرای پروژه ھای نمونه پايلوت 2013تا مارس  2011 ژوئنفاز دوم: 

   (SC)و کميته راھبری  (C/P)سازمان ھای ھمتا   1.5

استان  (JAO)به آن اشاره می گردد) و سازمان جھاد کشاورزی  "MOJA"زارت جھاد کشاورزی (که از اين پس با عنوان و 
) SC) مطالعات عمل خواھند نمود. يک کميته راھبری (از اين پس C/Pخراسان جنوبی به عنوان سازمان ھای ھمتا (از اين پس 

ايندگان دفتر سازمان ھای تخصصی و ھمکاری ھای اقتصادی و بين المللی وزارت اعضای اصلی آن از نم که ده استپی ريزی ش
 استان خراسان ترکيب می گردند. (JAO)و سازمان جھاد کشاورزی  (MOJA)جھاد کشاورزی 
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  يروضعيت عمومی کشاورزی و سياست ھای آن در ا 2 فصل

  وضعيت عمومی کشاورزی در ايران  2.1

ايران به حساب می آمد. سھم کشاورزی در اشتغال کلّ در  GDP% 13.9، 2007کشاورزی بخش کليدی اقتصاد ايران است و در 
سھيم  2004% صادرات غير نفتی 20، اين بخش در (Iran's Central Bank)% بود. به گفته بانک مرکزی ايران 22، 2005

 ر) بودند. ميليون دلا 97ميليون دلار) و زعفران ( 108ميليون دلار)، کشمش ( 823پسته ( 2005بود. اقلام عمده صادراتی در 

 13در حدود  2007. در گيرد برابر بزرگ تر از ژاپن) را در بر می 4.4ميليون کيلومتر مربع (تقريباً  1.65کشور مساحتی شامل 
ميليون ھکتار محصولات دائمی  2.6ميليون ھکتار شامل محصولات يکساله و  10ميليون ھکتار تحت کشت بود. از اين مساحت، 

 بود. 

ً تاکنون مھم تري %)، برنج 9.4%)، جو (15% کلّ مساحت تحت آبياری) و به دنبال آن علوفه (40ن محصول آبی گندم (تقريبا
% مساحت تحت کشت 43حدود  در، 2007در است. %) می باشد. گندم ھمچنين مھم ترين محصول ديم 7.5%) و سبزيجات (9(

 % ديم است. 57گندم آبی و 

ميليمتر در رشت (مرکز استان گيلان) در نزديکی دريای خزر  2275ميليمتر در منطقه کوير تا  50بارندگی ساليانه در ايران از 
% کشور خشک و نيمه خشک است. بنابر اين مانع اصلی، 90است و تقريباً ميليمتر  228 کشور ن سالانهمتغير است. بارش ميانگي

 دسترس پذير بودن آب جھت توسعه کشاورزی است. 

ش ھای گوناگون کشور و تنوع مناطق اقليمی کاشت انواع گوناگون محصولات از جمله در بخ و آبياری اقليمی تنوعترده دامنه گس
غلّات (گندم، جو، برنج و ذرت)، ميوه جات (خرما، انجير، انار، خربزه و انگور)، سبزيجات، پنبه، چغندر قند و نيشکر، پسته، 

  ن، کشمش، چای، تنباکو، زرشک و گياھان طبیّ را ميسّر ميوه ھای مغزدار، زيتون، ادويه جات مانند زعفرا
نشان می دھد محصولات خاصی را در بازار جھانی تھيه  جدول  می سازد. به مدد شرايط طبيعی متنوع، کشاورزی ايران چنان که

 د.می کن

 رتبه جھانی محصولات کشاورزی ايران  2.1جدول 

 کالا  رتبه جھانی
 )ميوه ھای توت مانند(، ميوه ھای ھسته دار، سته زعفران، زرشک، پسته اول
 خرما، زردآلو دوم
 ھندوانه، گيلاس، سيب، انجير، خيارشور  سوم
 ، گردوبادام چھارم

  .ھستند استان خراسان جنوبینشانگر محصولات خاص در  تی که زير شان خط کشيده شده استکلما: توجه
  (FAO)منبع: فائو 

اصلی درآمد  منبع يک ارد که% ارزش ناخالص توليد کشاورزی به توليد دامی اختصاص د30به طور ميانگين، در حدود 
کشاورزان خرده مالک را تأمين می کند. محصولات فرعی دامی مانند پوست وپشم و روده و محصولات مربوطه بخشی از 

 صادرات عمده کشورند. انواع عمده حيوانات مزرعه گوسفند و بز (نشخوار کنندگان کوچک) اند.  

صاد، اشتغال و خود کفايی غذايی اقتصاد ايفا می نمايد. بنابر اين، ھم در اقتنقشی مکشاورزی بخش  چنان که در بالا ذکر آن رفت، 
رشد پايدار بخش کشاورزی برای رشد و توسعه اقتصاد سراسری کشور و نيز برای توزيع عادلانه درآمدھا در بخش کشاورزی 

 روستايی  حياتی است. 

  سياست ھای ملی کشاورزی  2.2

  نمای کلی سياست ھای ملی کشاورزی  2.2.1

" راھبردھايی را تشريح می نمايد که بالاترين اولويت ھای ايران اند. چشم انداز 2025فق توسعه کشور، "چشم انداز به عنوان ا
را ترسيم می کند. مطابق اين چشم انداز، وظيفه مھم امنيت  2025دورنمای اجتماعی، اقتصادی و فرھنگی ملت در افق  2025

يت غذايی، يک رشته مسئوليت ھای ديگر از جمله توانمند سازی منابع طبيعی، غذايی در گرو بخش کشاورزی است. علاوه بر امن
توسعه روستايی، کمک به رقابت جويی اقتصادی و صادرات غير نفتی، تقويت بھره وری، تکيه به منابع داخلی برای امنيت غذايی 

 و افزايش سطح زندگی و درآمد جمعيت روستايی بر عھده بخش کشاورزی است. 

" است و توسعه بخش کشاورزی در ايران تحت ھدايت برنامه ھای توسعه است. 2025پنج ساله بخشی از "چشم انداز برنامه 
  " است.2014-2010برنامه پنج ساله در دست اقدام "پنجمين برنامه ملی پنج ساله توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرھنگی 

است و بخش کشاورزی » 2025چشم انداز «بخشی از  ری اسلامیتوسعه اجتماعی، اقتصادی و فرھنگی جمھو پنج ساله برنامه
 به اجرا درآمده است.  2010-2014ايران را ھدايت می نمايد. اخيراً پنجمين برنامه برای دوره 

 اھداف اصلی بخش کشاورزی در برنامه پنج ساله توسعه در زير آمده اند:

)a( .افزوده کشاورزی؛رشد ارزش  حفظ و گسترش فرصت ھای شغلی در کشاورزی 
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)b( افزايش بھره وری عوامل توليد (کلی، نيروی انسانی، سرمايه) در رشد اقتصادی؛ 

)c( افزايش ميزان خود کفايی؛ 

)d( افزايش بھره وری آب مورد نياز گياه در متر مکعب؛ 

)e( افزايش توليد محصولات کشاورزی؛ 

)f( خودکفايی و توليد پايدار محصولات عمده؛ 

)g( و عشاير؛ بھبود سطح زندگی جمعيت روستايی 

)h( .حفظ و گسترش فرصت ھای شغلی در کشاورزی 

  ھدايت بخش کشاورزی  2.2.2

، ھيأت مسئول برنامه ريزی در وزارت (Agricultural Policy Research Center)مرکز تحقيقات سياست ھای کشاورزی 
). يافته June 27,2010، 6/4/1389، برای مسير آتی بخش کشاورزی مورد مشاوره قرار گرفت ((MOJA)جھاد کشاورزی 

  ھای مھم از قرار زيرند:

)a( (يارانه ھا) به شدت کاھش می يابند. سوبسيدھاقرار است نجم، در برنامه پنج ساله پ 

 ن ايقرار است دارد.  در حال حاضر انواع بسيار زيادی از يارانه ھا برای بذر، سموم کشاورزی و کودھای شيميايی وجود
 . ه باشندداشترم وجود ننامه پنج ساله چھايارانه ھا پس از بر

  پنج سال سوبسيدھا در بخش کشاورزی تماماً لغو شده يا به شدت تغيير خواھند يافت. برنامه پنج ساله در طی قرار است
 .  استرکز پنجم بر افزايش توليد، افزايش بھره وری، پايداری، حفظ محيط زيست و مديريت منابع (جنگل و خاک) متم

)b(  در آمده اندبه اجرا جھت رسيدن به اھداف مشروحه در فوق، پروژه ھای گوناگون کشاورزی . 

  توسعه زيرساخت ھای کشاورزی، مانند حفظ منابع، صرفه جويی در آب آبياری، گسترش گلخانه ھا، بھبود مزرعه و
 کشتزار، جاده ھای کشاورزی و کانال ھای زھکشی.

 يت در مزرعه، توسعه روستايی، توانمند سازی کشاورزان (آموزش و کارآموزی)، تقويت نرم سازه ھا، از قبيل مدير
ر اجرايی سياست ھای ساختاتقويت زی، استفاده از بخش خصوصی (ترويج و تحقيق)، سرمايه گذاری بر روی کشاور

 کشاورزی (نقش دولت مرکزی و استانداری ھا)، و کاھش بار دولت. 

  1اصلاح سيستم يارانه ھا 2.2.3

به اجرا درآورد. اين اصلاح سيستم اصلاحات برای حذف يارانه  2010دولت ايران قانون اصلاح ھدفمندی يارانه ھا را در دسامبر 
ساله به منظور افزايش قيمت آنھا در سطح قيمت  5ھای دولتی قبلی در مورد معيشت و مواد مانند غذا و انرژی در عرض دوره 

به علاوه، دولت به طور کلی سيستم انتقال غير مشروط نقدينگی به تمامی ايرانيان را آغاز ) است. FOBتحويل روی کشتی (فوب 
  نمود. ھدف از اين اصلاحات توزيع بودجه ذخيره دولت جھت نوسازی پالايشگاه ھا و کشف منابع نوين انرژی است. 

ميليارد دلار آمريکا  100) 2010در سال مالی  ميليارد دلار آمريکا 368پيش از اين، دولت ايران از بودجه ملی خود (در حدود 
ریال/ليتر تا  4000ریال/ليتر به  1000برای يارانه ھای فوق الذکر پيشنھاد کرد. پس از اجرای قانون، برای نمونه، قيمت بنزين از 

  يافت.  ليتر افزايش 60ریال/ليتر برای بيش از  7000ریال/ليتر تا  4000ليتر برای خودروھای معمولی و از  60

ماه يک بار انجام می گردد و پول به حساب  2ریال دريافت می کند. پرداخت ھر  455000در سيستم انتقال نقدينگی، ھر فرد ماھانه 
ما در زمان اجرا ھمه بانکی منتقل می گردد. در واقع، اين سيستم برای انتقال وجه بيشتر به گروه ھای کم درآمد طراحی گرديد، ا

دسته سطح درآمد گروه بندی گردند؛ و دولت  10دسته فعلی به  5مردم آن را دريافت نمودند. مع ذلک، افراد ممکن است به جای 
ممکن است در آينده به گروه ھای پر درآمد وجھی انتقال ندھد.

                                                 
 

  برابر، اجرای قانون حذف يارانه ھا" 4) "ايران، قيمت بنزين 2010شيمبون (منبع: روزنامه آساھی  1
  ) " آغاز تدريجی حذف يارانه ھا از زبان رئيس جمھور ايران"2010سانکه نيوز (

  پايدار موسسه بين المللی توسعه 2012)،"تغييرات اخير در اصلاحات يارانه انرژی در ايران"، خلاصه خط مشی، اکتبر 2012ا. حسن زاده (
  ) "ايران: اصلاحا اقتصادی راه را برای درآمد پايه رسمی باز می نمايد"،2010ه. طباطبايی (

http://wtr000.blogspot.jp/2010/11/blog-post_25.html   27/12/2012(بر اساس( 
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  وضعيت موجود استان خراسان جنوبی 3 فصل

  کليات  3.1

به سه قسمت تقسيم شد. استان  2004خشی از استان خراسان بود که در التأسيس است که پيشتر بخراسان جنوبی استانی جديد 
: بيرجند، قائن، سرايان، می گشتتشکيل  شھرستان 8خراسان جنوبی در شرق ايران، در مرز افغانستان، واقع است. اين استان از 

ی تغيير در حدود تقسيمات اداری که در اواخر دوره مطالعات، با اين حال، در پ .، فردوس و بشرويهنھبندان، درميان و سربيشه
 شھرستان دارد.  10، انجام شد اين استان 2013يعنی فوريه 

 نفر بود که  600000در حدود ،2006شش دارد. جمعيت در کيلومتر مربع را تحت پو 95385استان خراسان جنوبی مساحت 
می گردد در مناطق ان جنوبی که از کوھستان و دشت و دره و کوير تشکيل خراس نفر در بيرجند ساکن ھستند.%) 26( 160000

 مختلف خود از اقليم ھای گوناگون و بارش ھای متغير سالانه برخوردار است. 

متری از سطح دريا قرار  1480بيرجند، مرکز استان خراسان جنوبی، در بخش مرکزی استان قرار دارد. اين شھر در ارتفاع 
 . ، با تفاوت بسيار در دمای تابستان و زمستانشک دارداه اقليمی، به سبب مجاورت با کوير، اقليمی خدارد. از ديدگ

علی رغم مجاورت با کوير داغ و سوزان و خشکسالی ھای پياپی، کشاورزی نقشی حائز اھميت دارد. محصولات عمده بيرجند 
 قه به خاطر توليد آنھا در جھان معروف است. شامل زرشک، زعفران، عناّب، بادام و گردو می گردد که اين منط

با داشتن معادن غنی مانند گرانيت و مرمر و نيز سيمان يا کارخانجات ديگر، بيرجند نقشی مھم در اقتصاد و اشتغال اين منطقه 
ياری را از شھرھا دارد. بيرجند، به مثابه مرکز صنعتی استان خراسان جنوبی، توسعه ای سريع را تجربه می نمايد که کارگران بس

 و استان ھای مجاور جلب نموده است. 

فرش بافت بيرجند معروف است و در جھان به نام "قالی مود" شناخته می گردد. اکثر قالی ھا در روستاھای اطراف بيرجند بافته 
 می گردد. بنابر اين، ساخت صنايع دستی منبع درآمدی مھم برای روستاييان است. 

، با اين که بيرجند در احاطه کوير قرار دارد، يکی از شھرھای از نظر اقتصادی مھم در بخش شرقی ايران چنان که شرح آن رفت
 است. 

  اشتغال  3.2

نشان داده شده است. صنايع عمده استان خراسان جنوبی کشاورزی و  جدول وضعيت اشتغال کل کشور و استان خراسان جنوبی در 
% در صنايع دستی) را 22% در کشاورزی و 40% اشتغال (60صنايع دستی ھستند. اين دو صنعت به ھمراه يک ديگر بيش از 

 % در صنايع دستی) بزرگ تر است. 18% در کشاورزی و 23مقايسه با ميانگين ملی (تشکيل می دھند. سھم آنھا در 

، درصد کشاورزی بسيار بالاتر است که نشانگر اين است که کشاورزی مھم ترين بخش در استان خراسان جنوبی است. به ويژه 
  دومين بخش بزرگ اشتغال صنايع دستی است که فرش محصول اصلی آن است. 

 )1996سھم اشتغال بر حسب بخش (سرشماری  3.1جدول 
 % :واحد

کارگران  **تجارت ساختمان توليد صنعتی *کشاورزی 
***عمومی

آموزش و 
  ساير پرورش

 8 7 13 5 6 22 40  خراسان جنوبی
 13 7 11 18 11 18 23 سراسر کشور

  .ادارات عمومی و دفاع عمومی و غيره***: عمده فروشی و خرده فروشی؛ **: کشاورزی، شکار و جنگل داری؛ *: 
  2005سالنامه آماری ايران : منبع

بيکاری استان کم تر از ميزان کل کشور است، ميزان بيکاری نشان داده شده اند. ھرچند ميزان  جدول مقادير ميانگين بيکاری در  
انی در . دليل آن ظاھراً اين است که فرصت ھای شغلی جديد چند) در استان بالاتر از کل کشور است15-24در ميان جوانان (سن 

 استان موجود نمی باشد زيرا کشاورزی صنعت عمده بوده و ديگر صنايع توسعه نيافته اند. 

 ميزان بيکاری 3.2جدول 
 % :واحد

ميزان مشارکت  
  ميزان بيکاری ميزان بيکاری اقتصادی

(15-24) 
 25.6 9.7 40.4  خراسان جنوبی

 23.2 11.5 41.3 کشور سراسر
  2005سالنامه آماری ايران : منبع
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  وضعيت فقر  3.3

  شاخص فقر انسانی  3.3.1

ھر استان در  (HDI)مورد فقر در ايران در سطح اين استان به ندرت در دسترس ھستند. شاخص رشد انسانی  داده ھای اخير در 
: در استدر ايران به طور قابل توجھی بر حسب استان متغير  (HDI)نشان داده شده است. شاخص رشد انسانی  نمودار  در 1996

سان قبلی (در سال استان خرا HDIدارند که در کشورھای توسعه يافته وجود دارد،  0.8بالاتر از  HDIحالی که برخی استان ھا 
  پايين بود.  0.698) تا اندازه 1996

 
 1999منبع: گزارش توسعه انسانی جمھوری اسلامی ايران، 

 در استان ھا (HDI)شاخص رشد انسانی  3.1نمودار 

)، استان سابق خراسان مقادير بالاتری از استانداردھای ملی را از جدول  (نگاه کنيد به (HDI)با توجه به شاخص رشد انسانی 
. سال پايين تر بود 40يت زير و انتظار حيات در ميان جمع د نشان می داد ولی از نظر عناصر مربوط به اقتصادلحاظ ميزان سوا

بود. بنابر اين، استان سابق  21استان  26ميان خط فقر است، رتبه اين استان در  زيربه خصوص، از لحاظ درصد جمعيتی که 
خراسان در ميان استان ھايی بود که بالاترين مقادير فقر اقتصادی را دارند. علاوه بر اين، در حالی که رتبه درصد جمعيت با 

است.  14 % بالای خانواده ھای مرفه20است، رتبه ھزينه ھای انجام شده توسط  23دلار يا کم تر در کل کشور  1ھزينه روزانه 
 است.  استاناز اين رو، روشن است که خلاء گسترده ميان فقير و غنی مشخصه کليدی اين 

چنين موقعيتی می تواند به تعداد زياد خرده مالکان و بھره وری که تحت تأثير ميزان بارندگی استان خراسان پايين و بی ثبات است  
 کسالی سال ھای اخير تشديد شده باشد. نسبت داده شود. اين روند ممکن است بعداً به سبب خش

 قديم اسانشاخص فقر انسانی در خر 3.3جدول 

 HPI 

کسانی (%) 
 که انتظار 
40نمی رود تا 

سالگی زندگی 
 کنند

 ميزان (%) 
با سوادی 
بزرگسالان

ھزينه سرانه مصرف واقعی افراد بدون دسترسی به  جمعيت زير خط فقر درآمد 
(%) 

  آب سالم
(%) 

  بھداشت
 (%) 

 فقيرترين
20% 

 ثروتمندترين
20% 

 دلار در روز 1
 (1987 
PPP$) 

 خط فقر ملی

 19.6 6.3 3,721 277 45.3  5.8 26.1 13.8 23.1 رده بندی 
 21 21 14 23 19 13 7 22 12 (*)خراسان 

  ،"نخستين گزارش ملی در مورد شاخص توسعه انسانی"، 1999سازمان بودجه و برنامه، : منبع
  استان 26(*) در ميان 

  د و ھزينهدرآمشاخص ھای   3.3.2

  .اند آمده 3.4جدول شاخص ھای مربوط به درآمد و ھزينه در استان خراسان جنوبی در  

% 50با ضريب انگل  در منطقه روستايی در حدود دو برابر منطقه شھری است. در کل، (Engel's coefficient)ضريب انگل  
% است، نشانگر 45عھده دستيابی به غذا و پوشاک کافی بر آيند. از آنجا که اين ضريب در منطقه روستايی  ازمی توانند افراد  ،

 اين است که ايشان شايد با مشقت قادر به حفظ زندگی خود باشند. 

ر منطقه شھری است. اما، ھزينه اقلام غذايی در منطقه با توجه به ھزينه کل، ھزينه در منطقه روستايی کم تر از نصف آن د 
% منطقه شھری است. بنابر اين، تفاوت چندانی در مورد ھزينه ھای غذايی ميان مناطق شھری و روستايی 84% تا 72روستايی 

  نيست. 

ست. در منطقه روستايی، سھم با توجه به تفاوت ميان درآمد و ھزينه، در ھر دو منطقه روستايی و شھری، ھزينه فراتر از درآمد ا
است. اين موقعيت مستلزم اين است که در منطقه روستايی، زندگی تنھا با  پايين) 2007(در % 23کشاورزی در درآمد کل تا حد 
 درآمد کشاورزی دشوار است. 
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 استان خراسان جنوبیوضعيت درآمد و ھزينه در شاخص ھای  3.4جدول 

 2005 2006 2007 
  26  26  29  ) (%)شھری(ضريب انگل 
  45  45  45 ) (%)روستايی(ضريب انگل 

  42  49  53 (%)نسبت ھزينه روستايی به شھری 
  72  84  84  (%)نسبت ھزينه غذای روستايی به شھری 

  1.2  1.1  1.2  )شھری(درآمد / نسبت ھزينه
  1.0  1.2  1.2  )روستايی(درآمد / نسبت ھزينه

  23  29  35 سھم درآمد کشاورزی در درآمد کل روستايی
  2007سالنامه آماری استان خراسان جنوبی تدوين توسط تيم مطالعات بر اساس منبع: 

اکثر  ھمچنين، مطابق مصاحبه انجام شده در منطقه مطالعات، سبزيجات کاشته شده توسط کشاورزان برای مصرف شخصی در
موارد کافی نبودند، و بسياری از کشاورزان ناچار از خريداری سبزيجات از شھر بودند. دولت برنامه کمک غذايی توزيع آرد گندم 

کرد. گمان می رود اين کمک  نقشی مھم در تشويق کشاورزان در ماندن در  کيلوگرم/ماه/ نفر) را برای کشاورزان پياده 8(
  روستاھا داشت. 

  سوادی  ن بیميزا  3.3.3

در استان از ميانگين را نشان می دھد. ميزان بيسوادی  و سراسر کشور استان خراسان جنوبی مردان وزنان ميزان سواد در جدول 
 % پايين تر از ميزان بی سوادی مردان بود.10زان بی سوادی در حدود کشور پايين تر بود. ھمچنين، مي

 ميزان بيسوادی  3.5جدول 

 کلّ  زنان مردان 
 81.1 76.2 85.7 خراسان جنوبی
 84.6 80.3 88.7 سراسر کشور

  1385سالنامه آماری ايران : منبع

  و کاربری اراضی مالکيت زمين زراعی  3.4

مالکيت ھای زمين زراعی و کاربری اراضی در استان خراسان جنوبی را نشان می دھد. مساحت کل استان خراسان جنوبی  جدول 
% کل 1.2حت % آن، تحت کشت است.  اين مسا0.5ھکتار آن، به حساب  50000کيلومتر مربع است که  95000در حدود 

% کوچک 20ھکتار است که تقريباً  4مساحت تحت کشت سراسر کشور را تشکيل می دھد. ميانگين ابعاد مالکيت زمين در استان 
 تر از ميانگين سراسر کشور است.

 2003مالکيت زمين و کاربری اراضی زراعی در  3.6جدول 

 
ميانگين 

 مالکيت زمين
 )ھکتار(

ميانگين   (%)کاربری اراضی  (%)مالکيت زمين 
مساحت 

کشت شده 
 )ھکتار(

%  خانوار% 
مساحت

محصول 
 آيش باغات يکساله

استان 
خراسان 
 جنوبی

 0.2 33 23 44 3 42 0.3 ھکتار 1کم تر از 
 1.3 46 10 45 21 36 2.3 ھکتار 5-1

 4.2 52 7 41 43 20 8.7 ھکتار 5- 10
 11.1 60 6 34 15 2 27.5 ھکتار 20- 50

 36.6 66 6 28 18 1 108.8 ھکتار 50بيش از 
 1.8 54 8 38 - - 4.0  ميانگين

 3.8 26 8 66 - - 5.1 کل کشور
  1387، سالنامه آماری خراسان جنوبی 1384سالنامه آماری ايران : منبع

% کل را 78ھکتار  5جنوبی، کشاورزان دارای اراضی کم تر از چنان که در جدول نشان داده شده است، در استان خراسان 
% بود، نشانگر مشخصه استان خراسان جنوبی در ارتباط با حضور 66تشکيل می دھند. از آنجا که ھمان نسبت برای کل کشور 

 از آنجا که گفته می شود% بالغ می گردند. 42ھکتار در استان به  1خرده مالکان بسيار است. به ويژھکشاورزان دارای کم تر از 
خانواده با تنھا درآمد کشاورزی برای اکثر برای نگھداری از يک خانوار در ايران کافی می باشد، حفظ  ھکتار زمين 9تا  7بين 

  کشاورزان در کشور دشوار خواھد بود. 

ً دو برابر ميانگين % است ک54ويژگی کاربری اراضی زراعی در خراسان جنوبی اين است که ميزان آيش در حد بالای  ه تقريبا
ھکتار است که کم تر از نصف کل کشور است. ھر چه  1.8کل کشور است. بنابر اين، ميانگين مساحت کشت شده در خانوار تنھا 

 مساحت مورد مالکيت وسيع تر باشد، ميزان آيش بالاتر است.

  ھکتار، است.  0.2بسيار کوچک، يعنی تنھا ھکتار زمين  1ميانگين مساحت کشت شده در ميان زارعين دارای کم تر از 
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اين است که سھم محصول يکساله پايين تر از سھم  از لحاظ کاربری زمين برای محصولات گوناگون، خصوصيت خراسان جنوبی
کل کشور است. ھمچنين، گرايشی وجود دارد که مساحت محصول يکساله زمانی که ابعاد زمين تحت تملک کوچک است بالاتر 

 است.

، ميزان آيش نه تنھا برای اراضی ديم استاناين نشان داده شده اند. در ل جدودر  در خراسان جنوبی ساحت ھای اراضی آبی و ديمم
ولات يکساله و دائم در بلکه ھمچنين برای اراضی آبی بالا است. ميانگين مساحت ھای کشت شده در ھر خانوار برای محص

 ھکتار است.  0.2ھکتار و  0.9مزرعه آبی به ترتيب 

 در اراضی آبی و ديم در خراسان جنوبی بر اساس خانوار کاربری اراضی زراعی 3.7ل جدو

 
 کاربری اراضی

محصولات يک  کلّ 
 آيش باغات ساله

)ھکتار( آبی 0.9 0.2 1.0 2.1 
 (43%) (9%) (48%) (100%) 

)ھکتار( ديم 0.6 0.1 1.2 1.9 
 (33%) (6%) (61%) (100%) 

)ھکتار( کلّ  1.5 0.3 2.2 4.0 
 (38%) (8%) (54%) (100%) 

  2005سالنامه آماری ايران 

نشان داده شده است. در مقايسه با کل استان خراسان جنوبی، مقادير  جدودر شھرستان بيرجند در  زراعی اراضی کاربری
 کوچک تر است.  مساحت تحت آبياری تخصيص زمين ميان محصول يکساله، باغات و آيش تقريباً يکسان است، در حالی که ابعاد 

 2002بيرجند در شھرستان در  بر حسب خانوارو ديم   آبیدر اراضی زمين  زراعی کاربری 3.8 لجدو

 
 کاربری اراضی

محصولات يک  کلّ 
 آيش باغات ساله

)ھکتار( آبی 0.6 0.2 0.7 1.6 
 (39%) (15%) (46%) (100%) 

)ھکتار( ديم 0.8 0.2 1.1 2.1 
 (37%) (9%) (54%) (100%) 

)ھکتار( کلّ  1.4 0.4 1.9 3.7 
 (38%) (12%) (51%) (100%) 

  2008سالنامه آماری خراسان جنوبی، : منبع

  کشاورزی  3.5

  محصولات يکساله   3.5.1

نشان داده شده است. انواع گوناگون  3.9 جدول در استان خراسان جنوبی در يک ساله محصولدر ميان سھم مساحت کشت شده  
% کل مساحت 46در اين استان کشت می گردد. تاکنون رايج ترين محصولات در ھر دو حوزه آبی و ديم غلات اند که محصول 

می  %)17(در حدود و در پی آن جو  %)29را تشکيل می دھند. از ميان غلات، گندم مھم ترين محصول (حدود  تحت آبياری
 باشد. 
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   (08-2007)استان خراسان جنوبی  در در ميان محصولات يک سالهده سھم مساحت کشت ش 3.9جدول 
  % واحد:

 ديم  آبی 
  86.8  28.6  گندم
  0.6  17.2 جو

  0.0  0.6  انواع حبوبات 
  0.0  11.7 پنبه

  0.0  1.4 چغندر قند
انواع محصولات صنعتی 2.5  0.0  

  0.0  1.4  انواع سبزيجات
  0.0  2.3 خربزه
  12.6  2.0 ھندوانه
  0.0  0.3 قلمی ھا
  0.0  4.0 يونجه

  0.0  10.5  انواع علوفه
  0.0  17.5 ساير
  100  100 کل

  ، سويا، دانه ھای روغنی و غيره،comتنباکو، : محصولات صنعتی ديگر نخود، عدس و غيره،:حبوبات: توجه
  .شبدر و غيره: ھا علوفهديگر خيار و غيره، : قلمی ھا ديگر گوجه فرنگی و غيره،سيب زمينی، پياز، : سبزيجات

   08-2007سالنامه آماری : منبع

کاشت محصول در استان به طور کلی به دو نوع طبقه بندی می شود: محصولات زمستانی و تابستانی. تقويم محصولات يکساله با 
با  آوريلکاشت گندم آغاز می گردد. محصولات زمستانی در سپتامبر با رشد گندم و جو آغاز می گردد. محصولات تابستانی در 

گندم بھاره آغاز می گردد. از لحاظ کود، برای محصولات عمدتاً کود حيوانی  چغندر قند ومحصولاتی مانند سبزيجات، علوفه  رشد
  استفاده می گردد.

نسبتاً بخش وسيعی ار زراعت را در استان خراسان جنوبی تشکيل می دھد. اما، از حوالی  آبیچنان که ذکر آن در بالا رفت، کشت  
به شدت صدمه ديده است. چنان که در جدول زير  08/2007، به ويژه کاھش بارش تأثير خشکسالی به شدت تحت 98/1997

% 42% کاھش يافته است که ميانگين ملی 0.4به  08/2007در کلّ مساحت کشت يک ساله در  آبیمشاھده می گردد، ميزان کشت 
  ن ادامه يافته است. اکنو تا حت آبياری به سبب خشکسالی مستمراً ت اندک زمان، انجام کشت بوده است. از آن

 08/2007اله در مساحت محصولات يکس 3.10جدول 

 (ha)کل  (%)ديم  (%)آبی 
 140,553 0.4 99.6  خراسان جنوبی
 10,150,944 42.4 57.6 کل کشور

  08-2007سالنامه آماری : منبع

در جدول زير نشان داده شده  08/2007در  استان محصولات مختلف در محصول، و عملکردمساحت تحت کشت محصول، ميزان 
سھم ديگر  ھر چند، است %)5است و به دنبال آن خربزه (بالا %) 12پنبه (برای  در کشور ت استاناست. سھم توليد محصولا

محصولات صنعتی مانند پنبه و چغندر محصولات يکساله عمدتاً برای مصرف شخصی اند.  محصولات کم تر از چند درصد است.
 قند به ندرت در منطقه مطالعات کشت می گردند. 
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  08-2007مساحت، توليد و عملکرد در استان خراسان جنوبی در  3.11 جدول

 
 کشورسھم توليد در  ديم  آبی

 مساحت (%)
(ha) 

 توليد
(ton) 

 عملکرد
(ton/ha)

مساحت
(ha) 

 توليد
(ton) 

 عملکرد
(ton/ha)

  1.2  0.2  135  539  2.4  95,530  39,994 گندم
  3.7  0.6  3  4  2.3  56,634  24,105 جو

  0.3  -  0  0  -  1,016  844 حبوبات
  11.9  0.0  0  0  2.1  35,203  16,346 پنبه

  2.5  0.0  0  0  24.0  46,109  1,919 چغندر قند
انواع محصولات صنعتی 3,560  3,369  -  0  0  -  -  

  0.2  -  0  0  -  24,160  1,940 سبزيجات
  5.1  0.0  0  0  21.0  68,183  3,250 خربزه
  2.1  1.3  104  78  18.6  52,709  2,832 ھندوانه

  -  -  0  0  -  4,873  368 انواع قلمی ھا
  0.6  0.0  0  0  5.2  29,230  5,650 يونجه

  -  -  0  0  -  295,406  14,643 انواع علوفه
  -  -  0  0  -  5,576  24,435 ساير
     621   139,886 کل

  08-2007سالنامه آماری : منبع

نشان داده شده است. گندم تاکنون بيش از ھمه رايج بوده و جدولنسبت ھای مساحت تحت کشت محصول در شھرستان بيرجند در 
ب اھميت دام در شھرستان بيرجند به سب ، مانند يونجهوفه ایبعد از آن محصولات علوفه ای و جو قرار دارند. سھم محصولات عل

 بالا است. 

   (08-2007)محصولات عمده مساحت تحت کشت در بيرجند  3.12 جدول

  (%)درصد مساحت تحت کشت   محصولات
 کل ديم آبی

 63 95 48 گندم
 9 4 11 جو
 7 0 10 پنبه

 1 0 1 انواع محصولات صنعتی
 1 0 2 سبزيجات

 3 1 5 سبزيجات تابستانی
 12 0 17 محصولات علوفه ای

 2 0 3 زعفران
 2 0 3 ساير
 100 100 100 کل

  بيرجند (JAO)سازمان جھاد کشاورزی شھرستان : منبع

  عملکردھای محصولات شھرستان بيرجند، استان خراسان جنوبی و کل کشور در 

مقايسه شده اند. عملکرد ھمه محصولات، غير از قلمی ھا (خيار و غيره) در مقايسه با ميانگين ملی در استان خراسان  جدول
سبزيجات استان و شھرستان بسيار پايين ترند. اين به اين سبب است که بارش باران در جنوبی پايين تر است. به ويژه، عملکردھای 

در واکنش به شرايط اقليمی، عملکردھا در اراضی ديم بسيار پايين تر از است. استان در مقايسه با ميانگين ملی بسيار کم تر 
  اراضی تحت آبياری است.

  مقايسه عملکرد محصولات بين شھرستان بيرجند، استان خراسان جنوبی و کل کشور 3.13 جدول
  ton/ha واحد:

سيب  چغندر قند پنبه جو  گندم  
زمينی

گوجه 
فرنگی خربزه ھندوانه يونجه

 5.5 16.1 17.8 15.6 14.8 21.3 2.2 2.1 2.3 آبی بيرجند
0.002 ديم - - - - - - 1.3 - 

جنوبیخراسان   5.2 18.6 21.0 13.6 15.1 24.0 2.1 2.3 2.4 آبی
 - 1.3 - - - - - 0.6 0.2 ديم

 8.4 17.3 18.4 36.8 26.7 33.9 33.9 2.3 2.9 آبی کل کشور
 1.7 9.0 7.5 14.6 4.9 - - 0.5 0.5 ديم

  08-2007بيرجند  (JAO)، سازمان جھاد کشاورزی 08-2007سالنامه آماری : منبع
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گزارش نھايی  پروژه مطالعات کشاورزی در مقياس کوچک و طرح توسعه روستايی به منظور کاھش فقر در استان خراسان جنوبی 

  زعفران  3.5.2

نشان داده شده است. ايران بزرگ ترين توليد کننده زعفران در  جدولتوليد زعفران در استان خراسان جنوبی و کل کشور در 
، گياھی دائمی است که به طور (Crocus sativus)ھيم می باشد. زعفران ليد جھانی آن ستو %65و در سراسر جھان است 

گسترده به عنوان ادويه و اجزاء صنايع غذايی، دارو، مواد آرايشی، عطر و نيز در رنگرزی منسوجات مورد استفاده قرار می 
 گيرد. 

 2008توليد زعفران در  3.14 جدول

 
 ميزان توليد (ha)مساحت کشت 

(kg) 
  عملکرد

(kg/ha)

  تعداد مزارع کشت زعفران

 1کم تر از  غير بارآور  بارآور
 ھکتار

 2تا  1بين 
 ھکتار

 2بيش از 
 ھکتار

 471 1,824 21,912 0.8 10,384 606 12,880 خراسان جنوبی
 968 3,047 99,275 0.6 37,900 3,463 58,473 کل کشور

 - - -  27 18 22 (%)سھم 
 عادی، عملکردھای زعفران ارائه شده در جدول، چه در کل کشور و چه در استان، پايين تر از عملکردھای سال ھای 2007يادداشت: به سبب يخبندان سال 

 ھستند. 
  2008النامه آماری ملی در س: منبع

، رشد می کند و مطابق با ھوای سرد و خشک شديد و ھوای گرمآفتاب  ، زيرشنی خاک ھای رسی و دراز آنجا که زعفران معمولاً 
قه خراسان از جمله استان خراسان جنوبی برای توليد اين بخش شرقی ايران محيط به ويژه مناسبی برای کاشت آن دارد. منط

 % سھم توليد زعفران ايران را دارد. 90محصول معروف است و 

ليد زعفران را در ايران توليد کرد، و عملکرد آن بالاتر از عملکرد ميانگين ملی % کل تو27، استان خراسان جنوبی 2008در  
ً در مقياس کوچک در مزارع کم تر از  ھکتار کشت می گردد. زعفران محصول دست به نقد مھم استان  1بود. زعفران عمدتا

ست. اين محصول خصوصيتی ويژه نظير دزای عمده برای کشاورزان خرده پا در استان ادرآم مھم محصولز نيخراسان جنوبی و 
نياز آبی کم، حمل و نقل آسان، نياز پايين به ماشين آلات گران و نياز کاری بالا در زمان برداشت دارد که به نوبه خود فرصت ھای 

 شغلی برای افراد محلی ايجاد می کند. 

% کل مساحت تحت کشت استان 3(ھکتار  339در شھرستان بيرجند، زعفران در ، (MOJA)به گفته وزارت جھاد کشاورزی  
 ی گردد. بنابر اين، سھم شھرستان از مساحت تحت کشت زعفران در استان بسيار پايين است. توليد م )خراسان جنوبی

مشخص شده است که زعفران گياھی با نياز اندک به مواد مغذی است و به مواد غذايی قليل نياز دارد. کاربرد بالای کودھا، به  
 کود ازت، رشد گياھان را بالا می برد، ولی عملکرد را پايين می آورد. خاک در پاييز يا زمستان شخم زده می شود و خصوص

تن در ھکتار مورد استفاده قرار می  100تا  20کود در حد  تن کود حيوانی داده شود. 100تا  20مطلوب است که در ھر ھکتار 
 ر در اوايل پاييز و نيز در زمان اولين وجين به کار می روند.ين آبياری دگيرد. کودھای شيميايی ھمچنين پس از نخست

نشان داده شده است، برداشت زعفران با چيدن گل ھا و جدا سازی کلاله ھا آغاز می گردد. گل چينی به محض نمودارچنان که در  
افت پيدا می کند. در باز شدن گل ھا در مزرعه آغاز می گردد، زيرا کيفيت زعفران چنان چه برای مدت طولانی تری ناچيده بماند 
و ھوا و زمان نخستين  منطقه خراسان، گل چينی معمولاً در اکتبر و نوامبر انجام می گيرد، اما ممکن است بر حسب تغييرات آب

  آبياری متفاوت باشد. گل ھا صبح زود پيش از طلوع آفتاب چيده می شوند. 

ريت مانند روش ھای کاشت، وجين و ابعاد سوخ (پياز) بستگی عملکرد زعفران به شرايط اقليمی و خاکی و نيز روش ھای مدي 
 دارد. حد اکثر عملکرد در سال ھای چھارم و پنجم حاصل می گردد. 

سپس کلاله ھا در اتاقی خشک نھاده می شوند تا خشک گردند. معمولاً، خشک کردن در کارخانه ھايی که با استاندارد ھای بين  
مطابقت دارند انجام می گردد. خشک  HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point)و  ISOالمللی مانند 

کردن مھم ترين بخش روند توليد زعفران است. روند خشک کردن اجزای شيميايی آزاد کننده رايحه، رنگ و طعم را فعال می 
  سازد. مراحل ظريفی در ميان است که مھارت و تجربه را ايجاب می کند. 

 جدا سازی کلاله ھا گل چينی  زعفرانگل 

 کاشت و برداشت زعفران 3.2 نمودار
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  محصولات دائمی  3.5.3

مده اند. در خراسان جنوبی، محصولات دائمی گوناگونی کشت می گردند که جدولآ در خراسان جنوبیمحصولات عمده دائمی در  
در کل، محصولات دائمی به دو گروه ميوه جات و ميوه جات مغزدار تقسيم می درآمد زراعی کشاورزان است. بزرگ ترين منبع 

  گردد. 

% سھم شان در ايران 1% و 2%، 7ميوه جات مغزدار اصلی شامل بادام، پسته و گردو ھستند و توليدشان در اين استان به ترتيب  
 را اشغال می کند.  

% 94% و 99ميوه جات عمده شامل زرشک، انگور، انار، زردآلو و عناّب می گردند. به ويژه، توليد زرشک و عناّب به ترتيب  
 % کل توليد ايران است. 1ان به حساب می آيند. توليد ساير محصولات کم تر از کل توليد اير

  2008توليد محصول دائمی در خراسان جنوبی در  3.15 جدول

نام محصول

 )تن(توليد  )با محاسبه درختان مختلط و پراکنده(منطقه تحت کشت 
عملکرد 

)ھکتار/کيلوگرم(

 کلّ مثمر ثمر غير مثمر ثمر
 ديم آبی کلّ  ديم آبی

 کلّ ديم آبی کلّ ديم آبی کلّ  ديم آبی

12,697 8,692 4,005 11,016 7,442 3,575 1,680 1,250 430  بادام 5,263 3,259 8,523 1,472 438 

11,120 8,417 0 8,417 2,704 0 2,704 زرشک 0 11,120 9,157 0 9,157 1,088 0 

10,602 5,215 0 5,215 5,387 0 5,387 پسته 0 10,602 3,990 0 3,990 765 0 

 1,395 4,097 9,717 1,826 7,891 3,573 1,388 2,186 3,235 1,309 1,926 338 79 260 انگور

 0 4,019 1,531 0 1,531 3,475 0 3,475 381 0 381 3,094 0 3,094 انار

 0.0 3,293 2,974 0 2,974 962 0 962 903 0 903 59 0 59 گردو

 0.0 4,320 3,418 0 3,418 856 0 856 791 0 791 65 0 65 زردآلو

 0.0 2,437 1,710 0 1,710 778 0 778 702 0 702 76 0 76 عناب

12,075 کلّ  1,329 13,403 21,910 8,751 30,660 33,985 10,079 44,064 - - - - - 
  2008سالنامه آماری ايران در : منبع

نشان داده شده است. شھرستان بيرجند منطقه  جدولدر شھرستان بيرجند در  محصولات دائم مساحت تحت کشت، توليد و عملکرد
 در استان خراسان%) 22%) و بادام (39%)، زرشک (48% در اين استان)، گردو (57عمده توليد محصولاتی مانند عناّب (

 است.  جنوبی

عملکرد شان در بيرجند از ميانگين عملکرد استان بالاتر است. بنابر اين، گفته می شود سه  اين محصولات خاص، به استثنای بادام،
  محصول فوق محصولات مناسب شھرستان بيرجند اند.

 (08-2007)توليد محصولات دائمی در شھرستان بيرجند  3.16 جدول

 
مساحت تحت 

  کشت
 )ھکتار(

 سھم
(%) 

 آبی
 )ھکتار(

 ديم
)ھکتار(

 توليد
  (تن)

 (kg/ha)عملکرد درختان بالغ 

  ميانگين ديم  آبی

 1,322  - - 4,324 - - 36  3,885 زرشک
 705 435 2,206 1,863 2,630  520 29  3,150 بادام
 1,488 572 3,345 1,396 779  343 10  1,122 انگور
 3,336  - - 974 - - 4  384 عناّب
 6,150  - - 1,439   - 3  342 گردو
 1,245  - - 305   - 3  325 پسته
 1,920 535 4,690 409 190 87 3  277 انجير

  شھرستان بيرجند (JAO)سازمان جھاد کشاورزی : منبع

  دامداری  3.5.4

 20ھزار رأس) و شتر ( 90ھزار رأس)، گاو ( 970ميليون و پانصد ھزار رأس)، گوسفند ( 1در استان خراسان جنوبی، بز ( 
ھزار رأس) به عنوان دام عمده نگھداری می شوند. بز و گوسفند در مقياس کوچک توسط افراد کشاورز نگھداری می شوند. اين 

 استاندام ھا منبع مھم درآمد کشاورزانند. پشم گوسفند نيز ماده خام مھمی برای بافت فرش در مقام فعاليت مھم صنايع دستی در 
  است. 
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 2008تعداد دام در  3.17 جدول
 رأس 1000:واحد
 شتر گاو گوسفند بز 

 21 88 972 1,502 خراسان جنوبی
 153 8,109 52,219 25,807 (%)  سھم کلّ کشور
 5.8 1.9 1.1 13.8 

  MOJAوزارت جھاد کشاورزی : منبع

  محصولات کشاورزی و دامیفراوری (تبديل) و توزيع   3.6

  محصولات تبديلی  3.6.1

 فراورده ھای تبديلی کشاورزی  )1(

در مورد فراورده ھای تبديلی کشاورزی، خيار شور و سير ترشی، انواع آب ميوه و غيره توليد گشته و توسط شرکت ھا به فروش 
خشک، ليمو، عناّب، انجير و غيره نيز می رسند. زرشک، ميوه ای که فعالانه در استان خراسان جنوبی توليد می گردد، زرشک 

در استان خراسان جنوبی به فروش می رسند. اين محصولات خشک شده عموماً پس از تبديل توسط خانوارھای کشاورز توزيع و 
ً دو ھفته در زير سايه درختان خشک می گردد. محصولات  به فروش می رسند. عناّب، يکی از محصولات عمده، به مدت تقريبا

 چين و چروک به عنوان محصولات مرغوب ارزيابی می گردند. بدون 

 فراورده ھای تبديلی دامی )2(

فراورده ھای تبديلی دامی، عمدتاً فراورده ھای لبنی مانند پنير، کره، ماست و غيره در مغازه ھای شھر بيرجند به فروش در مورد 
ی می گردند. چند محصول ھستند که توسط کشاورزان توليد و می رسند. اين فراورده ھا اکثراً توسط شرکت ھا توليد و بسته بند

. اما، کشک که فراورده خشک محلی است از ماست تھيه شده و بدون بسته بندی در مغازه ھا و بازارھا مستقيماً به فروش می رسند
 به فروش می رسد. 

 توزيع و فروش   3.6.2

 فراورده ھای کشاورزی )1(

تخمين تقاضا برای برای محصولات عمده در جدول زير نشان داده شده اند. تقاضا ھا بر اساس مقادير تأمين غذای سرانه در 
، مرکز آمار ايران) تخمين زده شده اند. اين 2006نفر در  636420و جمعيت استان خراسان جنوبی ( (FAOSTAT)فائوستات 

رده کرده و جو بيش از حد تقاضا توليد می گردد. اما، تقاضا برای ديگر محصولات تخمين نشان می دھد که گندم تقاضا را برآو
کشاورزی بيش از مقادير توليدی در استان خراسان جنوبی است. اين نتيجۀ تخمين حاکی از آن است که اکثر محصولات زراعی از 

  خارج از استان خراسان جنوبی آورده می شود. 

  تخمين تقاضا برای محصولات عمده در استان خراسان جنوبی 3.18جدول 

  ميزان تأمين غذا 
 کيلوگرم/سرانه/سال)(

 تقاضا
 )تن(

 توليد
 )تن(

تفاوت ميان توليد و 
  )تن(تقاضا 

 943- 95,665 96,609 151.8  گندم
 56,318 56,637 318 0.5 جو

 22,036- 8,066 30,103 47.3 سيب زمينی
 3,502- 1,016 4,519 7.1 حبوبات

 29,317- 7,849 37,167 58.4 گوجه فرنگی
 11,039- 4,044 15,083 23.7 پياز
 17,408- 1,366 18,774 29.5 سيب
 7,975- 9,717 17,692 27.8 انگور

 1آمار ملی کشاورزی جلد : ؛ توليد(2006)، (FAO)، فائو (FAOSTAT)فائوستات : ميزان تأمين غذا: منبع
  (MOJA)، وزارت جھاد کشاورزی 2007-2008

از جمله محصولات توليد استان خراسان جنوبی، اکثر فروشندگان بازارھای شھر بيرجند محصولات را از دلالان خريداری کرده 
ً محصولات را از کشاورزان می خرند. ھمچنين  در بازارھا به فروش می رسانند. تنھا فروشندگان معدودی ھستند که مستقيما

ً به مصرف کنندگان می فروشند. اما، چندين کشاورز سبزی و عناّب معدودی از کشاورزان ھستند که محصولات  خود را مستقيما
  خشک را در مقياس اندک در بازار به فروش می رسانند. 

ً توسط کشاورزان خشک شده و  زرشک خشک، عناّب خشک و زعفران که محصولات عمده استان خراسان جنوبی ھستند عموما
، محصول پيش از فروش بر حسب درشتی و رنگ و عطر دسته بندی می شود. در مورد به فروش می رسند. در مورد زعفران

زرشک خشک، کارگاه ھايی ھست که زرشک را پاک می کنند و کشاورزان يا خرده فروشان به کارگاه ھا در ازای پاک کردن 
ه) متفاوت است. از اين محصولات شان دستمزد می پردازند. قيمت فروش زرشک خشک بر حسب کيفيت (رنگ، درشتی و غير

رو، زرشک خشک بنابر کيفيت دسته بندی شده و در مغازه ھا به فروش می رسد. کانال اصلی توزيع اين محصولات در زير نشان 
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ً به مغازه ھا می برند، 1داده شده است. کانال ھا چنين اند  ) دلالانی که به روستا می آيند و 2) کشاورزان محصولات را مستقيما
ً محصولات شان را در 3ت را از کشاورزان خريداری کرده در مغازه ھا به فروش می رسانند، محصولا ) کشاورزان مستقيما

  بازارھا به مصرف کنندگان می فروشند. 

 فراورده ھای دامی )2(

خرده  نبيو بسته بندی شده  در مراکز ذبح يک به يکفراوری  پس از ذبح گشته و سپسمرغ ھا ابتدا  در استان خراسان جنوبی،
. مرغ درسته بسته بندی می گردد و در مغازه ھا توزيع می گردد؛تکه تکه کردن يا منجمد سازی بسيار فروشان توزيع می گردد

. نمايند آنھا را در شانه ھای مخصوص بسته بندی می کنند و در مغازه ھا توزيع میھا  توليد کننده ،نادر است. در مورد تخم مرغ
  يد کنندگان معمولاً تخم مرغ ھا را در شانه ھای مخصوص می چينند و آنھا را در مغازه ھا توزيع می کنند. در باب تخم مرغ، تول

ً دو کانال توزيع وجود دارد. يکی توزيع از سوی کشاورزان مستقيماً به قصابی ھا است و ديگری  در مورد گاو و گوسفند، عمدتا
ھا ذبح را به کشتارگاه ھا می سپارند. پس از ذبح، گوشت ھا به قصابی ھا رزان از طريق دلالان. قصابی توزيع از سوی کشاو

  آورده می شوند. قصابی ھا گوشت ھا را مطابق تقاضای خريداران خرد می کنند و بر اساس وزن می فروشند. 

  کيفيت، بسته بندی و حمل و نقل   3.6.3

 فراورده ھای زراعی )1(

ا انباشته شده يا برای فروش در ويترين گذارده می شوند. از سوی ديگر، اقلام از اکثر فراورده ھای زراعی در بازارھا و مغازه ھ
پيش بسته بندی شده يا از پيش جدا شده برای فروش بسيار معدودند. برای حمل و نقل، اين محصولات تنھا در جعبه يا کيسه ھای 

ا عرضه خسارت ببينند. اما، بر حسب نوع محصول بزرگ بسته بندی می گردند. بنابر اين، ممکن است محصولات در حمل و نقل ي
چندين راه برای حمل و نقل و عرضه آن وجود دارد. برخی ميوه ھا با ضربه گير بسته بندی می گردند تا از خسارت تکان ھای 

در داخل  حمل و نقل اجتناب گردد. با اين حال، محصولات بزرگ تر مانند خربزه و ھندوانه بدون بسته بندی برای حمل و نقل
کاميون ھا بار می گردند. اکثر سبزيجات مانند گوجه فرنگی، خيار، بادمجان، ھويج، سيب زمينی و سبزيجات برگ دار در جعبه 

  ھای چوبی، کارتن ھای مقوای زنبوری يا کيسه ھای بزرگ بدون ضربه گير بسته بندی شده و حمل می شوند. 

ً مطابق کيفيت از نظر اندازه، رنگ، شکل، لک و غيره در بازار و مغازه ھا  در مورد سبزيجات و ميوه جات، محصولات عمدتا
دست چين نمی شوند. ھر محصول بر روی ھم انباشته شده يا در جعبه ھای بزرگ نھاده می شود. خريداران محصولاتی را که می 

پرداخت می کنند. بنابر اين، قيمت واحد نه بر اساس کيفيت بلکه وزن است. اما، برخی  خواھند جدا می کنند و بر اساس وزن پول
محصولات دست چين شده و بسته به کيفيت کنار ھم کپهّ می شوند، ھرچند باز بر اساس وزن به فروش می رسند. در ھر حال، 

  نند. خريداران معمولاً کپهّ ھا را به ھم می ريزند تا محصول بھتر را خريداری ک

محصولات خشکبار مانند عناب و زرشک خشک از طريق دلالان يا مستقيماً به مغازه ھا فروخته می شوند. بنابر اين، محصولات 
  را پس از بسته بندی يا بدون بسته بندی به فروش می رسانند. 

ک ھستند. نخاله ھا و ضايعات چنان که در بالا ذکر آن رفت، محصولات عمده قابل فروش در منطقه مطالعات عناب و زرشک خش
  اين محصولات توسط کشاورزان جمع آوری می گردند و سپس محصولات در گونی نھاده شده و به دلالان به فروش می رسند. 

 فراورده ھای دامی )2(

رای ھمان طور که پيشتر ذکر آن رفت، مرغ يکی يکی بسته بندی شده و برای فروش در يخچال نگه داری می شود. اما، گوشت ب
فروش به خريداران در قصابی ھا خرد می شود. به جز گوشت مرغ، گوشت بسته بندی شده رايج نيست و معمولاً گوشت مطابق 

  تقاضای مشتری برای فروش در کيسه ھای نايلونی کشيده می شود.

  بھا  3.6.4

  ده اند.علاوه بر اطلاعات بالا، قيمت ھا در بازارھا و مغازه ھای شھر بيرجند در زير نشان داده ش
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 2010قيمت محصولات زراعی در شھر بيرجند در ژوييه  3.19جدول 

  ملاحظات  بھا اقلام

Rls/kg 5,000 گوجه فرنگی  محصول استان اصفھان
2,000 Rls/kg  محصول استان گلستان

Rls/kg 3,000 پياز   
Rls/kg 8,000  سبزی   استان خراسان جنوبیمحصول 
Rls/kg 1,700 ھندوانه  محصول استان خراسان جنوبی
Rls/kg 4,000 - 3,000 خربزه  محصول استان خراسان جنوبی
Rls/kg 15,000 خرما   محصول استان سيستان و بلوچستان

Rls/tray 6,000 انگور  
10,000 Rls/kg  

Rls/kg 50,000 گردو  
Rls/kg 15,000 آلبالو  
Rls/kg 7,500 موز   محصول استان چھار محال و بختياری 

Rls/kg 15,000 بادام تازه   محصول استان خراسان جنوبی
Rls/kg 30,000 گيلاس  

Rls/0.5g 20,000 زعفران   )در بسته شيشه ای کوچک(قيمت در مغازه خرده فروشی 
100,000 Rls/4.6g  )ای کوچکدر بسته شيشه (قيمت در مغازه خرده فروشی 

Rls/kg 85,000 زرشک خشک   قيمت در مغازه خرده فروشی

Rls/kg 30,000 عناّب خشک    )قيمت در بازار(محصول استان خراسان جنوبی 
70,000 - 80,000 Rls/kg   قيمت در مغازه خرده فروشی

Rls/kg 160,000 آلو خشک  قيمت در مغازه خرده فروشی
Rls/kg 80,000 توت خشک  مغازه خرده فروشیقيمت در 
Rls/kg 100,000 انجير خشک  قيمت در مغازه خرده فروشی
Rls/kg 90,000 مغز بادام  قيمت در مغازه خرده فروشی

Rls/720g bottle 25,000 شربت زرشک  قيمت در مغازه خرده فروشی
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 وضعيت موجود منطقه مطالعات 4 فصل

  و نمای کلی اقتصاد آنعات محل منطقه مطال )1(

حوزه  اين منطقه .کيلومتری شمال بيرجند ( فاصله تا مرکز منطقه مطالعات) واقع شده است 25منطقه مطالعات اين پروژه در 
متر محاصره شده است.  2400تا  2300آبخيزی است بسته که از سه سوی شمال، شرق و غرب توسط رشته کوه ھای به ارتفاع 

 2400متر تا  1700ارتفاع منطقه مطالعات منطقه ای کوھستانی است که کيلومتر مربع) است.  150ھکتار ( 15026مساحت آن 
  است.  (km 0.7/39,1) % 1.8شيب در حدود و با  از سطح دريا است متر

در منطقه مطالعات، فعاليت ھای عمده کشاورزی شامل زراعت سنتی که با استفاده از قنات به مثابه منبع آب در درّه انجام می شود 
ی اخير و نيز و فرش بافی در سطح خانوار است. اما دبی آب قنات ھا به طور شديدی به سبب تأثيرات خشکسالی مداوم در سال ھا

قديمی و رھا شدن برخی قنات ھا کاھش يافته است. اراضی ارزشمند زراعی مستمراً توسط سيل ناشی از ويرانی پوشش گياھی در 
. بسياری از کشاورزانی که منبع درآمدشان را از نھادرو به افول  1980آبخيز خسارت ديده اند. به علاوه، صنعت فرش در دھه 

مھاجرت کردند. در نتيجه، خالی از سکنه شدن روستاھا تسريع شد و منطقه مطالعات اينک از فقير ترين دست دادند به شھرھا 
  مناطق ايران به شمار می آورد.  

 مشخصات منطقه مطالعات از قرار زير است: )2(

  :ھکتار (حوزه آبريز القورات و تخچر آباد). 15026مساحت 

 :روستا. 15تعداد روستا 

  :نفر) 962نفر؛ ساکن خارج روستا:  947کن در روستا: (سا نفر 1909جمعيت 

  خانوار). 286در خارج از روستا  غير ساکن، خانوار، 309(ساکن در روستا  595تعداد خانوار 

 کميته ھا و  کمک مالی از دولت و/ يا برخی مزد بگير و ربوط به زراعت،مصنايع خانگی  : کشاورزی،منبع درآمد  
 سازمان ھا

 تقسيمات اداریمرزھای   4.1

 منطقه مطالعات در دھستان ھای القورات و کاھشنگ، بخش مرکزی، شھرستان بيرجند، استان خراسان جنوبی واقع شده است. 

روستا (ده) در منطقه مطالعات قرار دارد. در اين منطقه روستاھای متروکه ھم وجود  15چنان که در زير نشان داده شده است 
روستاھای ھدف مطالعات حاضر ی که امروزه موجودند در ، با وجود اين تنھا روستاھاينامشخص استدارند؛ اما جزئيات آنھا 

   ه شدند. گنجاند

  روستاھای منطقه مطالعات بر حسب دھياری 4.1جدول 

رديف دھستان القورات رديف  دھستان کاھشنگ
 زين آباد .9 ماسن 1
 شيخان .10 القور 2
 نيستان .11 کوشک 3
 گرميدر .12 فلارگ 4
 گرموک .13  برج زياد 5
  جلال .14 بزقنج 6
  تخچر آباد .15 مافريز 7
   سنگ آباد 8

به يک  شماره منحصراً  بنابر اين، ھر. آنگاه، به ترتيب از شمال به جنوب مرتب شده اند وشماره ھای ھر روستا ابتدا بر اساس دھستان و حوزه آبريز : توجه
 .از اين رو، اين شماره ھا به عنوان شماره روستاھا به کار می روند. روستا تعلق دارد

 شرايط طبيعی  4.2

  ھواشناسی  4.2.1

ھيچ سابقه ای از ھواشناسی منطقه مطالعات در دست نمی باشد. داده ھای ھواشناسی مشاھده شده در بيرجند حاکی از آن است که 
ميلی متر  10ميلی متر و در فصل خشک در ماه مه تا اکتبر  158سالانه در فصل بارانی از نوامبر تا آوريل ميانگين بارندگی 

. داده ھای ھواشناسی مشاھده شده توسط سازمان ھواشناسی % است30% تا 20است. دامنه رطوبت نسبی در فصل خشک از 
ارائه شده است. ميانگين دما،  4.2جدول  دوين شده است درجمھوری اسلامی ايران که طبق مقررات سازمان جھانی ھواشناسی ت

  نشان داده شده اند. 4.1 نمودار نزولات آسمانی و رطوبت نسبی در
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  )1990-1961( شھر بيرجند اشناسیميانگين داده ھای ھو 4.2 جدول

ژانويه واحدھا  آمار فوريه مارس آوريل ژوئن مه ژوييه اوت سپتامبر اکُتبر نوامبر دسامبر ميانگين
 16.96  5.8 10.8 17.5 23.1 26.8 28.8 27.9 23.3 17.6 11.7  6.2  4.0 ℃ ميزان متوسط دما

ميزان متوسط روزانه دمای
 بالا

℃ 11.0 13.1  18.8 24.7 30.6 35.2 35.6 34.3 31.7 26.6 19.7 13.4 24.56 

ميزان متوسط روزانه دمای
  پايين

℃ -2.3 -0.3  4.4  9.6 13.9 17.9 19.7 17.1 12.1 7.3 2.2  -1.2 8.37 

ميزان متوسط ماھانه 
  نزولات آسمانی

Mm 31.3 32.4  35.1 31.6 7.1 0.3  0.1  0.2  0.0  2.6 8.4  19.7 14.07 

               
رطوبت نسبیميزان متوسط  ％ 57.0 55.0  46.0 38.0 27.0 21.0 21.0 22.0 22.0 28.0 39.0 52.0 35.67 

ميزان متوسط روزانه 
  حداکثر رطوبت نسبی

％ 76.0 76.0  69.0 59.0 43.0 32.0 31.0 34.0 35.0 43.0 58.0 72.0 52.33 

ميزان متوسط روزانه حداقل
 رطوبت نسبی

％ 38.0 35.0  28.0 23.0 17.0 14.0 14.0 14.0 14.0 17.0 24.0 33.0 22.58 

  (NOAA)اداره ملی اقيانوس و جوّ، ايالات متحده آمريکا، : منبع
 

  
  IR40809متر، ايستگاه:  E, EL :1491′12°059، طول حغرافيايی: N′52°32بيرجند، ايران، عرض جغرافيايی: 

  (NOAA)منبع: سازمان ملی اقيانوس و جوّ، ايالات متحده آمريکا، 

 )1990-1961( شھر بيرجند ميانگين داده ھای ھواشناسی 4.1نمودار 

 ھيدرولوژی و زمين شناسی   4.2.2

)a(  آب قنات که ھم در لايه نفوذپذير و ھم در لايه نفوذناپذير زير زمين ذخيره شده است جريان دارد. برخی قنات ھا آب ھای
سطحی چشمه ھا را تخليه می کنند که به مثابه منبع مطمئن و ثابت آب قلمداد نمی گردند. ساختار زمين شناسی تشکيل منبع 

روستا به غير از کوشک و  15روستا از  13نشان داده شده است  نمودار ان که در  آب قنات را تحت تأثير قرار می دھد. چن
ً خطی تخچر آباد در منطقه سنگ ھای آتشفشانی شامل آندزيت حاوی داسيت قرار دارند. منطقه  سنگ ھای آتشفشانی تقريبا

مستقيم را تشکيل می دھند که در شرق منطقه مطالعات در حدود نيمی از منطقه مطالعات را از شمال غرب به جنوب اشغال 
می کند و به عنوان منطقه ميانی يا سنگ ھای سيليسی اسيدی يا کمتر قليايی طبقه بندی می گردد. روستای کوشک بر روی 

لايه شن و از نظر زمين شناختی لايه متفاوتی از سنگ ريزه رسوبی  (Fans)) و مخروط افکنه ھای Terraceتراس (تختان 
است بر روی تراس (تختان  (Wadi)واقع شده است. از سوی ديگر، تخچر آباد که فاقد دره مسيل  (Wadi)زير دره مسيل 

Terrace و مخروط افکنه ھای ((Fans)  از نظر زمين شناختی متفاوتی از لايه سنگ ريزه رسوبی قرار دارد که فرض می
گردد توسط نيروھای زمين شناختی منطقه بالا به پايين رانده شده است.  از ديدگاه ساختار زمين شناختی فوق الذکر، برای 

ت. بارشی که بر کوھستان فرو می ريزد و توليد منابع آب ھای زيرزمينی قنات ھا، دو نوع مکانيسم در منطقه قابل اطلاق اس
با سرازير شدن از دامنه در منطقه نفوذپذير خاک نشت می کند. بخشی از رواناب پس از گذر از منطقه نفوذ پذير خاک و 

لايه نفوذ پذير خاک و رسيدن به آن در لايه نفوذ ناپذير سفره زيرزمينی ذخيره می گردد. قنات آب زيرزمينی ذخيره شده در 
روستا و تخچر آباد  13نيز سفره زيرزمينی را رھا می سازد. اين مکانيسم تأمين و تکميل مجدد آب ھای زيرزمينی در مورد 

صدق می کند. مکانيسم ديگر تأمين و تکميل آب قنات در مورد کوشک مصداق دارد. قنات جريان آب ھای زيرزمينی را که 
و  (Wadi)ک نشت می کند و آب باران ذخيره شده در لايه خاک زير دره مسيل توسط سيل تغذيه شده و در لايه نفوذ پذير خا

نيز  آب سفره زيرزمينی را گرد آوری می کند.  در دو مکانيسم فوق، زمانی که قنات آب زيرزمينی را در لايه نفوذ ناپذير از 
اری را تخليه کند.اگر قنات به آب سفره زيرزمينی دريافت می کند، ممکن است بتواند به طور پيوسته آب مطمئن و پايد

 زيرزمينی ذخيره شده در لابه نفوذپذير خاک وابسته باشد، تخليه آب ممکن است تحت تأثير شرايط فصلی يا طبيعی باشد.  

)b(   بنا به گزارشات، دبی آب قنات در سال ھای گذشته به سبب نزولات جوّی کم تر کاھش يافته است. آب قنات در روستای
بررسی شد تا سن آب دانسته شود که اين به درک مدت زمان  (Tritium Analysis)ش تجزيه و تحليل تريتيوم کوشک با رو
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سال سن دارد  60% آب زير زمينی در حدود 80رسيدن آب به چرخه ھيدرولوژيک کمک می کند. نتايج حاکی از آن اند که 
سال پيش  60ظم آب ھای زيرزمينی در سفره زيرزمينی سال قدمت دارد. انباشت بخش اع 60% باقی مانده کم تر از 20و 

% آب پس از ذخيره آب قديمی انباشته شده است. نتيجه آزمايش حاکی از آن است که تخليه آب قنات 20آغاز شده و در حدود 
زير زمينی مدت زمان درازی پس از اين که باران از لايه نفوذ پذير خاک گذشته و به سفره زير زمينی رسيده است در سفره 

ذخيره شده است. معمولاً گفته می شود که دبی آب قنات با بارش باران افزايش می يابد. اين پديده نشان می دھد که نفوذ آب 
باران در لايه نفوذ پذير خاک نسبتاً در مدت زمان کوتاھی به بيرون جريان پيدا می کند. انجام تست گمانه زنی زمين شناختی 

(پروفيل)، عمق، ضخامت و مساحت سفره زير زمينی و لايه نفوذ پذير مورد نياز است. سازمان  جھت ستون زمين شناسی
جھاد کشاورزی به جز نقشه زمين شناسی، داده ھا و اطلاعات زمين شناسی را در اختيار ندارد. ضروری است سازمان جھاد 

زمين شناسی را به دست آورد تا قادر به حفظ قنات کشاورزی با انجام مطالعات زمين شناختی و آزمايش، داده ھا و اطلاعات 
 ھا و منابع آب شان در شرايط مساعد باشد. 

 
  نقشه زمين شناسی 4.2نمودار 

   



 

4-4 
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 اجتماعی و اقتصادی وضعيت  4.3

 جمعيت  4.3.1

 نشان داده شده است:تغيير جمعيت استان خراسان جنوبی و شھرستان بيرجند در جدول زير 

  غيير جمعيت استان خراسان جنوبی و شھرستان بيرجندت 4.3 جدول

 سال
مکان 1976 1986 1996 2006 2012 

 705,901 636,420 535,481 508,070 274,016 استان
 194,636 166,138 127,608 81,798 46,943 شھر بيرجند

  2007، سالنامه آماری استان خراسان جنوبی 2008منبع: سالنامه آماری 
 ارزيابی شده اند.  2006و  1996بين  بر اساس ميزان افزايش جمعيت 2012توجه: ارقام سال 

  جمعيت چه در استان خراسان جنوبی و چه در شھر بيرجند گرايش به افزايش دارد.

% 1.7در حالی که درصد افزايش استان خراسان  ،% بود2.7 2006و  1996ميان سال ميزان ميانگين جمعيت سالانه شھر بيرجند 
  بود. 

% جمعيت استان خراسان جنوبی در شھر بيرجند زندگی می کردند. با توجه به توسعه شھر بيرجند در سال 26، 2006در سال 
   ھای اخير، انتظار می رود که گرايش افزايش اين جمعيت ادامه يابد. 

 
  تغيير جمعيت استان خراسان جنوبی و شھر بيرجند 4.3نمودار 
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گزارش نھايی  پروژه مطالعات کشاورزی در مقياس کوچک و طرح توسعه روستايی به منظور کاھش فقر در استان خراسان جنوبی 

  تغيير جمعيت منطقه مطالعات 4.4 جدول

 سال
روستا 1966※1 1976※1 1986※2 ※32006 

 48 －(56) 64 －(56) ماسن. 1 
 64 －(84) 103 88 القور. 2
 71 125 －(111) 138 کوشک. 3
 193 －(194) 225 165 فلارگ.4
 119 129 114 92 برج زياد. 5

 185 －(189) 193 －(189) بزقنج. 6
 88 127 131 146 مافريز. 7
 87 －(67) 47 －(67) سنگ آباد. 8

 855 381(971) 877(988) 629(941)  دھستان القورات
 3 －(11) 19 －(11) زين آباد. 9

 30 20 24 23 شيخان. 10
 25 24 23 21 نيستان. 11
 39 33 40 －(37) گرميدر. 12
 5 －(21) 9 49 گرموک. 13

 12 33 52 73 جلال. 14
 8 －(13) 18 －(13) تخچر آباد 15

 122 110(155) 185 166(227) دھستان کاھشنگ
 977 491(1,126) 1,062(1,173) 795(1,168) کل

  )1967-1982مرکز آمار ايران، (وضعيت جمعيت  1*
  )1987مرکز آمار ايران، (وضعيت جمعيت  2* 
 *3 737.aspx-http://www.amar.org.ir/nofoos1385/default(2010)   

  ميانگين سال ھايی که موجود بودند به صورت مقادير تخمينی در پرانتز آمده اند.توجه: جايی که اطلاعات وجود ندارد، مقادير 

 
  تغيير جمعيت منطقه مطالعات (از جمله مقدار تخمينی) 4.4نمودار 

)a( نفر بود. بر اساس نتايج مطالعات پايه که در  977 ،2006 در سال مطابق آمار ارائه شده در فوق، جمعيت ساکن در منطقه
 آن در روستا بودند.نفر  947نفر بود که  1909انجام شد جمعيت ثبت شده  2010

)b(  معلوم شد که حداقل سطح جمعيت در روستا در يک سال در طی زمستان (ژانويه تا مارس) ثبت شده است در حالی که در
 در سطح حداکثر است.  طی تابستان (ژوييه تا سپتامبر) جمعيت

 جمعيت ساختار  4.3.2

عضو داشتند  405، در کل اجرا شد 2010به مثابه بخشی از مطالعات پايه در  خانوارواده نمونه منتخب که برای مطالعات خان 103
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سال دسته بندی می  5. به علاوه، بزرگ ترين دسته جمعيت، زمانی که افراد بر حسب سن بر حسب ھر زن) 208مرد و  197(
ساله است  19تا  15) و دسته سوم از بالغ می گردد %17که به سال است ( 60، دسته دوم بالاتر از ساله است 24تا  20گردند، از 

سال ممکن  60شھر بيرجند مھاجرت کرده اند؛ نسبت فعلی سن بالای %). اما، بسياری از جوانان برای تحصيل يا کار به 12.2(
  است بيش از آن باشد که در فوق ذکر شد.

 خانوار منتخب برای مطالعات خانوار 103در ميان  سال 5ساختار جمعيت بر حسب مقوله سن ھر  4.5جدول 

 (%)کل  (%)زنان  (%)مردان  کل زنان مردان  مقوله سن
0～4 6 11 17 3.0% 5.3% 4.2% 
5～9 13 8 21 6.6% 3.8% 5.2% 

10～14 15 9 24 7.6% 4.3% 5.9% 
15～19 24 26 50 12.2% 12.5% 12.3% 
20～24 33 36 69 16.8% 17.3% 17.0% 
25～29 24 17 41 12.2% 8.2% 10.1% 
30～34 9 13 22 4.6% 6.3% 5.4% 
35～39 8 12 20 4.1% 5.8% 4.9% 
40～44 6 12 18 3.0% 5.8% 4.4% 
45～49 5 9 14 2.5% 4.3% 3.5% 
50～54 10 19 29 5.1% 9.1% 7.2% 
55～59 9 2 11 4.6% 1.0% 2.7% 
60～ 35 34 69 17.8% 16.3% 17.0% 
Total 197 208 405 48.6% 51.4% 100.0% 

 

  
  خانوار منتخب مطالعات خانوار 103 عيتیھرم جم 4.5نمودار 

 خانوار ابعاد  4.3.3

نفره  14نفر است در حالی که حداکثر ابعاد آن  1وچک ترين اندازه خانوار کدر ميان خانوار ھای منتخب جھت مطالعات خانوار، 
نفر است. ولی، چنان که ذکر آن در بالا رفت بسياری از  2واده نفر است؛ اما رايج ترين ابعاد خان 3.94است. ميانگين ابعاد خانواده 

اعضای خانواده در بيرجند يا در ديگر شھرھا زندگی می کنند و اعضای واقعی خانواده که در روستا زندگی می کنند ممکن است 
 کمتر از اين باشند. 

 نتيجه داده ھای آماری
 3.94 ميانگين

 2.00 )نما(مُد
 14.00 حداکثر
 1.00 حداقل
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 ھای اجتماعی و سازمان ھای ساکنين سازمان  4.3.4

  سازمان اجتماعی )1(

اما، روستاھايی ھستند که اين شورا به سبب مھاجرت ساکنان  در منطقه روستايی، شوراھای سازمان مديريت روستايی وجود دارند.
تدوين و تنظيم طرح  مادّی و اجتماعی روستاتشويق روستاييان به شراکت در فعاليت ھای اين شورا  به شھر منحل شده است. ھدف
  است.  ھايی جھت کارھای تعاونی

به غير از اين شورا، شورای اسلامی نيز در ميان است. اين شورا سازمانی عمومی است و اعضايش از ميان اھالی آن منطقه 
ھدف شورا پاسخ به نياز ھای ساکنين  انتخاب می گردند. اين سازمان نيز سازمانی محترم است و از مقامات اداری مستقل است؛

  پلی ميان بخش اداری و روستاييان را بازی می کند.است ونقش 

  سازمان ھای ساکنين  )2(

روستاييان خود سازمان ھا و گروه ھای گوناگونی برای مناسبت ھا و فعاليت ھای ويژه تشکيل داده اند. فھرست زير چنين سازمان 
ويژگی کليدی آنھا اين است که بسياری از آنھا  جود اند.وکه در روستاھای منطقه مطالعات م ھا و گروه ھايی را نشان می دھد

 مبنای مذھبی دارند. 

 سازمان ھا وگروه ھای موجود 4.6جدول 

  وظيفه  ثبت سازمان و گروه بخش روستا
 مراسم تدفين ثبت شده ابوالفضلگروه مذھبی حضرت  مذھبی برج زياد
 مراسم تدفين، رويدادھای مذھبی ثبت شده گروه مذھبی امام حسين مذھبی ماسن
 مراسم تدفين، رويدادھای مذھبی ثبت شده گروه مذھبی مذھبی  مافريز
 کشاورزی ثبت شده تعاونی روستايی  کشاورزی بزقنج
 فروش و تأمين سوخت ثبت شده شرکت نفت خدمات بزقنج
 مراسم تدفين، رويدادھای مذھبی ثبت شده گروه مذھبی مذھبی  بزقنج
 جلسه قرآن ثبت شده جلسه قرآن مذھبی  جلال

  در جدول فوق در زير آمده است:  روستای بر مبنای فلارگ (که در جدول فوق ارائه شده) اطلاعات پايه در مورد تعاونی

سال  اعضا مکان  نام
تاسيس فعاليت ھای اصلی ثبت حسابداری   ملاحظات

تعاونی روستايی 
  قائم

استان خراسان 
جنوبی، شھرستان 
بيرجند، دھستان 
 القورات، فلارگ

نفر  1651
نفر، 900مرد (

 ) نفر 751زن 

پس از ( 1973 1963
تشکيل اداره 

 )تعاونی

تامين و فورش 
نھاده ھای 

کشاورزی، کالا و 
 سوخت

مستقل، اما  بله
به توصيه 

اداره تعاون 

روستا  28اين تعاونی توسط خود اھالی تاسيس شد؛ اما، تعاونی از سوی اداره تعاون که به ثبت رسيده است اداره می گردد. اھالی 
 روستای منطقه مطالعات در آن ثبت نام کرده اند.   8از جمله 

ش آنھا به کيوسک ھای تحت مديريت فعاليت ھای اصلی آن تامين نھاده ھای زراعی (بذر، کود و آفات کش و غيره ) و کالا و فرو
 تعاونی است.

 مديريت مالی منظماً با حسابداری دوبل کنترل می گردد. 

 و زن  مردتغيير نقش   4.3.5

  اساساً جامعه ايرانی جامعه ای مرد سالار است. توصيف آن در پايين آمده است:

ً تمام تصميمات مھم و فعاليت  ً تمام کارھا تحت مسئوليت او انجام می پذيرد. بنابر اين، تقريبا مرد سرپرست خانوار است، و تقريبا
  ھای اعضای خانواده با اجازه مرد انجام می پذيرد. 

د و فروش اسباب و اثاثيه توسط تمامی مايملک و دارايی ھای متعلق به خانواده به مرد تعلق دارد. برای مثال، افتتاح حساب وخري
  مرد انجام می پذيرد در حالی که نقش زن ناچيز است. 

به علاوه، تيم مطالعات دريافت که مردان بر روی فعاليت ھای کشاورزی و آبياری کار می کنند در حالی که زنان در طی روز 
ھيچ کار خانه نمی پردازند؛ زنان از مردان نقش پر  ھمراه با ايشان بر روی کارھای خانه داری نيز فعاليت می کنند. مردان به

 رنگ تری دارند. 

عليرغم اين امر، زنان خانه دار اين روزھا نقش برجسته تری در مقايسه با گذشته دارند. برای مثال، بسياری از آنان که سواد و 
ه گرفته اند. به ويژه نقش زنان خانوار در آموزش بيشتری دارند در خارج از خانه مشاغل دولتی و غير دولتی بيشتری را بر عھد

زمانی که مردان اکثر وقت خود را از روزھا تا ماه ھا در خارج از روستا می گذرانند از اين لحاظ حائز اھميت بيشتر است. در اين 
  نوع خانوارھا، زنان تمامی وظائف توليد و مديريت کشاورزی را بر عھده می گيرند. 
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اين امر بر پيشبرد حضور زنان  و رنامه ريزی، نقش زنان روستايی در مقايسه با گذشته بھبود يافته استدر امر تصميم گيری و ب
  در فعاليت ھای متغير اقتصادی و اجتماعی موثر بوده است. 

 خانواردارايی   4.3.6

شان اتاق ھای جداگانه ای  مھم ترين دارايی، خانه سازی در ميان خانوارھای نمونه است. برای مثال، برخی خانوارھا در کنار خانه
تقريباً تمامی تجھيزات زراعی و دامی  خانوار ھای نسبتاً فقير برای تأسيسات دامی، ذخيره غذا، و علوفه و غيره دارند در حالی که

  د.کنندر يک ساختمان نگه داری می  را

ر خطوط موبايل به مثابه دارايی مورد تملک ديگر دارايی ھای خانوار موتور، دوچرخه، تلويزيون و راديو ھستند؛ در سال ھای اخي
  . ھستندتجھيزات کشاورزی  ی معدودی مالکبوده اند. خانوارھا

  دارايی ھای خانوارھای نمونه 4.7جدول 
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103 1 1 1 2 1 1 1 11 11 21 11 21 8 8 4 )ھا نمونه(
 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0  خيش
 7 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 5 1 0 0 گاری

چرخ دستی و فرغون 1 5 3 5 4 4 3 5 2 1 0 1 3 1 1 39 
 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 چاه و گمانه
 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 2 0 1 0 پمپ سمپاشی
 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 پمپ ديزلی
 9 1 0 0 0 0 0 0 0 2 1 1 3 1 0 0 مخزن آب
 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  کندو

 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0  يدک کش
 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 ماشين سنگ زنی
174 2 1 3 5 1 4 5 27 18 23 17 32 19 11 6 کج بيل دستی
 5 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 2 1 0 0  وسايل نقليه
 2 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 تراکتور
 3 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 دوچرخه

 38 1 0 1 0 0 0 1 6 1 9 5 9 3 2 0 موتور سيکلت
 9 0 0 1 0 0 0 0 1 0 2 1 1 0 2 1  اتومبيل
 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 0 0 1 صندلی
 60 0 1 1 2 1 1 0 6 6 12 5 10 4 7 4 راديو
 89 1 1 1 1 0 1 1 10 10 18 10 21 7 5 2 تلويزيون

 57 2 0 4 1 0 0 1 5 3 10 4 12 9 6 0 گوشی موبايل
 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 متفرقه

 

 در ميان کشاورزان ھزينهدرآمد و   4.3.7

منتخب  نمونه خانوار 103خانوار در منطقه مطالعات در زير ارائه شده اند (از  96 نتايج تجزيه و تحليل درآمد و ھزينه سالانه ميان
، ايران به سبب تأثيرات کاھش قابل 2012بايد متذکر گرديد که از اوايل  ، ھفت خانوار بدون درآمد مستثنی شدند.)جھت مطالعات

، در حال تجربه تورم سريعی 2010ملاحظه در ارزش ریال ايران در بازار بين المللی ارز و اجرای سياست اصلاح يارانه ھا از 
(مگر مواردی که به آن اشاره گردد)،  می پردازد 2010است؛ از آنجا که اين بخش به تحليل داده ھای گرد آوری شده در سال 

  ارقام ارائه شده در زير در باب اقتصاد خانوار در مقايسه با قيمت ھای امروزه اندک می نمايند. 
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گزارش نھايی  پروژه مطالعات کشاورزی در مقياس کوچک و طرح توسعه روستايی به منظور کاھش فقر در استان خراسان جنوبی 

  جنوبی و منطقه مطالعاتدرآمد و ھزينه ميانگين سالانه خانوار در منطقه روستايی ايران، استان خراسان  4.8 جدول

 درآمد ميانگين 
  (ھزار ریال/خانوار/سال)

 ھزينه ميانگين
  (ھزار ریال/خانوار/سال)

 کلّ متفرقه خوراک کلّ غير زراعی  زراعی

  سراسر کشور ايران
)2008( 

 1,423 شھری
(2%) 

86,797 
(98%) 

88,219 
(100%) 

21,360 
(23%) 

72,584 
(77%) 

93,944 
(100%) 

روستايی 10,480 
(22%) 

37,944 
(78%) 

48,424 
(100%) 

20,854 
(39%) 

33,141 
(61%) 

53,995 
(100%) 

 استان خراسان جنوبی
)2007( 

 829 شھری
(2%) 

50,331 
(98%) 

51,160 
(100%) 

15,415 
(26%) 

43,474 
(74%) 

58,889 
(100%) 

روستايی 5,576 
(23%) 

18,902 
(77%) 

24,478 
(100%) 

11,089 
(45%) 

13,475 
(55%) 

24,564 
(100%) 

 12,168  )2009( منطقه مطالعات
(42%) 

17,076 
(58%) 

29,244 
(100%) 

14,354 
(55%) 

11,657 
(45%) 

26,011 
(100%) 

  ) 2010(؛ تيم مطالعات جايکا )2007( 1386؛ سالنامه آماری خراسان جنوبی )2008( 1387سالنامه آماری ايران : منبع

مقايسه با مناطق روستايی سراسر کشور يا استان خراسان جنوبی، سھم کشاورزی در درآمد کل در منطقه مطالعات بالاتر است در 
 می رسد.  %42و به 

 مشخص می گردد.  %)55در منطقه مطالعات با ضريب بالای انگل (ھزينه ھا 

خانوار  57خانوار تعادل مثبت دارند،  39ما، در حالی که به طور ميانگين، تعادل ميان خانوارھای منطقه مطالعات مثبت است. ا
 باقی مانده تعادل منفی دارند. 

در مناطق شھری استان خراسان جنوبی و منطقه روستايی کل کشور، ھزينه ميانگين به شدت بيشتر از درآمدھا است. يک دليل آن 
که بودجه خانوارشان  ميزان کم تری را مقدار واقعی درآمدھای زيرممکن است اين باشد که بسياری از پاسخ دھندگان در مقايسه با 

) درآمد فعاليت ھای فرعی که بسياری از ساکنين که به ويژه در شھر ساکن اند در آن سھيم 1را جبران می کند بيان کرده باشند: (
) 3به سبب دلايلی مانند ازدواج)؛ و () حواله پول از سوی خويشان و اعضای خانواده که از نظر اقتصادی مستقل اند ( 2اند؛ (

 .  محتمل استقرض از دوستان يا بانک ھا که در ايران 

خانوار تخمين زده شد از جمله  96ھزار ریال/خانوار/سال برای ميانگين ھمه  1241مقدار محصولات کشاورزی خود مصرفی 
به  در حال حاضر خانواری که 74ل برای ميانگين ھزار ریال/خانوار/ سا 1610آنھايی که به کشاورزی اشتغال نداشتند، يا 

% ھزينه خوراک بالغ می شدند که نشانگر اين است که سھم محصولات خود 10کشاورزی اشتغال داشتند. اين مقادير به حدود 
  مصرفی در بودجه خانوار پايين است. 

 2630ھزار ریال/ سال (يا  31560، 2009سال  ، حداقل مزد روزانه قانونی در ايران در(JAO)به گفته سازمان جھاد کشاورزی 
  پايين تر از حداقل مزد بود.  % 7درآمد منطقه مطالعات در حدود  /ماه) بود. بنابر اين، ميانگينھزار ریال

 جزئيات درآمد  )1(

 ) 2010( (JICA)تيم مطالعات جايکا : منبع

  تعداد خانوارھای در رده ھای گوناگون درآمد سالانه در منطقه مطالعات 4.6 نمودار
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نازرواشک ھراجا ھدننک نيمز
(راوناخ 64)
نازرواشک ھراجا ھدنھد نيمز (12 
(راوناخ
ريغ نازرواشک (راوناخ 17)
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گزارش نھايی  پروژه مطالعات کشاورزی در مقياس کوچک و طرح توسعه روستايی به منظور کاھش فقر در استان خراسان جنوبی 

  در منطقه مطالعات خانوارھای زيادی با درآمد کم و خانوارھای اندکی با درآمد بالا در کنار ھم زندگی می کنند. 

 ال بود. ھزار ریال/س 31560يعنی  2009% از کل) پايين تر از حداقل مزد قانونی در 76خانوار ( 73درآمد 

کشاورزان  %20دامدار که به کشاورزی اشتغال نداشتند)،  6% کشاورزان دارای زمين بودند ( شامل 69خانوار، 93در ميان 
اجاره دار بودند (کشاورزان مصاحبه شده تمامی ھزينه توليد و نيمی از برداشت محصول را به صاحبان زمين می پرداختند) و 

 % غير کشاورز بودند. 18

 ابطه خاصی ميان ميزان درآمد و تفاوت در طبقه صاحبان زمين، زارعين اجاره کار و غير کشاورزان مشاھده نشد. ھيچ ر

خانوار  16نفر)،  385خانوار ( 96ریال/روز) بود. از 25200ھزار ریال ( 9198درآمد سرانه سالانه متوسط در ميان خانوارھا 
از قدرت  (IMF)ریال، مطابق برآورد صندوق بين المللی پول  3989داشتند (= نفر) کمتر از يک دلار در روز درآمد سرانه 94(

  ). 2009خريد قيمت ھای مشابه در 

  مقايسه درآمد متوسط ميان خانوارھای دارای منابع درآمد گوناگون در منطقه مطالعات 4.9جدول 

  منبع درآمد 
غير + کشاورزی کشاورزیفقط  کل

 کشاورزی
 فقط غير کشاورزی

 21  تعداد خانوارھا
(22%) 

51  
(53%) 

24  
25%)(  

96 
(100%) 

  درآمد متوسط
ھزار (
)سال/خانوار/ریال

  12,168 0  18,576 18,576 کشاورزی
غير کشاورزی 21,074 21,074  23,523 17,076  

 29,244 23,523 39,649 39,649 کل
  )2010( (JICA)منبع: تيم مطالعات جايکا 

  خانوارھای دارای کشاورزی به عنوان تنھا منبع درآمد به طور متوسط يک سوم حداقل دستمزد درآمد دارند. 

% ھم درآمدھای کشاورزی دارند و ھم غير کشاورزی. در حالی که درآمد متوسط کشاورزی شان 53از کل خانوارھای نمونه، 
بيشتر از درآمد خانوارھای تنھا با درآمد کشاورزی است، درآمد متوسط غير کشاورزی شان قابل مقايسه با درآمد خانوارھای 

برابر  1.7» . تنھا کشاورزی«برابر بيشتر از درآمد  3.8دارای تنھا درآمد غير کشاورزی است. در نتيجه، ارزش کل درآمدشان 
 است.» تنھا غير کشاورزی«بيشتر از درآمد 

  جزئيات درآمد کشاورزی در منطقه مطالعات 4.10جدول 

 کل متفرقه دام عناب زرشک 
  71  19  17 55  68 (*)تعداد خانوارھای توليد کننده 

 10,391 )سال/خانوار/ھزار ریال(درآمد متوسط 
(64%)  

2,843  
(17%)  

2,502 
 (17%) 

575 
 (4%) 

16,311 
 (100%) 

 . خانوار شاغل به کشاورزی که جزئيات درآمدشان نامشخص بود 72خانوار به استثنای يکی از  71کل (*) 
  )2010( (JICA)تيم مطالعات جايکا : منبع

% ايشان توليد می گردد. اين 77خانوارھای شاغل به کشاورزی توليد می گردد در حالی که عناب توسط زرشک توسط تقريباً تمام 
يک چھارم % کل درآمد کشاورزی را تشکيل می دھند. از سوی ديگر، تنھا در حدود 81دو محصولات عمده کشاورزی اند که 

 خانوارھا از راه دام پروری درآمد دارند. 

تعداد خانوارھای دارای منابع درآمد غير کشاورزی ت ھای کسب درآمد غير کشاورزی بسيار محدود اند. در منطقه مطالعات، فرص
کاھش می يابد. اگر خانوارھايی را که درگير کارھای دستمزدی يا کسب و کار اند به حساب آوريم (درآمد غير  48به  75از 

با کار در امور خانوار  48کمک کننده است.). در حدود يک سوم خانوار باقی مانده شامل حمايت ھای سازمان ھای  27کشاورزی 
علاوه بر کارھای ساختمانی، چند خانواده از قالی بافی، تجارت  منطقه مطالعات کسب درآمد می کنند.بنايی و در خارج از 

يا کار به  شرکتت محصولات کشاورزی، مشاغل مذھبی، رانندگی تراکتور، جوشکاری، نقاشی ساختمان، تعمير خودرو، مديري
  عنوان کارگر در مرغداری درآمد به دست می آورند. 

جوانان بسياری در منطقه مطالعات خانواده خود در روستا را ترک نموده و در شھرھايی مانند بيرجند زندگی می کنند. به سبب اين 
پديده، جمعيت در سن شاغل در روستا کاھش يافته است. مطابق نتايج تحقيقات پرس و جو، روستاھايی در منطقه مطالعات که بيش 

در آن به طور دائم زندگی می کنند تنھا به پنج روستای فلارگ، برج زياد، بزقنج، مافريز و سنگ  سال 60تا  20نفر بين  20از 
  آباد محدود می گردند. 

ھزار ریال/خانوار با درآمد کشاورزی و  5577کمتر از حداقل دستمزد عايدی دارند شامل ميانگين  خانوار که 73درآمد سالانه 
ھزار ریال/خانوار می گردد. با فرض اين که درآمد غير  13055کشاورزی است که در کل ھزار ریال/خانوار درآمد غير  7477

برابر  4.3کشاورزی تغيير نمی کند، چنانچه قرار باشد درآمد کل ايشان به دستمزد حداقل برسد درآمد کشاورزی ايشان بايد در کل 
نطقه مطالعات، ضروری است نه تنھا درآمد کشاورزی بلکه افزايش يابد. اين نشانگر اين است که برای بھبود معيشت اھالی در م
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  درآمد غير کشاورزی افزايش يابد.

بايد خاطر نشان نمود که درآمد ارائه شده در اين بخش شامل انتقال وجه از دولت به تمامی شھروندان ايرانی در قانون اصلاح 
است که از  2009مبنای داده ھای خانوار کشاورزی در  نمی گردد، زيرا بحث در اينجا بر 2010ھدفمندی يارانه در دسامبر 

توضيح داده شد، شھروندان ايرانی،  2.2.3طريق مطالعات خانوار گردآوری شده است. چنان که در مورد اين قانون در بخش 
خانوار  55ھزار ریال از دولت دريافت می دارند. در واقع، تمامی  455صرف نظر از سن شان، در حال حاضر ھر نفر ماھانه 

) اين انتقال وجه را بدون استثنا دريافت 5.4.5انجام شد (نگاه کنيد به  2012مورد مصاحبه در مطالعه خانوار تکميلی که در 
ھزار ریال در سال بالغ می گردد و به منبع درآمد مھمی برای کشاورزان منطقه  21840نفره، انتقال وجه به  4داشتند. برای خانوار 

گشته است. در ضمن آن که دولت قصد خود را جھت حذف جمعيت پر درآمد از دريافت کنندگان در آينده بر اساس  مطالعات تبديل
طرح اوليه ابراز داشته است، در منطقه مطالعات که اکثريت بزرگ ساکنين کم درآمدند، انتظار می رود خانوارھای بسياری 

   را دريافت نمايند. ھمچنان دست کم در کوتاه مدت تا ميان مدت انتقال وجه

 جزئيات ھزينه  )2(

  واحد:ھزار يال/خانوار/سال
  ) 2010( (JICA)تيم مطالعات جايکا : منبع

  خانوار نمونه در منطقه مطالعات 96جزئيات ھزينه ھای متوسط سالانه  4.7نمودار 

% 13ھزار ریال/خانوار/سال). از لحاظ غلات، برنج  4373% را اشغال می کند (30در ھزينه ھای خوراک، گوشت بيشترين سھم 
ھزار ریال/خانوار/سال) را به خود اختصاص می دھد، در حالی که آرد گندم که از طريق جيره بندی دولتی توزيع می  1865(

  ھزار ریال/ خانوار/سال). 505% را اشغال می کند (4) (JAO)جھاد کشاورزی  کيلوگرم/نفر/ماه، به گفته سازمان8گردد (

%) که ظاھراً تاثير سالخوردگی در ميان اھالی منطقه مطالعات 19در ھزينه ھای غير خوراکی، سھم ھزينه پزشکی بالا است (
  باشد. 

با توجه به ھزينه ھای حمل و نقل، خانوارھا دارای خودرو نيستند، و زمانی که قادر به کمک گرفتن از روستاھای دارای خودرو 
ً با پای پياده در طی جاده آسفالته منطقه مطالعات راه می روند و از راننده ھای مينی بوس ھا و سواری ھا می  نباشند، عموما

ریال می پردازند. با اين حال، سھم  10000تا  5000. در چنين مواردی، برای رفتن به بيرجند تنھا خواھند که آنھا را سوار کنند
حمل و نقل در ھزينه ھای غير خوراکی بالا است که حاکی از اين است که اھالی منطقه مطالعات اغلب به دلايل گوناگون نياز به 

  خروج از روستا دارند. 

ھزار  531خانوار کود خريداری می کنند و ھزينه آن به طور ميانگين  61کشاورزی، توليد  به شاغل در حال حاضر خانوار 74از 
  . % از ھزينه غير خوراکی) است5ریال/ خانوار/ سال (

 ھزار ریال) بود.  22ھزار ریال (يا روزی  8073ارزش متوسط سرانه سالانه ھزينه ھا در تحقيقات خانوارھا 

نفر) بيش از  212خانوار ( 53% بود و بيش از 50نفر) بيش از  287خانوار ( 71)، ضريب انگل نفر 385خانوار ( 96در ميان 
ً پايين است، در حالی که ھزينه ھای خوراک که 60 % بودند. اين بدان معنا است که در منطقه مطالعات، درآمد خانوار عموما

باشند و بدين ترتيب ھزينه ھای اين خانوارھا برای کالاھا  کالاھای ضروری برای حيات ھستند نمی توانند پايين تر از سطح خاصی
 و خدمات ديگر محدود می گردد. 

در موقعيت کنونی که ھزينه ھای خوراک بر اقتصاد خانوار تسلط دارند، کشاورزان از عھده سرمايه گذاری در فعاليت ھای 
و از بھبود معيشت آنھا جلوگيری می نمايد. ابتدا حائز اقتصادی نظير کشاورزی بر نمی آيند. پس، بھره وری کم ادامه می يابد 

   يابد.  کاھشاھميت است که ضريب انگل از طريق افزايش توليد محصولات خود مصرفی 

   

آموزش
919
8%

بھداشت
2,191
19%

حمل و نقل
1,767
15%

پوشاک
1,520
13%

انرژی
656
6%

متفرقه
4,604
39%

آرد،  (غلات ھزينه ھای غير خوراکی
)برنج،جو
2,542
18%

گياھان غده ای
1,040

7%

گوشت، ماھی
4,883
34%

حبوبات، 
سبزيجات، ميوه 

جات
1,862
13%

متفرقه
4,027
28%

ھزينه ھای خوراک
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  جزئيات درآمد و ھزينه ھر روستا )3(

  روستاھای منطقه مطالعاتمقايسه درآمد و ھزينه متوسط خانوارھا در  4.11 جدول 

خانوارھای  روستا
(*) نمونه 

 درآمد متوسط
 )سال/خانوار/ھزار ریال(

 ھزينه ھای متوسط
 )سال/خانوار/ھزار ریال(

کشاورزی غير 
غير  خوراکی کل کشاورزی

 کل خوراکی

ت
را
قو
 ال
ان
ست
دھ

 

 45,422 20,897 24,525 51,013 36,005 15,008 4/10 ماسن .1
 29,442 18,591 10,851 39,049 24,829 14,220 7/26 القور .2
 21,428 9,528 11,900 12,264 5,200 7,064 8/24 کوشک .3
 23,949 10,554 13,395 24,219 17,294 6,925 19/65 فلارگ .4
 40,169 18,117 22,053 16,756 11,223 5,534 8/31 زياد برج .5

 15,786 5,122 10,664 23,922 17,189 6,734 21/63 بزقنج .6
 23,729 9,250 14,479 28,733 10,598 18,135 11/33 مافريز .7

آباد سنگ .8 10/33 24,684 30,470 55,154 21,120 11,406 32,526 

گ 
شن
اھ
ن ک

ستا
دھ

  

 20,070 6,300 13,770 7,500 0 7,500 1/2 آباد زين .9
 14,848 5,020 9,828 12,800 0 12,800 1/4 شيخان .10
 12,506 4,910 7,596 4,600 4,600 0 1/4 نيستان .11
 11,211 3,745 7,466 3,305 1,650 1,655 2/4 گرميدر .12
 65,689 52,105 13,584 27,563 11,708 15,855 1/1 گرموک .13

128,150 1/5 جلال .14 18,150 146,300 12,576 26,222 38,798 
آباد تخچر .15 1/4 20,818 41,515 62,333 11,092 58,212 69,304 

 26,011 11,657 14,354 29,244 17,076 12,168 96/309  کل
  خانوارھای ساکن در روستا/ خانوارھای نمونه(*) 
  )2010( (JICA)تيم مطالعات جايکا : منبع

روستای دھستان کاھشنگ درآمد فوق سطح درآمد ھر روستا در منطقه مطالعات عموماً پايين است. به ويژه، بيش از نيمی از ھفت 
سن، القور و سنگ آباد درآمد متوسطی العاده پايينی دارند. در مورد دھستان القورات، سه روستا از ھشت روستا، به اصطلاح ما

تمام اين  ساليانهدارند که بيشتر از دستمزد حداقل است. اما، بر حسب حذف خانوارھای با درآمد بسيار کم از داده ھا، درآمد متوسط 
خانواری سقوط می کند که درآمدشان کمتر از حداقل دستمزد است. در اکثر روستاھا، ميانگين ھزينه ھا  23تا  22سه روستا در حد 

بالاتر از ميانگين درآمد بود. چنان که در بالا ذکر آن رفت، يک دليل آن اين می تواند باشد که پاسخ دھندگان درمقايسه با ميزان 
  د فرعی، از جمله حواله پول و قرض، مبلغ پايين تری را بيان کرده باشند.واقعی درآم

ضريب بالای انگل ويژگی ديگری است که ممکن است در روستاھای منطقه مطالعات مشاھده گردد: تمام روستاھا به جز القور، 
   % دارند. 50ضريب انگل بالاتر از تخچر آباد، و  گرموک، جلال

  آبياری  4.4

 قنات ھا  4.4.1

)a(  سال پيش از ميلاد در ايران ابداع شد. از آن زمان اين روش به مثابه راه مفيد تأمين  500روش حفر قنات جھت تامين آب از
آب به کشورھای منطقه خشک جھان اشاعه يافته است. چاه عمودی (ميله) و تونل زير زمينی افقی (کوره) توسط مقنيان و 

ی کنده می شود. ميله تا حد ممکن عميق کنده می شود تا به گذرگاه آب زير کارگران ماھر در جستجوی آب ھای زير زمين
زمينی برسد. آن گاه کوره ھا در جھت دو جھت بالادست و پايين دست حفر می شوند. برای کندن کوره افقی بدون زدن 

ر حالت خميده از آن عبور کند. داربست تنھا از نيروی انسانی استفاده می شود. ارتفاع آن تنھا به حدی است که فرد بتواند د
از ديدگاه مھندسی و ايمنی سازه محدوديت آشکاری برای ادامه حفر کوره افقی وجود دارد. حفر کوره افقی در جھت بالادست 
و پايين دست و احداث ميله ھای عمودی به تناوب تا اتصال نھايی کوره افقی در زير زمين ادامه می يابد. حفر کوره افقی 

 ه آب زير زمينی برای استفاده کشاورزی و خانگی به سطح می رسد پايان می يابد. زمانی ک
در کل، برای انتقال مطمئن آب به پايين دست بدون ايراد خسارت به ديواره ھای داخلی و کف کوره، قنات دارای شيب 
ملايمی است. ورودی ميله توسط سيل در معرض خرابی قرار می گيرد. برای اجتناب از اين خرابی دھانه قنات را محکم با 

ن، در زمانی برای استفاده از آب ھای زير زمينی، به جای قنات، توسعه درپوش بتونی بسته و طوقه چينی می کنند. در ايرا
چاه ھای لوله ای (عميق) در مقياس گسترده مورد تشويق قرار گرفت. نتيجه آن استخراج بيش از حد آب ھای زير زمينی بود 

ميق) به سبب تجربيات تلخ که به خشکی شديد قنات ھا در سراسر کشور انجاميد. از آن زمان توسعه چاه ھای لوله ای (ع
 گذشته به شدت محدود شد. 

ً تحت ً در تملک کشاورزان (بھره برداران) دارای حقاّبه است و رسما تحت نام  قنات مالکيتی خصوصی است که اشتراکا
باط دارند. ) ثبت شده اند. حقابه ھا با زمين زراعی در ارت4.13نمايندگان دفتر کلّ آب منطقه ای استان خراسان جنوبی (جدول 

 کشاورزان آب و خاک را در دوره اصلاحات ارضی به دست آورده اند.
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)b(  تحت ً ً در تملک کشاورزان (بھره برداران) دارای حقاّبه است و رسما تحت نام  قنات مالکيتی خصوصی است که اشتراکا
ھا با زمين زراعی در ارتباط دارند.  ) ثبت شده اند. حقابه4.13منطقه ای استان خراسان جنوبی (جدول  نمايندگان دفتر کلّ آب

 د:ندسته تقسيم می گرد 3به  ھا قناتکشاورزان آب و خاک را در دوره اصلاحات ارضی به دست آورده اند. 

  :"دائم" ً  بالا است؛ آب مستقيماً از سفره آب زير زمينی به دست می آيد و دبی نسبتا

 تأثير برف و باران است، آب حتی در فصل خشک نيز  "تحت تأثير باران": در حالی که دبی متغير است و تحت
 متوقف نمی گردد؛ و 

  .فصلی": دبی در فصل خشک متوقف می شود" 

)c(  قابليت ھدايت الکتريکی  ير دبی،ثبت مقاد 4.14جدول) ايی سیEC) پ ھاش ،(PH را که توسط تيم مطالعات ) و دمای آب
. با اين که مطالعات در فصل خشک انجام شد، شده است نشان می دھداندازه گيری  2012و سپتامبر  2010در بين اکُتبر 
بسياری از قنات ھا دبی  از سوی ديگر، وسيعی از آب را تخليه می سازند. حجم برخی قانت ھا به طور ثابتنشان داد که 

  ضعيف و ناپايداری را نشان دادند.

)d(  نقش آن در سال ھای اخير ھمراه با تغيير در جامعه در حالی که قنات نقش مھمی در جامعه روستايی ايفا نموده است ،
از روستاھای منطقه مطالعات در دھستان القورات، يک سيستم تأمين آب  یروستايی تغيير نموده است. برای مثال، در بسيار

ه جا ايجاد شد. بر اساس گفته ھای روستاييان فلارگ که دبی قنات آن در منطقه مطالعات از ھم 2000در حوالی سال 
نشان داده شده  آمده پايدارتر است، تغيير در عملکرد ھای قنات پيش و پس از توسعه نظام تأمين آب چنان که در جدول زير

برای استفاده در آبياری، آشپزی و شستشو حائز  مساوی نحو به م تأمين آب، قناتسيستاست . در حالی که پيش از ايجاد 
 آب، اھميت مورد نظر قنات جھت آبياری پس از آشپزی و شستشو نسبتاً افزايش يافت. م تأمينسيستاھميت بود، پس از ايجاد 

جدول زير نتيجه تجزيه و تحليلی را نشان می دھد که در آن اھميت نسبی عملکرد ھای متفاوت قنات که پيش و پس از ايجاد 
روند سلسله مراتب تحليلی روش  (pairwise comparison)مقايسه دو به دو سيستم تأمين آب با استفاده از 

(AnalyticHierarchic Process: (AHP))  .سنجيده شده است  

 تغيير عملکردھای قنات پيش و پس از ايجاد سيستم تأمين آب 4.12جدول 

 از ايجاد سيستم تأمين آب پس از ايجاد سيستم تأمين آب پيش

 اھميت کاربرد اھميت کاربرد

 0.447 آبياری 0.367 آبياری

 0.164 آشپزی 0.276 آشپزی

 0.288 شستشو 0.274 شستشو

 0.101 گپ زدن با ھمسايگان 0.083 گپ زدن با ھمسايگان

 1.000 کلّ  1.000 کلّ 

 سال) 72تا  32روستايی فلارگی (مرد و زن، از  21توجه: بر اساس گفته ھای 
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   فھرست قنات ثبت نام 4.13 جدول

 روستا 
طول 
 قنات 

 )متر(
وضعيت آب   دبی

)ثانيه/ليتر(
  حداقل دبی

)ثانيه/ليتر(
 حداکثر دبی

)ثانيه/ليتر(
ECای سی 

(µs/cm) 

پ 
ھاش 
PH

1 

 ماسن

468 P 0.24 0.12 0.36 1580 8.2 
2 411 P 0.90 0.04 1.50 3600 7.5 
3 207 A 0.39 0.10 0.58 990 7.8 
4 230 A 0.10 0.10 0.50 2450 0 
5 87 A 0.50 0.00 1.00 1162 7.9 
6 304 S 0.10 0.10 0.50 2450 7.8 
7 363 P 0.50 0.10 1.00 2080 7 
8 262 A 0.20 0.10 0.31 570 7.6 
9 494 P 1.50 1.00 2.00 2740 7.8 

10 203 S 0.10 0.00 0.50 2450 8 
 4.53 1.66 8.25 
11

 القور

209 P 0.10 0.10 0.50 4740 8.2 
12 692 S 0.10 0.10 0.50 2450 7.8 
13 175 P 0.10 0.10 0.50 2470 8.5 
14 1500 A 1.00 1.00 2.00 1180 7.4 
15 600 P 2.00 1.00 3.00 2150 8 
16 628 P 1.70 0.85 2.55 2150 7.5 
 5.00 3.15 9.05 
17

  فلارگ

211 P 5.60 2.80 8.40 3140 8.4 
18 195 P 0.48 0.10 0.72 3400 8.4 
19 335 P 1.00 0.50 2.00 2890 8.4 
20 201 P 2.00 1.00 3.00 1715 8.7 
21 157 P 0.10 0.10 0.50 3750 8.7 
22 143 P 1.00 0.50 2.00 5170 7.4 
23 77 P 0.10 0.10 0.50 1797 8.3 
 10.28 5.10 17.12 
24

 بزقنج

312 P 3.00 3.00 4.00 5800 7.8 
25 331 P 0.50 0.10 1.00 618 8 
26 273 P 0.22 0.10 0.33 635 7.8 
27 65 S 0.10 0.10 0.50 590 8 
28 356 P 2.00 1.00 3.00 425 7.6 
29 358 P 0.50 0.10 1.00 590 7.8 
 6.32 4.40 9.83 
30

 مافريز

214 A 1.00 0.50 2.00 800 8.2 
31 224 P 0.35 0.10 0.52 11760 8.1 
32 48 P 1.00 0.50 2.00 10420 7.9 
33 332 P 1.30 0.65 1.95 3450 8.4 
34 528 P 2.60 1.30 3.90 340 7.9 
35 185 S 0.10 0.10 0.50 590 8 
36 820 P 1.00 0.50 2.00 760 8 
 7.35 3.65 12.87 
37

  شيخان

372 A 0.28 0.10 0.42 695 7.8 
38 564 A 1.00 0.50 2.00 1500 7.6 
39 246 A 0.50 0.00 1.00 597 8.1 
40 257 P 0.50 0.50 1.00 1520 8.7 
 2.28 1.10 4.42 
41

 نيستان

126 A 0.23 0.10 0.34 350 8.5 
42 428 A 0.50 0.00 1.00 1803 7.6 
43 170 A 0.12 0.10 0.18 1600 8.1 
44 108 A 0.50 0.00 1.00 360 7.1 
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 روستا 
طول 
 قنات 

 )متر(
وضعيت آب   دبی

)ثانيه/ليتر(
  حداقل دبی

)ثانيه/ليتر(
 حداکثر دبی

)ثانيه/ليتر(
ECای سی 

(µs/cm) 

پ 
ھاش 
PH

 1.35 0.20 2.52 
45

 گرميدر
650 A 1.00 0.20 1.50 3330 8.2 

46 43 A 0.01 0.00 0.01 2580 8 
 1.01 0.20 1.51 
47

 گرموک

170 A 1.00 0.50 2.00 1020 8 
48 220 A 0.10 0.10 0.50 2500 8 
49 134 A 0.10 0.10 0.50 2500 7.8 
50 228 S 0.10 0.10 0.50 2500 7.8 
51 18 A 0.01 0.00 0.01 1160 8.2 
52 156 A 0.33 0.10 0.49 1170 8.5 
53 12 A 0.10 0.00 0.50 1140 7.1 
54 10 A 0.10 0.05 0.15 1120 7.6 
55 40 A 0.03 0.01 0.05 1640 7.6 
56 84 A 0.50 0.00 1.00 1060 7.5 
 2.37 0.96 5.70 
57

 جلال

190 A 0.50 0.00 1.00 5690 8 
58 84 A 0.01 0.00 0.01 3500 7.9 
59 89 A 0.15 0.10 0.22 4550 7.4 
60 145 A 0.34 0.10 0.51 4730 7.9 
61 296 A 0.50 0.00 1.00 2500 7 
 1.50 0.20 2.74 
62  A 0.50 0.00 1.00 7.4 826 تخچر آباد

  توجه: 
  آب منطقه ای استان خراسان جنوبی به ثبت رسيده اندقنات ھا در اداره کلّ 

 د (دائم): دبی آب ھمواره فراوان و ثابت است.
  آب حتی در فصل خشک متوقف نمی گردد.  ت ت ب (تحت تأثير باران): در حالی که دبی تحت تأثير برف و باران متغير است،

  ف (فصلی): دبی در فصل خشک متوقف می گردد. 
   



 

4-16 

گزارش نھايی  پروژه مطالعات کشاورزی در مقياس کوچک و طرح توسعه روستايی به منظور کاھش فقر در استان خراسان جنوبی 

  مشاھده دبی آب قنات 4.14جدول 

 ای سی دبی (ليتر/ثانيه) نام قنات روستا
EC (mS/cm) 

 پ ھاش
PH 

 دمای آب
(°C) 

اندازه گيری دشوار  ماسن ماسن
 14.1 8.0 0.84 است

گيری دشوار  اندازه القور القور
 15.3 7.9 0.84 است

 19.0～16.6 8.4～8.3 1.41～1.01 0.06  القور
 15.5 8.3 0.74 1.08 نورز القور

اندازه گيری دشوار  کوشک کشک
 17.0 7.5 0.68  است

 20.0～19.5 7.9～7.4 2.00～1.52 4.85～4.36 فلارگ فلارگ
 17.8 7.6 1.89 0.18 انتھای فلارگ فلارگ

اندازه گيری دشوار  برج زياد برج زياد
 16.0 7.9 3.80 است

 15.5 7.4 4.40 1.55 بزقنج بزقنج
 20～19.0 7.9～7.4 2.50～1.90 3.16～2.26 دينوکی بزقنج
 18.1～17.0 8.3～7.8 2.90～2.20 0.22～0.19 تگيلون بزقنج
اندازه گيری دشوار  گوسم آباد بزقنج

 16.0 8.4 3.40  است

 17.0～16.0 7.9～7.3 3.90～3.00 2.48～2.09 مافريز مافريز
 18.0 7.7 2.00  0.47 سنگ آباد سنگ آباد
 20.0～19.0 8.1～7.6 2.00～1.58 0.80～0.73 حسين آباد سنگ آباد
 19.4～17.0  7.7～7.4 2.00～1.54 0.32～0.30 حسين آباد سنگ آباد
 19.0～17.1 8.4～7.8 2.00～1.58 0.54～0.42 زين آباد زين آباد
 19.0～18.0 8.3～7.3 3.60～2.70 0.65～0.59 شيخان شيخان

اندازه گيری دشوار  نيستان نيستان
 17.0 8.4 3.10  است

 18.0～15.0 8.2～7.8 2.80～2.60 0.12～0.07 نيستان نيستان
 18.5～18.0 8.5～8.1 3.00～2.90 0.88～0.64 گرميدر گرميدر
 20.0～19.8 8.2～8.1 2.3～2.2  0.05 چشمه گرميدر گرميدر
 20.0～17.0 8.6～7.8 1.06～1.01 0.31～0.24 گرموک گرموک
 18.5～17.0 8.2～7.4 1.20～1.02 0.20～0.14 گرموک گرموک
 20.0～19.0 7.9～7.6 1.04  007～0.06 گرموک گرموک
 19.8～18.0 7.9～7.2 2.00～1.20 0.54～0.29 جلال عليا (بالا) جلال

اندازه گيری دشوار   تخچر آباد تخچر آباد
 17.1 7.8 2.60 است

  )2012تا سپتامبر  2010داده ھای گردآوری شده از اکُتبر (تيم مطالعات جايکا : منبع

 شبکه آبياری  4.4.2

شبکه آبياری از نقطه ای که کوره افقی آب قنات به سطح زمين می رسد آغاز می گردد. در نقطه مبدأ شبکه آبياری معمولاً استخر  
مورد نياز بر اساس را ذخيره کند. قبل از تحويل آب، آب  عت توزيعسا 12کوچکی به وجود دارد که می تواند مقدار آب به ميزان 

در استخر ذخيره می گردد. کشاورز دريافت کننده آب به منظور آبياری دريچه تعبيه شده در ته استخر مساحت تحت مالکيت زارع 
ساعت؛ بسته به مساحت تحت مالکيت ھر  6تا  2پس از پايان مدار (در حدود باز می کند. ای آغاز تخليه آب تخصيص يافته را بر

. چرخه ذخيره آب در استخر و توزيع آب در مزرعه مطابق مدار آبياری در کشاورز)، ذخيره آب برای مدار بعدی آغاز می گردد
گردد فصل آبياری شب و روز ادامه می يابد. عمليات ذخيره، تحويل و آبياری توسط کشاورز دريافت کننده آب به تنھايی انجام می 

ً به  کوچک بدون پوشش مگر اين که او از سايرين کمک بگيرد. شبکه متشکل از استخر و کانال روباز با سازه توزيع مستقيما
مزرعه مربوط می گردد. شبکه از مجموعه استخر، کانال اصلی، سازه توزيع و مزرعه ترتيب می يابد. زمانی که کشاورزی از 

رعين مجاز به آبگيری از کانال يا آبياری مزرعه خود نيستند. آب توسط دريچه ای در سازه نوبت خود استفاده می کند، ساير زا
توزيع از پايين دست جدا گشته و مسدود می گردد تا در سطح مورد نياز بالا بماند. از آنجا که کشاورز از ميزان ثابتی از آب در 

ری سطح آب تعبيه نشده است. تا آنجا که به شبکه اصلی آبياری زمان محدودی از کانالی اختصاصی بھره می برد ميله اندازه گي
مربوط می گردد، به نظر نمی رسد مشکل مھمی در عمليات شبکه وجود داشته باشد زيرا سازه ھای اصلی از قبيل استخر، کانال و 

شاورزان به طور ميانگين در مزارع کبسياری از سازه توزيع کاملاً توسط يک کشاورز واحد مورد بھره برداری قرار می گيرد. 
پراکنده قرار دارد. اين مزارع پراکنده توسط کانال ھای بدون پوشش بتونی نامرتب به ھم متصل اند. اتلاف در  چندين محل دور
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انتقال آب در آبياری ظاھراً چنان زياد است که قابل چشم پوشی نيست. چنان چه کشاورز زمين اش را با ديگران به نحوی معاوضه 
ند که فاصله کانال اصلی و مزارع اش را کاھش دھد امکان کاھش اتلاف آب نيز وجود دارد. تجميع اراضی کشاورزان ھمچنين ک

گام موثری در کاھش اتلاف آب در انتقال آن و کاھش بار زحمت کشاورز است. نقطه پايان کانال آبياری به مزارع گندم و جو می 
ای شخم و بذرپاشی گندم و جو به کار می رود. گندم و جو که در پايان اکُتبر تا نوامبر کشت می انجامد. آب باقی مانده در کانال بر

گردند در فصل باران با آب باران رشد می کنند، به عبارت ديگر، آبياری ديمی متداول است. آن گاه آب ذخيره شده در زير زمين 
 ری می گردد. در فصل بارانی به عنوان آب تکميلی آبياری از قنات ھا جا

 آبياری مزرعه  4.4.3

ً تمام مزارع در منطقه مطالعات،  در حالی که ميوه جات دائم در در شيب توپوگرافيک پيچيده ای قرار گرفته اند. کشاورزی تقريبا
ع و دوره ھای کشت شان به روش ھای ت يک ساله، محصولات بسته به نومزارع ثابت کاشته می شوند، در مورد محصولا

روش ھای آبياری به کار رفته برای محصولات يک ساله متفاوت اند، مانند استفاده از شيلنگ ميان  کار می روند.گوناگون به 
  در سطح مزرعه.  آبياری جوی پشته ای و/يا کرتیساختار توزيع به مزرعه و 

درختان بالغ گردد که مدت  آبياری بيش از حدّ ممکن است موجب پوسيدگی برای کشت درخت ميوه آب بسياری مورد نياز است، اما
آب لازم جھت آبياری بايد در  ميزان معتنابھی در برابر شرايط سخت فصل خشک و نيز بارانی مقاومت کرده اند. بهھای مديد 

  منطقه ريشه درخت ميوه که سال به سال با افزايش سن درخت بزرگ تر و عميق تر می گردد تأمين گردد.

آبياری کرتی معمولاً در مزارع سبزيجات به کار می روند. در حالت آبياری جوی پشته ای  روش ھای آبياری جوی پشته ای و 
سبزيجات معمولاً به جای بالای پشته مزرعه که پيش بينی می شود از فرار آب و زھکش غير ضروری آن جلوگيری شود در داخل 

عمولاً متمايل اند سبزيجات را داخل شيار جوی پشته جوی کشت می گردند. کشاورزان که از تصور عدم آبياری کافی نگران اند م
بکارند. در حالت آبياری کرتی آب به صورت گسترده به منظور پوشش کامل مزرعه بدون ساختن پشته ای درون مزرعه توزيع 

توزيع آب بايد در  ليتر/ثانيه/ھکتار در ھر روستا مورد استفاده قرار گرفته است، اما 1می گردد. به عنوان استاندارد، مقدار آب 
موقعيتی که در شرايط غيرقابل انتظار دبی قنات بسيار از حد ميزان استاندارد کم تر است کاھش يابد. اين ميزان آب به طور 
گسترده در پروژه ھای تحت حمايت سازمان ھای بين المللی استفاده می شود ولی نيازمند آن است که بر اساس شرايط محلی خاک 

خاک ھا به خاک ھای شنی آتشفشانی  (FAO)ات مورد کاشت تعيين گردد. بر اساس طبقه بندی خاک سازمان فائو و انواع سبزيج
که افق آن کم عمق و با واريزه و ظرفيت حفظ آب کم می باشد طبقه بندی می گردد. بر اساس دانش تجربی ماھيت خاک، 

ھاد کشاورزی درخواست می کنند. با پذيرش درخواست کشاورزان کشاورزان دارای حقابه حداکثر تأمين آب ممکن را از سازمان ج
نتايج تست اندازه گيری ميزان برداشت (ميزان نفوذ)  سازمان جھاد کشاورزی فرمول خود را جھت تعيين نياز آبی به کار می برد.

از روش جوی پشته ای  (Spray Irrigation)که در مورد سبزيجات و ميوه جات انجام شد نشان می دھد که روش آبياری پاششی 
آزمايش اندازه گيری ميزان آبگيری (تست نفوذ آب) در يک مزرعه سبزيجات در  و کرتی برای خاک اين مزارع مناسب تر است.

القور و ماسن و در باغی در القور به عمل آمد. نتايج نشان داده شده است. ميزان آبگيری بالای اوليه حاکی از آن است که روش 
آبياری افشانی (بارانی) برای خاک اين مزارع از روش ھای آبياری جوی پشته ای و کرتی مناسب تر است. علاوه بر اين، ظرفيت 

سانتی متر بررسی شد. نتايج آزمايش  30و  20، 10ساعته) اين خاک ھا در عمق ھای  24زرعه ھای مزرعه (برابر با ظرفيت م
است. اما، کم و بيش رس و  (SL)خاک شامل لوم شنی نشان داد که ظرفيت مزرعه با افزايش عمق پروفيل خاک کاھش می يابد. 

ر از نفوذ آب به سمت پايين جلوگيری به عمل آورده و آن را نيز دارا می باشد که به سھولت سفت می گردند که اين ام (Silt)لای 
  را در سطح بالای خاک نگه می دارد. 

ً چنين گمان می رود که مالچينگ (خاکپوش  ) روشی مفيد جھت کاھش تبخير از سطح خاک در مناطق نيمه Mulchingعموما
خواص محصولات را به حساب نمی آورند.  خشک است. روش ھای جاری آبياری به ميزان کافی رابطه ميان خصوصيات خاک و

لازم است روش آبياری از ديدگاه مصرف بھينه آب و مناسب ترين روش کشت محصولات بھبود يابد. برای دستيابی به ھدف کشت 
بھينه آبياری قطره ای نيازمند اجرا است. در منطقه مطالعات يک کشاورز پيشرفته به طور مستقل روش آبياری قطره ای و 

 . ، ھر چند اين گونه روش ھا ھنوز به طور عام کاربرد ندارند ) را به کار می بردMulchingچينگ (خاکپوش مال

 مديريت آب  4.4.4

مديريت آب قنات از دو وظيفه تشکيل می گردد، به عبارت ديگر، توزيع آب به مزرعه و بھره برداری و حفظ و نگھداری قنات ھا 
ً در تملک کشاورزان دارای حقابه و از جمله مرمت آنھا. چنان که در بالا  ذکر آن رفت، قنات مالکيتی خصوصی است که اشتراکا

می باشد. آنھا در مورد دبی موجود قنات، ميزان آب توزيعی به ھر کشاورز عضو، زمان بندی توزيع آب و فواصل آبياری و نظم 
ھفته است. توزيع آب به زمين  2رختان ميوه در حدود مدار آبياری به بحث و تصميم گيری می پردازند. فاصله مدار سبزيجات و د

ھای تازه احيا شده جز در مواقعی که دبی قنات فوق العاده زياد باشد مجاز نيست. حفظ و نگھداری قنات مستلزم پاکسازی منظم 
طريق بحث و  رسوبات شن و خاک و مرمت ريزش ديواره ھای کوره افقی می باشد. برای اجرای اين کارھا کشاورزان عضو از

تبادل نظر در مورد ميزان ھزينه ای که ھر کدام بايد بپردازند، روش جمع آوری آن و زمان بندی جمع آوری آن تصميم گيری می 
کنند. کشاورزان عضو نسل اندر نسل حق خود بر بھره برداری انحصاری از آب وتأسيسات مربوطه را در دوره مدار اعِمال کرده 

ايشان حق دارند در مورد مسائل مھم بھره برداری و حفظ و نگھداری از جمله جزئيات ھزينه ھا تصميم گيری اند. علاوه بر اين، 
برای ايشان دليلی جھت تشکيل به اصطلاح انجمن آب بران ناميده شود وجود ندارد. گذشته از اين، بيش از نيمی از بنابر اين، کنند. 

ن کشاورزان فعالانه در فعاليت ھای تشکل قنات شرکت می کنند ولی زمين خود را کشاورزان عضو در بيرجند زندگی می کنند. اي
نيستند. در  تشکيل انجمن آب برانمستقلانه بر حسب طرح مديريت زراعی خود اداره می کنند. در نتيجه اينان در مقام حمايت از 

د تقسيم سھم ھزينه سنگين مرمت قنات پيدا کنند، موضوع راه حلی برای مسئله ای مانن در ميان حقابه داران نتوانند ايشانحالتی که 
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برای بحث به شورای روستا ارجاع می گردد. در صورت لزوم، شورا ممکن است از سازمان جھاد کشاورزی بخواھد کارھای 
 مرمت قنات را انجام داده و با يارانه (سوبسيد) حمايت مالی به عمل آورد. 

در ارتباط با مديريت آب تأکيد دارند. در حال حاضر، ميراب مقام  (Mirab)وليت ميراب در ضمن، برخی اسناد قديمی بر مسئ
حائز اھميتی نيست زيرا شرکت قابل ملاحظه او در روند تصميم گيری مديريت اين مايملک مشترک بين ديگر کشاورزان عضو 

 برای وی دشوار خواھد بود.

 مرمت قنات ھا   4.4.5

حفر چاه لوله ای (عميق) و قنات جديد که ممکن است قنات ھای موجود را تحت تأثير قرار در حال حاضر، محدوديت ھايی جھت 
دھد وجود دارد. حفر قنات جديد مستلزم مجوز وزارت نيرو است به نحوی که چندان قنات جديدی احداث نشده است. با اين حال، 

 زارت جھاد کشاورزی سازمان مسئول آن است. شمار بسياری از قنات ھای موجود در سراسر کشور بايد مرمت گردند که و

و جاده ھا و مسير سيل  (Wadi)با مشاھده ميدانی مشخص می گردد که اکثر قنات ھا در دشت ھای سيل ھای گذشته، دره مسيل ھا 
ر گل و لای واقع اند. به محض سرازير شدن جريان ناگھانی سيل و رسيدن به پايين دست، ميله (عمودی) و کوره (افقی) زود در زي

و سنگ مدفون و تخريب می شود. برای محافظت از قنات، ميله آن تا حد ممکن محکم با بتون طوقه چينی می گردد. ھربار که 
جريان آب درون کوره توسط رسوبات و لای مسدود می گردد به دست مقنیّ مرمت می شود. در حالت مرمت ناچيز، کشاورزان 

عھده می گيرند در غير اين صورت روستای مربوطه بخشی از ھزينه ھا را می پذيرد. در عضو تمامی ھزينه ھای کار را بر 
حالت مرمت در مقياس بزرگ، روستای مربوطه از سوی کشاورزان عضو از مديريت شھرستان سازمان جھاد کشاورزی 

رور و بررسی به وزارت جھاد درخواست کمک مالی می نمايد. آن گاه سازمان جھاد کشاورزی اسناد و مدارک لازم را برای م
کشاورزی تحويل می دھد. پس از اعطای مبلغ کمک شامل ھزينه ھای مصالح ساختمانی و مرمت کوره قنات به مديريت شھرستان 
سازمان جھاد کشاورزی، مديريت شھرستان مسئول يافتن پيمانکار می گردد. سازمان جھاد کشاورزی و مديريت شھرستان به 

نان خود را برای مديريت مرمت تعيين می کنند. روستا يا کشاورزان عضو در تھيه نيروی کار با ھزينه خود ترتيب اعضای کارک
به مديريت شھرستان و سازمان جھاد کشاورزی کمک می کنند. سازمان جھاد کشاورزی مرمت کانال و احداث استخر و سيل بند 

 را علاوه بر مرمت قنات اجرا می کند. 

 ً به بازسازی عملکرد اصلی و شکل قنات صدمه ديده محدود می گردد. کارھای مرمت جھت  محافظت از سطح  مرمت قنات اساسا
سانتی متر  x 20 متر سانتی 70عرض  xمتر  1) بتونی به ارتفاع Kavalديواره ھا با قرار دادن بلوک ھای بيضی شکل (کول 

سانتی متر در ميله خاکی چاه و نيز کوره قنات انجام می گردد. با اين حال مسائلی ھست که بايد برای اجرای  7ضخامت  xطول 
 ھموار کارھای مرمت مشخص گردد، از قبيل:

  .تشخيص جھت کوره افقی برای مرمت صحيح به سبب نبود نقشه جانمايی و نقشه راه دشوار است 

 يين دست مزارع صدمه ديده يا به سبب بلايای طبيعی نشست کرده اند، کشاورزان معمولاً زمانی که قنات ھای واقع در پا
برای جلوگيری از اخلال در امر زراعت شان محل را خاکريزی می نمايند. اين کار تشخيص محل قنات ھا را دشوار می 

  سازد. 

 روکش کرده را از زمين جمع کند. اين امر از کشاورز انتظار می رود برای کشت موانع حاصل از قنات خسارت ديده يا ف
  نيز پيدا کردن مکان قنات را مشکل می سازد. 

  .تکميل مرمت تنھا با نيروی انسانی و در فضای تنگ کوره افقی قنات مدت زمان درازی به درازا می کشد  

  در طی دوره مرمت تمامی بھره برداران قنات در استفاده از آب دچار مشکل می شوند. بنابر اين، نياز است که از پيش
  منبع آب جايگزين ترتيب داده شود. 

  .تأمين نيروی انسانی (مقنيّان) مشکل حسّاسی است زيرا تعداد جانشينان مقنيان ارشد به شدت کاھش يافته است  

 ه مايملک خصوصی مانند قنات محل بحث و گفتگو است. اعطای کمک مالی ب  

  طرح اصلاح يارانه (سوبسيد) ھرچند اجرای بخشی از آن ظاھراً آغاز گشته است ھم چنان در دست مذاکره است. تأثير آن
 نيز چنان نامعلوم نيست. 

  .تأثير سياست اصلاح يارانه ھا ھنوز نامشخص است 
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  اجرا شده است (JAO)سازمان جھاد کشاورزی  مرمّت قنات که اخيراً توسط 4.15 جدول

 سال تعمير نام قنات نام روستا 

Part of repair 
استخر 

)حوضچه(
(m3) 

Qanat 
 ميله
(m) کوره  (m) مادر چاه  

(m) 
230 2011 گرميدر گرميدر 1    
70 2012 نيستان نيستان 2    
 15 150 75  2009 اکبر آباد ماسن 3
 18 150 60 100 2007 نالگندر ماسن 4
 18 260 120  2009 آبخيزی ماسن 5
 8 60 20  2009 تنگال ماسن 6
 17 500 90  2009 ميان تنگ ماسن 7
  20 580 120  2009 القور القور 8
 15 500 110  2009 نورز القور 9

10  25 1700 180  2009 موگرد القور
11  9 200 50  2005 برج زياد برج زياد
12     100 2011 قاسم آباد بزقنج
13  9 160 450 80 2010 )قنُد(قنداب  بزقنج
14  13 650 150 250 2011-2007 نصر آباد مافريز
15  12 250 80  2011 قنبروک مافريز
16  12 150 35  2006 سنگ آباد سنگ آباد
17  18 450 160  2005 آبادزين  زين آباد
18       شيخان شيخان
19  15 400 95  2009 پاتوت القور
20  22 350 90 100 2010-2009 دينوک بزقنج
21     100 2008 کلاته ملايان ماسن
22  14 500 120  2009-2007 کوشک کوشک

  منبع: سازمان جھاد کشاورزی

 توليد کشاورزی  4.5

 مالکيت زمين  4.5.1

  منتخب جھت مطالعات خانوار را نشان می دھد. خانوار 103مساحت اراضی قابل دسترس جدول زير 

 منتخب جھت مطالعات خانوار خانوار 103مساحت اراضی قابل دسترس  4.16جدول 

)ھکتار(اراضی قابل دسترس  آمار
 1.24 عدد ميانی
 0.22 حداکثر
 10.11 حداقل
 0.00 ميانگين

 . اراضی در دسترس شامل منطقه مسکونی، تحت کشت، آيش و منطقه رھا شده می باشد

، نيمی از خانوارھا به ھکتار است 1.24در حالی که به سبب تعداد نسبتاً اندک خانوارھا دارای اراضی وسيع اندازه ميانگين زمين 
  . دسترسی دارندھکتار يا کم تر  0.22مساحت بسيار کم تر از 

 خود را خانوار اراضی سهندارند، و  قابل دسترس يا اراضی تحت کشت مسکونی خانوار گفتند که زمين 21خانوار،  103در ميان 
 1.45 خانوار 79 مساحت تحت کشت اين . مقدار ميانگيناز زمين بھره می بردند ديگر خانوار 79د؛ بنابر اين، بودنده کررھا 

   است. ھکتار 0.40  مقدار متوسط حالی که، در ھکتار است

  خانوار از اراضی استفاده می کنند) 109خانوار (آنھايی که در ميان  79مساحت اراضی زراعی  4.17جدول 

  مساحت تحت کشت  آمار
 )ھکتار(

  1.45 عدد ميانی
 0.40 حداکثر
 10.10 حداقل
 0.01 ميانگين
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  خانوار تحت مطالعه از زمين زراعی استفاده می کنند) 103خانوار (آنھايی که از ميان  79مساحت تحت کشت  4.18 جدول

0.1ha> 0.1-0.5ha 0.5-1.0ha 1.0-5.0ha 5.0-10.0ha 10.0ha< Total 
 79 1 5 23 10 24 16 )تعداد(خانوار 

 100 1 6 29 13 30 20 (%)درصد 
 117 10 40 54 6 6 1 )ھکتار(مساحت 

 100 9 34 46 5 5 1  (%)درصد 

خانوار را تشکيل می دھند، کلّ مساحت تحت کشت شان  79% 60ھکتار  1در حالی که کشاورزان خرده پا با مساحت تحت کشت 
نشان داده شده است، در کلّ استان  3.6چنان که در جدول  خانوار را تشکيل می دھد. 79% کلّ مساحت تحت کشت 11ھا تن

ھکتار زمين اند. اين نشانگر اين است که درصد کشاورزان خرده مالک  1کم تر از  ◌ِ  مالک ،% کشاورزان42خراسان جنوبی، 
 در منطقه مطالعات بالا است. 

ھکتار) و ميانگين ملی  1.8ر از حد استانی (مساحت ميانگين تحت کشت ھر خانوار کوچک تآمده است  3.6چنان که در جدول 
 خانوار) کوچک است.  97ر/اھکت 117ھکتار ( 1.5ود، در حالی که در منطقه مطالعات تا حد بھکتار)  3.8(

 مساحت تحت کشت را تشکيل می داد. 43 خانوار)، اما 79% 7ھکتار تنھا شش خانوار بود ( 5تعداد خانوارھای دارای بيش از 

 زراعیکاربری   4.5.2

، چنان که در (Google Earth)طريق گوگل ارت  زوضعيت کاربری زمين در کشاورزی در ھر روستای منطقه مطالعات ا
 44 ھکتار زرشک، 73که  ھکتار تخمين زده شد، 178 روستا 15آمده است، بررسی شد. کلّ مساحت تحت کشت  4.19جدول 

فلارگ، جلال و بزقنج بودند،  ،زرشک فراوانای مساحت تحت کشت . روستاھای داربود ھکتار کشت ديم 16ھکتار باغات و 
کوشک،  ،کوشک و فلارگ بودند و روستاھای دارای مساحت تحت کشت فراوان ديم ،روستاھای با مساحت تحت کشت زياد باغات

  فلارگ و القور بودند. 

 کاربری زمين در منطقه مطالعات 4.19جدول 

 کاربری زمين
روستا

 کل (2کشت ديم (1باغات زرشک
 % ھکتار %  ھکتار % ھکتار % ھکتار

 (2.2) 3.88 (1.7) 1.05 (2.5) 1.10 (2.4) 1.73 . ماسن1
(10.5) 4.63 (10.8) 7.82  . القور2 8.08 (13.3) 20.52 (11.6)
(34.8) 15.32 (8.6) 6.25 . کوشک3 12.67 (20.9) 34.24 (19.3)
(18.0) 7.92 (13.6) 9.87 . فلارگ4 9.11 (15.0) 26.90 (15.2)
 (2.9) 5.06 (2.9) 1.73 (0.9) 0.38 (4.1) 2.95  برج زياد 5
(11.6) 5.11 (12.1) 8.78 . بزقنج6 3.80 (6.3) 17.69 (10.0)
 (6.6) 11.77 (5.3) 3.20 (2.7) 1.17 (10.2) 7.40 . مافريز7
 (4.0) 7.04 (0.3) 0.20 (4.6) 2.03 (6.6) 4.81 . سنگ آباد8
 (4.6) 8.19 (11.6) 7.04 (1.6) 0.69 (0.6) 0.46 زين آباد 9

 (4.7) 8.38 (8.6) 5.24 (0.2) 0.28 (3.9) 2.86 . شيخان10
 (2.1) 3.79 (2.3) 1.38 (1.2) 0.52 (2.6) 1.89 . نيستان11
 (3.1) 5.56 (3.7) 2.23 (1.6) 0.69 (3.6) 2.65 . گرميدر12
 (2.1) 3.80 (3.9) 2.37 (1.8) 0.77 (0.9) 0.66 . گرموک13
 (7.7) 13.69 (1.1) 0.67 (7.3) 3.22 (13.5) 9.79 . جلال14
 (3.8) 6.83 (3.1) 1.88 (0.5) 0.22 (6.5) 4.73 تخچر آباد 15

(100.0) 72.65 کلّ  44.04 (100.0) 60.66 (100.0) 177.36 (100.0)
  ) مساحت کاربری زراعی جھت محصولاتی غير از زرشک و ديگر محصولات باغی2مساحت باغات غير از زرشک؛  )1

کشت ھمان محصول توجه: ارقام داخل پرانتز درصد مساحت زمين مورد استفاده برای زرشک، باغات يا کشت ديم در روستا نسبت به مساحت تحت 
  .روستا است 15در 

  .(Google Earth)منبع: تھيه شده از سوی تيم مطالعات، بر اساس داده ھای حاصل از گوگل ارت 

  استراتژی ھای مديريت زراعی کشاورزان  4.5.3

 8 ام دھياران مورد مصاحبهمشخص شد که تم، انجام شد 2010ز مطالعات پايه در در طی مطالعات روستا که به عنوان بخشی ا
سطح زير کشت گندم و جو کاھش قبول داشتند که  اد، بزقنج، مافريز، سنگ آباد، جلال و تخچر آباد)(ماسن، القور، برج زي روستا

يافته است. علاوه بر اين، سطوح زير کشت بسياری از ميوه جات نيز کاھش يافته است. از سوی ديگر، سطح زير کشت زرشک و 
  به علاوه، سطح بادام در برخی روستاھا افزايش داشته است. عناب در بسياری از روستاھا ھموار شده يا افزايش يافته است.  

ھمين گرايش را می توان در عملکرد مشاھده نمود؛ عملکرد گندم و جو کاھش داشته است در حالی که عملکردھای زرشک و 
  زارع گندم و جو را به باغات تبديل نموده اند. که روستاييان م اين نشان می دھدن است عناب در حال افزايش بوده اند. ممک

جھه با خشکسالی مستمر و افزايش ھزينه ھای زندگی، کشاورزان استراتژی ھای مديريت زراعی خود را از ابنابر اين، در مو
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ده مانند زرشک و عناب تغيير دا یتمرکز بر مصرف شخصی محصولاتی مانند جو و گندم به تمرکز بر محصولات دست به نقد
اند. به عبارت ديگر، به منظور تطبيق با تغييرات سال ھای اخير در محيط طبيعی، اجتماعی و اقتصادی، ضمن آن که کشاورزان 
(عمدتاً مردان) به طور روز افزون به کارھای غير زراعی پرداخته اند، در ھمان حال اھميت بيشتری برای زرشک و عناب قائل 

ارضی بالايی دارند، مقاومت بالايی نسبت به خشکسالی دارند، و در زراعت گسترده قابل  شده اند، محصولاتی که بھره وری
زرشک ھر چند با گامی کند افزايش داشته است، چرا که اين محصول در سطح فنی مديريت اند. به ويژه، مساحت تحت کشت 

  کشاورزان به سھولت قابل افزايش و تجديد پذير است.

خانوار به زراعت اشتغال داشتند. مساحت کلّ تحت کشت شان برای ھر محصول در  79لعات خانوار، خانوار منتخب مطا 103از 
 زير آمده است.

   خانوار 79مساحت تحت کشت محصولات گوناگون  4.20جدول 
  پردازند)می خانوار مطالعه شده به کشاورزی  103ی که در ميان يآنھا(

  )ھکتار(مساحت   اقلام طبقه بندی

 43.49 گندم غلات
 1.55 جو

  محصولات صنعتی

 0.08 چغندر قند
 0.02 شلغم
 0.02 زعفران

 0.02  چغندر علوفه

 سبزيجات
 0.06 پياز

 0.05 سيب زمينی
 0.02 گوجه فرنگی

 صيفی جات
 0.54 ھندوانه
 0.01 طالبی
 0.01 خيار

  0.05 يونجه علوفه

 ميوه جات

 30.59 زرشک
 28.35 عناّب
 5.50 بادام
 3.32 انگور
 1.26  انار
 2.12 آلو
 0.16 گردو
 0.04 سيب
 0.03 گلابی
 0.002 زرد آلو
 0.001 توت
 0.06  پسته

 117.353  کلّ 

و عناب به دنبال آن  . زرشککه محصول عمده غله است گندم است به عنوان محصول عمده کشت کشت بيشترين مساحت تحت
  قرار دارند. 
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   خانوار 79 ، توليد و عملکردتحت کشت محصولات عمده مساحت 4.21جدول 
  خانوار مطالعه شده به کشاورزی می پردازند) 103آنھای که در ميان (

 *عناب *زرشک  گندم 
 مساحت 

)ھکتار(
  توليد

)کيلوگرم(
عملکرد 

)ھکتار/کيلوگرم(
 مساحت 

)ھکتار(
  توليد

)کيلوگرم(
  عملکرد

(کيلوگرم/ھکتار)
 مساحت 

)ھکتار(
  توليد

 )کيلوگرم(
عملکرد 

)ھکتار/کيلوگرم(
  848 467 0.55 785 860 1.10 - - - ماسن. 1
 599 1,568 2.62 1,095 854 0.78 68 450 6.57 القور. 2
 3,150 1,824 0.58 517 734 1.42 1,456 3,800 2.61 کوشک. 3
 630 1,457 2.31 535 1,595 2.98 240 3,660 15.28 فلارگ. 4
 261 542 2.07 619 715 1.15 213 1,030 4.82 برج زياد. 5
 388 1,957 5.05 382 1,962 5.14 1,149 100 0.09 بزقنج. 6
 172 733 4.27 318 2,196 6.92 79 200 2.52 مافريز. 7
 307 2,797 9.10 301 2,722 9.03 112 1,260 11.25 سنگ آباد. 8
 8,333 250 0.03 4,000 120 0.03 2,000 200 0.10 زين آباد. 9

 400 400 1.00 200 200 1.00 - -  - شيخ آباد. 10
 -  - - 1,167 14 0.01 600 150 0.25 نيستان. 11
 400 10 0.03 479 101 0.21 - - - گرميدر. 12
 220 33 0.15 2,044 290 0.14 - - - گرموک. 13
 7,216 210 0.03 5,741 500 0.09 - - - جلال. 14
 3,300 1,858 0.56 497 296 0.60 - -  - تخچر آباد. 15
 498 14,106 28.35 430 13,159 30.59 249 10,850 43.49 کلّ 

  )وزن تازه= x 3وزن خشک : وزن تازه، عناب=  x 5وزن خشک : زرشک(

  کلّ  انگور بادام 
  (ھکتار)

  
  مساحت

 )ھکتار(
  توليد

(کيلوگرم)
  عملکرد

)ھکتار/کيلوگرم(
  مساحت

 )ھکتار(
  توليد

 (کيلوگرم)
  عملکرد

)ھکتار/کيلوگرم(
  

 4.20 238 600 2.53 2,000 50 0.03 ماسن. 1
 10.93 150 30 0.20 263 200 0.76 القور. 2
 4.82 3,000 30 0.01 250 50 0.20 کوشک. 3
 20.60 2,000 60 0.03 - -  - فلارگ. 4
 8.17 - - 0.00 2,600 292 0.11 برج زياد. 5
 11.99 - - - - - 1.72 بزقنج. 6
 14.70 300 150 0.50 400 200 0.50 مافريز. 7
 31.29 - - - 178 340 1.91 سنگ آباد. 8
 0.16 - - - - - - زين آباد. 9

 2.00 - - - - - - شيخ آباد. 10
   0.26 - - - - -  - نيستان. 11
 0.24 - - - 2,000 10 0.01 گرميدر. 12
 0.62 - - 0.05 423 114 0.27 گرموک. 13
 0.12 - - - - - - جلال. 14
 1.16 - - - - -  - تخچر آباد. 15
 111.25 262 870 3.32 228 1,256 5.50 کلّ 

 بياری وجود دارد گندم کاشت. آکمبود آب  آنجا توان در روستاھايی کهنمی  ·

 روستاھايی که از منابع آب غنی تری برخورداراند و ساکنين بيشتری دارند آمادگی کشت گندم بيشتری را دارند.  ·

 زرشک و عناب در تمامی روستاھا کشت می گردند.  ·

 آب قنات بيشتری ھستند، سطح زير کشت بيشتر از روستاھای دارای دبیبه استثنای سنگ آباد، روستاھايی که دارای دبی آب  ·
 کمتر است.

  .تن در ھکتار) است 2.3( کل شھرستان بيرجند 10/1به اندازه  مطالعات عملکرد متوسط گندم در منطقه ·

کيلوگرم/ھکتار؛  1322(زرشک:  تمام محصولات دائم نيز از عملکرد شھرستان بيرجند پايين تر استميانگين عملکرد  ·
  کيلوگرم/ھکتار) 1488کيلوگرم/ھکتار؛ انگور:  705کيلوگرم/ھکتار؛ بادام:  3336عناب: 

  يک ساله  محصولات  4.5.4

در منطقه مطالعات، زارعين بسياری سبزيجات را در مقياس کوچک برای مصرف شخصی و در آغار ماه مارس کشت می 
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کشت می گردند. علاوه بر محصولاتی که )  m x 5-10 m 4-3(در حدود کنند.انواع مختلف سبزيجات در تکه زمين ھای کوچک 
کشت  نيز در منطقه مطالعات در آمار آمده اند، انواع ديگری از سبزيجات مانند بادمجان، پياز، سبزی، کدو زرد و گل آفتاب گردان

 می گردند. 

وضعيت رشد سبزيجات را با فواصل  نمودار 
مختلف آبياری نشان می دھد. اکثر مزارع 
سبزيجات ميزان رويش کم و رشد و نمو نابرابری 
از خود نشان دادند. دلايل آن احتمالاً از قرار 

  زيرند:

ً فاصله آبياری در منطقه  مطالعات بسيار عموما
روز، است. فاصله بلند  14تا  12طولانی، از 

موجب خسارت کم آبی شده و به شدت رشد 
محصولات را کند می کند و دوره رشد بلندتر از 

 دوره رشد استاندارد می گردد. 

در کل، در ھر بار آبياری آب اضافی به مزرعه 
جاری می گردد. به سبب آبياری بيش از حد، 
پوسيدگی ريشه رخ داده و محصولات دچار ميزان 
رشد و نمو کم شده و/يا در پايان می ميرند. علاوه 
بر اين، در مرحله بذر افشانی، جريان آب اضافی 

 بذرھا را می شويد و می برد. 

فوق الذکر، دوره رشد طولانی تر به دليل وضعيت 
از حد نرمال است. سبزيجات معمولاً در اواسط ماه 
مارس کشت می گردند و برداشت از پايان ژوييه تا 
پايان اوت آغاز می گردد. عملکرد کم نمی تواند 
تقاضای مصرف شخصی خانوارھای کشاورز را 
برآورده سازد و ايشان ناگزير از خريد سبزيجات 

  از شھرند. 

تصوير تقويم کاشت محصولات عمده در منطقه در 
  شده است.زير نشان داده 

  

  

  

 از نوامبر.  هزمستان کشتکشت تابستانه از آوريل آغاز می گردد و  ·

محصولات زمستانه فقط در روستاھای دارای مساحت تحت کشت سبزيجات زمستانه بسيار کم تر از سبزيجات تابستانه است.  ·
 منابع آب غنی تر کشت می گردد. 

 چغندر، شلغم و يونجه بيشتر به عنوان علوفه کشت می گردند تا مواد غذايی.  ·

  .روز است 14تا  12فواصل آبياری 
  رشد گوجه فرنگی در فلارگ و کوشک

  .روز است 6فواصل آبياری 
  بادمجان و يونجه در کوشک

  .روز است 1فواصل آبياری 
کاشت گوجه فرنگی و خيار با سيستم آبياری قطره ای توسط کشاورز پيشرو در 

  .منطقه

  بر حسب فاصله روزھای آبياری سبزيجاترشد  4.8نمودار 
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 محصولات عمده يک ساله تصوير: تقويم کاشت 4.9نمودار 

 گياھان چند ساله  4.5.5

عناّب  محصولات عمده دائمیاست.  در ميان محصولات زراعی منطقه مطالعات، توليد محصولات دائمی مھم ترين منبع درآمددر 
 و ، انجير، آلو (انواع زرد و سياه)گلابی، انار(انگور، ميوه و  )بادام، پسته و گردوخشکبار (مانند  و زرشک ھستند. به علاوه،

، زرشک از اين قرار است: بادام در اوت ). زمان برداشت محصولات دائمی10نمودار گردند (نيز در مقياس کم کاشت می  )سيب
  در سپتامبر. خر اکتبر تا اوايل نوامبر و اکثر بقيه محصولاتااز او

ارائه شده است. در ميان محصولات تحت کشت در منطقه مطالعات،  جدول در در ھکتار محصولات منطقه مطالعات  درآمد 
 سته و عناّب حاصل می گردد. اين سه محصول ھر دو دارای استقامتبيشترين درآمد در ھکتار از کاشت زرشک، و به دنبال آن پ

در برابر دمای پايين در زمستان و مقاومت در برابر خشکسالی اند. بنابر اين، اين سه محصول دائمی مناسب شرايط اقليمی اين  بالا
  منطقه مطالعات اند. 

   

Crop Jan Feb Mar April May Jun July Aug Sep Oct Nov Dec

Wheat

Barley

Tomato (with nursery)

Tomato (direct seeding)

Potato

Onion

Melon

Beat,Turnip

Saffron

Alfalfa

Winter Veg.
Green onion

:Seeding period :Harvesting period :Transplanting period :The period without irrigation

:The period with irrigaiton
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 درآمد در ھکتار بر حسب محصول 4.22جدول 
  Rls/ha: واحد

 ديم آبی 
 - 30,782,070 پسته
 4,380,000 14,722,000 بادام
 - 28,567,763 انار

 - 54,500,000 زرشک
 - 27,471,500 سيب
 7,471,408 21,948,165  انگور
 - 29,240,400 عناّب
  13,032,837 زردآلو

  )مصاحبه ھا:منبع(کيلوگرم /ریال 50000:کيلوگرم، زرشک/ریال 12000: عناّب
  )2008عملکرد در ( MOJA، وزارت جھاد کشاورزی 2008قيمت سر مزرعه در (دفتر آمار ايران : منبع

غاز شده است. ھمچنين گفته می شود، در منطقه مطالعات، آگفته می شود کشت زرشک در شرق ايران بيش از دويست سال پيش 
افزايش يافته است. بنابر اين، کشاورزان سابقه و دانش ديرينه ای در کشت زرشک  1970ھای کشت آن برای فروش در سال 

وه، چنان که در بالا ذکر آن رفت، زرشک در مقايسه با ديگر دارند، و آن محصولی رايج و آشنا در منطقه مطالعات است. به علا
ن به خشکسالی، سرما و آفات و حشرات بالا است. از آ توری بالاتری در واحد زمين دارد. ھمچنين مقاومآمحصولات باغی سود

ً به طور آسانی با  که به کشاورزان اجازه می دھد  پاجوشاين رو، امروزه مناسب ترين محصول منطقه است. گذشته از اين، نسبتا
ن را واداشته است . اين خصوصيات کشاورزادتعداد درختان و در نتيجه سطح زير کشت را خودشان افزايش دھند تکثير می گرد

از ديگر  ،با استفاده از ميزان محدود آب آبياری که در سال ھای اخير پيوسته کاھش يافته است ،که به منظور تأمين منافع
  محصولات به زرشک تغيير جھت دھند. در نتيجه، سطح زير کشت زرشک روندی رو به افزايش دارد. 

(به عبارت  کم آوری دارديک سال  (يعنی يک سال پر محصول است)، و داردسال آوری آن است که ويژگی باردھی زرشک 
ديگر، کم محصول است). اين موجب می گردد که ميزان محصول بی ثبات باشد. اما، از طريق کود دھی و تکنيک ھای ھرس می 

  آوری را کاھش داد.کم و  پرآوریتوان تا حدی تفاوت ميان مقدار محصول ميان سال ھای 

ای دارای ميوه يا در ھد قيچی است. پس از برداشت، شاخه رداشت زرشک قطع شاخه ھای ميوه دار با ابزاری ماننروش اصلی ب
ً  خانه (بارگاه) يا در بالای سقف خشک می گردند. پس از به آسانی از شاخه ھا جدا می گردند.  يک ماه خشک کردن، ميوه ھا نسبتا

  و آماده ارسال می گردند.  آن گاه زرشک ھا در جعبه يا کيسه گذاشته شده

زرشک اساساً برای غذا به مصرف می رسد. ميزان کمی از زرشک خشک شده روی چلو ريخته شده يا با آن مخلوط می گردد يا 
مربا، شربت، آب ميوه و اشکال  صورت به عنوان ماده غذايی در غذاھای سنتی به کار می رود. زرشک را ھمچنين با فراوری به

زرشک به  معروف است که کنند: کشاورزان بسياری شربت خانگی و/يا مربا درست می کنند. علاوه بر اين، ديگر مصرف می
اثرات زيادی مانند ضد ميکروب بودن، تب بر بودن و پايين آوردن کلسترول و فشار خون دارد. بنا بر اين،  دارويی سنتیعنوان 

  زرشک به مثابه داروی خانگی به کار می رود. 
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  عناّب  پسته  زرشک

  سيب انجير  گلابی

  انار انگور بادام

  محصولات دائمی عمده تحت کشت در منطقه مطالعات 4.10نمودار 

  دام  4.5.6

  مصاحبه شونده در مورد توليد دام مطابق زير است. 103عات خانوار با لنتايج مطا

  خانوار دام داشتند. 62تمامی خانوارھای مصاحبه شده  از ميان ·

  خانوار تنھا دو خانوار گاو داشتند.  62از ميان  ·

  اکثر دام ھا بز و گوسفند ھستند و گاو و ماکيان نسبتاً معدوداند. ·

  شير بز برای مصرف خانگی به ماست تبديل می گردد.  ·

  .يا در ھنگام نياز به پول به فروش می رسندزمانی که به حداکثر وزن بدنی شان رسيدند بز و گوسفند  ·

د که از آن منبعی با ارزش برای درآمد ده و به قيمت بالا به فروش می رسموی بز و پشم گوسفند دو بار در سال چيده ش ·
  زارعين می سازد.

چوپان می سپارند که در ازای بز و گوسفند توسط کشاورزان به چرا برده می شوند. آنانی که تعداد بسياری دام دارند آن را به  ·
اين کار پول نقد می ستاند. اخيراً، تعداد کل دام به سبب خشکسالی رو به کاھش داشته است و کشاورزان دام را اساساً برای 

  دھند.  مصرف خانگی پرورش می
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  گاوداری چرا  بزآغل 
  موقعيت دام در منطقه مطالعات 4.11نمودار 

  خانوار مطالعه شده 103پرورش يافته توسط اد دام تعد 4.23جدول  

گاو نر گاو  گوساله گوسفند محلی محلی الاغ ماکيان بز اصلاح شده محلی اصلاح شده
 1  0 62 0 22 12 0 0 0 ماسن. 1
 3 0 15 0 14 13 0 0 0 القور. 2
 3 0 33 0 21 11 0 1 2 کوشک. 3
 6 4,002 31 0 61 27 2 1 5 فلارگ. 4
 4 0 14 0 16 15 0 0 1  برج زياد. 5
 2 0 17 0 31 24 0 0 0  بزقنج . 6
 2 0 41 0 0 32 0 0 0 مافريز. 7
 4 0 41 40 60 122 0 0 0 سنگ آباد. 8
 1 0 5 0 2 0 0 0 2 زين آباد. 9

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 شيخان. 10
 0 0 0 0 0 0 0 0 0 نيستان. 11
 0 0 2 0 0 0 0 0 0 گرميدر. 12
 0 0 0 0 0 0 0 0 0 گرموک. 13
 1 0 0 0 0 12 0 0 0 جلال. 14
 0 0 4 0 20 10 0 0 0 تخچر آباد. 15

 27 4,002 265 40 247 278 2 2 10 کلّ 

  فلارگ، سنگ آباد و بزقنج که در شمال شرق واقع شده اند با بيشترين جمعيت دام بيشتری از روستاھای ديگر پرورش  ·
 می دھند. 

 در فلارگ قرار دارد.  تجاریمرغداری  ·

 آگاھی از مشکلات کشاورزی و دام   4.5.7

خانوار در آن تحت مصاحبه قرار گرفتند داده ھايی در مورد مشکلات آنان در کشت محصول و  103در نتيجه مطالعات خانوار که 
پرورش دام گردآوری گرديد. بر اساس اين نتايج، می توان اظھار نمود که خانوا ر زراعی کمبود آب را جدّی ترين مسئله کشت 

بالای نھاده ھای زراعی (دومين مشکل) و خسارات آفات و حشرات (به عنوان سومين  محصول می داند و مشکلات بعدی قيمت
  مشکل) می باشند. 
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   خانوار مصاحبه شده شناسايی شد 103که از سوی  مشکلات کشت محصول و دام پروری 4.12نمودار 

  پاسخ انتخاب شد) 2(تا 

را  )جھت آبياری و دام(احتمالاً کمبود آب  خانوارھای زراعی  ،کشاورزی و افزايش درآمد کشاورزی موانع توليد از لحاظ ·
  جدی ترين مسئله می شناسند. 

  خسارات ناشی از آفات و حشرات، نھاده ھای بالای کشاورزی و کمبود اعتبارات کشاورزی مزيد بر علت ھستند.  ·

 
   خانوار مصاحبه شده به رسميت شناخته شد 103که از سوی  رآمد کشاورزیدتوليد کشاورزی و  افزايش موانع 4.13نمودار 

  پاسخ انتخاب شده ) 3(تا 

  احتمالاً قيمت پايين فروش را بزرگ ترين مسئله می دانند.  خانوار ھای زراعیفروش محصولات کشاورزی،  از لحاظ ·

  نقليه و مراکز جمع آوری و ارسال و نوسان قيمت مزيد بر علت ھستند.  کمبود وسايل ·
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   خانوار مصاحبه شده به رسميت شناخته شد 103که از سوی  مشکلات فروش محصولات کشاورزی 4.14 نمودار

  پاسخ انتخاب شده) 2(تا 

احتمالاً گمان می کنند که توسعه مقياس مزرعه  خانوارھای زراعیمشکل نظرات افزايش درآمد کشاورزی،  افزايشاز لحاظ ايده 
  مھم ترين مسئله است.

  استقرار محصولات جديد و افزايش ارزش مزيد بر علت است. 

 
   خانوار مصاحبه شده به رسميت شناخته شد 103که توسط  درآمد کشاورزی ايده ھای افزايش 4.15مودار ن

  پاسخ انتخاب شده) 2(تا 

 ،دام جديد و ميوه جات ،زراعی جديد مايل اند محصولات خانوارھای زراعی گردند، انتخاب محصولات و دام جديد چنان چه ·
  د.  باشگوسفند 

  غلات و سبزيجات به مثابه محصولات جديد و بز و گاو به عنوان دام جديد مزيد بر علت ھستند.  ·
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  پاسخ انتخاب شده است) 2خانوار مصاحبه شده مايل اند به کشت آنھا بپردازند (تا  103محصولات جديدی که  4.16نمودار 

  

 
  پاسخ انتخاب شده) 2خانوار مصاحبه شده مايل اند به پرورش آن بپردازند (تا  103دام ھای جديدی که  4.17نمودار 
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 در ھر روستا وضعيت مديريت زراعی  4.5.8

  روستاوضعيت مديريت زراعی ھر  4.24جدول 
درآمد کلّ سالانه 

)1000 
 )خانوار/ریال

درآمد محصولات
)1000 
 )خانوار/ریال

 درآمد دام
)1000 
 )خانوار/ریال

سھم درآمد از 
محصولات

(%) 

سھم درآمد از 
 دام

(%) 

سھم درآمد از 
 زراعت
(%) 

بھره وری 
محصول در ھکتار

)1000 
 )خانوار/ریال

مساحت 
ميانگين تحت 

 کشت
 )ھکتار(

 (%)سھم مساحت تحت کشت 

گندم زرشک عناب  کلِ 

 35 12 23 0 1.6 8,702 25 2 23 1,333 13,677 60,517 ماسن
 84 23 6 55 1.9 6,165 37 11 26 5,000 11,590 44,557 القور

 91 11 28 52 0.6 9,114 58 11 47 1,323 5,742 12,264 کوشک
 90 11 15 64 1.9 3,849 64 26 38 4,829 7,133 18,660 فلارگ

 89 33 18 38 1.6 5,067 43 12 31 3,150 7,918 25,568 برج زياد
 86 42 43 0 0.8 10,929 49 0 49 64 9,322 19,088 بزقنج
 93 29 47 17 2.1 13,456 75 0 74 171 28,314 38,137 مافريز

 90 28 28 35 4.1 6,417 45 6 39 4,006 26,084 67,314 سنگ آباد
 46 9 9 29 0.4 21,429 100 0 100 0 7,500 7,500 آباد زين

 100 50 50 0 2.0 6,400 100 0 100 0 12,800 12,800 شيخان
 98 10 88 0 0.1 12,739 50 4 46 120 1,535 3,305 گرميدر
 44 23 21 0 0.7 23,810 58 0 58 0 15,855 27,563 گرموک
 95 46 49 0 1.2 7,463 33 19 15 11,740 9,078 62,333 تخچر آباد
 80 25 33 22 1.5 10,426 57 7 50 2,441 12,042 30,739 روستا 13ميانگين 

 68خانوار از محل فروش محصولات درآمد داشتند. اين جدول با استفاده از داده ھای گردآوری شده از ميان  68خانوار مصاحبه شده،  103توجه: از ميان 
و جلال به سبب وجود نداشت؛ آن  روستای منطقه مطالعات، نيستان به کنار گذاشته شد زيرا درآمدی از محل فروش محصولات در 15خانوار تھيه شد. از ميان 
  نبود اطلاعات حذف شد.

  روشن گشت که: عمده در ھر روستا، چنان که در جدول آمده است، مساحت تحت کشت و سودآوری محصولات بر اساس

کشت زرشک و عناب ھستند معمولاً سودآوری بالاتری در ھکتار را نشان  بيشتری از زمين برایسھم روستاھايی که دارای  ·
روستاھای دارای مساحت تحت کشت بالاتر گندم معمولاً سودآوری از سوی ديگر،  .باد و گرموک)(به جز زين آ می دھند

 کمتری را در ھکتار نشان می دھند. 

 ير کشت است. به نسبت ميانگين سطح ز کشاورزاندرآمد  ·

 تبديل و فراوری و توزيع محصولات زراعی و دامی   4.6

  تبديلیمحصولات زراعی   4.6.1

 محصولات عمده کشاورزی تبديلی در منطقه مطالعات که توليد و به فروش می رسند عناب خشک و زرشک خشک ھستند.  ·

ماشين آلاتی مانند پنکه و فن زرشک خشک پس از برداشت توسط زارعين خشک و تميز می گردد. برخی از کشاورزان از  ·
  .دشوار است. زرشکو الک برای نظافت استفاده می کنند. اما، تميز کردن کامل 

تن در سال و  5تا 1، توليد عناب خشک (که ھشت روستای منطقه مطالعات در آن بررسی شدند) روستايی مطالعاتبر اساس  ·
 تن در سال در ھر روستا است.  15تا  2توليد زرشک خشک 

ديگر محصولات تبديلی توليدی در منطقه مطالعات زعفران خشک، بادام، انگور و آلو ھستند. با اين حال، ميزان توليد اندک  ·
ً در خانه مصرف شده و  به فروش می رسد. با اين که اندکی مربای زرشک و آرد گندم در منطقه  مقداریاست و عمدتا

 مطالعات توليد می گردد، اساساً در خانه يا درون روستا به مصرف می رسد. 

 محصولات دامی تبديلی   4.6.2

ن محصولات ماست خانگی، دوغ، کره و پنير در منطقه مطالعات تھيه می گردند. اما، مقدار اين محصولات بسيار اندک است. اي
ماست، دوغ، کره، پنير و غيره در اکثراً در خانه يا درون روستا به مصرف می رسند و در خارج از روستا به فروش نمی رسند. 

خانه ھای منطقه مطالعات توليد می گردند. اما، مقادير توليدی اين محصولات بسيار اندک است. بنابر اين، اين فراورده ھا در خانه 
  مصرف شده و در خارج از روستاھا به فروش نمی رسند. ھا و روستاھا 

 محصولات زراعیتوزيع   4.6.3

 کانال اصلی توزيع اين محصولات در زير نشان داده شده است. کانال ھا چنين اند

 تقيماً به مغازه ھا می برند،کشاورزان محصولات را مس ·

 ده در مغازه ھا به فروش می رسانند،دلالانی که به روستا می آيند و محصولات را از کشاورزان خريداری کر ·

 ت شان را در بازارھا به مصرف کنندگان می فروشند.کشاورزان مستقيماً محصولا ·
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 کانال ھای توزيع فراورده ھای تبديلی عمده کشاورزی 4.18نمودار 

ً به ترتيب  ھستند. اما، اطلاعات کافی مربوط به  A < C < B < Dقيمت ھای تجاری در ھر مرحله از کانال ھای توزيع عموما
  به طور گسترده متفاوت اند. Eنمی تواند جمع آوری گردد زيرا کيفيت محصولات داد وستد شده در  Eقيمت تجاری 

  در مورد منطقه مطالعات

% مقادير برداشت شده ھر دو محصول 90فروخته می شود. بيش از  ستادر خارج از رواکثر عناب خشک و زرشک خشک  ·
 ه فروش می رسد. ب

ً توسط دلالان در خارج از روستا توزيع می گردند،  · بخشی از سبزيجات، ميوه جات و غلات در حالی که محصولات عمدتا
 برداشت شده در روستاھا در ميان روستاھا به فروش می رسد. 

ميزان آن پايين است. قيمت با اين که برخی کشاورزان خودشان زرشک را به خرده فروشان شھری حمل و نقل می کنند،  ·
 ولی، کشاورزان بايد ھزينه حمل و نقل را بپردازند. ن است. فروش مستقيم به خرده فروشان بالاتر از قيمت دلالا

 توزيع محصولات دامی   4.6.4

به دست می آيند و به فروش می رسند از بز و گوسفند ھستند. ديگر محصولات محصولات عمده دامی که در منطقه مطالعات  ·
 امی مانند گوشت گاو و مرغ و شير و تخم مرغ تنھا در چند روستای منطقه مطالعات به فروش می رسند.  د

 محصولات دامی ھمانند محصولات زراعی عمدتاً توسط دلالان به فروش می رسند.  ·

ً به کارخ · انه شير نيز می در مورد شير، بخشی از آن در ميان خود روستاھا به فروش می رسد ھرچند زارع آن را مستقيما
 فروشد. 

 بندی و حمل و نقل بستهکيفيت،   4.6.5

 محصولات زراعی )1(

چنان که در بالا شرح آن رفت، محصولات عمده برای فروش عناب و زرشک ھستند. اين محصولات پس از تميز کردن و 
د زرشک خشک نظافت جداسازی برگ ھا توسط کشاورزان در کيسه و گونی نھاده شده و به دلالان فروخته می شوند. در مور

 کامل دشوار است و محصول حاوی برخی اجزای ديگر است. 

  محصولات دامی )2(

 دام را به توليد کنندگان دامبد. دام گوشتی کنترل شده و در کشتارگاه ھا ذبح شده و آنگاه به قصابی ھای خرده فروش انتقال می يا
ً دارای يخچال اند. گوشت ھای بھداشتی و قصابی ھا می فروشند و قصابی ھا دام را به کشتارگاه می برن د. قصابی ھا عموما

  مرغوب نسبتاً در شرايط مساعد نگھداری می گردند. 

 بھای محصولات زراعی و دامی   4.6.6

ً ھمان قيمت کل ايران  قيمت فروش محصولات کشاورزی در زير نشان داده شده است. قيمت گندم در استان خراسان جنوبی تقريبا
ً پايين تر از قيمت توليد م به مقدار فراوان وبیخربزه، ھندوانه ، پسته و غيره که در استان خراسان جناست. قيمت  ی گردند نسبتا

  آنھا در ايران است. 

   

 کشاورزان

دلالان

ھا مغازه

کنندگان مصرف

A 

C 

E 

D

B
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 (Rls/kg)قيمت فروش محصولات در منطقه روستايی  4.25جدول 

 ھندوانه خربزه آفتابگردان ر قندچغند جو گندم مساحت و سال
 1,033 1,598 3,794 497 1,603 2,068 )2006(ايران 

 1,194 1,740 - 578 1,811 2,009 )2006(خراسان جنوبی 
 1,331 2,866 12,622 561 3,793 2,926 )2008(ايران 

 1,300 1,534 - 372 3,693 2,942 )2008(خراسان جنوبی 
       

 زرد آلو سيب پياز سيب زمينی خيار فرنگیگوجه  مساحت و سال
 2,709 2,790 1,308 1,671 2,161 1,059 )2006(ايران 

 3,017 3,233 - - - - )2006(خراسان جنوبی 
 4,716 4,378 1,629 1,305 2,132 2,433 )2008(ايران 

 3,017 5,000 - - - - )2008(خراسان جنوبی 
       

  بادام پسته  انار انگور گلابی مساحت و سال
  12,763 30,461 3,240 2,046 3,204 )2006(ايران 

  10,000 - 4,020 1,841 5,000 )2006(خراسان جنوبی 
  12,265 43,227 7,108 5,505 6,833 )2008(ايران 

  10,000 40,238 - 5,357 6,000 )2008(خراسان جنوبی 
  آمار ايران ، مرکز)2006و  2008(سالنامه آماری ايران : منبع

 اداره جھاد کشاورزی شھرستان بيرجند ارائه شده در زير آمده است.  از سوی قيمت خرده فروشی محصولات زراعی که

 مولاً در زمستان افزايش می يابد. در مورد ھندوانه و خربزه، قيمت ھا تنھا در فصل به دست می آيند. بھای سبزيجات مع ·

 قيمت محصولات خشک (خشکبار) نسبتاً ثابت است.  ·

 در فصل برداشت به دست می آيد. قيمت ميوه جات  ·

 
تغيير قيمت خرده فروشی سبزيجات 4.19نمودار 
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ریال است.  32000شک شده کشاورزان در حدود کيلويی بر اساس تحقيقات خانوار در منطقه مطالعات، ميانگين قيمت زرشک خ

ریال  70000تا  60000 ،2009، قيمت خرده فروشی زرشک در سال (JAO)بر طبق داده ھای آماری سازمان جھاد کشاورزی 
% قيمت خرده فروشی آن است. اما، بر اساس  45-56بود. به اين معنا است که قيمت سر مزرعه زرشک خشک در حدود 

  ریال بود.  100000قيمت خرده فروشی  2010مصاحبه به عمل آمده در مغازه خرده فروشی در نوامبر 

ریال است. بر  16500خشک شده کشاورزان در حدود کيلويی  عنابين قيمت بر اساس تحقيقات خانوار در منطقه مطالعات، ميانگ
ریال بود.  55000تا  45000 ،2009، قيمت خرده فروشی زرشک در سال (JAO)طبق داده ھای آماری سازمان جھاد کشاورزی 

ساس مصاحبه به عمل قيمت خرده فروشی آن است. اما، بر ا % 30-36به اين معنا که قيمت سر مزرعه زرشک خشک در حدود 
   ریال بود.  70000تا  60000قيمت خرده فروشی  2010آمده در مغازه خرده فروشی در نوامبر 

 در زير نشان داده شده، گوشت گوسفند گران  2008، قيمت فراورده ھای دامی در (MOJA)آمار وزارت جھاد کشاورزی مطابق 
   .وبه دنبال آن گوشت گاو و مرغ است است ترين

  (ریال/کيلوگرم) (Rls/kg) 2008در قيمت بازار فراورده ھای دامی  4.26جدول 

 قيمت  اقلام
 75,000 – 70,000 گوشت گوسفند
 70,000 – 67,000 گوشت گاو
 28,000 – 24,000 گوشت مرغ
 17,000 – 13,000 تخم مرغ
 4,800 – 4,000  شير

   MOJA، وزارت جھاد کشاورزی 2008 2آمار ملی کشاورزی جلد : منبع

 زير نشان داده شده است.در  2010اوت  دربه ھا بر اساس مصاحبه علاوه، قيمت ھا 

  2010قيمت فراورده ھای دامی در شھر بيرجند در ژوييه  4.27جدول 

  ملاحظات قيمت فروش  قيمت خريد اقلام
ریال 2,500,000 – 1,000,000 گوشت گوسفند

 ھر رأس
110,000 

 کيلوگرم/ریال
 از سيستان و بلوچستان

 گوشت گاو

 18,200,000 – 26,000,000 
  ریال ھر رأس

کيلوگرم/ریال 85,000  از سيستان و بلوچستان

13,200,000 – 35,000,000 
کيلوگرم/ریال 85,000  ریال ھر رأس   خراسان جنوبیاز 

 32,000   کيلوگرم/ریال 30,500 گوشت مرغ
 کيلوگرم/ریال

 از خراسان جنوبی

ریال در منطقه  23000و مرغ در حدود کيلويی .ریال  1000000 ھر راس د به بھای حدوداً ، گوسفن‘براساس برگه مصاحبه 
  مطالعات به فروش می رسد.

   

  تغيير قيمت خرده فروشی ميوه جات 4.20نمودار   تغيير قيمت خرده فروشی محصولات خشک 4.21نمودار 
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 "فقر در منطقه خشک"   4.7

مطالعات حاضر کشاورزان خرده پايی را ھدف خود قرار داده است که "در منطقه خشک فقير" ھستند و قصد دارد اقداماتی را 
ارائه دھد. پيش از ارائه طرح جامع، ويژگی ھای "فقر  در منطقه خشک"  (Master Plan)جھت بھبود وضعيت در طرح جامع 

ً بر اساس داده ھای فوق در مورد استان خراسان از ديدگاه شرايطی که کشاورزان  ،در اين بخش خرده پا با آنھا موجه اند، عمدتا
جنوبی و نيز منطقه مطالعات، بررسی می گردد. اين روند بعداً مقاصد طرح جامع را که تيم مطالعات پيشنھاد می نمايد روشن می 

   د. ساز

 250ستان، از جمله خراسان جنوبی، با بارندگی سالانه کم تر از استان ايران، نه ا 30چنان که جدول زير نشان می دھد، در ميان 
ميليمتر نيمه خشک  500ميليمتر و  250استان با بارندگی سالانه ميان  17ميليمتر به مثابه استان ھای خشک طبقه بندی شده اند، و 

 . طبقه بندی شده اند. نه استان خشک قسمت ھای مرکزی تا شرقی و جنوبی را پوشش می دھند

  استان ھای خشک و نيمه خشک ايران 4.28جدول 

 استان 
بارندگی 
  سالانه

(ميليمتر)
 استان  طبقه بندی

بارندگی 
  سالانه

(ميليمتر)
 طبقه بندی

16 نيمه خشک 324 فارس 1  خشک 130 کرمان
17 نيمه خشک 456 کرمانشاه 2  نيمه خشک 305 خراسان شمالی
18 خشک 196 خراسان رضوی 3  نيمه خشک 300 بوشھر
19 نيمه خشک 465  گلستان 4  نيمه خشک 332 قزوين
20 نيمه خشک 308  زنجان 5  مرطوب 1,000 گيلان
21 نيمه خشک 339 ھمدان 6  نيمه خشک 285 تھران
22 نيمه خشک 451 کردستان 7  خشک 135  خراسان جنوبی
23 نيمه خشک 290 خوزستان 8  خشک 111 سيستان و بلوچستان
24 نيمه خشک 354 آذربايجان شرقی 9  نيمه مرطوب 659 چھار محال بختياری

10 25 نيمه خشک 325 اردبيل  نيمه مرطوب 542 کھگيلويه و بوير احمد
11 26 نيمه خشک 357 آذربايجان غربی  خشک 143 سمنان
12 27 نيمه مرطوب 720 مازندران  نيمه خشک 415 ايلام
13 28 نيمه خشک 458 لرستان  خشک 171 ھرمزگان
14 29 نيمه خشک 278 مرکزی  خشک 92 يزد
15 30 خشک 168 اصفھان  خشک 167 قم

  ، بر اساس پرسش از سازمان ھواشناسی ايران)2012منبع: سازمان جھاد کشاورزی (
 ميليمتر.  750ميليمتر؛ مرطوب: بيش از  500-750ميليمتر؛ نيمه مرطوب:  250-500ميليمتر؛ نيمه خشک:  250طبقه بندی: خشک: زير 

بر منطقه شھری برتری دارد و معمولاً چنين است که افراد کم درآمد  یدر جھان امروزه، منطقه روستايی به ندرت از لحاظ اقتصاد
نشان داده شده  4.8. ايران از اين مورد استثنا نيست: چنان که در جدول يافت می شونددر منطقه روستايی بيش از منطقه شھری 

% 48کلّ کشور و  %55شھری است، ضريب درآمد بر حسب خانوار در منطقه روستايی به درآمد بر حسب خانوار در منطقه 
استان خراسان جنوبی است. اين بدين معناست که نابرابری اقتصادی معناداری ميان مناطق شھری و روستايی وجود دارد. بنابر 

 اين، "فقر در منطقه خشک" می تواند به معنای "فقر در منطقه خشک روستايی" باشد. 

 مشکلات منطقه خشک  4.7.1

 مشکلات مربوط به منابع آب )1(

% اين سرزمين يا خشک است يا نيمه خشک که منجر به اين گشته که 90ميليمتر است و  228ميانگين سالانه بارندگی در ايران 
آبی عمده ترين مشکل توسعه کشاورزی است. با اين که ايران به طور سنتی به کشاورزی با  ع% آن تحت کشت باشد. مناب8تنھا 

زان خرده پا اينک به سبب خشکسالی سال ھای اخير با کمبود آب روبرو ھستند و معيشت استفاده از قنات پرداخته است، کشاور
  شان ناپايدار گشته است. 

با اين که نمودار زير ضريب منابع آبی را که برای آبياری در ھر شھرستان خراسان جنوبی به کار می رود نشان می دھد. 
اه ھا) وابسته ھستند، مانند شھرستان ھای سرايان، بشرويه و قائن، منطقه شھرستان ھايی ھستند که به شدت به آب زير زمينی (چ

مطالعات کاملاً به قنات وابسته است. کشاورزان خرده پا از کشاورزانی که منابع عمومی تری مانند قنات و چشمه دارند عموماً 
مرگ و زندگی در منطقه تبديل شده است که ی به منابع آب دارند. کاھش دبی قنات در سال ھای اخير به مشکل تردسترسی محدود

در حالی که مناطقی مانند منطقه مطالعات منبع جايگزين آب ندارند. بنابر اين، کشاورزان خرده پا  ،ستبه شدت به قنات ھا وابسته ا
  بيش از ھمه از خشکسالی و کاھش دبی قنات ھا لطمه ديده اند. 
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  منبع: سازمان جھاد کشاورزی

  ضريب منابع آبی آبياری 4.22نمودار 

به طور سنتی، کشت ديم گندم به نحو گسترده در استان خراسان جنوبی رواج داشته است. با اين که بارندگی سالانه در بيرجند پايين 
بسيار بالايی به خشکسالی دارد مورد استفاده قرار گرفته تر از ميانگين ملی است، گندم با استفاده از يک رقم بھاره که مقاومت 

کيلوگرم/ھکتار) کم تر از نصف عملکرد آن در استان ھای  200-300است. اما، عملکرد گندم بھاره در استان خراسان جنوبی (
 170-180 1990لھای دھه ديگر است. به علاوه، چنان که نمودار زير نشان می دھد، ميانگين سالانه بارندگی در بيرجند که در سا

ميليمتر کاھش يافته است. اين نشانگر اين است که کشاورزان خرده پا در منطقه  130-140به  2000ميليمتر بود در سال ھای 
  مطالعات با خطر کاھش بيشتر عملکرد يا حتی عدم برداشت روبرو ھستند. 

  
  منبع: اداره ھواشناسی استان خراسان جنوبی

  روند بارنگی در شھر بيرجند 4.23نمودار 

  مشکلات مربوط به زمين )2(

ھمزيستی کشاورزان خرده پای بسيار با تعداد معدودی کشاورز در مقياس بزرگ است. در طی ويژگی کشاورزی در ايران 
 %35، 1976سال، کشاورزان اجاره کار سابق به زمين دست يافتند؛اما، تا سال  10به مدت  1962شده در  نجاماصلاحات ارضی ا

، "پويايی اقتصاد ملی ايران") ھمچنان 2000چنين کشاورزانی با کم تر از يک ھکتار زمين (ريوئيچی ھارا و يوکو ايواساکی، سال 
مانند تفکيک زمين بر اثر توارث، امروزه چنين انتظار می رود که زمين  کشاورزان خرده پا باقی ماندند. به سبب پديده ھايی

  ين رسيده باشد. زراعی بر حسب خانوار در سراسر کشور حتی به کم تر از ا

ھکتار زمين دارند؛  1% کشاورزان کم تر از 42استان خراسان جنوبی، در  2003سال  يادآوری گرديد، در 3.4چنان که در بخش 
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ھکتار يا  1% کشاورزان بر روی 63در منطقه مطالعات، تخمين زده می شود که  2010در ذکر گرديد،  4.5.1چنان که در بخش 
علاوه بر اين، در مناطق کوھستانی مانند منطقه مطالعات، نمی توان در آينده گسترش معنی دار  کم تر به کشت می پردازند.

خرده پای رو در رو با مشکل زمين حفظ معيشت تنھا از طريق کشاورزی مقدور  کشاورزی را انتظار داشت. برای کشاورز
  ، پرداختن به مشاغل غير زراعی اجتناب ناپذير است. لذانيست، و 

    مشکلات مربوط به نيروی کار )3(

ده، ايران به سبب دلايلی مانند کمبود فرصت ھای آموزشی و رکود زراعی که به علت مشکلات ارضی و آبی فوق الذکر پيش آم
تجربه نموده است که خالی از سکنه شدن روستا را در کشور به چالشی  روستايی به منطقه شھریاز منطقه را مھاجرت جمعيت 

يادآوری گرديد، ميزان افزايش جمعيت در شھر بيرجند در چند دھه اخير بالاتر از  4.3گسترده بدل نموده است. چنان که در بخش 
ھمچنين، کلّ استان بوده است؛ و در طی ھمين دوره، جمعيت منطقه مطالعات پيوسته کاھش داشته است. ميزان افزايش جمعيت در 

که انتظار می رود در اقتصاد  60و  30مطابق نتايج مطالعات خانوار که در منطقه مطالعات انجام شد، جمعيت دارای سن ميان 
 3.9ا تشکيل می دھد. به علاوه، تعداد ميانگين اعضای خانوار تا % کل جمعيت ر28منطقه بيش از ھمه شرکت داشته باشند، تنھا 

نفر پايين است. اين ھا نشانگر اين امر است که مشکل نيروی کار ھم در سطح کل منطقه مطالعات و ھم در سطح خانوار موجود 
  است. 

  ساختار ھای درآمد  4.7.2

نشان داده شده است تحت تأثير مشکلات فوق الذکر قرار گرفته است در منطقه روستايی  4.8مد زراعی که چنان که در جدول درآ
چه در سطح ملی و چه در منطقه مطالعات نيز بسيار پايين تر از درآمد غير زراعی است (ضريب درآمد زراعی در کل درآمد 

ً بالای درآمد زراعی 42% و در مورد منطقه مطالعات 23%، در مورد استان 22سالانه در مورد کشور  % است). ضريب نسبتا
زرشک و عناب  داول دست به نقدی ماننمتد در منطقه مطالعات به سبب اين است که کشاورزان منطقه مطالعات عمدتاً محصولات

 توليد می کنند.  

ر منطقه روستايی سھم دارد، درآمد غير زراعی در منطقه مد خانوار در زراعی به مقدار معتنابھی در درآمد غيآبا اين که در
% 44روستايی بسيار پايين تر از درآمد غير زراعی در منطقه شھری است: درآمد غير زراعی در منطقه روستايی کل کشور تنھا 

% 38جنوبی تنھا درآمد غير زراعی در منطقه شھری آن است، حال آن که درآمد غير زراعی در منطقه روستايی استان خراسان 
درآمد غير زراعی در منطقه شھری آن است. اين امر به سبب فرصت ھای اشتغالی است که در منطقه روستايی محدود ھستند. در 

مطالعه مشخص نموده است که در منطقه مطالعات، رايج ترين فرصت ھای شغلی کار کردن به عنوان کارگر فصلی زراعی واقع، 
مشخص شده است که درآمد اين گونه فرصت ھای شغلی پايين تر از درآمد حاصل از اشتغال در بخش  يا ساختمانی است. ھمچنين

  ھای آموزشی يا دولتی است که بخشی از جمعيت منطقه مطالعات درآنھا شرکت دارند. 

  به سوی تعديل فقر  4.7.3

تعديل فقر در منطقه خشک روستايی  از اين بحث ھا روشن می گردد که ھم درآمدھای زراعی و ھم  غير زراعی بايد به منظور
  افزايش يابند.

 ً ) افزايش 3) گسترش مساحت زير کشت؛ و (2) بھبود بھره وری؛ (1اين طرق عملی می گردد: ( از افزايش درآمد زراعی عموما
صولات ) بھبود بھره وری، انجام آن در منطقه مطالعات عملی است، ھر چند از لحاظ ارقام مح1در قيمت فروش. در مورد (

دقيقاً ذکر شد  ) گسترش مساحت زير کشت، در بالا2بلند مدت نياز است. در مورد ( توسعهزراعی و روش ھای کاشت به تحقيق و 
که افزايش در مساحت در منطقه مطالعات دشوار است. اما، ھر چند گسترش زمين زراعی فی نفسه دشوار است، افزايش مساحت 

ری برای صرفه جويی در آب که ارسال آب به زمين ھايی را ميسر می سازد که در حال حاضر با بھبود روش ھای آبيا ،زير کشت
  ) افزايش در قيمت فروش، امکان رسيدن به 3ممکن است. در نھايت، در مورد ( ،به سبب کمبود آب کشت نمی گردند

قيمت ھای فروش بالاتر محصولات موجود از طريق فراوری و بازاريابی بھتر اين محصولات و در نتيجه افزايش ارزش افزوده 
  وجود دارد. 

برای افزايش درآمد غير زراعی، منابع جديد درآمد بايد جايگزين فرصت ھای شغلی ناپايدار و کم درآمد فعلی گشته يا به آنھا 
  اضافه گردند.

به مشکلات مربوط به نيروی کار، ضروری است که به نحوی به اين چالش ھا پرداخته شود که شراکت بزرگسالان، جوان با توجه 
  ترھا و زنان را که در حال حاضر در فعاليت ھای اقتصادی شرکت ندارند تشويق کند. 

 را پيشنھاد می نمايد که اين مسايل مطالعات حاضر توسعه استراتژی ھا و پروژه ھای ملموسی را (Master Plan) ◌ِ  طرح جامع
ظاھراً صرفاً نه تنھا در استان خراسان جنوبی يا در  ،گيرد. به علاوه، مشکلات فوق الذکر در منطقه خشک روستايیدر نظر می 

رح جامع روبرويند. بنابر اين، ط آن دارند، بلکه بيشتر چالش ھايی فراگير اند که استان ھای ديگر نيز باوجود منطقه مطالعات 
  تدوين شده در اين مطالعات امکان کاربرد در چنين استان ھايی را نيز دارد.   



 

5-1 

گزارش نھايی  پروژه مطالعات کشاورزی در مقياس کوچک و طرح توسعه روستايی به منظور کاھش فقر در استان خراسان جنوبی 

  طرح توسعه روستايی (طرح جامع)  5 فصل

   SWOTبررسی دستور العمل توسعه با تجزيه و تحليل   5.1

توضيح داده شد. ھمچنين اشاره شد که  4.7ويژگی ھا و مشکلات کشاورزان خرده پای فقير در منطقه خشک در فصل پيشين 
"افزودن ارزش محصولات زراعی"، "شراکت زنان روستايی در فعاليت ھای روستايی" و غيره به عنوان راھنمايی کشاورزان 

ی بررسی مفصّل تر دستور العمل توسعه، وضعيت فعلی منطقه مطالعات با خرده پا در پاسخ به مشکلات حائز اھميت اند. برا
بر مبنای نتايج مطالعات پايه و گشت ھای ميدانی تجزيه و تحليل شد. در تجزيه و تحليل  SWOTاستفاده از تجزيه و تحليل 

SWOT "(عوامل خارجی) موثر بر ، "نقاط قوت" و "نقاط ضعف" (عوامل درونی) منطقه مطالعات و "فرصت ھا" و "تھديدھا
  منطقه مطالعات تجزيه و تحليل شدند. نتايج در نمودار زير نشان داده شده اند. 

 عوامل بيرونی عوامل درونی
 فرصت ھا (ف) نقاط قوت (ق)

 . زرشک و عناب محصولات عمده دست به نقد ھستند. 1- ق
. کشاورزانی ھستند که با رفت و آمد مرتب به منطقه مطالعات 2- ق

 به کشاورزی می پردازند. 
 . منطقه مطالعات در نزديکی شھر بيرجند قرار دارد. 3- ق
 . بازنشسته ھا در حال بازگشت به منطقه مطالعات ھستند. 4- ق
 . دام از ديرباز پرورش داده می شده است. 5- ق
 کار در محيط سخت آگاه اند. . کشاورزان از دانش 6- ق

. زرشک و عناب به عنوان محصولات خاص به رسميت 1-ف
 شناخته شده اند.

 . شراکت اجتماعی زنان در حال پيشرفت است.2-ف
 . تأسيس فروشگاه ھای عرضه مستقيم در دست اجرا است.3-ف
. نمونه موفق توليد صنايع دستی در منطقه ای ديگر موجود 4-ف

 است. 
 راسر سال برای دام و سبزيجات تقاضا وجود دارد. . در س5-ف
 . تأسيس تعاونی زنان  روستايی در دست اجرا است.6-ف

 تھديدھا (ت) نقاط ضعف (ض)
  . درآمد پايين است.1-ض
 . فرصت شغلی اندک است.2-ض
. کانال ھای بازاريابی اندکی برای محصولات زراعی در کار 3-ض

  است. 
  اندک است. . زمين مساعد ِ زراعت4-ض
 . بھره وری سبزيجات پايين است. 5-ض
. توليد غذا برای مصرف شخصی (دام کوچک و سبزيجات) 6-ض

 بی رونق است.
 . جاده دھستان کاھشنگ آسفالت نشده است.7-ض

 . کميتّ آب قنات ھا رو به کاھش است.1- ت
 . بارندگی رو به نقصان است. 2- ت
 . پوشش گياھی طبيعی رو به کاھش است.3- ت
 . ھزينه غذا رو به افزايش است.4- ت

  در منطقه مطالعات SWOTتجزيه و تحليل نتايج  5.1نمودار 

 SWOTعوامل درونی (نقاط قوت و ضعف) و عوامل بيرونی (فرصت ھا و تھديدھا) طبقه بندی شده بر مبنای  تجزيه و تحليل 
  ترکيب شدند و تدابير مربوط به ھر ترکيب بررسی شد. 

 نقاط قوت و ضعف (تدابير بھره گيری از نقاط قوت در ارتباط با فرصت ھا) )1

 تدابير مربوطه فرصت ھا (ف) نقاط قوت (ق)
. زرشک و عناب محصولات عمده 1- ق

 دست به نقد ھستند. 
. کشاورزانی ھستند که با رفت و آمد 2- ق

مرتب به منطقه مطالعات به کشاورزی 
 می پردازند. 

. منطقه مطالعات در نزديکی شھر 3- ق
  بيرجند قرار دارد. 

. زرشک و عناب به عنوان محصولات 1-ف
  خاص به رسميت شناخته شده اند.

 افزودن ارزش به محصولات خاص ·
مرتباً با رفت تسھيل در امر کشاورزانی که  ·

و آمد از شھر به کشاورزی اشتغال دارند 
  (توسعه جاده ھا)
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 نقاط قوت و تھديد ھا (تدابير بھره مند از نقاط قوت جھت اجتناب از تھديدھا) )2

 تدابير مربوطه تھديدھا (ت) نقاط قوت (ق)
. کشاورزانی ھستند که با رفت و آمد 2- ق

مرتب به منطقه مطالعات به کشاورزی 
 می پردازند. 

. بازنشسته ھا در حال بازگشت به منطقه 4- ق
 مطالعات ھستند. 

 ارتقای آبياری صرفه جويانه · . کميتّ آب قنات ھا رو به کاھش است.1- ت

  . دام از ديرباز پرورش داده 5- ق
  می شده است. 

 . بارندگی رو به نقصان است. 2- ت
. پوشش گياھی طبيعی رو به کاھش 3- ت

  است.

 بھبود کشت علوفه با کاربری بھينه آب ·
 احيای پرورش دام کوچک ·

 نقاط ضعف و فرصت ھا (تدابيری جھت کاھش نقاط ضعف در ارتباط با فرصت ھا) )3

 تدابير مربوطه فرصت ھا (ف) نقاط ضعف (ض)
بازاريابی اندکی برای . کانال ھای 3-ض

  محصولات زراعی در کار است.
. تأسيس فروشگاه ھای عرضه مستقيم 3-ف

  در دست اجرا است.
  مديريت فروشگاه ھای عرضه مستقيم ·

 . بھره وری سبزيجات پايين است. 5-ض
. توليد غذا برای مصرف شخصی (دام 6-ض

  کوچک و سبزيجات) بی رونق است.

. در سراسر سال برای دام و سبزيجات 5-ف
  تقاضا وجود دارد. 

  بھبود کشت سبزيجات ·
 احيای پرورش دام کوچک ·

  . درآمد پايين است.1-ض
  . فرصت شغلی اندک است.2-ض

. شراکت اجتماعی زنان در حال 2-ف
  پيشرفت است.

. نمونه موفق توليد صنايع دستی در 4-ف
 منطقه ای ديگر موجود است. 

تأسيس تعاونی زنان  روستايی در . 6-ف
 دست اجرا است.

 ارتقای فعاليت ھای اقتصادی زنان ·

 نقاط ضعف و تھديدھا (تدابير کاھش نقاط ضعف جھت اجتناب از تھديدھا) )4

 تدابير مربوطه تھديدھا (ت) نقاط ضعف (ض)
  . درآمد پايين است.1-ض
. توليد غذا برای مصرف شخصی (دام 6-ض

  بی رونق است.کوچک و سبزيجات) 

بھبود کشت سبزيجات برای مصرف  · .. ھزينه غذا رو به افزايش است.4- ت
 شخصی

 احيای پرورش دام کوچک ·

  نيازھای ساکنين و طرح ھای بالادستی مربوطه  5.2

  نيازھای ساکنين  5.2.1

  بر اساس مطالعات پايه، نيازھای ساکنين مطابق زيرند. 

)a(  دارند زندگی خود را در روستا ادامه دھند.ھشتاد درصد ساکنين فعلی در روستاھا قصد 

)b(  اکثر کسانی که از روستاھا به شھرھا مھاجرت کرده اند ھمچنان در تعطيلات از شھرھا به روستاھا رفت و آمد می کنند و
ا در فعاليت ھای توليدی زراعی را ادامه می دھند. علاوه بر آن، اکثر کسانی که به شھرھا مھاجرت کرده اند خانه ھای شان ر

روستاھا مرمت کرده اند. اين رفتارھا ممکن است نشان دھد که اکثر مھاجرين به شھر قصد دارند فعاليت ھای زراعی را 
 ادامه دھند. 

  گفته ھای فوق حاکی از آن است که اکثر ساکنين در روستا و مھاجرين به شھرھا قصد دارند به توليد زراعی ادامه دھند.

افزايش فرصت ھای شغلی و درآمد کشاورزی و غيره از  حل مشکلات درآمد پايين از طريق که کرده انداشاره  اغلب روستاييان
  بزرگترين نيازھايشان می باشد.

اکثر زارعين اميدوارند زرشک و ديگر ميوه جات، غلات و سبزيجات را کشت کنند و به در مورد فعاليت ھای کشاورزی، 
لاح اميدوارند درآمد زراعی را با ادامه فعاليت ھای زراعی فعلی و افزايش ميزان بھبود پرورش بز و گوسفند بپردازند، به اصط

  ببخشند. 

علاوه بر اين، کشاورزان تمامی روستاھا اظھار می کنند که مشکلات فعلی کمبود آب برای توليد محصول و کمبود علوفه برای دام 
  ست. است. بنابر اين، حل اين مسائل نيز از نيازھای اھالی ا

  طرح ھای پيشين مربوطه  5.2.2

نگرش اجتماعی، اقتصادی و فرھنگی  2025به عنوان عالی ترين برنامه در ايران پيشنھاد شده است. چشم انداز  2025چشم انداز 
  معين می کند.  2025سال در افق  20را برای 
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غذايی، بھسازی منابع طبيعی، توسعه ، تامين امنيت غذايی موضوع مھم کشاورزی است. علاوه بر امنيت 2025در چشم انداز 
  ھستند.  2025روستايی، بھبود بھره وری، بھبود وضعيت زندگی و افزايش درآمد جمعيت روستايی، موضوعات مھم چشم انداز 

) بھبود سطح معيشت جمعيت روستايی، حفظ و توسعه 2010 -2014برنامه توسعه پنجم ( سياست ھای اصلی بخش کشاورزی در
لی در بخش کشاورزی، بھبود بھره وری آب بر حسب محصول، بھبود بھره وری محصولات و ارائه آموزش فنی فرصت ھای شغ

به جمعيت روستايی ھستند. به علاوه، اين برنامه بيانگر اين است که تعديل فاصله ميان مناطق شھری و روستايی از مسائل عاجلی 
  است که بايد حل گردد. 

جود دارند که مديريت زراعی پاره وقت را جھت تثبيت مديريت خانوار کشاورزی در فرايند ادغام کشاورزان خرده پای بسياری و
منطقه روستايی در اقتصاد بازار آغاز نموده اند. علاوه بر اين، کشاورزان به سبب کاھش منابع آب در سال ھای اخير توليد راکد 

الذکر نقش مھمی در عملی ساختن ارتقا مھاجرت از شھرھا به مناطق زراعی را رھا نموده اند. تحت اين شرايط، سياست ھای فوق 
  روستايی و تثبيت جمعيت در منطقه روستايی دارند. 

 طرح جامع  5.3

  مقدمه  5.3.1

، بر اساس تجزيه و تحليل وضعيت جاری منطقه و تجزيه و تحليل نيازھای SWOTاز طريق تحليل  (MP)طرح جامع پيش نويس 
طرح در طی اجرای پروژه ھای پايلوت با مشارکت اھالی و تجزيه و تحليل نتايج  اين ره تنظيم گرديد.اھالی، بحث با ھمتايان و غي

 MPاجرای پروژه ھای پايلوت با مشارکت ساکنان ، تحليل نتايج و آموخته ھا. چھارچوب طرح جامع  تعديل شده و نھايی گرديد.
  پيشنھادی در زير ارايه شده است.

 
  چھارچوب طرح جامع 5.2 نمودار

  اھداف و منطقه مورد نظر  5.3.2

تخچر آباد  - طرح جامع، تدابير کشاورزی و حمايت ھای روستايی برای بھبود معيشت کشاورزان خرده پای منطقه القورات
، ذکر شده است که محتوای طرح جامع در ديگر ھکتار) را در بيرجند در استان خراسان جنوبی ارائه می دارد. به علاوه 15026(

  مناطق استان قابل کاربرد خواھد بود. 

  زمان طرح جامع  5.3.3

طرح جامع شامل برنامه ھايی است که مسير توسعه ميان مدت و طرح ھای اقدام پنج ساله (پروژه ھا) را که ابتدا بر اساس برنامه 
  ھا اجرا شده اند ارائه می دھد. 

  يم اوليه چشم انداز و مفاھ  5.3.4

کشاورزی به سبک خود حمايتی برای مدتھا در منطقه مطالعات اداره شده است. کشاورزی به سبک خود حمايتی از قنات ھای 
ً غلات در مناطق کوھستانی بھره می برد. تقاضا برای زرشک به سرعت با افزايش مصرف برنج در  کوچک جھت کشت عمدتا

بينش مفھوم اوليه پروژه برنامه

توليد پايدار دام محلی پرورش مرغ در مقياس کوچک

افزايش ظرفيت بازاريابی

توزيع و بازاريابی
 «شش مرحله صنعتی سازی»

محصولات خاص

تنوع بخشی کانال بازاريابی زرشک

افزايش فراوری در مقياس کوچک

بھبود محيط معيشت

مدييريت فروشگاه عرضه مستقيم

تنوع بخشی به منبع درآمد
 کسب و کارھای کوچک

توسط زنان

حمايت از فعاليت اقتصادی زنان از طريق صندوق زنان روستايی

 بھبود محيط معيشت
 به نحوی که افراد
 زيادی بتوانند درآن

زندگی کنند

حمايت از گسترش فعاليت زنان از طريق صندوق مادر زنان روستايی

حمايت از فعاليت اقتصادی زنان از طريق تعاونی زنان روستايی

زيربنای پايه بھبود دسترسی توسعه جاده روستايی

راھبرد توسعه برای ھر برنامه

 تداوم جامعه
 روستايی با تأمين
 درآمد خانوار زارع
 در مقايسه با ساکنين

شھری

افزايش درآمد

آبياری کاربری بھينه و کارآمد آب

بھبود سيستم آبياری

حفظ قنوات

 کاھش ھزينه ھای
 خانوار و افزايش
 درآمد از طريق
 بھبود بھره وری

محصولات خاص در
 منطقه و تنوع بخشی
به منابع درآمد

گلخانه توری

کاشت سبزيجات برای مصرف شخصی در زمستان

توليد زراعی

تکنيک ھای مناسب کاشت

توليد علوفه
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اين، زرشک بيشتری توليد شده و جايگاه محصول عمده زراعی را به دست آورده است.  ميلادی رشد داشته است. بنابر 1970دھه 
به علاوه، توليد گندم، جو، سبزيجات و غيره در منطقه مطالعات رو به کاھش بوده است، زيرا بارندگی در سال ھای اخير کاھش 

وليد زرشک، عناب و غيره پرداخته اند که نسبت يافته است. تحت اين شرايط، کشاورزان در بخش اصلی مديريت زراعی به کار ت
به خشکی مقاوم ترند. اين محصولات با تامين محصولات بازار داخلی نقش مھمی در کشاورزی و اقتصاد ايران ايفا نموده اند. اما، 

اورزی از سوی نسل خرده پا ھستند. به علاوه، افزايش کشاورزان پاره وقت، سالمندی اھالی و ترک کشاکثر کشاورزان کشاورزان 
بايد به جريان خروج ساکنين از منطقه مطالعات مستقيماً نگريسته شود با اين  جوان در منطقه مطالعات رو به پيشرفت است.

که ساکنين مايل به ماندن در روستا می باشند. به سبب سبب خروج ساکنين، تاکنون کارکردھای اجتماعی در چندين 
افته و اين روستاھا با بحران زوال روبرويند. بنابر اين، اقدام متقابل جھت کاھش جريان روستای منطقه مطالعات کاھش ي

خروج ساکنين بايد به طور عاجل در منطقه مطالعات اجرا گردد. جريان خروج ساکنين يک پديده اجتماعی است که از 
به مثابه الگوی  (MP)ح جامع خلاء اجتماعی و اقتصادی ميان منطقه روستايی و شھری نشأت می گيرد. جايگاه طر

  اقدام متقابل جھت کاھش خلاء ميان منطقه شھری و روستايی است.

  به منظور اداره زندگی روستايی و حفظ نقش سطح توليد محصولات اختصاصی چشم انداز طرح جامع زير تعيين شد. 

   تداوم جامعه روستايی با تأمين درآمد خانوار زارع در مقايسه با ساکنين شھری

  برای رسيدن به اين چشم انداز، مفاھيم اوليه زير تعيين شده اند. 

)a( .درآمد با بھبود بھره وری محصولات اختصاصی منطقه و تنوع بخشی به منابع درآمد افزايش می يابد 

)b( .شرايط معيشت اھالی  بھبود يافته و افراد زيادی به سھولت می توانند در روستاھا ساکن شوند 

اوليه تدابيری را برای کشاورزان خرده پا و پاره وقت ارائه می دارد که اکثريت کشاورزان استان خراسان  بدين معنا که مفھوم
زندگی  طور پيشگيرانهجنوبی و کل کشور ايران را تشکيل می دھند که با استفاده از محصولات زراعی و اختصاصی در منطقه به 

 فظ می کنند. به طور ثابت ح در مقايسه با شھرنشينان روستايی را

  راھبرد ھای اساسی توسعه  5.3.5

  برای رسيدن به مفاھيم پايه، راھبردھای اساسی زير تعيين شده اند. 

 بھبود درآمد  )1(

 بھبود بھره وری ھای محصولات موجود )1

ھستند،  در آيندهت و بھبود راندمان کاربری آب در زرشک و عناب اولويت دارترين راھبردھا توليد ثابی بيشتر، بھبود بھره ور
اصی منطقه مطالعات ھستند در برابر شرايط  طبيعی منطقه و بازار موجود از زيرا زرشک و عناب که محصولات اختص

  پايداری برخوردارند. 

a( بھبود روش ھای آبياری 

b( باغبانی فشرده در مقياس کوچک 

  تنوع بخشی به منابع درآمد )2

ھکتار زمين دارند و در بھبود درآمد از توليد محصول  1اکثر کشاورزان منطقه مطالعات کشاورزان خرده پا ھستند که کم تر از 
دچار محدوديت ھستند. بنابر اين، درآمد از طريق ششمين صنعتی سازی زرشک و عناب (افزايش ارزش افزوده با گسترش از 

بد. به علاوه، درآمد کشاورزان خرده پا از طريق تنوع بخشی به منابع درآمد از طريق توليد به فراوری و توزيع) بھبود می يا
فعاليت ھايی که بيشتر بر کاربری آب تکيه دارند مانند توليد دام کوچک، زنبورداری، کشت قارچ، کاشت سبزيجات تازه و غيره 

  بھبود می يابند زيرا منابع آب رو به کاھش اند. 

درآمد توسط زنان حمايت گری که تاکنون چندان در فعاليت ھای اجتماعی و اقتصادی مشارکت نداشته اند  گذشته از اين، منابع
  تنوع يافته است. 

a( ارتقاء و بھبود توزيع و بازاريابی 

b( کسب و کار کوچک توسط زنان 

 ) Engel’s coefficient( ضريب انگل : کاھش ھزينه غذا )3

در آموزش و پرورش و غيره  الی بالا ھستند و برای آنھا سخت است کهر اھاکث (Engel's coefficients)ضرايب انگل 
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کاھش يافته اند. اين راھبردی مھم جھت مديريت زراعی  و ھزينه خانوارھای زارع ضريب انگلاين،  سرمايه گذاری کنند. بنابر
  پايدار در منطقه روستايی است. 

a( برای مصرف شخصی و پرورش مرغ محلی وچک توليد سبزيجات در مقياس ک کاھش ھزينه غذا با معرفی  

 بھبود شرايط معيشت )2(

 بھبود شرايط معيشت )1

منطقه روستايی محلی جھت زندگی و توليد را تامين می نمايد. نقش زنان در زندگی شان در منطقه روستايی بسيار مھم است. 
زنان که تاکنون از حداکثر توانايی ھای شان استفاده ننموده اند فعاليت ھای اقتصادی در مقياس کوچک دارند و زندگی شان را 

  اين فعاليت ھا فعال شده اند. بھبود می بخشند. روستاھا از طريق 

  ارتباطیبھبود جاده ھای  )2

جاده ھای ارتباطی از جاده اصلی به روستا ھا در منطقه کاھشنگ در منطقه مطالعاتی جاده ھای خاکی می باشند. بنابراين، با 
رر بين روستا و آسفالت کردن اين جاده ھا، حمل و نقل محصولات کشاورزی وپرداختن به کار کشاورزی با رفت و آمد مک

  شھرآسانتر خواھد شد و آسايش زندگی آنان بيشتر خواھد شد. 

  ھر برنامه یتوسعه برا راھبرد  5.3.6

 آبياری )1(

  ی دارای اولويت بھبود بخشی به بھره وری محصولات از طريق تأمين و کاربرد بھينه آب است.با توجه به آبياری، استراتژ

از قنات به عنوان منبع آب بھره می برد. کاھش نزول باران و ايجاد رسوب در قنات موجب  آبیدر منطقه مطالعات، کشاورزی 
کاھش آب آبياری است که به کاھش مساحت تحت کشت درختان ميوه و محصولات ديم می انجامد. روش آبياری برمبنای شبکه 

لاوه، در مزارع، روش ھای آبياری با راندمان کم بسيار در طی مسير انتقال را باعث می گردد. به ع کانال روباز است که اتلاف
  مانند ابياری جوی پشته ای و آبياری کرتی به کار می روند. تمامی اين شرايط از استفاده بھينه از آب  جلوگيری می نمايند. 

آبياری جاری اين عوامل موجب توليد محصولات ناپايدار می گردد که به درآمد ضعيف زراعی می انجامد. به علاوه، سيستم 
  نيروی کار سنگينی را برای مديريت توزيع آب تحميل می نمايد که يکی از دلايل ترک کشاورزی از سوی نسل جوان است. 

با استفاده از سيستم آبياری که به طور بھينه تر و موثر تر از منابع آب استفاده می نمايد می توان در آب صرفه جويی نمود و 
نيروی کار مديريت توزيع آب را در منطقه مطالعات سبک نمود. اين امر با به کار گيری تکنيک ھای صحيح کاشت به بھبود بھره 

  افزايش  درآمد کشاورزان سھم دارد. وری محصولات می انجامد و در 

 طرح کاربری اراضی )1

محصولات اصلی کاشت منطقه مطالعات زرشک، عناب و ميوه جات ھستند. اين محصولات از ديگر محصولات يک ساله با 
شرايط طبيعی (اقليم، خاک و آب) منطقه مطالعات مناسب تر اند. به ويژه، زرشک و عناب در سراسر کشور به عنوان 

صولات اصلی منطقه شناخته می گردند.اين محصولات به طور مطلوبی در بازار داخلی قابل بازاريابی ھستند و بھره وری مح
شان در واحد سطح و واحد آب بالا است. بنا بر اين، کاشت زرشک و عناب به عنوان محصولات اصلی منطقه ادامه خواھد 

ی صرفه جويانه و تبديل محصول ادامه خواھد يافت. از لحاظ کاربری زمين، يافت و سطح زير کشت تا حدی با استفاده از آبيار
اولويت با افزايش کاشت زرشک است که نسبت به حجم آب سودآوری بالايی دارد. از آنجا که توسعه زمين زراعی جديد دشوار 

کم بازده در آن کشت است، طرح شامل کاشت زرشک در زمين زراعی موجودی می گردد که در حال حاضر محصولات ديم 
می گردند. در واقع، برخی از کشاورزان امروزه با کاشت اين محصولات در اراضی ديم دارای محصولات کم بازده افزايش 
سطح زير کشت را مدّ نظر دارند. ھدف اين طرح کمک به اين جايگزينی با بھره گيری از آبياری صرفه جويانه است. مقصود 

  زمين مطابق زير است:از طرح پيشنھادی کاربری 

  طرح کاربری زمين 5.1جدول 
 کلّ  محصولات ديم ديگر محصولات باغی زرشک 

در حال حاضر 72.7ha 44.0ha 60.7ha 177.4ha 
 85.7ha 44.0ha 47.7ha 177.4ha طرح آينده

 توليد محصولات زراعی و دام )2(

دلار آمريکا/فرد/روز است که به عنوان شاخص فقر در نظر  1در منطقه مطالعات، چند خانوار ھستند که درآمدشان کم تر از 
خانوار  93بالايی دارند. در ميان  (Engel's Coefficient)گرفته می شود. و خانوارھای بسياری وجود دارند که ضريب انگل 

 60خانوار ضريب انگل بيش از  53داشتند که از آن ميان  50نوار ضريب انگل بيش از خا 71مصاحبه شده در مطالعات خانوار، 
داشتند. بنابر اين، در حالی که ضريب انگل بالا ويژگی استان خراسان جنوبی در مجموع می باشد، منطقه مطالعات درای ضريبی 
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  % استان می باشد.45بالاتر از ميانگين 

به طبقه فقير متوسط تعلق دارند و آنھايی که ضريب  50، خانوارھای دارای ضريب انگل بالاتر از (FAO)بنا بر استاندارد فائو 
دارند به طبقه فقير متعلق اند که تنھا می توانند مايحتاج خود را بخرند، اما قادر به سرمايه گذاری در کشاورزی يا  60انگل بيش از 

  صرف پول جھت آموزش وپرورش نمی باشند. 

  بھبود بخشيدن وضعيت فقر، استراتژی ھای توسعه اساسی زير در بخش کشاورزی تدوين گشته اند.  به منظور

)a( گسترش توليد غذا برای مصرف شخصی به منظور کاھش ضريب انگل 

)b( بھبود درآمد خانوار با تنوع بخشيدن به درآمد زراعی 

)c( تاييانبھبود شرايط معيشت با مصرف سبزيجات و پروتئين حيوانی توليدی توسط روس   

 توليد محصولات زراعی )1

ھر چند سھم سطح زير کشت محصولات يک ساله منطقه بسيار کوچک است، نقش مھمی به عنوان محصولی برای مصرف 
  شخصی و تا حدی محصول دست به نقد ايفا نموده است. اما، بھره وری پايين محصولات يک ساله 

  دلايل عمده به ترتيب زير شناسايی شده اند. بزرگ ترين موضوعی است که بايد به حلّ آن پرداخت.

a(  تا) برای محصولات يک ساله بيش از حد طولانی است، زيرا دوره  روز) است 14دوره آبياری که مشابه محصولات دائم
 بلند به محصول يک ساله صدمه مانند خشکسالی را وارد می نمايد.  

b( به سبب پوسيدگی ريشه و نابود کردن ساختار خاک موجب رشد ميزان فراوانی آب به کار رود،  ھرگاه در زمان آبياری
 اندک محصولات می گردد.

c(  .ميوه جات به شدت توسط پرندگان آسيب می بينند 

  اقدامات زير به منظور افزايش بھره وری محصولات از طريق تعديل اين خسارات در طرح پيشنھاد می گردند.

a( کوتاه کردن دوره آبياری 

b( نه توریترويج فن آوری گلخا 

c( ترويج تکنيک ھای مساعد کاشت محصولات 

d( (درھم) ترويج تناوب زراعی در ترکيب با کشت توأم 

محصول عمده کاشت شده در پروژه پيشنھادی گوجه فرنگی است که در منطقه صيفی رايجی است. برای افزايش بھره وری 
گی توليد می گردد (کشت توأم (درھم)) و پس از محصول با استفاده بھينه از زمين و آب، تربچه ميان رديف ھای گوجه فرن

  برداشت تربچه ھويج کشت می گردد (تناوب زراعی).

در طی دوره زمستان، کشت سبزيجات در مزرعه روباز به سبب دمای پايين غير ممکن است. با توجه به اين امر، روش ھای 
  کار گرفته می شود. زير به منظور توليد سبزيجات برای مصرف شخصی در طی فصل زمستان به 

a( گلخانه غير حرارتی در مقياس کوچک  

  جھت کشت در شرايطی چنين سخت، گلخانه غير حرارتی جھت تسھيل شرايط مطلوب کشت محصولات معرفی 
می گردد. اين گلخانه به ديواری سنگی چسبيده است تا گرمای آفتاب را در طی روز بھتر نگه داری نمايد، و در نتيجه با حفظ 

  نسبتاً بالا در داخل گلخانه، کشت محصول را ميسّر سازد. جھت اين پروژه سبزيجات برگ دار پيشنھاد می گردند. دمای 

b( کشت جوانه درون خانه 

کشت جوانه درون خانه که مستلزم آب اندک است جھت جبران کمبود سبزيجات برای روستاييان در طی زمستان ترويج می 
 . گردد

  دام  )2

پرورش گوسفند، بز و ماکيان در گذشته نقش مھمی به مثابه منبع اصلی درآمد خانوار و پروتئين جھت در منطقه مطالعات، 
% 30مصرف شخصی ايفا می نموده است. به ويژه، برای روستاھايی که فاقد آب کافی جھت آبياری اند، دام ھمچنان از آنجا که 

به چرا بردن بز و گوسفند فعاليت غالب دام داری در منطقه  درآمد خانوارشان را اشغال می نمايد بخش اقتصادی مھمی است.
مطالعات است. اما، اين فعاليت در سال ھای اخير تحت تأثير کاھش بارندگی قرار گرفته است و توليد دام به واسطه از بين رفتن 

ر است که توليد دام را از چراگاه به سبب تغييرات اقليمی کاھش يافته است. برای بھبود اين وضعيت، ھدف طرح از اين قرا
طريق توليد علوفه و به ويژه ترويج پرورش مرغداری در مقياس کوچک به عنوان منبع پروتئين جھت مصرف شخصی حفظ 

  نموده و افزايش دھد. 

  استراتژی ھای توسعه زير برای نيل به اين ھدف پيشنھاد شده اند. 
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i( افزايش توليد علوفه 

در بخش دام، بزرگ ترين تقاضای کشاورزان کمبود علوفه است که بيانگر اين است که اين امر چالشی عمده در توليد دام 
  است. در طرح، اقدامات زير برای افزايش توليد علوفه به کار گرفته شده اند. 

a( احيای چراگاه طبيعی 

حفظ و توسعه چرای بز و گوسفند با احيای چراگاه ھا و افشاندن بذر علفی که بتواند تحت شرايط خشک در ناحيه ای که آب 
  باران جمع می گردد رشد نمايد. 

b( کاشت گياھان علوفه ای  

بلا استفاده مانده درختان ميوه در اکثر موارد با آبياری غرقابی رشد کرده اند و زمين ھای تحت کشت محصولات دائم تقريباً 
  اند. در طرح، استفاده از چنين تکه ھايی از زمين برای کاشت گياھان علوفه ای تشويق شده است. 

ii( انتخاب دام 

تناسب انواع جديد بز و گوسفند با منطقه تاکنون مشخّص نيست. به علاوه، پرورش آنھا برای زارعين عادی منطقه بسيار 
 ذاری کلان در خريد علوفه و مراقبت ھای پزشکی است. بنابر اين، توصيه می گردد کهدشوار است، زيرا مستلزم سرمايه گ

  در حال حاضر انواع موجود محلی ِ مناسب ِ چراگردی توسعه يابند. 

iii( افزايش توليد منبع پروتئين برای مصرف شخصی 

حفظ سلامت ساکنين پرورش مرغ محلی و مرغداری در مقياس کوچک به منظور توليد غذا برای مصرف شخصی جھت 
گسترش می يابد. تخم مرغ ھای اضافی به منظور تنوع بخشی به منبع درآمد به فروش می رسد. به منظور گسترش کارآمد 

  مرغداری و افزايش بھره وری از دستگاه جوجه کشی بھره گرفته می شود. 

  توزيع و بازاريابی )3(

% از کل توليد آنھا را در ايران تشکيل می دھد. اين 94% و 99توليد زرشک و عناب در استان خراسان جنوبی به ترتيب 
محصولات به مثابه محصولات خاص استان خراسان جنوبی شناخته می شوند و محصولات عمده زراعی منطقه مطالعات نيز 

  .% درآمد زراعی کشاورزان از فروش اين دو محصول خاص حاصل می گردد80زرشک و عناب ھستند. بنابر اين، بيش از 

  کانال اصلی بازاريابی زرشک در نمودار زير نشان داده شده است. کشاورزان زرشک را در روستا به دلالان 
می فروشند، و سپس دلالان زرشک را پس از تميز و ريز ودرشت کردن آن به منطقه شھری می برند، پس از آن زرشک از 

. دلالان در استان خراسان جنوبی دور روستاھا می گردند و طريق مغازه ھای خرده فروشی به مصرف کنندگان فروخته می شود
% 65% زرشک برداشت شده به دلالان فروخته می شود و در حدود 90تا  80زرشک تأمين می کنند. در مورد منطقه مطالعات، 

بسته بندی می  آن به دست دلالان در شھرھای خارج از استان توزيع می گردد. بخشی از زرشک توسط دلالان يا خرده فروشان
گردد و به مصرف کنندگان فروخته می گردد. به علاوه، بخشی از زرشک با فراوری توسط فراوری کنندگان به محصولات 
متعددی تبديل می گردد و از طريق مغازه ھای خرده فروشی به فروش می رسد. در طی اين جريان، ارزش افزوده و قيمت فروش 

  برابر گران تر از قيمت سر مزرعه است. 2.6تا  1.6فروشی زرشک در شھر بيرجند  زرشک افزايش می يابد. قيمت خرده

به سبب اين محصولات خاص که تاکنون در سراسر کشور به رسميت شناخته شده اند، کشاورزان استان از امتياز بزرگی 
که مستلزم ھزينه ھای حمل و نقل و  برخوردارند. زارعين پذيرفته اند که فروش به دلالان روشی کم ھزينه و کم زحمت است چرا

نيروی کار تميز کردن، بسته بندی و غيره نيست. از سوی ديگر، کشاورزانی که برای فروش به دلالان متکی ھستند از نظر 
بندی توانايی فروش ضعيف ھستند و کانال ھای بازاريابی اندکی در اختيار دارند. به علاوه، اقدام به افزايش ارزش افزوده با بسته 

و فراوری برای فروش کاملاً امتحان نشده اند. در نتيجه، کانال ھای محدود بازاريابی و قيمت پايين فروش عمده ترين مشکلات 
کشاورزان ھستند. به طور غير مستقيم می توان گفت که توليد بر اساس فعاليت ھای بازاريابی جھت ادامه توليد زراعی در آينده 

  رند. منطقه مطالعات اھميت دا

  بنابر اين، استراتژی توسعه بخش فرعی توزيع و بازاريابی "افزايش درآمد زراعی از طريق ششمين صنعتی سازی 
(Sixth Industrialization)  (افزايش ارزش افزوده با ادغام فعاليت ھای توليد، فراوری و فروش) محصولات خاص موجود بر

  اساس نيازھای بازار می باشد".   

بر اساس استراتژی توسعه فوق، توان بازاريابی با تنوع بخشی کانال ھای بازاريابی بر اساس فعاليت ھای بازاريابی بھبود خواھند 
يافت. از طريق توسعه ظرفيت، ذھن کشاورزان به سوی تغيير به "توليد برای فروش" ارتقا می يابد که در آن کشاورزان ھدف 

ليد در نظر می گيرند. و ھمچنين، بھبود و تنوع بخشی به کالاھا و روش ھای فروش از طريق فروش و روش فروش را پيش از تو
بھبود سبک بسته بندی، استفاده از فراوری و فروش مستقيم به مغازه ھای خرده فروشی و مصرف کنندگان بر اساس نيازھای ھدف 

عی بيشتر با کاھش ھزينه ھای توزيع و بازاريابی ھای فروش ارتقاء می يابند. در نتيجه، فرصت ھای حصول درآمدھای زرا
  ارزش افزوده برای کشاورزان افزايش می يابند. 
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  در طی اجرا، بھتر است که شرکت کنندگان از طريق تقسيم وظايف، اطلاعات و منافع، توسط سازمان ھايی مانند 
فروش به دلالان نيز به عنوان کانال بازاريابی مھمی که  گروه ھا يا تعاونی ھای کشاورزان فعاليت ھای گسترده را امتحان نمايند. و

 مزايايی مانند کم ھزينه و زحمت بودن برای زارعين را در بر دارد حفظ گردد.
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مصرف به عنوان غذا -  . خريد از دلالان
 . بسته بندی

 . فروش به مصرف کنندگان

. خريد از کشاورزانتميز کردن/ريزو 
 درشت کردن/بسته بندی

  . حمل و نقل (در سراسر کشور
 . ارسال به خرده فروشان

 . توليد
 . برداشت

 . خشک کردن/تميز کردن
 . ارسال به دلالان

 قيمت فروش
(2010)

 ارزش افزوده

  خرده فروشان دلالان کشاورزان
 مصرف کنندگان (مغازه ھای خرده فروشی)

30,000 – 60,000 
ریال/کيلوگرم

70,000 - 90,000 
ریال/کيلوگرم

80,000 - 100,000 
ریال/کيلوگرم

38 - 60% 30 - 50% 10 - 12% 

سابقه طرح جامع 
(MP) 

 . کانال بازاريابی محدود
 . قيمت فروش پايين

. مديريت فروشگاه عرضه مستقيم. افزايش فراوری محصولات خاص پروژه ھا

 . تنوع بخشی به کانال فروش

 . توسعه ظرفيت بازاريابی

 تحليل زنجيره ارزش زرشک و پروژه ھای بخش فرعی توزيع و بازاريابی  5.3نمودار 

 فراوری توليد فروش به دلال مصرف خرده فروشی

عوامل کانال 
 فروش

 عملکردھا
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  تنوع بخشی به منابع درآمد )4(

درزير بخشتنوع بخشی به منابع درآمد ، تنوع بخشی به منابع درآمد از طريق حمايت از فعاليت ھای اقتصادی زنان در مقياس 
  کوچک به عنوان استراتژی دارای اولويت قرار می گيرد.  

آنان در منطقه باقی مانده اند.  از آنجا که در منطقه مطالعات زنان از لحاظ اجتماعی در مقايسه با مردان بسيج نشده اند ، بسياری از
به علاوه، يکی از خصوصيت ھای بسياری از زنان اين است که منابع مالی کافی در اختيار ندارند و فرصت ھای آموزشی کمتری 

است. در نظر گرفتن  اطق روستايی موثراز مردان دارند. بنابر اين، طراحی استراتژی برای حمايت از زنان به منظور توسعه من
افزايش فرصت ھای بھبود تکنيک ھای زنان، حمايت توسعه ظرفيت زنان از طريق اين فرايند حائز اھميت است. از اين رو، 

  فعاليت ھای اقتصادی زنان در مقياس (بعد) کوچک و تنوع بخشی به منابع درآمد حائز اھميت است.

زنان می توانند فعاليت ھای اقتصادی در مقياس ت ھای اقتصادی ضروری است، از فعاليشروع ابتدا، از آنجا که صندوقی برای 
. آن گاه، اين می تواند آغاز کنند با تشکيل گروه زنان و ايجاد صندوقی به منظور پس انداز ميزان معتنابھی وجه مالیکوچک را 

قرار گيرد. زمانی که ايشان پس از آغاز راھنمايی جھت آغاز فعاليت ھای اقتصادی از طريق اعطای وام از صندوق به اعضا 
فعاليت ھای شان کسب درآمد را شروع کنند، پول را به صندوق باز خواھند گرداند. بھره ای بر بازپرداخت بسته می شود که 

جديد موجب افزايش وجه صندوق می گردد. پس از پايان بازپرداخت، ديگر اعضای گروه وام خواھند گرفت و فعاليت ھای 
  شان را نيز آغاز خواھند نمود. دياقتصا

ارتقاء فعاليت ھای اقتصادی زنان قابل درک است و بنابراين، توسعه منطقه مطالعات می تواند مورد ھدف  با تکرار اين چرخه، 
تاسيس گروه با اين وجود، زنان توانستند فعاليت ھای اقتصادی را با  تشکل نيافته اند، اقتصادی . زنان منطقه مطالعات در گروهباشد

که پايه اقتصادی زنان شده  امر تائيد. در نتيجه، اين وصندوق و اعطای وام از صندوق در طول اجرای پروژه پايلوت شروع کنند
 توسط تشکل ايشان تقويت گردد. می تواند 

به مشارکت بگذارند، فنون  دوماً، از آنجائيکه اعضای گروه می توانند دانش و تجربياتشان را که يکی از مزايای تشکل است، با ھم
و دانش و ظرفيت بھبود معيشت به عنوان کل گروه بھبود يافته است. تاثير ثانويه توسط درسھای آموخته شده در توسعه پيشين که 
د. زنان برای خانوادھشان پول خرج می کردند، نشان داده شده زمانی که زنان پول اضافه ای که می توانند استفاده کنند، بدست آورن

از اين رو می توان گفت که ارتقاء فعاليت ھای اقتصادی زنان نه تنھا باعث مشارکت اجتماعی زنان می شود بلکه ھمچنين باعث 
٪ از درآمد کسب شده توسط زنان در پروژه 50بھبود معيشت در خانواده ھايشان و روستاھا می شود. اين امر تائيد گرديد که  

صلی و گوشت می شود. بنابراين، برنامه ای به منظور حمايت فعاليت ھای اقتصادی زنان از پايلوت صرف خريد مواد غذايی ا
  طريق گروه ھا و يا شرکت تعاونی ھای زنان در اين بخش فرعی  اجرا شده تا زنان به منابع درآمد تنوع بخشند.

 
 نمودار مفھومی تنوع بخشی به منابع درآمد از طريق حمايت زنان 5.4 نمودار

  زيرساخت پايه )5(

 آسفالت و ھستند منطقهدر بخش فرعی زيرساخت پايه، جاده ھای فرعی در منطقه کاھشنگ که جاده ھای دسترسی به روستاھای 
  . توسعه می يابند نشده اند

    

 گروه
 تقويت اقتصادی

 به مشارکت نھادن دانش و تجربه 

 کسب و کار کوچک

 تنوع بخشی به درآمد
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  برنامه  5.3.7

 برنامه بھبود آبياری )1(

ه عنوان تنھا منبع آب به مثابه در منطقه مطالعات، کشاورزان درختان ميوه و نيز سبزيجات را در مقياس کم با استفاده از آب قنات ب
محصولات اصلی کشت می کنند. انتقال آب از مظھر (خروجی قنات) به مزرعه ھر کشاورز توسط کانال ھای سيمانی يا روباز 
بدون پوشش انھار انجام می گردد. در مزرعه، آبياری جوی پشته ای يا کرتی متداول است. اما، فاصله بسياری ميان آبگيری محل 

رداشت و ھر مزرعه وجود دارد که اتلاف زياد آب در طی انتقال آب و انجام کار سنگين مديريت توزيع آب را موجب می ھای ب
گردد. علاوه بر اين، کشاورزان بايد مطابق گردش توزيع (مدار) از پيش تعيين شده توزيع آب که فاصله و طول مدت آبياری را 

ن محدوديت، ميزان آب آبياری در ھر بار زياد می گردد که باعث آبياری مفرط و رشد محدود می سازد آبياری نمايند. به سبب اي
ضعيف برخی گياھان می گردد. در ضمن، به علت آبياری جوی پشته ای يا کرتی، راندمان آبياری پايين است، زيرا ھر روش آب 

  بسياری را در نواحی خارج از شبکه ھای ريشه تأمين می نمايد.  

آب قنات ھا ھستند که کوره ھا و ميله ھای بدون پوشش سيمانی با قطر اندک ھستند. اين قنات ھا به کارھای مرمتی منابع اصلی 
منظم مانند لايروبی (شن ھای رسوبی) بر اثر جريان داخلی آب و نيز مرمت فروريزی ميله ھا يا کوره به سبب سيل نيازمندند. در 

کوچک توسط مالکان آن انجام می پذيرد (حقاّبه داران)، عمليات بازسازی در مقياس حالی که کارھای بازسازی قنات در مقياس 
وابسته است. اما، بسياری از قنات ھا در اين استان، از جمله قنات ھای منطقه  (JAO)وسيع به کمک ھای سازمان جھاد کشاورزی 

در حال حاضر به ميزان کافی انجام نمی پذيرد. به  مطالعات، نياز به مرمت دارند. با کاھش شمار مقنيّان، مرمت اين قنات ھا
ً رو به کاھش است.  علاوه، حجم آب قنات ھا در منطقه مطالعات به سبب ميزان کم بارش باران در بيش از ده سال گذشته عموما

 گذشته از اين ھا، قانون اخير حفر چاه با توجه به محيط زيست، حفظ قنات ھا را حتی مھم تر می سازد.

ا است که ب آبیزراعت نين موقعيتی، ھدف از پروژه زير تثبيت و بھبود بھره وری کشاورزی در منطقه از طريق برقراری در چ
استفاده از سيستم صرفه جويانه در آب و در مقياس کوچک که مناسب منبع محدود آب و شرايط جغرافيايی منطقه است از آب به 
نحو بھينه و کارآمد بھره می برد. به علاوه، پروژه ديگری تقويت حفظ و نگه داری و مرمت قنات را که منبع آب کشاورزی و 

  داده است. معيشت در منطقه است ھدف خود قرار 

 پروژه بھبود سيستم آبياری )1

i( مفھوم پايه 

مفھوم پايه اين پروژه به کار گيری سيستم توزيع آبی است که مديريت آب را آسان تر می سازد و سيستم آبياری در مقياس 
کوچک و صرفه جويانه ای را برقرار می سازد که با شرايط جغرافيايی منطقه مناسب است. اين سيستم آبياری که در منطقه 

  ونه ای است که قابل کاربرد در مناطق مشابه استان است. مطالعات مورد استفاده قرار خواھد گرفت نم

منطقه ھدف طرح بھبود سيستم آبياری، مناطق (روستاھای) منطقه مطالعات ھستند که در آنجا امکان توسعه توليد زراعی از 
حجم معينی از  جمله افزايش در مساحت تحت کاشت و حجم توليد را دارد. بنابر اين، انتظار می رود که منطقه ھدف دارای

  آب قنات با ثبات نسبی و زمين باشد که در آن بتوان کاشت درختان ميوه، عمدتاً زرشک، را توسعه داد. 

اين پروژه شامل اين می گردد که کشاورزان مربوطه به بھره برداری و حفظ و نگه داری سيستم ھای جديد و به علاوه  
 ل داشته باشند. مطالعه، طراحی و احداث سيستم ھای آبياری تماي

ii( فعاليت ھا و عوامل  

  اقدامات و عوامل اصلی فعاليت ھا

موقعيت فعلی منطقه (روستاھا و مناطق ذينفع در قنات ھا) را مطالعه  (JAO)سازمان جھاد کشاورزی  . مطالعه و طراحی1
می نمايد تا استفاده از سيستم ھای جديد آبياری را مدّ نظر قرار دھد. رابطه ميان مالکان زمين و شبکه 
ھای فعلی آبياری برای کاشت مزارع زرشک توسط ھر ذينفع قنات روشن خواھد شد. مناطقی که 

ابت است به عنوان ھدف ھای توسعه دارای اولويت انتخاب شده اند. (در مورد مناطق ميزان آب قنات ث
  منتخب بعداً شرح داده خواھد شد.)

کشاورزان زرشک کار شرکت کننده در استفاده از سيستم ھای جديد آبياری و مناطق مزارع ھدف 
عه و حفظ و نگه داری انتخاب شده اند. در اين حالت، توافق بر سر سھم کشاورزان در ھزينه توس

تجھيزات و تأسيسات ضروری است. ھمچنين لازم است در ميان کشاورزان محلی که شرکت نکرده اند 
  و تعاونی ھای روستايی توافق ايجاد گردد. 

مطالعه توپوگرافيک (اندازه گيری) برای ھر قنات در مناطقی که سيستم ھای جديد آبياری مورد بھره 
يا  (JAO)انجام می گردد. مطالعات توسط خود سازمان جھاد کشاورزی برداری قرار می گيرند 

شرکت ھای مقاطعه کار انجام می گردد. بر مبنای نتايج مطالعات، شرايط توپوگرافيک (وضعيت 
ارضی) و رابطه محل منابع آب و مزارع شناسايی شده و روش ھای آبياری جھت اجرا معين می 

  ح داده خواھد شد.)گردند. (روش ھای آبياری بعداً شر



 

5-12 

گزارش نھايی  مقياس کوچک و طرح توسعه روستايی به منظور کاھش فقر در استان خراسان جنوبی پروژه مطالعات کشاورزی در 

تأسيسات آبياری برای مناطق منتخب طراحی شده و اسناد لازم جھت مناقصه برای احداث تھيه می 
  گردند. پيمانکاران از طريق مناقصه انتخاب می گردند. 

جھاد  عمليات احداث برای توسعه تأسيسات آبياری توسط پيمانکاران منتخب تحت نظارت سازمان آبياری . احداث تأسيسات2
انجام می گردد. "عمليات احداث مشارکتی کشاورزان" که در آن کشاورزان  (JAO)کشاورزی 

مربوطه نيروی کار خود را برای عمليات احداث ارائه می نمايند توصيه می گردد. کشاورزان می 
ن می توانند با مشارکت در احداث به ديدگاھی از سيستم جديد آبياری دست يابند. به علاوه، کشاورزا

  توانند عملکرد تجھيزات و روش بھره برداری و حفظ و نگه داری را بشناسند. 

تأسيسات اصلی انتقال آب و لوله ھای توزيع، تجھيزات آبياری قطره ای، لوله ھای قطره چکان دار و 
شيلنگ، قطره چکان ھا، تأسيسات پمپ، مخازن آب، مخازن توزيع آب، جعبه ھای انحراف (برداشت 

  يره ھستند. آب) و غ

بھتر است که دوره عمليات احداث در زمانی که لزوم آبياری زرشک کم تر است انتخاب گردد و 
  کشاورزان بتوانند به آسانی در عمليات احداث شرکت نمايند (اکتبر تا مارس). 

. بھره برداری و مديريت 3
  تأسيسات آبياری

سازمان جھاد نحو صحيح بھره برداری کرد.  پس از احداث تأسيسات آبياری، مھم است که از آنھا به
  بايد آموزش ھای لازم را برای کشاورزان مربوطه فراھم نمايد.  (JAO)کشاورزی 

آموزش ھای عملی برای کشاورزان جھت شناخت سيستم جديد (تجھيزات قطره ای، تأسيسات پمپ، 
  آبياری) انجام می گردند.کارکرد شير فلکه و غيره) و مقررات مديريت آب (روش ھای دوره و مدار 

به ويژه، مديريت آب حائز اھميت است زيرا مديريت آب مستلزم اداره گروھی توسط تعدادی از 
خانوارھا است. بسيار اھميت دارد که شديداً مقررات دوره و مدار آبياری به منظور صرفه جويی در 

ی و فاصله آبياری بعداً شرح داده آب حفظ گردد، چرا که منابع آب قنات محدودند. (قطعات دوره آبيار
  خواھد شد.)

ضروری است که کشاورزان کاملاً ضرورت تأسيسات و شراکت کاربران (ھر کشاورز) را در ھزينه 
درک کنند. در مورد آبياری قطره ای، ضروری است اقداماتی جھت پيشگيری از انسداد قطره چکان 

  ب قطره چکان ھا و غيره.)ھا اتخاذ گردد. (تميز کردن فيلترھا، شستشوی مرت

a( شرايط اساسی طرح به کار گيری سيسم آبياری صرفه جويانه 

  بياری از قرار زيرند: آشرايط اساسی طرح بھبود سيستم 

  مزارع ھدف جھت نصب سيستم آبياری مزارع زرشک ھستند، مزارعی که محصولات خاص منطقه مطالعات ھستند و
 و آب دارند. بازار ثابت و بھره وری بالا در زمين 

  .نصب سيستم برای تک تک کشاورزان نيازمند ھزينه بالايی است، زيرا مزارع کشاورزی شان کوچک و پراکنده اند
بنابر اين، اين سيستم به صورت يک واحد يکپارچه به قنات متصل می گردد، چنان که قنات می تواند از لحاظ 

 مداد گردد. جغرافيايی و توزيع آب به مثابه تشکيلات آبياری قل

  .علاوه بر طرح نصب يکپارچه برای ھر قنات، سيستم مديريت فعلی آب برای اين که کارآمدتر گردد بھبود می يابد
عمليات فعلی توزيع آب که توسط افراد مديريت می گردد جای خود را به مديريت گروھی آب می سپارد که در آن 

منظور، "گروه مديريت آب"، شامل مالکان قنات، تشکيل خواھد  مالکان مربوطه با ھم ديگر ھمکاری می کنند. بدين
 گرديد. اما، مدار آبياری ھمچنان به سبب محدوديت ميزان آب منبع آب ضروری خواھد بود. 

  در مزرعه، آبياری قطره ای به عنوان روش آبياری تحت فشار به کار خواھد رفت. آزمايش بررسی کننده اين آبياری
ر انجام شد اثر صرفه جويانه آبياری قطره ای را تا حدی ثابت نموده است. اساساً، متداول ترين که در مطالعات حاض

 سيستم آبياری قطره ای در ايران در استان به کار خواھد رفت.  

  تا  12با استفاده از آبياری قطره ای، فاصله مدار آبياری کوتاه خواھد گرديد. در حال حاضر، آبياری درختان ميوه ھر
روز عادی است. ضروری است اين فاصله مدار را کوتاه نمود، زيرا ميزان آب آبياری در يک بار به سبب استفاده  14

از سيستم آبياری قطره ای کاھش خواھد يافت. بر مبنای نتايج آزمايش بررسی آبياری که در مطالعات حاضر انجام شد، 
ی عملی ساختن اين فاصله، لازم است مخزن آبی که بتواند به روز است. برا 7تا  4فاصله آبياری مناسب تقريبی بين 

 طور موقت آب قنات را ذخيره کند نصب گردد. 

b( مفاد طرح 

طبيعی و بھره گيری از شيب  (Head)در اين پروژه، اولويت با کاربرد روش ھای انتقال آب با استفاده از سرريز 
جغرافيايی منطقه مطالعات است. برای مزارعی که در بالای سطح منبع آب قرار دارند روش ھای انتقال آب با پمپ در نظر 

  )روش مخزن توزيع آب( گرفته شده است.
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 روش ھای انتقال آب کلاً به ترتيب زير طبقه بندی شده اند:

استفاده از سرريز 
 طبيعی

 . کانل روباز   جريان ثقلروش   
 . لوله کشی نوع روباز    

       
 . لوله کشی نوع نيمه بسته   روش فشار ثقل   
  . لوله کشی نوع بسته     
       

 . لوله کشی نوع نيمه بسته   روش مخزن توزيع آب   استفاده از پمپ
  . لوله کشی نوع بسته    

       
    مستقيم پمپیروش انتقال    
     

 

 

در تصوير فوق  (b)و  (a)بھتر است که پايين دست مخزن توزيع آب لوله ای باشد که با استفاده از روش فشار ثقل مانند 
اين امتياز را دارا است که ھزينه جاری اندکی  (a)کاربری آب را با عملياتی ساده در مزارع ميسر سازد. به ويژه، روش 

  دارد، چرا که توزيع آب از منبع آب به مخزن توزيع آب با جريان ثقل است. 

با توجه به روش ھای انتقال آب و آبياری در پروژه پيشنھادی، چھار مدل زير می تواند بر مبنای ويژگی ھای منطقه مورد 
  ملاحظه قرار بگيرد. 

  رآن مزارع در زير سطح منبع آب (قنات) واقع شده اندموردی که د] 1[

  (فشار روش مخزن توزيع آب، با استفاده از سرريز  ---) شيب (با اختلاف ارتفاع زياد)1 -] 1[موردHeadطبيعی ( 

  با استفاده از جريان ثقل، آب از قنات به مخزن آب که در محلی بلند در منطقه نصب شده است انتقال می يابد، و
موقتاً در مخزن ذخيره می گردد. آن گاه، با استفاده از فشار ثقل، آب از طريق لوله به ھر مزرعه فرستاده می آب 

 شود و با آبياری قطره ای آبياری انجام می گردد. 

 تأسيساتی که جديداً نصب می گردند: مخزن توزيع آب، لوله ھا، و سيستم آبياری شبکه ای 

آبروش فشار ثقلی منبع

 روش مخزن توزيع آب

روش انتقال مستقيم پمپی

 منبع آب

 پمپ

 پمپ

 منبع آب

آب يعتوز مخزن

آب يعتوز مخزن
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ست که فيلترھايی جھت جلوگيری از انسداد قطره چکان ھا نصب گردد. برای مساحت برای آبياری قطره ای، ضروری ا
متر کافی است، شامل فشار لازم جھت فيلترھا  15مزرعه منطقه ھدف (حداکثر چند ھکتار)، اختلاف در ارتفاع در حدود 

متر برای  8تا  7ختلاف ارتفاع برای عملکرد صحيح. چنان چه قطره چکان ھای نوع کم فشار مورد استفاده قرار بگيرند، ا
  آبياری قطره ای کافی است. 

 ] نصب لوله ھا برای کانال ھای انتقال آب (لوله نوع روباز) ---در ارتفاع)  ملايم) (با شيب 2 -] 1مورد 

  اين مورد در جايی به کار می رود که اختلاف ارتفاع کافی برای آبياری قطره ای در ميان نيست و محل مناسبی
 مخزن توزيع آب در نزديکی منطقه ذينفع وجود ندارد.برای 

  با استفاده از لوله ھا و فشار ثقل، آب از قنات به جعبه ھای انحراف (آبگيریDiversion Boxes که در (
ورودی ھر مزرعه نصب شده اند منتقل می گردد. از آنجا که فشار برای آبياری قطره ای در نقطه جعبه ھای 
انحراف (آبگيری) کافی نمی باشد، مزرعه با کاربرد آبياری معمول جوی پشته ای يا کرتی يا با شيلنگ آبياری 

 می گردد.  

 :عبه ھای انحراف (آبگيری ج لوله ھا، تأسيساتی که جديداً نصب می گردندDiversion Boxes( 

] موردی که در آن مزرعه در بالای سطح منبع آب (قنات) واقع شده است، يا اختلاف ارتفاع (فشار) برای آبياری قطره 2[
  ای کافی نيست

 ] روش مخزن توزيع آب با استفاده از پمپ ھا ---(با اختلاف ارتفاع زياد)  شيب) 1 -] 2مورد 

  که محل مناسبی برای مخزن توزيع آب در مجاورت مزرعه در دسترس باشد.ضروری است 

  با استفاده از پمپ، آب از قنات به مخزن آبی که در مکان مرتفعی در منطقه نصب شده است منتقل می گردد و
ً در مخزن ذخيره می گردد. با استفاده از فشار ثقل، آب از طريق لوله به ھر مزرعه انتقال می  يابد و آب موقتا

 مزرعه را با آبياری قطره ای آبياری می نمايد.  

 :تجھيزات پمپ، مخزن توزيع آب، لوله ھا، سيستم آبياری قطره ای تأسيساتی که جديداً نصب می گردند 

 ] روش انتقال مستقيم از پمپ --- ) از ھموار به شيب ملايم (با اختلاف ارتفاع اندک) 2 -] 2مورد 

 ناسبی جھت نصب مخزن توزيع وجود نداشته باشد به کار می رود.اين مورد چنان چه مکان م 

  در مخزن ذخيره می گردد. آب با ً با استفاده از جريان ثقل، آب از قنات به مخزن آب انتقال می يابد و موقتا
 استفاده از پمپ آب به مزرعه انتقال می يابد و با آبياری قطره ای مزرعه را آبياری می نمايد. 

 مخزن آب، تجھيزات پمپ، لوله ھا، سيستم آبياری قطره ای. ه جديداً نصب می گردند:تأسيساتی ک 

در ھر روستا، چندين روش برای انتقال آب و آبياری ميسر ھستند. بالاترين اولويت در آبياری قطره ای با استفاده فشار ثقل 
 است، و روش انتقال مستقيم از پمپ برای اين پروژه توصيه نمی گردد. 

  اولويت انتخاب روش ھای انتقال آب در زير نشان داده شده اند:

 )2 – [2]مورد  →)  2 – [1] مورد  →)  1 - [2] مورد  →)  1 – [1] مورد

اين جدول طبقه بندی به کار بردن ھر يک از روش ھای فوق الذکر را برای ھر روستای منطقه مطالعات نشان می دھد. 
 اھداف مورد نظر، اراضی مشروب توسط قنات ھايی ھستند که نسبتاً بزرگ و دارای ميزان آب پايدار ھستند. 
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  طرح کاربرد انتقال آب و روش ھای آبياری برای اراضی مشروب توسط قنات ھای اصلی 5.2جدول 

  مورد روستا نام قنات
[1] – 1( 

  مورد
[2] – 1( 

  مورد
[1] – 2(

  مورد
 ملاحظات )2 – [2]

 درختان ميوه بيشترند △ ○ △  القور نورز
  △ ○  ○ فلارگ فلارگ
  △ ○  ○ بزقنج بزقنج
  درختان ميوه بيشترند △ ○ △  بزقنج دينوکی
  △ ○ ○  مافريز مافريز
  △ ○ ○  سنگ آباد سنگ آباد
  کشت توأم (درھم) با عناب △ ○ △  سنگ آباد حسين آباد

دور از محل مناسب برای مخزن  △ ○ △  شيخان شيخان
  توزيع آب

  △ ○ ○  گرميدر گرميدر
 آبياری سر مزرعه 

(On-farm)  جوی پشته  قطره ای قطره ای
  قطره ای ای/کرتی

  : کاربرد آن ممکن است اما توصيه نمی گردد△: کاربرد آن ممکن است   ○توجه) 

) از نظر فنی در تمام مناطق ميسر اند، در اين پروژه اولويت به 2 -] 2) و مورد [2 - ]1در اين جدول، با اين که مورد [
) 2 -] 1) داده می شود. روش ھای فعلی آبياری (آبياری جوی پشته ای/ کرتی) در مورد [1 -] 2) و مورد [1 -] 1مورد [

  به کار می روند. 

c(  طرح نصب 

  استفاده بر مبنای سياست ھای زير طراحی می شوند: تأسيسات اصلی برای سيستم ھای نوين آبياری مورد

  ] مخزن توزيع آب/مخزن ذخيره آب 1[

بدون دردسر آب است. سيستم  اھداف نصب مخزن توزيع آب ذخيره سازی آب و آسان تر سازی مديريت آب از طريق توزيع
  لوله در روش فشار ثقل در پايين دست مخزن توزيع آب به کار می رود. 

 ن توزيع آب توسط عواملی نظير مساحت تحت کشت (منطقه بلوک دوره مدار) و فاصله مدار تعيين می اندازه مخز
 گردد. 

  ،توزيع آب از سيمان ساخته خواھد شد که دوام بالايی دارد. اما، در حالت  مخزنبا توجه به شرايط دشوار اقليمی
ت به کار می رود (و بنا به سفارش ساخته می ميزان اندک ذخيره آب، مخزن فولادی که معمولاً در منطقه مطالعا

شود) مقرون به صرفه است. ھمچنين، در مورد مخازن سيمانی، پوشش ھايی به دلايلی نظير جلوگيری از آلودگی 
 ھای خارجی، محافظت از نور آفتاب (برای جلوگيری از تشکيل جلبک) و کاھش تبخير آب نصب می گردند.

  (ارتفاع) ع آب به مساحت تحت آبياری اين مخازن بستگی دارد و با توجه به فشار لازم مخازن توزي نصبمکان
درون لوله ھای انتقال آب و نيز ديگر فشارھای لازم قطره ای تعيين  (Head Loss)جھت آبياری و افت فشار آب 

 می گردد. 

  ] پمپ 2[

پمپ ھا برای بالا بردن آب به مخازن توزيع آب يا کاربرد روش انتقال مستقيم از پمپ مورد نياز اند. در اين طرح، منظور 
  از پمپاژ تنھا پمپاژ آب به مخازن توزيع آب است. 

  در مورد نوع پمپ، با توجه به اين که در مقياس کوچک و مقرون به صرفه است پمپ ھای شناور به کار خواھند
 فت. ر

  .برای برق پمپ از الکتريسيته استفاده خواھد شد، چرا که اکثر روستاھای منطقه برق کشی شده اند 

 ] لوله انتقال آب3[

  لوله ھای انتقال آب از لوله ھای اصلی و فرعی تشکيل می گردند.

 ستفاده می شوند، زيرا مقرون در مورد مواد اوليه لوله ھا، با توجه به اين که قطر اندکی دارند، لوله ھای پلی اتيلن ا
 به صرفه و با دوام اند و در منطقه مطالعات برای مقاصد گوناگون به کار می روند.
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  .لوله کشی روباز در مورد لوله پلی اتيلن ممکن است. اما، لوله کشی زيرزمينی برای استفاده بلند مدت ارجح است
 50کم زير خاک دفن کرد و عمق خاک برداری در حدود از آنجا که قطر لوله کم است، می توان آن را در عمقی 

 سانتيمتر است. 

  ] تجھيزات قطره چکان4[

لوله ھای قطره چکان به لوله ھای انتقال آب متصل می گردند. قطره چکان ھا برای آبياری درختان ميوه به لوله ھای قطره 
  چکانی وصل می گردند. 

  .نوع، ظرفيت و تعداد قطره چکان ھا بر اساس ميزان آب يک بار آبياری و سنّ درختان ھدف تعيين می گردد 

  سال سنّ دارند. قطره چکان ھا با سه دريپر در پای ھر درخت  5-10در اين طرح، درختان استاندارد زرشک
 نصب می گردند. 

d( ميزان آب آبياری و مساحت تحت کشت بالقوه 

 انه تعيين شده آب مصرفی روز 

آب مصرفی روزانه تعيين شده (ميليمتر/روز) که مبنای تعيين ظرفيت تجھيزات آبياری است برای زرشک بر اساس 
که در ايران مورد استفاده قرار می گيرد محاسبه شده  (ETcrop=ETo･Kc) (FAO)فرمول نياز آبی محصول فائو 

  است. 

 روز (زرشک) / ميليمتر 4.8= آب مصرفی روزانه تعيين شده حداقل 

 ظرفيت سيستم 

بلوک ھای آبياری برای ھر قنات معين شده اند. ظرفيت سيستم يک بلوک آبياری (= حداکثر دبی) با معادله زير بر اساس 
  مصرف مدار آبياری تعيين می گردد. 

Q = 2.78・(A’・E / F・T) 

: Q ظرفيت سيستم (l / s) 
: A’(ھکتار) منطقه مرطوب توسط آبياری 

A’ = α・A = 0.3・A 

: α  :30ضريب منطقه مرطوب % 
: A (ھکتار) مساحت بلوک آبياری 

: E (ميليمتر) نياز آبی ناخالص 
 %)90(راندمان آبياری :  mm 4.8 = 21.3 mm × 4روز  / 0.9 =

: F (روز) روز 4 = فاصله طراحی شده آبياری 
: T (ھکتار) (ساعت) ساعت 18 = بلوک 3 × ساعت 6 = زمان آبياری فعلی بر حسب روز 

بلوک مدار فرعی (سه بلوک فرعی آبياری شده در يک روز) تقسيم  3روزه) به  4برای بلوک ھای مدار (فاصله آبياری 
می گردد تا کارآيی صرفه جويی در آب با آبياری قطره ای بالا رود و مساحت بالقوه تحت آبياری را وسعت بخشد. مقدار 

  ساعت باقی مانده برای ديگر مقاصد به کار می رود.  6جريان قنات است و  ساعت از 18آب آبياری معادل 

 تخمين مساحت تحت آبياری بالقوه 

  مساحت تحت آبياری بالقوه با معادله زير محاسبه می شود.

Q = 0.25･A (l/sec) 

A = Q / 0.25 (ha) 

از طريق معادله فوق، مساحات بالقوه جھت آبياری قطره ای برای زرشک در ھر قنات محاسبه شده و در جدول زير نشان 
داده شده اند. به طور کلی، مساحات محاسبه شده وسيع تر از مساحت تحت کشت فعلی زرشک ھستند. اما، محدوديتی از 

ی قطره ای به کار رود. بنابر اين، مساحات آبياری بالقوه ارائه نظر مساحت وجود دارد که می تواند در عمل برای آبيار
  شده در جدول می تواند به مثابه مقادير رقومی نظری قلمداد گردد.  

 0.5تنھا قنات ھای اصلی که جريان شان در مطالعات اندازه گيری شد در جدول آمده اند. (حداکثر جريان بيشتر از 
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  در دوره مطالعه ھستند.  (l/s 0.5)ليتر/ثانيه 

  جريان ھای قنات ھای اصلی و مساحت بالقوه جھت آبياری زرشک (مرجع) 5.3جدول 

 جريان قنات قنات  روستا
Q (l/s) 

حت مساحت بالقوه ت
   آبياری

   A)(ھکتار 
 4.32 1.08 نورز القور
 18.48 4.62 فلارگ  فلارگ
 6.20 1.55 بزقنج بزقنج
 9.96 2.49 دينوکی بزقنج
 9.08 2.27 مافريز مافريز
 1.88 0.47 سنگ آباد سنگ آباد
 3.00 0.75 حسين آباد سنگ آباد
 2.48 0.62 شيخان شيخان
 2.76 0.69 گرميدر گرميدر

  توجه: جريان قنات جريان ميانگين در دوره مطالعات (فصل خشک) است. 

  بالقوه نظری ثبت شده برای آبياری قطره ای زرشک در تمام قنات ھا در جدول زير نشان داده شده اند.و نيز مساحات 

  جريان ھای قنات ھا و مساحات بالقوه جھت آبياری زرشک در کلّ منطقه مطالعات (مرجع) 5.4جدول 

 جريان قنات  تعداد قنات روستا 
ΣQ (l/s) 

حت مساحت بالقوه ت
 آبياری

ΣA (ha) 
 18.12 4.53 10 ماسن 1
 20.00 5.00 6 القور 2
 41.12 10.28 7 فلارگ 3
 25.28 6.32 6 بزقنج 4
 29.40 7.35 7 مافريز 5
 － － 1 کوشک 6
 － － 1 برج زياد 7
 6.12 1.53 3 سنگ آباد 8

 140.04 35.01  جمع جزء 
 9.12 2.28 4 شيخان 9

10  5.40 1.35 4 نيستان
11  4.04 1.01 2 گرميدر
12  9.48 2.37 10 گرموک
13  6.00 1.50 5 جلال
14  2.00 0.50 1 تخچر آباد
15  1.92 0.48 1 زين آباد
 37.96 9.49  جمع جزء 
 178.00 44.50  کلّ  

  مقادير اندازه گيری شده توسط تيم مطالعات تکميل شده اند.توجه: خانه ھای سايه زده شده از آنجا که رقم ثبت شده ای در دست نبود با 
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  روزه) 4ه آبياری نمونه بلوک مدار (فاصل 5.5نمودار 

 بلوک زمان روز
  )A )1بلوک  12:00-6:00  روز اول

 )A )2بلوک  12:00-18:00
 )A )3بلوک  18:00-24:00

  )B )1بلوک  12:00-6:00 روز دوم
 )B )2بلوک  12:00-18:00
 )B )3بلوک  18:00-24:00

 )C )1بلوک  12:00-6:00 روز سوم
 )C )2بلوک  12:00-18:00
 )C )3بلوک  18:00-24:00

 )D )1بلوک  12:00-6:00 روز چھارم
 )D )2بلوک  12:00-18:00
 )D )3بلوک  18:00-24:00

  )A )1بلوک  12:00-6:00 روز پنجم
 )A )2بلوک  12:00-18:00
 )A )3بلوک  18:00-24:00

 ادامه دارد

e(  طرح نمونه 

ً آب زيادی دارند بررسی شده اند.  9، الگوھای آبياری برای 5.2ل در جدو قنات  3الگوی پيشنھادی برای  3قنات که نسبتا
  احی شده اند. طر 5.2نماينده در جدول 

 ] (مدل) فلارگ : الگوی) 1-] 1مورد 

  :مساحت تحت آبياریA = 6 ha 

 متر) 2040منبع آب: حوضچه (استخر) قنات فلارگ (ارتفاع: حدود 

  :ظرفيت سيستمQ = 0.25 ･A = 1.5 l / sec 

 روز 4= ھکتار/  6ھکتار/روز 1.5: منطقه بلوک مدار  

  ھکتار 3/1.5=  0.5مساحت بلوک مدار فرعی: ھکتار 

 Dبلوک  Cبلوک  Bبلوک   Aبلوک 

(1) 

(2) 

(3) (3)
(3)(3)

(1) (1) 
(1) 

(2) 
(2)(2)

  مخزن
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  حجم ظرفيت مخزن توزيع آب(V)(= مقدار يک بلوک مدار)  آب برای يک روز : ذخيره سازی 

V = 3.6･Q･T = 3.6 x 1.5 x 18 = 97.2 = 100 m3 

   m3 105متر) =  2.5متر (عمق آب:  x 3متر  x 7متر  6 ابعاد مخزن توزيع آب:

  :ارتفاع نصب مخزن توزيع آب(LWL.)  متر =  2037در حدودEL 

  :(لوله پلی اتيلن) انتقال آب و لوله توزيعφ 90 mm ~ φ 50 mm،   
  خط)  4متر ( L  =1550طول کلی: 

 :(لوله پلی اتيلن) لوله قطره چکان و تيوبφ16 mm   
 متر) 4متر (فاصله  L =15500طول کلی 

  :متر)،  3دريپر / نقطه (فاصله :  3قطره چکان  
 متر مربع) 12نقطه /  1دست ( 5000تعداد کلّ قطره چکان ھا: 

 ] مافريز (مدل) : الگوی) 1 – ]2مورد 

  :ھکتار =  5مساحت تحت کشتA 

  متر) 1932منبع آب: حوضچه (استخر) قنات مافريز (ارتفاع: حدود 

  :ظرفيت سيستمQ = 0.25･A = 1.25 l / sec 

 تجھيزات پمپ :  
 ساعت. 6ظرفيت پمپ انتقال آب برای ظرفيت مخزن توزيع آب در 

   Q = 81 / (3.6 x 6) = 3.75 l / sec = 0.225 m3 / minميزان پمپاژ: 

   کلّ پمپ) Headفشار (سرريز 
H =  سرريز (فشار،  فعلی پمپHead(  مخزن توزيع آب)HWL –  مخزن مکشLWL + (  

  ) لولهHeadافت فشار (سرريز، 

 P = 0.163･Q･H･(1 + R) / ηp = 1.5 kw  : خروجی موتور

: Q ميزان پمپاژ (m3/min) = 0.225 m3/min ← 0.25m3/min 

: H 18 کلّ فشار (ھد) پمپ m = 

R : ضريب رواپذيری (Allowance) = 15 %  ،ηp : 60 = راندمان پمپ % 

 مخزن توزيع آب ظرفيت : V = 3.6 x 1.25 x 18 = 81 m3  

  m (6 m x 6 m x 2.5 m  =81 m3 2.25ابعاد مخزن توزيع آب: (عمق آب: 

  :ارتفاع نصب مخزن توزيع آبEL متر 1947= در حدود   
 روی تپه ای در بر شرقی منطقه مشروب نصب شده است)(بر 

  :(لوله پلی اتيلن) لوله انتقال و توزيع آب 

  متر  250=  طول کلّ  ،φ90 mmمخزن توزيع آب:  ~ايستگاه پمپاژ 

   خط) 2متر ( 1150طول کلیّ = ، cزمين آبياری شده:  ~مخزن توزيع آب 

 (لوله پلی اتيلن) لوله قطره چکان و تيوب : φ16 mm،   
 متر)  4متر (فاصله :  L  =12500 طول کلیّ:

    :متر) 4دريپر/نقطه (فاصله :  3قطره چکان،  
 متر مکعب) 12نقطه /  1عدد ( 4200تعداد کل قطره چکان ھا: 

 ] شيخان (مدل) : الگوی )2 - ]1مورد 

  :مساحت تحت آبياریA  =6 ھکتار   
  ھکتار)  3ھکتار، ديگر درختان ميوه و مزارع ديم  3( مشابه وضعيت فعلی: زرشک 

  متر) 1917منبع آب: حوضچه (استخر) قنات شيخان (ارتفاع: در حدود 
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  :(لوله پلی اتيلن) لوله انتقال و توزيع آب  
ی با محاسبه حاشيه در مسيرھای کانال روباز فعلی به لوله تغيير می يابند. قطر لوله مرتبط به کاربری آب فعل

  است.  φ150mm ~ φ90mm حدود
  (اين قطر بر اساس اندازه زمين مشروب اختيار شده است.)

 (آبگيری يا برداشت آب) دور نقاط خروجی ھای  جعبه ھای انحراف (آبگيری يا برداشت آب): جعبه انحراف
به منظور انحراف آب  (φ50 mm)برداشت آب فعلی ھر مزرعه نصب شده اند و به لوله متصل اند. لوله ھای 

شير فلکه ھای  به ھر مزرعه بر روی ھر دو طرف ھر جعبه انحراف (آبگيری يا برداشت آب) نصب شده اند.
 باز و بسته کردن در ھر لوله نصب شده اند.

برداشت آب) (سمت پايين دست) نصب شده اند و آبگيری يا دريچه ھای لغزنده (کشويی) در جعبه ھای انحراف (
   برای تبديل به چرخش عمل می کنند.

  برداشت آب): جعبه از سيمان ساخته شده است و ابعاد استاندارد داخلی آن آبگيری يا اندازه جعبه انحراف (
1.0 m x 1.0 m x 1.0 m .است  

 الگوی (مدل) آبياری قنات
مساحت مورد 

  استفاده 
 a) 

مساحت افزوده 
  شده
 b) 

  کلّ 

 6 4 2  )1 － [1]مورد   . فلارگ1
 3 2 1  )1 － [1]مورد  . بزقنج (بزقنج)2

 5 3.4 1.6  )1 － [2]مورد  . مافريز3
 3 2 1  )1 － [2]مورد  . گرميدر4

 2 1.4 0.6  )1 － [2]مورد  . سنگ آباد (سنگ آباد)5
 6 - 6  )2 － [1]مورد  . شيخان6

 3 - 3  )2 － [1]مورد  . بزقنج (دينوکی)7
 4 - 4  )2 － [1]مورد  . القور8

 3 - 3  )2 － [1]مورد  سنگ آباد (حسين آباد). 9
22.2  کلّ  12.8 35 

a)  کلّ)30مساحت بالقوه برای آبياری قطره ای زرشک در زمين مشروب توسط قنات (با فرض در حدود %  
b) مساحت بالقوه جھت آبياری جديد توسط آب ذخيره شده با استفاده از آبياری قطره ای  

iii( ساختار اجرا  

  بيرجند  (JAO) سازمان اجرايی: سازمان جھاد کشاورزی 

  روستاھای مربوطه: القور، فلارگ، بزقنج، مافريز، سنگ آباد، شيخان، گرميدر (ھفت روستا)

iv( ساختار اجرا  

  زمان بندی اجرای پروژه بھبود سيستم آبياری 5.5جدول 

 2017 2016 2015 2014 2013 فعاليت ھا
      مطالعه و طراحی. 1

      احداث تأسيسات آبياری. 2
      . فلارگ، بزقنج2-1

      . مافريز، سنگ آباد2-2
       . القور، شيخان، گرميدر2-3

      بھره برداری و مديريت تأسيسات آبياریآموزش . 3
      . بھره برداری و مديريت تأسيسات آبياری4
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v(  ھزينه پروژه  

 ھزينه پروژه ی پروژه بھبود سيستم آبياری 5.6جدول 
  ریال 1000واحد: 

 کلّ 2017 2016 2015 2014 2013 
522,500  مطالعه و طراحی. 1 0 0 0 0 522,500 
  احداث تأسيسات آبياری. 2
0 . فلارگ، بزقنج2-1 826,200 0 0 0 826,200 
0 . مافريز، سنگ آباد2-2 0 816,400 0 0 816,400 
0  . القور، شيخان، گرميدر2-3 0 0 755,100 0 755,100 
بھره برداری و مديريت تأسيسات آبياریآموزش . 3 0 7,200 7,200 7,200 0 21,600 
0 . بھره برداری و مديريت تأسيسات آبياری4 24,786 49,278 71,931 71,931 217,926 

522,500  کلّ  858,186 872,878 834,231 71,931 3,159,726
  % ھزينه سھيم اند. 30% و 70و کشاورزان به ترتيب در  (JAO)) سازمان جھاد کشاورزی 1

  پروژه محافظت از قنات )2

i( مفھوم پايه   

عموماً، جريانات قنات ھای منطقه مطالعات بر اساس مطالعه جريان ھای قنات انجام شده در اين مطالعات (در طی سه سال) 
  رو به کاھش اند، با اين حال جريان ھای برخی قنات ھا مانند قنات اصلی فلارگ تقريباً نوسانی ندارد. 

ات در استان است به درخواست ھای کمک از سوی حقابه که مسئول پروژه ھای مرمت قن (JAO)سازمان جھاد کشاورزی 
تلاش دارد که قنوات را  (JAO)داران قنوات جھت مرمت در ھر زمانی پاسخگو است. با اين که سازمان جھاد کشاورزی 

ً بودجه پروژه، سيستم اجرا، روش کاربر د، حفظ کند، اثر پروژه ھای موجود احتمالاً کافی نيست. دلايل ممکن است عمدتا
  روش انتخابی و غيره باشد.  

درخواست فعلی مرمت قنات بر اساس مدرک رسمی نمی باشد. گفته می شود که اولويت ھای پروژه بر مبنای ضوابط 
انتخابی مانند جمعيت، تعداد حقابه داران، ميزان آب، مساحت تحت کشت و غيره ھستند، ھرچند اين ضوابط به طور رسمی 

  ارائه نشده اند. 

ايفای نقش می کنند. وزارت نيرو  (MOJA)و ھم وزارت جھاد کشاورزی  (MOE)ل حاضر، ھم وزارت نيرو در حا
(MOE)  مسئول کلیّ قنوات از جمله تأييد پروژه ھا و اجرای بودجه است، و وزارت جھاد کشاورزی(MOJA)  مسئول

  مرمت قنوات موجود است. 

ii( مفاد طرح 

a( ت قناتتوسعه تشکيلات محافظت و اداره تأسيسا  

. تقويت حفظ و نگه داری قنوات با ايجاد سازمان يا ساختاری مخصوص پروژه ھای بھره برداری و حفظ و مرمت با 1
  تمرکز اصلی بر روی بازسازی قنات.

. اين سازمان "اداره (بخش) قنات" مستقل خواھد بود و با ادغام بخشی از قسمت آب ھای زيرزمينی سازمان (شرکت) آب 2
  تشکيل می گردد.  (JAO)، و مديريت آب و خاک سازمان جھاد کشاورزی (MOE) شعبه ای از وزارت نيرومنطقه ای، 

ً در زراعت نقش دارند و در خدمت مناطق روستايی ھستند،  از آنجا که قنوات استان، از جمله در منطقه مطالعات، عمدتا
  باشد.  (JAO)"اداره (بخش) قنات" بھتر است تحت نظارت سازمان جھاد کشاورزی 

"اداره (بخش) قنات" و واحد امور زيربنايی آب و خاک شھرستان با ھمکاری با ھم سيستمی را ايجاد می نمايند که در آن 
  اطلاعات ھر منطقه در اداره (بخش) گردآوری گردد. 

b(  مفاد پروژه 

 درک وضعيت موجود از طريق سامان بخشی اطلاعات قنوات 

  ِسامان بخشی اطلاعات در مورد مکان قنوات با استفاده از جی پی اس(GPS)  تھيه نقشه مکان يابی و نقشه)
  مسير) 

  سامان بخشی اطلاعات در مورد ساختارھا و اشکال قنوات (مانند طول مسير، شيب مسير، عمق مادر چاه و
 تعداد ميله ھا) 



 

5-22 

گزارش نھايی  مقياس کوچک و طرح توسعه روستايی به منظور کاھش فقر در استان خراسان جنوبی پروژه مطالعات کشاورزی در 

 تعداد حقابه داران و کاربران 

  موقعيت خرابی از طريق بررسی داخل قنات (مانند کنترل تعداد و ميزان خرابی ھا و عکس تشخيص عملکرد و
 برداری)

 طرح پروژه بازسازی و حفظ و مرمت قنات (طرح ميان مدت و طرح تفصيلی سالانه) و اجرای پروژه ھا 

 قنات شرکت دارند آموزش کارکنانی که در پروژه ھای بازسازی و حفظ و مرمت 

 بھره وری محصولات زراعی و دام برنامه بھبود )2(

  بر اساس استراتژی توسعه فوق الذکر به ترتيب زير تدوين می گردد. برنامه بھبود بھره وری محصولات زراعی و دام

 پروژه گلخانه توری  )1

i( مفھوم پايه  

  تکنيک ھای کاشت زير برای بھبود دلايل عمده بھره وری پايين فعلی به کار گرفته می شوند.

a( زی دوره آبياری، بخشی از آب آبياری در زمان تأمين آب آبياری در مخزن ذخيره می گردد. اين آب برای کوتاه سا
 روز با حجم کمی از آب) به کار می رود.  3تا  2آبياری سبزيجات در طی دوره (ھر 

b(  که با تور برای جلوگيری از لطمات پرندگان و آماده سازی محيط مناسب برای کشت محصولات زراعی، گلخانه ای
 پوشيده شده است برای کشت به کار می رود (با کاھش تبخير وتعرق و کاھش دما در تابستان داغ).

c(  .برای تسريع رشد ريشه روش کشت روی پشته به کار گرفته می شود 

d(  برای افزايش بھره وری محصولات زراعی، فن آوری ھای اوليه کشت سبزيجات مانند جوانه کنی، قيمّ گذاری و کود
 دھی ترويج می گردند.

e(  .به منظور افزايش بھره وری زمين، کشت توأم (درھم) ھويج و تربچه با گوجه فرنگی به کار می رود 

ii(  فعاليت و عامل  

در سال اول، گلخانه ھای توری ساخته شده جھت پروژه پايلوت به عنوان مزرعه نمايشی نمونه به منظور ارائه فن آوری 
شرکت کننده از ميان  10مورد استفاده به کشاورزان علاقمند به کشت سبزيجات به کار می روند. از سال دوم به بعد، 

گلخانه نمايشی  10ت (حداقل يک نفر از يک روستا) انتخاب می گردند و روستاھايی که پروژه پايلوت در آن انجام نشده اس
  نمونه برای ترويج اين فن آوری احداث می گردند. 

 اقدامات و عوامل اصلی فعاليت ھا
ترويج فنی با استفاده از  .1

  گلخانه موجود
توری برای  آزمايش و تأييد فن آوری ھای به کار رفته در پروژه پايلوت و اجرای سمينار گلخانه

 زارعين علاقمند به کشت سبزيجات
بھبود بخشيدن به امکانات و تأسيسات به کار رفته در پروژه پايلوت توسط سازمان جھاد کشاورزی  بھبود امکانات و تأسيسات .2

(JAO) در طی آزمايش و تأييد فن آوری کشت در سال اول  
انتخاب شرکت کنندگان و  .3

 احداث تأسيسات اصلاح شده
ب شرکت کنندگان از ھر روستا و اجرای ترويج فنی با استفاده از امکانات و تأسيسات اصلاح انتخا
  شده.

  اجرای فعاليت ترويج در مورد کشت محصولات برای روستاييان علاقمند. ترويج فنی .4

iii( سازمان اجرايی  

مسئول ترويج و اجرای سمينار فنی در مزارع نمايشی نمونه احداث  (JAO)مھندسين کشاورزی سازمان جھاد کشاورزی 
  گلخانه ھستند. 

iv( زمان بندی اجرا 

سال اجرا می گردد. گلخانه توری به کار رفته در پروژه پايلوت در سال اول جھت آزمايش  5به مدت  2013برنامه از سال 
امکانات و  (JAO)جھاد کشاورزی سال اول، کارکنان و تأييد و بھبود فن آوری مورد استفاده قرار می گيرد. در طی 

تأسيساتی  را که ارزان تر و جھت نصب آسان تر اند بھبود بخشيده ترويج می نمايند. چنان برنامه ريزی شده است که از 
  فقره گلخانه توری اصلاح شده احداث گردند.  10سال  2به مدت  2014سال 
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  پروژه گلخانه توری یزمان بندی اجرا 5.7جدول 

 2013 2014 2015 2016 2017
      فعاليت ھايی که از مزرعه نمايشی نمونه موجود بھره می برند. 1
      تأسيس مزارع نمايشی نمونه جديد و انجام فعاليت با استفاده از آنھا. 2

  پروژه گلخانه توریی زمان بندی سالانه اجرا 5.8جدول 

ژانويه فعاليت ھا فوريه مارس آوريل ژوئن مه ژوييه سپتامبر اوت اکتبر نوامبر دسامبر
             آماده سازی. 1
             کشت. 2
             ترويج. 3

v( ھزينه پروژه 

  ھزينه پروژه در جدول زير خلاصه شده است. 

  گلخانه توری پروژه ی ھزينه پروژه 5.9جدول 
  ریال 1000واحد: 

 کلّ  2017 2016 2015 2014 2013 
 36,200 0 0 18,100 18,100 0 مواد و مصالح آبياری. 1
 50,000 0 0 25,000 25,000 0 احداث گلخانه توری. 2
 43,615 8,554 8,554 13,254 10,403 2,851  نھاده ھای زراعی. 3

 129,815 8,554 8,554 56,354 53,503 2,851 کلّ 

  پروژه کشت سبزيجات برای مصرف شخصی در زمستان )2

i( مفھوم پايه  

  سياست ھای پايه پروژه از قرار زيرند:

a(  کشت سبزيجات در زمستان برای مصرف شخصی با احداث گلخانه ھای غير حرارتی در مقياس کوچک توسعه می
 يابد. 

b(  تکنيک کشت درون خانه جوانه به عنوان جانشين سبزيجات در زمستان در ميان روستاييانی که آب و زمين ندارند
 ترويج می گردد. 

ii(  فعاليت و عامل  

تونلی غير حرارتی که برای پروژه پايلوت ساخته شده اند با استفاده از ديوارھای سنگی به گلخانه در سال اول، گلخانه ھای 
ھای غير حرارتی تبديل می گردند تا به مثابه تأسيسات نمايشی برای ترويج در ميان روستاييان به کار روند. در سال دوم، 

گلخانه برای نمايش و  10اجرا نشده انتخاب می گردند و  شرکت کننده از ميان روستاھايی که پروژه پايلوت در آنھا 10
ترويج احداث می گردند. شرکت کنندگان زارعينی خواھند بود که جھت پروژه زمين و آب در اختيار دارند و ھمچنين بايد 

  در ترويج فعاليت ھای پروژه ھمکاری نمايند.

 اقدامات و عوامل اصلی فعاليت ھا
و تأسيسات پروژه  امکاناتبازسازی  .1

 پايلوت و فعاليت ترويجی
، بازسازی گلخانه ھای تونلی (JAO)تحت راھنمايی ھای مھندسين سازمان جھاد کشاورزی 

پروژه پايلوت مستقر در مزرعه توسط شرکت کنندگان با استفاده از ديوار ھای سنگی؛ و اجرای 
  سمينار فنی برای کشاورزان علاقمند به کشت سبزيجات.

انتخاب شرکت کنندگان و احداث  .2
 تأسيسات اصلاح شده

 انتخاب شرکت کنندگان در ھر روستا و اجرای ترويج فنی با استفاده از تأسيسات اصلاح شده

 اجرای فعاليت ترويجی در مورد محصولات زراعی برای روستاييان علاقمند ترويج فنی .3

iii( سازمان اجرايی 

مسئول ترويج فنی، اجرای سمينار فنی در مزارع نمايشی نمونه و احداث گلخانه  (JAO)سازمان جھاد کشاورزی  مھندسين
  ھستند. 

iv( زمان بندی اجرا  

سال اجرا می گردد. در سال اول، امکانات و تأسيسات به کار رفته در پروژه پايلوت تغيير  5به مدت  2013برنامه از سال 
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با راھنمايی ھای مھندسين  2015و  2014روند. در سال ھای شکل يافته و به عنوان مزرعه نمايشی نمونه به کار می 
ً  (JAO)سازمان جھاد کشاورزی  گلخانه غير حرارتی کوچک با استفاده از ديوار سنگی احداث شده و ترويج  10مجموعا

  می گردند.

  ت برای مصرف شخصی در زمستانپروژه کشت سبزيجای زمان بندی اجرا 5.10جدول 

 2013 2014 2015 2016 2017
      بازسازی امکانات و تأسيسات پروژه پايلوت و انجام فعاليت ترويجی با آنھا. 1
      تأسيس مزارع نمايشی نمونه و انجام فعاليت با آنھا. 2

  پروژه کشت سبزيجات برای مصرف شخصی در زمستانی زمان بندی سالانه اجرا 5.11 جدول

ژانويه فعاليت ھا فوريه مارس آوريل ژوئن مه ژوييه سپتامبر اوت اکتبر نوامبر دسامبر
             آماده سازی. 1
             کشت. 2
             ترويج. 3

v( ھزينه پروژه  

  ھزينه پروژه در جدول زير خلاصه شده است. 

  برای کشت سبزيجات برای مصرف شخصی در زمستان پروژه ی ھزينه پروژه 5.12جدول 
  ریال 1000واحد: 

 کلّ  2017 2016 2015 2014 2013 
753 340  مواد کشت جوانه. 1 965 765 765 3,588
7,447 1,311 احداث گلخانه. 2 8,266 2,949 2,949 22,921
2,809 1,544 نھاده ھای زراعی. 3 3,774 3,474 3,474 15,075

11,009 3,195 کلّ  13,005 7,188 7,188 41,584

  پروژه کشت علوفه )3

i( مفھوم پايه  

توليد علوفه تقاضای اصلی روستاييان است، زيرا کمبود علوفه امروزه دليل عمده کاھش توليد دام از جمله ماکيان است. در 
  اين پروژه، اقدامات زير جھت افزايش کشت محصولات علوفه ای به منظور حفظ و گسترش توليد دام به کار می رود. 

a(  ت کشت اختصاصی علوفه در دسترس جھ آبیزمين  مطالعات ھيچتوليد محصولات علوفه ای از آنجا که در منطقه
 نمی باشد به زمين ھای اطراف محصولات دائم و ديم گسترش می يابد.

b(  .کشت جوانه برای تھيه غذای ماکيان و مرغداری ترويج می گردد 

ii( فعاليت و عامل  

ه ترويج گردد. بذرھا تنھا در سال اول بذرھای محصولات علوفه ای بين کشاورزان دام دار توزيع می گردد تا کشت علوف
توزيع می گردد، زيرا روستاييان خودشان برای کشت سال آتی بذر توليد می نمايند. برای ارائه نمونه نمايشی، فعاليت کشت 

کشاورز دارای  10ھت کشت محصولات علوفه ای و فعاليت کشت جوانه حدود ج آبیی زمين کشاورز دارا 10علوفه، 
  نظر قرار می دھند.  ماکيان را مدّ 

 اقدامات و عوامل اصلی فعاليت ھا
توزيع بذر علوفه و مواد کشت  .1

 جوانه
 توزيع بذر محصولات علوفه ای و مواد کشت جوانه ميان شرکت کنندگان

 اجرای ترويج فنی کشت محصولات در ميان شرکت کنندگان  ترويج فنی کشت .2
 برداشت و انبارداری علوفه ترويج فن آوری پس از ترويج فنی پس از برداشت .3
 ترويج فن آوری توليد بذر محصولات علوفه ای ترويج فنی برای توليد بذر .4

iii( سازمان اجرايی  

بذر محصولات علوفه ای و مواد کشت جوانه را توزيع می نمايد و کارشناسان سازمان  (JAO)سازمان جھاد کشاورزی 
راھنمايی فنی را به عمل می آورند. شرکت کنندگان در سال نخست بذر توليد می کنند و از سال  (JAO)جھاد کشاورزی 

  دوم به بعد آن بذر را برای ادامه فعاليت شان به کار می برند.
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iv( زمان بندی اجرا  

  آغاز می گردد و ترويج فنی آن تا پنج سال اجرا می شود.  2013برنامه در سال 

  پروژه کشت علوفه یزمان بندی اجرا 5.13جدول 

 2013 2014 2015 2016 2017
      توزيع بذر و مواد وترويج فنی. 1

  پروژه کشت علوفهی جدول زمان بندی سالانه اجرا 5.14جدول 

ژانويه فعاليت ھا فوريه مارس آوريل ژوئن مه ژوييه اوت سپتامبر اکتبر نوامبر دسامبر
             آماده سازی. 1
             کشت. 2
             ترويج. 3

v( ھزينه پروژه  

  ھزينه پروژه در جدول زير خلاصه شده است. 

  کشت علوفهپروژه  یھزينه پروژه  5.15جدول 
  ریال 1000واحد: 

 کلّ  2017 2016 2015 2014 2013 
 2,450 490 490 490 490 490  کشت محصولات علوفه ای. 1
 4,300 780 780 780 780 1,180 کشت جوانه. 2

 6,750 1,270 1,270 1,270 1,270 1,670  کلّ 

  پروژه پرورش مرغ در مقياس کوچک )4

i( مفھوم پايه  

  سياست ھای پايه پروژه به ترتيب زير خلاصه شده اند. 

a(  پرورش مرغ محلی (گوشتی و تخمی) برای مصرف شخصی در ميان کشاورزان ترويج می يابد، ھدف آن ھمچنين
 تنوع بخشی به منبع درآمد از طريق فروش مازاد تخم مرغ است.

b(  استفاده قرار می گيرد.دستگاه جوجه کشی جھت تکثير موثر به منظور ترويج فعاليت مورد 

ii( فعاليت و عامل  

کشاورزان مسئول  داده می شود. هروژه پايلوت در آن اجرا نشدکشاورز منتخب روستاھايی که پ 10ده مرغ به ھر يک از 
  توليد جوجه و توزيع آنھا به ديگر روستاييان به منظور ترويج پرورش مرغ ھستند.

انی يا تکه زمين مخصوص نگه داری جوجه ھا انتخاب می گردند. برای به شرکت کنندگان از ميان کشاورزان دارای مرغد
حداقل رساندن ھزينه ھای احداث، مرغدانی ھای موجود بازسازی می گردند. اين مرغدانی ھا به عنوان الگويی به منظور 

  ترويج مرغداری به کار می روند. 

 اقدامات و عوامل اصلی فعاليت ھا
آموزش در روستاھايی را که در پروژه پايلوت  (JAO)کارشناسان دام سازمان جھاد کشاورزی  بھبود فنی .1

  شرکت کردند فراھم می نمايند تا مواد و تکنيک ھای پرورش مرغ را بھبود بخشند.
 شرکت کنندگان از ميان روستاييانی انتخاب می گردند که دارای مرغدانی يا تکه زمينی جھت انتخاب شرکت کنندگان .2

 پرورش مرغ اند.
  احداث مرغدانی ھا عمدتاً از طريق بازسازی مرغدانی ھای موجود صورت می گيرد.  احداث مرغدانی ھا .3
 ده مرغ (دو خروس و ھشت مرغ)، دان و مواد لازم جھت پرورش مرغ ميان  توزيع مرغ و مواد .4

  شرکت کنندگان توزيع می گردد.
  ن شرکت کنندگان ترويج می گردد.تکنيک ھای پرورش مرغ در ميا ترويج فنی .5
 دستگاه جوجه کشی نصب و سمينار عملياتی اجرا می گردد. دستگاه به شرطی انتخاب  توزيع دستگاه جوجه کشی .6

 می گردد که طرز کار آن آسان باشد و حداقل مشکل و خرابی را داشته باشد. 
 گردد و در ھر روستا اجرا می گردد.سيستم توزيع جوجه ھای پروژه برقرار می   برقراری سيستم ترويج .7
تأسيس تعاونی پرورش مرغ .8  در صورت لزوم، تعاونی برای خريد و فروش گروھی تخم مرغ تأسيس می گردد. 
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iii( سازمان اجرايی  

مواد و تجھيزات ضروری را تأمين می نمايد و کارشناسان دام سازمان جھاد کشاورزی  (JAO)سازمان جھاد کشاورزی 
(JAO) .ترويج فنی را اجرا می نمايند  

iv( زمان بندی اجرا  

مرغ ھا و مواد را در طی دو سال در روستاھايی که پروژه پايلوت در آنجا اجرا نشده  2013پروژه پس از آغاز در سال 
انجام می گردد. در سال اول  (JAO)سازمان جھاد کشاورزی است توزيع می نمايد. ترويج فنی توسط متخصصين دام در 

  )، فعاليت ھای بھبود مواد و تکنيک ھای پرورش مرغ از طريق آموزش شرکت کنندگان پروژه پايلوت انجام 2013(
) آغاز می شود. مطلوب است که پروژه در ماه 2014می گردد. فعاليت ھا برای شرکت کنندگان منتخب جديد از سال دوم (

   آوريل يا مه که دما برای پرورش مرغ مناسب است آغاز گردد.

  پروژه پرورش مرغ در مقياس کوچکی زمان بندی اجرا 5.16جدول 

 2013 2014 2015 2016 2017
      توزيع مرغ و مواد. 1
      آموزش فنی. 2

  پروژه پرورش مرغ در مقياس کوچکی زمان بندی سالانه اجرا 5.17جدول 

ژانويه فعاليت ھا فوريه مارس آوريل ژوييه ژوئن مه سپتامبر اوت نوامبر اکتبر دسامبر
             آماده سازی. 1
ساخت مرغدانی و توزيع مرغ . 2             
             ترويج. 3

v( ھزينه پروژه  

  ھزينه پروژه در جدول زير خلاصه شده است. 

  پرورش مرغ در مقياس کوچک پروژه ی ھزينه پروژه 5.18جدول 
  ریال 1000واحد: 
 کلّ  2017 2016 2015 2014 2013 

 6,000 0 0 3,000 3,000 0 مرغ. 1
 7,565 0 0 3,783 3,783 0 ساخت مرغدانی. 2
 4,584 721 721 1,751 1,391 0 مواد پرورش مرغ. 3
 18,939 0 0 9,470 9,470 0 دستگاه جوحه کشی. 4
400 0 مواد پرورش جوجه. 5 400 0 0 800 

18,043 0 کلّ  18,403 721 721 37,888 

  برنامه بھبود توزيع و بازاريابی )3(

توسعه ظرفيت کشاورزان در مطالعه بازار و درک نيازھای بازار به عنوان در ابتدا، ھدف از برنامه بھبود توزيع و برنامه ريزی 
مبنای بھبود کالاھا و روش ھای فروش است. و سپس، نيل به افزايش ارزش افزوده و درآمد زراعی از طريق فعاليت ھای توليد، 

  دّ نظر است.فراوری، توزيع و فروش محصولات خاص بر اساس نيازھای به دست آمده در مطالعه بازار م

 پروژه توسعه ظرفيت در بازاريابی )1

i( مفھوم پايه 

به منظور افزايش ارزش افزوده محصولات زراعی و تنوع بخشی کانال ھای بازاريابی، کشاورزان به درک نيازھای 
زار اجرا اھداف فروش و کانال ھای بازاريابی نياز دارند. لازم است کشاورزان فعاليت ھايی را بر اساس نتايج مطالعه با

ً از دلالان به دست آورده اند و فرصت ھای کافی جھت کسب اين  نمايند. اما، کشاورزان اطلاعات قيمت و نيازھا را عمدتا
گونه اطلاعات را از ديگران ندارند. و ھمچنين، اکثر کشاورزان فرصت ھای کسب دانش بازاريابی را به نحو نظام مند در 

ايجاد مبنای بھبود فعاليت ھای بازاريابی آموزش برای کشاورزان فراھم می گردد. از طريق اختيار ندارند. بنابر اين، جھت 
آموزش، می توان انتظار داشت که توانايی ھای بازاريابی، تعاونی ھای روستايی و تعاونی زنان روستايی بھبود يافته و 

  رفتارشان به سوی توليد محصولات با ھدف فروش تغيير يابد. 

ii(  و عواملفعاليت ھا  

ھدف اين پروژه کشاورزانی ھستند که به توليد زرشک و عناب، محصولات خاص منطقه مطالعات، اشتغال دارند و مجريان 
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تعاونی روستايی و تعاونی زنان روستايی ھستند. کشاورزانی که در شھر بيرجند ساکن اند و اين محصولات را در منطقه 
ً يک بار در ھر روستا مطالعات توليد می کنند شامل ھدف اين  پروژه اند. ھر چند آموزش ارائه شده در جدول زير اساسا

برگزار می گردد، می توان آموزش را جھت روستاھايی که اکثر ساکنين شان مقيم شھر بيرجند اند (دھستان کاھشنگ) در 
  شھر بيرجند برگزار نمود.

 اقدامات و عوامل اصلی فعاليت ھا
ابی. برگزاری آموزش بازاري1  آموزش بازاريابی را جھت موارد ھدف تأمين  (JAO)کارشناسان سازمان جھاد کشاورزی 

ً نظری بوده بلکه بايد عملی  می نمايند. محتوای اصلی اين آموزش در زير ذکر گرديده و نبايد صرفا
  نيز باشند. 

 توجه  موارد
اھداف و ضروريات بازاريابی آينده ضروری است. بنابر انتقال به توليد متمرکز بر فروش در 

اين، درک نيازھا، بھبود فروش بر اساس نيازھا و فعاليت ھای 
فروش مربوط به نيازھای مشتريان حائز اھميت اند. برای اين 

  انتقال، فعاليت ھای بازاريابی ضروری اند.
روش مطالعه، انجام مصاحبه با دلالان، مغازه داران و مشتريان  روش و نيازھای مطالعه

ست. موارد مصاحبه، کالاھای مورد نياز، کيفيت، کميت، ا
 فصل، قيمت و غيره ھستند. 

انتخاب ھدف ھای فروش 
انتخاب کالاھا برای ھدف ھای 

  منتخب

اھداف اصلی فروش دلالان، مغازه ھای خرده فروشی و 
مشتريان ھستند. انتخاب کالاھايی که برای ھر ھدف فروش 

 . مناسب ھستند ضروری فرض می گردد
تھيه کالاھای نمونه و 
 ضرورت ارزيابی

کالاھای نمونه تھيه می شوند و ارزيابی ھر يک از آنھا از 
اھداف فروش مفروض تقاضا می گردد. برای ارزيابی، 
مصاحبه ھايی در چھارشنبه بازار و مغازه ھای خرده فروشی 
به منظور گردآوری نظرات در مورد قيمت، اندازه، ظاھر، و 

  و غيره انجام می گردد.  ميل به خريد
ساختار عنصر ھزينه و روش 

 تعيين قيمت فروش
درک تنظيم قيمت در ھر مرحله توزيع و روش تعيين قيمت و 
ھزينه صحيح مھم ھستند. با درک اين موضوع، معامله بر سر 

 قيمت با تأمين سود انجام می گردد.  
مغازه ھای خرده فروشی و انجام مطالعه از نوع مصاحبه در  انجام مطالعه نيازھا

  غيره.
  

جھت حمايت فنی از فعاليت ھای بازاريابی دريچه سيستم اطلاعات  (JAO)سازمان جھاد کشاورزی  . تأمين اطلاعات بازاريابی2
تأسيس می نمايد. اين دفتر اطلاعات مطالعه نيازھا، توسعه کالا و تنوع بخشی به را در دفتر پروژه 

کانال ھای بازاريابی را تأمين می نمايد و از فعاليت ھای بازاريابی کشاورزان حمايت به عمل می 
آورد. به علاوه، اين دفتر اطلاعات موارد فعاليت ھای بازاريابی در ديگر مناطق را گردآوری نموده 

  در اختيار کشاورزان قرار می دھد. و 

iii( ساختار اجرا 

  شھرستان بيرجند (JAO)سازمان اجرايی: سازمان جھاد کشاورزی 

iv( زمان بندی اجرا 

  پروژه توسعه ظرفيت در بازاريابیی زمان بندی اجرا 5.19جدول 

 2017 2016 2015 2014 2013 فعاليت ھا
      . برگزاری آموزش بازاريابی1
      . تأمين اطلاعات بازاريابی2

v( ھزينه پروژه 

  ھزينه پروژه ی پروژه توسعه ظرفيت در بازاريابی 5.20جدول 
  ريا 1000واحد: 

 کلّ  2017 2016 2015 2014 2013  فعاليت ھا
 68,500 0 0 0 0 68,500 آموزش بازاريابی. برگزاری 1
 134,400 33,600 33,600 33,600 33,600 0 . تأمين اطلاعات بازاريابی2

 202,900 33,600 33,600 33,600 33,600 68,500 کلّ 
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 پروژه تنوع بخشی به کانال بازاريابی زرشک )2

i( مفھوم پايه 

به دلالان به فروش می رسد و راه ھای کانال ھای بازاريابی  ھشتاد تا نود درصد زرشک برداشت شده در منطقه مطالعات
برای بھبود اين موقعيت، کانال ھای بازاريابی با افزايش فروش مستقيم زرشک از کشاورزان به مغازه ھای  معدود ھستند.

روش خرده فروشی و مصرف کنندگان تنوع می يابند. در اين حالت، عمده فروشی به مغازه ھای خرده فروشی و ف
  محصولات با بسته بندی ساده به مصرف کنندگان در چھارشنبه بازار و فروشگاه عرضه مستقيم افزايش می يابد. 

اما، روابط شخصی قوی ميان دلالان و بين دلالان و مغازه ھای خرده فروشی پيش تر برقرار شده اند و مقادير عظيمی از 
کالا برای منطقه توزيع وسيعی مبادله شده است. برای پيوستن به منطقه توزيع وسيعی که به مثابه کانال عمده بازاريابی 

  ه گذاری می رود. موجود است انتظار معضلات  بسيار و سرماي

بنابر اين، فعاليت ھای تنوع بخشی به کانال ھای بازاريابی در اين پروژه در آغاز اساساً در شھر بيرجند و شھرھای ھمجوار 
انجام می گردد. به واسطه فعاليت ھای شھر بيرجند و شھرھای ھمجوار، کشاورزان در توزيع و فروش تجربه اندوخته  و 

  کشاورزان فروش مستقيم در منطقه توزيع وسيع را ھدف خود قرار گروه ھا و تعاونی ھای 
   برای ديگر محصولات زراعی مورد استناد قرار می گيرد. می دھند. و اين پروژه نيز به عنوان پروژه ای الگو

ii(  فعاليت ھا و عوامل 

 اقدامات و عوامل اصلی فعاليت ھا

فروش گوناگون به انواع گوناگون کالای زرشک نياز است. در ارتباط با نيازھای اھداف  بھبود محصولات. 1
از کشاورزان و تعاونی ھا در بھبود تکنيک ھای  (JAO)سازمان جھاد کشاورزی  بنابر اين،

 کاشت، توسعه بسته بندی ساده و فراوری کالاھا حمايت به عمل می آورد. 

در مورد تنوع بخشی به کانال ھای بازاريابی، گاھی اوقات به محصولات با کيفيت بالا نياز  ھای کاشت تکنيک. بھبود 1-1
است چرا که کالاھا بر اساس نيازھای اھداف فروش به فروش می رسند. و بھبود کيفيت پيش 

  شرط افزايش ارزش و بھای کالاھا از جمله فروش به دلالان است. 

 آموزش ھا و ارائه نمونه ھا را در مورد  (JAO)سازمان جھاد کشاورزی بنابر اين، 
 تکنيک ھای کاشت زرشک در ھر روستا اجرا می نمايد. به ويژه، روش ھای ھرس و 

زيرا برای بھبود کيفيت زرشک  کود دھی در آموزش ھا و ارائه نمونه ھا در کانون توجه اند
  موثر اند.  

که زرشک به شکل کالای با بسته بندی ساده مستقيماً توسط ھر کشاورز به  توصيه می گردد .توسعه کالاھای با بسته بندی ساده1-2
مصرف کنندگان چھارشنبه بازار به فروش برسد. بسته ھا لازم است از انواع ظروف 

گرم باشند. چون خريد ميزان معتنابھی از ظروف به  500گرم تا  250پلاستيکی در اوزان 
 ان يا تعاونی ھای زنان روستايی آنھا را صورت يکباره مفيد است، گروه ھای کشاورز

  می خرند و در دفتر يا کيوسک به کشاورزان می فروشند. 

  بسته بندی ساده ظاھر کالاھا را بھبود می بخشد و برای افزايش فروش موثر است. 

آموزش فنی بسته بندی ساده را برای کشاورزان  (JAO)سازمان جھاد کشاورزی بنابر اين، 
فراھم می سازد. زارعين خود بسته بندی ھا را انجام می دھند و کالاھا را توسعه می بخشند. 

 کالاھای فراوری شده در پروژه برای افزايش فراوری در مقياس کوچک تھيه می گردند.  . تھيه کالاھای فراوری شده1-3

اولويت اھداف فروش ھر شکل کالا که در بالا ذکر آن رفت در جدول زير ارائه شده است.  ليت ھای فروشبخشيدن فعا افزايش. 2
 از آنجا که حتی در ھر ھدف فروش نيازھايی با تفاوت ھای مفصّل وجود دارد، بھبود و 

 تنوع بخشی به کالاھا بر اساس فعاليت ھای بازاريابی مورد نياز است.
 شکل کالا 

بندی سادهبسته  عمده فراوری شده

ھدف 
فروش

 پايين پايين بالا دلالان

 متوسط متوسط بالا مغازه ھای خرده فروشی

 مصرف کنندگان
(چھارشنبه بازار، فروشگاه 

 عرضه مستقيم)
 بالا بالا پايين
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فروش در چھارشنبه بازار به عنوان يکی از روش ھای کشاورزان جھت فروش مستقيم  . فروش در چھارشنبه بازار2-1
 زرشک به مصرف کنندگان توصيه می گردد. کشاورزان می توانند نيازھای 
مصرف کنندگان و نظراتی برای بھبود بيشتر کالاھای شان را از طريق فروش در چھارشنبه 

بازار، ھزينه ھای فروش مانند حمل و نقل، بازار کسب کنند. در حالت فروش در چھارشنبه 
 مکان در بازار و غيره ضروری اند. بنابر اين، فروش توسط گروه کشاورزان توصيه 
می گردد زيرا روال آن زمانی که کشاورزان تشکيل گروه می دھند، کالاھای گوناگون را با 

ر است. خدمات ھمکاری به فروش می رسانند و در ھزينه ھای فروش سھيم می گردند موث
 مصرف کننده مانند فراخوانی، توضيح و معامله و نيز طرز رفتار بر فروش تأثير 
می گذارند. انتظار می رود که مقادير فروش در صورتی که ايشان تجربه مثبت بيشتری از 

 لحاظ بھبود خدمات و طرز رفتار داشته باشند افزايش يابد. 

. فروش به فروشگاه ھای عرضه 2-2
 مستقيم کالا 

تأسيس فروشگاه عرضه مستقيم کالا با کمک بلاعوض پروژه ھای امنيت انسانی توده مردم 
(Grass Roots Human Security Projects) تقاضا شده است. فروش از طريق 

  فروشگاه عرضه مستقيم کالا افزايش می يابد. 

روستايی در مورد کيفيت، استاندارد بسته بندی، قيمت، تعاونی ھای کشاورزان و زنان 
کميت، زمان تحويل، روش پرداخت زرشک به بحث و تصميم گيری می پردازند. تعاونی 
زنان روستايی مواد بسته بندی را برای کشاورزان تأمين می نمايد. ھر کشاورز زرشک را 

می فروشد. تعاونی زنان  بر اساس توافق بسته بندی نموده و به تعاونی زنان روستايی
فروشگاه عرضه خريداری شده را در  روستايی به کشاورزان پول می پردازد و کالاھای

  مستقيم کالا به فروش می رساند. 

. فروش به مغازه ھای خرده 2-3
 فروشی

ز نيازھای مغازه ھای خرده پس از آموزش ھای بازاريابی، توصيه می گردد که ھر کشاور
ً به آنھا کالا بفروشد. اين يکی از اقداماتی است که به فروشی را گردآور ی نموده و مستقيما

کانال ھای بازاريابی تنوع می بخشد. در حالت فروش به مغازه ھای خرده فروشی، توصيه 
می گردد که کالا به صورت فلهّ ای به فروش برسد. فروش توسط گروه کشاورزان و شراکت 

يرا يکباره ده ھا کيلو گرم زرشک لازم است که مسلزم در ھزينه فروش توصيه می گردد، ز
  ھزينه حمل و نقل نيز می باشد. 

فروش مستقيم را از کشاورزان به مغازه ھای خرده فروشی  (JAO)سازمان جھاد کشاورزی 
از طريق آموزش بازاريابی ارتقاء می بخشد و اطلاعات مربوط به فعاليت ھای فروش 

   کشاورزان را فراھم می سازد.

فروش مستقيم به مغازه ھای خرده فروشی در توزيع در منطقه وسيع ھدفی ميان مدت يا بلند  . آزمايش توزيع در منطقه وسيع3
مدت است. فعلاً، اطلاعات در باب مصرف کنندگان، قيمت، نيازھا و غيره در خارج از 

اونی اطلاعات استان گردآوری می گردد. در اين حالت، چنين در نظر گرفته می شود که تع
  را گرد آورده و در اختيار کشاورزان قرار می دھد.

به علاوه، گروه کشاورزان يا تعاونی برای فروش در منطقه توزيع وسيع وسايل حمل و نقل 
را تھيه نموده و تجھيزات تميز کردن زرشک را فراھم می سازد. پس از اين مقدمات، کالاھا 

د مصرف کنندگان و نيازھای شان به خارج از بر اساس اطلاعات گردآوری شده در مور
  استان فروخته می شود. 

iii( ساختار اجرا  

  بيرجند (JAO)سازمان ھای اجرايی: ھر کشاورز، سازمان جھاد کشاورزی 

  سازمان ھای مربوطه: تعاونی روستايی، تعاونی روستايی زنان
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iv( زمان بندی اجرا 

  پروژه تنوع بخشی به کانال بازاريابی زرشکی زمان بندی اجرا 5.21جدول 

 2017 2016 2015 2014 2013 فعاليت ھا
      بھبود محصولات. 1
      . بھبود تکنيک ھای کاشت1-1
      . توسعه کالاھای با بسته بندی ساده1-2
      . توسعه کالاھای فراوری شده1-3
      ھای افزايش فروشفعاليت . 2
      . فروش در چھارشنبه بازار2-1
      . فروش به فروشگاه ھای عرضه مستقيم کالا2-2
      . فروش به مغازه ھای خرده فروشی2-3
      آزمايش توزيع در منطقه وسيع. 3

v( ھزينه پروژه  

  ھزينه پروژه ی پروژه تنوع بخشی به کانال بازاريابی زرشک 5.22جدول 
  ريا 1000واحد: 

 کلّ 2017 2016 2015 2014 2013  فعاليت ھا
 92,200 0 0 0 42,600 49,600 . بھبود محصولات (غير از توسعه کالاھای فراوری شده)1
81,547 . افزايش فعاليت ھای فروش2 120,086 115,104 135,204 119,705 571,645
0 . آزمايش توزيع در منطقه وسيع3 0 0 60,400 30,400 90,800

131,147 کلّ  162,686 115,104 195,604 150,105 754,645

 پروژه افزايش فراوری در مقياس کوچک )3

i( مفھوم پايه 

محصولات زراعی توليد شده شامل محصولات نا مرغوب مانند ميوه ھای ريز می گردد. اين محصولات به قيمت پايين به 
فروش می رسند يا در مزرعه رھا می شوند. محصولات زراعی نا مرغوب و استفاده نشده برای کالاھای فراوری شده مانند 

ياس کوچک توليد می گردند به کار می روند. با اين فعاليت ھا، لواشک، مربا، ترشی و غيره که در کارگاه ھای در مق
  ارزش محصولات زراعی افزايش يافته و به فروش می روند. 

برای يک کشاورز  تأسيس کارگاه فراوری که از نظر ضوابط بھداشتی مجاز باشد حتی در مقياس کوچک ،مالی نظراما، از 
اونی زنان روستايی با کمک دولت کارگاه فراوری را راه انداخته و مديريت بنابر اين، توصيه می گردد که تع دشوار است.

کند. تعاونی زنان روستايی محصولات زراعی استفاده نشده يا نا مرغوب را از اعضای تعاونی خريداری کرده و پس از 
  فراوری آنھا کالاھای فراوری شده را در فروشگاه عرضه مستقيم کالا به فروش می رساند. 

ii( اليت ھا و عواملفع 

 اقدامات و عوامل اصلی فعاليت ھا

تعاونی زنان روستايی اعضای کميته مديريت را انتخاب می کنند و از طريق بحث با اعضای  . برقراری سيستم مديريت1
تعاونی کميته مديريت را جھت مديريت کارگاه فراوری تشکيل می دھند. کميته مديريت شامل 
رئيس، شخص مسئول فراوری و حسابدار می گردد. کميته مديريت مسئوليت مديريت کارگاه 

  می گيرد. فراوری را بر عھده 

وظايف اصلی کميته مديريت تدوين طرح مديريت کارگاه فراوری (طرح ھای خريد مواد 
اوليه، توليد، فروش و غيره)، تأمين مواد ھر محصول فراوری، فراوری، فروش، 

  حسابداری، حفظ و نگه داری امکانات، گزارش دھی به اعضای تعاونی و غيره می گردد.

 آموزش دانش پايه (طرح ريزی، حسابداری،  (JAO)سازمان جھاد کشاورزی  
رويه ھای گوناگون مربوطه) را در ارتباط با مديريت کارگاه فراوری برای اعضای کميته 

  مديريت فراھم می سازد. 

. انتخاب و توسعه کالاھای قابل 2
 فراوری

گرد کميته مديريت اطلاعات را از طريق مطالعه بازار جھت انتخاب کالاھای قابل فراوری 
آوری می نمايد. بر اساس اطلاعات جمع آوری شده، کميته مديريت کالاھای قابل تھيه و 

اطلاعات مربوط به فن آوری  (JAO)سازمان جھاد کشاورزی فروش را انتخاب می نمايد. 
  ھای فراوری و بازار را فراھم می سازد و  در انتخاب کالاھا نيز ياری می رساند. 

ای تبديلی از محصولات زراعی نا مرغوب يا استفاده نشده توليد توصيه می گردد که کالاھ
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 گردد يا از کالاھای سنتی تبديلی مشخصی که در ديگر مناطق در دسترس 
نمی باشند. به ويژه، لواشک، مربا و شيرينی ھايی که با زرشک ھای فروش نرفته يا عناب 

پيشنھادی برای کالاھای تبديلی  ريز توليد شده اند، يا ترشی سبزيجات (خرفه) و غيره موارد
  ھستند.

زمانی که کالاھای فراوری در حال تھيه ھستند، اھداف فروش بايد معين گردند زيرا کالاھای 
توليدی برای فروش ھستند. بايد سعی گردد محصولات تبديلی مناسب سليقه اھداف فروش و 

مالی، نمونه ھای کالاھای علاقه خريدار انتخاب گردند. پس از انتخاب چند مورد کالای احت
تبديلی تھيه می گردند، و نظرات مصرف کنندگان جھت بررسی اين که امکان فروش کالاھا 
وجود دارد يا خير جمع آوری می گردد. در صورت لزوم، در کالاھای تبديلی احتمالی تغيير 

  و بھبود به عمل می آيد.   

کوچک مشابه صنايع خانگی است که می تواند ميزان کمی از کارگاه فراوری در مقياس   . تأسيس کارگاه فراوری3
کالای تبديلی منتخب در فوق را توليد نمايد. کارگاه فراوری در کنار دفتر تعاونی زنان يا 
فروشگاه عرضه مستقيم کالای پروژه زير تأسيس می گردد. کارگاه فراوری بايد از نظر 

  از باشد.ضوابط بھداشتی دولتی و توليد تجاری و غيره مج

کميته مديريت طرح مديريت را تھيه نموده و تأمين مواد، فراوری و فروش را مديريت می  . مديريت کارگاه فراوری4
نمايد. کميته مديريت در صورت لزوم به استخدام کارگر می پردازد. جھاد کشاورزی 

(JAO) تايی در تکنيک ھای فراوری، روش ھای گوناگون و غيره به تعاونی زنان روس
  کمک می رساند. 

تعاونی زنان روستايی مواد اوليه را حتی المقدور از منطقه مطالعات خريداری نموده و 
کالاھای تبديلی را توليد می نمايد. کالاھای فراوری شده بسته بندی شده و با نام تعاونی 
برچسب خورده و سپس به فروش می رسند. محصولات تبديلی در منطقه مطالعات با 

ب و بسته بندی از محصولات ديگر مناطق متمايز می گردند. از طريق اين روش ھا برچس
  مارک تجاری ايجاد شده و ارزش افزوده افزايش می يابد. 

اين امکان وجود دارد که امکانات فراوری برای مدتی غير قابل استفده بمانند زيرا ممکن 
اين صورت، کميته مديريت سعی  است مواد اوليه تنھا در فصل برداشت دردسترس باشند. در

می نمايد ميزان عملکرد امکانات را با دريافت سفارش فراوری حق العملی از سازمان ھای 
ديگر افزايش دھد (مشتريانی که مواد اوليه را به کارگاه فراوری آورده و تمام محصولات 

ارمزد و ھزينه تبديلی را پس از فراوری دريافت می نمايند. کارگاه فراوری از مشتريان ک
 فراوری را دريافت می نمايد).  

کالاھای فراوری شده از طريق فروشگاه عرضه مستقيم کالای تحت مديريت تعاونی  . فروش کالاھی فراوری شده5
روستايی زنان به مصرف کنندگان به فروش می رسند. و کميته مديريت تلاش می کند آنھا را 

 به مغازه ھا و سوپرمارکت ھا نيز به فروش برساند. 

iii( ساختار اجرا 

 کوچک: تعاونی زنان روستايیسازمان اداره کننده کارگاه فراوری در مقياس 

 شھرستان بيرجند (JAO)سازمان اجرايی: جھاد کشاورزی 

iv( زمان بندی اجرا 

  پروژه افزايش فراوری در مقياس کوچکی زمان بندی اجرا 5.23جدول 

 2017 2016 2015 2014 2013 فعاليت ھا
      مديريت. برقراری سيستم 1
      . انتخاب و تھيه کالاھای قابل فراوری2
      . تأسيس کارگاه فراوری3
       . مديريت کارگاه فراوری4
      . فروش کالاھای تبديلی 5
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v(  ھزينه پروژه 

  ھزينه پروژه ی پروژه ارتقاء فراوری در مقياس کوچک 5.24جدول 
  ريا 1000واحد: 

  کلّ 2017 2016 2015 2014 2013 فعاليت ھا
 3,150 0 0 0 0 3,150 . برقراری سيستم مديريت1
 6,300 0 0 0 0 6,300 . انتخاب و تھيه کالاھای قابل فراوری2
 347,700 0 0 0 347,700 0 . تأسيس کارگاه فراوری3
 1,113,940 278,460 278,460 278,460 278,560 0  . مديريت کارگاه فراوری و فروش کالاھای تبديلی4

 1,471,090 278,460 278,460 278,460 626,260 9,450 کلّ 

  پروژه مديريت فروشگاه عرضه مستقيم کالا )4

i( مفھوم پايه  

فروش در فروشگاه عرضه مستقيم اقدامی موثر در کاھش ھزينه توزيع و تنوع بخشی به کانال ھای بازاريابی با فروش 
کالاھا به مصرف کنندگان است. و اين امکان وجود دارد که محصولات منطقه با مارک نشانگر نام منطقه توليد و ارزش 

وه، درک نيازھای مصرف کنندگان از طريق فروش مستقيم به افزوده از محصولات ديگر مناطق متمايز گردند. به علا
  مصرف کنندگان آسان تر است و امتيازی است جھت بھبود کالاھا و فروش شان. 

دولت ايران از دولت ژاپن جھت تأسيس يک فروشگاه عرضه مستقيم کالا تقاضای کمک بلاعوض پروژه ھای امنيت انسانی 
را نموده است. مکان فروشگاه عرضه مستقيم در نزديکی منطقه  (Grass Roots Human Security Projects)توده مردم 

دقيقه فاصله دارد. اين مکان در جاده اصلی ارتباطی مشھد و  20مطالعات پيشنھاد شده است و با وسيله نقليه از شھر بيرجند 
جم ترافيک افزايش خواھد يافت. بنابر بيرجند قرار دارد. از آنجا که در حال حاضر در حال تعريض جاده اصلی ھستند ح

  اين، انتظار می رود رانندگان و مسافرين مسيرھای دور، گردشگران مشھد و ساکنينی که به خانه شان در بيرجند 
می روند مشتريان اصلی باشند و کالاھای فروشی مانند اجناس مورد تقاضا در ھنگام استراحت و سوغاتی محلی در 

  ارائه شوند. فروشگاه عرضه مستقيم 

ii(  فعاليت ھا و عوامل  

 اقدامات و عوامل اصلی فعاليت ھا

تعاونی زنان روستايی اعضای کميته مديريت را انتخاب می نمايد و با بحث و تبادل نظر با   . برقراری سيستم مديريت1
اعضای تعاونی کميته مديريت را تشکيل می دھد. کميته مديريت از رئيس، شخص مسئول 

فروش و شخص مسئول حسابداری تشکيل می گردد. کميته مديريت مسئوليت تدارک و 
  مديريت فروشگاه عرضه مستقيم را بر عھده دارد.

وظايف اصلی کميته مديريت تدوين طرح کسب و کار و تدارک کالاھا، فروش آنھا، حفظ و 
اونی و نگه داری امکانات، حسابداری، تبليغ در مورد فروشگاه و گزارش دھی به اعضای تع

  غيره است.

 کميته مديريت طرح کسب و کار را برای مديريت فروشگاه عرضه مستقيم کالا تدوين  . تدوين طرح کسب و کار2
حمايت فنی و اطلاعات لازم جھت تدوين طرح  (JAO)می کند. سازمان جھاد کشاورزی 

  کسب و کار را فراھم می نمايد. 

ديريت، ھدف فروش، دسته بندی کالاھا برای آمده است که سياست م در طرح کسب و کار 
فروش در فروشگاه عرضه مستقيم کالا، قيمت گذاری، تدارک منابع، مديريت منابع مالی، 
فعاليت ھای بازاريابی، و طرح اشتغال و غيره آمده است. به علاوه، کميته مديريت طرح 

ت و رابطه اعتماد کسب و کار را با اعضای تعاونی در ميان می گذارد و شفافيت مديري
 متقابل را حفظ می نمايد. 

در مديريت فروشگاه عرضه مستقيم، "توليد محلی برای مصرف محلی" جھت ارائه 
خصوصيات منطقه حائز اھميت است. کالاھايی که می توان در منطقه توليد نمود زرشک، 

شده، مربا، عناب، بادام، گياھان دارويی، زرد آلو، نان محلی، لواشک، گوجه فرنگی خشک 
ترشی، عسل، صنايع دستی و غيره ھستند. اگر اين محصولات با ارائه نام منطقه توليد 
فروخته شوند و توسط مصرف کنندگان پذيرفته شوند، روش فروش در ايجاد مارک تجاری 
منطقه نقش دارد. بنابر اين، برچسب ھا و بسته ھای استاندارد برای کالاھای توليد شده در 

 ار رفته و حفظ کيفيت مھم است. منطقه به ک

توصيه می گردد که دفترچه ھايی حاوی اطلاعات منطقه (مراسم، مکان ھای گردشگری، 
  محصولات خاص و غيره) تھيه شده و در فروشگاه عرضه مستقيم کالا توزيع گردد.
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. برقراری سيستم تدارک کالاھای قابل 3
 فروش

 ا بر اساس طرح کسب و کار بررسی کميته مديريت منابع کالاھای قابل فروش ر
 می نمايد و شرايط تدارک پايدار کالاھا را برقرار می سازد. 

ھر چند جھت نشان دادن ويژگی ھای منطقه تدارک حتی المقدور کالاھا درون منطقه حائز 
اھميت است، تعداد انواع و دسته بندی کالاھا نيز برای پاسخ گويی به نيازھای مشتريان و 

يان بسيار مھم است. بنابر اين، کالاھای ضروری که در منطقه در دسترس نيستند حفظ مشتر
 از خارج از منطقه تدارک ديده می شوند.  

زمانی که کالاھای اعضای تعاونی تدارک ديده شدند، اطلاعات کيفيت استاندارد، بسته بندی، 
تعاونی تعيين می قيمت، مکان تحويل، تاريخ تحويل ھر کالا از طريق مذاکره با اعضای 

گردد. محصولات زراعی توسط زارعين بسته بندی گشته و به محل مشخص شده تحويل می 
 گردند. 

. مديريت فروشگاه عرضه مستقيم کالا4  کميته مديريت کالاھای تدارک ديده شده را در فروشگاه عرضه مستقيم به فروش 
می رساند و ھمچنين فروشگاه عرضه مستقيم را به مثابه فعاليت ھای ارتقای فروش تبليغ می 

  نمايد. 

 به علاوه، کميته مديريت امکانات فروشگاه عرضه مستقيم را حفظ و نگه داری 
  می نمايد و در صورت لزوم آنھا را مرمّت می نمايد. 

iii( ساختار اجرا  

  م کالا: تعاونی زنان روستايیسازمان اداری فروشگاه عرضه مستقي

  شھرستان بيرجند (JAO)سازمان اجرايی: سازمان جھاد کشاورزس 

iv( زمان بندی اجرا  

  پروژه مديريت فروشگاه عرضه مستقيم کالای زمان بندی اجرا 5.25جدول 

 2017 2016 2015 2014 2013 فعاليت ھا
      برقراری سيستم مديريت. 1
      . تدوين طرح کسب و کار2
      . برقراری سيستم تدارک3
       . مديريت فروشگاه عرضه مستقيم کالا4

  ھزينه پروژه ی پروژه مديريت فروشگاه عرضه مستقيم کالا 5.26جدول 
  ريا 1000واحد: 

  کلّ  2017 2016 2015 2014 2013 فعاليت ھا
 3,150 0 0 0 0 3,150 . برقراری سيستم مديريت1
 13,450 0 0 0 0 13,450 . تدوين طرح کسب و کار2
 5,950 0 0 0 0 5,950 . برقراری سيستم تدارک کالا3
 2,245,950 522,600 522,600 522,600 655,600 0 . مديريت فروشگاه عرضه مستقيم کالا4

 2,245,950 522,600 522,600 522,600 655,600 22,550 کلّ 

  به درآمد یبرنامه تنوع بخش )4(

 برنامه تنوع بخشی به درآمد شامل پروژه ھای زير می باشد:

 مدتنوع بخشی به درآبرنامه 
  برنامه حمايت از فعاليت ھای اقتصادی زنان از طريق صندوق زنان روستايی

 گسترش فعاليت زنان از طريق صندوق مادر زنان روستايیبرنامه حمايت از 
 پروژه حمايت از فعاليت اقتصادی زنان از طريق تعاونی زنان روستايی

  زنان از طريق صندوق زنان روستايی ھای اقتصادی حمايت از گسترش فعاليتپروژه  )1

i( مفھوم پايه 

ھدف اين پروژه ارتقای فعاليت ھای اقتصادی زنان با حمايت از پروژه ھای فرعی گروه ھای فرعی است که از طريق 
  مديريت صندوق زنان روستايی در گروه زنان تشکيل شده اند. 
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زنان روستايی که تحت مديريت گروه زنان است حمايت به عمل می آورد و  1از صندوق (JAO)سازمان جھاد کشاورزی 
(محصولات) از طريق  را در چندين برنامه فعالدر صورت لزوم آن را ھدايت می نمايد. گروه زنان قيمت ھای بازار 

بازارسنجی اعضای آن، مطالعه می کنند و سعی در درک نياز ھا دارند. سپس، محصولات شان را ھمراه با استفاده از منابع 
د. ايشان پس از دريافت آموزش فنی چه بافی در روستا حفظ می گردنمحلی انتخاب می کنند؛ برای مثال، تکنيک ھای پار

، يا مرکز آموزش (CHTO)سازمان جھانگردی، ميراث فرھنگی و صنايع دستی ، لازم از سوی سازمان جھاد کشاورزی
در نمايشگاه ھا شرکت می کنند  به توليد می پردازند. به علاوه، به منظور معرفی و فروش محصولات شان فنی و حرفه ای

  و نيازھا و واکنش ھای مشتريان را به منظور بھبود کيفيت محصولات درک می کنند. 

) زنبورداری به عنوان پروژه ھای فرعی دارای اولويت در منطقه 2) پارچه بافی، و 1بر اساس نتايج پروژه پايلوت، 
ممکن است برای بھبود معيشت از جمله عادت غذايی اجرا می  مطالعات مورد نظر قرار می گيرند. و فعاليت ھايی که

  ) کشت قارچ صدفی ھستند. 2) خياطی، و 1گردند شامل 

بايد توجه ويژه ای به جنبه ھای اجتماعی برای دست يافتن به حمايت ھای خانواده مبذول گردد. و ھيچ فعاليتی نبايد از 
  برداشت زرشک و عناب ھستند.  سپتامبر تا اکتبر طراحی گردد چرا که زنان مشغول

 
  نمودار پروژه حمايت از فعاليت ھای اقتصادی زنان از طريق صندوق زنان روستايی 5.6 نمودار

ii(  و عوامل فعاليتھا  

 اقدامات و عوامل اصلی فعاليت ھا
کشاورزی، زنان: زنان تحت نظر سازمان جھاد کشاورزی بازار سنجی می کارکنان سازمان جھاد   بازارسنجی.1

 کنند
کارکنان سازمان جھاد کشاورزی، زنان: زنان محصولات شان را به کمک کارکنان سازمان جھاد  انتخاب محصولات. 2

 کشاورزی انتخاب می کنند
دريافت کنندگان وام را با قرعه کارکنان سازمان جھاد کشاورزی: کارکنان سازمان جھاد کشاورزی  وام. 3

  انتخاب کرده و اعطای وام را مديريت می کند.
، مرکز کارکنان سازمان جھاد کشاورزی و سازمان جھانگردی، ميراث فرھنگی و صنايع دستی  سمينار فنی. 4

: سازمان جھاد کشاورزی سمينارھای فنی کشاورزی را به ھزينه خود آموزش فنی و حرفه ای
و پارچه بافی و غيره  توسط مرکز آموزش فنی و حرفه ای ند. سمينار ھای فنی خياطیبرگزار می ک

توسط سازمان جھانگردی، ميراث فرھنگی و صنايع دستی ارائه می گردد، البته زنان بايد ھزينه را 
  بپردازند. 

  گروه ھای فرعی: پساز توليد شروع به فروش می کنند. فروش . 5
کنان سازمان جھاد کشاورزی، گروه ھای زنان: زنان با ھمکاری کارکنان سازمان جھاد کار شرکت در نمايشگاه. 6

  کشاورزی در نمايشگاه ھا شرکت می کنند
                                                 

 صندوق زنان روستايی پول پس انداز می کند و به اعضايش با  ھمکاری نزديک با سازمان جھاد کشاورزی وام می دھد. 1

  استان

 شھرستان

مديريت ترويج سازمان جھاد 
 کشاورزی

سازمان جھانگردی، ميراث 
  فرھنگی و صنايع دستی

مرکز آموزش فنی و حرفه ای

 اداره آموزش و ترويج

گروه زنان

گروه فرعی آ گروه فرھنگی 
 ب

گروه فرھنگی 
 ج

 آموزش،
 ارزيابی 
 و پايش 

 بازخورد

 تعاون

 تعاونی تقاضا گزارشمديريت آموزش
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عاليت ھای گروه ھای زنان و کارکنان سازمان جھاد کشاورزی ف :کارکنان سازمان جھاد کشاورزی پايش. 7
 مايند. وضعيت حسابداری را با ديدار و تماس تلفنی پيگيری می ن

سازمان جھاد کشاورزی، کارکنان سازمان جھاد کشاورزی بيرجند: ارزيابی فعاليت  مديريت ترويج  ارزيابی. 8
 ھای اقتصادی زنان

iii( ساختار اجرا  

  کشاورزی شھرستان بيرجند  ادارهترويج  آموزش و ، ادارهبيرجندسازمان جھاد کشاورزی  ترويج،سازمان اجرايی: مديريت 

  ، مرکز آموزش فنی و حرفه ایحمايت گر: سازمان جھانگردی، ميراث فرھنگی و صنايع دستیسازمان ھای 

iv( زمان بندی اجرايی 

اجرا خواھد شد. گروه ھای زنان ھدف گروه ھای موجود (فلارگ، برج زياد، بزقنج) در  2017تا  2013اين پروژه از 
ی می کنند. آن گاه، اقلام توليدی را مرور می کنند. در منطقه مطالعات ھستند. ابتدا، اعضای سه گروه دوباره بازارسنج

صورتی که لازم باشد، می توانند توليد کالاھای ديگر را نيز مدّ نظر قرار دھند و سازمان جھاد کشاورزی و سازمان ميراث 
سمينار ھای فنی لازم را ارائه کنند. پس از سمينار،  ، مرکز آموزش فنی و حرفه ایفرھنگی، جھانگردی و صنايع دستی

زنان محصولات را توليد نموده و خواھند فروخت. به علاوه، به منظور ارتقای محصولات شان در نمايشگاه ھا شرکت 
 به عمل خواھد آورد تا به بحث و تصميم 2015اد کشاورزی ارزيابی ميان مدتی در اواخر سال خواھند نمود. سازمان جھ

، سازمان جھاد کشاورزی 2017) بپردازد. در پايان 2017تا  2016گيری در مورد فعاليت ھای زنان در سال ھای بعد (
  سال آتی به عمل خواھد آورد.  5ارزيابی نھايی را برای فعاليت ھای 

 زنان از طريق صندوق زنان روستايی ھای اقتصادی گسترش فعاليتحمايت از  پروژه یزمان بندی اجرا 5.27جدول 

 سال
فعاليت ھا 2013 2014 2015 2016 2017

      بازارسنجی. 1
      انتخاب محصولات. 2
      سمينار فنی. 3
      فروش. 4
       شرکت در نمايشگاه. 5
      پايش. 6
       ارزيابی. 7

 زنان از طريق صندوق زنان روستايی ھای اقتصادی حمايت از گسترش فعاليت پروژهسالانه اجرای زمان بندی  5.28جدول 

ژانويه  فوريه مارس آوريل ژوئن مه ژوييه اوت سپتامبر اکتبر نوامبر دسامبر
             بررسی درخواست. 1
آموزش در طی زمستان. 2             
              آموزش در طی تابستان. 3
             پايش. 4

v( پروژه ھای فرعی 

a( پروژه فرعی احيای پارچه بافی 

کليات: دستگاه ھای پارچه بافی به منظور توليد حوله دستی و حوله ھای حمام دستباف نصب می گردند. از آنجا که در طی 
پروژه پايلوت مشاھده شد که زنان مسنّ تر پارچه بافی را دوباره آغاز می کنند؛ بنابر اين، احيای پارچه بافی مورد بررسی 

 قرار می گيرد. 

 تمام طول سال غير از سپتامبر و اکتبر که زنان مشغول برداشت محصول اند. در» زمان بندی سالانه

  پروژه فرعی احيای پارچه بافیسالانه اجرای زمان بندی  5.29جدول 

ژانويه  فوريه مارس آوريل ژوييه ژوئن مه سپتامبر اوت نوامبر اکتبر دسامبر
             توليد. 1

b(  پروژه فرعی توليد عسل زرشک و عناب 

کليات: عسل از زرشک، عناب و ديگر محصولاتی که بيشتر در منطقه مطالعات کاشت می شوند توسط زنبورداری توليد 
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خواھد شد. چون زرشک و عناب محصولات خاصّ استان خراسان جنوبی ھستند، عسل آنھا ارزشمند است و با قيمت 
بيشتری از عسل ھای ديگر معامله می گردد. به علاوه، چون عسل زرشک و عناب ساکارز کمتری دارد، عسلی سالم 

  است. شناخته می گردد. بنابر اين، از اين لحاظ نيز اين عسل دارای ارزش 

اين فعاليت از ماه مارس آغاز می گردد و عسل در ماه آوريل در اوج شکوفايی زرشک و در ماه اوت زمان بندی سالانه: 
  برای ديگر محصولات حاصل می گردد. از اکتبر تا فوريه سال بعد زنبور ھا زمستان گذرانی دارند.

  پروژه فرعی توليد عسل زرشک وعنابسالانه اجرای زمان بندی  5.30جدول 

ژانويه  فوريه مارس سپتامبر اوت ژوييه ژوئن مه آوريل نوامبر اکتبر دسامبر
             بھترين فصل برای عسل زرشک (آوريل). 1
             بھترين فصل برای عسل عناب (ژوئن). 2
             متفرقه. 3
             (اکتبر تا فوريه)گذرانی زمستان . 4

c( ارتقای خياطی در پروژه فرعی روستا  

: در روستا، زنان فنون خياطی، مانند چادر، مانتو، روسری و مقنعه و غيره را ارائه می دارند. پارچه از سوی کليات
  مشتريان فراھم می گردد و زنان خياطی کرده و ھزينه فنی را دريافت می کنند. 

 زمان بندی سالانه: تمام سال به جز سپتامبر و اکتبر که زنان مشغول برداشت محصول ھستند.  

  ارتقای خياطی در پروژه فرعی روستااجرای زمان بندی سالانه  5.31جدول 

ژانويه  فوريه مارس آوريل ژوييه ژوئن مه سپتامبر اوت نوامبر اکتبر دسامبر
             توليد. 1

d( ترويج قارچ صدفی در پروژه فرعی روستا 

کليات: قارچ صدفی توليد و در روستا به فروش می رسد. روستاييان قارچ ھای طبيعی خودرو را می خورند؛ تقاضا برای 
را می پسندند؛ بنابر اين، ترويج قارچ در روستا وجود دارد. بر اساس نتايج پروژه پايلوت، روستاييان مزه قارچ صدفی 

قارچ صدفی محتمل است. قارچ صدفی که با روش پروژه پايلوت توليد می گردد ارگانيک و سالم است زيرا ھيچ ماده 
شيميايی در آن به کار نمی رود. در نتيجه، نه تنھا بھبود عادت غذايی روستائيان بلکه فروش به ساکنين شھری می تواند 

  ھدف باشد.

که آفات و بيمار ھا بھتر قابل کنترل  بندی سالانه: بھترين فصل بھار (مارس تا مه) و پاييز(سپتامبر تا دسامبر) استزمان 
قارچ در تابستان به سبب دمای بالا مناسب نيست. اگر چه کشت قارچ در زمستان امکان پذيراست، بايد به سبب  . کشتاند

 ھزينه ھيتر و ديگر ھزينه ھا متوقف گردد. 

  ترويج قارچ صدفی در پروژه فرعی روستااجرای زمان بندی سالانه  5.32دول ج

ژانويه  فوريه مارس آوريل ژوييه ژوئن مه سپتامبر اوت نوامبر اکتبر دسامبر
             بھترين فصل کاشت
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vi( ھزينه پروژه  

  ھزينه پروژه بر ای پروژه حمايت فعاليت ھای اقتصادی زنان از طريق صندوق زنان روستايی 5.33جدول 
  ریال 1000واحد: 

 کل 2017 2016 2015 2014 2013 
 2,350 0 0 0 0 2,350  . بازارسنجی1
 31,500 6,300 6,300 6,300 6,300 6,300 .سمينارھای فنی2

 پروژه فرعی احيای پارچه بافی. 3
 145,574 0 0 0 0 145,574 ھزينه اوليه

63,126 ھزينه فعاليت ھا 105,210 105,210 105,210 105,210 483,966 
105,210 105,210 208,670 جمع جزء 105,210 105,210 629,540 

  )1 . پروژه فرعی توليد عسل زرشک و عناب4 

69,735 ھزينه اوليه 27,600 55,200 46,200 0 198,735 
1,650 ھزينه فعاليت ھا 2,700 4,800 6,900 6,900 22,950 

71,385 جمع جزء 30,300 60,000 53,100 6,900 221,685 
 . ارتقاء خياطی در پروژه فرعی روستا5

50,309 ھزينه اوليه 0 0 0 0 50,309 
630 315 ھزينه فعاليت ھا 630 630 630 2,835 

50,624 جمع جزء 630 630 630 630 53,144 
 . ترويج قارچ صدفی در پروژه فرعی روستا6

61,580 ھزينه اوليه 0 0 0 0 61,580 
1,278 1,278 213 ھزينه فعاليت ھا 1,278 1,278 5,325 

61,793 جمع جزء 1,278 1,278 1,278 1,278 66,905 
4,200 . پايش7  4,200 4,200 4,200 4,200 21,000 

177,618 147,918 405,351 جمع کل 170,718 124,518 1,026,123 
جعبه زنبور در سال 1کندو در سال چھارم مورد استفاده قرار می گيرند. بعلاوه،  6کندو در سال سوم و  8کندو در سال دوم،  4کندوی عسل در سال اول، 5): 1

، در 5طبيعی افزايش خواھد يافت: ( تعداد کندو ھای عسل: در سال اول  و پرورشجعبه کندو در سال چھارم توسط تکثير 4جعبه زنبور در سال سوم و  2دوم، 
  )30و در سال چھارم  20در سال سوم ، 10وم سال د

  روستايی پروژه حمايت از گسترش فعاليت زنان از طريق صندوق مادر زنان )2

i( مفھوم پايه  

پروژه ھم چنان فعال سازی فعاليت ھای زنان را از طريق تشکيل صندوق مادر زنان به منظور گسترش مقياس فعاليت ھا 
  ھدف خود می داند. 

مادر زنان  روستايی به نحوی تشکيل می گردد که صندوق ھای زنان روستايی در شھرستان بيرجند پول را به  2صندوق
مثابه بخشی جھت ايجاد صندوق جمع آوری و سرمايه گذاری می کند و سازمان دولتی(شرکت مادر تخصصی  صندوق 

سرمايه گذاری می کند. پس از آن، صندوق  % کلّ مبلغ49% تا 1حمايت از توسعه کشاورزی) به عنوان طرف مقابل از 
مادر به صندوق ھای عضو خود وام پرداخت می کند. مبلغ وام ھر صندوق زنان افزايش خواھد يافت و در گسترش توسعه 

بنابراين، سازمان جھاد کشاورزی در اين پروژه از تاسيس صندوق مادر  مقياس فعاليت ھای گروه ھای فرعی سھيم است.
  ی در شھرستان بيرجند حمايت خواھد کرد.زنان روستاي

 ) زنبورداری ھستند.2) پارچه بافی و 1اولويت پروژه ھای فرعی برای اين پروژه 

                                                 
تا از آنھا در استان خراسان جنوبی بنام شھرستان درميان و سرايان تاسيس شده است. ھر صندوق  2صندوق مادر در ايران وجود دارد و  10در حال حاضر  2

ال و توليد منبع درآمد بين برابر مبلغی که در صندوق مادر گذاشته است وام دريافت می کند. مبلغ دريافتی به منظور ايجاد اشتغ 1.9تا  1.7زنان روستايی مبلغ 
  اعضا توزيع می گردد. 
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  نمودار پروژه حمايت گسترش فعاليت زنان از طريق صندوق مادر زنان روستايی 5.7 نمودار

ii( فعاليت ھا و عوامل 

  اقدامات و عوامل اصلی فعاليت ھا
سازمان جھاد کشاورزی خراسان جنوبی، کارکنان مديريت جھاد کشاورزی شھرستان  مديريت ترويج مادر زنان روستايیشکيل صندوق ت 1

بيرجند: زنان با ھمکاری سازمان جھاد کشاورزی صندوق مادر زنان روستايی را تشکيل می دھند. 
اء، ايجاد جھاد کشاورزی توجيه لازم جھت صندوق مادر به مثابه يک ھدف، ثبت اعض سازمان

 مقررات داخلی و انتخاب اعضای ھيئت مديره و غيره را فراھم می سازد. 
کارکنان مديريت کشاورزی شھرستان بيرجند جلسه آموزش مديريت صندوق مادر را برگزار می  آموزش مديريت صندوق مادر 2

 کنند.
سفر و ديدار گروھی از صندوق  3

 مادر پيشرو
سازمان جھاد کشاورزی خراسان جنوبی، کارکنان مديريت جھاد کشاورزی شھرستان  مديريت ترويج

ز صندوق ھای موجود پيشرفته زنان روستايی در سرايان و درميان ديدار و تبادل : زنان ابيرجند
  تجربه می کنند و مھارت مديريت صندوق را اموخته و از پروژه ھا ديدن می کنند.

سازمان جھاد کشاورزی: کارکنان سازمان جھاد کشاورزی دريافت کنندگان وام را با قرعه کارکنان  جرای واما 4
 انتخاب کرده و اعطای وام را مديريت می کند.

کارکنان سازمان جھاد کشاورزيفعاليت ھای گروه ھای زنان و  :کارکنان سازمان جھاد کشاورزی ايشپ 5
 ری می نمايند. وضعيت حسابداری را با ديدار و تماس تلفنی پيگي

سازمان جھاد کشاورزی، کارکنان سازمان جھاد کشاورزی بيرجند: ارزيابی فعاليت  مديريت ترويج رزيابیا 6
 .ھای اقتصادی زنان

iii( ساختار اجرا 

ترويج مديريت جھاد آموزش و سازمان جھاد کشاورزی استان خراسان جنوبی، اداره ترويج رايی: مديريت سازمان اج
  ، اداره تعاون شھرستان بيرجند خراسان جنوبی سازمان تعاونی روستايیکشاورزی شھرستان بيرجند، 

 سازمان اجرايی: صندوق مادر زنان روستايی در شھرستان ھای سرايان و درميان

iv( زمان بندی اجرايی  

صندوق منطقه  3صندوق بيرجند از جمله  13يی اجرا خواھد گشت. صندوق ھای زنان روستا 2017تا  2014اين پروژه از 
 مطالعات ھستند. 

شھرستان بيرجند در مورد تأسيس صندوق مادر در تک تک صندوق زنان توضيح خواھد داد. پس از و آموزش اداره ترويج 

 شھرستان

 استان

 اداره آموزش و تعاون

  اداره آموزش وترويج

 آموزش
 نظارت
 پايش

 ارزيابی

گزارش مديريت

صندوق مادر زنان 
 روستايی

 گزارش

گروه فرعی

گروه فرعی گروه فرعی

صندوق آ زنان 
 روستايی

گروه فرعیگروه فرعی

صندوق ب زنان 
  روستايی

صندوق ج زنان 
 روستايی

 وام

 سرمايه گذاری

شرکت مادر تخصصی 
صندوق حمايت از 
 توسعه کشاورزی

سرمايه گذاری
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اعضا و توضيح سازمان جھاد کشاورزی، کارکنان سازمان جھاد کشاورزی زنان را آماده تھيه مقررات داخلی، ثبت نام 
انتخاب اعضای ھيئت مديره می سازند. به علاوه، جلسه مديريت صندوق مادر توسط کارکنان سازمان جھاد کشاورزی اجرا 
خواھد گشت؛ آن گاه، اعضا به مديريت صندوق خواھند پرداخت. در نتيجه، ھر صندوق زنان به اعضايش وام پرداخت 

  خواھد نمود. 

به منظور بحث و تصميم گيری در مورد فعاليت ھای  2015ن مدتی را در پايان سازمان جھاد کشاورزی ارزيابی ميا
، سازمان جھاد کشاورزی ارزيابی نھايی جھت برنامه ريزی 2017) با زنان برگزار خواھد نمود. در پايان 2017تا  2016(

  سال آتی را اجرا خواھد نمود.  5فعاليت ھای 

 روستايی حمايت از گسترش فعاليت زنان از طريق صندوق مادر زنان زمان بندی اجرای پروژه 5.34جدول 

 سال
2013 فعاليت ھا 2014 2015 2016 2017

      تأسيس صندوق مادر .1
      مديريت صندوقآموزش  .2
      سفر و ديدار ھای گروھی .3
      وام .4
      پايش .5
      ارزيابی .6

 روستايی حمايت از گسترش فعاليت زنان از طريق صندوق مادر زنان پروژهسالانه اجرای زمان بندی  5.35جدول 

ژانويه  فوريه مارس آوريل ژوئن مه ژوييه اوت سپتامبر اکتبر نوامبر دسامبر
             درخواست بررسی .1
آموزش در طی زمستان .2             
             آموزش در طی تابستان  .3
             پايش .4

v( ھزينه پروژه  

  ھزينه پروژه برای پروژه حمايت گسترش فعاليت زنان از طريق صندوق مادرزنان روستايی 5.36جدول 
  ریال 1000واحد: 

 کل 2017 2016 2015 2014 2013 
 4,550 0 0 0 4,550 0 روستا 13. جلسه توجيھی در 1
 1,080 0 0 0 1,080 0 . جلسه توجيھی: صندوق مادر2
 2,350 0 0 0 2,350 0 . سفر و ديدار گروھی3
 109,200 27,300 27,300 27,300 27,300 0 . سمينار ھای فنی4

 پارچه بافی. پروژه فرعی احيای 5
145,574 0 ھزينه اوليه 0 0 0 145,574 

105,210 63,126 0 ھزينه فعاليت ھا 105,210 105,210 378,756 
208,700 0 جمع جزء 105,210 105,210 105,210 524,330 

 . پروژه فرعی توليد عسل عناب و زرشک 6
69,735 0 ھزينه اوليه 27,600 55,200 46,200 198,735 

1,650 0 ھزينه فعاليت ھا 2,700 4,800 6,900 16,050 
71,385 0 جمع جزء 30,300 60,000 53,100 214,785 

25,200 12,600 0 . پايش7 25,200 25,200 88,200 
327,965 0 جمع کل 188,010 217,710 217,810 944,495 

 پروژه فعاليت اقتصادی زنان از طريق تعاونی زنان روستايی )3

i(  پايهمفھوم   

  دھند. روستا منطقه مطالعات، به منظور توسعه منطقه از طريق ارتقای فعاليت ھای زنان تعاونی تشکيل می 15زنان 

تعاونی حمايت به عمل خواھند آورد و در صورت لزوم  3سازمان جھاد کشاورزی و سازمان تعاونی روستايی از تأسيس
توصيه ھای مناسب را ارائه خواھد نمود. تعاونی زنان روستايی خدماتی مانند پس انداز و اعطای وام، تھيه تجھيزات، 

                                                 
  تدارک ديده است. 2012سازمان جھاد کشاورزی تاسيس شرکت تعاونی را از ماه اوت  3
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آن خدمات خدمات توصيه فنی را فراھم خواھد نمود. زنان وارد تعاونی گشته و با استفاده از برداشت دسته جمعی و ارسال و 
مطالعات با ارتقای فعاليت ھای زنان از طريق تأمين خدمات گوناگون پس منطقه ی کنند. توسعه فعاليت ھای خود را آغاز م

  از تأسيس تعاونی پيش خواھد رفت. 

با اين که پروژه ھای تعاونی با اجماع اعضا تعيين می گردند، اداره شيرينی پزی می تواند پروژه نامزد باشد چنان 
توليد گلاب، نان، گياھان دارويی و کشک، اداره رستوران ه در تعاونی زنان شھر مود موفق بوده است، ھمچنين ک

ھا و فروشگاه ھای کشاورز(رستوران ھايی که مواد اوليه غذايی مورد نيازخود را از کشاورزان منطقه تامين می 
 .نمايند) از پروژه ھای مورد انتظارھستند

  
  نمودار پروژه حمايت فعاليت اقتصادی زنان از طريق شرکت تعاونی زنان روستايی 5.8 نمودار

ii( فعاليت ھا و اقدامات 

  اقدامات و عوامل اصلی فعاليت ھا
کاری سازمان تعاون روستايی، کارکنان مديريت جھاد کشاورزی شھرستان بيرجند: باھمسازمان  روستايی زنان تعاونیتشکيل .  1

تعاون، و سازمان جھاد کشاورزی، زنان منطقه مطالعات جھت تشکيل تعاونی زنان به کار می برند. 
اعضای موسس مقررات و قوانين را به منظور اخذ موافقت توضيح می دھند. پس از اين، اعضای 

  سال انتخاب می گردند. مديری نيز تعيين می گردد.  2رای مدت ھيئت مديره ب
قويت سازمان تعاونی روستايی ت.  2

 زنان
سازمان تعاون روستايی، کارکنان مديريت جھاد کشاورزی شھرستان بيرجند، کارکنان سازمان جھاد 

  آورد.  کشاورزی ھمراه با سازمان تعاون روستايی از تشکيل تعاونی زنان حمايت به عمل می 
شرکت  و ديدار از علمی سفر .  3

 تعاونی زنان روستايی پيشرو
نان ھمراه با کارکنان سازمان جھاد کشاورزی کارکنان مديريت جھاد کشاورزی شھرستان بيرجند: ز

از تعاونی ھای موجود زنان روستايی ديدار کرده تجربيات خود را مبادله می کنند و مھارت ھم ديگر 
  را آموخته و از پروژه ھای تعاونی ھا ديدار می کنند.  

ستان بيرجند: سمينارھای فنی شامل سازمان تعاونی روستايی، کارکنان مديريت جھاد کشاورزی شھر سمينارھای فنی.  4
  مديريت اعتبارات اجرا می گردند. 

  تعاونی زنان روستايی: تعاونی خدماتی شامل تأمين وام برای اعضا را فراھم می سازد.  ارائه خدمات.  5
تعاونی زنان سازمان تعاون روستايی، کارکنان مديريت جھاد کشاورزی شھرستان بيرجند و شرکت  پروژه ھای تعاونی. 6

روستايی: با کمک سازمان تعاونی روستايی و کارکنان مديريت جھاد کشاورزی شھرستان بيرجند، 
 شرکت تعاونی زنان روستايی پروژه ھای خود را پيشاپيش برنامه ريزی خواھد کرد.

شرکت تعاونی زنان  سازمان تعاونی روستايی، کارکنان مديريت جھاد کشاورزی شھرستان بيرجند و مديريت پروژه ھا. 7
روستايی: با کمک سازمان تعاونی روستايی و کارکنان مديريت جھاد کشاورزی شھرستان بيرجند، 
شرکت تعاونی زنان روستايی پروژه ھا را شروع خواھد کرد. حمايت ھای فنی لازم توسط سازمان 

 شد. تعاون روستايی و کارکنان مديريت جھاد کشاورزی شھرستان بيرجند ارائه خواھد

 شھرستان

 استان
 سازمان تعاونی روستايی اداره آموزش و تعاون

 اداره تعاون اداره آموزش و ترويج

تعاونی زنان روستايی

  آموزش
  پايش 

 ارزيابی

  آموزش
  توصيه 
نظارت

  بازخورد

 تعاونی

 تعاونی

گزارش راھنمايی راھنمايی گزارش

  گروه زنان   اعضاء   
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سازمان تعاونی روستايی، کارکنان مديريت جھاد کشاورزی شھرستان بيرجند: کارکنان سازمان جھاد  ايشپ. 8
کشاورزی فعاليت ھای تعاونی زنان روستايی و وضعيت حسابداری را با ديدار و يا تماس تلفنی 

  پيگيری می نمايند. 
بی فعاليت ھای تعاونی زنان ان جھاد کشاورزی: ارزياسازم مديريت ترويجسازمان تعاونی روستايی،  رزيابیا. 9

  روستايی

iii( ساختار اجرايی 

ترويج مديريت جھاد کشاورزی  اداره آموزش وسازمان جھاد کشاورزی خراسان جنوبی،  ترويج: مديريت سازمان اجرايی
  شھرستان بيرجند و سازمان تعاونی روستايی و اداره تعاون شھرستان بيرجند.

ھمکاری: اتحاديه تعاونی زنان روستايی استان خراسان جنوبی، تعاونی زنان روستايی شھر مود و تعاونی زنان سازمان 
  روستايی خراشاد و غيره.

iv( زمان بندی اجرايی 

روستای منطقه مطالعات به تأسيس تعاونی می پردازند.  15اجرا خواھد شد. ابتدا، زنان  2017تا  2013اين پروژه از 
سازمان جھاد کشاورزی و سازمان تعاونی روستايی از تقويت سازمان تعاونی حمايت به عمل خواھند آورد. اعضای اجرايی 

ی خراشاد ديدار می کنند نظرات خود را در مورد مديريت تعاونی تعاونی از تعاونی ھای پيشرو در شھر مود و روستا
 مبادله می کنند.   

تعاونی با حمايت سازمان جھاد کشاورزی خدماتی نظير پس انداز و وام، تأمين تجھيزات، برداشت دسته جمعی و ارسال و 
  توصيه ھای فنی را به اعضايش ارائه می دارد. 

) سفارت ژاپن در Grass Rootاز پروژه کمک بلاعوض توده مردم (گراس روت به علاوه، سازمان جھاد کشاورزی 
ايران برای احداث فروشگاه عرضه مستقيم بھره خواھد برد که توسط تعاونی زنان روستايی اداره خواھد شد. چنان چه اين 

ط با پروژه کمک بلاعوض پروژه تأييد گردد، يک فروشگاه عرضه مستقيم با دفتر تعاونی احداث خواھد گشت ( در ارتبا
  گراس روت). 

آغاز گردد، و آمادگی آن  2016ھر پروژه تعاونی ممکن است از آنجا که تعاونی دانش کافی از مديريت پروژه دارد از 
  زمان می برد. به علاوه، صندوق سرمايه گذاری مورد نياز است. 

 فعاليت اقتصادی زنان از طريق تعاونی زنان روستايی مان بندی اجرای پروژهز 5.37جدول 

 سال
2013 فعاليت ھا 2014 2015 2016 2017

      تشکيل تعاونی .1
      تقويت تشکل .2
       سفر و ديدار گروھی .3
       آموزش مديريت وام .4
      مديريت وام .5
      سمينار ھای فنی .6
       خدمات ارائه .7
      پروژه ھای تعاونی .8
      مديريت پروژه ھا .9

      پايش .10
      ارزيابی .11

 فعاليت اقتصادی زنان از طريق تعاونی زنان روستايی پروژهی زمان بندی سالانه اجرا 5.38جدول 

ژانويه  فوريه مارس آوريل ژوييه ژوئن مه سپتامبر اوت نوامبر اکتبر دسامبر
              تقاضای بررسی .1
              آموزش در طی تابستان .2
             آموزش در طی زمستان .3
             پايش .4
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v( پروژه ھای پيشنھادی 

a( پروژه شيرينی پزی 

به فروش می رسد. در واقع، خانمی اين نوع شيرينی را در طی اجرای کليات: شيرينی باطعم زنجبيل به مقدار زياد تھيه و 
پروژه پايلوت درست نمود و به فروش رساند. در اين پروژه، طرز تھيه اين شيرينی مورد استفاده و تغيير قرار گرفته به 

تغال نيز مد نظر قرار می مثابه يکی از محصولات ويژه منطقه ارتقا می يابد. علاوه بر اين، با استخدام کارگر ايجاد اش
  گيرد.

زمان بندی سالانه: توليد در سراسر سال انجام می گيرد، حجم توليد بايد با بالا رفتن تقاضا در نوروز (سال نوی ايران) 
  افزايش يابد.  

 زمان بندی سالانه اجرای پروژه شيرينی پزی 5.39جدول 

ژانويه  فوريه مارس آوريل ژوييه ژوئن مه سپتامبر اوت نوامبر اکتبر دسامبر
             شيرينی پزی .1

vi( ھزينه پروژه  

  ھزينه پروژه برای پروژه حمايت فعاليت اقتصادی زنان از طريق شرکت تعاونی زنان روستايی 5.40جدول 
 ریال 1000 واحد:

 کل 2017 2016 2015 2014  2013 
 2,100 0 0 0 0 2,100 . تقويت تشکل1
 2,350 0 0 0 0 2,350 سفر و ديدار گروھی .2
 2,100 0 0 0 0 2,100 . سمينار مديريت وام3
 10,500 2,100 2,100 2,100 2,100 2,100 . سمينار ھای فنی4
 350 0 350 0 0 0 . جلسه توجيھی: پروژه ھای تعاونی5
 2,100 0 2,100 0 0 0 . سمينار مديريت پروژه6

  . پروژه شيرينی پزی7
268,200 0 0 0 ھزينه اوليه 0 268,200 

239,400 0 0 0 ھزينه فعاليت ھا 478,800 718,200 
507,600 0 0 0 جمع جزء 478,800 986,400 

 21,000 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200 . پايش8
516,350 6,300 6,300 12,850 جمع کل 485,100 1,026,900

  برنامه بھبود زيرساخت پايه )5(

  پروژه توسعه جاده فرعی )1

i( مفھوم پايه  

ھکتار کشت می گردد که در حدود  20روستای دھستان کاھشنگ که در منطقه مطالعات واقع ھستند زرشک در حدود  7در 
ً توسط کشاورزان ساکن شھر 30 % از مساحت تحت کشت زرشک در منطقه  مطالعات است. کشاورزی در منطقه عمدتا

می گردد. جاده ارتباطی منطقه القورات و منطقه کاھشنگ بيرجند و کشاورزان در حال رفت و آمد به منطقه مطالعات انجام 
 و جاده ھای ارتباطی روستاھا در کاھشنگ توسعه يافته اند. 
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  جاده ھايی که بايد احداث يابند 5.9نمودار 

ii( زمان بندی اجرا  

 پروژه توسعه جاده فرعی یزمان بندی اجرا 5.41جدول 

 سال
فعاليت ھا 2013 2014 2015 2016 2017 

       مطالعه. 1
      احداث. 2

iii(  ھزينه پروژه  

 ھزينه پروژه ی پروژه توسعه جاده فرعی 5.42جدول  

 ھزينه واحد 
ریال/کيلومتر)  1000(

 مسافت
)کيلومتر(

 ھزينه 
 )ریال 1000(

 575,000 23 25,000 مطالعه. 1
 23,000,000 23 1,000,000 احداث. 2

 23,575,000   کلّ 

 ھزينه سالانه پروژه توسعه جاده فرعی  5.43جدول 
 ریال 1000واحد: 

 کلّ   2017  2016 2015 2014 2013 
 575,000 0 0 0 0 575,000 مطالعه. 1
 23,000,000 0 0 11,500,000 11,500,000 0 احداث. 2

 23,575,000 0 0 11,500,000 11,500,000 575,000 کلّ 

 طرح اجرايی و ھزينه ھای پروژه   5.4

 اجرايی سازمان  5.4.1

تخچر آباد از توابع شھرستان بيرجند در استان خراسان جنوبی را ھدف خود قرار داده است. اما، چنان -طرح جامع، منطقه القورات
توضيح داده شد، ھمچنين انتظار می رود که اين طرح در ديگر مناطق و شھرستان ھای استان نيز به کار برده شود.  6که در فصل 

شروح در اين بخش به طور گسترده طرح جامع را در استان به کار خواھد گرفت که منطقه مطالعات بنابر اين، سازمان اجرايی م
  نيز درآن به عنوان يکی از مناطق ھدف قلمداد می گردد. 

شامل آن اعضای سازمان جھاد  (JAO)برای اجرای طرح جامع، پيشنھاد می گردد دفتر پروژه سازمان جھاد کشاورزی 
بوده اند (مانند رئيس، مديران شھرستان، و اعضای مسئول آبياری، توليدات  (C/P)ر کميته فنی ھمتايان که د (JAO)کشاورزی 
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  گياھی، دام، آموزش و تعاونی، ترويج [از جمله حمايت از زنان]، بازاريابی، و فراوری و تبديل) ايجاد گردد.  

طرحی اجرايی را تدوين مينمايد که برای موقعيت ھر  (JAO)دفتر پروژه با ھمکاری با دفاتر شھرستان سازمان جھاد کشاورزی 
و  سازمان جھاد کشاورزیشھرستان مناسب است. بر مبنای اين طرح، ھر شھرستان برنامه ھا و پروژه ھا را با دخالت مرکز 

  اجرا می کند. دفتر پروژه بر اجرا نظارت و آن را پايش می نمايد.  و مھندسی خدمات مشاوره شرکت ھای فنی

  سازمان اجرايی طرح جامع در نمودار زير ارائه شده است.  

  
  سازمان اجرايی طرح جامع 5.10نمودار 

با حفظ سازمان اجرايی فوق و نيز توان کارکنان سازمان جھاد کشاورزی  (MP)انتظار می رود که طرح اجرايی طرح جامع 
(JAO)  يابد. چنان چه  بيشتر بھبود شرکت ھای فنی و مھندسی خدمات مشاورهو  مرکز سازمان جھاد کشاورزیو کارشناسان

ان ان ھا در استان افزايش يابد و کار نظارت و پايش افزايش يابد، افزايش کارکنتعداد پروژه ھای اجرايی در ديگر مناطق و شھرست
سازمان جھاد کشاورزی مورد نياز است. به علاوه، ياری کشاورزان با استفاده از تکنيک ھای تسھيل نيز روشی مفيد در اجرای 

ده قرار گرفته است. ضروری است کارکنانی است، ھر چند اين روش در بخش ھای ترويج و تعاونی مورد استفا (MP)طرح جامع 
ند. بنابر اين، انتظار می رود که می توانند زارعين را با استفاده از روش تسھيل و ديگر روش ھای تخصصی کمک کنند افزايش ياب

 مشاورهشرکت ھای فنی و مھندسی خدمات و  مرکز سازمان جھاد کشاورزی که توسعه ظرفيت کارکنان ترويج از جمله کارشناسان
  گنجانده شود. (MOJA)در فعاليت ھای سازمان جھاد کشاورزی و وزارت جھاد کشاورزی 

  
   

شرکت ھای فنی و مھندسی 
  خدمات مشاوره

 

 اجرا بر اساس قرارداد

 مرکز سازمان جھاد کشاورزی
 

 کارشناسان ضروری

 

 شھرستان
 

  نقش آن: اجرای پروژه

	اجرا 	
 (MP)طرح جامع 

 

حوزه  ھکتار از 15026منطقه ھدف: 
 تخچر آباد-آبريز القورات

 

  محصولات اصلی:
 ) آبياری1(
 ) کشاورزی و دام داری2(
 ) بازاريابی3(
 ) تنوع بخشی به منابع درآمد4(

	تدوين طرح جامع

سازمان جھاد 
 (JAO)کشاورزی 

 

نقش آن: ترويج برنامه ھای طرح 
ھر در جامع بر اساس شرايط شان

  شھرستان
 

 (JAO)سازمان جھاد کشاورزی 
مسئوليت نظارت بر پروژه ھا را بر 

  عھده دارد

   

(JAO)دفتر پروژه سازمان جھاد کشاورزی 

ترويج سازمان جھاد کشاورزی مديريت 
(JAO)  

 ترويج شھرستانآموزش واداره 
 نفر 3کارکنان

مھندسی خدمات شرکت ھای فنی و 
مشاوره

  مرکز سازمان جھاد کشاورزی
نفر80مرکز کارکنان21

	سازمان اجرايی
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 طرح اجرايی  5.4.2

  زمان بندی اجرای طرح جامع در زير ارائه شده است.

 زمان بندی اجرای پروژه ھای طرح جامع 5.44جدول 

  سال
مولفه ھا 2013 2014 2015 2016 2017 

 . تشکيل دفتر پروژه1

 . برنامه بھبود آبياری2

 بھبود سيستم آبياری

 محافظت از قنوات

 . برنامه بھبود بھره وری محصولات زراعی و دامی3

 گلخانه توری

 کاشت سبزيجات برای مصرف شخصی در زمستان

 کاشت علوفه

 پرورش مرغ در مقياس کوچک

 . برنامه بھبود توزيع و بازاريابی4

  توسعه ظرفيت بازاريابی

 تنوع بخشی به کانال بازاريابی زرشک

 ارتقای فراوری و تبديل در مقياس کوچک

 مديريت فروشگاه عرضه مستقيم کالا

  . برنامه تنوع بخشی به منابع درآمد5

حمايت از فعاليت اقتصادی زنان از طريق صندوق 
 زنان

حمايت از توسعه فعاليت زنان از طريق صندوق مادر 
 زنان

حمايت از فعاليت اقتصادی زنان از طريق تعاونی 
 زنان روستايی

 . برنامه بھبود زيرساخت پايه6

  توسعه جاده ھای فرعی

 . پايش و ارزيابی 7

  . گزارش دھی8

  ھزينه ھای پروژه   5.4.3

ھبود بھره وری ) برنامه ب2) برنامه بھبود آبياری، (1ارائه شده اند از جمله ( 5.45ھزينه ھای اجرای پنج پروژه اجرايی در جدول 
) برنامه بھبود 5) برنامه تنوع بخشی به منابع درآمد، و (4) برنامه بھبود توزيع و بازاريابی، (3محصولات زراعی و دامی، (

ریال برآورد شده است.  34,622,865,000نج سال زيرساخت پايه (برای جزئيات محاسبه نگاه کنيد به ضميمه). ھزينه کلّ برای پ
  د.  % کل ھزينه را تشکيل می دھ 68جاده فرعی پروژه توسعه 
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  ھزينه ھای پروژه ھای طرح جامع 5.45جدول 
 ریال 1000واحد: 

سال
 مولفه ھا

 کلّ  2017 2016 2015 2014 2013

       . برنامه بھبود آبياری1
 3,159,726 71,931 834,231 872,878 858,186 522,500 بھبود سيستم آبياری 

 0 0 0 0 0 0 محافظت از قنوات
 3,159,726 71,931 834,231 872,878 858,186 522,500  جمع جزء

       . برنامه بھبود بھره وری محصولات زراعی و دام2
 129,815 8,554 8,554 56,354 53,503 2,851  توری گلخانه 

 41,584 7,188 7,188 13,005 11,009 3,195 شخصی در زمستانکاشت سبزيجات برای مصرف 
 6,750 1,270 1,270 1,270 1,270 1,670 کاشت علوفه

 37,888 721 721 18,403 18,043 0 پرورش مرغ در مقياس کوچک
 216,036 17,732 17,732 89,032 83,824 7,716  جمع جزء

       . برنامه بھبود توزيع و بازاريابی3
 202,900 33,600 33,600 33,600 33,600 68,500   توسعه ظرفيت بازاريابی 

 754,645 150,105 195,604 115,104 162,686 131,147   تنوع بخشی به کانال بازاريابی زرشک
 1,471,090 278,460 278,460 278,460 626,260 9,450 ارتقای فراوری و تبديل در مقياس کوچک

 2,245,950 522,600 522,600 522,600 655,600 22,550 عرضه مستقيم کالامديريت فروشگاه 
 4,674,585 984,765 1,030,264 949,764 1,478,146 231,647 جمع جزء

        . برنامه تنوع بخشی به منابع درآمد 4
 1,026,123 124,518 170,718 177,618 147,918 405,351 حمايت از فعاليت اقتصادی زنان از طريق صندوق زنان 

 944,495 210,810 217,710 188,010 327,965 0 حمايت از توسعه فعاليت زنان از طريق صندوق مادر زنان
 1,026,900 485,100 516,350 6,300 6,300 12,850 حمايت از فعاليت اقتصادی زنان از طريق تعاونی زنان روستايی

 2,997,518 820,428 904,778 371,928 482,183 418,201 جمع جزء
       برنامه بھبود زيرساخت پايه .5

11,500,000 575,000 توسعه جاده ھای فرعی  11,500,000 0 0 23,575,000
11,500,000 575,000  جمع جزء  11,500,000 0 0 23,575,000

14,402,338 1,755,063  کلّ  13,783,602 2,787,005 1,894,856 34,622,865

   (MP)مخاطرات اجرای طرح جامع  5.4.4

  به طور مبسوط در جدول زير آمده اند. توسط دولت ايران  (MP)مخاطرات موجود در زمان اجرای طرح جامع 

  (MP)مخاطرات اجرای طرح جامع  5.46جدول 
 مخاطرات انواع مخاطرات

 طولانی تر گردد. خشکسالی دما/بلايای طبيعی
  خسارات توليد زراعی ممکن است تا حد زيادی به سبب کاھش حجم آب قنات باشد.

  ممکن است خسارتی در مقياس بزرگ به سبب بروز غير منتظره بيماری به بار آيد. زيست شناختی/زيست محيطی 
 Colony Collapse Disorder)در باب زنبورداری اختلال فروپاشی جمعيت زنبورھا 

(CCD))  .تصور می رود  
ممکن است به سبب بالا رفتن ھزينه در سال ھای اخير تأثيری بر روی قيمت مواد خام به  بازار

وجود آيد. در نتيجه، اگر قيمت فروش تغيير نيابد سود ممکن است کاھش يابد. به علاوه، 
  ند.  مصرف کنندگان ممکن است در صورت افزايش قيمت فروش در خريد دچار ترديد گرد

تأثير  (MP)چنان چه دولت سياست ھايش را تغيير دھد بر روی پروژه ھای طرح جامع  سياسی/نھادی
   خواھد نھاد.

  نتايج مورد انتظار 5.4.5

  نتايج مورد انتظار )1(

نتايج گوناگونی از لحاظ مفاھيم پايه خود در افزايش درآمد و بھبود محيط معيشت و  (MP)انتظار می رود که اجرای طرح جامع 
و ساکنان منطقه ھدف و کاھش بار کارھای زراعی به  (JAO)نيز نتايج ثانويه مانند تقويت رابطه ميان سازمان جھاد کشاورزی 
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  بار آورد. اين چنين نتايجی برای ھر برنامه در زير آمده است. 

 نتايج مورد انتظار طرح جامع 5.47جدول 

  نتايج مورد انتظار  برنامه
) بھبود آبياری1(   ) بھبود سيستم آبياری1

 افزايش مساحت تحت کشت با استفاده از آب صرفه جويی شده
 سبک ساختن بار کار توزيع آب

 با مديريت دسته جمعی آبتقويت تشکلات روستايی 
 ) محافظت از قنوات 2

  بھبود راندمان در نگه داری و مديريت قنات از طريق تأسيس تشکيلات خاص قنات
  که در نگه داری و مديريت قنات به کار می رود (JAO)انباشت اطلاعات در سازمان جھاد کشاورزی 

  ) بھبود 2( 
بھره وری 

محصولات زراعی
  و دام

 گلخانه توری) 1
بھبود بھره وری از طريق آثار سايه اندازی و ضد حشره بودن گلخانه توری، کاھش فاصله مدار آبياری، ترويج تکنيک ھای 

  مناسب کاشت، و استفاده از تناوب زراعی 
  و زارعين از طريق ارائه راھنمايی زراعی و فعاليت ھای ترويجی (JAO)تقويت رابطه ميان سازمان جھاد کشاورزی 

 ) کاشت سبزيجات برای مصرف شخصی در زمستان2
  بھبود عادت رژيم غذايی از طريق مصرف سبزيجات تازه، عمدتاً سبزيجات برگ دار و جوانه ھا

  و زارعين از طريق ارائه راھنمايی زراعی و فعاليت ھای ترويجی (JAO)تقويت رابطه ميان سازمان جھاد کشاورزی 
  ) کاشت علوفه3

  افزايش توليد علوفه از طريق کاربرد موثر آب آبياری برای کشت جوانه در خانه
 و زارعين از طريق ارائه راھنمايی زراعی و فعاليت ھای ترويجی (JAO)تقويت رابطه ميان سازمان جھاد کشاورزی 

  ) پرورش مرغ در مقياس کوچک4
 احيای فعاليت ھای پرورش مرغ در منطقه ھدف

 تأمين منابع پروتئين مرغوب (گوشت مرغ و تخم مرغ)
 و زارعين از طريق ارائه راھنمايی زراعی و فعاليت ھای ترويجی (JAO)تقويت رابطه ميان سازمان جھاد کشاورزی 

) بھبود توزيع و 3( 
  بازاريابی

  توسعه ظرفيت بازاريابی )1
  توسعه ظرفيت بازاريابی در ميان زارعين، تعاونی زارعين، و تعاونی زنان
 (JAO)تقويت سيستم حمايت از فعاليت ھای بازاريابی در سازمان جھاد کشاورزی 

و زارعين از طريق اجرای آموزش بازاريابی و ارائه اطلاعات مربوط به  (JAO)تقويت رابطه ميان سازمان جھاد کشاورزی 
 بازاريابی

 ) تنوع بخشی به کانال بازاريابی زرشک2
  بھبود کيفيت زرشک از طريق آموزش تکنيک ھای کاشت مانند ھرس و کود دھی

حق انتخاب خريداران و تأمين پايدار  ايجاد رابطه توأم با حسن نيت ميان زارعين و خريداران زرشک از طريق افزايش
 زرشک از زارعين به خريداران

 تقويت تشکلات روستايی از طريق فعاليت ھای دسته جمعی
و زارعين از طريق ارائه آموزش روش ھای کاشت و بازاريابی و  (JAO)تقويت رابطه ميان سازمان جھاد کشاورزی 

 راھنمايی ھای اداری 
 و تبديل در مقياس کوچک) ارتقای فراوری 3

 نصب تأسيسات فراوری و تبديل در مقياس کوچک
ترويج تکنيک ھای فراوری و تبديل برای کاربرد بھينه محصولات زراعی نا مرغوب يا استفاده نشده از طريق افزودن ارزش 

 افزوده به آنان
  تبديلتقويت تشکلات تعاونی زنان از طريق مديريت تأسيسات فراوری و 

  ايجاد فرصت ھای شغلی برای تأسيسات عامل فراوری و تبديل
تعاونی زنان از طريق ارائه آموزش تکنيک ھای بازاريابی، اطلاعات  و (JAO)تقويت رابطه ميان سازمان جھاد کشاورزی 

  بازار، و حمايت از لحاظ تشکيل تأسيسات فراوری و تبديل و بازاريابی آن
 فروشگاه عرضه مستقيم کالا) مديريت 4

   (Brand)افزايش ارزش افزوده ی محصولات محلی از طريق ايجاد مارک ھا و علامت ھای تجاری 
 افزايش قيمت از طريق دور زدن واسطه ھا توسط کشاورزان

  تقويت تشکلات تعاونی زنان از طريق مديريت فروشگاه عرضه مستقيم کالا
 طريق کارکرد فروشگاه عرضه مستقيم کالا (از جمله ايجاد فرصت ھای شغلی)احيای منطقه ھدف از 

تعاونی زنان از طريق ارائه حمايت از تدوين طرح کسب و کار مديريت  و (JAO)تقويت رابطه ميان سازمان جھاد کشاورزی 
 فروشگاه عرضه مستقيم کالا 

) تنوع بخشی به 4( 
  منابع درآمد

 اقتصادی زنان از طريق صندوق زنان روستايی) حمايت از فعاليت 1
  توسعه فعاليت ھای زنان توسط زنان (پارچه بافی، زنبورداری، خياطی، و کاشت قارچ)

  و زنان از طريق ارائه حمايت از مديريت صندوق  (JAO)تقويت رابطه ميان سازمان جھاد کشاورزی 
 روستايی) توسعه فعاليت زنان از طريق صندوق مادر زنان 2
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  نتايج مورد انتظار  برنامه
 تأسيس صندوق مادر زنان روستايی در شھرستان بيرجند

 و زنان در منطقه ھدف از طريق ارائه حمايت از مديريت صندوق مادر (JAO)تقويت رابطه ميان سازمان جھاد کشاورزی 
 ) حمايت از فعاليت اقتصادی زنان از طريق تعاونی زنان روستايی3

 روستای ھدف منطقه مطالعات 15در  تأسيس تعاونی زنان روستايی
 ايجاد فرصت ھای شغلی برای فعال سازی تعاونی

 تقويت ھمکاری ميان زنان در منطقه از طريق فعاليت تعاونی زنان روستايی
و زنان در منطقه ھدف از طريق ارائه حمايت از تأسيس و مديريت  (JAO)تقويت رابطه ميان سازمان جھاد کشاورزی 

  تعاونی زنان روستايی
) بھبود 5( 

  زيرساخت پايه
 ) توسعه جاده فرعی1

  حمل و نقل آسان تر ميان مناطق شھری و روستايی برای انتقال محصولات زراعی و انجام آخر ھفته ی زراعی در روستا 
 ساکنين دھستان کاھشنگافزايش رفاه در زندگی 

  تأثيرات بر اقتصاد منطقه مطالعات )2(

ارائه شده اند. اين طرح حاکی از آن است که برای ھر پروژه،  5.45در جدول  (MP)ھزينه ھای پروژه برای اجرای طرح جامع 
برای سھم  1بخشی از ھزينه توسط دولت پرداخت می گردد و ھزينه باقی مانده توسط خود کشاورزان ذينفع (نگاه کنيد به ضميمه 

اين است که مزايای اقتصادی ناشی از دولت و کشاورزان شرکت کننده) پرداخت می گردد. از سوی ديگر، اين طرح حاکی از 
ً به کشاورزان شرکت کننده تعلق دارد. اين بخش ابتدا اين امر را که اگر ھر پروژه برای سرمايه  (MP)اجرای طرح جامع  تماما

 گذاری کشاورز جذاب می باشد با محاسبه سود خالص کشاورزان از ھر پروژه، يعنی، کسر ھزينه ای که کشاورزان شرکت کننده
بايد از منافعی که دريافت می کنند بپردازند تجزيه و تحليل می کند (در مورد بھبود سيستم آبياری و پروژه تنوع بخشی کانال 

استفاده می کند که مقادير حاصل  (incremental net benefits)بازاريابی زرشک، تجزيه و تحليل از "سودھای خالص فزاينده" 
رزان از طريق توليد و فروش زرشک از سودھای مزايای خالص حاصل از اجرای پروژه ھا از کسر سودھای خالص فعلی کشاو

می باشد). دوماً، اين بخش اين امر را با مقايسه سودھای خالص کشاورزان با ھزينه ھای دولت، چنان چه ھر پروژه برای دولت 
  زيه و تحليل می نمايد.  جھت سرمايه گذاری در بخشی از اقدامات حمايتی روستايی اش جذاب باشد، تج

 (MP)جدول زير سودھای خالص کشاورزان و پرداخت ھای دولت را برای اجرای پروژه ارائه می نمايد. با اين که طرح جامع 
سال انجام شده است، زيرا پروژه ھايی ھستند که آثارشان در بلند  10برای دوره پنج ساله تنظيم شده است، تجزيه و تحليل برای 

ار می گردند. پروژه توسعه جاده فرعی از آنجا که اطلاعات جھت محاسبه مزايايی که ساکنين منطقه از پروژه به دست مدت پديد
با توجه به پروژه بھبود سيستم آبياری، اين تجزيه و تحليل شامل تنھا  می آورند در دسترس نبود در تجزيه و تحليل گنجانده نشد.

))، بدون شمول مدل کار گذاری لوله و جعبه 1-] 2و [ 1-] 1ه ای استفاده کرده اند (حالت [مدل ھايی می گردد که از آبياری قطر
))، زيرا سودھای اين مدل به انجام فرضيات بيشتری نيازمند است. علاوه بر اين پروژه توسعه جاده 2-]1ھای انشعاب (حالت [

طلاعات کافی جھت محاسبه مزايايی که ساکنين منطقه از ھای روستايی در تجزيه و تحليل در نظر گرفته نشد، زيرا حصول به ا
  پروژه به دست ميآورند مقدور نبود.  
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  (MP)پرداخت دولت و سودھای خالص کشاورزان در ھر پروژه طرح جامع  5.48جدول 
ریال 1000واحد:   

درصد کل 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013   
. برنامه توسعه آبياری1   

  برنامه توسعه آبياری 
  1,364,348  0  0  0  0  0  0  205,806 476,566 483,426 198,550 پرداخت دولت  
 1.1 1,487,990  798,287  218,534  592,502  116,947  288,201  30,150  19,326- 234,079- 218,134-  85,093- سود خالص کشاورز  
                        جمع جزء 
  1,364,348  0  0  0  0  0  0  205,806 476,566 483,426 198,550 پرداخت دولت  
 1.1 1,487,990  798,287  218,534  592,502  116,947  288,201  30,150  19,326- 234,079- 218,134-  85,093- سود خالص کشاورز  

. برنامه بھبود بھره وری توليد زراعی و دامی2   
  گلخانه توری 
   72,908  0  0  0  0  0  0  0  35,456  35,456  1,996 پرداخت دولت  
  3  233,358  28,450  28,450  28,450  28,450  28,450  28,450  28,450  16,106  6,623  11,479 سود خالص کشاورز  
  کاشت سبزيجات برای مصرف شخصی در زمستان 
   13,176  0  0  0  0  0  0  0  5,470  5,470  2,236 پرداخت دولت  
  5  63,529  6,762  6,762  6,762  6,762  6,762  6,762  6,762  6,415  4,536  5,242 سود خالص کشاورز  
  کاشت علوفه 
   1,169  0  0  0  0  0  0  0  0  0  1,169 پرداخت دولت  
  37  43,069  4,230  4,230  4,230  4,230  4,230  4,230  4,230  4,230  4,230  4,999 سود خالص کشاورز  
  پرورش مرغ در مقياس کوچک 
   25,260  0  0  0  0  0  0  0  12,630  12,630  0 پرداخت دولت  
  9  215,297  26,518  26,518  26,518  26,518  26,518  26,518  26,518  21,466  8,207  0 سود خالص کشاورز  
                        جمع جزء 
   112,512  0  0  0  0  0  0  0  53,555  53,555  5,401 پرداخت دولت  
  5  555,253  65,960  65,960  65,960  65,960  65,960  65,960  65,960  48,216  23,596  21,720 سود خالص کشاورز  

. برنامه بھبود توزيع و بازاريابی3   
  توسعه ظرفيت در بازاريابی 
   202,900  0  0  0  0  0  33,600  33,600  33,600  33,600  68,500 پرداخت دولت  
  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0  0 سود خالص کشاورز  
بازاريابی زرشکتنوع بخشی به کانال     
   218,200  0  0  0  0  0  33,600  33,600  25,200  67,800  58,000 پرداخت دولت  
  16 3,387,718  777,448  203,987  777,448  203,987  777,448  203,987  447,721  6,540  55,725  66,571- سود خالص کشاورز  
  ارتقای تبديل و فراوری در مقياس کوچک 
   27,650  0  0  0  0  0  4,200  4,200  4,200  8,400  6,650 پرداخت دولت  
  16  428,680  86,120  86,120  86,120  86,120  86,120  86,120  86,120  86,120 257,480-  2,800- سود خالص کشاورز  
  مديريت فروشگاه عرضه مستقيم کالا 
   30,950  0  0  0  0  0  4,200  4,200  4,200  4,200  14,150 پرداخت دولت  
  2  53,000  21,600  21,600  21,600  21,600  21,600  21,600  21,600  21,600 111,400-  8,400- سود خالص کشاورز  
                        جمع جزء 
   479,700  0  0  0  0  0  75,600  75,600  67,200 114,000 147,300 پرداخت دولت  
  8 3,869,398  885,168  311,707  885,168  311,707  885,168  311,707  555,441 114,260 313,155-  77,771- سود خالص کشاورز  

. برنامه تنوع بخشی به منابع درآمد4   
  حمايت از فعاليت اقتصادی زنان از طريق صندوق زنان روستايی 
   54,850  0  0  0  0  0  10,500  10,500  10,500  10,500  12,850 پرداخت دولت  
  63 3,439,447  435,762  435,762  435,762  435,762  435,762  435,762  389,562 321,462 289,962 176,111- سود خالص کشاورز  
  حمايت از گسترش فعاليت زنان از طريق صندوق مادر زنان روستايی 
   205,380  0  0  0  0  0  52,500  52,500  52,500  47,880  0 پرداخت دولت  
  13 2,704,736  386,490  386,490  386,490  386,490  386,490  340,290  272,190 240,690 80,885-  0 سود خالص کشاورز  
  حمايت از فعاليت اقتصادی زنان از طريق تعاونی زنان روستايی 
   40,500  0  0  0  0  0  6,300  8,750  6,300  6,300  12,850 پرداخت دولت  
  18  714,600  151,200  151,200  151,200  151,200  151,200  151,200 192,600-  0  0  0 سود خالص کشاورز  
                        جمع جزء  

   300,730  0  0  0  0  0  69,300  71,750  69,300  64,680  25,700 پرداخت دولت  
  23 6,858,782  973,452  973,452  973,452  973,452  973,452  927,252  469,152 562,152 209,078 176,111- سود خالص کشاورز  
  جمع کل
  2,257,290  0  0  0   0  0  144,900  353,156 666,621 715,661 376,951 پرداخت دولت  
 5.7 12,771,424 2,722,867 1,569,653 2,517,082 1,468,066 2,212,781 1,335,069 1,071,227 490,549 298,616- 317,255- سود خالص کشاورز  
 (r=10%) ارزش کسر شده فعلی       
  1,766,163  0  0  0   0  0  89,971  241,210 500,843 591,456 342,683 پرداخت دولت  
 3.6 6,286,103 1,049,783  665,686 1,174,237  753,350 1,249,057  828,973  731,663 368,557 246,790- 288,413- سود خالص کشاورز  

  آخرين ستون دست راست نشانگر درصد سود خالص کشاورز به پرداخت دولت استتوجه: 

پروژه حمايت از فعاليت اقتصادی زنان از طريق صندوق زنان  کشاورزان را می دھندپروژه ھايی که نويد سودھای خالص 
 10ميليارد ریال برای  3.4کلاً پروژه تنوع بخشی به کانال بازاريابی زرشک ( سال)، 10ميليارد ریال برای  3.4روستايی (کلاً 

ميليارد ریال)، و پروژه گسترش فعاليت زنان  3.4ی (پروژه حمايت از فعاليت اقتصادی زنان از طريق صندوق زنان روستايسال)، 
د که ديگر پروژه ھا نيز سودھای مثبت ميليارد ریال) می باشند. انتظار می رو 2.7از طريق حمايت از صندوق زنان روستايی (
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الی مستقيمی برای سال را دارا باشند، به استثنای پروژه توسعه ظرفيت در بازاريابی که ھيچ سود م 10خالص کشاورزان در کل 
% انجام گرفته 10کشاورزان شرکت کننده توليد نمی نمايد. اين نتايج چنان چه محاسبه با استفاده از ارزش ھای کسر شده فعلی  در 

ً تغيير نمی کنند (در ته جدول فوق، ارزش ھای کسر شده فعلی  در  % برای کل پروژه ھا نشان داده شده اند). 10شده باشد تقريبا
  اين، می توان نظر داد که اين پروژه ھا از لحاظ سودآوری برای کشاورزان جذاب باشند.   بنابر

با نگاه به نتايج برنامه به برنامه، سودھای خالص کشاورزان از برنامه بھبود آبياری و برنامه بھبود بھره وری زراعی و دامی در 
بازاريابی و برنامه تنوع بخشی به منبع درآمد کم ترند. اين بدين مقايسه با سودھای خالص کشاورزان از برنامه بھبود توزيع و 

خاطر است که در برنامه بھبود آبياری رشد زرشک ھايی که تازه کاشته شده اند و عملکردشان جھت رسيدن به سطح حداکثر زمان 
برنامه بھبود بھره وری زراعی و دامی سال پديدار نگردند. در مورد  10می برد که منجر به اين می شود که آثار پروژه کاملاً در 

  دليل اين است که برنامه در مقياس کوچک تری است، و تعداد شرکت کنندگان نيز در مقايسه با برنامه ھای ديگر کم تر است. 

تجزيه و تحليل بعدی مقايسه ای است ميان سودھای خالص کشاورزان و پرداخت ھای دولت. در تمام پروژه ھا به جز پروژه 
سال بيشتر از کل پرداخت دولت در ھمان مدت است. درصد سود  10سعه ظرفيت در بازاريابی، سود خالص کشاورزان در تو

و  5.7 (MP)می باشد، و انتظار می رود که در کل برای طرح جامع  63تا حداکثر  1.1خالص کشاورزان به پرداخت دولت از 
ميليارد ریال از  1.8باشد. اين بدين معنا است که اگر استانداری استان خراسان جنوبی  3.6% 10برای ارزش کسر شده فعلی در 

در منطقه مطالعات به کار برد، کشاورزان  (MP)بودجه اش را برای حمايت روستايی اختصاص دھد و برای اجرای طرح جامع 
بالاتر از مبلغی که دولت ھزينه می کند، در حالی که  برابر 3.6ميليارد ریال را دريافت می دارند، ميزانی  6.3امسال سود خالص 

ً ھمان  ميليارد ریال را بين کشاورزان توزيع نمايد، چنان که در انتقال مستقيم وجه از طريق قانون  1.8اگر به جای آن مستقيما
ً ھمان مبلغ سودھای خالص ( ریال) را دريافت می کنند. ميليارد  1.8اصلاح ھدفمندی يارانه ھا انجام می گردد، کشاورزان صرفا

   (نگاه کنيد به پايين ترين رديف ھای جدول). 

نجا که احتمال می رود که کشاورزان دريافت کننده انتقال وجه مستقيم را برای تکميل ھزينه ھای معيشت خود به علاوه بر اين، از آ
برای اين حمايت در سال جاری نيازمند است. از سوی کار برند، مادام که دولت بخواھد آن را تداوم بخشد، دولت به تأمين بودجه 

به کار رود، کشاورزان نه تنھا از  (MP)ديگر، اگر ھمان مبلغ از بودجه از طريق فعاليت ھای ھر پروژه برای اجرای طرح جامع 
ی را در منطقه بھبود سودھای اقتصادی فوق الذکر بھره می برند، بلکه می توانند ھمچنين سرمايه ھای انسانی، فيزيکی و اجتماع

بخشند، مانند بھبود دانش و مھارت ھا، به دست آوردن تجھيزات زراعی و ديگر زيرساخت ھا (برای نمونه، کارگاه فراوری و 
تبديل و فروشگاه عرضه مستقيم کالا)، و تقويت تشکيلات روستا. در ميان مدت تا بلند مدت، چنين کشاورزانی ديگر نيازی به 

به  (MP)نخواھند داشت و اين امر به کاھش ھزينه ھای دولت می انجامد. اين ھا بيانگر اين است که طرح جامع دولت  مالی کمک
  عنوان تدابير حمايت روستايی به شدت موثر است.

  خرده پاانوار زراعی تاثير بر اقتصاد خ )3(

  الگوی اقتصاد خانوار )1

در منطقه  2010در حالی که وضعيت موجود درآمد و ھزينه ھای کشاورزان بر مبنای نتايج مطالعات خانوار انجام شده در 
شرح داده شده است، امروزه ايران در حال تجربه تورمی سريع است. بنابر اين، برای تجزيه و تحليل حتی  4مطالعات در فصل 

بر اقتصاد خانوار خرده پا، وضعيت اقتصادی ميانگين خانوارھای زراعی در  الامکان دقيق تأثيرات ھر پروژه طرح جامع
به روز شد که در آن شرکت کنندگان پروژه ھای پايلوت مورد نظر  2012منطقه مطالعات با اجرای مطالعات خانوار مکمل در 

داشتند و ھفت خانوار که درآمد بسيار خانوار مصاحبه شده، داده ھای دو خانوار که اطلاعاتی در اختيار ن 55بودند (در ميان 
خانوار باقی مانده  46ميليون ریال] حذف شدند و داده ھای  100چشمگير بالاتری از درآمد ميانگين سالانه دارند [بالاتر از 

  برای تجزيه و تحليل به کار رفتند). نتايج از قرار زيرند: 

؛ مرد 0.5سال:  18؛ زن زير 0.7سال:  18نفر بود (مرد زير  4ارھا با توجه به ساختار خانواده، تعداد ميانگين اعضای خانو
). تعداد افراد ساکن در 0.2سال  60؛ و زن بالای 0.3سال به بالا:  60، مرد 1.2سال:  60و  18؛ زن بين 1سال:  60و  18بين 

. بر اساس اين نتايج، ساختار 1به  11روستا به ميزان قابل توجھی بيشتر از افراد ساکن در خارج از روستا بود با ضريب 
  الگوی خرده پا در منطقه مطالعات از قرار ترکيب زير است:  خانوار کشاورز

سال اند) و دو کودک (ھر دو غير بالغ) و  60ساختار خانوار کشاورز خرده پا در منطقه مطالعات: زن و شوھر (ھر دو زير 
  ھمگی ساکن داخل روستا

خانوار به دست آمد. جدول زير حاکی از آن است که بزرگ ترين  46اساس ميانگين درآمد سالانه درآمد سالانه خانوار الگو بر 
ریال به ھر شھروند ايرانی در چارچوب  455000منبع درآمد يارانه مستقيم دولتی است که در حال حاضر ھر ماھه به ميزان 

در سال بالغ  21840000ای خانواده چھار نفری به مبلغ سياست ملی اصلاح يارانه پرداخت می گردد. ميزان کلی اين يارانه بر
% کلّ درآمد سالانه خانوار الگو محسوب می گردد. درآمد زراعی که اکثراً شامل درآمد زرشک و عناب است 41می گردد که 

گير خود % درآمد کلّ سالانه محسوب می گردد. در ميان افرادی که در17ریال بالغ می گردد که تنھا  9079000به مبلغ 
% کارگر ساختمانی ھستند. درآمد 20% کارگر زراعی و در حدود 30اشتغالی غير زراعی يا کار دستمزدی ھستند، در حدود 
% درآمد کلّ سالانه) است. در کل، درآمد سالانه 37ریال ( 19849000ميانگين از خود اشتغالی غير زراعی و کار دستمزدی 

  است.ریال  53883000خانوار کشاورز الگو 
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 اقتصاد خانوار کشاورز الگو در منطقه مطالعات 5.49جدول 

 ریال) 1000درآمد سالانه (
خود اشتغالی  کشاورزی

غير زراعی / 
کار دستمزدی

 حمايت
 کلّ 

ديگر محصولات عناب  زرشک  متفرقه يارانه دولتی دام

5,938 
(11%) 
[33] 

2,112 
(4%) 
[30] 

269 
(1%) 
[13] 

760 
(1%) 
[12] 

19,849 
(37%) 
[33] 

21,840 
(41%) 
[46] 

3,115 
(6%) 
[15] 

53,883 
(100%) 

[46] 
9,079 (17%) [39]  24,955 (47%) [46]  

فعاليت اقتصادی توجه: به سبب محدوديت داده ھا، ارقام درآمد خالص نيستند، بلکه درآمد ناخالص اند (به عبارت ديگر، ھزينه ھای پرداختی برای انجام ھر 
  کسر نشده اند)؛ ارقام داخل [ ] تعداد خاوارھايی را ارائه می کند که از آن فعاليت درآمدی کسب می کنند. 

  خانواری که در پروژه ھای پايلوت شرکت نمودند.   46، محاسبه بر اساس داده ھای حاصل از (JICA Study Team)منبع: تيم مطالعات جايکا 

  برآورد تأثيرات ھر برنامه بر اقتصاد خانوارھای کشاورز خرده پا )2

گوی مشروح در فوق در زير مورد بحث بر اقتصاد خانوار ال (MP)تأثيرات برآورد شده از اجرای ھر برنامه طرح جامع 
قرار گرفته اند. (اما، برنامه بھبود زيرساخت پايه از تجزيه و تحليل که تأثير آن بر اقتصاد خانوار غير مستقيم است حذف شده 

  است). 

i( برنامه بھبود آبياری 

بسته به شرايط، تا سه برابر بيشتر از مساحت فعلی از  چنان که در بالا توضيح داده شد، توسعه مساحت تحت کشت زرشک،
طريق آثار صرفه جويی در آب پروژه بھبود سيستم آبياری ميسر است. بنابر اين، آثار افزايش توليد و فروش زرشک که با 

ی ديگر، افزايش مساحت تحت کشت حاصل شده است بر اقتصاد خانوار تجزيه و تحليل شده و در زير ارائه شده اند. از سو
آثار پروژه محافظت از قنات در اينجا مورد تجزيه و تحليل قرار نگرفتند، زيرا قصد پروژه ايجاد سيستمی بود که بر مبنای 
چشم اندازی بلند مدت به طور موثر به حفظ و مديريت قنوات در کلّ استان کمک کند و نقش آن در تک تک خانوارھای 

  زراعی شان در آينده است.   زراعی ميسر ساختن ادامه فعاليت ھای

 تأثيرات برنامه بھبود آبياری بر اقتصاد خانوار کشاورز الگو در منطقه مطالعات 5.50جدول 

ميزان توسعه 
مساحت تحت 
کشت زرشک

  ریال/سال) 1000درآمد سالانه ( ریال/سال) 1000تأثير (

افزايش توليد
ھزينه ھای 
 برنامه

افزايش برنامه
خود اشتغالی غير  کشاورزی

زراعی / کار 
 دستمزدی

 کل  حمايت
  متفرقه زرشک

وضعيت موجود
5,938 
(11%) 

3,141 
(6%) 

19,849 
(37%) 

24,955 
(46%) 

53,883 
(100%) 

 1,012 1,963 2,975 برابر 1.5
6,950 
(13%) 

3,141 
(6%) 

19,849 
(36%) 

24,955 
(45%) 

54,895 
[x 1.02] 

 3,331 2,617 5,948 برابر 2
9,269 
(16%) 

3,141 
(5%) 

19,849 
(35%) 

24,955 
(44%) 

57,214 
[x 1.06] 

 7,961 3,925 11,886 برابر 3
13,899 
(22%) 

3,141 
(5%) 

19,849 
(32%) 

24,955 
(40%) 

61,844 
[x 1.15] 

  فرض: 
کشت زرشک را بدون تأثير بر توليد ديگر محصولات با تبديل مزارع ديم محصولات ديمی که فعلاً مورد  ] خانوار کشاورز الگو می تواند مساحت تحت1[

يمت فروش استفاده نيستند به مزارع زرشک افزايش دھد. با افزايش در توليد و مقادير فروش، به ھمان ميزان افزايش در مساحت تحت کشت رخ می دھد. ق
  زرشک ثابت است.

رنامه شامل ھزينه ھای نصب، راه اندازی و مديريت تجھيزات آبياری قطره ای می گردد (اما ھزينه نھاده ھای زراعی را در بر نمی گيرد). ] ھزينه ھای ب2[
عمر تجھيزات ده سال فرض شده است. ھزينه برنامه از افزودن مساحت تحت کشت پس از اجرای برنامه بر حسب ھکتار، بر حسب سال و بر حسب 

  ورد شده محاسبه شده است. خانوار برآ

مساحت فعلی گردد، و اگر قيمت فروش نيز سه برابر گردد، انتظار می رود چنان چه مساحت تحت کشت زرشک سه برابر 
برابر در کل  1.15ریال بالغ گردد. اما، اين تنھا به افزايش  13899000درآمد حاصل از زرشک به ميزان معتنابھی به 

ریال باقی خواھد ماند. اين بدين خاطر است که در وضعيت موجود  61844000درآمد سالانه منجر می گردد که در حد 
مساحت تحت کشت زرشک اندک است و توليد آن و بنابر اين سھم فروش زرشک در اقتصاد خانوار نسبتاً اندک است. اين 

ت تحت کشت زرشک از طريق برنامه بھبود آبياری بی گمان در اقتصاد ر حالی که توسعه مساحنشانگر آن است که د
خانوارھای کشاورز خرده پا نقش خواھد داشت، به تنھايی قادر به بھبود معنی دار در کلّ اقتصاد خانوار نيست، و بنابر اين 

  انجام گردد. بايد ديگر اقدامات مانند بھبود بھره وری و قيمت فروش در ھمان زمان افزايش درآمد زرشک 
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ii( برنامه بھبود بھره وری محصولات زراعی و دامی 

تأثيرات برنامه بھبود محصولات زراعی و دامی بر اقتصاد خانوار کشاورز شامل، ابتدا، کاھش در ھزينه ھای خريد 
يجات سبزيجات و افزايش درآمد زراعی برای فروش محصولات اضافی از طريق پروژه گلخانه توری و پروژه کاشت سبز

برای مصرف شخصی در زمستان می گردد، و دوماً، شامل کاھش در ھزينه ھای خريد علوفه دام و تخم مرغ و گوشت و 
افزايش درآمد زراعی برای فروش تخم مرغ ھای اضافی، از طريق پروژه توليد علوفه و پروژه پرورش مرغ در مقياس 

زير برآورد شده است. برای ساده سازی تجزيه و تحليل، کاھش  کوچک می گردد. سھم برنامه در اقتصاد خانوار به ترتيب
 ھزينه ھا به مثابه ھمان ميزان افزايش در درآمد تلقی می گردد.  

  ر منطقه مطالعاتتأثيرات برنامه بھبود بھره وری محصولات زراعی و دامی بر اقتصاد خانوار کشاورز الگو د 5.51جدول 

 پروژه

 ریال/سال) 1000درآمد سالانه ( ریال/سال) 1000تأثير (

ارزش 
توليدات

ھزينه توليد
افزايش 

درآمد/کاھش
ھزينه ھا

خود اشتغالی  کشاورزی
غير زراعی / 
کار دستمزدی

زرشک و  کلّ   حمايت
 عناب

ديگر 
محصولات

توليدات 
 دامی

     وضعيت موجود
8,050 
(15%) 

269 
(1%) 

760 
(1%) 

19,849 
(37%) 

24,955
(46%)

53,883 
(100%) 

 691 1,776 2,467 گلخانه توری
8,050 
(15%) 

960 
(2%) 

760 
(1%) 

19,849 
(36%) 

24,955
(46%)

54,574 
[x 1.01]

کاشت سبزيجات برای مصرف 
 شخصی در زمستان

775 516 259 
8,050 
(15%) 

528 
(1%) 

760 
(1%) 

19,849 
(37%) 

24,955
(46%)

54,142 
[x 1.00]

 419 131 550 کاشت علوفه
8,050 
(15%) 

269 
(0%) 

1,179 
(2%) 

19,849 
(37%) 

24,955
(46%)

54,302 
[x 1.01]

پرورش مرغ در مقياس کوچک 2,724 477 2,247 
8,050 
(14%) 

269 
(0%) 

3,007 
(5%) 

19,849 
(35%) 

24,955
(44%)

56,130 
[x 1.04]

 3,616 2,900 6,516 پروژه 4کل 
8,050 
(14%) 

1,219 
(2%) 

3,426 
(6%) 

19,849 
(35%) 

24,955
(43%)

57,499 
[x 1.07]

  فرض:
متر مربع) و کشت توأم (درھم) تربچه از آوريل تا حوالی ژوئيه و  25] گلخانه توری: از آوريل تا سپتامبر، کاشت گوجه فرنگی با استفاده از تمام مساحت (1[

آبياری، و نھاده ھای زراعی ھويج از ژوئيه تا اکتبر يا نوامبر (تناوب زراعی). ھزينه ھای توليد شامل ھزينه ھای مواد و مصالح گلخانه توری، تجھيزات 
ی عمرشان می گردد. در مورد مصالح و تجھيزات، دوره عمرشان ده سال است (به استثنای تور که پنج سال دوام دارد)، و قيمت ھای خريدشان بر دوره ھا

  تقسيم می گردند و به ھزينه ھای توليد اضافه می شوند. 
ميان اکتبر و ژوئن، کاشت کاھو و اسفناج در گلخانه و ھر کدام چھار برداشت ، و در کشت جوانه، ] کاشت سبزيجات برای مصرف شخصی در زمستان: 2[ 

د. در مورد برداشت ماش و جو ھر کدام ده بار. ھزينه ھای توليد شامل ھزينه ھای مصالح گلخانه، مواد و وسايل کشت جوانه، و نھاده ھای زراعی می گرد
  ل است، و قيمت ھای خريدشان بر دوره عمرشان تقسيم می شود و به ھزينه ھای توليد اضافه می گردد. مصالح و وسايل، دوره عمرشان ده سا

متر مربعی. برای کشت  25] کاشت علوفه: برای کاشت در مزرعه روباز، کاشت سورگوم (ذرت خوشه ای) و جو يک بار در سال ھر کدام در مزرعه 3[
جوانه، مانند پروژه کاشت سبزيجات برای مصرف شخصی در زمستان، کاشت ماش و جو ھر يک ده بار در سال. ھزينه ھای توليد شامل ھزينه ھای 

و وسايل کشت جوانه و نھاده ھای زراعی می گردد. تنھا ظروف کشت جوانه ده سال عمر دارند، و قيمت خريدشان بر دوره عمرشان تقسيم شده و  مصالح
  بر ھزينه ھای توليد اضافه می گردد.  

 20) نگه داری شوند و جوجه ھای اضافی (مرغ 8خروس و  2] پرورش مرغ در مقياس کوچک: موقعيت را به نحوی حفظ کنيد که ھمواره ده مرغ بالغ (4[ 
تای آنھا به مصرف شخصی رسيده يا به فروش می رسند،  677دانه در سال است که  996قطعه درسال) به فروش برسند. تعداد تخم مرغ ھای ھشت مرغ 

ه  ھای توليد شامل ھزينه ھای خريد مرغ ھا، ساخت تای باقی مانده برای جوجه کشی می باشند. ھزين 100تای آنھا به ديگران ھديه داده می شوند، و  219
 15يا  10، 5مرغدانی، وسايل پرورش مرغ، و خريد دستگاه ھای جوجه کشی می گردد. در مورد مواد و وسايل، دوره عمرشان بسته به مشخصات شان 

يد اضافه می گردد. به علاوه، دستگاه جوجه کشی عموماً سال در نظر گرفته می شود و قيمت ھای خريدشان بر دوره عمر تقسيم شده و به ھزينه ھای تول
يک سوم  تحت مديريت ده خانوار است، بنابر اين ھزينه بر حسب خانوار يک دھم قيمت خريد است. برای مرغ ھايی که در آغاز پروژه خريداری شده اند،

  قيمت خريد به عنوان ھزينه سالانه شان به ھزينه ھای توليد اضافه می گردد. 

 691000ھای خوراک) از ھر پروژه نان که در جدول بالا نشان داده شد، افزايش درآمد زراعی (و کاھش ھزينه چ
ریال/سال برای  419000در زمستان، ریال/سال برای پروژه کاشت سبزيجات  259000ریال/سال برای پروژه گلخانه، 

در مقياس کوچک برآورد شده است. نتيجه تجزيه و ریال/سال برای پروژه پرورش مرغ  2247000پروژه توليد علوفه و 
ه شدت سودآور است. اما، حتی اگر اين تحليل تاييد می نمايد که پرورش مرغ با ھزينه مورد انتظار اندک و عايدی بالا ب

درآمد برابر از  1.07چھار پروژه ھمه با ھم اجرا گردند، افزايش درآمد سالانه خانوار در کل محدود است، چرا که تنھا 
سالانه فعلی بيشتر خواھد بود. اين نشانگر آن است که برای افزايش بيشتر نقش برنامه در اقتصاد خانوار، ضروری است که 
در بلند مدت فعاليت ھای پيشنھادی را بالابرد. علاوه بر اين، انتظار می رود که برنامه آثار ثانويه ای به بار آورد که در 

می گردند، مانند بھبود عادات غذايی از طريق مصرف بيشتر تخم مرغ و سبزيجات و کاربرد تجزيه و تحليل مالی ظاھر ن
برگ ھويج و تربچه به جای غذای دام. گذشته از اين، تمامی پروژه ھا توسط سالمندان و زنان قابل اجرا ھستند، چرا که 

اجرای برنامه در منطقه مطالعات تا حد زيادی نيازی به کار سنگين ندارند (به استثنای زمان نصب تجھيزات). بنابر اين، 
  معنادار است.  
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iii( برنامه بھبود توزيع و بازاريابی  

ً شامل افزايش درآمد از فروش زرشک از طريق  تأثيرات برنامه بھبود توزيع و بازاريابی بر اقتصاد خانوار زراعی عمدتا
پروژه ھای ديگر برای کمک به تنوع بخشی کانال پروژه تنوع بخشی به کانال فروش زرشک ( برای تک تک کشاورزان، 

فروش از طريق توسعه ظرفيت ھای بازاريابی و ايجاد خريداران جديد محصول، مانند کارگاه فراوری و تبديل و فروشگاه 
 به عنوان ند). تأثير تنوع بخشی به کانال فروش زرشک بر اقتصاد خانوار در زيرعرضه مستقيم کالا در نظر گرفته شده ا

 برآورد شده است.  يک سال زرشک پس از پنج سال اجرای پروژه

  تأثيرات برنامه بھبود توزيع و بازاريابی بر اقتصاد خانوار کشاورز الگو در منطقه مطالعات 5.52جدول 

 

 ریال/سال) 1000درآمد ساللنه (
خود اشتغالی  کشاورزی

زراعی / غير 
کار دستمزدی

 کلّ   حمايت
 متفرقه زرشک

 وضعيت موجود
5,938 
(11%) 

3,141 
(6%) 

19,849 
(37%) 

24,955 
(46%) 

53,883 
(100%) 

 پس از پروژه
6,846 
(12%) 

3,141 
(6%) 

19,849 
(36%) 

24,955 
(46%) 

54,791 
[x 1.02] 

  جزئيات درآمد زرشک در زير آمده است.

  بر اقتصاد خانوار کشاورز الگو در منطقه مطالعات (جزئيات) بھبود توزيع و بازاريابیتأثيرات برنامه  5.53جدول 

  خريدار

 ریال) 1000( پس از پروژه ریال) 1000وضعيت موجود (

ميزان فروش
(کيلوگرم)

 درآمد
ھزينه 
 فروش

 تراز
ميزان 
  فروش

(کيلوگرم)
 آمددر

ھزينه 
 فروش

 تراز

    13.5    22.5 (مصرف شخصی)
 585 0 585 58.5 674 0 674 67.4 دلال (تازه)

 2,574 0 2,574 39.6 4,823 0 4,823 74.2 دلال (خشک شده)
 1,743 39 1,782 19.8 441 0 441 4.9 مغازه خرده فروشی در استان (خشک شده)
شده) مغازه خرده فروشی در خارج از استان (خشک 0    9.9 1,188 90 1,098 

 409 81 490 4.9    0 چھارشنبه بازار (خشک شده)
 361 31 392 4.9    0 فروشگاه عرضه مستقيم کالا (خشک شده)

 45 0 45 4.5    0 کارگاه فراوری و تبديل (تازه)
 30 0 30 3.0    0 کارگاه فراوری و تبديل (خشک شده)

 کلّ 
 89,9 تازه

5,938 0 5,938 
76.5 

7,086 241 6,846 
 82.1 79.1 خشک شده

  فرض:
  جدول موقعيت يک سال زرشک را پس از اجرای پنج سال از پروژه برآورد می نمايد. ]1[
"تازه" به مفھوم زرشک برداشت شده است که ھنوز بر روی شاخه است، و "خشک شده" به معنای زرشک خشک است که از شاخه جدا شده است. نسبت  ]2[

  است. است که بر اساس آزمايش ھای توزين نمونه ی انجام شده توسط تيم مطالعات به دست آمده  1:0.22وزن ميان اين دو که در محاسبه به کار رفته است 
ردد. ] "مصرف شخصی" شامل زرشک ھای اھدايی به ديگران (مانند خويشاوندان) به طور رايگان و زرشک ھای کنار گذاشته شده به سبب نامرغوبی می گ3[

وزن زرشک ھای خشکی که به مصرف شخصی رسيده با استفاده از نسبت فوق الذکر به وزن [زرشک] تازه تبديل شده و به وزن زرشک ھای تازه ای 
به مصرف شخصی رسيده است اضافه شده است. پس از اجرای پروژه، ميزان مصرف شخصی در مقايسه با موقعيت فعلی کم تر می گردد، زيرا  که

کار می  زرشک ھايی که به خاطر مشکل کيفيت فروخته نشده اند و در وضعيت فعلی کنار گذاشته می شوند در برنامه پيشنھادی برای فراوری و تبديل به
 . روند

%؛ 3] نسبت ھای ميزان فروش به ھر دسته از خريداران پس از اجرای پروژه به ترتيب زير تعيين شده اند ( به وزن [زرشک] تازه): مصرف شخصی:4[
%؛ 5%؛ چھارشنته بازار: 10%؛ مغازه خرده فروشی در خارج از استان: 20%؛ مغازه خرده فروشی در استان: 40%؛ دلال (خشک): 13دلال (تازه): 

  %. 3%؛ و کارگاه فراوری و تبديل (خشک): 1%؛ کارگاه فراوری و تبديل (تازه): 5فروشگاه عرضه مستقيم:
تميز کردن ] ھزينه ھای فروش شامل خريداری مواد بسته بندی، حمل و نقل، گردآوری اطلاعات، اخذ اجازه فروش در چھارشنبه بازار، و خريداری دستگاه 5[

   (بوجاری) زرشک می گردد.

 6846000ریال/سال به  5938000برآورد می شود که درآمد زرشک از ميزان فعلی در نتيجه تنوع بخشی به کانال فروش، 
%. مشابه برنامه بھبود آبياری، از آنجا که سھم زرشک در درآمد کلّ سالانه در 15ریال/سال افزايش يابد، يا افزايشی در حد 

د. به علاوه، چنين نتيجه ای نيز به سبب برابر درآمد سالانه منجر می گرد 1.02% تنھا به 15اصل اندک است، اين افزايش 
%، با محاسبه زرشک تازه و خشک) ھنوز به 53اين فرض است که پس از اجرای پروژه، بيش از نيمی از برداشت (

دلالان فروخته می شود، چنان که امروزه نيز وضع چنين است. چنان که در بالا شرح آن رفت، فروش به دلالان از سوی 
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ه راه صرفه جويی در زحمت که به آنان اين اختيار را می بخشد که از پرداخت ھزينه ھای حمل و نقل و کشاورزان به مثاب
کار شاق بوجاری و بسته بندی خلاص شوند پذيرفته شده است. بنابر اين، انتظار اين که پس از اجرای پروژه، حداقل برای 

  ه دلالان باقی بماند واقع گرايانه است. کوتاه مدت تا ميان مدت، بخش وسيعی از محصولات برای فروش ب

يجاد می نمايد. برای مثال، چنان که در بالا ارائه شده ھای ھميارانه را ا شلااجرای اين برنامه با برنامه بھبود آبياری ت
 5938000است، ھنگامی که برنامه به تنھايی اجرا می گردد، برآورد می شود که درآمد زرشک خانوار کشاورز الگو از 

ریال/سال، و ھنگامی که تنھا برنامه بھبود آبياری  908000ریال/سال افزايش يابد، يا افزايشی در حد  6846000ریال/سال به 
ریال/سال افزايش  3331000اجرا گردد و مساحت تحت کشت زرشک دو برابر گردد، برآورد می شود که درآمد زرشک تا 

/سال جمع بسته می شوند. از سوی ديگر، اگر اين دو برنامه ھمزمان اجرا ریال 4239000يابد. اين افزايش ھا در درآمد با 
ریال/سال افزايش می يابد، يعنی افزايشی در  11278000ریال/سال به  5938000گردند، برآورد می شود درآمد زرشک از 

آبياری به واسطه اين برنامه  ریال/سال. اين امر از آنجا رخ می دھد که توليد اضافی زرشک با برنامه بھبود 5340000حد 
در مقايسه با زمانی که برنامه بھبود آبياری به تنھايی اجرا گردد با ميانگين قيمت بالاتری به فروش می رسد. بنابر اين، 

  و برنامه ھمزمان اجرا گردند. توصيه می گردد که ھرگاه مقدور باشد ھر د

iv( برنامه تنوع بخشی به منابع درآمد  

ً از طريق پروژه حمايت از فعاليت اقتصادی تأثيرات برنامه  تنوع بخشی به منابع درآمد بر اقتصاد خانوار کشاورزی عمدتا
زنان با صندوق زنان به بار می آيند. (پروژه حمايت از توسعه فعاليت زنان از طريق صندوق مادر زنان به منظور افزايش 

قتصادی شرکت دارند و بنابر اين بر درآمد سالانه خانواری که پيش تعداد خانوارھايی است که زنان در آنھا در فعاليت ھای ا
از اين در پروژه حمايت از فعاليت اقتصادی زنان از طريق صندوق زنان روستايی شرکت نموده است تأثير نمی گذارد. به 

تصاد خانوارھای ھمين منوال، تأثيرات پروژه حمايت از فعاليت اقتصادی زنان از طريق تعاونی زنان روستايی بر اق
کشاورزی تنھا زمانی به وجود می آيند که عضوی از خانوار به عنوان کارگر توسط پروژه استخدام شده باشد، يا زمانی که 
پس از رشد کافی فعاليت ھا سود سھام به اعضای تعاونی پرداخت شده باشد. بنابر اين، تأثيرات اين پروژه در اينجا مورد 

فته اند. ) تأثيرات ھر پروژه فرعی پروژه حمايت از فعاليت اقتصادی زنان از طريق صندوق زنان تجزيه و تحليل قرار نگر
  روستايی بر اقتصاد خانوار کشاورز الگو در پنجمين سال اجرای پروژه در زير تخمين زده شده است.

  شی به منابع درآمد بر اقتصاد خانوار کشاورز الگو در منطقه مطالعات تأثيرات برنامه تنوع بخ 5.54جدول 

 پروژه فرعی

 ریال/سال) 1000درآمد ساليانه ( ریال/سال) 1000تأثير (

ارزش توليد شده افزايش درآمد ھزينه توليد  کشاورزی
خود اشتغالی 
غير زراعی / 
کار دستمزدی

 کلّ  حمايت

    وضعيت موجود
9,079 
(17%) 

19,849 
(37%) 

24,955 
(46%) 

53,883 
(100%) 

 12,045 8,955 21,000 احيای پارچه بافی
9,079 
(14%) 

31,894 
(48%) 

24,955 
(38%) 

65,928 
[x 1.22] 

توليد عسل زرشک و عناب 12,240 3,110 9,130 
9,079 
(14%) 

28,979 
(46%) 

24,955 
(40%) 

63,013 
[x 1.17] 

افزايش حرفه خياطی در روستا 1,732 713 1,019 
9,079 
(17%) 

20,868 
(38%) 

24,955 
(45%) 

54,902 
[x 1.02] 

افزايش کاشت قارچ صدفی در 
 روستا

1,680 906 774 
9,079 
(17%) 

20,623 
(38%) 

24,955 
(46%) 

54,657 
[x 1.01] 

 22,968 13,684 36,652 پروژه فرعی 4کلّ 
9,079 
(12%) 

42,817 
(56%) 

24,955 
(32%) 

76,851 
[x 1.43] 
  فرض: 

 ] جدول وضعيت را در سال پنجم پروژه برآورد کرده است. 1[
قطعه) در ماه برای ده ماه در سال. زير گروه شامل پنج عضو می گردد. ھزينه آموزش فنی بر تعداد  60دست حوله ( 30] احيای پارچه بافی: توليد و فروش 2[

گذاری اوليه، از قبيل آموزش فنی و خريداری دستگاه پارچه بافی بر پنج (تعداد سال ھای پروژه) تقسيم می گردد  سرمايهاعضا تقسيم می گردد. ھزينه ھای 
  و به ھزينه توليد سالانه اضافه می گردد. ھزينه مصالح يک سوم ارزش فروش است. 

سه بار در سال استحصال می گردد، ھر بار از سه منبع زير:  کندوی عسل را مديريت می کنند. عسل 30] توليد عسل زرشک و عناب: زير گروه پنج عضو 3[
کيلوگرم در کندو است. ھزينه ھای توليد سالانه از تقسيم ھمه ھزينه ھا بر تعداد اعضای  4عناب، زرشک، و ديگر گل ھا. ميزان استحصال شده ھر بار 

  به دست می آيد.    مصالح زنبورداری بر پنج (عضو سال ھای پروژه) زير گروه ، و تقسيم بيشتر ھزينه ھای سرمايه گذاری اوليه، مانند مواد و
ن، شلوار، ] افزايش خياطی در روستا: زير گروه پنج عضو سالانه از چھار خانواده سفارش توليد يک دست پوشاک برای مصرف روزانه، مانند چادر، پيراھ4[

تقسيم تمام ھزينه ھا بر تعداد اعضای زير گروه ھا ، و تقسيم بيشتر ھزينه ھای سرمايه  و پيژاما می گيرد. ھزينه ھای توليد سالانه بر حسب خانوار از
  به دست می آيد.  گذاری اوليه، مانند آموزش فنی، بر پنج (تعداد سال ھای پروژه)

رم در ھر دوره فعاليت می کنند. ھزينه کيلوگ 14] افزايش قارچ صدفی در روستا: زير گروه پنج عضو سالانه بر روی شش دوره توليد با برداشت ميزان 5[
يزات کاشت بر پنج ھای توليد سالانه بر حسب خانوار با تقسيم تمام ھزينه ھا توسط تعداد اعضای زير گروه و تقسيم بيشتر ھزينه ھای اوليه، مانند تھيه تجھ
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  (تعداد سال ھای پروژه) به دست می آيد.  

ریال/سال برآورد می گردد، و افزايش  12000000يای پارچه بافی به حدود افزايش درآمد از طريق پروژه فرعی برای اح
ریال/سال بالغ می گردد. ھر دو پروژه به  9000000درآمد از طريق پروژه فرعی توليد عسل زرشک و عناب به حدود 

تأثيرات پروژه  شدت سود آور ھستند. از سوی ديگر، چنان چه در مقياس توليدی پيشنھادی از طرف برنامه اجرا گردد،
فرعی برای افزايش خياطی در روستا و پروژه فرعی افزايش قارچ صدفی در روستا بر اقتصاد خانوار کشاورز الگو 

  محدود ھستند. بنابر اين، ضروری است اين پروژه ھای فرعی را به تدريج به منظور افزايش نقش شان افزايش داد. 

احيای پارچه بافی بيشترين نقش را در اقتصاد خانوار در ميان چھار زير پروژه با اين که انتظار می رود پروژه فرعی 
فرعی ايفا می نمايد، ھزينه توليد آن نيز بالا است که آغاز کسب و کار را برای روستاييان با منابع مالی خودشان دشوار می 

ه پيشنھاد شده است، حياتی است. بر اساس سازد. بنابر اين، بھره گيری از وام صندوق زنان روستايی، چنان که در برنام
کيلومتری جنوب شرق بيرجند واقع شده است و به سبب  20مصاحبه ھای انجام شده در روستای خراشاد که حدوداً در 

%) از پارچه 25ریال (يا  26928000ریال ايشان،  108450000پارچه بافی اش پر آوازه است، از ميانگين درآمد سالانه 
خانوار عضو تعاونی زنان؛ به ھمان نحو در مورد  46از  2012می آيد (بر مبنای داده ھای گردآوری شده در  بافی به دست

خانوار کشاورز الگو در اين بخش، ھر دو رقم درآمد ناخالص پيش از کسر ھزينه ھای پرداخت شده ھستند.) در حالی که در 
ریال/سال بالغ گردد، در مورد خراشاد حاکی از آن  21000000ه انتظار می رود ارزش پارچه ھای توليدی به اين برنام

  است که در صورت توسعه مساعد اين فعاليت اين مبلغ بيشتر خواھد بود. 

 پروژه  لفيقت نمونه ھای )3

اين است که اجرای آن درآمد کشاورزان را تا حد سطح درآمد ساکنين شھری افزايش دھد و از طريق  (MP)ھدف طرح جامع 
آن از مھاجرت جمعيت از مناطق روستايی به شھری ممانعت کند. در حالی که تأثيرات ھر پروژه بر اقتصاد خانوار زراعی 

ار نمونه محدود به چھار نفر (از جمله دو کودک) است، نمونه در بخش قبلی تخمين زده شدند، از آنجا که تعداد اعضای خانو
انجام پروژه ھا برای خانوار به سبب محدوديت ھای زمان و نيروی کار غير ممکن است. بنابر اين، بر اساس برآورد بخش 

ميزان افزايش  قبل، اين بخش نشانگر اين است که درآمد سالانه خانوار زراعی نمونه با اجرای تلفيقات گوناگون پروژه ھا چه
قابل دستيابی است درآمد سالانه بھبود يافته را با درآمد  (MP)می يابد و برای تجزيه و تحليل اين که آيا ھدف طرح جامع 

  سالانه ميانگين در منطقه شھری مقايسه می نمايد. 

 51160مده اند محدود به داده ھای درآمد ميانگين در منطقه شھری استان خراسان جنوبی که از طريق مطالعات به دست آ
نشان داده شده است. بنابر اين، درآمد سالانه ميانگين در منطقه شھری استان برای  4.8است که در جدول  2007ھزار ریال در 

انجام شد و  2012ھمان دوره به مانند داده ھايی که مبتنی بر آن اقتصاد خانوار زراعی نمونه ايجاد شده اند (مطالعات در 
  گردآوری شد)، با استفاده از فرمول زير تخمين زده شد:   2011اقتصاد خانوار در اطلاعات 

Yu2011 = Yu2007 x {(Yr2011 - S) / Yr2007} + S 

نماينده درآمد ميانگين  Yu2007است؛  2011نماينده درآمد ميانگين سالانه در منطقه شھری استان در  Yu2011در فرمول فوق، 
است؛  2011نماينده درآمد ميانگين سالانه در منطقه روستايی استان در  Yr2011است؛   2007تان در سالانه در منطقه شھری اس

S  نماينده انتقال وجه مستقيم از دولت است؛ وYr2007  است. از  2007نماينده درآمد ميانگين سالانه در منطقه روستايی استان در
قابل دستيابی نيست و درآمد سالانه خانوار زراعی  2011طقه روستايی در ميان اين ھا، داده ھای درآمد ميانگين سالانه در من

ھزار ریال بود. بنابر اين، اگر درآمد سالانه خانوار زراعی  88811نمونه به مثابه ارزش تقريبی به کار رفت. نتيجه محاسبه 
ھزار ریال افزايش يابد، می  80000ھزار ریال به سطح بالاتر از  53883از سطح فعلی  (MP)نمونه با اجرای طرح جامع 

  توان نظر داد که ھدف تحقق درآمد سالانه در قياس با درآمد سالانه منطقه شھری عملی شده است. 

درآمدھای سالانه خانوار زراعی نمونه پس از اجرای تلفيقات گوناگون پروژه ھا برآورد شده و در جدول زير آمده اند. در 
ود سيستم بسته به درجه گسترش در مساحت تحت کشت زرشک از طريق پروژه بھبصورت شرکت در تمام پروژه ھا، 

 91540برابر بيشتر باشد) تا  1.5ھزار ریال (در صورتی که مساحت  82934آبياری، درآمد سالانه خانوار زراعی نمونه به 
منطقه شھری است. نمونه برابر باشد) افزايش می يابد که ھمان سطح درآمد سالانه در  3ھزار ریال (در صورتی که مساحت 

ای از تلفيقات واقع گرايانه تر پروژه ھا آن است که مرد در پروژه بھبود سيستم ابياری، تمام چھار پروژه بھبود بھره وری 
پروژه  تنوع بخشی به کانال فروش زرشک برنامه بھبود توزيع و بازاريابی و پروژه محصولات زراعی و دامی و زن در

 فرعی احيای پارچه بافی و پروژه فرعی توليد عسل از زرشک و عناب در برنامه تنوع بخشی به منبع درآمد شرکت کند. در
بود سيستم آبياری بيش از اين حالت ھمچنين، جدول نشان می دھد که چنان چه مساحت تحت کشت زرشک از طريق پروژه بھ

  ھزار ریال فراتر خواھد رفت. 80000برابر گردد درآمد ساليانه از  1.5
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  و درآمد ساليانه خانوار زراعی نمونه پس از اجرا (MP)تلفيقات پروژه ھای طرح جامع  5.55جدول 

  

 طريق بھبود سيستم آبياری افزايش مساحت تحت کشت زرشک از
 برابر بيشتر 3 برابر بيشتر 2 برابر بيشتر 1.5

 پروژه تنوع بخشی به کانال بازاريابی زرشک
عدم مشارکت عدم مشارکت مشارکت عدم مشارکت مشارکت  مشارکت

ان
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  77,001  73,889  71,269  69,259  68,395  66,940 عدم مشارکت
پروژه 2محصولات زراعی فقط  67,890  69,345  70,209  72,219  74,839  77,951  
پروژه 2محصولات دامی فقط  69,606   71,061  71,925  73,935  76,555  79,667  

  80,617  77,505  74,885  72,875  72,011   70,556 پروژه 4ھر 

فقط زنبورداری

  74,086  70,974  68,354  66,344  65,480  64,025 عدم مشارکت
پروژه 2محصولات زراعی فقط  64,975  66,430  67,294  69,304  71,924  75,036  
پروژه 2محصولات دامی فقط  66,691  68,147  69,010  71,020  73,640  76,752  

  77,702  74,590  71,970  69,960  69,097  67,641 پروژه 4ھر 

پارچه بافی و 
  زنبورداری

  86,131  83,019  80,399  78,389  77,525  76,070 عدم مشارکت
پروژه 2محصولات زراعی فقط  77,020  78,475  79,339  81,349  83,969  87,081  
پروژه 2محصولات دامی فقط  78,736  80,192  81,055  83,065  85,685  88,797  

  89,747  86,635  84,015  82,005  81,142  79,686 پروژه 4ھر 

پروژه  4تمام 
  فرعی

  87,924  84,812  82,192  80,182  79,318  77,863 عدم مشارکت
پروژه 2محصولات زراعی فقط  78,813  80,268  81,132  83,142  85,762  88,874  
پروژه 2محصولات دامی فقط  80,529  81,984  82,848  84,858  87,478  90,590  

  91,540  88,428  85,808  83,798  82,934  81,479 پروژه 4ھر 
  ھزار ریال با رنگ سبز مورد تأکيد قرار گرفته اند.  80000ر از توجه: درآمد ھای ساليانه فرات

جدول ھمچنين نشانگر آن است که در صورت عدم مشارکت در ھر دو پروژه فرعی احيای پارچه بافی و توليد عسل از 
زرشک و عناب، افزايش درآمد ساليانه به بالاتر از سطح درآمد ساليانه منطقه شھری دشوار است. اما، از آنجا که اکثر زنان 

زدی نمی باشند، بيشتر اين احتمال می رود که بتوانند وقت خود را به منطقه مطالعات در حال حاضر درگير کارھای دستم
  شرکت در اين فعاليت ھا اختصاص بدھند. 

پيشنھادی برای يک خانوار متوسط منطقه مطالعات  (MP)بر اساس مباحث فوق، می توان نظر داد که از طريق طرح جامع 
ممکن است که با انتخاب و اجرای تلفيقی از پروژه ھا که قادر به رسيدگی به آنھا در بازه زمانی و کاری مختصّ آنھا باشد 

  درآمد ساليانه شان را به بالاتر از سطح درآمد ساليانه منطقه شھری برساند.

لی که تجزيه و تحليل در اين بخش انحصاراً بر اساس اقتصاد خانوار زراعی نمونه انجام شده بايد خاطر نشان گردد که در حا
است، موقعيت ھايی که خانوارھا در منطقه مطالعات با آن مواجه ھستند الزاماً متجانس نمی باشند. برای مثال، در حالی که 

روستا دارند و زمان اندکی برای شرکت در فعاليت ھای خانوارھايی وجود دارند که در آنھا مردان کار ثابتی در خارج از 
اقتصادی روستا دارند، خانوارھای ديگری وجود دارند که که در آنھا مردان در کارھای دستمزدی فصلی در منطقه مشغول 

نمونه  ھستند و زمان بيشتری برای فعاليت ھای اقتصادی در روستا دارند. به علاوه، با اين که عضو سالمندی در خانوار
گنجانده نشده است، در نتيجه استخراج شاخص ميانگين خانوارھای شرکت کننده در پروژه ھای پايلوت، اين امر واقعيت دارد 
که سالمندان بسياری در منطقه مطالعات زندگی می کنند. اين خانوارھا که با موقعيت ھای گوناگونی روبرو ھستند بايد در 

ساليانه مورد نظرشان و تلفيق پروژه ھايی که می توانند به آن رسيدگی کنند نيز با ھم تفاوت  درآمد ساليانه فعلی شان، درآمد
، توضيح دقيق ھر پروژه برای خانوارھای شرکت کننده، نه تنھا از (MP)داشته باشند. بنابر اين، در زمان اجرای طرح جامع 

ر انتخاب تلفيق مناسب پروژه ھايی که بيشترين تناسب را لحاظ فنی بلکه از جھت جوانب اقتصادی و کمک به شرکت کنندگان د
  با وضعيت ھر خانواده دارد حائز اھميت است.

  تأثير مخاطرات )4

آمده اند وجود دارد. اگر چنين مخاطراتی  5.4.4، مخاطرات گوناگونی چنان که در بخش (MP)در زمان اجرای طرح جامع 
درآمد ساليانه خانوار شرکت کننده به واسطه افزايش ھزينه ھای پروژه به سبب وقوع يابند، ممکن است آثار مثبت ھر پروژه در 

دلايلی مانند افزايش قيمت ھای تجھيزات و مواد يا کاھش سودھای پروژه به دليل عللی مانند کاھش توليد و قيمت فروش کاھش 
يانه خانوار زراعی نمونه چنان چه ھزينه ھر يابد. بنابر اين، اين بخش ميزان اثر پذيری افزايش فوق الذکر را در درآمد سال

% کاھش يابد تجزيه و تحليل می نمايد.  نتايج در جدول زير آمده 10% افزايش يابد يا اين که اگر سود ھر پروژه تا 10پروژه تا 
  اند.
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گزارش نھايی  مقياس کوچک و طرح توسعه روستايی به منظور کاھش فقر در استان خراسان جنوبی پروژه مطالعات کشاورزی در 

% 10% افزايش در ھزينه ھا يا 10تغيير در افزايش درآمد سالانه خانوار زراعی نمونه در ھر پروژه، در پی  5.56جدول 
  کاھش در سودھا

 پروژه

 % کاھش10سود  % افزايش10ھزينه  طرح

ملاحظات
افزايش در درآمد 

 ساليانه
 ریال) 1000(

افزايش در درآمد 
  ساليانه

  ریال) 1000( 

درصد به 
 طرح

در درآمد افزايش 
  ساليانه

 ریال) 1000( 

درصد به 
 طرح

       برنامه بھبود آبياری
 1 88-%  126 19-%  816  1,012  برابر 1.5مساحت  
 2 36-%  2,138 8-%  3,069  3,331 برابر بزرگ تر 2مساحت  
 3 22-%  6,183 5-%  7,568  7,961 برابر بزرگ تر 3مساحت  

       دامیبرنامه بھره وری زراعی و 
  36-%  444 26-%  513  691 گلخانه توری 
کاشت سبزيجات جھت مصرف شخصی در زمستان  259  208  %-20 182  %-30  
  13-%  364 3-%  406  419 کاشت علوفه 
  12-%  1,975 2-%  2,199  2,247 پرورش مرغ در مقياس کوچک 
  18-%  2,965 8-%  3,326  3,616 پروژه 4کل  

       برنامه بھبود توزيع و بازاريابی
 4 24-%  693 3-%  884  908 تنوع بخشی به کانال بازاريابی زرشک 

       برنامه تنوع بخشی به منبع درآمد
  17-%  9,945 7-%  11,150  12,045  احيای پارچه بافی 
  13-%  7,906 3-%  8,819  9,130 توليد عسل از زرشک و عناب 
  17-%  846 7-%  948  1,019 خياطی در روستاافزايش  
  22-%  606 12-%  683  774 افزايش کاشت قارچ صدفی در روستا 
  16-%  19,303 6-%  21,600  22,968 پروژه 4کل  

  ملاحظات: 
  برابر بزرگ تر گردد.  x 0.9 =1.35برابر  1.5% کاھش در سودھا، فرض می گردد که مساحت تحت کشت زرشک 10. در ازای 1

  برابر بزرگ تر گردد.  x 0.9 =1.8برابر  2% کاھش در سودھا، فرض می گردد که مساحت تحت کشت زرشک 10. در ازای 2

  برابر بزرگ تر گردد.  x 0.9 =2.7برابر  3% کاھش در سودھا، فرض می گردد که مساحت تحت کشت زرشک 10. در ازای 3

فرض می گردد که قيمت ھای فروش برای کانال ھای بازاريابی جديد از طريق پروژه، مانند چھارشنته بازار و % کاھش در سودھا، 10در ازای . 4
  فروشگاه عرضه مستقيم کالا، افزايش يابد. 

رآمد ساليانه را به % کاھش در افزايش طراحی شده در د10% افزايش در ھزينه ھا احتمالاً کم تر از 10کثر پروژه ھا، در ا
در پروژه گلخانه، برابر افزايش می يابد)،  1.5بھبود سيستم آبياری (حالتی که مساحت تحت کشت زرشک تا بار می آورد. اما، 

پروژه کاشت سبزيجات برای مصرف شخصی در زمستان، و پروژه فعلی برای افزايش کاشت قارچ صدفی در روستا، افزايش 
که اگر قيمت مواد ساختمانی برای  زان بالاتری از افزايش ھزينه ھا کاھش می يابد. اين بدان معنا استدر درآمد ساليانه با مي

گلخانه توری يا ديگر تسھيلات از سطح بودجه فراتر رود، تأثير منفی بزرگی بر سودآوری پروژه ھا خواھد داشت. اين نشانگر 
  وژه ھا حائز اھميت است. اين است که تأمين مواد و مصالح کم ھزينه برای اين پر

% کاھش در افزايش طراحی شده در درآمد ساليانه را 10% کاھش در سودھا بيش از 10در تمام پروژه ھا انتظار می رود که 
به بار آورد (تمام شرايط ديگر نامتغير باقی می مانند، اين اين نتيجه از نظر رياضی اجتناب ناپذير است). اين نشانگر اين امر 

، ضروری است به ويژه به عواملی که می توانند کاھش در سودھا را موجب (MP)در زمان اجرای طرح جامع  است که
گردند از جمله کاھش در بھره وری و قيمت فروش توجه شود. در زمان اجرای برنامه برای بھبود آبياری و پروژه گلخانه 

عظيمی بر افزايش درآمد ساليانه داشته باشد، ضروری است که توری که در آن انتظار می رود کاھش در سودھا به ويژه تأثير 
به گسترش بدون مشکل مساحت تحت کشت پس از نصب تجھيزات آبياری صرفه جويانه توجه شود و کمک ھای فنی به دقت 

  به منظور حفظ عملکرد بالای کشت و زرع در گلخانه توری تأمين گردد.
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گزارش نھايی  پروژه مطالعات کشاورزی در مقياس کوچک و طرح توسعه روستايی به منظور کاھش فقر در استان خراسان جنوبی 

  در مناطق مشابه (Master Plan)در جھت کاربرد عملی طرح جامع  6 فصل

 پيشگفتار  6.1

تنظيم شده است، اما به کاربردی سازی آن در مناطق مشابه  تخچر آباد-طرح جامع پيشنھادی در اين گزارش برای منطقه القورات
استان خراسان توجه شده است. اين فصل توضيح ساده ای از رھنمود ھای لازم جھت کاربرد در مناطق مشابه ارائه می دھد. بنابر 

در مطالعات) در مورد  C/Pاستان خراسان جنوبی (نمايندگی ھمتايان  (JAO)اين، رھنمودی است برای سازمان جھاد کشاورزی 
  در استان با تطبيق با شرايط محلی.  (MP)چگونگی کاربرد و گسترش طرح جامع 

شامل چھار برنامه اصلی است (آبياری، توليد زراعی، توزيع و بازاريابی و تنوع بخشی به منابع  5طرح جامع ارائه شده در فصل 
رنامه اختصاص يافته اند. انتظار می رود اجرای چندين پروژه در درآمد)، و شماری از پروژه ھای در مقياس کوچک به ھر ب

  مقياس کوچک تأثيرات ھميارانه به بار آورد، ھر چند اين پروزه ھا می توانند به طور جداگانه نيز اجرا گردند. 

 مفھوم و آينده انتشار و ترويج طرح جامع  6.2

بايد با نمودار زير به ويژه پس از اجرای فعاليت ھا  آنھااليت ھای تشکيل دھنده طرح جامع، فع ھای برای انتشار و ترويج برنامه
  مورد حمايت قرار گيرد. 

 
  مفھوم آينده انتشار و ترويج طرح جامع 6.1نمودار 

   در جھت کاربرد عملی طرح جامع در مناطق مشابه  6.3

   اقتصادی و زراعی-ويژگی ھای طبيعی، اجتماعی  6.3.1

در کل، افزايش توسعه روستايی مستلزم درک کافی از محيط طبيعی، جامعه، شرايط زراعی، و ديگر جوانب منطقه ھدف ھستند. 
در ھر شھرستان بايد چنان که درمطالعات استفاده شد برای شناسايی ويژگی ھای منطقه از تجزيه  (JAO)سازمان جھاد کشاورزی 

  ر توسعه را تعيين نمايد. اما، مشابھت ھايی ميان منطقه ھدف مطالعات و ديگر بھره ببرد و آن گاه مسي SWOTو تحليل 
در ميان  (MP)شھرستان ھای استان وجود دارد، و از اين رو امکان بالايی برای کاربرد عمومی با استفاده از اين طرح جامع 

  است. 

   

تنوع بخشی به منابع درآمد توسط زنان روستايی احيای اقتصاد روستايی از طريق ششمين صنعتی سازی 
(6th industrialization) 

4کاربرد برنامه  3کاربرد برنامه

احيای منطقه ایکميته 

4و  3، 2، 1کاربرد برنامه 

صندوق  صندوق صندوق  صندوق

 صندوق مادر

  وام يارانه

افزايش باغداری فشرده در 
مقياس کوچک و 

محصولات غير زراعی

فروشگاه عرضه 
 مستقيم کالا

 ايستگاه کنار جاده ای
در  فراوری و تبديل
 مقياس کوچک

توليدات

تعاونی

فروش محصولات ويژه در منطقه
 فروش پرسود 
 فروش مستقيم 
 کالاھای فراوری شده و تبديلی
 فروش صنايع دستی 
 تبليغ اطلاعات محلی 

آبياری، توليد زراعی، توزيع، تنوع بخشی به 
 منابع درآمد
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گزارش نھايی  پروژه مطالعات کشاورزی در مقياس کوچک و طرح توسعه روستايی به منظور کاھش فقر در استان خراسان جنوبی 

 اقتصادی و زراعی-ی طبيعی، اجتماعیويژگی ھا 6.1جدول 

 ويژگی ھای ديگر مناطق استان ويژگی ھای منطقه مطالعات 

 شرايط طبيعی

  منطقه خشک است. - 
 تابستان داغ و زمستان به شدت سرد است.  - 
 در ناحيه کوھستانی واقع شده است. - 

  منطقه خشک است. - 
 تابستان داغ و زمستان به شدت سرد است.   - 
مناطق ھموار و ھم از مناطق کوھستانی تشکيل ھم از  - 

  شده است.

شرايط اجتماعی

 - ً ً 2000جمعيت ثبت شده تقريبا نفر  1000نفر است با تقريبا
 ساکن در منطقه مطالعات و نيمی از آن ساکن در شھر بيرجند.

اکثر کشاورزان مزارع کوچک دارند و عمدتاً زراعت را در  - 
  ھند.کنار کار ديگری انجام می د

  منطقه در مجاورت مرکز استان يعنی بيرجند واقع است.  - 
توسعه آب رسانی، برق رسانی و جاده ھا پيشرفته است، ولی  - 

  مناطق روستاھای حاشيه ای توسعه نيافته است.
  روستا روستاھای حاشيه ای ھستند. 15نيمی از  - 
  سالمندی جمعيت روستاييان رو به رشد است. - 
 کشاورزی را رھا کنند رو به ازديادند.جوانانی که  - 

  نفر است. 600000جمعيت استان در حدود  - 
اکثر کشاورزان مزارع کوچک دارند و عمدتاً زراعت را  - 

  در کنار کار ديگری انجام می دھند.
  اکثر روستاھا از جاده اصلی دور ھستند.  - 

  

شرايط زراعی 
 و اقتصادی

  محصولات اصلی زرشک و عناب ھستند.  - 
  تنھا منابع آب قنات ھستند. - 
  کشاورزی اکثراً در مقياسی بسيار کوچک انجام می شود.  - 
 مقدمات تأسيس تعاونی ھای زنان فراھم شده است. - 
در منطقه ھدف، حوزه ھای اقتصادی روستاھا تا حدی به سبب  - 

که باعث جذب  (Straw Effect)"خاصيت مکش نئين" 
د و تحت تأثير حوزه جمعيت به شھر می گردند ضعيف ان

  اقتصادی بيرجند ھستند.
  

انواع اصلی محصولات زراعی در ميان مناطق، متفاوت  - 
و گوناگون اند از جمله گندم، جو، پسته، زرشک، 

  زعفران، انار و چغندر قند و غيره.    
  منابع گوناگون آب شامل پمپاژ آب ھای زير زمينی،  - 

 قنات ھا و چشمه ھا ھستند.      
مزارع پھناور در منطقه مسطح وجود دارند، اما مناطق  - 

زراعی کوھستانی تقريباً در مقياس بسيار کوچک واقع 
  شده اند.

  تعاونی زنان و يک اتحاديه وجود دارد. 17 - 
 مراکز بسته بندی محصولات زراعی وجود دارند.

  توسعه متناسب با مشکلات کشاورزان خرده پا )1(

% زارعين ھر شھرستان 80در ميان کشاورزان استان خراسان جنوبی، دست کم 
"فقر در منطقه خشک" شرح داده  4.7کشاورزان خرده پا ھستند. چنان که در فصل 

) 3) مشکلات ارضی، و 2) مشکلات آب، 1شد، مشکلات کشاورزان خرده پا 
ان خرده پا که بر مشکلات نيروی کار و غيره  ھستند. برای افزايش درآمد کشاورز

مبنای زراعت و ديگر فعاليت ھای روستايی است، در ميان اين مشکلات، آنھا بايد 
بھره وری زمين و آب خود را بالا ببرند. منظور اين است که انتظار می رود ايشان با 
بالا بردن ارزش افزوده زراعی و در روند ايجاد ارزش افزوده فرصت ھای شغلی 

  ايجاد نمايند. 

 زايش ارزش افزوده محصولات ويژهاف )2(

ارزش افزوده زراعی" ياد شده در در فوق با افزودن ارزش افزوده به  بالا بردن"
محصولات ويژه آغاز می گردد. در منطقه مطالعه شده، منابع اصلی درآمد کشاورزی زرشک و عناب ھستند، و از اين رو طرح 

  ب تأکيد می نمايد. بر بالا بردن ارزش افزوده زرشک و عنا (MP)جامع 

، است ھر شھرستان شنيده شده (JAO)محصولات ويژه محلی (محصولات زراعی)، چنان که از کارکنان سازمان جھاد کشاورزی 
از قرار زيرند: غير از زرشک و عناب، زعفران، پسته، انار، چغندر قند، گندم، پنبه و غيره. بنابر اين، سازمان جھاد کشاورزی 

(JAO) منطقه تلاش کند.  با ناسبتھت انگيزش اقتصاد محلی با بالا بردن ارزش افزوده محصولات ويژه مبايد در ج  

 محصولات ويژه بر حسب شھرستان 6.3جدول 

رده بندی منطقه مطالعات  فردوس بشرويه سرايان درميان سربيشه نھبندان قائن بيرجند
 انار پنبه گندم زرشک عناب  گندم زعفران زرشک زرشک اولين
دومين  زعفران زرشک پنبه گندم زرشک پسته زرشک عناب عناب
سومين  پسته پسته پسته چغندر قند زعفران خرما گندم زعفران -

   

 درصد کشاورزان خرده پا 6.2جدول 

 %  شھرستان
 85  بيرجند
 80 قائن
 80 نھبندان
 90 سربيشه
 80 درميان
 80 سرايان
 80 بشرويه
 85 فردوس

   (JAO)منبع: سازمان جھاد کشاورزی 



 

6-3 

گزارش نھايی  پروژه مطالعات کشاورزی در مقياس کوچک و طرح توسعه روستايی به منظور کاھش فقر در استان خراسان جنوبی 

مصرف غذای اصلی بر حسب نفر در سال در ايران 6.2نمودار 

  تقاضا و نيازھای مصرف کننده )3(

اجرای تجزيه و تحليل  ،ھنگام فروش محصولات ويژه محلی
به منظور اين  (Macro-scale Analysis)در مقياس کلان 

که آيا بازار محصول ايجاد شده است يا خير، يا اين که در 
صورت فروش منطقه وسيع تری را پوشش می دھد يا نه 
حائز اھميت است. چنان چه فروش به منطقه ای محدود تر 
منحصر گردد، ضروری است نيازھای مصرف کننده با 

مصرف کننده در شھرھای  اجرای نوعی "مطالعه نيازھای
مناطق مجاور" و " بازاريابی آزمايشی مانند چھارشنبه 
بازار بيرجند" که در اين مطالعات انجام گرديد شناسايی 

  گردد.  

، زرشک محصول ويژه ای 2010مطالعات پايه  در نتايج
% درآمد زراعی زارعين منطقه ھدف به شمار 64بود که 

نقل کرده است که با افزايش  (Hara) 1می رفت. ھارا
مصرف برنج توسط ايرانيان، حجم توليد زرشک نيز 
افزايش يافته و ارزش افزوده آن بالا رفته است. داده ھا 
درباره زرشک بسيار محدودند و از اين رو تقاضای 

زرشک بيشتر با بررسی گرايش به مصرف برنج مطالعه 
 1970و  1960شده است. در ايران، مصرف برنج در دھه 

ثابت مانده است. انتظار می رود تقاضای زرشک در مصرف جھت چلو، شربت و آب  1980به سرعت بالا رفت و از دھه 
در ايران در حال افزايش بوده است و مصرف  1970زرشک و تھيه کيک و غيره ثابت باقی بماند. مصرف گوشت نيز از دھه 

ت. مصرف تخم مرغ نيز بالا رفته است و مرغ/تخم مرغ به مثابه منبع مطلوب بالا رفته اس 1990مرغ به ويژه به سرعت از دھه 
 6.2است. نمودار  1980پروتئين مورد توجه مصرف کنندگان است. گرايش قابل توجه ديگر رشد سريع مصرف سبزيجات از دھه 

بالا برود. بر مبنای گرايش مصرف نشان می دھد که گوجه فرنگی از  سبزيجات مھم است و انتظار می رود تقاضا برای سبزيجات 
  اين مواد و نتايج پروژه پايلوت در اين مطالعات و غيره

خشک مانند خراسان جنوبی بايد با زرشک و ديگر ميوه جات و سبزيجاتی مناطق انتظار می رود تقاضا برای سبزيجات بالا برود. 
  و ديگر روش ھای با تقاضای اندک آب پيش بروند.  که به شدت از لحاظ آب صرفه جويانه اند و مرغداری در مقياس کوچک

   توسعه مطابق با منابع آب آبياری )4(

زراعت در مقياس کوچک به قنات ھای واقع در مناطق کوھستانی بستگی دارد. در اين استان، آب ھای زير در منطقه ھدف، 
فران مشغول اند پمپاژ می گردد. اما، زراعت در زمينی در مناطق روستايی ھموار که در مقياس وسيعی به توليد گندم، پنبه و زع

بخش ھای کوھستانی استان در مقياس بسيار کوچک است و اغلب به قنات ھا بستگی دارد و درس ھای آموخته شده از اين مناطق 
  به کار برده می شوند.

  
  منابع آب آبياری بر حسب شھرستان 6.3نمودار 
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 ماتريس (جدول) اولويت پروژه ھا  6.3.2

در شھرستان ھای اين  (MP)ماتريس (جدول) اولويت پروژه ھا را برای ھر شھرستان، جھت تسھيل ترويج طرح جامع  6.4جدول 
  استان نشان می دھد.

ياس کوچک معرفی می نمايد که با ھدف برقراری م آبياری سيستم ھای آبياری صرفه جويانه را در مقبھبود سيست پروژه ھای
مناسب توپوگرافی (وضعيت ارضی) مناطق کوھستانی ھستند که استفاده از اب را بھينه و کارآمد می سازند. مناطق   آبیزراعت 

ی دسترسی استراتژيک دارند که در آينده در حجم بزرگ تری کشت خواھند شد و تا حد آبیھدف آنھايی خواھند بود که محصولات 
" انتخاب 5.3.7، برنامه 5ثابتی به آب قنات ھا دارند. چنين مناطقی در ھر شھرستان با ارجاع به محتوای پروژه مندرج در "فصل 

يکپارچه پروژه ھای گوناگون در برنامه توزيع و بازاريابی  رود اين پروژه آثار ھميارانه ای را از اجرای خواھند شد. انتظار می
ھستند که به  نھبندان، سربيشه و درميانبه بار آورد. شھرستان ھايی که بايد برای اجرا اولويت داشته باشند  (MP)طرح جامع 

  شدت به قنات به مثابه منابع آبی خود وابسته ھستند. 

يدگی به عمليات حفظ و مرمت قنات تأسيس می گردند و نقش در پروژه حفظ  و مرمت قنات، تشکيلات و نظام ھای جديد برای رس
قوی تری در حفظ و مرمت قنات دارند. در اين پروژه، قنات ھا در اين استان مورد صورت برداری و بررسی قرار گرفته و 

ھيه می گردد. اطلاعات آن گردآوری می گردد و حفظ و مرمت قنات و طرح پروژه حفظ و مرمت و بھره برداری و مديريت قنات ت
قنات در اين استان  6000به اين دليل مناطقی که به شدت به قنات ھا بستگی دارند از اولويت برخوردارند. اما، از آنجا که بيش از 

وجود دارند، تشکيلات جديد در ھر شھرستان مطالعه ميدانی به عمل آورده و با ھمکاری ساکنين محلی قنات ھايی را که دارای 
  د شناسايی می کنند تا طرح حفظ و مرمت تھيه گردد.   اولويت ھستن

در پروژه گلخانه توری، گلخانه ھای توری و سيستم ھای آبياری صرفه جويانه برای کاشت سبزيجات که در شرايط سيستم آبياری 
  ی به کار گرفته موجود بھره وری سطح پايينی دارند به کار گرفته خواھند شد. اصلاحات فنی ساده جھت بالا بردن بھره ور

می شوند. از آنجا که مقياس اين پروژه کوچک است، و مستلزم ميزان بالايی آب جھت آبياری کشتزار نيست، می تواند در مناطق 
کوھستانی، نواحی ھموار، و حتی در مناطق شھری به کار رود. امکان بالا بردن درآمد از طريق نصب گلخانه ھای توری چندگانه 

در ھر منطقه و شھرستان اجرا خواھد شد. اما، چنان چه در ھر  ،بر اين، اين پروژه به جای مکان ھای منتخبوجود دارد. بنا
برای تأسيس مزارع نمونه جھت ترويج تکنيک ھا به کشاورزان ھمسايه  (JAO)شھرستان اجرا گردد، سازمان جھاد کشاورزی 

  ھمکاری خواھد نمود. 

نگی افرادی را مدّ نظر قرار می دھد که حتی درون شھرھا نسبتاَ فقير و فاقد زمين کاشت سبزيجات زمستانه برای مصرف خا
ھستند، ساکنينی که ھيچ حقابه ای ندارند و زنان خانوار، به نحوی که قادر به تناول سبزيجات و گياھان تازه حتی در زمستان باشند. 

  . بنابر اين، اين پروژه جھت اجرا در ھر شھرستان پيشنھاد می گردد

غداری با ھدف تأمين پروتئين برای مصرف خانگی کشاورزان فقير را مدّ نظر قرار می دھد، ضمن آن که تقاضای رو پروژه مر
به رشد گوشت مرغ و تخم مرغ را برآورده سازد. اين پروژه با استفاده از کشت جوانه جو و لوبيا جھت بالا بردن ميزان خودکفايی 

مناطقی که مرغداری وجود ندارد، پروژه مرغداری در مقياس کوچک را ارتقاء می بخشد و زمانی در تأمين غذا ھمراه است. در 
که به ميزان کافی کشاورزان شاغل به مرغداری وجود دارند به تشکيل تعاونی مرغداری می پردازد. پيشنھاد می گردد که اين 

  پروژه در ھر شھرستان اجرا گردد.  

از مھارت ھای بازاريابی حمايت به عمل می آورد، به نحوی که کشاورزان خرده پا در حالی که پروژه توسعه ظرفيت بازاريابی 
  زراعت ھمسو با بازار پيشرفت می نمايد عقب نمانند. جايگاه ظرفيت بازاريابی برای کشاورزان و منطقه در آينده عنصری 

زش مھارت ھا است و پيشنھاد می گردد در ھر شھرستان اجرا فوق العاده حائز اھميت است. بنابر اين، اين پروژه عمدتاً شامل آمو
  گردد. در برنامه توزيع و بازاريابی، اين پروژه بايد پيش تر و موازی با ديگر پروژه ھا اجرا گردد. 

پروژه تنوع بخشی به کانال فروش زرشک، فعاليتی تکراری برای افزايش تدريجی راه ھای فروش کشاورزان خرده پا، فراسوی 
روش کلّ برداشت به دلالان و آموزش در مورد چگونگی دستيابی به فرصت ھای بيشتر کسب و کار و تجارت است. اين پروژه ف

به معنای دقيق کلمه در مورد محصولاتی غير از زرشک قابل اجرا است و بايد ابتدا در شھرستان ھايی اجرا گردد که زرشک 
  محصول ويژه آنھا است. 

پروژه ھای فراوری و صنايع تبديلی در مقياس کوچک ارزش افزوده را به تدريج بر کالای معمول اضافه خواھد نمود و با  افزايش
فراوری و تبديل محصولات زراعی استفاده نشده محصولات جديدی ايجاد خواھد نمود. از انجا که در پروژه ھای فراوری، 

بايد ھمراه با توسعه ظرفيت بازاريابی فوق الذکر انجام گردد. ماتريس (جدول)  تيزھوشی کاسب کارانه اھميت دارد، اين پروژه 
زير به اين پروژه جھت اجرا در شھرستان توليد کننده ی حجم اندکی از طيف وسيعی از ميوه جات و محصولات زراعی اولويت 

روستايی بر زنان روستايی و تعاونی ھای  می بخشد که در مناطق کوھستانی بسيارند، اما ترويج آن بايد حتی در مناطق ھموار
  روستايی متمرکز باشد.  

 پروژه عمليات فروشگاه عرضه مستقيم بر اساس اين فرض است که به کمک بلاعوض توده مردم (گرس روت 
Grassroots Grant Aid (اين پروژه در  دولت ژاپن در منطقه مطالعات ارتباط پيدا کند. پيشنھاد می گردد که اين امر با استناد به

شھرستان ھای به شدت پر جمعيت و شھرستان ھای ھمجوار جاده ھای اصلی اجرا گردد. اما، ضروری است که توليد جھت فروش 
در فروشگاه ھای عرضه مستقيم کالا تأمين گردد، و ترتيب متنوعی از کالا وجود داشته باشد و توصيه می گردد که گروه ھا و 

  جربه ی توليد محصول را مد نظر قرار دھد.تعاونی ھای زنان دارای ت
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) پروژه ھای حمايت از فعاليت 1برنامه تنوع بخشی به منابع درآمد شامل سه پروژه زير می باشد: ترتيب اجرای پروژه بايد 
) 3و  ) پروژه ھای حمايت از گسترش با استفاده از صندوق مادر زنان روستايی2اقتصادی زنان از طريق صندوق زنان روستايی، 

پروژه ھای حمايت از فعاليت اقتصادی زنان از طريق تعاونی ھای زنان بر اساس سطح تجربه فعاليت اقتصادی در ميان گروه ھای 
) پروژه ھای حمايت از فعاليت اقتصادی زنان از 1ھدف زنان باشد. بنابر اين، گروه ھای کم تجربه در فعاليت اقتصادی بايد با 

  ی آغاز کنند. طريق صندوق زنان روستاي

پروژه ھای حمايت از فعاليت اقتصادی زنان از طريق صندوق زنان روستايی، فعاليت اقتصادی را توسط زنان در سراسر استان 
افزايش می بخشند و بايد بدين ترتيب در ھر شھرستان بدين نحو اجرا گردند. پيشنھاد می گردد که مطالعات تھيه شاخص فقر که 

به کار رفته اند جھت مشخص نمودن گروه ھای کانديد زنان روستايی و روستاھای درون  (JAO)اورزی توسط سازمان جھاد کش
  شھرستان ھا مورد استفاده قرار بگيرند.

"پروژه ھای حمايت از گسترش با استفاده از صندوق مادر روستايی" بايد دو شھرستان را که پيشتر صندوق زنان مادر در آنھا 
تشکيل يافته است (درميان و سرايان) مدّ نظر قرار دھند و الگوھای موفقيت آميز بايد با تقويت سيستم ھای استفاده از صندوق و 

د. سپس، صندوق مادری در شھرستان بيرجند که اکثر صندوق ھای استان در آن تشکيل يافته اند فعاليت ھای تجاری ايجاد گردن
  )  تأسيس می گردد تا ھمان نوع حمايت را به عمل آورد.  13(

"پروژه ھای حمايت از فعاليت اقتصادی زنان از طريق تعاونی ھای زنان" فعاليت ھايی را به تعاونی ھای تازه تأسيس منطقه 
تعاونی زنان در استان موجودند که سه تای آنھا (خراشاد، کوثر خوسف، الزھرای مود) به شدت  17ات پيشنھاد می کنند. مطالع

فعّال اند و اين پروژه صندوق ھای ديگر را ھدف خود قرار می دھد تا آنھا را با اقداماتی شامل سازمان دھی مجدد و با ارجاع به 
 تشويق نمايد.  فعاليت ھای گنجانده شده در پروژه

که در حال  ( OVOP: One Village One Project)پروژه ھای فوق الذکر می توانند در برنامه يک روستا يک محصول 
  در دست اجرا است به کار روند.  (JAO)حاضر توسط سازمان جھاد کشاورزی 

نه در بسته ھا و کار با سازمان جھاد يک رويکرد عملی برای پيشبرد انگيزه اقتصادھای روستايی، ايجاد پروژه ھای چندگا
برای انتخاب بھترين بسته متناسب با ويژگی ھای ھر روستا و خواسته ھای روستاييان آن است. بنابر اين، نقشه  (JAO)کشاورزی 

ردند و ھر شھرستان ترسيم می گ (JAO)پيشنھاد شده اند با ھمکاری دفاتر پروژه سازمان جھاد کشاورزی  5فصل ھای راه که در 
در اين روند، توصيه می گردد که اگر، علاوه بر مخاطرات را با ھر منطقه افزايش بخشند.  (MP)تا تطبيق متناسب طرح جامع 

، مخاطرات خاصی در ھر شھرستان وجود داشته باشد که بتواند آثار طرح 5.4.4مشروح در بخش  (MP)اجرای طرح جامع 
  د و در صورت وجود راه اجتناب از آنھا مطالعه گردد.را کاھش دھد، آنھا بررسی گردن (MP)جامع 
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  اولويت پروژه ھا در شھرستان ھا 6.4جدول 

 شھرستان ھا
برنامه منطقه مطالعات   فردوس بشرويه سرايان درميان سربيشه نھبندان قائن بيرجند

          برنامه آبياری. 1

 ○   ○ ○ ○  ○ ○ بھبود سيستم آبياری

 ○   ○ ○ ○  ○ ○ حفظ و نگه داری قنات

          توليد زراعیبرنامه . 2

 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○  گلخانه توری

 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ کاشت سبزيجات زمستانه

 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ کاشت علوفه

 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ مرغداری در مقياس کوچک

          برنامه توزيع و بازاريابی. 3

 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ توسعه ظرفيت بازاريابی

  ○  ○ ○  ○ ○ ○ بخشی به فروش زرشکتنوع 

 ○   ○ ○  ○ ○ ○ افزايش فراوری و تبديل در مقياس کوچک

     ○ ○ ○ ○ ○ مديريت فروشگاه عرضه مستقيم کالا

          تنوع بخشی به منابع درآمد. 4

 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ صندوق زنان روستايی

   ○ ○    ○  صندوق مادر زنان روستايی

 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ تعاونی ھای زنان روستايی

  اولويت ○توجه: 
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  اجرای پروژه پايلوت 7 فصل

 طرح پروژه پايلوت  7.1

  اھداف پروژه پايلوت  7.1.1

"درستی سنجی اعتبارو اثربخشی فعاليت ھای موثر در کاھش فقر"  برای پروژه ھای پيشنھادی  (PPs)اھداف پروژه ھای پايلوت 
در فصل پيشين و "استخراج درس ھای حاصل جھت اجرای آتی پروژه در استان" است. علاوه بر MPدر فرآيند تدوين طرح جامع 

اری در مقياس پروژه و سيستم اجرايی نکات مھمی در اين، تامين ابتکار عمل طرف ايرانی از جمله اھالی، امکان سنجی و پايد
  انتخاب و اجرای پروژه پايلوت بودند.

  انتخاب پروژه پايلوت  7.1.2

  بر اساس اھداف و مذاکره با سازمان ھای مربوطه، فعاليت ھای  طرح جامع از نقطه نظرات زير به نحو جامعی ملاحظه شده اند.

)a( اھميت کاھش فقر 

)b( ز مطالعاتامکان سنجی و پايداری پس ا 

)c( امکان ترويج در ديگر مناطق استان 

)d( امکان دستيابی به نتايج (دستاوردھا) در طی دوره پروژه پايلوت 

اعتبار و اثربخشی مورد بازبينی قرار گرفت .نتايج مورد انتظار، ميزان و تکرار فعاليت ھا مورد تاييد و محتوای فعاليت ھا مجدداً 
فعاليت زيرکه برای تدوين طرح جامع لازم بود به منظور بررسی در طی دوره پروژه  11مورد ملاحظه قرار گرفت. در نتيجه، 

  پايلوت انتخاب شد.

  طرح جامع و فعاليت ھای پروژه ھای پايلوت 7.1جدول 

 فعاليت ھای اصلی پروژه ھای پايلوت   طرح جامع
   محصول و دامبرنامه بھبود بھره وری 

 تاييد و بررسی بازدھی صرفه جويی آب  پروژه بھبود سيستم آبياری
   پروژه حفظ قنوات
  گلخانه توری  پروژه گلخانه توری

  تونل (گلخانه) وينيلی و کاشت جوانه   پروژه کاشت سبزيجات برای مصرف شخصی در زمستان 
 توليد علوفه   پروژه کاشت علوفه

 توليد دام برای مصرف شخصی   پرورش مرغ در مقياس کوچک پروژه
    برنامه بھبود توزيع و بازاريابی
 مطالعه مشارکتی بازار   پروژه افزايش ظرفيت بازاريابی

 ساخت آزمايشی کالاھا  پروژه تنوع بخشی کانال بازاريابی زرشک
  ارتقای فروشفعاليت ھای    پروژه ارتقاء فرآوری در مقياس کوچک

   )فروشگاه عرضه مستقيم(پروژه مديريت مغازه فروش مستقيم 
   برنامه تنوع بخشی به منابع درآمد و بھبود معيشت 

پروژه حمايت از فعاليت ھای اقتصادی زنان از طريق صندوق زنان 
 روستايی

 سمينار سازمان دھی 

صندوق مادرزنان پروژه حمايت از توسعه فعاليت زنان از طريق 
 روستايی

 استفاده و حفظ صندوق زنان 

پروژه حمايت از فعاليت ھای اقتصادی زنان از طريق تعاونی زنان 
 روستايی

 )خياطی، قارچ، غيره(سمينارھای فنی  

طرح جامع   با توجه به گروه ھای ھدف فعاليت ھای فوق و اجرای کارآمد پروژه ھای پايلوت، فعاليت ھا بر مبنای برنامه ھای 
 مرتب شده است و پروژه ھای پايلوت تدوين شده است.
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  پروژه ھای پايلوت 7.2جدول 

  فعاليت ھای اصلی ھدف نام پروژه

 کشاورزان پروژه پايلوت برای بھبود تکنيک ھای زراعت و دام. 1

 تاييد وبررسی بازدھی صرفه جويی آب
 بھبود تکنيک ھای کشت سبزيجات

 بھبود توليد علوفه
 ترويج پرورش دام کوچک

 کشاورزان )ميوه جات(پروژه پايلوت توزيع و بازاريابی . 2

 مطالعه مشارکتی بازار
  ساخت آزمايشی کالاھا

  سمينار فعاليت ھای ارتقاء فروش
  سمينار تکنيک ھای کاشت ميوه

تنوع بخشی به منابع درآمد و فعاليت ھای پروژه پايلوت . 3
 بھبود معيشت

زنان در 
منطقه 
 روستايی

 سمينار سازمان دھی
  ترويج کشت قارچ

 ترويج فعاليت ھای توليد صنايع دستی
ترويج فعاليت ھای بسته بندی برای محصولات 

 کشاورزی

  طرح اجرايی پروژه پايلوت  7.1.3

 (C/P)و ھمتايان  (JICA Study Team)در ارتباط با اجرای پروژه ھای پايلوت، مديريت و پايش با ھمکاری تيم مطالعات جايکا 
صورت گرفت و روش ھای اجرای پروژه ھای پايلوت، تکنيک ھا، دانش و اطلاعات ميان تيم مطالعات جايکا و ھمتايان به 

از جمله ھمتايان توسعه يابد. طرح اجرايی پروژه ھای  (JAO)ان جھاد کشاورزی اشتراک گذاشته شد تا ظرفيت کارکنان سازم
  پايلوت در زير نشان داده شده اند.

    فعاليت ھای اصلی پروژه ھای پايلوت 7.3جدول 

  سال دوم  پروژه پايلوت
 2012ژانويه  -2011سپتامبر 

  سال سوم
 2012 ژوئن - 2012 اکتبر

تکنيک ھای کشاورزی و 
  دامداری

 انتخاب شرکت کنندگان  ·
 آغازين  (Workshop)کارگاه آموزشی  ·
 آغاز کشت جوانه، کشت تونلی، پرورش مرغ ·
 آماده سازی آزمايش آبياری ·

 تاييد و بررسی بازدھی صرفه جويی آب  ·
از طريق گلخانه افزايش بھره وری سبزيجات  ·

 توری
 ايجاد توليد از طريق کاربری بھينه آب   ·
 گسترش پرورش مرغ  در مقياس کوچک ·
 پايش و ارزيابی ·

 کارگاه آموزشی آغازين · توزيع و بازاريابی
 بازار مشارکتیمطالعه  ·
 سمينار فنی در مورد کشت زرشک  ·
 ساخت آزمايشی کالاھای بسته بندی شده ·

 ساخت آزمايشی نمونه کالا ·
 تدوين راھبرد فروش ·
 فعاليت ھای ارتقای فروش ·
 پايش و ارزيابی ·

تنوع بخشی به منافع درآمد و 
  بھبود معيشت

 کارگاه آموزشی آغازين ·
 سمينار مديريت گروھی ·
 مطالعه مشارکتی بازار ·
 سمينارھای فنی (خياطی، قارچ، زنبورداری) ·
 ذخيره صندوق گروه ·

 سمينار مديريت گروھی ·
 آموزش سرگروه ھا ·
 زنان پيشروسفر و بازديد از تعاونی  ·
سمينارھای فنی (خياطی، قارچ، زنبورداری،  ·

 پارچه بافی)
برنامه ريزی و اجرای فعاليت ھای گروھی از  ·

 طريق صندوق گروه

  اجرا و نتايج پروژه ھای پايلوت  7.2

  آزمايش آبياری صرفه جويانه  7.2.1

 پيشينه و اھداف )1(

آب جھت کمک به بھبود بھره وری محصولات در منطقه  به کار گيری آبياری صرفه جويانه با استفاده بھينه و کارآمد منابع
  مطالعات ضروری است. بنابر اين، اين آزمايش به عنوان بخشی از "پروژه پايلوت بھبود تکنيک ھای زراعی و دامی" اجرا شد.

)a(  آبياری راندمان ھای آبياری روش ھای جاری آبياری (آبياری جوی پشته ای و کرتی)، و روش جديد صرفه جويانه آبياری)
  قطره ای) روشن اند و کارايی آبياری صرفه جويانه به اثبات رسيده است. 

)b(  بازخورد نتايج پروژه بھبود سيستم آبياری در طرح جامع(MP)  به کار رفت، و سيستم آبياری صرفه جويانه به مثابه سيستم
  مناسب برای منطقه پيشنھاد گرديد.
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)c(  تکنيک ھای مناسب آبياری (نياز آبی، دوره آبياری و غيره) از طريق ھمتايان(C/P)  و با اجرای آزمايش با تيم مطالعات به
  روستاھا منتقل شدند. 

  زمان بندی اجرا  )2(

 2011زمان بندی اجرای آزمايش سيستم آبياری صرفه جويانه در  7.4جدول 

 فعاليت ھا

1390 
6 7 8 9 10 

2011 2012 
9 10 11 12 1 

) انتخاب مزرعه محل آزمايش و نصب 1
                 تجھيزات

                 ) پايش2

  2012آزمايش آبياری صرفه جويانه در زمان بندی اجرای  7.5 جدول

 فعاليت ھا

1391 
1 2 3 4 5 6 7 

2012 
4 5 6 7 8 9 10 

) انتخاب مزرعه محل آزمايش و نصب 1
  تجھيزات

  ) پايش2

  ا و نتايج فعاليت ھاومحت )3(

 انتخاب محل مزارع آزمايش )1

  مزارع آزمايشی بر اساس ضوابط مذکور در زير انتخاب شدند.

a( .در نزديکی مزارع، جھت انباشت موقت آب برای آبياری از قنات، مخزن وجود دارد 

b( .دسترسی به اين مزارع آسان است 

c(   .مالک مزرعه به اھداف آزمايش پی برده و در انجام آن ھمکاری می نمايد  

به ترتيب در القور و فلارگ انتخاب شدند. مزرعه آزمايشی القور   2012و ژوئن  2011در نتيجه، مزارع آزمايشی در اکتبر 
ً زرشک، آلو و زرد آ 500بر روی شيب ملايمی قرار دارد و باغ (حدود  ً بلند متر مربع) عمدتا لو است که درختانش عموما

ساله دارد. يک مخزن آب خصوصی (از جنس بتون؛ در  3تا  2متر مربع است و بوته ھای  50نيستند. قطعه زرشک در حدود 
متر مکعب) در مجاورت مزرعه وجود دارد. آب آبياری ھر دو ھفته يک بار از کانال قنات گرفته می شود و ھفته ای  12حدود 

  زرعه داده می شود. روش آبياری فعلی جوی پشته ای يا کرتی است.  يک بار به م

ً شيب دار قرار دارد. ارتفاع مزرعه بلند تر  مزرعه آزمايشی فلارگ در بر شمالی فلارگ (مھدی آباد) بر روی دامنه ای نسبتا
) وجود دارد. آب آبياری متر مربع 8از ارتفاع قنات منبع آب خود است. يک مخزن آب خصوصی ( از جنس بتون؛ در حدود 

ھر دوازده روز يک بار از حوضچه (استخر) قنات تا مخزن آب انتقال می يابد، و در مخزن آب ذخيره می گردد. آب آبياری از 
طريق لوله از مخزن آسب به مزعه انتقال می يابد، و زرشک به روش جوی پشته ای آبياری می گردد. مزرعه آزمايشی باغ 

  ساله دارد.  4تا  3متر مربع و بوته ھای زرشک  700حت زرشکی است به مسا

  نصب تجھيزات آزمايش )2

نصب شدند. سيستم آبياری قطره ای متناسب با آزمايش تنظيم شد و از آنجا  2011تجھيزات در مزرعه آزمايشی القور در اکتبر 
آب، از طريق پمپاژ از مخزن آب، بود، آب آبياری از منبع  (Head)که توپوگرافی (وضعيت ارضی) ھموار بدون سرريز 

) و دريپر x 1ليتر ساعت  10( (Bubbler)نوع تشکيل می شدند: بابلر  2از  (Drip Emitters)انتقال يافت. قطره چکان ھا 
(Dropper) )4  ليتر ساعتx 2 .(  

ده اين بود که آب نصب شدند. سيستم آزمايشی اتخاذ ش 2012تجھيزات در مزرعه آزمايشی فلارگ (مھدی آباد) در ژوئن 
آبياری توسط پمپ از قنات به مخزن آب منتقل می شد و با استفاده از فشار ثقل از طريق سيستم آبياری قطره ای آبياری انجام 

ھيدروليک  (Head)متر بلندتر از مزرعه آزمايشی بود، از آنجا که سرريز  7می گرفت. ھرچند ارتفاع مخزن آب موجود 
متر مربع) برای  6ميليمتر) کافی نبود، مخزن آب جديدی (از جنس آھن،  10ياری قطره ای (حداقل مخزن آب موجود برای آب

متر حفظ شد که  15سيستم آزمايشی در محلی بلندتر نصب شد. اختلاف ارتفاع ميان مزرعه آزمايشی و مخزن جديد در حدود 
  ساعت)  xليتر  4(  (Dripper)نوع دريپر  4امل شامل فشار آب جھت جلوگيری از انسداد فيلتر می شد. قطره چکان ھا ش
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با ھم مقايسه شد. به علاوه، دريچه ھای فشار جھت تأمين حداقل فشار لازم برای  (Dripper)می شدند و عملکرد دريپرھا 
  آبياری قطره ای نصب شدند. 

 پايش )3

تيم با ھمکاری  (C/P)العات و ھمتای موارد زير در ھر دو مزرعه آزمايشی مورد پايش قرار گرفتند. پايش توسط تيم مط
  مالکان مزارع آزمايشی انجام شد.

  کيفيت آب آبياری -
  زمان آبياری -
  دوره آبياری -
  فشار آب در لوله -
  رطوبت خاک -
  ميزان سوخت مصرفی جھت پمپ -

 نتايج آزمايش )4

i( ميزان آب آبياری و دوره آبياری  

روز تعيين شد که ھمان دوره آبياری جاری بود. ميزان جاری آب آبياری در  7دوره آبياری در مزرعه آزمايشی در القور 
ميليمتر/در روز بود. از سوی ديگر،  3.4ميليمتر تخمين زده شد و اين مقدار معادل  24ھر بار آبياری کرتی/جوی پشته ای 

ميليمتر در  8.0ميليمتر/روز)  در ژوئن و  1.4-1.6ميليمتر در ھر بار ( 10-11ميزان آب آبياری توسط آبياری قطره ای 
ً آبياری  1.1ھر بار ( ميليمتر/روز) در ماه اوت برای کل مزرعه از جمله زرشک و ديگر انواع ميوه بود. در مورد صرفا

ميليمتر  12-20وز) در ژوئيه و ميليمتر/ر 2.8ميليمتر در ھر بار ( 20زرشک، ميزان آب آبياری اندکی افزايش يافت و به 
  ميليمتر) در ماه اوت رسيد. مقدار آب آبياری مورد استفاده توسط مالک زمين زراعی تنظيم شد.  1.7-2.8در ھر بار (

تخمين زده  pFھمزمان، چند تانسيومتر برای ملاحظه مناسب بودن آب آبياری نصب شد. مقادير رطوبت خاک از مقادير 
در درخت زرد آلو اندازه گيری  2.2-2.8در بوته زرشک و  1.5-2.7طور مرتب در دوران آبياری  به pFشدند. مقادير 

شدند و تصميم گرفته شد که اين مقادير در حدی باشند که به رشد درخت ھا لطمه ای وارد ننمايد. در کلّ، بافت خاک مزرعه 
 تخمين زده شد.   pF3.0ادی در حدود است و کاھش مقدار رطوبت برای رشد ع (SCL)در القور لوم رسی شنی 

روز بدل گرديد. ميزان جاری آب  4روز معمول به  12در مزرعه آزمايشی مھدی آباد، دوره آبياری به خاطر آزمايشات از 
ميليمتر/روز بود. از سوی ديگر، ميزان آب  3.0ميليمتر در يک بار بود و معادل  35.6آبياری با آبياری جوی پشته ای 

ميليمتر/روز در ميانه ژوئن تا آغاز اکتبر بود. اين مقدار کل مساحت  1.2وسط آبياری قطره ای به طور ميانگين آبياری ت
ميليمتر/روز برای منطقه رطوبت فعلی تحت آبياری  4.0مزرعه آزمايشی بود و چنين تخمين زده شد که اين مقدار معادل 

خاک مزرعه لوم شنی بود، درختان زرشک توسط کپهّ خاکی  % فرض شد). به سبب اين که30بود (درصد منطقه رطوبت 
  متر احاطه شده بودند و به منظور افزايش بيلان آبياری توسط قطره چکان ھا آبياری می شدند.  1به قطر 

برای اطلاع از ميزان رطوبت خاک اندازه گيری شدند. ھر  pFمشابه مزارع آزمايشی، تانسيومترھا نصب شدند، و مقادير 
بودند. تصميم  pF 2.7 -2.8دوره اندازه گيری کوتاه بود (از آغاز اوت تا آغاز اکتبر)، اکثر اين مقادير در محدوده چند 

گرفته شد که مزرعه تحت شرايط خشک باشد، چرا که ميزان آب آبياری در يک بار استفاده اندک بود و خاک شنی بود. 
در خاک ھای شنی بود، و مشخص  pF 3.0گاھی اوقات کم تر از گفته می شود که کاھش ميزان رطوبت برای رشد عادی 

  شد که ميزان رطوبت خاک در اين آزمايش نزديک به اين شرايط بود. 

ii( کارکرد تجھيزات آبياری 

- 1.5فشار دبی قطره چکان ھا در مزرعه آزمايشی القور کافی بود، زيرا برای سيستم آبياری قطره ای پمپ به کار رفت (
در دورترين نقطه انتھايی لوله قطره چکان بود). با اين که بابلرھای بزرگ و دريپرھای استاندارد به عنوان  (Bar)بار  1.3

آب قنات منبع آب در حدود  (EC)قطره چکان مورد استفاده قرار گرفتند، ھر دو نوع مشکلی نظير انسداد نداشتند. شوری 
mS/cm 0.8  .بود که اندک بود  

ن توزيع در مزرعه آزمايشی مھدی آباد امتحان شد. ارتفاعی که مخزن توزيع در آن نصب شد در سيستم آبياری روش مخز
متر بلندتر از مزرعه آزمايشی بود و فشار دبی چندين قطره چکان (بابلر) کافی بود. از آنجا که آب آبياری با خاک  15حدود 

ر گذاری جھت اجتناب از انسداد وجود نداشت. چھار نوع بابلر مخلوط نمی شد، تقريباَ تفاوت فشار آبی ميان قبل و بعد از فيلت
  مورد ِ آزمايش دچار گرفتگی نشدند و به طور عادی عمل کردند. 

 ارزيابی و درس ھای آموخته شده )4(

  ارزيابی آبياری قطره ای )1

  موارد زير در مزارع آزمايشی القور و مھدی آباد از طريق آزمايش آبياری قطره ای امتحان شدند. 
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i( کوتاه کردن دوره آبياری  

دوره ھای آبياری بايد کوتاه گردند، زيرا ميزان آب آبياری در ھر بار استفاده با به کار گيری آبياری قطره ای در مقايسه با 
روزه در مھدی آياد در اين آزمايش امتحان شدند. با  4روزه در القور و  7روش معمول کاھش می يابد. بنابر اين، دوره ھای 

  روزه در آب آبياری صرفه جويی نمود.  4-7کافی بود، می توان در زرشک با دوره آبياری اين که مدت آزمايش کوتاه و نا

ii( صرفه جويی در ميزان آب آبياری 

ميليمتر/روز در مھدی آباد بود. اين مقادير به اين  1.2ميليمتر/روز در القور و  1.7-2.8مقادير آب آبياری در اين آزمايش 
% در مقايسه با آبياری فعلی کرتی/جوی پشته ای صرفه 60لقور و در مھدی آباد تا % در ا18-%30معنا ھستند که آب تا 

جويی شد. اما، ميزان آب آبياری در مھدی آباد ممکن است بيش از اندازه کم باشد. روشن است که صرفه جويی در آب با 
رختان، درست در نقطه ای که درخت آبياری قطره ای امکان پذير است و راندمان صرفه جويی در آب می تواند با آبياری د

 وجود دارد، افزايش يابد. اين روش می تواند به امکان افزايش منطقه کشت زرشک بينجامد که محصول خاص منطقه است.

iii(  سرريز(Head) ھيدروليک آبياری قطره ای 

 15اری، در حدود ھيدروليک آبياری قطره ای لازم در آبياری در مقياس کوچک، در مساحت چند ھکت (Head)سرريز 
متر است.  قطره چکان ھای به کار رفته در آزمايش چند نوع بودند که می توان ھمه را در استان فراھم کرد. به علاوه، 

بار) نيز به فروش می رسند، و آبياری قطره ای چنان چه دريپرھای کم فشار به کار روند حتی در  0.5دريپرھای کم فشار (
متر است امکان پذير است. بنابر اين، مناطق قابل توجه مناسبی در  10يدروليک کم تر از ھ (Head)زمانی که سرريز 

منطقه مطالعات برای آبياری فشار ثقلی وجود دارند که از اختلاف ارتفاع برای آبياری قطره ای تحت شرايط توپوگرافی 
  (وضعيت ارضی) شيب دار برخوردار اند. 

iv( قابليت کاربرد سيستم آبياری 

جاری آبياری کرتی/جوی پشته ای در توزيع آب زمان بر است. به ويژه، در اکثر موارد تنھا يک نفر مديريت آب را روش 
برعھده دارد. در حالت سيستم آبياری قطره ای مورد آزمايش، آب تنھا با عملکرد شير فلکه ھا توزيع شد که بھره برداری و 

  مايشی چنين نظر مشابھی را داشتند.)مديريت آن آسان تر بود. (ھر دو مالک مزارع آز

 درس ھای آموخته شده )2

مقادير آب آبياری در آزمايش توسط مالکان مزارع تعيين شدند. از آنجا که درآب گيری از قنات (موسوم به مقدار آب) محدوديت 
ً کم بود، و در مورد اين که  آيا مقدار آب برای درختان وجود داشت، توجه خاصی به ميزان آب شد. در نتيجه، مقدار آب نسبتا

ميوه (زرشک) مناسب است يا خير ترديد در ميان بود. اين در مورد آزمايش مزرعه آزمايشی مھدی آباد صدق می کرد. با اين 
ماه و کوتاه تر بود، می توان به اين امر اشاره نمود که اجرای آزمايش ھا بر اساس  5که دوران آزمايش (از ژوئن تا اکتبر) 

  و خطا از لحاظ نياز آبی ضروری است.آزمايش 

در مورد مزرعه آزمايشی القور، نياز بود سيستم آبياری پمپی و روش انتقال مستقيم نصب گردد، زيرا مزرعه مسطح بود. 
ً شيب دار است  و توپوگرافی (وضعيت ارضی) با اختلاف ارتفاع بسيار مشخصه ی منطقه مطالعات  منطقه مطالعات عموما

ستم آبياری چنان چه ھزينه ھای جاری مانند سوخت پمپ در نظر گرفته شوند از نظر اقتصادی توصيه نمی گردد. است. اين سي
با اين که سيستم آبياری قطره ای با استفاده از تنھا فشار ثقلی از منبع آب به مزرعه بايد بررسی گردد، نمی تواند به سبب زمان، 

  ه در ھم آميخته با مزارع مالکان ديگر) اجرا گردد. و شرايط زمين و غيره (شرايط مزرعه پيچيد

  پروژه پايلوت بھبود تکنيک ھای کشاورزی و دام  7.2.2

  سوابق و اھداف )1(

پروژه پايلوت در مقياس کوچک در باب استراتژی ھای توسعه اجرا شد که جھت بھبود توليد محصولات زراعی و دام تدوين شده 
  بود. ھدف اصلی اجرای اين پروژه پايلوت آزمايش امکان اين بود که کشاورزان می تواندد چشم انداز توسعه طرح جامع 

(Master Plan) از قرار زير بود: 2012و  2011ت اجرا شده در را تحقق بخشند. پروژه پايلو  

)a( ) کاشت سبزيجات جھت مصرف شخصی در 2012کاشت سبزيجات: کاشت سبزيجات در گلخانه ھای توری در تابستان ،(
 )2011)، کشت جوانه (2011زمستان (

)b( ) 2011، 2012)، کاشت محصولات علوفه ای (2011، 2012دام: پرورش مرغ( 

  زير ارائه شده است. کليات اجرايی در تصاوير
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  کشت توأم (درھم)   و مخزن آب (3x9m)گلخانه توری 
  (گوجه فرنگی، بادمجان و ھويج)

 گلخانه غير حرارتی

 پرورش مرغ مرغدانی  کاشت سبزيجات در زمستان

 کشت جوانه کاشت علوفه زير درختان جوجه کشی مصنوعی

  کليات پروژه پايلوت 7.1 نمودار

 کاشت سبزيجات )1

بنابر آمار کشاورزی، عملکرد سبزيجات در خراسان جنوبی بسيار پايين تر از عملکرد ميانگين ملی آن است. بر اساس نتايج 
ت يک ساله سبزيجات و ، عملکردھای محصولا(JICA Team)مطالعات پايه و گشت ھای ميدانی انجام شده توسط تيم جايکا 

حبوبات بسيار پايين تر از ميانگين استانی است. در برابر اين وضعيت، امکان توليد پايدارتر سبزيجات در منطقه مطالعات از 
 طريق بھبود تکنيک ھای کاشت مورد آزمايش قرار گرفت. 

i( پروژه کاشت سبزيجات در تابستان 

طريق بھبود بھره وری سبزيجات و توليد پايدار غذا برای مصرف شخصی از امکان کاھش ھزينه غذا و بھبود معيشت از 
  طريق به کار گيری تکنيک ھای زير برسی شد.

 کوتاه کردن دوره آبياری -
 بھبود روش آبياری -
 گلخانه توری -
 تکنيک ھای پايه کاشت اصلاح شده.  -
 سيستم کشت توأم (درھم) -

ii( پروژه کاشت سبزيجات در زمستان 

  د زير از طريق استفاده از کاشت سبزيجات در گلخانه و کشت جوانه مورد بررسی قرار گرفت.امکان وجود موار

 بھبود عادت ھای غذايی با ترويج کاشت سبزيجات برای مصرف شخصی -

  پرورش دام  )2

پرورش دام نقش مھمی در منابع درآمد خانوار ايفا نموده است و غذای پروتئينی جھت مصرف شخصی را در منطقه مطالعات 
تأمين نموده است. اما، شمار دام به سبب تخريب چراگاه طبيعی به سبب کاھش باران تقليل يافته است. به منظور بھبود موقعيت، 

  ر گرفت. امکان وجود موارد زير مورد بررسی قرا
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 افزايش توليد غذای پروتئينی برتر برای مصرف شخصی از طريق پرورش مرغ در مقياس کوچک -
 ترويج کاشت محصولات علوفه ای -

i( پروژه پرورش مرغ در مقياس کوچک 

  امکان سنجی موارد زير در پروژه مورد بررسی قرار گرفت.

a(  پرورش مرغ درمقياس کوچک ترويج يافت تا غذای پروتئينی برای مصرف شخصی توليد گردد و مازاد آن برای
 تنوع بخشی به منابع درآمد به فروش برسد. 

b(  دستگاه ھای جوجه کشی جھت افزايش کارآيی تکثير جوجه به منظور ترويج پرورش مرغ در روستاھا و تقويت بھره
 تند.وری مورد استفاده قرار گرف

c(  برای ترويج توليد غذای مرغ انجام شد.  آبیکشت جوانه لوبيا و جو و کاشت محصولات علوفه ای در زمين ھای 

ii( پروژه کاشت محصولات علوفه ای 

  امکان احيای چراگاه طبيعی با افشاندن بذر در اطراف روستاھا به منظور توليد خوراک دام بررسی شد. 

ای با استفاده از زمين تحت کشت محصولات دائم به منظور توليد خوراک دام با امکان ترويج کاشت محصولات علوفه 
  استفاده موثر از آب آبياری مورد بررسی قرار گرفت. 

  زمان بندی اجرا  )2(

  زمان بندی اجرای پروژه پايلوت به طور سالانه در زير آمده است.

 2011پروژه پايلوت اجرايی در  )1

  در جدول زير ارائه شده اند.  2011فعاليت ھای عمده اجرايی در 

  2011زمان بندی اجرای پروژه پايلوت بھبود تکنيک ھای کشاورزی و دام در  7.6جدول 

  کاشت محصولات  کشت جوانه  پرورش مرغ کاشت سبزيجات در زمستان 
 علوفه ای

  کارگاه آموزشی (وُرکشاپ) آغازين اکتبرآغاز 
 آغاز بذر افشانی آغاز کشت توزيع مواد -  اواسط اکتبر
 - - ساخت مرغدانی -  پايان اکتبر
  گلخانه تونلی 4ساخت   پايان نوامبر

 آغاز کاشت
 - - توزيع مرغ

بذر افشانی جھت ايجاد  -   - ساخت دو گلخانه  آغاز ژانويه
 چراگاه

 - - آغز تخم گذاری برداشتآغاز  آغاز مارس

  2012پروژه ھای پايلوت اجرای در  )2

  فعاليت ھای عمده اجرايی در جدول زير ارائه شده اند. 

  2012زمان بندی اجرای پروژه پايلوت بھبود تکنيک ھای کشاورزی و دام در  7.7جدول 

 پرورش مرغ کاشت سبزيجات 
 کارگاه آموزشی (وُرکشاپ) آغازين  اواسط ماه مه
 آغاز ساخت مرغدانی آغاز ساخت گلخانه توری اواخر ماه مه
 توزيع مرغ نشاکاری آغاز ژوئن
 آغاز تخم گذاری نشاکاری مجدد اواسط ژوئن
 کاشت بذر برای کشت توأم (درھم)  آغاز ژوئيه

 (ھويج و غيره)
- 

  و جلسه مشترک تبادل نظر با روستايياناجرای سمينار فنی  اواسط ژوئيه
 اجرای سمينار فنی آغاز ماه اوت
 اجرای سمينار ارزيابی اواسط ماه اوت
 -  آغاز برداشت پايان ماه اوت
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  محتوا و نتايج فعاليت ھا )3(

  نتايج فعاليت ھا در زير خلاصه شده اند.

 2011خلاصه نتايج  )1

در جدول زير نشان داده شده است. تيم مطالعات از دھيار ھر روستا تقاضا نمود شمار شرکت کنندگان بر حسب پروژه و روستا 
که نامزدھای پروژه را از ميان روستاييانی که در روستا ساکن اند و زمين و آب آبياری جھت پرورش سبزيجات دارند انتخاب 

  روژه انتخاب نمود.نمايد. تيم مطالعات شرکت کنندگان را پس از بررسی شرايط ايشان جھت الحاق به پ

   2011شرکت کنندگان پروژه پايلوت بھبود تکنيک ھای کشاورزی و دام  بر حسب روستا در  7.8جدول 

کاشت سبزيجات در زمستان پروژه پايلوت  کشت جوانه پرورش مرغ
تعداد شرکت 

کنندگان بر حسب 
 روستا

 )2القور (
 )2مافريز (

 )2سنگ آباد (
 )2بزقنج (

 )2القور (
 )2مافريز (

 )4سنگ آباد (
 )2بزقنج (

 )1القور (
 )2مافريز (

 )4سنگ آباد (
 )3بزقنج (

 10 10 8 کلّ 

انجام شدند. يافته ھای  2012، پرسش نامه ھايی پر شدند و مطالعات شناسايی در ماه مه 2011در مورد پروژه ھای پايلوت 
  اصلی مطالعات در جدول زير خلاصه شده اند. 

   2011نتايج پروژه پايلوت بھبود تکنيک ھای کشاورزی و دام  بر حسب روستا در  7.9جدول 

 نتايج پروژه پايلوت
کاشت در گلخانه ھای 

 تونلی
کاشته شدند. محصولات اصلی کشت شده کاھو  2012محصولات روی ھم رفته دو بار تا ماه مه 

 و اسفناج بودند.
% مرغ ھا زنده بودند و ميانگين ماھانه توليد تخم مرغ در ماه ھای مارس و 68، 2012تا ماه مه   پرورش مرغ

 عدد در ماه ژوئن. تمامی  99عدد در ماه مه و  76عدد بر حسب خانوار بود،  49آوريل 
 تخم مرغ ھا به مصرف شخصی رسيدند.

بار کشت شد. در حدود نيمی از آن به عنوان غذا مصرف شد و بقيه  5.5جوانه به طور متوسط   کشت جوانه
% تمام شرکت کنندگان پاسخ دادند که امکان جايگزينی 70برای خوراک مرغ به کار رفت. 

 جوانه به جای سبزيجات در زمستان ممکن است. 
  توليد محصولات 

 علوفه ای
 شت شد و محصول آن به عنوان علوفه به مصرف رسيد. در زمين زير درختان ميوه جو کا

بذر علف در سنگ آباد و القور پاشيده شد. ھر چند جوانه زنی رويت شد، ميزان آن به سبب اين  چراگاه طبيعی
 که در اين دوره تقريباً ھيچ بارشی رخ نداد بسيار پايين بود.

  2012خلاصه نتايج  )2

  انجام شد. شرکت کنندگان بر حسب روستا در جدول زير آمده اند.  2011انتخاب شرکت کنندگان به ھمان روش سال 

  2012شرکت کنندگان پروژه پايلوت بھبود تکنيک ھای کشاورزی و دام  بر حسب روستا در  7.10جدول 

 پرورش مرغ سبزيجاتکاشت  پروژه پايلوت
تعداد شرکت 

کنندگان بر حسب 
 روستا

 ) 3القور (
 )2کوشک (

 )4القور (
 )4برج زياد (

  )2کوشک (
 10 5 کلّ 

، نتايج پايش 2012نتايج خلاصه شده در جدول زير شامل داده ھای گردآوری شده در مورد پروژه پايلوت اجرايی در سال 
  ماھانه، و نتايج مطالعات پرسش نامه ای در ماه اوت و مطالعات ميدانی انجام شده توسط تيم مطالعات جايکا 

(JICA Study Team)  .می باشد  
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  2012نتايج پروژه ھای پايلوت بھبود تکنيک ھای کشاورزی و دام  بر حسب روستا در  7.11جدول 

  نتايج  پروژه پايلوت
کاشت سبزيجات 
در گلخانه ھای 

  توری

ماه ديرتر از زمان معمول کشت خود انجام شد و بسياری از نشاھا  1.5نشاکاری گوجه فرنگی و بادمجان  - 
زود پژمردند. از آنجا که زمان برای يافتن رقم يکسان دير بود، ارقام بسياری از گوجه فرنگی ھمراه با 

 انواع محلی کشت شدند. 
برداشت نمود و عملکرد گوجه فرنگی بسيار بالا بود.گوجه فرنگی و بادمجان را می توان در اواسط اکتبر  - 
ميليمتر بود. نتايج نشان  0.8ميليمتر در روز بود و در اين پروژه پايلوت  1.6ميزان آب آبياری کشت رايج  - 

 .1% کم تر از کشت رايج بود50می دھند که ميزان صرفه جويی در آب در اين پروژه پايلوت 
مطابق نتايج پرسش نامه ھا، تمامی شرکت کنندگان پاسخ دادند که روش کاشت پروژه پايلوت به ميزان آب  - 

 کم تری نياز دارد و در مقايسه با روش موجود کاشت عملکرد بيشتری قابل دستيابی است. 
 ود. درجه پايين تر ب 5.5درجه پايين تر از بيرون بود، و دمای خاک نيز  6دما در گلخانه توری  - 
در اثر کاھش دما ھويج و تربچه در تابستان قادر به جوانه زنی ھستند. روشن است که از ژوئيه و اوت به  - 

 سبب کاھش دما، چنان چه ھويج و تربچه از آوريل کشت گردند می توانند ميان گوجه فرنگی و بادمجان
   رشد کنند.

محصولات را می توان به قيمت بالا در بازار ھويج را می توان در طی اکتبر و نوامبر برداشت نمود. اين  - 
 به فروش رساند، زيرا در طی اين دوره ھيچ برداشت سبزيجاتی در حوالی منطقه وجود ندارد.

مرغ روستای القور به سبب بيماری تلف شده بودند، و در روستاھای  40قطعه از  8در پايان ماه اوت،  -  پرورش مرغ
 زنده مانده بودند.مرغ توزيع شده  60% از 100ديگر 

% 20نيمی از تخم مرغ ھای به دست آمده توسط خانوارھای شرکت کننده مصرف شده بودند و در حدود  - 
 ریال بود. 2500تا  2000در روستا به فروش رسيده بودند. بھای فروش ھر تخم مرغ ميان 

آنھا ديگر انواع مواد  باقی مانده تخم مرغ ھا به ديگر روستاييان داده شدند و شرکت کنندگان در ازای - 
غذايی دريافت کرده بودند. می توان گفت که پروژه نه تنھا در بھبود تغذيه شرکت کنندگان، بلکه برای 

 ديگر روستاييان نيز موثر بود.   
 جوجه در اوايل سپتامبر در القور سر از تخم در آوردند. 32جوجه در کوشک در اواسط ماه اوت و  33 - 
پروژه پاسخ دادند که کشت جوانه در تغذيه مرغ ھای تحت پرورش شان مفيد  % شرکت کنندگان در80 - 

 بود.
 سبد لوبيا سبز بر حسب شرکت کننده بود. در مطالعات  4.4سبد جو و  4.6ميانگين کشت جوانه  - 

 پرسش نامه ای، پاسخ ايشان اين بود که ميزان توليد کافی نبود.
وانه ادامه يابد، زيرا برای کمبود غذای ماکيان در % شرکت کنندگان تمايل داشتند که که کشت ج80 - 

 زمستان مفيد است و ايشان قادرند در زمانی اندک آن را به مرحله رشد برسانند.
% شرکت کنندگان پاسخ دادند که کاشت محصولات علوفه ای برای توليد خوراک ماکيان موثر است و 60 - 

ری دليل عدم علاقه به کاشت محصولات علوفه ای ذکر آنھا به ادامه آن علاقمند اند. کمبود آب جھت آبيا
  شد.

  نتايج پايش )3

i( کاشت سبزيجات  

نتايج پايش تا اواسط اکتبر که مطالعات ميدانی تکميل شد مطابق زير خلاصه شده اند. با اين که اکثر گوجه فرنگی ھا 
برداشت شدند، محصولات ديگر مانند ھويج و بادمجان و غيره به سبب اين که ھنوز در طی دوره پروژه نرسيده بودند 

  برداشت نشده بودند. 

برابر ميانگين  2.4ی در استان خراسان جنوبی کاشت می شود و عملکرد پروژه پايلوت گوجه فرنگی به طور گسترده ا
  استان ثبت شد. با بھبود بخشيدن شرايط زير امکان نيل به عملکردھای بيشتر در ميان است.

a(  ژوئن اکثر محصولات پيش از رسيدن در ماه سپتامبر و اکتبر به سبب دمای پايين صدمه ديدند، زيرا آغاز کاشت در
 ديرتر از موعد انجام شد.

b(  از آنجا که نشای ارقام بسياری از گوجه فرنگی از قبيل گوجه فرنگی مينياتوری و گوجه فرنگی محلی به مزرعه
 منتقل شدند عملکرد تحت تأثير قرار گرفت. 

c(  عملکرد شرکت کنندهE محلی را کاشته بود. که در زير آمده بسيار پايين بود، چرا که نشا در اختيار نداشت و فقط رقم 

   

                                                 
روزه آبياری محاسبه شد. ميزان آب لازم جھت آبياری در پروژه پايلوت بر اساس  12مشاھده در مزرعه و دوره ميزان آب لازم جھت آبياری فعلی بر اساس  1

  اندازه گيری عملی بود.
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  عملکرد گوجه فرنگی و بادمجان* 7.12جدول 

عملکرد  کوشک القور 
 ميانگين

خراسان 
 A B C  D E شرکت کننده جنوبی

 13.6 32.4 3.5 34.0 39.7 19.3 73.5 گوجه فرنگی
 - 1.3 0.2 1.9 2.2 1.5 0.9 بادمجان

گوجه فرنگی  24000عملکردھای ميانگين در ھکتار بر اساس ميزان برداشت و تعداد باقی مانده محصول به مثابه ميانگين اکتبر وتراکم گياھی در ھکتار  *
  بادمجان در ھکتار محاسبه شد. 9000در ھکتار و 

ii( پرورش مرغ 

از آغاز پروژه، چند مرغ در القور تلف شدند  نتايج پايش پرورش مرغ در جدول زير خلاصه شده اند. با اين که درست پس
مرغ ھای ديگر به خوبی رشد کردند و سپس به تخم گذاری رسيدند. توليد تخم مرغ بر حسب ماه نوسان داشت و نيمی از آنھا 

% به عنوان ھديه برای جوجه 35% به فروش رفتند و در حدود 15برای مصرف شخصی به مصرف رسيدند و در حدود 
  ر رفتند.کشی به کا

  نتايج پايش پرورش مرغ  7.13جدول 

 کلّ  برج زياد القور کوشک 
 10 4 4 2 تعداد شرکت کنندگان

 8  7 6 8 7 6 *8 7  6 8 7 6  ماه
 0 4 4 0 0 0 0 4 4 0 0 0  تعداد مرغ ھای تلف شده

 826 1019 644 369 415 237 223 323 265 234 281 142 تعداد تخم مرغ ھای توليد شده
تعداد تخم مرغ ھايی که به 
 511 427 316 169 99 89 221 235 182 121 93 45 مصرف شخصی رسيده اند

تعداد تخم مرغ ھای به فروش 
 165 80 145 116 45 115 10 10 10 39 25 20 رفته

 160 522 193 84 271 33 2 88 85 174 163 77 متفرقه
تعداد تخم مرغ ھای توليد 

 83 102 64 92 104 59 74 81 66 117 141 71 شده/خانوار

 62 42 49 46 24 38 99 73 70 52 33 32 % مصرف شخصی
 20 8 23 31 11 49 4 3 4 17 9 14 % تخم مرغ ھای به فروش رفته

 19 51 30 23 65 13 1 27 30 31 58 54 % متفرقه

  نفر 3*

  ارزيابی و درس ھای آموخته شده )4(

  ارزيابی )1

  جوانب زير در پروژه پايلوت توسط تمام شرکت کنندگان ارزيابی شد.

  محتوای پروژه، -
  تأثير بر بھبود معيشت، -
  ميزان توليد غذای مصرفی، -
  تأثير بر کاھش ھزينه خوراک، -
  قصد ادامه فعاليت. -

  اند خلاصه شده اند.  نتايج بر حسب سال چنان که در جدول زير آمده
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i(  2011ارزيابی  

  2011نتايج ارزيابی  7.14جدول 

)2تأثير بر معيشت  )1ارزيابی پروژه  پروژه کاھش ھزينه  )3ميزان توليد 
 )4خوراک 

 )5قصد ادامه 

خوب 
G  

متوسط 
Av 

 نامساعد
NG 

خير بله 6) بله خير 6) خير بله 6) خير  بله 6)

کاشت در گلخانه 
100 20 20 60  تونلی 0 0 60 40 0 40 60 0 40 0 60

100 11 11 78 پرورش مرغ 0 0 56 33 11 22 56 22 100 0 0 
100 کشت جوانه* 0 0 83 17 0 67 33 0 40 60 0 75 20 0 

  * شامل توليد محصولات علوفه ای
1( G خوب؛ :Av متوسط؛ :NGنامساعد : 
 بھبود معيشت و تغذيه در زمستان موثر باشد.چنان چه پروژه جھت  )2
 چنان چه ميزان توليد کافی يا ناکافی باشد. )3
 چنان چه ھزينه ھای خريد غذا توسط توليد محصول کاھش يافته باشند. )4
 چنان چه تمايل به ادامه يا عدم ادامه پروژه وجود داشته باشد. )5
  نامشخّص. )6

a(  بسياری از شرکت کنندگان محتوای پروژه را عالی ارزيابی می کردند. از ميان سه پروژه، کاشت سبزيجات جھت
مصرف شخصی در زمستان نسبتاً در سطح نازلی ارزيابی گرديد، زيرا به سبب خسارت ديدن پوشش پلاستيکی تونل 

 در زمستان نبودند. ھا و آغاز به کار ديررس، محصولات در برخی گلخانه ھا قادر به رشد 

b(  در باب بھبود شرايط معيشت، شرکت کنندگان چنين ارزيابی نمودند که ھر سه پروژه جھت بھبود معيشت مفيدند. به
  ويژه، تمامی شرکت کنندگانِ  کاشت سبزيجات در زمستان و پرورش مرغ پاسخ دادند که اين 

 پروژه ھا مفيدند.

c( کت کنندگان پاسخ دادند که ميزان توليد مناسب بوده است. اما، شرکت در مورد ميزان توليد، بيش از نيمی از شر
 کنندگانی که اعضای خانواده شان زياد بود در پاسخ ميزان توليد را ناکافی دانستند.

d(  در باب ھزينه غذا، بسياری از شرکت کنندگان پاسخ دادند که ھيچ تأثيری بر ھزينه خوراک در کار نبود، زيرا آنھا در
 بزيجات نمی خرند.زمستان س

e(  تمامی شرکت کنندگان پرورش مرغ پاسخ دادند که مايل به ادامه اين فعاليت ھستند. در مورد کاشت در گلخانه تونلی
 % مايل به ادامه فعاليت بودند. 40(کاشت سبزيجات)، به سبب کيفيت پايين مواد و مصالح گلخانه ھای تونلی تنھا 

ii(  2012ارزيابی 

 نتايج مطالعات پرسش نامه ای 7.15جدول 

)2تأثير بر معيشت  )1ارزيابی پروژه  پروژه کاھش ھزينه  )3ميزان توليد 
 )4خوراک 

 )5قصد ادامه 

  خوب
G 

 متوسط
Av 

 نامساعد
NG 

خير  بله 6) خير  بله 6) خير بله 6) خير  بله 6)

20 0 80 0 0 100 نه توریگلخا 60 20 20 80 20 0 100 0 0 
100 10 10 80 پرورش مرغ 0 0 100 0 0 90 10 0 90 10  0 

1( G خوب؛ :Av متوسط؛ :NGنا مساعد : 
 چنان چه پروژه جھت بھبود معيشت و تغذيه در زمستان موثر باشد. )2
 چنان چه ميزان توليد کافی يا ناکافی باشد. )3
 غذا توسط توليد محصول کاھش يافته باشند. چنان چه ھزينه ھای خريد )4
 چنان چه تمايل به ادامه يا عدم ادامه پروژه وجود داشته باشد. )5
 نامشخّص. )6

a(  .شرکت کنندگان ِ دو پروژه محتوای پروژه ھا را خوب و تأثير آن را بر بھبود معيشت بالا ارزيابی کردند 

b(  پاسخ دادند که توليد جھت مصرف شخصی کافی بود. % کاشت سبزيجات 60تمامی شرکت کنندگان پرورش مرغ و
 مقداری از تخم مرغ ھا در روستا به فروش رسيد.

c( 90 کاشت سبزيجات پاسخ دادند که ھزينه خوراک خانوار به ترتيب به طور 80% شرکت کنندگان پرورش مرغ و %
 % کاھش يافته است. 8% و 4ميانگين 

d(  ورش مرغ پاسخ دادند که مايل به ادامه فعاليت ھا ھستند. دليل عدم % پر90تمامی شرکت کنندگان کاشت سبزيجات و
علاقه به ادامه پرورش مرغ اين بود که اين فعاليت به سبب گرانی دان مرغ از نظر اقتصادی امکان پذير نبود. از 
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ست توليد پر ) کاشت سبزيجات با استفاده از گلخانه توری می توان1سوی ديگر، دلايل ادامه به اين ترتيب بودند: 
 ) شرکت کنندگان پرورش مرغ می توانند در روستا کار کنند و درآمد کسب کنند. 2عملکردی داشته باشد، 

  درس ھای آموخته شده )2

i( کاشت سبزيجات 

a(  روشن است که کاشت سبزيجات با استفاده از گلخانه توری برای افزايش بھره وری شديد در مقايسه با شرايط فعلی
لخانه توری به ھزينه ساخت نياز دارد. جھت ترويج اين تکنيک، ضروری است که تجھيزات ساده و موثر است. اما، گ

 ارزان باشند. 

b(  دلايل اصلی بھره وری بالا تنھا جلوگيری از خسارات پرندگان و کوتاه کردن دوره آبياری نبوده، بلکه ھمچنين توزيع
ين، اين عوامل بايد به خوبی جھت بھبود تجھيزات گلخانه سه مرحله خاک و کاھش دما در گلخانه توری بود. بنابر ا

 توری مدّ نظر قرار گيرند. 

c(  با توجه به نتيجه عملکرد و وضعيت رشد پروژه پايلوت، دستيابی به عملکرد بالاتر از پروژه پايلوت با استفاده از
ين، توصيه می گردد که آزمايش ارقام پر عملکرد، کشت توأم (درھم) و زمان کشت مناسب امکان پذير است. بنابر ا

دوره مناسب کاشت و سيستم کشت توأم (درھم) بايد به منظور افزايش بھره وری و تقويت امکان پذيری آن به مثابه 
 منبع جديد درآمد ادامه يابد. 

ii( پرورش مرغ  

a( وليد شده در برج زياد ميزان سر بر آوردن جوجه از تخم مرغ در برج زياد بسيار پايين بود، زيرا اکثر تخم مرغ ھای ت
 نابارور بودند. توصيه می گردد که ميزان تخم مرغ ھای بارور جھت ترويج پرورش مرغ تقويت گردد. 

b(  به منظور افزايش ميزان تخم مرغ ھای بارور دادن دان مرغوب تر به مرغ ھا حائز اھميت است. بنابر اين، توصيه
 وراک مرغوب ارزان سازمان دھی گردند. می گردد که شرکت کنندگان بايد جھت دستيابی به خ

c(  فروش تخم مرغ ھای حاصل از مرغ ھای محلی با برقراری کانال بازاريابی ميسر است، زيرا تخم مرغ ھای محلی
بسيار مورد تقاضا ھستند. توصيه می گردد که توليد کنندگان جھت گردآوری تخم مرغ ھا برای فروش در شھر 

 سازمان دھی گردند. 

iii( هکشت جوان  

a(  جھت ترويج کشت جوانه توصيه می گردد که محصولات کشت جوانه به منظور توليد بذر در طی تابستان در مزارع
  کشت گردند و بذرھا جھت کشت جوانه مورد استفاده قرار گيرند. 

  پروژه پايلوت توزيع و بازاريابی  7.2.3

  پيشينه و اھداف )1(

مطالعاتی توليد و به فروش می رسد، اين محصولات  اگرچه عناب و زرشک خشک به عنوان محصولات خاص در منطقه
ً به مذاکره با دلالان و فروش محصولات  ً به دلالانی که به روستا می آيند فروخته می شوند و کشاورزان شخصا کشاورزی عمدتا

بعد از تميز می پردازند. محصولات کشاورزی به صورت فله يا مقدار زياد در جعبه ھای بزرگ به دلالان فروخته می شود و 
کردن به شھر منتقل ميشود و دلال آن را در مغازه ھای خرده فروشی به فروش می رساند.بر طبق مصاحبه ھای انجام شده با 
کشاورزان، يکی از مشکلات عمده کشاورزی قيمت پايين فروش محصولات کشاورزی است. تصور می شود که کانال ھای محدود 

  يت از مھمترين دلايل قيمت ھای پايين باشد.بازاريابی، سبک بسته بندی و کيف

تحت اين شرايط ، کشاورزان فلارگ در منطقه مطالعاتی جامعه ھدف اين پروژه پايلوت بوده و بررسی موارد زير از طريق 
  آموزش ھای فنی از اھداف پروژه بوده است.

)a( ی بازاريابی ميوه ھای اصلی مانند زرشک با اقداماتی در راستای افزايش بھره وری و درآمد از طريق تنوع بخشی کانال ھا
  کمک بھبود تکنيک ھای توليد، ارزش افزوده و فعاليت ھای بازاريابی
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 برنامه زمان بندی اجرايی )2(

 (2011) برنامه زمان بندی اجرايی پروژه پايلوت PPتوزيع و بازاريابی 7.16جدول 

 ھا فعاليت

1390 
6 7 8 9 10 

2011 2012 
Sep. Oct. Nov. Dec. Jan. 

                جلسه توضيحات آغازين (1
                سمينار مطالعه و سنجش بازار (2
                1مطالعه و سنجش بازار (3
                جلسه بررسی کالاھا و فروش (4
                بھبود توليد زرشک (5

                سمينار تکنيک ھای کاشت (5-1
                بھبود روش خشک کردن (5-2

                تھيه آزمايشی کالاھای نمونه (6

 (2012) برنامه زمانبندی اجرايی پروژه پايلوت PP توزيع و بازاريابی 7.17جدول 

 فعاليت ھا

1391 
3 4 5 6 7 

2012 
Jun. Jul. Aug. Sep. Oct. 

                جلسه ارتقاء فروش (7
                آموزش فرآوری و فروش (8
                2مطالعه و سنجش بازار  (9

                فروش آزمايشی (10
                جلسه بھبود کالاھا و فروش (11
                جلسه ارزيابی فعاليت ھا (12
                سمينار توليد زرشک (13

  و نتايج فعاليت ھا امحتو )3(

  فعاليت ھای زير با ھمکاری شرکت کنندگان اجرا شده است.

  توضيحات آغازين هجلس )1

کشاورز  50طرح کلی مطالعات، شرايط فعلی توليد و فروش زرشک و غيره، اھداف و فعاليت ھای اين پروژه برای در حدود 
تشريح شد. بعد از گفتگو پيرامون توضيحات، علاقمندی کشاورزان برای شرکت در  2011) 90فلارگی در سپتامبر( شھريور

نفر از شرکت کنندگان زن بودند و آنھا يک  8مشارکت کردند.  PPر در اين نف 27(پروژه پايلوت) بررسی وتائيد شد و  PPاين 
  نماينده از ميان خودشان انتخاب کردند.

  مطالعه و سنجش بازار رسمينا )2

نفر شرکت کننده داشت. در اين سمينار،  15برگزار شد و در حدود  2011) 90اين سمينار در فلارگ در تاريخ اکتبر (مھر 
روشھای مطالعه بازار که بعداً برگزار خواھد شد، توضيحاتی داده شد. بنابراين، در مورد معنای مطالعه پيرامون اھداف و 

بازار، اھميت درک کالاھای مورد تقاضای مشتری و امکان فروش با قيمت بالاترو بھبود کالاھا و فروش بر اساس اين دريافت، 
رد سوال ( کيفيت مورد انتظار، قيمت، مشتريان عمده، بسته بندی به علاوه، روش مطالعه و آيتم ھای مو توضيح داده شد.

  وغيره) برای اجرای مطالعه بازار در مغازه ھای خرده فروشی ميوه ھای خشک در بيرجند تشريح شد.
  1سنجش و مطالعه بازار  )3

ھدف اين مطالعه درک نيازھای مغازه ھای خرده فروشی، قيمت و غيره  برای شرکت کنندگان به منظور توليد و فروش ميوه  
) 90ھای خشک از جمله زرشک و عناب بود. سه شرکت کننده سمينار ذکر شده، از چندين مغازه خرده فروشی  در اکتبر (مھر

ه کردند. شرکت کنندگان از طريق گفتگو با مغازه داران، مشاھده کالاھای بسته در بيرجند ديدن و با مغازه داران مصاحب2011
  بندی شده برای فروش و تائيد و بررسی قيمت ھا اطلاعاتی جمع آوری کردند.

  جلسه بررسی کالاھا و روش فروش )4

و پيرامون روش فروش و  ) نتايج حاصل از مطالعه بازار را با ھم درميان گذاشتند90(مھر  2011شرکت کنندگان در اکتبر 
 توليد بعدی بحث کردند. مباحث اصلی به قرار زير بوده است:
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a(  با برداشت در زمان مناسب و ارتقاء روش ھای خشک کردن می توان مشکل رنگ، اندازه و شيرينی محصول را بر
يجاد مشکلاتی به اساس آنچه مورد نظر مغازه ھای خرده فروشی است، حل کرد.برداشت قبل از زمان مناسب باعث ا

لحاظ طعم و اندازه و خشک کردن در آفتاب باعث ايجاد مشکلاتی به لحاظ رنگ و دوره ماندگاری محصول می 
  شود.شرکت کنندگان علاقمند بودند که روشھای کشت شامل کاربرد کود و ھرس درختان را اصلاح و بھتر کنند.

b( فروش به دلالان پايين تر از قيمت فروش به مغازه ھای خرده  به لحاظ روشھای فروش، شرکت کنندگان دريافتند که قيمت
فروشی بوده است . در ھر حال کشاورزان می توانند زرشک را قبل از خشک کردن به دلالان بفروشند با توجه به اينکه 
برخی دلالان زرشک تازه را می خرند و بعد از خشک کردن به مغازه ھای خرده فروشی می فروشند. بنابراين 
کشاورزانی که زودترنياز به پول نقد دارند بايد محصول را به دلال بفروشند. در صورت فروش زرشک از جمله 
زرشک خشک به دلال انتخاب يک دلال معتبر مھم است. از طرف ديگر، فروش زرشک و عناب بسته بندی شده به 

د فله ای زرشک و عناب ھستند. بھرحال، مغازه ھای خرده فروشی بيرجند مشکل است از آنجايی که آنھا خواھان خري
امکان فروش مستقيم زرشک و عناب بسته بندی به مشتری در چھارشنبه بازار و مغازه ھای خرده فروشی در ديگر 
استانھا وجود دارد. در مورد توت و آلو، امکان فروش محصول بسته بندی به مغازه ھای خرده فروشی بيرجند وجود 

  روش آلو و توت بسته بندی در بيرجند دائماً بررسی و درنظرگرفته شده است.دارد. بنابراين، روش ف

  بھبود و ارتقاء توليد زرشک )5

  بھبود تکنيک ھای کاشت زرشک

) يکی از کارشناسان سازمان جھاد کشاورزی تکنيک ھای کاشت زرشک را برای شرکت کنندگان 90(مھر  2011در اکتبر 
تھيه شده برای  MOJAتوضيح داده است. بعد از توضيحات، ويدئويی از کاشت زرشک که توسط وزارت جھاد کشاورزی 

) و روش ھرس در تاريخ (دسامبر 90:آبان 2011(نوامبر  شرکت کنندگان نمايش داده شده است. روش کاربرد کود در تاريخ
  ) در يک مزرعه زرشک در فلارگ به کشاورزان نشان داده شده است.90: آذر 2011

  بھبود روش خشک کردن زرشک

) بازديد 90(مھر  2011شرکت کنندگان يک مکان خشک کردن زرشک متعلق به يک کشاورز پيشرو در فلارگ را در اکتبر 
روشھای خشک کردن زرشک گفتگو کردند.کشاورز پيشرو طبقه ھايی را در مکانی تعبيه کرده بود و زرشک را  و پيرامون

در آنجا خشک می کرد و اين مسئله با کشاورزان به اشتراک گذاشته شد که اين روش خشک کردن به منظور افزايش کيفيت 
  زرشک مناسب است.

  تھيه آزمايشی کالاھای نمونه )6

از طريق مشاھده چندين سبک بسته بندی در مطالعه بازار به اھميت بسته بندی پی بردند. بنابراين، انتخاب مواد شرکت کنندگان 
) شروع شد. در ابتدا، چندين نوع جعبه پلاستيکی بسته بندی آماده و 90(مھر  2011بسته بندی و بسته بندی آزمايشی در اکتبر 

رکت کنندگان نشان داده شد. روش بسته بندی با استفاده از اين مواد نمايش داده برچسب ھای آماده شرکت تعاونی روستايی به ش
  شد و گنجايش ھر بسته اندازه گيری شد.

بعد از اولين نمايش توجيھی، شرکت کنندگان سعی کردند روش بسته بندی محصولات کشاورزی را با استفاده از چندين 
  گيرند.محصول و مواد بسته بندی با تکرار انجام، فرا 

  جلسه ارتقاء فروش )7

) پيرامون فعاليت ھايی جامع تری برای ارتقاء فروش در آينده بحث شد از آنجايی که شرکت 91(خرداد  2012در ژوئن 
کنندگان تا کنون فعاليت ھای مقدماتی بازاريابی از جمله درک نياز بازار، روش بسته بندی و غيره  را تجربه کرده بودند. قبل 

رکت کنندگان ايده ھا و اطلاعات راجع به کيفيت ، روش فروش، خريداران ھدف و غيره را از دلالان محلی جمع از گفتگو، ش
  آوری کرده بودند تا ايده ھايی برای بھبود کالاھا و روش فروش کسب کنند.

عنوان کالاھای با بررسی نتايج فعاليت ھای انجام شده و نظرات دلالان ،زرشک خشک، عناب خشک و گياھان دارويی به 
عمده برای فروش در نظر گرفته شد. به علاوه، لواشک زرشک و عناب به عنوان کالاھای فرآوری شده برای فروش در نظر 
گرفته شد. پيرامون اين مساله بحث شد که چندين سبک بسته بندی برای ھر کالا تھيه خواھد شد و کالاھا به خريداران ھدف 

بحث شد که شرکت کنندگان سعی خواھند کرد محصولات را عمدتاً در چھارشنبه بازار بيرجند و فروخته خواھد شد. به علاوه، 
  بازارھای آزاد و خرده فروشی ھای ديگر استانھا به فروش برسانند.

  سمينار فرآوری و فروش )8

لاوه بر کالاھای با بسته به عنوان نتيجه جلسه ارتقاء فروش، به تازگی توليد و فروش لواشک به عنوان کالاھای فرآوری شده ع
بندی ساده صورت گرفته است. بنابراين، سمينار توليد و بسته بندی لواشک زرشک و عناب و روش بسته بندی ساده ديگر 

) برای شرکت کنندگان ارائه شد. درنتيجه اين 91(خرداد و شھريور  2012کالاھا و روش فروش آزمايشی در ژوئن و سپتامبر 
به عنوان نمونه تھيه شد. در طول سمينارھا، شرکت کنندگان رفته رفته تلاش کردند تا از کمک فنی پروژه  سمينار کالاھای زير

 جدا شده و خودکفا شوند تا بتوانند خودشان لواشک درست کنند و کالاھا را بسته بندی کنند.
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 کالاھا و فرم بسته بندی تھيه  شده در فروش آزمايشی 7.18جدول 

 فرم بسته بندی کالاھا
  g 140بسته  ,g 50 ورقه لواشک زرشک
 بسته  g 140بسته  ,g 50 ورقه لواشک عناب
  kg 1بسته  ,g 500بسته  ,g 250بسته  ,g 500 جعبه ,g 100 جعبه زرشک خشک
 kg 1بسته  ,g 500بسته  ,g 250بسته  ,g 500 جعبه ,g 100 جعبه عناب خشک

  kg 1 بسته ,g 500بسته  بادام
  g 30کيسه پلاستيکی  گياھان دارويی

 
 کالاھای تھيه شده 7.2 نمودار

  2سنجش و مطالعه بازار  )9

) به مغازه ھای خرده فروشی شھر 91(خرداد و تير  2012شرکت کنندگان نمونه ھای با بسته بندی ساده را در ژوئن و ژوئيه 
بيرجند، يزد و زاھدان بردند و اطلاعات مربوط به کالاھای مورد تقاضا، گزينه ھای خريد و قصد خريد کالاھا را جمع آوری 

  کردند. نتايج عمده مطالعه بازار به شرح زير بيان می گردد:

i( ارزيابی کالاھا  

تی در ھمه مغازه ھای خرده فروشی بالا ارزيابی شده است. اگرچه، در مورد عناب، اندازه آن کيفيت زرشک منطقه مطالعا
کوچکتر از ديگر مناطق برآورد شده است. عوامل اصلی تصميم گيری در مورد کيفيت زرشک شامل رنگ، اندازه، 

ه است. اضافات خارجی ( از جمله شيرينی و نرمی آن بوده و در مورد عناب، اندازه و نرمی آن از عوامل مھم کيفی بود
  برگھا ، ساقه ھا و سنگ ) و مسئله بھداشتی و تميز بودن کالا نيز از فاکتور ھای تصميم گيری در مورد کيفيت کالاھا است.

ii( فروش کالاھای با بسته بندی ساده به مغازه ھای خرده فروشی  

ا در زمينه ميوه ھای خشک و خشکبار بوده، مغازه ھای خرده فروشی در سطح بالا و بزرگ که شھرت و تخصص آنھ
تمايل زيادی به خريد عناب و زرشک با بسته بندی ساده نداشته اند. بنابراين، امکان فروش کالاھا به مغازه ھای خرده 
فروشی کم بوده است. از طرف ديگر، برخی خواربار فروشی ھا و مغازه ھای خرده فروشی سطح پايين و کوچک با زمينه 

کبار و ميوه ھای خشک ازکالاھای با بسته بندی ساده ارزيابی بالايی داشته اند. اين امر نشان می دھد که امکان کار خش
  بسته در يک مغازه). 10تا  5فروش کالاھا در مقدار کم وجود داشته است ( 

ً مشابه قيمت ھای وز نی در مغازه ھای خرده بھرحال، قيمت ھای فروش به ازای وزن کالاھای با بسته بندی ساده تقريبا
فروشی بيرجند بوده است. زرشک با بسته بندی تجاری درسوغات فروشی ھای تھران به فروش می رسد و قيمت به ازای 

 140،000ریال/کيلوگرم) بالاتر از فروش وزنی زرشک (درحدود  200،000وزن برای اين زرشک با بسته بندی تجاری (
ی و مواد بسته بندی به اندازه ای بالاست که توليد آن برای کشاورز آسان نيست. اين ریال/کيلوگرم) می باشد. کيفيت طراح

امر نشان می دھد که بايد بسته بندی به منظور فروش کالاھا با ارزش افزوده از طريق بسته بندی در مغازه ھای سوغات 
نابراين، امکان افزايش ارزش افزوده با بسته فروشی و ھديه در مناطق ثروتمند نشين ازکيفيت بسيار بالای برخوردار باشد. ب

   .بندی ساده در مورد فروش به مغازه ھای خرده فروشی بيرجند سخت است

از طرف ديگر، اغلب مغازه ھای خرده فروشی تمايل به خريد فله ای دارند. در مورد فروش به مغازه ھای خرده فروشی، 
 کيلوگرم) 50تا  30انجايی که ميزان فروش  ھر دفعه بيشتر است (فروش فله ای بسيار موثرتر و بھتر است، از 

iii( فروش کالاھای فرآوری شده به مغازه ھای خرده فروشی  

مغازه ھای خرده فروشی وجود داشتند که خواھان خريد لواشک زرشک و عنابی بودند که در سمينارھا در بيرجند 
آنھا مشخص نبود. از طرف ديگر، تقاضای خريد لواشک در يزد و کشاورزان تھيه کرده بودند. اگر چه قيمت مورد انتظار 

  زاھدان کمتر بوده چراکه مغازه ھای کمی بودند که تمايل به خريد لواشک داشته اند.
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iv( فروش به خارج از استان خراسان جنوبی  

ت کشاورزی به ھم در يزد و ھم در زاھدان که مطالعه بازار اجرا شده، اغلب خرده فروشان تمايل به خريد محصولا
صورت فله داشته اند. بنابراين، تقاضا برای فروش محصولات کشاورزی به صورت فله بوده . اگرچه، قيمت ھای خريد 
مورد انتظار آنھا در مطالعه بازار مشخص و معلوم نبوده است. به علاوه، عناب در يزد شناخته شده نبوده و تقاضای ان 

ای کالاھای با بسته بندی ساده  ھمانند شھر بيرجند در بازارھای آزاد مورد انتظار اندک بوده است. از طرف ديگر، تقاض
  بوده اگرچه، تقاضا در خرده فروشی ھا بسيار پايين بوده است.

  فروش آزمايشی )10

i( فروش آزمايشی در چھارشنبه بازار  

) در چھارشنبه بازار 91ھريور (خرداد و ش 2012لواشک و کالاھای کشاورزی با بسته بندی ساده در ژوئن و سمپتامبر 
بيرجند به فروش رسيدند. علاوه بر کالاھای نمونه توليد شده در سمينارھا، کالاھای که خود شرکت کنندگان نيز تھيه ديده 
بودند به فروش رسيد. در نتيجه، با تجربه فروش چندين کالا، شرکت کنندگان دريافتند که می توانند کالاھايشان را بی واسطه 

ً مشابه قيمت ھای به  مشتريان بفروشند. قيمت فروش کالاھای با بسته بندی ساده و کالاھای فرآوری شده (لواشک) تقريبا
خرده فروشی در مغازه ھا بوده است.بنابراين، اين امر نشان داده  زمانی که کشاورز خودش محصولاتش را بی واسطه در 

 ته بندی ساده خوب و موثر بوده است. نتايج فروش ھا به قرار زير است:چھارشنبه بازار به مشتری فروخته، کالاھای با بس
 نتايج فروش ھا در چھارشنبه بازار 7.19جدول 

 واحد قيمت مقدار اقلام 
(Rls) 

 (Rls) قيمت کل

دفعه اول 
تعداد کل 

 )نفر 3(

 500g( 5 60,000 300,000/جعبه( زرشک خشک با بسته بندی ساده
 500g/( 15 25,000 375,000جعبه( عناب خشک با بسته بندی ساده
 250g/( 11 15,000 165,000کيسه( پودرعناب با بسته بندی ساده

 140g/( 11 10,000 110,000بسته( لواشک زرشک
 140g/( 17 10,000 170,000بسته( لواشک عناب

 1kg/( 4 25,000 100,000بسته( بادام با بسته بندی ساده
 500g/( 2 13,000 26,000بسته( بادام با بسته بندی ساده

 500g/( 13 30,000 390,000بسته( آلو خشک با بسته بندی ساده
 1,092,000   )غيره ,نان ,گياھان دارويی( ساير اقلام

 2,728,000 کل  
 دفعه دوم

 )يک نفر(
 50g/( 2 5,000 10,000ورقه( لواشک عناب
 50g/( 1 5,000 5,000ورقه( لواشک آلو

 1kg/( 3 15,000 45,000شيشه( ترشی گياھان دارويی
 87,500   )گياھان دارويی، غيره( ساير اقلام

 147,500 کل  

ii( فروش آزمايشی در مغازه ھای خرده فروشی  

براساس نتايج مطالعه بازار، انتظار می رفت که تقاضای خرده فروشان برای کالاھای با بسته بندی ساده کم باشد. به علاوه، 
تھيه و فروش کالاھای عمده کشاورزی اين پروژه سخت بود چراکه، اغلب مغازه ھای خرده فروشی خواھان خريد 

بھرحال، شرکت کنندگان فروش لواشک و بادام با بسته بندی ساده را محصولات تازه (جديد ) درست بعد از برداشت بودند. 
) امتحان کردند، چراکه تجربيات حاصله از مذاکرات با 91(مرداد و شھريور 2012بعد از برداشت در اوت و سمپتامبر 

  مغازه ھای خرده فروشی و فروش به آنھاجھت بررسی تنوع بخشی کانال ھای فروش بازارلازم بوده است. 

بسته، در مجموع  6از طريق مذاکره با مغازه ھای خرده فروشی ، بادام با بسته بندی ساده به يک مغازه فروخته شد ( 
ریال). مطابق انتظار بر اساس مطالعه بازار، تقاضای خرده فروشی ھا برای کالاھای با بسته بندی ساده کم بوده  126000

مغازه داران پايين بوده و کالاھا فوخته نشده اند چراکه شرکت کنندگان اين قيمت است. به علاوه، قيمت ھای پيشنھادی اغلب 
ھا را نپذيرفته اند. اين امر يکی از دلايل مقدار فروش کم محصول از جمله لواشک بوده است. برخی مغازه ھا از خريد 

ه اند. بنابراين، به لزوم داشتن تاييديه لواشک به دليل نداشتن  تاييديه استانداردھای بھداشتی (کد بھداشتی) امتناع کرد
  استانداردھای بھداشتی خاطر نشان شده است.

قيمت ھا نوسانات فصلی دارند و انگيزه فروش کشاورزان و نياز خرده فروشان به تناسب نوسانات فصلی محصولات 
ه  تقاضا افزايش می يابد و زمان کشاورزی تغيير می کند. انتظار می رود که فروش در چند ماه بعد از برداشت ، زمانی ک

مناسبی است برای فروش محصولات کشاورزی، بيشتر و بھتر شود. بھرحال، رفتاروروش کسب و کاراز جمله ارتباط از 
قبل با خرده فروشان، تائيد قيمت ھا و کالاھای پيشنھادی از قبل، تعيين قرار قبلی با تصميم گيرنده مغازه خرده فروشی نيز 

 رتقاء فروش ھستند و انتظار می رود که رفتار و شيوه کسب و کار نيز ارتقاء يابد.از عوامل ا
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  جلسه بھبود کالاھا و فروش  )11

شرکت کنندگان پيرامون نکات مثبت و پيشرفت ھای لازم کالاھا که از طريق ساخت و فروش آزمايشی کالاھا به آن دست يافته 
  به گفتگو نشستند. موضوعات اصلی مباحث جلسه به شرح زير است: )91(تير و مھر  2012بودند، در ژوئيه و اکتبر 

a(  عناب و زرشک خشک با بسته بندی ساده و گياھان دارويی از کالاھايی بودند که آنھا می توانسته اند در چھارشنبه بازار
 بفروشند. اگرچه فروش آنھا به خرده فروشان سخت بوده است.

b(  لواشک استفاده شده است و زمانی لواشک درست شده که قيمت ھای زرشک و عناب و زرشک با کيفيت خوب برای تھيه
عناب بالا بوده است. بنابراين، قيمت لواشک بالا بوده و برخی به فروش نرسيده است. برای تھيه لواشک بايد از ميوه 

 ھای با کيفيت پايين استفاده می شد.

c( قل است ھرچند برای فروش محصول به دلال در روستا نياز به لازمه انتقال کالاھا به مغازه ھای خرده فروشی حمل و ن
 ھزينه حمل و نقل نيست. زمانی که قيمت فروش به خرده فروشان پايين است، فروش به دلالان به صرفه تر است. 

  جلسه ارزيابی فعاليت ھا )12

آموخته ھا، فعاليت ھای مفيد، فعاليت ) فعاليت ھای پروژه را بازبينی کرده و پيرامون 91(مھر  2012شرکت کنندگان در اکتبر 
ھای آينده و غيره به گفتگو نشستند. شرکت کنندگان دريافتند که ھمه آنھا اطلاعات و دانش جديدی مانند تھيه لواشک ، بسته بندی 

نين، فکر ساده، تکنيک ھای کاشت و غيره کسب کرده اند و فکر می کنند که دانش ارتقاء کالاھا و فروش را آموخته اند و ھمچ
ميکنند که با ادامه فعاليت ھا در آينده انتظار می رود شاھد افزايش فروش و افزايش درآمد باشند. نظرات عمده آنھا از اين قرار 

  است:

a(  روش تھيه لواشک، روش بسته بندی ساده، روش ھرس و روش کنترل بيماری ھا و حشرات زرشک را به تازگی ياد
 است.گرفته اند و بسيار مفيد بوده 

b(  .مھم است که در جريان فرايند فرآوری به صورت کارآمد از محصولات کشاورزی با کيفيت پايين استفاده شود 

c(   روش معرفی و توضيح کالاھا و ارتقاء فروش از طريق فروش در چھارشنبه بازار و بازديد از خرده فروشی ھا آموخته
به مشتريان درس خوبی برای آنھا بوده است. اگر چه فروش  شده است. مشاھده توضيح مربوط به کالاھا توسط کارشناس

کالاھای با بسته بندی ساده به مغازه ھای خرده فروشی کار سختی بوده، فروش فله ای ممکن بوده است. شرکت کنندگان 
 علاقمند بودند که با ادامه ملاقات مغازه داران در آينده مورد اعتماد آنھا قرار گيرند.

d(  به بازار را می توان در آينده ادامه داد. زمانی که محصولات کشاورزی موجود و در دسترس باشد، فروش در چھارشن
 شرکت کنندگان تمايل به فروش آن در چھارشنبه بازار دارند.

e(  اين تفکر در شرکت کنندگان ايجاد شده که چگونه می توانند از طريق فعاليت ھای پروژه پايلوت محصولاتشان را با قيمت
الاتر بفروشند. بايد فعاليت ھا صبورانه ادامه يابد و شرکت کنندگان شاھد تاثير فعاليت ھا در مدت کوتاه نخواھند ھای ب

 بود.

 ارزيابی و آموخته ھا )4(

  ارزيابی بسته بندی ساده و فروش )1

تھيه کرده بودند، آشنا شرکت کنندگان با روشھای ساده بسته بندی با استفاده از بسته ھای پلاستيکی و برچسب ھايی که خودشان 
شده بودند. تعداد اقلام بسته بندی را می توان به راحتی افزايش داد چراکه اين روش بسته بندی را می توان فراوان به کار برد و 
محصولات کشاورزی متنوعی رابا ھمين مواد بسته بندی کرد. اين روش بسته بندی ساده به عنوان روشی کارامد ارزيابی شده  

اين روش اين مزيت را دارد که فروش به مشتريان خواھان خريد ميزان کم آسان است و می توان اين روش را برای  چراکه
فروش به کار برد.اگرچه، بسته بندی ساده نمی تواند باعث ايجاد ارزش افزوده برای افزايش قيمت فروش شود. برای افزايش 

واد بسته بندی با کيفيت بالا  که توسط شرکت ھای تخصصی طراحی و ارزش افزوده  به واسطه بسته بندی نياز است به م
 ساخته شده است. شروع فعاليت توسط کشاورز با پرداخت ھزينه ھای اين نوع بسته بندی خيلی مشکل است.

وانستند فروش کالاھای با بسته بندی ساده به مغازه ھای خرده فروشی به دليل تقاضای کم سخت بود اگرچه شرکت کنندگان می ت
کالاھا را به طور مستقيم در چھارشنبه بازار به مصرف کنندگان بفروشند. بنابراين، ثمربخشی آن به طور آزمايشی ارزيابی 

  شده است.

با کم کردن ھزينه مواد بسته بندی از قيمت فروش در چھارشنبه بازار، سود حاصل از فروش يک کيلوگرم زرشک و عناب 
% در مقايسه با فروش به دلالان افزايش يافته است. اين امر به اين معنا است که 80فروش تا حد  محاسبه شد. در نتيجه، سود

ریال/کيلوگرم در عناب افزايش يافته است. اين مبالغ برابر با حدود  20،800ریال/کيلوگرم درزرشک و  50،800سود به ميزان 
    % قيمت فروش در چھارشنبه بازار است.40
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  برآورد آزمايشی سود فروش کالاھای با بسته بندی ساده در چھارشنبه بازار (به ازاءھر کيلوگرم) 7.20جدول 

قيمت  در سر  
 مزرعه

(1) 

قيمت مواد 
  بسته بندی

(2) 

قيمت فروش در 
  چھارشنبه بازار

(3) 

 سود فروش
 

(3) - (2) = (4) 

ميزان افزايش سود  
  فروش

(4) - (1) = (5) 
 50,800 115,800 120,000 4,200 65,000 زرشک خشک
 20,800 45,800 50,000 4,200 25,000 عناب خشک

از طرف ديگر، ھزينه فروش شامل ھزينه حمل و نقل، ھزينه ثبت نام برای چھارشنبه بازار، ھزينه اجاره ميز و صندلی و غيره 
ریال در ھر دفعه است. ميزان  600000در چھارشنبه بازار لازم است لحاظ شود که اين ھزينه در حدود در مورد فروش 

افزايش سود فروش در يک دفعه به منظور افزايش درآمد به واسطه فروش در چھارشنبه بازاربايد بيشتر از ھزينه فروش باشد. 
روش است،ميزان افزايش سود فروش از ھزينه فروش بيشتر % ميزان ف40از آنجايی که ميزان افزايش سود فروش در حدود 

است و افزايش درآمد به واسطه فروش کالاھا در چھارشنبه بازارافزايش می يابد اگر ميزان فروش در ھر دفعه بيشتر از 
 باشد. 150000

 
  ساختار پارامترھای قيمت کالاھای با بسته بندی ساده در چھارشنبه بازار 7.3 نمودار

ً زرشک ، ھر دفعه  ً عناب ھر دفعه  13در مورد فروش صرفا کيلوگرم بايد  30کيلوگرم بايد فروخته شود يا در مورد صرفا
ریال تنھا در يک دفعه ممکن است سخت باشد. اگرچه سه شرکت کننده در حدود  1500000فروخته شود. بنابراين،فروش 

ریال با فروش کالاھای مختلف از جمله زرشک، عناب، بادام، آلو و غيره در اولين فروش آزمايشی فروش داشته  2700000
ریال  480000روش ،ميزان افزايش سود فروش باشد،بعد از کم کردن ھزينه فروش، ریال) ميزان ف 1080000% (40اند. اگر 

  باقيمانده سود خالص در روزاست.

بر اساس نتيجه گيری بالا، فروش کالاھای کشاورزی با بسته بندی ساده در چھارشنبه بازار به تنوع بخشی کانال ھای بازار و 
  افزايش درآمد خواھد انجاميد. 

ی شرکت کنندگان به طور مستقل کالاھای با بسته بندی ساده را به چھارشنبه بازار آورده و فروخته اند. شرکت به علاوه، برخ
کنندگان  اين فکر را دارند  که امکان ادامه تھيه کالاھای با بسته بندی ساده و فروش آنھا در چھارشنبه بازار وجود دارد. 

ر چھارشنبه بازاريک فعاليت تداوم پذير و پايدار است و امکان ترويج و تعميم اين بنابراين، فروش کالاھای با بسته بندی ساده د
  نتيجه به ديگر محصولات کشاورزی بالا است.

از طرف ديگر، اغلب شرکت کنندگان اين تفکر را دارند که فروش کالاھای با بسته بندی ساده به مغازه ھای خرده فروشی 
به مغازه ھای خرده فروشی در پروژه پايلوت سخت بوده است. بھرحال ، بر اساس سخت است از آنجايی که فروش کالاھا 

مطالعه بازار اغلب مغازه ھای خرده فروشی تمايل به خريد فله ای محصولات کشاورزی داشته اند و شرکت کنندگان اين تفکر 
ند. شرکت کنندگان دريافته اند که فروش را دارند که می توانند محصولات را زمانی که در دسترس و موجودند  به فروش برسان

به مغازه ھای خرده فروشی سودمند ويک کانال فروش اميدوار کننده بوده از آنجايی که اين مغازه ھا ھر دفعه  محصولات را 
به درمقدارزياد خريداری ميکنند. به علاوه، برخی شرکت کنندگان گفته اند که می خواھند فعاليت ارتقاء فروش را با فروش 

مغازه ھای خرده فروشی ادامه دھند چراکه فروش به واسطه ملاقات مداوم با خرده فروشان و ايجاد يک رابطه حاکی از اعتماد 
مشترک افزايش خواھد يافت. بنابراين، فروش به مغازه ھای خرده فروشی به صورت فله ای است وامکان ادامه فعاليت ھای 

  فروش زمان بيشتری خواھد برد.فروش بالا است اگر چه افزايش ميزان 
در مورد فروش به خارج از استان خراسان جنوبی، اغلب شرکت کنندگان فکر می کنند که در نتيجه مطالعه بازار می توانند 
ً اغلب شرکت کنندگان گفته اند که فروش زرشک در مناطقی که زرشک  محصول را به صورت فله ای بفروشند. مخصوصا

موثرتر بوده از آنجايی که تقاضا بيشتر بوده است. بھرحال، نظرات غالب اين بوده که آنھا بايد از وسيله توليد نميشود بسيار 
حمل و نقل و مقدار کافی محصول برای فروش مطمئن باشند و ھمچنين بايد رابطه ا ی حاکی ازاعتماد مشترک برقرار کنند. 

يداً علاقمند به فروش محصول به خارج از استان خراسان جنوبی بنابراين، اين امر حاکی از آن است که شرکت کنندگان شد
  ھستند اگر چه ايجاد سيستم فروش و اعتماد مشترک زمان بيشتری خواھد برد.

   

 قيمت سرمزرعه
 

سود خالص ھزينه فروش

  ميزان افزايش سود فروش  سود فروش در فروش به دلالان
(40%) 

قيمت فروش در چھارشنبه بازار

سود فروش در چھارشنبه بازار

ھزينه مواد بسته بندی



 

7-19 

گزارش نھايی  پروژه مطالعات کشاورزی در مقياس کوچک و طرح توسعه روستايی به منظور کاھش فقر در استان خراسان جنوبی 

  ارزيابی فرآوری و فروش )2

شرکت کنندگان روش توليد لواشک را با فرآوری زرشک و عناب فراگرفته اند و توانسته اند لواشک را توليد و به صورت 
ساده بسته بندی کنند.آنھا ھمچنين توانسته اند لواشک را به طور مستقيم در چھارشنبه بازار به مشتريان بفروشند. اگرچه، آنھا 
نتوانسته اند آنھا را به علت قيمت به مغازه ھای خرده فروشی بفروشند. بنابراين، اثربخشی  فروش لواشک در چھارشنبه بازار 

  ده است. در فروش آزمايشی ارزيابی ش

% قيمت فروش به 40ریال/ کيلوگرم است. اگر بيشتر از  100000براساس قيمت لواشک در بازار، قيمت فروش لواشک 
ریال/ کيلوگرم باشد. بنابراين، ھزينه مواد بايد  60000عنوان سود فروش تضمين شده باشد، بايد ھزينه فرآوری و مواد کمتر از 

ریال/کيلوگرم است.   10000د چراکه ھزينه فرآوری شامل ھزينه گاز، آب و غيره در حدود ریال /کيلوگرم باش 50000کمتر از 
کيلوگرم عناب خشک نياز  1.5لواشک اززرشک سه کيلوگرم زرشک خشک يا برای لواشک عناب کيلوگرم  1برای توليد 

ریال/کيلوگرم  30000رم و ریال/کيلوگ 15000است. درنتيجه، بايد واحد قيمت ھای زرشک خشک و عناب خشک در حدود 
 باشد.

 
  ساختار پارامتر ھای قيمت کالاھای فرآوری شده در چھارشنبه بازار 7.4 نمودار

ریال/کيلوگرم است. در صورت تھيه کردن لواشک از  70000تا  60000قيمت زرشک خشک که به دلالان فروخته شده از 
زرشک معمولی ، توليد لواشک به صرفه نيست. بھر حال، قيمت زرشک کاھش می يابد اگر يک سال از برداشت آن گذشته 
باشد چراکه کيفيت آن تنزل می يابد و زرشک تازه برداشت شده نيز به بازار می آيد. اذعان می شود که يکی از روشھای 

ریال/کيلوگرم به  20000ی باشد. از طرف ديگر، عناب ريز با قيمت فرآوری کالاھا توليد لواشک از زرشک فروش نرفته، م
دلالان فروخته شده است و اين امر به اين معنا است که  در صورت فراوری شدن برای لواشک ،عناب ريزبا قيمت بالاتر به 

  فروش رفته و ارزش افزوده داشته است.

ت (مواد) برای توليد لواشک فرآوری شود، قيمت پايين محصول به تبع نتايج فوق، پيشنھاد شده است که اگر اين محصولا 
(مواد) با کيفيت پايين ارزش افزوده و افزايش فروش به دنبال خواھد داشت. بھرحال، اغلب شرکت کنندگان اين تصور را داشته 

زرشک معمولی برای اند که می خواھند فعلاً برای مصرف شخصی لواشک توليد کنند.دليل اصلی اين بوده که استفاده از 
فرآوری و فروش سود آور نبوده است. به علاوه، برای فروش کالاھای فرآوری شده به خرده فروشی ھا تاييديه استاندارد 
بھداشتی (کد بھداشتی) مھم بوده است. بھرحال، برای ھر خانوارامکان تدارک قانونی امکانات فرآوری سخت است. بنابراين، 

که برای توليد و فروش کالاھای فرآوری شده فراھم کردن کالاھای کشاورزی مصرف نشده و  اين امر حاکی از آن است
 امکانات فرآوری مجاز مھم خواھد بود.

 آموخته ھا )3

i( ايجاد رابطه ای مبتنی بر اعتماد مشترک  

بين در طی فروش ھای آزمايشی مشخص شده است که در تجارت بخش خصوصی مقدار و قيمت فروش به اعتماد مشترک 
کشاورزان و مشتريان بستگی دارد. اگر اين رابطه ايجاد شود کشاورزان به راحتی ميتوانند اطلاعات خريد و فروش را 
کسب کنند و امکان فروش محصول با قيمت و مقدار مناسب بالا خواھد رفت. بنابراين، ايجاد رابطه ای بر پايه اعتماد 

ن و تنوع بخشی کانالھای بازاريابی اولويت دارد. داشتن رابطه نزيک با مشترک بين کشاورزان و مشتريان نسبت به يافت
مشتريان مھم است و اينکه بايد مقدار،کيفيت وسبک بسته بندی مطابق خواست مشتری باشد. به علاوه، ارتقاء روش پايه 

رای درک فعاليت کسب و کار در جھت ارتقاء فعاليت ھای فروش ضروری است. فعاليت ھای آموزشی برای کشاورزان ب
  ھای کشاورزی از جمله فعاليت ھای فروش ھمانند فعاليت ھای کسب وکار لازم است.

فعاليت کشاورزان با ھمکاری ھم (به طور گروھی) در حيطه فعاليت ھای فروش نتيجه رضايتبخشی به دنبال دارد.اگرچه 
فعاليت ھای فروش علاوه برفروش دربردارنده  کشاورزان به راحتی در مورد ھمديگر دچار سوءتفاھم ميشوند ازآنجاييکه

مديريت پول ھم می شود. اگر ھيچ اعتمادی بين کشاورزان وجود نداشته باشد، فعاليت ھای گروھی پايدار نخواھد بود. 
 بنابراين، ايجاد سيستمی برای به اشتراک گذاشتن نتايج فعاليت ھای گروھی و حفظ شفافيت امور ضروری است.

ii(  ھای بازاريابی موجوداھميت کانال  

فروش به دلالان که يکی از کانال ھای بازاريابی اصلی فعلی است روش فروشی بسيار آسان است چراکه در اين روش نياز 
به ھزينه ھای حمل و نقل و بسته بندی و زحمت زياد برای تميزکردن نيست. به علاوه، رابطه اعتماد مشترکی که بين 

ده، معامله و خريد و فروش بين آنان را برای سالھای مديد حفظ می کند و کشاورزان می کشاورزان و دلالان برقرار ش

ھزينه 
 ھزينه مواد ھزينه فروش سود خالص فرآوری

قيمت فروش در چھارشنبه بازار 

 سود فروش در چھارشنبه بازار
 (40%) 
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توانند به راحتی از قيمت بازار مطلع شده و محصولاتشان را زمانی که قيمت بازار بالاست به فروش برسانند.فروش به 
غيره دارد. بنابراين، ارزشمند است که اين  دلالان به اين شيوه مزيتھايی شامل سھولت، ھزينه پايين، انتخاب قيمت فروش و

  کانال بازاريابی از طريق دلالان به عنوان يک کانال بازاريابی مھم حفظ شود.

iii( بھبود تکنيک ھای فروش  

تاکنون،کشاورزان محصولات کشاورزی شان را به دلالان می فروخته اند و اين فرصت را نداشته اند که محصولات را 
ً به مغازه ھ ای خرده فروشی و مصرف کنندگان بفروشند. بنابراين، آنھا تجربه کافی برای معرفی و فروش مستقيما

محصولاتشان به مصرف کنندگان را ندارند. گاھی اوقات کشاورزان نمی توانسته اند در مورد کيفيت خوب و امتيازات 
و مذاکره با در نظر گرفتن ساختار فروش محصولات کشاورزی شان به خوبی توضيح دھند. به علاوه، تعيين قيمت فروش 

پارامتر ھای ھزينه برای کشاورزان سخت است اگر چه کشاورزان به قيمت ھای بازارتوجه می کنند و بر اساس آن تصميم 
گيری می کنند. در نتيجه، کشاورزان نمی توانند گاھی اوقات به خوبی مذاکره کنند چراکه نمی توانند در ھر مرحله توزيع 

مناسبی برای فروش تعيين کنند. بنابراين، ارائه تکنيک ھا و دانش مربوط به فروش برای کشاورزان الزامی قيمت ھای 
  است.

پيشنھاد شده است که يادگيری تکنيک ھای فروش از طريق داشتن تجربه ای با اشخاص پيشرو موثر است. در مورد تعيين 
پارامتر ھای ھزينه و غيره در آموزش ھای بازاريابی و غيره قيمت فروش، پيشنھاد شده که اطلاعات عمده شامل ساختار 

 ارائه خواھد شد.

iv( فعاليت ھا در زمان مناسب  

قيمت ھای محصولات کشاورزی خشک نوسانات فصلی دارد و فصل ھای مناسبی برای کشاورزان برای فروش 
صل ھای مناسب فروش آزمايشی برای محصولاتشان وجود دارد. برای اجرای فروش ھای آزمايشی نياز بوده که اقلام و ف

کشاورزان تائيد شود و فعاليت ھا از قبل ھماھنگ شود. ھماھنگی کردن از قبل مھم است چراکه شرکت کنندگان می توانند 
از طريق تجربه فروش چيزھای بيشتری ياد بگيرند اگر چه اقلام و مقدار فروش ممکن است زياد نباشد و تضمين فروش 

  ن است در يک زمان مشابه ميسر نباشد.اقلام مختلف ممک

  پروژه پايلوت تنوع بخشی به منابع درآمد و فعاليت ھای بھبود معيشت   7.2.4

  پس زمينه و اھداف )1(

بنابر نتايج مطالعات پايه، ھيچ گروه اقتصادی زنان در منطقه مطالعات وجود نداشته است. از سوی ديگر، دولت ايران دخالت زنان 
ازمان ھای خودشان تشويق نموده است. به علاوه، حمايت ھای توسعه از طريق گروه زنان از لحاظ توجه در توسعه را از طريق س

  به زنان حائز اھميت است.

  براساس استراتژی ھای توسعه، اين پروژه پايلوت پس از تشکيل گروه ھای زنان با اھداف زير اجرا گرديد؛

)a( بررسی تقويت ظرفيت زنان از طريق مديريت گروه 

)b( بررسی امکان تنوع بخشی به منابع درآمد از طريق فعاليت ھای بھبود درآمد 

 زمان بندی اجرا  )2(

  )1390زمان بندی اجرای پروژه پايلوت تنوع بخشی به منابع درآمد و فعاليت ھای بھبود معيشت ( 7.21جدول 

  فعاليت ھا

1390 
6 7 8 9 10  

2011 2012 
Sep. Oct. Nov. Dec. Jan. 

                ) کارگاه آموزشی آغازين1(
                ) سمينار مديريت تشکيلات2(
                 ) فعاليت تحقيقی توسط شرکت کنندگان3(
                ) برنامه ريزی و کارگاه آموزشی ارائه4(
                ) سمينارھای فنی5(

                 خياطی) 5-1
                کشت قارچ) 5-2
                زنبورداری) 5-3

) کارگاه آموزشی مرور و برنامه ريزی 6(
                برای سال آينده
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 )1391زمان بندی اجرای پروژه پايلوت تنوع بخشی به منابع درآمد و فعاليت ھای بھبود معيشت ( 7.22جدول 

  فعاليت ھا

1391 
1 2 3 4 5 6 7 

2012 
Apr. May. Jun. Jul. Aug. Sep. Oct.  

  ) جلسه توجيھی1(
  ) آموزش حسا ب داری 2(
  ) سفر علمی3(
  ) فروش آزمايشی 4(
  ) جلسات تخصصی 5(

  خياطی
  پارچه بافی

 ) کارگاه آموزشی مرور و ارزيابی 6(

 محتوا و نتيجه فعاليت ھا )3(

 در اين پروژه پايلوت، فعاليت ھای زير در فلارگ، بزقنج و برج زياد انجام شد.

)a(  در مورد نحوه ی مديريت گروهسمينار  

)b( فعاليت تحقيق بازار  

)c(  سمينار ھای فنی در گروھای فرعی 

)d( ارزيابی موقتی 

)e( آموزش حسابداری 

)f( سفر علمی 

)g(  چھارشنبه بازارفروش آزمايشی در 

)h(  سمينارھای فنی 

)i( پيگيری برنامه ی صندوق زنان روستايی 

)j( برگزاری کارگاه ارزيابی فعاليت ھای پروژه ی پايلوت 

  سمينار مديريت گروه )1

ی در مورد مديريت گروه قبل از ھر چيز، گروه ھای زنان که ھيئت ھای اصلی اين پروژه پايلوت ھستند تشکيل شدند و سمينار
  انجام شد.

 عيت شرکت کنندگان در فعاليت گروھی در زير نشان داده شده است؛وض

  شرايط مشارکت در فعاليت ھای گروھی در ھر روستا 7.23جدول 

 زنبورداری قارچ خياطی شرکت کنندگان نام روستا روستا
 0 14 9 31 کوثر فلارگ
 *2 11 16 18 زينب بزقنج

 12 12 12 18 فاطمه زھرا برج زياد
نان بعداً اظھار علاقه * از آنجا که زنان بسيار کمی مايل به انجام زنبورداری در بزقنج بودند اين فعاليت برای انجام در اين روستا در نظر گرفته نشد، اما ز

  نمودند. 

) ترس 1برای فعاليت ھای گروه ھای فرعی، خياطی و قارچ به شدت خواستار داشتند در حالی که زنبورداری چنين نبود، زيرا 
) زنبورداری چنان که ايشان در گذشته 3) کندوھای برخی از روستاييان به سرقت رفته بود، و 2از نيش زدگی وجود داشت، 

ييان قارچ ھای طبيعی و عرضه شده در بازار را می خورند؛ بنابر اين، اين امر که شاھد بودند فعاليت عذاب آوری است. روستا
  قارچ در روستا بازار دارد مورد تاييد مجدد قرار گرفت. 

فعاليت اقتصادی گروھی  نخستين تجربه تمام زنان شرکت کننده بود. در طی سمينار، خود شرکت کنندگان فھرستی از حاضرين 
بار صورت جلسه تھيه نمودند، و اين ھا توسط کارشناس کنترل شد. به علاوه، کتابچه (دفترچه) نيز  3تا  2فراھم کردند و 

بررسی شد، و کارشناس نکاتی را جھت اصلاح چند اشتباه خاطر نشان کرد. در پايان اين سمينار، کارشناس نحوه مديريت 
  جلسات را بدون تسھيل گر آموزش داد. 
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  در بازار دگی جھت فعاليت تحقيقاآم )2

  ی اجرا شد.بار سميناری در مورد فعاليت ھای کسب و کار 4به منظور انجام فعاليت تحقيق در بازار توسط زنان، 

i( شيرينی پزی  

در طی سمينار، از سوی زنان زيادی شيرينی پزی به عنوان ايده کسب وکار خاطر نشان شد. در نتيجه، کارشناس اين 
رح کسب و کار در آينده پيشنھاد کرد. بنابر اين، او نکاتی را در باب شيرينی پزی سمينار شيرينی پزی را به عنوان ط

توضيح داد که در زير آمده اند. در واقع، شيرينی پزی امتيازات خود مانند ھزينه نيروی کار کم را دارد چرا که زنان زيادی 
  در روستا ھستند و کار با ابزار شيرينی پزی آسان است. 

 و برای چه کسی؟ شيرينی پزی چرا 
 چه نوع شيرينی ھايی و با چه کيفيتی وجود دارند؟ 
 آيا امتيازی در برابر شيرينی ھايی که در شھر به فروش می رسند دارند؟ 
 .برای پحت شيرينی به ظرف و روغن و غيره نياز است 
  ریال/ نفر؟ 1000000ریال/ نفر يا  100000چند نفر شرکت می کنند، چه مقدار پول جمع آوری می گردد؟ 
 بازار کجا است؟ 
 .راه ھای بازاريابی بايد مورد بحث قرار گيرند 

ii( طرح کسب وکار در برج زياد  

يکی از زنان برج زياد طرح کسب و کار خود را در طی سمينار ارائه نمود. از ميان نظرات وی، برخی موارد محاسبه 
روز محاسبه  3تا  2ریال در  30000رولحافی او ھزينه توليد را ھزينه و قيمت خرده فروشی بودند. برای مثال، در مورد 

ریال بفروشد. پس، روشن است که برخی زنان از سمينار تاثيراتی  100000کرده بود و انتظار می رفت آن را به قيمت 
  گرفته اند.

و کار گسترش يافت زيرا در در نتيجه اين سمينار راجع به فعاليت ھای کسب و کار، بينش زنان در مورد فعاليت ھای کسب 
  طی سمينار چيزھای بسياری آموختند. 

 فعاليت تحقيق در بازار و باز انديشی )3

i( فعاليت تحقيق در بازار  

پس از آماده سازی فعاليت تحقيق، زنان عازم تحقيق در بازار شدند و از فروشگاه عرضه مستقيم تعاونی زنان خُراشاد در 
  شھر بيرجند و يک مغازه صنايع دستی در بازار بيرجند بازديد به عمل آوردند. 

محصولات و مقايسه ميان قيمت  زنان مکان عرضه و بسته بندی  در فروشگاه عرضه مستقيم شرکت تعاونی زنان خراشاد،
مورد انتظار خود و قيمت مغازه را بررسی کردند. در مغازه صنايع دستی، مالک مغازه در مورد محصولات پرفروش مانند 
پارچه و منسوجات و ليوان زينتی توضيح داد و گفت که فرش دستباف ھمچنان رونق دارد. در بازار، زنان در مورد مواد 

ايع دستی پرس و جو کردند. بعضی از آنان اظھار داشتند که؛ " حس ميکنم که ضرر کرده ام چون لازم جھت ساخت صن
فھميدم که می توانم زرشک را به قيمتی بيشتر از آن چه که به دلال فروخته ام بفروشم." و "حيرت کرده ام از اين که اگر 

  ا که معمولاً به دام می دھم."توت را به بازار آورده بودم می توانستم به فروش برسانم، توتی ر

ii(  بازانديشی  

پس از فعاليت تحقيق بازار، شرکت کنندگان در مورد آن چه که آموخته بودند به تامل پرداختند. برخی می گفتند "فکر می 
کنم ما از عھده اش برمی آييم"، " پارچه ھا و قاب دستمال ھای دستباف خوب به فروش می روند" و "می خواھم دکوری 

  نتی درست کنم و به ديوار بزنم" و غيره. اين بدين معنا است که انگيزه آنھا تا اين حد تحريک شده بود. زي

) در گذشته بافتن آن را 1در باب فعاليت ھای ملموس، زنان متعددی خواستار انجام پارچه بافی با دستگاه بودند. زيرا؛ 
) افراد مسن در پارچه بافی 4رش بافی آسان تر و پرسودتر بود، ) از ف3) از خياطی آسان تر بود، 2تجربه کرده بودند، 
) در خارج از فصل زراعی قابل انجام است. اما، مشکل اين بود که يافتن دستگاه پارچه بافی دشوار 5سررشته داشتند، و 

  بود؛ بنابر

  سمينار حسابداری )4

مل ( رئيس،منشی و حسابدار) از ھر سه روستا به سمينار فنی مديريت صندوق خرد زنان برای اعضای اجرايی ھر صندوق شا
در زمان غيبت گروه، برگزار شد.به دنبال اين  1390اتفاق مسئولانی از اداره ترويج و ھمچنين جھاد کشاورزی در بھمن ماه 

ن جلسات بعنوان بخشی از فعاليت ھای پروژه ی پايلوت صورت پذيرفت.بانوان در اي 1391جلسه سمينار ديگری در خرداد ماه 
بيشتر نگران حفظ و يادداشت مطالب در دفتر ثبت بودند که راھنمای حاضر در جلسه نکات و موارد مفيدی را بری ايشان 

 توضيح دادند.نھايتا و در پايان جلسه بانوان قادر به مديريت صحيح اين مسئله شدند.
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  سفر علمی )5

نفر از بانوان  36نفر و در مجموع  12، 1391در خرداد ماه 
روستايی طی يک سفر علمی، بازديدی را از تعاونی پيشرفته دو 
روستای مود و خراشاد انجام دادند و در آن به تبادل نظر و 
 تجارب مفيد يکديگر پرداختند. بانوان روستا به ارائه ی تاريخچه

ای از تعاونی،نظرات و پيشنھادات پرداختند. در ھر دو روستا 
بانوان از کارگاھھای پارچه بافی،گلاب گيری و شيرينی پزی 

  بازديد کردند. 

بانوان شرکت کننده مشاھده کردند که زنان در تعاونی پيشرفته 
ايی ھمچون مود و خراشاد موارد زير را دستور کار خود نموده 

  اند:

ھرچه تمام ترکارھا و مسئوليت ھايشان را دنبال می با جديت  .1
  کنند.

  . انسجام و يکپارچگی در آنان ديده می شود.2

. نسبت به ساير بانوان که اھل روستا نبوده و از بيرون آمده اند 3
  ،بسيار مھربان بوده و تمامی نکات ارزنده شان را در اختيار آنھا قرار می دھند.

شيرينی پزی خانگی را شروع کرده، بسيار  ،تعاونی مود ابتدا از فر ھای کوچک شرکت رئيسيدند که فھم برخی بانوان زمانی
خوشحال شده و انگيزه گرفتند. علاوه بر اين يکی ديگر از بانوان افزود که مردم در شھر پارچه ھای دست بافت را بيشتر 

  دوست دارند و روزی به صورت مستقيم درخواست بافت اين پارچه ھا را خواھند داد.

نان در فلارگ گفت:ما، در روستای خود يکسری محدوديت ھايی برای بانوان داريم بعد از اتمام سفر علمی، رئيس صندوق ز
که در مود و خراشاد اينچنين محدوديت ھايی را مشاھده نکرديم. وی ھمچنين گلايه کرد زمانيکه در جلسات پروژه پايلوت 

ت بعلت اعتقادات بالای مذھبی روستای شرکت می کردم، ھمسرم از خود باز خورد مثبتی را نشان نمی داد. اين مسئله ممکن اس
فلارگ در مقايسه با ساير روستا باشد.چرا که مردم می گويند روستاييان فلارگ خود را وقف عقايد اسلامی کرده اند لذا عکس 

فر نفراز شرکت کنندگان در س 7الی  6العمل ھمسر اين خانم  نيز ممکن است به اين دليل باشد.از سوی ديگر، وی اضافه کرد 
علمی متعھد و فعال ھستند، داشتن فضای کاری برای زنان در اينچنين منطقه ی پيشرفته ايی واقعا لازم و ضروريست. ما 
ھمچنين می خواھيم با درخواست و گرفتن وام، اينچنين فضايی رابرای خود ايجاد کنيم. خانم ديگری در فلارگ گفت : اگر ما 

  دگانی از مود و خراشاد را دعوت می کرديم. داشتيم نماين مناسبمکان و فضای کاری 

  فروش آزمايشی در چھارشنبه بازار (دو مرتبه) )6

i(  10/03/1391اولين فروش آزمايشی در تاريخ  

اعضای سه روستا، سعی در فروش محصولات خود در 
رشنبه بازار، بانوان چھارشنبه بازار داشتند. قبل از رفتن به چھا

يکسری ظروف يکبار مصرف و سلفون ھايی را جھت بسته 
 10بندی محصولاتشان دريافت کرده بودند. در مجموع اعضا 

نفر  4نفر از بزقنج، 3نفر از فلارگ، 3نفر می شدند (که شامل 
صبح تا  7از برج زياد). شروع فروش محصولات آنھا از 

  بعد از ظھر ادامه داشت. 5:30

ات و پيشنھادات آنھا پس از فروش آزمايشی بدين صورت نظر
  خلاصه شده است:

a(  اين اولين تجربه ی آنھا در فروش محصولات بصورت
 مستقيم و بدون واسطه بود.

b(  قبل از شروع به فروش محصولات نسبت به عملکرد
 خود کمی ترديد داشتند.

c(  از تخم مرغ و نان محلی تعجب کرده بودند.عليرغم تمام اين ترديدھا آنھا از فروش خوب و استقبال مردم  

d( .آنھا به ادامه ی فروش در آينده اشاره کردند  

  نتايج فروش بدين شرح است:

  ریال 000/741/1قلم)  53رج زياد (ریال ، ب 000/478/1قلم)  44ریال ، بزقنج ( 000/464/1قلم جنس)  60فلارگ (

تعاونی مود، در حال توضيح فعاليت ھای  رئيس  "خانم ھمت پور"
  تعاونی زنان روستتايی

 اولين تجربه فروش آزمايشی در چھارشنبه بازار
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ii(  1391/ 29/06دومين فروش آزمايشی در تاريخ  

ھمانطور برای دومين دفعه، پس از اتمام سمينار فنی پارچه بافی فروش آزمايشی سازماندھی شد که بانوان در آن شروع به 
توليد محصولات خود کردند، ازين رو حوله ھای دست بافت خود بانوان از ھر سه روستا در کنار ساير محصولاتشان به 

نی خانگی برج زياد ، پودر قارچ خشک شده ی بزقنج و ترشی گياھی صورت آزمايشی  به فروش رسيد.علاوه براين شيري
فلارگ نيز به فروش رسيد.اينگونه محصولات جديد در اين فروش آزمايشی می تواند نتيجه ی استقبال از شيرينی خانگی و 

 ھمچنين تاثير پذيری از سفر علمی و بازديد از تعاونی ھای پيشرفته باشد. 

نفر از برج زياد).برخلاف چھارشنبه بازار  3نفر از بزقنج، و  1نفر از فلارگ،  1نفر بودند ( 5 شرکت کنندگان در مجموع
قبلی، دراين تاريخ ، شرکت کنندگان تمام آنچه را که داشتند با خود ھمراه نياورده بودند لذا برخی از آنھا قادر به مذاکره در 

   مورد قيمت محصولات با مشتری بودند.

بازار نيز نان محلی فروش خوبی داشت، علاوه بر اين مشتريان  علاقه ی زيادی به خريد محصول تازه  دراين چھارشنبه
فصل مثل عناب و آلو تازه داشتند. از سوی  ديگر گياھان دارويی خشک شده و در بسته بندی ھای کوچک نيز بدليل کيفيت 

وش حوله ھای دست بافت تعريف چندانی نداشت که از بالا و قيمت مناسب با استقبال گرمی مواجه شد. از سوی ديگر فر
  دلائل آن ميتوان به کيفيت پايين و قيمت نسبتا بالای آن در چھارشنبه بازار اشاره کرد.

  نتايج فروش بدين شرح است: 

  ریال. 000/435قلم جنس) 19زياد ( ریال، برج 000/815قلم جنس)  24ریال، بزقنج ( 000/279قلم جنس)  19فلارگ (

  سمينارھای فنی )7

i( خياطی  

جلسات خياطی برای آندسته از بانوانی که علاقه مند به 
 1390يادگيری خياطی بودند ، بمدت يک ماه از آبان تا آذر ماه 

 6ساعت بطول انجاميد که در مجموع  2برگزار شد. ھر جلسه 
شد.اعضا در طول اين جلسه برای خياطی در نظر گرفته 

جلسات  با نحوه ی درست کردن الگوی لباس از قبيل : کت و 
  دامن و ھمچنين نحوه ی دوخت آن آشنايی پيدا کردند.

از آنجا که بانوان در طول اين جلسات مھارت و دانش کافی را 
کسب نکردند، لذا دوره ی جديدی از خياطی در ماه ھای خرداد 

برگزار شد.بانوان می توانند ساعت  360بمدت  1391و تير 
ساعته جھت کسب گواھی نامه ی  120پس از طی يک دوره ی 

فنی و حرفه ای اقدام کنند.اشتياق برای يادگيری در ميان سه 
روستا متفاوت بود،شرکت کنندگانی که مھارت ھای يادگيری 

 شده  پس از دوره را ادامه دادند، مشاھده می شدند. 

ھايی از قبيل: چادر، مانتو، کت، شلوار، دامن،مقنعه، پيراھن را ياد گرفتند. در ابتدای دوره شرکت دراين دوره بانوان الگو
کنندگان کمی سردر گم شده بودند که با ادامه و پيشرفت دوره اين مسئله مرتفع شد. گرچه برخی از بانوان به اندازه ی کافی 

  توليدات خود در شھر نيستند.  مھارت کسب کرده و بخوبی خياطی ميکنند اما در سطح فروش

ii( پارچه بافی 

،که 1390بررسی بازاريابی در سال طبق نتايج بدست آمده از
در بالا نيز به آن اشاره شد،و مطابق با بررسی ھای 
ھمتايان،بانوان روستا تقاضامند داشتن دوره ايی تخصصی و 

دوره ی تخصصی  ازين رو پر باری برای پارچه بافی بودند.
ساعت در يک ماه (از تير تا مرداد  110پارچه بافی به مدت 

  برگزار شد. 1391ماه)

نفر از  7نفر از شرکت کنندگان شامل  27پس از اتمام دوره 
نفر از بزقنج ، امتحانی را  11نفر از برج زياد و  9فلار گ، 

گی، جھت بررسی کيفيت توليدات خود، در سازمان ميراث فرھن
صنايع دستی و جھانگردی ارائه دادند که ھمگی اعضا در آن 
پذيرفته شدند.به عنوان نتيجه،  بانوان قادر به دريافت وام از 
بانک دولتی، شرکت در نمايشگاه ھا و فروش محصولاتشان  

  خواھند بود.

کنندگان متفاوت بود.برخی از مشابه جلسه تخصصی خياطی، ميزان علاقه جھت يادگيری فنون پارچه بافی در ميان شرکت 

 آموزش پارچه بافی در بزقنج

 يکی از شرکت کنندگان در حال تمرين خياطی



 

7-25 

گزارش نھايی  پروژه مطالعات کشاورزی در مقياس کوچک و طرح توسعه روستايی به منظور کاھش فقر در استان خراسان جنوبی 

 90آنھا تمايل به ادامه ی فراگيری فنون و مھارتھای پارچه بافی پس از اتمام دوره، بصورت مستقل دارند. يک حوله ی 
حوله ببافد. بنابراين  10تا  8ریال فروخته می شود.يک بافنده ی ماھر در يک روز می تواند  000/50سانتی متری به قيمت 

  دگی را يکی از منابع موثر برای درآمد خانواده در نظر گرفت.می توان بافن

موزش ديده، می تواند با حوله ھای خراشاد که روستای صاحب نامی در اين زمينه آحوله ھای يکی از زنان که بخوبی 
پارچه بافی بکار است، قابل مقايسه باشد.از آنجا که وی يک بافنده ی قاليست، لذا بسياری از تکنيک ھای قالی بافی را در 

 می برد.

  شرکت کنندگان درصورت ادامه ی تمرينات می توانند به سطح بالاتری دست يابند.

iii( زنبورداری  

آغاز شده بود، ازين رو کلاس ھای رسمی و عملی در  1390از آنجا که  آمادگی برای جلسات زنبور داری از سال 
کلاس ھا در زير نشان داده است. در آغاز بانوان از زنبورھا می آغاز به کار کرد. محتوا و جلسات  1391ارديبھشت ماه 

ترسيدند، اما کم کم با آشنا شدن با فضای کار ترس آنھا از بين رفت، تا،آنجا که حتی بدون استفاده از دستکش به کندوھا 
  رسيدگی می کردند.

راج عسل پرداختند که نتايج آن در زير به استخ 05/06/1391و ھمچنين 04/1391/ 27در طول اين دوره بانوان در تاريخ
  آمده است:

  مقدارعسل استخراج شده 7.24جدول 

 مقدار عسل  تاريخ
  kg 11.5 تير 27

 kg .6 0 شھريور 5
 kg 17.5 در مجموع

روستا به ازای ھر کيلو طبق نظر اعضا،عسل استخراج شده در 
ریال بفروش رسيد که در مجموع به  300000به قيمت 
ریال رسيد.اگرچه آنان ھنوز مبتدی ھستند اما قادر  4000000

به استخراج و فروش عسل بوده اند، لذا ميتوان زنبور داری را 
 يکی از منابع سودبخش درآمد تلقی کرد.

د زنبورھا را ھمانطور که زمستان نزديک می شود، آنھا باي
برای زمستان گذرانی آماده کنند.اگرچه آنھا در مورد نحوه ی 
زمستان گذرانی و تھيه ی کيک  گرده مطالبی را فرا گرفته اند، 
اما از آنجا که اين اولين تجربه ی انھا محسوب می شود، بھتر 
است کيک برای آنھا درست شود. تيم مطالعاتی جايکا، قرار 

ن از اعضا با مدير عامل تعاونی زنبورداران ملاقاتی را با چند ت
در بيرجند ترتيب داد که در آن به تبادل نظرپرداختند. ھمچنين 

به اعضا  در آينده جھت دريافت ھرگونه حمايتی بويژه تعاونی   
قول ھمکاری داد. دراين مورد زنان می توانند از تعاونی 

 تری  برای زمستان گذرانی با آنھا ھمکاری کنند.درخواست کرده تا در جابه جايی کندوھا به مکان گرم

iv( پرورش قارچ صدفی  

شروع به کار کرد.در مورد نکات مھم قارچ صدفی می توان به :مواد لازم  1390کلاس پرورش قارچ صدفی از دی ماه 
چ شرکت کنندگان به دنبال جلسات عملی، سعی در پرورش قار .جھت کاشت، محيط پرورش و روش کاشت اشاره کرد

 صدفی داشتند.در زير نتايجی از کاشت و پرورش قارچ صدفی آمده است:

   

 آموزش عملی در محل کندوھا
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 نتايج پرورش قارچ صدفی 7.25جدول 

 بزقنج برج زياد فلارگ 
  30/10/1390 اولين نوبت

 کيلوگرم برداشت3
26/10/1390  
 کيلوگرم برداشت  10

  1390ديماه 
ھيچ برداشتی صورت  کيسه 5از 

 نپذيرفت.
  دومين
  نوبت
 

14  /11/1390  
  کيلوگرم برداشت  3
يک کيسه از چھا رکيسه پوسيده (

 )شده بود.

21/01/1391  
  کيلو برداشت  1
تا پوسيده شده  15کيسه از  14)

 بود.)

تا   11/01/1391از 
18/01/1391  

 کيسه برداشت شد. 7کيلو از  5/9

 سومين نوبت
 15مقدار  1391ماه درخرداد  － －

  کيسه برداشت شد. 4کيلوگرم از 

نتايج اولين و دومين برداشت در ھر روستا متفاوت بود، اما 
شرکت کنندگان در دومين نوبت در برداشت قارچ موفق 

بويژه شرکت کنندگان بزقنج ،با اينکھتمام کيسه ھا را  ,بودند.
 .بودند اما در دومين نوبت عملکرد بالايی داشتندازبين برده 

علاوه براين آنھا برای سومين نوبت تنھا بصورت کاملا 
آزمايشی عمل کردند و نتيجه ی بدست آمده، برداشت قارچ 

 ھای بيشتری بود.

از سوی ديگر يافتن مکان مناسبی که بتوان در آن قارچ 
صدفی را بصورت دائمی پرورش داد، بسيار مشکل 
است.برای مثال مکانی که شرکت کنندگان در آن به پرورش 
قارچ مشغول بودند به گفته ی خود آنان از مرکز روستا 

  دورتر بوده و مانعی برای روند کار تلقی می شود.

گرچه برخی از بانوان در پرورش قارچ صدفی موفق 
بودند، اما تمايل به کاشت قارچ دکمه ايی به جای آن دارند. 

ته ی مربی ھيچگونه تفاوت يا مشکل فنی درحفظ ميزان رطوبت و دما برای قارچ صدفی و دکمه ايی وجوی بنا به گف
  ندارد.اما پرورش قارچ دکمه ايی بخاطر ابزار کاربردی پييچيده و ھمچنين روند کاشت گران، سختتر می باشد. 

در بيرجند زياد توليد نمی شود. بھر حال از  مشاھده ی قارچ صدفی در بيرجند بسيار نادر و کمياب است زيرا اين محصول
آنجا که قارچ توليد شده در پروژه ی پايلوت از مواد اوليه ی کاملا ارگانيک و طبيعی توليد شده و ھيچگونه ماده شيميايی در 

تری برای آن بکار نرفته است، لذا محصول سالمی بوده که مضراتی را در پی ندارد، بنابراين روستاييان امکان فروش بيش
 قارچ صدفی بعنوان يک محصول سالم و ارگانيک خواھند داشت.

  موقعييت ھر يک از صندوق ھای گروه )8

در آغاز گروه زنان در فلارگ از قبل تجاربی را زمينه ی حسابداری داشتند که اين تجارب با راھنمايی جھاد کشاورزی و تيم 
ييت افزايش موجودی نيزدر مقايسه باچند ماه نخست، تثبيت گرديد.زمانيکه مطالعاتی جايکا، ارتقا پيدا کرد.علاوه بر اين موقع

  صورت پذيرفت. 1391موجودی به حد کافی رسيد، قرعه کشی جھت دريافت وام در شھريور 

گروه زنان در بزقنج، اطلاعات صندوق را بطور پايدار در دفترحسابداری ثبت و مديريت نمودند واز ويژگی ھای اين روستا 
می توان به  مقدار موجودی جمع شده در صندوق اشاره کرد که از ساير روستاھا بيشتر بود،ديگر اينکه تعداد بيشتری از اين 

زنان در اين روستا عضو صندوق شده و موجودی آن نيز به ھمان نسبت سريع تر از روستاھای ديگر افزايش يافت ، ازين رو 
  خود را جھت وام دھی انجام داد. اولين قرعه کشی 1391اين گروه در ارديبھشت 

درمورد زنان در برج زياد بايد گفت، دفتر ثبت آنھا کامل اما تعداد اعضای شرکت کننده در آن نسبت به ساير روستاھا بسيار 
کمتر بود. ازينرو سرعت افزايش موجودی در آن بسيار کند انجام ميشد، عليرغم اين موضوع اعضا بطور مداوم سعی در پس 

 1391بيشترسرمايه شان داشتند تا سرانجام موجودی آنھا به سقف وام دھی رسيد.در نتيجه قرعه کشی در شھريور ماه  انداز
  جھت وام دھی صورت پذيرفت.

  وضعيت صندوق ھای سه گروه در زير نشان داده شده است:

   

 بازبينی و بررسی قارچ توسط مربی
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 وضعيت صندوق ھای زنان روستايی (مقدار پس انداز) 7.26جدول 

 بزقنج برج زياد فلارگ  ماه
 کل پس انداز کل پس انداز کل پس انداز

2011 Oct 1,210,000 － 1,250,000 － 2,440,000 － 
2011 Nov 750,000 1,960,000 450,000 1,700,000 2,750,000 5,190,000 
2011 Dec 450,000 2,410,000 390,000 2,090,000 1,120,000 6,310,000 
2012 Jan 260,000 2,670,000 560,000 2,650,000 2,500,000 8,810,000 
2012 Feb 850,000 3,520,000 500,000 3,150,000 1,890,000 10,700,000
2012 Mar 740,000 4,260,000 1,040,000 4,190,000 3,050,000 13,750,000
2012 Apr 830,000 5,090,000 910,000 5,100,000 3,530,000 17,280,000

2012 May 1,490,000 6,580,000 1,240,000 6,340,000 2,390,000 19,670,000
2012 Jun 300,000 6,880,000 220,000 6,560,000 1,440,000 21,110,000
2012 Jul 1,480,000 8,360,000 440,000 7,000,000 3,070,000 24,180,000

2012 Aug 1,100,000 9,460,000 3,480,000 10,480,000 1,590,000 25,770,000
2012 Sep 610,000 10,070,000 1,090,000 11,570,000 1,520,000 27,290,000
Total 10,070,000 － 11,570,000 － 27,290,000 － 

  پيگيری برنامه ی صندوق زنان روستايی توسط ھمتايان )9

i(  جلسه ی توجيھی برای اعضای صندوق زنان روستايی  

صندوق موجود در استان  37صندوق به  3جھاد کشاورزی در راستای پروژه ی پايلوت،تصميم به حمايت و افزايش 
گرفت.علاوه بر اين سازمان ترويج جھاد کشاورزی نيز در کنار تيم تحقيقاتی،به مديريت و توضيح قوانين صندوق ھا برای 

صندوق جديد در روستا پرداخت.که نتيجه ی آن تشکيل گروھھای فرعی زنان شد که ھر يک بطور مجزا  3 اعضای
  بااستفاده از سرمايه ی صندوق، به فعاليت ھای اقتصادی در مقياس کوچک پرداختند. (به جدول زير دقت کنيد)

  زير گروه ھای فعاليت ھای اقتصادی در مقياس کوچک 7.27جدول 

  )3)، کسب و کارفروش نھاده ھای کشاورزی (9)، فرش و تابلو فرش (2پرواربندی (  فلارگ
  )3)، قالی بافی (5)، خياطی (4پرواربندی (  برج زياد
  نفری) 12گروه  2)، بسته بندی و تبديل محصولات کشاورزی (2)، فرش و تابلو فرش (8پرواربندی (  بزقنج

ii(  انجام قرعه کشی  

پس از جلسه ايی که در بالا به آن اشاره شد،ناظرين جھاد در 
رابطه با وام دھی به اعضای صندوق بزقنج در تاريخ 

اقدامات لازم را انجام دادند.بدين صورت  1391ارديبھشت 
زنان از جھاد به اتفاق يکی از اعضای تيم که،مسئول صندوق 

مطالعاتی جايکا،بازديدی از روستای بزقنج به منظور انجام 
قرعه کشی جھت اعطای وام انجام دادند. علاوه براين ازآنجا که 
ميزان موجودی دو روستای ديگر به حد نصاب جھت اعطای 

مھر و  4وام رسيده بود،لذا قرعه کشی در برج زياد در تاريخ 
مھر با رعايت قوانين و احترام صورت  5در فلارگ در تاريخ 

  .پذيرفت

 4با بھره ی  ریال را 2000000م گيرنده ، مبلغ شخص وا
درصد، دريافت ميکند (لازم به ذکر است که اين بھره حتی 

 7کمتر از حداقل بھره ی موجود در بانک کشاورزی مثل 
گيرنده  درصد می باشد). پس از انجام قرعه کشی شخص وام

فرم درخواست وام را بايد بصورت تکميل شده به سازمان جھاد کشاورزی ارائه کند، پس از آن بصورت ماھيانه بازپرداخت 
  وام را آغاز می کند.

iii( پيگيری و رسيدگی به برنامه ی صندوق زنان روستايی  

قرار می گيرد.ھر صندوق بايد بصورت صندوق زنان روستايی توسط تماس تلفنی يا بازديد کارکنان  جھاد، مورد  پيگيری 
ماھيانه گزارشی را به سازمان جھاد کشاورزی ارائه کند. درصورت مشاھده ی ھر گونه اشکالی در گزارش، ناظر مربوطه 

 3با اعضاء تماس گرفته و راھنمايی ھای لازم را ارائه  می دھد. کارکنان مديريت جھاد کشاورزی بيرجند بازديدی را از 
  انجام دادند در اين بين چندين مرتبه نيز با اعضا تماس ھايی را داشتند.1391خرداد  تا اواسط شھريور ماه صندوق از 

 جھاد کشاورزی بر قرعه کشی سازمان مندی ازکارنظارت 
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  مروری بر محتوای پروژه ی پايلوت )10

باتمام شدن پروژه ی پايلوت، مروری بر فعاليت ھای پروژه در ھر روستا صورت پذيرفت. که در آن ھمتايان، پرسنل مربوط 
 قرارداد و ھمچنين مربيان خياطی و پارچه بافی حضور داشتند.به شرکت ھای طرف 

شرکت کرده بودند،خشنودی خود را ابراز داشتند.علاوه بر اين در  1391اکثر بانوانی که در  دوره ھای تخصصی در سال 
ی فعاليت ھا بويژه  مورد نتايج چھارشنبه بازار تا حد زيادی احساس رضايت داشتند. آنھا ھمچنين علاقه ی خود را جھت ادامه

  پارچه بافی، اظھار کردند.   

گرچه مربيان، شرکت کنندگانی را که  تکنيک ھا را بخوبی فراگرفته، تحسين کردند اما بر ادامه ی تمرينات و تکنيک ھای  
در شھر  فراگيری شده نيز تاکيد داشتند. مربی خياطی اضافه کرد که مھارت ھای بانوان در سطح  توليد و فروش محصولات

نيست. علی رغم اين موضوع، يکی از زنان اظھار داشت که با ھزينه ی خود  تصميم به ادامه و ارتقا سطح فعلی خياطی خود 
  داشته و پس از اخذ مدرک به روستا برخواھد گشت.

حوله ی حمام مربی پارچه بافی اضافه کرد که قيمت حوله ھا در چھارشنبه بازار گران بوده و بيشتر مشتريان خواستار 
  ھستند.علاوه براين شرکت کنندگان ابراز داشتند که تقاضا برای خريد آلو زياد بوده است.

در پايان، ھمتايان، زنان را به ادامه ی فعاليت ھا ترغيب نموده و زنان نيز اظھار داشتند که با وجود پرداخت ھزينه ھا، باز ھم 
  تمايل به ادامه ی فعاليت ھا يشان دارند. 

  زيابی و آموخته ھاار )4(

 کشت قارچ صدفی )1

i(  ارزيابی فنی  

دستاورد فنی زنانی که در زمستان،  پرورش قارچ صدفی انجام داده بودند، توسط مربی و از طريق  بازديد از محل 
  برداشت و مصاحبه  با خود اعضا  مورد ارزيابی قرار گرفت. که در زير نتايج آن ارائه شده است:

  يت خوبی داشت.کيفقارچ توليد شده، 

a(  ھرچند نگه داری دما و رطوبت در زمستان سخت بوده اما بازھم با اين وجود شرکت کنندگان برداشت خوبی داشته
 اند.

b( .می توان گفت  شرکت کنندگان ارزيابی نسبتا خوبی در توليد قارچی که قابل فروش  باشد، بدست آورده اند 

سطحی ھستند که تکنيک ھای لازم جھت پرورش قارچ صدفی قابل فروش را بعنوان نتيجه گيری می توان گفت زنان در در 
  بدست آورده اند.

  نتايج ارزيابی فنی پرورش قارچ صدفی 7.28جدول 
صدفی

  بررسی  محتوا  ميزان عملکرد  
 ☑  توليد قارچ با کيفيت و قابل فروش  بالا

   فروش قارچ در روستامصرف و   متوسط
   دستيابی به تکنيک ھای پرورش قارچ  حداقل

از آنجا که زنان به تکنيک ھايی جھت توليد قارچ قابل فروش در يک دوره ی کوتاه مدت ،دست پيدا کردند لذا می توان  اين  
  ميزان دستيابی را اسان ارزيابی کرد. 

آسان بود، اکثر بانوان کمتر تمايل به ادامه ی  پرورش آن دارند، لذا گرچه پرورش قارچ صدفی سود آور و دستيابی به آن 
گسترش تاثير آن در ميان زنان،  اندک ارزيابی می شود. اما با وجود اين مسائل باز ھم درخواست برای پرورش قارچ 

ند در بھبود عادات غذايی صدفی وجود دارد که می توان آنرا يک منبع تغذيه ای جديد دانست. بنابراين، اين تکنيک  می توا
  در روستا موثر باشد.

 خياطی )2

i(  ارزيابی فنی  

مربی خياطی، دستاورد ھای ھريک از زنان روستا را بعنوان " تدارک و تامين خدمات خياطی در روستا و کسب درآمد " 
  اينگونه ارزيابی می کند:
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  نتايج ارزيابی فنی خياطی 7.29جدول 

خياطی
 بررسی  محتوا  عملکرد  

   توليد محصولات قابل فروش و ميزان فروش آنھا  بالا
 ☑  تامين خدمات خياطی در روستا و کسب درآمد  متوسط 
   کسب مھارت ھای خياطی در سطح خانگی  پايين

ساعت در جايگاه متوسط قرار دارد بنا به گفته  360ھمانطور که در بالا مشاھده می شود، سطح دستيابی بانوان به خياطی در
ی مربی خياطی، يادگيری خياطی دراينچنين زمان اندکی کار سختی است. از آنجا که ميزان تکميل چادر، مانتو، روسری و 

  بانوان  سطح مقدماتی خياطی را در يک دوره ی کوتاه فرا گرفته اند.  مقنعه به نسبت بالا بود لذا می توان گفت

ازآنجاييکه يادگيری سطوح مقدماتی خياطی برای بانوان آسان است اما برای دستيابی به مھارت ھايی بالاتر، بانوان بايد 
بسياری از شرکت مدت زمان طولانی را صرف کنند ازينرو تاثير گسترش آن ممکن است کاھش يابد.از طرف ديگر 

کنندگان تصميم به ادامه ی آن دارند پس ميتوان گفت مداومت در خياطی بالا بوده است. درصورتيکه يک زن خانه دار قادر 
به خياطی باشد، می تواند ھزينه ايی را که قبلا برای اين کار پرداخت ميکرد  را پس انداز کند. علاوه بر اين خود وی به 

ت خياطی در روستا ايجاد کند. بنابراين نتيجه می گيريم خياطی جزة مھارت ھای بھبود معيشت قرار تنھايی می تواند خدما
  می گيرد. 

 پارچه بافی )3

i( ارزيابی فنی  

بنا به گفته ی مربی پارچه بافی، دستيابی زنان به مھارت پارچه بافی در بزقنج بالا ، در برج زياد متوسط و در فلارگ کم  
  مھارت ھای فنی آنان در سطحی قرار دارد که قادر به توليد محصولات نسبتا با کيفيت می باشند.می باشد. بصورت کلی 

  نتايج ارزيابی فنی پارچه بافی 7.30جدول 

پارچه بافی
  بررسی  محتوا  ميزان عملکرد 

   فروش آنھاتوانايی توليد پارچه ھای  قابل فروش و   بالا
 ☑  ميزان توانايی آنان در توليد پارچه ھای با کيفيت  متوسط
   دستيابی به مھارت ھای اوليه ی پارچه بافی   پايين

روستا بسته به ميزان شرکت در دوره آموزشی متفاوت بود. سرعت يادگيری در فلارگ بسيار  3تفاوت عملکردھا در بين 
بزقنج بسيار بالا و خوب بود. عليرغم اينکه عملکرد ارزيابی در برج زياد در سطح  پايين بود در حاليکه در برج زياد و

متوسط بود اما ھنوز امکان ترقی  برای آنھا وجود دارد. نھايتا دستيابی به اين تکنيک برای تمام بانوان آسان خواھد بود زيرا 
 آنھا گرفته شد.ساعت دوره ی آموزشی ، امتحان کيفيت توليدات از  110پس از گذراندن 

کسب فنون پارچه بافی آسان و بازدھی آن بالاست. از آنجائيکه زنان مسن دوباره آن را شروع کرده اند (اين مطلب متعاقباً 
گزارش خواھد شد)، تاثير گسترش آن زياد است. علاوه بر اين بسياری از زنان پارچه بافی را ادامه داده اند؛ بنابراين پارچه 

 شد. يک فعاليت اولويت دار در طرح جامع ديده خواھدبافی به عنوان 

  زنبور داری )4

i( ارزيابی فنی 

  کارشناسفنی ھر يک از جزئيات مھارت ھا را ارزيابی کرده است. نتايج آن در زير آمده است:

 نتايج ارزيابی فنی زنبور داری 7.31جدول 

زنبورداری
 

 محتوا

پايين
متوسط 

بالا

☑  توليد عسل با کيفيت قابل فروش

   ☑ فراگيری پرورش زنبور و تکنيک ھای زمستان گذرانی
   ☑ فراگيری فنون و تکنيک ھای استخراج عسل

ھای توليد و ھمانطور که در بالا ذکر شد فنون زنبور داری به آسانی می تواند توسط زنان آموخته شود. آنھا ھمچنين تکننيک 
جمع آوری عسل را در زمان کوتاھی فراگرفتند. اگر زنان بتوانند با موفقيت زمستانگذرانی زنبور را مديريت کنند، آنھا بر 

 اساس ظرفيتشان می توانند زنبور ھا را افزايش دھند و سپس آنھا می توانند توليد عسل را گسترش دھند.

آن بالاست.  تقاضا برای زنبورداری در ديگر روستاھا بالاست؛ بنابراين کسب مھارت ھای زنبورداری آسان و بازدھی 
تاثير گسترش آن ممکن است بالا باشد. از آنجائيکه شرکت کنندگان اين پروژه پايلوت شديداً مايل به ادامه  فعاليت ھستند، 
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  ع ديده خواھد شد.پايداری طرحھمچنين بالاست . بنابراين، به عنوان يک فعاليت اولويت دار در طرح جام

  خلاصه ای از ارزيابی سمينار فنی )5

در نتيجه، سمينار ھای فنی اساساً به لحاظ درجه فراگيری ارزيابی شدند. علاوه براين، می توان گفت ھيچ مخاطره ای (ريسکی) 
زنبورداری نياز به آب کمی وجود ندارد. ھمانطور که از لحاظ نياز آبی خياطی و پارچه بافی اصلاً نياز به آب ندارند. بعلاوه 

دارد؛ بنابراين زنبورداری می تواند يک منبع درآمد کشاورزی ارزشمند در منطقه مطالعات جايی که با محدوديت شديد آبی 
  روبروست، باشد. احتمالاٌ پرورش قارچ صدفی نياز به آب کمی دارد. ھمه اين ارزيابی ھا در زير خلاصه شده است:

 نتايج ارزيابی فنی 7.32جدول 

تاثير گسترش بازدھی مھارت  بازتاب به طرح جامع نياز آبی مخاطره پايداری

 بھبود عادات غذايی کم ندارد کم کم + آسان قارچ صدفی

آسان  خياطی
(مقدماتی)

 بھبود معيشت － ندارد بالا متوسط +

 اولويت دار － ندارد بالا بالا + آسان پارچه بافی

 اولويت دار بسيار کم ندارد بسيار بالا بالا + آسان زنبورداری

 يک مطالعه نگرشی درباره استفاده از درآمد توليدی )5(

بافرض استفاده از درآمدی که زنان توليد خواھند کرد، مطالعه ای انجام شد. با اين مطالعه، تيم مطالعات قصد دارد که تأثير توليد 
خانم مجرد و يک خانم بيوه. (از آنجاييکه فقط  23خانم متاھل،  12نفر بودند:  36درآمد بر مخارج را فرض کند. تمامی پاسخگويان 

 يک نفر بيوه وجود داشت، در نظر گرفته نشد)

  وضعيت مديريت درآمد خانواده )1

ھمسرانشان (مجرد ھا، پدرانشان) اساسادًرآمد نفر متاھل) گفتند که  11نفر مجرد،  23پاسخ دھنده ( 34در شرايط حاضر 
خانواده را مديريت می کنند در حالی که يک نفر (متاھل) گفت که او درآمد خانواده را مديريت می کند. از اينرو قابل درک 

  است که شوھر يا پدر، درآمد خانواده را در يک خانوار مديريت می کند.

 وضعيت مديريت درآمد خانواده 7.33جدول 

 ديگر اعضای خانواده خود فرد ھمسريا پدر 
 (%0) 0 (%3) 1 (%97) 34 کل پاسخ دھندگان

 (%0) 0 (%0) 0 (%100) 23 مجرد 
 (%0) 0 (%8) 1 (%92) 11 متاھل

مجرد) از درآمد مربوط به  %73متاھل،  %75( %74ھمانطور برای نسبت تخمينی توزيع درآمد،ازميانگين تمام پاسخگويان، 
متاھل) به ديگر اعضاء  %7مجرد،  %10(  %9متاھل) به او (زن) و  %25مجرد  %14(  %18ھمسر يا پدر می شود، 

  خانواده می رسد. از اينرو قابل درک است که زنان برخلاف مردان کنترل کمی بر درآمد خانواده دارند.

 وضعيت توزيع درآمد در خانواده 7.34جدول 

 ديگر اعضای خانواده خود فرد ھمسر يا پدر 
 %9.56 %18.29 %74.41 کل پاسخ دھندگان

 %10.43 %14.35 %75.00 متاھل
 %7.73 %25.83 %73.18 مجرد

  حالت استفاده تخمينی از درآمد حاصله )2

تخمينی از درآمد حاصله توسط فعاليت ھای اقتصادی خود،بطور ميانگين ھمه پاسخ دھنده ھا برای ھمانطور برای استفاده 
متاھل) برای ھمسر يا پدرشان در نظر  %35مجرد،  %39( %38متاھل)، در حالی که  %64مجرد،  %60( %62خودشان 

  گرفته بودند.

 استفاده از درآمد در خانواده 7.35جدول 

 خود فرد ھمسر يا پدر 
 %62.14 %38.14 کل پاسخ دھندگان

 %60.87 %39.57 مجرد
 %64.58 %35.42 متاھل
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  علاوه براين،نتايج استفاده تخمينی از درآمد حاصله در زير آمده است:

 استفاده از درآمد بر حسب اقلام 7.36جدول 

 متاھل مجرد کل اقلام نوع
 % 67 % 87 % 81 بذر جو کالا ھای اساسی

 % 100 % 100 % 100 آرد/ بلغور جو
 % 100 % 100 % 100 آرد گندم
 % 100 % 100 % 100 برنج

 % 100 % 100 % 100 سيب زمينی
 % 100 % 100 % 100 ديگر کالا ھای اساسی (ھر نوع)

مواد غذايی تازه (کالا 
 ھای غير اساسی)

 % 100 % 100 % 100 مرغ
 % 100 % 100 % 100 انواع گوشت

 % 100 % 100 % 100 ماھی
 % 100 % 100 % 100 انواع لوبيا

 % 100 % 100 % 100 آجيل
 % 100 % 100 % 100 انواع نخود

 % 100 % 100 % 100 انواع ميوه و سبزيجات
 % 100 % 96 % 97 مرغ تخم

 % 100 % 100 % 100 انواع محصولات لبنی
 % 100 % 100 % 100 شکر  اقلام خوراکی غير تازه

 % 100 % 100 % 100 نمک
 % 100 % 100 % 100 انواع روغن آشپزی

 % 100 % 100 % 100 چای/ قھوه
 % 100 % 100 % 100 نوشيدنی ھا

 % 58 % 61 % 58 مدرسه، کتاب درسی وغيرهشھريه  اقلام غير خوراکی
 % 92 % 100 % 97 مراقبت ھای پزشکی

 % 100 % 100 % 100 اياب و ذھاب
 % 100 % 100 % 100 لباس/ کفش

 % 100 % 100 % 100 سوخت برای آشپزی و روشنايی
 % 100 % 100 % 100 صابون و ديگر مواد شوينده

 % 0 % 0 % 0 پول برای خويشاوندانفرستادن  اعانه (ھمکاری و کمک)
 % 100 % 100 % 100 مساجد

 % 83 % 91 % 89 بازپرداخت وام 
گروھھای حمايتی مشترک (مراسم تشييع جنازه) 81 % 83 % 75 % 

گروھھای حمايتی مشترک (مراسم غيرتشييع 
 % 25 % 22 % 22 جنازه)

 % 0 % 9 % 6 ديگر سازمان ھای محلی

 %33برای مصرف تخمينی درآمد بر اساس نوع، بطور ميانگين، تمامی پاسخ دھنده ھا ذکر کردند که آنھا در حدود ھمانطور 
 %19مجرد،  %20( %22متاھل)،  برای مواد غذايی تازه غير اساسی در حدود  %35مجرد،  %32برای کالا ھای اساسی (

 %17متاھل)، برای اقلام غير خوراکی در حدود  %19مجرد،  %20( %20متاھل)، برای اقلام خوراکی غير تازه در حدود 
 متاھل) ھزينه خواھند کرد. %6مجرد،  %6( %6) و برای اعانه در حدود %16، متاھل %18(مجرد 

برای مواد غذايی تازه (کالاھای غير اساسی به عنوان مثال  %20درآمد برای کالا ھای اساسی و در حدود  %30در حدود 
برای اقلام خوراکی غير  %20درآمد برای آن اقلام خرج خواھد شد. بعلاوه، در حدود  %50ی شود. بنابراين گوشت) ھزينه م

درآمد توليدی برای مخارج مربوط به مواد غذايی  %70تازه ھزينه خواھد شد  که مواد غذايی مطلوب ھستند. بنابراين؛ تقريبا 
  ھزينه خواھد شد.

  استفاده از درآمد برحسب نوع 7.37جدول 

  مواد غذايی تازه  کالا ھای اساسی 
(کالا ھای غير اساسی)

اقلام خوراکی غير 
اقلام غير خوراکی تازه  اعانه

 %6.53 %17.78 %20.00 %22.36 %33.33 کل
 %6.46 %18.54 %20.21 %21.88 %32.29 مجرد
 %6.67 %16.25 %19.58 %23.33 %35.42 متاھٌل

ً پايين است ( ٪) و تقريباھًمه پاسخ دھندگان 58اگرچه بطور کلی، مخارج تخمينی شھريه مدرسه و کتاب درسی و غيره نسبتا
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تحصيلات خود را به اتمام رسانده اند، آنھا ممکن است مجبور به پرداخت شھريه دانش آموزی برای اعضای خانواده  خود 
  باشند.

) تاثير بر روی شھريه دانش 3) تاثير زياد روی مخارج مربوط به مواد غذايی و 2) افزايش قدرت اقتصادی، 1در نتيجه ؛ 
آموزی با تاسٌيس صندوق زنان روستايی که قصد ارتقاء فعاليت ھای اقتصادی زنان را دارد،  می تواند مشاھده شود. از اينرو 

تقاء فعاليت ھای اقتصادی زنان، ممکن است از طريق مديريت صندوق زنان تاثيرات بھبود معيشت در روستا به عنوان نتايج ار
 روستايی، ديده شود.

 نتايج خود ارزيابی برای گروه زنان )6(

  ارزيابی فعاليت ھای گروه زنان )1

اين تيم مطالعات از زنان خواست تا خود را در مورد فعاليت ھای گروه زنان توسط پرسشنامه نوع انتخابی ارزيابی کنند. با 
  ارزيابی ھر تغيير رخ داده در زنان و مشکلات پيش رو درآينده استخراج خواھند شد. موارد ارزيابی در زير آمده است:

a( تعداد جلسات و شرايط حضور  

b( (شخصی) رشد فردی 

c( رشد گروھی  

d( برنامه ريزی و محتوای آن  

e( مديريت و اعضای ھيئت مديره  

وجود دارد و پاسخ دھندگان جوابی که نزديک به وضعيت آنھاست، بررسی و رتبه ارزيابی از سوالات در ھر مورد ارزيابی  4
د ارزيابی، در نطر تائيد کردند. نتايج بررسی با ھر رتبه جمع آوری شده  و بالاترين در صد آنھا به عنوان امتياز (نمره) مور

  گرفته شده است

زقنج بودند.. موارد سوالات برگرفته از " توسعه جوامع نفر از ب 34نفر از برج زياد و 10نفر از فلارگ،  28پاسخ دھندگان 
  ) بود).2006توسط رويکرد بھبود معيشت"، (آژانس ھمکاری ھای بين المللی ژاپن (

به طور خلاصه، در حالی که زنان در جلسات به خوبی شرکت می کنند و اعضاء رشد فردی را درک می کنند، درک آنھا در 
ً ضعيف  است. بعلاوه، آنھا تاحدودی درباره برنامه ريزی و مديريت گروھی غير فعال ھستند. بعد از مورد رشد گروھی نسبتا

تاسيس گروه، فعاليت ھای گروھی رشد فردی در يک سال را حمايت کرد؛ حمايت ھا برای رشد گروھی، برنامه ريزی مستقل 
  و مديريت گروھی بايد بطور خاص در آينده تاکيد شود.

 نتايج ارزيابی فعاليت ھای گروه زنان 7.38جدول 

 امتياز موارد
 4.0 تعداد جلسات و شرايط حضور

 3.5 رشد فردی
 2.0 رشد گروھی

 2.5 برنامه ريزی و محتوای آن
 3.0 مديريت و اعضای ھيئت مديره

" برنامه ريزی و از آنجائيکه نمره ميانگين مشابه برای" رشد فردی" و *
وجود دارد، به عنوان يک نمره درنظر   2.5و   3.5محتوای آن" ، 

 گرفته شده است.
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  نتايج ارزيابی فعاليت ھای گروه زنان 7.5 نمودار

 دلايل عدم مشارکت در گروه و ترک گروه )2

ثبت نام اعضاء و ادامه فعاليت ھا موارد مھمی برای فعاليت ھای گروھی ھستند، با وجود اين زنانی وجود دارند که درفعاليت 
) 5) ازدواج و4) کسب و کار 3) سن 2فنی ) 1ھا شرکت نمی کنند و گروه را ترک می کنند بطور کلی دلايل عمده شامل: 

  نداشتن اطلاعات است.

علاوه بر موارد بالا روستائيانی وجود دارند که نتوانستند در زمان مناسب به دليل اطلاع رسانی ناکافی در فعاليت ھا شرکت 
  کنند اگرچه آنھا مايل به شرکت در فعاليت ھا بودنذ. در زيرچند اقدام متقابل آمده است:

  اقدامات متقابل به دلايل عدم مشارکت در گروه و ترک گروه 7.39جدول 

 اقدامات متقابل دلايل
به نظر می رسد که زنان نگران شروع يک فعاليت جديدی ھستند که تا کنون تجربه نکرده اند. اين دلوا پسی می تواند  فنی

مورد موفق کاھش پيدا کند. علاوه بر آن توجه خاصی به قدم ھای اول بايستی مبذول داشت. وقتی زنان با معرفی چند 
يک فعاليت آزمايشی را با نگرانی آغاز کنند آنھا به اسانی نا اميد شده و ازمايش را رھا خواھند کرد، اگر آنھا در 

بور می تواند مانع انجام کار باشد ولی نتايج آزمايش اول شکست بخورند. زمانی که برای زنبور داری ترس از زن
 پروِژه پايلوت نشان می دھد که انھا می توانند با زنبور آشنا شوند.

زمانی که فرد آنقدر مسن است که نمی تواند در مرحله اول در فعاليت شرکت کند شکل ديگری از مشارکت می تواند  سن
 پيشنھاد شود. برای مثال پس انداز پول در صندوق

برای زنان در منطقه مطالعات در طول سال دوره ای وجود دارد که آنھا خيلی مشغول به کار ھستند (از سپتامبر تا  کسب و کار
 اکتبر). در برنامه ريزی اين دوره بايد در نظر گرفته شود.

خواھند کرد. به طور خاص زنان ممکن است بعد از ازدواج روستا را ترک کنند اما بعضی از آنھا در روستا زندگی  ازدواج
تعداد زنانی که در روستا باقی خواھند ماند می تواند افزايش يابد اگر آنھا بتوانند در امدی ار فعاليت ھای اقتصادی آنجا 

 داشته باشند.
نداشتن اطلاعات جلسه آغازين در شروع يک پروژه اطلاعات ضروری بايد به افراد ھدف ارائه شود. بنابراين بايد توجه خاصی به 

 شود.

 عکس العمل ھا در روستا )7(

  عکس العمل رھبران روستا )1

روستا درباره پروژه پايلوت تبادل نظر کرد. اولا آنھا از اجرای پروژه پايلوت برای زنان قدر دانی  3تيم مطالعات با رھبران 
، مشکلی از لحاظ فرھنگی و مذھبی در کردند. بطور کلی آنھا در حمايت غريبه ھا از زنان مشکلی نمی ديدند. علاوه بر آن

  طول اجرای پروژه پايلوت وجود نداشت.

) تا حدودی استقلال 2) گسترش فعاليت ھای اقتصادی 1آنھا  متوجه تغييراتی در زنان بعد از اجرای پروژه شدند. از قبيل: 
وژه راضی ھستند و علاقه به ادامه کار ) افزايش در انتخاب ھا. آنھا ھمچنين درک کردند که زنان خودشان از پر3اقتصادی و 

  دارند.

ھمچنين بر طبق نظر رھبران، مشکلی از لحاظ استقلال مالی زنان وجود ندارد و مردان در روستا با اين مسئله موافقند و 
 رضايت دارند.

و يک سازمان مطمئن مانند اگر زنان در آينده به خارج از روستا بروند، به گفته رھبران بايد با اجازه پدر يا ھمسرشان باشد 

0
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  سازمان جھاد کشاورزی بايد فعاليت ھای آنھا را نظارت کند.

به طور خلاصه، تآثيرات منفی خاصی ديده نشده است و عکس العمل ھای  مثبت زيادی از ارتقاء فعاليت ھای زنان  مشاھده 
  شد.

  از سر گيری و شروع دوباره پارچه بافی توسط زنان مسن )2

ات، پارچه بافی برای مدت طولانی منسوخ شده بود و قبل از پروژه پايلوت کاملا از بين رفته بود. به  گفته در منطقه مطالع
  روستائيان، آنھا چوبھای دستگاه پارچه بافی را سوزانده بودند.

ا شروع کردند. با وجود اين، بعضی زنان ماھرمسن بعد از نصب دستگاه پارچه بافی برای پروژه پايلوت، دوباره پارچی بافی ر
سالگی در فلارگ ھنوز خوب است.  70روستا ميتوان يافت و مھارت يکی از آنھا در سن  3حداقل يکی از اين زنان را در ھر 

  او يک حوله حمام را بطور ماھرانه ای بافت

دانی کرد. اگرچه خانمی  به اين طريق، درک فنون و تکنيک ھای کاربردی در روستا مھم است و دھيار بزقنج از اين مسئله قدر 
که در بالا ذکر شد بيان کرد که روش پارچه بافی که در پروژه پايلوت آموزش داده شده است با روش او متفاوت است، فنون 
بافندگی اوا می تواند او را از ديگران متمايز سازد. علاوه برآن، مھارت زنان به سرعت بھبود می يابد اگر آنھا با فنونی که 

 ھا شناخته شده است پارچه ببافند.برای آن

علاوه بر موارد بالا، وقتی زنان مسن که در طول اجرای پروژه پايلوت بندرت در مجامع عمومی و بيرون از خانه بودند، با 
خوشحالی پارچه بافی می کنند، اعتماد به نفس آنھا ممکن است تقويت شود. گذشته از اين، درک کشف دوباره منابع محلی از 

  ل استفاده از تکنيک ھای گذشته در اين حالت مھم است.قبي

  (Master Plan)بازخورد به طرح جامع   7.3

  آزمايش آبياری صرفه جويانه (1) 

در منطقه مطالعات، محصولات دست به نقدی مانند زرشک و عناب در مزارع کوچک شيب ھای کوھستانی پرورش داده می 
روزه در تقريباً اکثر اين مزارع به کار می رود. با توجه به کاھش جاری دبی آب قنات، اين  12شوند. آبياری غرقابی با دوره مدار 

  يانه موثر را بررسی نمود. پروژه پايلوت روش ھای آبياری صرفه جو

) چندين نمونه سيستم ابياری صرفه جويانه بسته به محل منبع آب و 1نتايج آزمايش آبياری از ميان ديگر آزمايش ھا نشان داد که: (
روی ثقل ) در ميان اين گونه نمونه ھا، سيستم آبياری کم ھزينه قطره ای با استفاده از تنھا ني2مزرعه منطقه قابل کاربرد است؛ (

) با به کارگيری آبياری قطره ای، آبياری صرفه جويانه با دوره مدار چھار تا ھفت روزه می تواند 3اولويت بالا را دارا است؛ و (
برای زرشک به کار رود. اين نتايج به تنظيم طرح به کارگيری آبياری صرفه جويانه در برنامه بھبود سيستم آبياری در طرح جامع 

  کمک می کند. 

  پروژه پايلوت بھبود تکنيک ھای کشاورزی و دام (2) 

در منطقه مطالعات، در حالی که زرشک و عناب محصولات عمده کشاورزی ھستند، کشت سبزيجات و پرورش دام دچار رکود 
دجه است و ساکنين برای مصرف اين محصولات زراعی آنھا را خريداری می نمايند. بنابر اين، ضريب ھزينه ھای خوراک در بو

ھای خانوار بالا است. تحت چنين شرايطی، اين پروژه پايلوت شرايط افزايش درآمد و کاھش ھزينه از طريق بھبود تکنيک ھای 
  کاشت از جمله به کارگيری امکانات ساده و افزايش پرورش دام کوچک را بررسی نمود. 

در گلخانه توری و مرغداری در مقياس کوچک مستلزم  ) کشت1نتايج پروژه پايلوت نشان می دھد که از ميان ديگر پروژه ھا: (
تکنيک ھای پيچيده نيستند و بنابر اين توسط افراد مسن و زنان قابل انجام ھستند. اين فعاليت ھا به ايجاد شغل در منطقه روستايی، 

ری برای آبياری صرفه جويانه ) کشت سبزيجات در گلخانه تو2افزايش درآمد و تأمين منبع پروتئين با کيفيت بالا کمک می کند؛ (
) نياز است که ذھن کشاورزان به طور مستمر در مورد اھميت صرفه جويی 3با عملکرد بالای مورد انتظار به شدت موثر است؛ (

) در زمستان، ھنگامی که آب و ھوا برای کاشت سبزيجات نامساعد است، استفاده از گلخانه کوچک غير 4در آب روشن کرد؛ (
) ضروری است تکنيک ھای زراعی ای انتخاب 5يه می گردد که از خاصيت بالای حفظ حرارت برخوردار است؛ (حرارتی توص

) زنان به شدت به کشت سبزيجات 6گردند که به آسانی توسط کشاورزان خرده پا از جمله افراد سالمند و زنان قابل انجام باشند؛ و (
طی زمستان علاقه مندند. اين نتايج به تعيين جزئيات فعاليت ھا و ورودی ھای  تازه از جمله سبزيجات برگ دار در درون خانه در

  ھر پروژه در برنامه بھبود محصول و دام کمک می کند.   

 پروژه پايلوت توزيع و بازاريابی(3) 

ً به طور انحصاری به دلالان فروخته می گردند. دلالان کم و  در منطقه مطالعات، محصولات خاص مانند زرشک و عناب تقريبا
بيش قيمت گذار ھستند، حال آن که کشاورزان پذيرای قيمت ھستند. تحت چنين شرايطی، تنوع بخشی به کانال فروش مطلوب فرض 
گرديد. اين پروژه پايلوت پتانسيل آن را با آزمايش بسته بندی، فراوری و تبديل، و فروش محصولات محصولات زراعی به خرده 

  استان و نيز در چھارشنبه بازار مورد بررسی قرار داد.  فروشان در داخل و خارج
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کشاورزان شرکت کننده با تلاش برای فروش محصولات به دست خودشان برای اولين بار اھميت درک نيازھای مشتريان را برای  
خود را به ايشان  فعاليت ھای فروش موفقيت آميز و نيز اھميت ايجاد اعتماد را با خرده فروشان، چنان چه بخواھند محصول

بفروشند، دريافتند. آنان ھمچنين پی بردند که بھبود تکنيک ھای فروش از جمله نحوه ايجاد ظاھر جذاب محصولات شان و اين که 
  فروش به دلالان يکی از از کانال ھای خوب فروش است که کم ھزينه و در کار صرفه جويانه است حياتی است.        

) کشاورزان در چھارشنبه بازار می توانند خودشان محصولات شان 1ت از ميان ديگر امور نشان داد که: (نتايج پروژه ھای پايلو
) ارزش افزوده محصولات زراعی می تواند با 2را با قيمت ھای بالاتر از آن چه به دلالان می فروشند به فروش برسانند؛ (

ل استفاده در کارگاھی که با موازين بھداشی مساعد باشد افزايش يابد؛ فراوری و تبديل محصولات با کيفيت پايين يا مواد غير قاب
) در حالت فروش به مغازه ھای خرده فروشی، عمده فروشی مورد تقاضای بيشتری از فروش محصولات با بسته بندی ساده 3(

نامه بھبود توزيع و بازاريابی کمک است. اين نتايج به تعيين جزئيات فعاليت ھا و حجم فروش مطلوب در ھر کانال بازاريابی در بر
  کند. 

 پروژه پايلوت بھبود معيشت و تنوع بخشی به منابع درآمد(4) 

در منطقه مطالعات، که مردان درگير ديگر مشاغل دستمزدی ھستند زراعت يک فعاليت اقتصادی پاره وقت است. زنان که در 
زی اکثراً فرصتی برای فعاليت ھای اقتصادی ندارند. ھمچنين، گروه روستاھا می مانند غير از حمايت از مردان در کارھای کشاور

ھای زنان برای فعاليت ھای اقتصادی وجود ندارند. در چنين شرايطی، اين پروژه پايلوت پتانسيل تنوع بخشی به منبع درآمد را در 
  اليت پيش درآمد آن بررسی می نمايد. منطقه مطالعات ازطريق فعاليت ھای اقتصادی زنان با صندوق زنان روستايی به مثابه فع

) صندوق زنان روستايی به شدت به عنوان فعاليت مقدماتی در 1نتايج پروژه ھای پايلوت از ميان ديگر امور نشان می دھد که: (
) 3() پارچه بافی و زنبورداری فعاليت ھای دارای اولويت ھستند؛ 2روستاھايی که تجربه فعاليت گروھی ندارند موثر است؛ (
) اگر زنان در آغاز فعاليت ھای شان شکست بخورند، ممکن است 4خياطی به بھبود معيشت در سطح خانوار کمک می کند؛ (

) زنان رشد فردی 5نااميد گردند و منافع خود را ازدست بدھند. بنابر اين، در اين مرحله حمايت خاصی بايد در نظر گرفته شود؛ (
) زنان از 6ی درک کردند. در ضمن در طرح جامع، رشد گروھی زنان بايد تشويق شود.؛ (شان را از طريق فعايلت ھای گروھ

سپتامبر تا اکتبر به سبب برداشت زرشک و عناب بسيار مشغول ھستند. بنابر اين، فعاليت ھا نبايد برای اين دوره برنامه ريزی 
ويت پروژه ھای فرعی در برنامه تنوع بخشی به منبع درآمد گردد. اين نتايج به تعيين جزئيات فعاليت ھاف زمان بندی اجرا، و اول

 کمک می کند.
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 نتايج و توصيه ھا 8 فصل

 نتايج  8.1

)a(  اين طرح جامع(MP)  بر مبنای مفاھيم اساسی "افزايش درآمد با بھبود بھره وری در محصولات خاص منطقه ای و تنوع
بخشی به منابع درآمد" و "بھبود محيط معيشت برای ساکنين به نحوی که بيشتر مردم بتوانند با آسايش خاطر زندگی کنند" 

ود که بسته به تلفيق پروژه ھا، درآمد کشاورزان انتظار می راجرا گردد،  (MP)تدوين شده است. ھرگاه اين طرح جامع 
خرده پا در منطقه مطالعات تا سطح درآمد ساکنين شھرھای استان خراسان جنوبی افزايش يابد. علاوه بر اين، انتظار می رود 

ه می برای کشاورزان شرکت کننده بيش از سه برابر سودھای اقتصادی که دولت برای اجرای آن ھزين (MP)که طرح جامع 
کند به بار آورد. در حال حاضر انتقال مستقيم وجه از طرف دولت از طريق اصلاح جاری سياست يارانه منبع مھم درآمد 

% درآمد سالانه ايشان را شامل می گردد.تحت چنين شرايطی ، انتظار می 41خانوار زراعی در منطقه مطالعات است که 
رمايه ھای انسانی، فيزيکی و اجتماعی در منطقه از طريق اجرای طرح جامع رود که در ميان مدت تا بلند مدت به توسعه س

(MP)  بينجامد تا حدی که کشاورزان شرکت کننده ديگر نيازی به کمک مالی نداشته باشند و اين به کاھش ھزينه ھای دولت
  به عنوان تدابير حمايتی روستايی بسيار موثر است. (MP)کمک کند. بنابر اين، طرح جامع 

)b(  مھاجرت جمعيت از مناطق روستايی به مناطق شھری به سبب فاصله اقتصادی ميان اين دو منطقه و در نتيجه سالمندی و
خالی از سکنه شدن روستاھای که در حال حاضر روی داده است، نه تنھا در استان خراسان جنوبی بلکه در سراسر کشور، 

ی که منطقه مطالعات با آن روبرو است تقريباً شباھت ھای بسياری چالش ھای عاجل جھت مبارزه ھستند. به علاوه، وضعيت
با وضعيت کلی مناطق خشک روستايی ايران دارد. بنابر اين، با اين که طرح جامع با انتخاب منطقه محدودی در شھرستان 

ستان ھا به کار رود و بيرجند استان خراسان جنوبی تنظيم شد می تواند به طور وسيعی در ديگر مناطق استان و حتی ديگر ا
  به توسعه بلند مدت مناطق ھدف و تعديل بار دولت برای تدابير گوناگون برای کاھش فقر کمک کند.

)c(  اما، بايد خاطر نشان نمود که آثار فوق الذکر طرح جامع تحت شرايطی مورد انتظار است که تغييرات بزرگی در عوامل
ده شود. انواع مخاطراتی که ممکن است سبب مشکلاتی در اجرای آن و خارجی روی ندھد و طرح جامع مطابق برنامه پيا

بنابر اين جلوگيری از تحقق کامل آثار مثبت آن گردد از قبيل آب و ھوا و مخاطرات بلايای طبيعی، مخاطرات بيولوژيک و 
وند يا سودھا پايين بيايند، محيطی، و مخاطرات بازار ھستند. برای برخی از پروژه ھای پيشنھادی، چنان چه ھزينه ھا بالا ر

در مقايسه با مقادير برآورد شده در برنامه آثار منفی شان ممکن است گستره وسيعی داشته باشد. بنابر اين، نياز است تحقق 
  احتمالات مخاطرات فوق الذکر و نيز اھميت شان در صورت وقوع از نزديک پايش گردد.

)d( يگر محصولات خاص است. اگر با ديد وسيع تری به استان خراسان جنوبی منطقه مطالعات دارای زرشک، عناب ، عسل و د
بنگريم، فھرست محصولات شامل زعفران، انار، زرد آلو، پسته، خرما، چغندر قند، پنبه و طيف وسيعی از ديگر محصولات 

با مقدار بالای شکر به خاص است. در منطقه مطالعات، به ويژه، مشکلات آبياری وجود دارد، اما ميوه جات در اين منطقه 
بار می آيند و شيرين قلمداد می گردند. استان خراسان جنوبی امکان بالقوه افزايش ارزش افزوده ی اين گونه محصولات 

  زراعی و ميوه جات را با فراوری و تبديل، بسته بندی و فروش شان دارا است.

)e( جنوبی بيش از درآمد زراعی است، و اکثر کشاورزان  درآمد غير زراعی کشاورزان در منطقه مطالعات و استان خراسان
زراعت خود را با ديگر مشاغل پيوند می دھند. جمعيت سالمند است و جوانان در حال دوری گزينی از زراعت اند.  با توجه 
ه به مشکلات نيروی کار، و برای افزايش درآمد زارعين بر اساس فعاليت ھای مربوط به زراعت، افزايش درختان ميو

متناسب با مديريت صرفه جويی در نيروی کار، مانند زرشک و عناب، و در مقياس کوچک ، باغداری فشرده (متراکم) (با 
معرفی مھارت ھای ساده) که توسط زنان و بازنشستگان قابل انجام باشد حائز اھميت است. به ويژه، افزايش فعاليت ھای 

که پيش تر نقشی کوچک در فعاليت ھای اقتصادی داشتند برای ثبات آينده اقتصادی در مقياس کوچک به دست زنان روستايی 
  عمليات زراعی در مقياس کوچک مھم است.

)f(  از آنجا که مقدار آب در قنات ھا رو به کاھش است، ضروری است که راندمان کاربری آب و عمل به آبياری صرفه جويانه
بايد فعاليت ھای ترويجی را برای  (JAO)ازمان جھاد کشاورزی تا حد ممکن در سطح مزرعه بالا رود. به اين منظور، س

زارعين فراھم سازد، به نحوی که کشاورزان مشوّق ھايی برای استفاده از آبياری صرفه جويانه داشته باشند. چنان که در 
فشار طبيعی بايد به منطقه مطالعات آزمايش شد، ھرگاه شيبی در منطقه وجود داشته باشد، آبياری قطره ای با استفاده از 
   عنوان اقدام دارای اولويت برای کاشت درختان ميوه جھت صرفه جويی در آب مورد استفاده قرار گيرد.

)g(  در کاشت سبزيجات در مقياس کوچک در گلخانه توری که در پروژه پايلوت(PP)  ًاين منطقه اجرا شد مشاھده شد که تقريبا
روزه صرفه جويی شده است و ثابت شد که افزايش زياد  12-14دوره آبياری  % در حجم آب در مقايسه با سيستم جاری50

در عملکرد قابل پيش بينی است. مقياس و ماھيت تجھيزات کاشت گلخانه توری ممکن است بر حسب اين که کشاورزان قصد 
دازند متنوع است و گلخانه داشته باشند آن را برای تقويت درآمد خود به کار برند يا اين که برای مصرف خود به کشت بپر

  توری را می توان در مناطق کوھستانی، ھموار، يا شھری به کار برد.

)h(  در پروژه پايلوت(PP)  اين منطقه، فروش توسط کشاورزان در چھارشنبه بازارھا، توليد آزمايشی کالاھای فراوری شده
(تبديلی)، بازاريابی، و مطالعه بازار ِ (بازار سنجی) امکان فروش به خرده فروشان انجام شد. نتايج، به روشنی امکان 

را نشان می دادند. بنابر اين، برنامه توزيع و  افزايش ارزش افزوده محصولات زراعی و تنوع بخشی به کانال ھای فروش
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  افزايش درآمد زراعی "با گسترش محصولات ويژه جاری به ششمين صنعتی سازی  (MP)بازاريابی طرح جامع 
(Sixth Industrialization) فروش)" را بر مبنای نيازھای مشتريان خود قرار  -توزيع -فراوری و تبديل-(ترکيب توليد

    داده است.

)i( ر مناطقی که فعاليت ھای گروھی و فعاليت ھای اقتصادی زنان روستايی ھيچ پيشرفتی ندارد يا اندک است، "صندوق ھای د
   زنان روستايی" به مثابه فعاليت ھای مقدماتی فوق العاده موثر اند.

)j(  پروژه پايلوت(PP)  روستايی در مقياس کوچک اين مطالعات تاييد نمود که منطقه مطالعات پتانسيلی قوی برای صنايع دستی
مانند پارچه بافی، مرغداری در مقياس کوچک، و زنبورداری توسط زنان دارد. ھمچنين به اثبات رسيد که اين چنين فعاليت 

    ھايی در سطح روستا ايجاد شغل می نمايند.

 توصيه ھا  8.2

)a(  اين طرح جامع(MP)  تدابير کاھش خلاء ميان مناطق شھری و روستايی را از طريق درآمد خانوار زراعی و فرصت ھای
شغلی در روستاھا و مناطق با اتخاذ منطقه مطالعات به مثابه الگو نشان می دھد. کاھش خلاء ميان مناطق شھری و روستايی 

ر می دھد. روستاھای بسياری در منطقه مطالعات موضوعی است که دولت ايران به عنوان اھم موضوعات مدّ نظر خود قرا
تاکنون با خطر نابودی روبرو بوده اند. اگر روستاھا به حال خود رھا شوند، انھدام آنھا پيش رفته و زمين ھای زراعی، قنات 

ت که ھا و غيره که سرمايه ھای ارزشمند ملی ھستند رھا می شوند. اين ضرری ملی خواھد بود. بنابر اين، شايسته اس
بودجه ھای خاص کاھش فاصله ميان مناطق شھری و روستايی را جھت اجرای پروژه  (MOJA)وزارت جھاد کشاورزی 

به عنوان بخشی از اين تدابير، از وزارت جھاد کشاورزی ھا در منطق ھدف روستايی مانند منطقه مطالعات اختصاص دھد. 
(MOJA)  نموده و الگويی موفقيت آميز برای کاھش فاصله ميان مناطق تقاضا می گردد طرح جامع را بدون تأخير اجرا

  شھری و روستايی بنيان نھد.

)b(  مقدمات "تشکيل تعاونی جديد زنان" در منطقه مطالعات در دست اجرا بود تا فعاليت ھای پروژه پايلوت 2012در اکتبر ،
(PP) ھای کشاورزان" را با استفاده از سيستم اجرايی در طی دوره مطالعات، و "احداث فروشگاه عرضه مستقيم يا بازار

اين حرکت دولت ژاپن ادامه و گسترش دھد.  Grassroots Grant Aid System)کمک بلاعوض توده مردم (گراس روت 
می توانند در ادغام با يکديگر پيش بروند به نحوی که نتايج و آثار مورد  (PPs)ھا و فعاليت ھای مستمر پروژه ھای پايلوت 

و سازمان اجرايی آن  (JAO)تحقق يابند. بنابر اين، تأسيس دفتر پروژه سازمان جھاد کشاورزی  (MP)رح جامع انتظار ط
که طرح جامع پيشنھاد آن را می دھد ضروری است و در ضمن کارکنان پرسنل بايد تقويت گردند. از وزارت جھاد 

جه لازم جھت اجرای سريع اين طرح جامع تقاضا می گردد بود (JAO)و سازمان جھاد کشاورزی  (MOJA)کشاورزی 
(MP) را اتخاذ نمايند.  

)c(  در منطقه روستايی استان خراسان جنوبی، از جمله منطقه مطالعات، قنات ھا مھم ترين زيرساختی ھستند که شالوده اجتماعی
ات بود، ضروری است و اقتصادی اھالی را تشکيل می دھند. در حالی که مرمت و بازسازی قنات ھا خارج از محدوده مطالع

قنوات به نحو مناسبی به منظور رسيدن به اھداف مطمح نظر طرح جامع حفظ و نگه داری گردند. بنابر اين، از وزارت جھاد 
تقاضا می گردد جھت تقويت ساختار اداری حفظ و نگه داری  (JAO)و سازمان جھاد کشاورزی  (MOJA)کشاورزی 

ر پروژه حفظ قنات تلاش نموده و تدابير بودجه ای لازم را برای يک رشته فعاليت ھای قنوات بر مبنای پيشنھاد ارائه شده د
  توسعه ظرفيت کارکنان مرتبط با اجرای پروژه ھا اتخاذ نمايند.

)d(  طرح جامع(MP)  ثبات و بھبود درآمدھای کشاورزان خرده پايی را که اکثريت کشاورزان ايران را تشکيل می دھند در
ی زمين، منابع آب و نيروی انسانی و با سرمايه اندک در مدّ نظر دارد. با اين که مطالعات منطقه چارچوب محدوديت ھا

مطالعات  کوچکی را به عنوان الگو انتخاب نمود، طرح جامع تدابير موضوعات موجود در کشور را خاطر نشان می سازد. 
ثابه ترکيب پروژه ھا تطبيق يابد. ھمان روش می تواند در می تواند در ھر برنامه يا به م (MP)و نيز  از آنجا که طرح جامع 

بايد نه تنھا در مناطق خشک  (MP)حمايت دولتی در سراسر کشور به کار رود. بنابر اين، توصيه می گردد که طرح جامع 
ھم مخاطرات  مانند منطقه مطالعات، بلکه ھمچنين در سراسر مناطق روستايی ايران به کار رود. در استفاده از طرح جامع،

  کلی و ھم مخاطرات ويژه منطقه ای ممکن است موجب کاھش اثرات طرح جامع گردد که اين امر بايد مدّ نظر قرار گيرد.

)e(  با وجود چھار فصل، و زمين ھايی از خشک تا مناطق بارانی، و از مناطق جلگه ای تا کوھستانی، ايران طيف گسترده ای از
د. مطالعات حاکی از آن بود که بالا بردن ارزش افزوده محصولات خاص و توسعه محصولات زراعی را توليد می نماي

می تواند اقدامات فوق العاده موثری برای بھبود معيشت  (Sixth Industrialization)زراعت به ششمين صنعتی سازی 
عت و محصولات خاص با تمرکز بر زرا (MOJA)کشاورزان خرده پا باشند. توصيه می گردد که وزارت جھاد کشاورزی 

" را  (OVOP: One Village, One Product Movement)مناطق و روستاھا طرح "جنبش يک روستا يک محصول 
ً در توليد، بلکه در  در سراسر ايران يا در استان ھايی خاص به گسترش دھد. "جنبش يک روستا يک محصول" نه صرفا

   افزايش صنايع مرتبط با کشاورزی نقش دارد.

)f( می گردد که وزارت جھاد کشاورزی  توصيه(MOJA)  و سازمان جھاد کشاورزی(JAO)  برای فعاليت ھای زير که به
  مربوط می گردد به کسب و اجرای ھمکاری فنی با ديگر کشورھا بپردازد.  (MP)مفاد طرح جامع 

 دشوار است، و از اين روخاص استان خراسان جنوبی است برای کشاورزان  ) تکثير عناب که يکی از موارد محصولات 1
پروژه ای جھت توليد نھال  (JAO)و سازمان جھاد کشاورزی  (MOJA)وزارت جھاد کشاورزی  توصيه می گردد
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گزارش نھايی  پروژه مطالعات کشاورزی در مقياس کوچک و طرح توسعه روستايی به منظور کاھش فقر در استان خراسان جنوبی 

  عناب به اجرا بگذارند. 

ً در برابر خشکی مقاوم اند. ھر دوی آنھا خواصّ  محصولات) زرشک و عناب 2 خاص ارزشمندی ھستند که قويا
وزارت جھاد کشاورزی  به رود که کاربرد ھای گوناگونی داشته باشند و بنابر اين دارويی دارند و انتظار می

(MOJA)  از تجزيه و تحليل علمی برای تبليغ خواصّ دارويی در کشور و خارج از توصيه می گردد که
  کشور بھره ببرد. 

توصيه می گردد با تعاونی زنان روستايی و يک اتحاديه تعاونی ھا در استان خراسان جنوبی وجود دارد.  17) 3
 از فعاليت ھای اقتصادی زنانتعاونی زنان با ھدف حمايت پروژه ھای تقويت شراکت سازمان ھای موجود، 

  خراسان جنوبی به کار روند.   در

وه فراوان و محصولات خاصّ وجود دارند و پتانسيل افزايش ارزش ) در استان خراسان جنوبی درختان مي4
وزارت جھاد کشاورزی افزوده از طريق فراوری (تبديل) و بسته بندی در ميان است. توصيه می گردد که 

(MOJA)  و سازمان جھاد کشاورزی(JAO)  پروژه ھای فراوری (تبديل) محصولات زراعی را با ھدف
ا ھمکاری با فعاليت ھای تجاری در مقياس کوچک و متوسط با کشورھای ديگر توليد محصولات جديد که ب
  انجام می گردد اجرا نمايد. 

) کشاورزی در سطح وسيعی حتی در مناطق کوھستانی ايران گسترده شده است. با سالمند شدن زارعين، تأمين 5
و سازمان جھاد  (MOJA)وزارت جھاد کشاورزی  به نيروی کار زراعی به چالشی تبديل شده است.

با پروژه ھای توسعه جھت ماشين آلات کوچک زراعی که قابل استفاده  توصيه می گردد (JAO)کشاورزی 
 بپردازند.  چالشبرای سالمندان باشد به اين 

، فرصتی برای احداث گلخانه غير حرارتی نمايشی برای کاشت محصولات (PPs)پايلوت  ھای پروژهدر ) 6
توصيه  (JAO)و سازمان جھاد کشاورزی  (MOJA)وزارت جھاد کشاورزی به . نداشتجھت فروش وجود 

  پروژه گسترش گلخانه ھای غير حرارتی کاملاً کاربردی را اجرا نمايند.  می گردد

مطالعات انجام شده در طی مطالعات مشخص شد که استان  و (PPs) ھای پايلوت ھای پروژهاز طريق ) 7
 "مبادله با شھرنشينان: گردشگری سبزقای تخراسان جنوبی، از جمله منطقه مطالعات، پتانسيل بالايی برای ار

امتيازات زندگی در  دارا می باشد. اين امر از طريق بازبينی " را(Rural Green Tourism) روستايی
وزارت جھاد کشاورزی زيابی مجدد منابع موجود محلی انجام خواھد پذيرفت. به ارمناطق روستايی و 

(MOJA)  و سازمان جھاد کشاورزی(JAO) روستايی "گردشگری سبز توصيه می گردد (Rural Green 
Tourism) را به مثابه روش فعال سازی مناطق روستايی و گسترش آن جھت ايجاد مناطق روستايی مرفه "
 اجرا نمايد. 
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