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I.  Outline of the Project

Country : Republic of EI Salvador Project title : The Project for the Strengthening of
Teaching Quality of MEGATEC La Union

Issue/Sector : Technical and technological education | Cooperation scheme : Technical Cooperation

Division in charge : Economic Infrastructure Dept. | Total cost : 20.7 million JPY

(R/D) : October 2008 Partner Country’s Implementing Organization :
Period of | (Extension) : Ministry of Education of El Salvador (MINED)
Cooperation | (F/U) : MEGATEC La Union
Supporting Organization in Japan : None

Related Cooperation :

1. Background of the Project

The Republic of El Salvador (hereinafter referred to as “El Salvador”) has small national land,
compared to the number of population, and limited natural resource. That is why human resource
development, especially training of technicians in the service industry, is a key for future development
in the country. Especially, in the eastern region which is affected by the civil war, economic and social
development is still behind, and the Port of La Union, constructed by the Japanese Yen Loan, is
expected to be a trigger of development of commercial and tourism industry in this region. Besides,
with the open of the Port of La Union, human resource development in the area of Port Administration
and Operation (hereinafter referred to as “AOP”) and in regional industry is an awaiting solution for
development in the eastern region.

On the other hand, the Ministry of Education El Salvador (hereinafter referred to as “MINED”) set
forth human resource development and strengthening of competiveness in the long-term policy,
“National Education Plan 2021”, published in March 2005. As a concrete measurement, “MEGATEC
program” was announced. This Program has a main goal to strengthen the system of technical education
from high schools to colleges, and established curriculum of high technical education, referred to
specific character of each region.

Under this background, MEGATEC La Union, whose goal is human resource development for the
Port of La Union and regional industry in surrounding areas, was constructed by collateral fund (X »
% 4>) of the World Bank and the Japanese government. MEGATEC La Union established four technical
careers and started to accept the first promotion in February 2006°. While teachers with specialization
were secured and classes started, it is hard to say that didactical competences of teachers are sufficient.
In addition, didactical materials and curriculum for technical careers of Logistic and Custom
(hereinafter referred to as “LyA”) and AOP, which are new technical careers for ITCA-FEPADE
managing MEGATEC La Union, were undeveloped. Because of this, in August 2008, the technical
cooperation whose objective is to improve the teaching quality of MEGATEC La Union was requested
to the Japanese government.

4 At present, there are seven technical careers.
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2. Project Overview
(1) Overall Goal
Human resources at the technical or higher level are produced for development in the eastern region.

(2) Project Purpose
Academic and technical education imparted at MEGATEC La Union has been improved in order to
respond to development in the eastern region.

(3) Outputs

Output 1: Didactical competences of the teachers in MEGATEC La Union have been strengthened for
performance in all technical careers.

Output 2 :  Functions of Assistance for Students (A/S) of MEGATEC La Union have been improved to
facilitate the promotion and placement efficiently.

Output 3 : Technical competences of the teachers at MEGATEC La Union have been strengthened for
performance in technical careers of LyA and AOP.

(4) Inputs

Japanese side : Total Cost JPY 20.7 million

Long-term Expert Two  Equipment USD 48,189.89

Short-term Expert Three Local cost USD 102,062

Trainees received In total 22

Salvadoran Side :

Counterpart 13 Land and Facilities : Classrooms in MEGATEC La Union, Project office etc.

Il. Evaluation Team

Members of | Taiji Kawakami : Executive Technical Advisor, Economic Infrastructure Dept. JICA
Evaluation Ryouichi Kawabe : Assistant Director, Economic Infrastructure Dept. JICA
Team Yuki Fukuda : Consultant, Binko International Ltd.

Period of Evaluation 23/10/2011 ~ 11/11/2011 Type of Evaluation : Terminal

I11. Results of Evaluation

1. Achievement of Outputs
(1) Output 1
[Indicator 1] A Manual of the new didactical methodology is elaborated.
[Indicator 2] Training related to the new didactical methodology are given by the counterparts at
least twice.
[Indicator 3] At least 80% of full-time employed teachers of the MEGATEC La Union have been
trained in the new didactical methodology.

At the terminal evaluation, a manual of the new didactical methodology was completed. In
elaborating this manual, personnel from MINED and ITCA-FEPADE Headquarter.

The pilot training for teachers was implemented in July 2011. Fifteen teachers (twelve from
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MEGATEC La Union : 6 full-time employed teachers and 6 part-time employed, three from
ITCA-FEPADE San Miguel) participated in this training. After the pilot training, evaluation of the
training was carried out. Based on the evaluation, the manual was revised. With the revised manual, the
second training for teachers will be implemented in December 2011. Prospective participants are 15-20
full-employed teachers in MEGATEC La Union.

As mentioned above, the manual of the new didactical methodology was elaborated (achievement
of indicator 1), and the training related to the new didactical methodology will be given by the
counterparts twice (possibility of achievement of indicator 2). If given, it is possible that 80% of
full-employed teachers (23 out of 29 teachers) will be trained (possibility of achievement of indicator
3). Hence, at the completion of the Project, it is probable that didactical competences of the teachers in
MEGATEC La Union be strengthened for performance in all technical careers.

(2) Output 2

[Indicator 1] A Promotional Pamphlet, which is adapted to the situation of MEGATEC La Union,
is elaborated.

[Indicator 2] The number of applicants is maintained at least 50% of the maximum capacity
(1,000) of MEGATEC La Union.

[Indicator 3] Events for improvement of the placement program of MEGATEC La Union are held
at least four times.

According to the Project documents, in order to improve the function of A/S, the core group for
output 2, including personnel of A/S, reviewed and analyzed its functions. Through this analysis,
improvement and weak points were identified and the action plan for the promotion and the placement
was developed.

A Promotional Pamphlet had been elaborated for six months in collaboration with teachers,
students, graduates in MEGATEC La Union, ITCA-FEPADE, MINED, and related companies, and has
been distributed since September 2010. Apart from elaborating the Promotional Pamphlet, some
activities for the promotion were implemented, such as making DVD for promotion, School Guidance
and open campus.

The number of applicants for 2011 is 998, which is increased twice as much as that of the year or
2010 (349). Besides, at the beginning of November 2011, there are 505 applicants for 2012, which
results from activities for promotion.

Four events for improvement of the placement have been already implemented (in September and
November 2020, and in April and May 2011). In addition, the Guide of Placement was elaborated for
distributing in the seminar on the Placement. Apart from organization of events, as the activity for the
Placement, the database system for follow-up graduates has started to be established.

As mentioned above, the Promotional Pamphlet was elaborated (achievement of indicator 1), and
the number of applicants will be maintained over 500 (achievement of indicator 2). Besides, events for
improvement of the placement were held four times (achievement of indicator 3). Therefore, it is
possible that functions of A/S of MEGATEC La Union are improved to facilitate the promotion and
placement efficiently.
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(3) Output 3

[Indicator 1] A plan of training for the strengthening of technical competences of the teachers in
the careers of LyA and AOP is elaborated.

[Indicator 2] Didactical materials of the careers of LyA and AOP are reviewed at least twice.

A plan of training for the strengthening of technical competences of the teachers in the careers of
LyA and AOP was elaborated by Japanese short-term experts and the core group for output 3, based on
grasp of present situation of each career (class observation and verification of teaching materials); and
opinions from graduates, personnel of the Port of La Union and other related companies. On the basis of
the Plan, the custom-made training had been carried out in Japan for 51 days from June 17, 2011 to
August 6, 2011, and six teachers in the career of LyA and AOP had participated in the training. Apart
from this custom-made training, the total of three teachers were dispatched to Japan for taking part in
ready-made trainings.

Didactical materials of the career of LyA and AOP, referred to contents of lectures and materials
obtained in Japan, are reviewed with support by Japanese short-term experts. Some concrete review
points are identified, such as increasing visual information (e.g. chart, photos and illustration) and
adding new themes which had not been adopted.

As mentioned above, a plan of the training for teachers in the career of LyA and AOP was
elaborated and the training was implemented (achievement of indicator 1). In additions, didactical
materials will be reviewed by participants of trainings in Japan at the end of the Project. Hence, it is
possible that technical competences of the teachers at MEGATEC La Union are strengthened for
performance in technical career of LyA and AOP.

2. Achievement of Project Purpose

[Indicator 1] Among graduates, of the MEGATEC La Union, who are employed, at least 80% of
them are placed in the eastern region.

[Indicator 2] The satisfaction level of the companies in the eastern region that employ graduates
of the MEGATEC La Union marks more than 80%.

Among all employed graduates in each promotion, the rate of those who work in the eastern region
is 76% for the 3™ promotion, and 82% for the 4™ promotion. Especially, over 90% of the graduates from
the career of LyA and AOP work in the eastern region.

According to the investigation implemented in October 2011 to companies employing graduates®,
it is confirmed that all companies (15 companies) have high level of satisfaction. The following chart
shows the result of the investigation.

® Follow-up surveys by ITC-FEPADE for the graduates and companies are conducted at the moment when it pasts one and
half years to graduate. The graduates targeted for the survey of 2011 is the 3" promotion  (graduation in April 2010) .

Xiv



Chart : Questionnaire survey of the companies employing the el promotion®

Excellent | Very Regular | Bad
good

How do you think of human resource development by | 15% 85% 0% 0%
ITCA-FEPADE?
How is working attitudes of the graduates? 21% 79% 0% 0%
The relevance between human resource development | 21% 2% 7% 0%
which the graduates received and actual duties of
companies.

Reference : Questionnaires survey by A/S

According to data obtained at the present, as indicator 1 and 2 have been already fulfilled, it can be
mentioned that the Project Purpose is almost achieved.

Furthermore, it should be considered that all companies responded to the questionnaires are those
related to AOP. This is because graduates from other technical careers have already left their jobs,
which leads to the difficulty in following them. Henceforward, it is desirable that the follow-up survey
be strengthened in order to grasp the need of companies.

3. Achievement of Overall Goal
[Indicator] Percentage of human resources at the technical or higher level increases in the eastern
region.

Since 2006 when MEGATEC La Union founded, it produces human resources at level of
technicians every year. At the moment of the final evaluation, there are 488 second-year students, and
they will graduate from MEGATEC La Union in April 2012. As teachers will begin to teach students
with the new didactical methodology and the career of LyA and AOP will use revised materials, it is
expected that graduates received better education will be produced.

As mentioned above, it enables MEGATEC La Union to develop human resources at level of
technicians every year, and to produce them constantly. Therefore, the Overall Goal will be achieved in
the future.

4. Summary of Evaluation Results

(1) Relevance : Very High

In the National Development Plan, “Plan Nacional Quinquenal de Desarrollo 2010-2014”, six priority
development areas are presented. Out of them, revitalization of the economy and creation of
employment is related to the Project whose objective is assistance of regional development in the
eastern region through human resource development.

The long-term education policy, “Plan Nacional de Educacion 2021”, announced by MINED in 2005
has four goals, and development of technico is indicated as one of these goals. The concrete measure is

MEGATEC Program (increment and strengthening of demand for technical careers in higher education).

® Questionnaires for companies employing the graduates are common to all institutions managed by ITCA-FEPADE. The
satisfaction level is evaluated with some questions related to satisfaction.
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The eastern region where MEGATEC La Union is located had been affected by the Civil War, and
economic and social development still falls behind. On this account, economic and industrial
development in the eastern region and employment security are required. It is expected that MEGATEC
La Union produce human resources in the eastern region, such as in tourist industry, fishing industry,
LyA and AOP. On the other hand, although MEGATEC La Union started its curriculum in 2006,
didactical competences of teachers was not sufficient, and didactical materials and curriculum of LyA
and AOP, new-established technical careers, were not elaborated. Therefore, MEGATEC La Union was
required to improve keeping step with the development of the Port of La Union.

According to the country data book El Salvador 2010 published by the Ministry of Foreign Affairs, one
of basic guidelines for technical cooperation is regional development emphasized in the eastern region.
Besides, out of four prioritized areas, “revitalization of economy and expansion of employment” and
“social development” are relevant to the Project.

As mentioned above, the Project is consist with Salvadoran governmental policies, the development
needs and the Japanese development cooperation policy; therefore, it can be evaluated that the
relevance of the Project is very high.

(2) Effectiveness : Intermediate

The Project Purpose is almost achieved, as described in 2. Achievement of the Project Purpose.
However, in the survey of satisfaction of companies implemented in October 2010, limited companies
(those related to AOP) responded to questionnaires. This is because most of graduates have already left
their jobs, which results from great mobility of human resources in El Salvador. Another considering
point is the target of the survey. The result of this survey is that of the evaluation targeted to graduates
from MEGATEC La Union before April 2010 and companies employing them. As they graduated from
MEGATEC La Union one year after the start of the Project, in order to confirm appropriately outputs of
the Project, it is necessary to implement continually the survey.

Additionally, at the beginning of the Project, the expansion of employment in the surrounding region
was expected through opening of the Port of La Union. However, due to the delay of the open of the
Port of La Union, one of the important assumptions, which is “there is a need for human resources as
the number of graduates grows”, has not been fulfilled. That is why it is hard to say that the industry of
regional development in the eastern region is revitalized, and the regional needs have not been clear at
the present. Fortunately, as the regular liner has entered service to the Port of La Union once a week
since September 2011 and the regional industry is growing little by little, it is important for MEGATEC
La Union to reflect its curriculum, based on monitoring of trend of the regional industry.

As the contributing factors to the Project, high commitment to the Project by C/P and appropriate
monitoring, such as periodical meetings and modification of Plan of Operation(hereinafter referred to as
PO) were recognized. Besides, no obstacle to achieve the Project Purpose is identified.

Considering these situations, at the present, while the Project Purpose is almost achieved, in order to
confirm outputs more appropriately and to reflect the trend of regional industry to curriculum of
MEGATEC La Union, continual monitoring is essential; therefore, it is evaluated that the Effectiveness
is intermediate.
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(3) Efficiency : High

The plan of inputs indicates that two longer-term experts are dispatched, and they are appointed during
the Project as planned. Although the short-term experts were also appointed, the timing of the
appointment was later compared to the plan because it took more time to find experts in Japan. To solve
this late appointment, PDM and PO were revised. As a result of this revision, the Project proceeds
following the revised PO, and achievement of outputs were not affected by the late dispatch of
short-term experts.

During the Project, C/P is always assigned. Those from MEGATEC La Union were divided into three
core groups and implement activities of each output. According to documents of the Project, while some
C/P were changed due to resignation, this replacement of C/P has not affected activities of the Project.
Some reasons are recognized, such as implementation of activities by each core group and high
commitment of new C/P to the Project.

At the terminal evaluation of the Project, a total of 22 persons participated in trainings held in Japan or
the third country. Of them, four persons were resigned at the terminal evaluation. However, one of them
continues to implement training for other personnel of MEGATEC La Union. According to
questionnaires for ex-participants (responded by nine), trainings were evaluated very positive and all of
them answered that they can put contents of trainings to account for present duties.

As described above, although there were some problems such as the late dispatch of Japanese short-term
experts and change in C/P members, activities of the Project have not been affected too much due to
appropriate solution taken. Hence, the efficiency of the Project is high.

(4) Impact : High

Practice of the new didactical methodology developed by the Project and implementation of classes
using revised materials for the career of LyA and AOP will continue after the completion of the Project.
Through this, human resources at the technical or higher level, which receive high quality of education,
will be produced.

By implementing the Project, following unexpected impacts were recognized :

e The new didactical methodology of MEGATEC La Union, developed as an output of the
Project, is highly evaluated by ITCA-FEPADE Headquarter. As a result, ITCA-FEPADE
Headquarter recommends to implement the training of this new didactical methodology not
only in MEGATEC La Union but also all institutions managed by ITCA-FEPADE.

e The Committee of Student Assistance (in Spanish, Comite de Apoyo Estudiantil) was
established, which is consisted of the Student Welfare Department and representatives of each
technical career. The Committee is official one approved by the director of MEGATEC La
Union.

e Collaboration between MEGATEC La Union and companies was established. Teachers,
trained in Japan, in the career of LyA and AOP planned and implemented the training course
for other teachers and personnel of related companies, and transmit knowledge and
information obtained in Japan. Besides, one career established the committee with companies,
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and they share needs of companies and contents of education. They will collaborate for
revising curriculum of the career.
As indicated above, the Overall Goal will be achieved in the future, and some positive impacts are
recognized; therefore, impact of the Project is high.

(5) Sustainability : High

Human resource development at level of technicians and technologists in El Salvador is placed as one of
the long-term national education plan by 2021. In addition, as the MEGATEC Program is a part of the
national education plan, it is considered that MEGATEC La Union will continue to provide education in
the future.

At present, MEGATEC La Union has 83 staffs in total, who are 66 teachers (29 for full-employed and
37 part-time employed), six staffs of education management, ten of school management, and seven for
AJS. According to questionnaires, there are some concerns for lack of personnel of A/S (especially in
promotion and the placement), and of teachers (especially for AOP). The number of personnel of A/S,
which engages in promotion and placement, increased one to two, and the situation is improved little by
little.

The budget of MEGATEC La Union is distributed by MINED. That is why its financial situation has
been stable since 2006 when it opened. As long as the policy is not diverted, the budget will be
allocated continually. According to the director of MEGATEC La Union, this budget is sufficient for
managing the school. In addition, budget for activities developed by the Project, such as training of the
new didactical methodology, and promotion and placement, are also allocated (referring from Action
Plan 2012).

C/P has had already technique for the new didactical methodology because the core group 1 elaborated a
manual, and implemented the training. The action plan for 2012 has been already elaborated, and the
training of the new didactical methodology is included in this plan.

As for the promotion and the placement, some activities implemented in the Project (such as school
guidance, collecting information of companies, visiting companies, follow-up survey of graduates and
the placement seminar) is planned. Staffs for these activities are not only personnel of A/S but also
coordinators of each career.

After the training in Japan, teachers in the career of LyA and AOP are revising materials actively.
Revised materials will have been used since 2012, and it is expected that classes be implemented by
these materials. As there is lack of equipment for practice in MEGATEC La Union, the practice class is
held at the Port of La Union.

As mentioned above, there is no problem on policy and institutional aspect, operational aspect, financial
aspect and technical aspect; therefore, the sustainability of the Project is high.

2. Factors that promoted realization of effects

(1) Factors concerning to Planning

The factor that promoted realization of effects is not only technical assistance by Japanese experts but
also that of trainings in Japan and the third country. Through them, teachers who tend to focus on the
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school life could have experience in another country, and have new motivation to teaching. Some
unexpected activities were recognized, for example teachers participating in trainings in Japan and the
third country have lectures to institutions outside MEGATEC La Union (e.g. personnel of the Port of La
Union).

(2) Factors concerning to the Implementation Process

During the Project, the periodical meeting has been held quite frequently, whose participants are C/P
from MINED, ITCA-FEPADE Headquarter, MEGATEC La Union, Japanese experts and JICA El
Salvador Office. It leads to the unexpected positive impact, such as diffusion of the new didactical
methodology.

Additionally, with high commitment to the Project by C/P, changes in C/P members have not affected
the Project.

3. Factors that impeded realization of effects

(1) Factors concerning to Planning

A problem on indicator of PDM was identified. As the great mobility of human resource in El Salvador
(which is related with the retention rate of employment among the graduates) and a period when the C/P
institution conducts the follow-up survey were not identified fully, it is impossible to evaluate
appropriately the achievement of the Project Purpose at the completion of the Project.

(2) Factors concerning to the Implementation Process
Due to the delay of dispatch of short-term experts related to output 3, the PO was forced to modify.

4. Conclusion

It is possible that outputs of the Project will be achieved at the completion of the Project. While it
is identified that the Project Purpose is almost achieved at present, it is necessary to grasp more accurate
outputs and trend of local industry.

It can be concluded that “Relevance”, “Efficiency”, “Impact” and “Sustainability” are high. As for
inputs, while some negative points are recognized, they did not affect in process of the Project due to
appropriate monitoring and periodical meetings. Besides, the periodical meetings result in unexpected
positive impacts. As development of human resources at level of technicians is prioritized in Salvadoran
governmental policy, the institutional and financial sustainability are high. As C/P has actively
participated in all activities of the Project and has initiative to implement them, technical sustainability
is also high.

In order to grasp “Effectiveness” appropriately, it is essential to monitor the achievement of the
Project Purpose in the future. It is expected that MEGATEC La Union maintain and develop its
knowledge and experience obtained through the Project.

5. Recommendations
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(1) Recommendations until the Project
To achieve outputs of the Project, the Project team and C/P are required to continue the following
activities;
e To implement the training of the new didactical methodology for over 15 full-employed
teachers (Output 1).
e To complete the establishment of data base system for follow-up of graduates and
companies (Output 2).
e To complete the modification of teaching materials of LyA and AOP (Output 3).

(2) Recommendations after the Project
After the completion of the Project, in order to enhance the achievement of the Project Purpose and
fulfill the Overall Goal, the followings are recommended.

e In order to produce technicians with constant level, it is desirable that the training of the
new didactical methodology be expanded. During the Project, the training for full-employed
teachers is focused on. However, in order to unify the quality of teaching in MEGATEC La
Union, it is essential to implement the training for part-time employed teachers. In addition,
it is useful that the training will be implemented for teachers of affiliated schools with
MEGATEC LaUnion.

e In order to correspond to needs of regional development and companies in the eastern
region, it is desirable to conduct the follow-up survey of graduates and companies
employing them. It is expected that MEGATE La Union will grasp information on
graduates, making use of the data base system developed during the Project.

e |t is recommendable that the career of LyA and AOP maintain and strengthen coordination
with related institutions (such as private companies and CEPA). While MEGATEC La Union
makes a point of practice training, it is hard to implement the training due to the limit of
infrastructure (e.g. lack of necessary equipment). At present, the practice training will be
provided in collaboration with related institutions. In the future, it is expected to have more
coordination with them, such as dispatching part-time lecturers from these institutions.

6. Lessons Learned
(1) Periodical meetings with related institutions of the Project

The Project has held the meeting with MINED, ITCA-FEPADE Headquarters, MEGATEC La
Union, and JICA El Salvador Office frequently in order to share information and knowledge.
Accordingly, it was taken appropriate measure to prevent the delay of the Project and some unexpected
positive impacts were observed.

(2) Grasp of possible Japanese inputs before the Project

During the Project, dispatch of short-term experts was delayed as compared to its original plan
because it was difficult to encounter with experts concerning output 3. That is one of the reasons why
PO should have been modified. To avoid this situation, before starting the project, it is important to
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grasp whether Japan has enough resources (especially human resources) which will be input by the
project.

(3) Outputs and indicators of PDM

Although activities of the Project have been implemented actively, it is evaluated that the effectiveness
of the Project is intermediate. It results from the setting of outputs and indicators of PDM without
grasping sufficiently situations such as the area where there is great mobility of human resources and
the period when the C/P institution implements the follow-up survey. The achievement of the Project
Purpose hereby cannot be evaluated at the completion of the Project. It is necessary to set indicators of
the achievement with understanding adequately the local situation.
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Accommodation
Da
No Date y JICA (Consultant/JICA)
1 23| S San Salvador
2 241 M La Union
3 251 T La Unién
4 26| W La Unién
5 27| T La Unién
6 | Oct| 28| F La Union
7 29| S La Unién
8 30| S [Leaving from NRT, Arriving at San Salvador La Unién
9 31| ™ 11:00am CC to JICA La Union/
2:00pm: CC to MINED and ITCA (in ITCA Santa Tecla) San Salvador
7:00am-: Move to La Unién
10:30am Meeting with Consultants and Project
10 1 T 1:30pm Meeting with Counterparts (GN1) La Unién
2:30pm Meeting with Counterparts (GN2)
3:30pm Meeting with Counterparts (GN3)
11 o | w Document Translation to Spanish and Document La Unién
Arrangement
AM: La Unién Port (Manager Ing. Lacayo) .
12 3 T 2:00pm: Report of Final Evaluation to MEGATEC La Union La Union
AM: Move to San Salvador
13 Nov 4 F 4:00pm: Meeting with Presidente CEPA San Salvador
14 5 S San Salvador
15 6| S San Salvador
10:00a.m. -12:00m.d.: Joint Coordination Committee
16 71 M | 1ccy*/ Report of Final Evaluation (In MINED) San Salvador
AM: Documento Arrangemant
17 8| T 15:00 Report to £OJ San Salvador
18 9 | W [Leaving from San Salvador San Salvador
19 10 T
20 11 San Salvador




MINUTE OF MEETING BETWEEN
JAPANESE FINAL EVALUATION TEAM,
MINISTERY OF EDUCATION OF THE REPUBLIC OF EL SALVADOR,
AND
ENGINEERING SPECIALIZED SCHOOL (ITCA-FEPADE)
ON JAPANESE TECHNICAL COOPERATION
FOR THE PROJECT FOR
THE STRENGTHENING OF TEACHING QUALITY OF MEGATEC LA UNION
(FOCATEC-La Union)

San Salvador, 7 November 2011

M m a) pL eyt
Mr. Thiji KAWAKAMI Ms. ?unmn@/\/
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The Japanese Final Evaluation Team (hereinafter referred to as “the Team™) organized
by Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as “JICA”) headed
by Mr. Taiji KAWAKAMI visited El Salvador from October 31, 2011 to November 9,
2011, for the purpose of conducting the final evaluation for the Project for the
Strengthening of Teaching Quality of MEGATEC La Union in the Republic of El
Salvador (hereinafter referred as to “the Project”).

The Team has carried out intensive study and analysis of the activities and
achievements of the Project, and prepared the Evaluation Report attached hereto
(hereinafter referred to as “the Report™).

During its stay in El Salvador, the authorities concerned of the Government of the
Republic of El Salvador (hereinafter referred to as “the Salvadoran Side”) and the Team
had a series of discussions on necessary measures to be taken by JICA and the
Government of Salvadoran Side for the successful implementation of the Project.

As a result of the discussions, the Team and the Salvadoran Side agreed upon the
matters referred to in the documents attached hereto.

These texts were done in both English and Spanish, each text being equally

authentic. In case of any divergence of interpretation, the English text shall prevail.
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1. Introduction of the Final Evaluation

1.1 Objectives of the Final Evaluation of the Project

(1) To verity the achievements of the Project compared to the plan (achievements of
inputs, outputs and the project purpose);

(2) To evaluate the Project based on the implementation process;

(3) To evaluate the Project based on the five evaluation criteria (Relevance,
Effectiveness, Efficiency, Impact and Sustainability); and,

(4) To assess lessons learned and to make recommendations for the actions to be
taken in the future.

1.2 Methodology
(1) The evaluation was implemented following the JICA Guideline for Project
Evaluation using the Project Cycle Management (PCM) method. The evaluation
was conducted by comparing design and outcomes of the Project based on: 1)
performance of the project; 2) implementation process of the project; and 3) five
evaluation criteria. The evaluation was conducted based on the Scope of
Technical Cooperation on the Minutes of the Meeting signed on 8 December
2010 as a guideline of the evaluation together with the Plan of Operation.
(2) Five evaluation criteria
1) Relevance
An overall assessment of whether the Overall Goal and the Project Purpose are
in line with a policy and social needs of the accepting country and policy of the
cooperating country in the framework of international partnership or not, as
well as whether the logical linkages among the overall goals, the project
purposes, the output and activities are reasonable or not.
2) Effectiveness
Measurement of whether the project purpose has been achieved. This is then a
question of the degree to which the outputs contribute towards achieving the
imtended Project Purpose.
3) Efficiency
Measurement of productivity of the project in terms of the total resource inputs
against the outputs or the conversion efficiency from the input to the output.
4) Impact
The positive and negative changes produced directly and indirectly as a result
of the Project.
5) Sustainability
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The overall assessment of the extent to which the positive changes achieved by

the Project can be expected to last after the completion of the Project.
(3) Collection Methods of Information and Data

The Team collected information and data by:

1) Reviewing of the Project documents and reports;

2) Conduct of questionnaire survey prior to interview and

3) Visiting the Project sites and interview of key personnel

1.3 Schedule of the Evaluation Team

- - Schedule Accommodation
No| Date . | Day - B -
- Consultant - . T | o7 S (Consultant/JiCA}.:
1 23| S |teavingfrom NRT, Arriving atSan Salvador San Salvador
10:00am: CC to JICA
3] La Uni
2 24 PM: Move to La Unién nién
3 25| L [Meeting La Unién
4 261 M [Meeting La Unidn
5 Oct 27! M |Data Collection La Unién
6 28| J [Documento Arrangement La Unién
7 29| S {Documento Arrangement La Unién
8 30| D Leaving from NRT, Arriving at San Salvador La Unién
9 31 L AM: Documento Arrangement 11:00am CC to JICA ta Unién/
PM: Document Transiation to Spanish 2:00pm: CC to MINED and ITCA (in ITCA Santa Tecla) San Salvador
8:00am-: Document Translation to Spanish 7:00am-: Move to La Unidn
10:30am Meeting with Consultants and Project
10 1 M 1:30pm Meeting with Counterparts (GN1) La Unié
2:30pm Meeting with Counterparts (GN2) nion
3:30pm Meeting with Counterparts (GN3)
11 2 M |Document Transiation to Spanish and Document Arrangement La Union
2:00pm: Report of Final Evaluation to MEGATEC La Union .
12 3 ! 4:00pm: La Unién Port (Manager Ing. Lacayo) ta Unidn
13 V  {10:00am-: Move to San Salvador San Salvador
14 | Nov S San Salvador
15 D San Salvador
16 7 L 310:00a.m. -12:00m.d.: Joint Coordination Committee (JCC)*/ Report of Final Evaluation (In MINED) San Salvad
3:00pm: Meeting with Presidente CEPA an >atvador
AM: Documento Arrangemant
17 8| ™ PM Report to EOJ San Salvador
18 9 M [Leaving from San Salvador
19 10|
20 11| Vv |ArrivingatJapan




1.4 Agencies visited and Interviewees
(1) MINED
1) Dr. Mauricio Rivera Quijano
National Director of Education in Science, Technology and Innvation
2) Ms. Graciela Beatriz Ramirez de Salgado
Maneger Techinical and Technological Education
3) Ms. Evelyn Rodriguez
Techinical Officer, Technical Education Department,
Manegement of Technical Education and Technology
4) Ms. Zulma Pérez
Techinical Officer, Technical Education Department,
Manegement of Technical Education and Technology

(2) ITCA-FEPADE

1) Ms. Elsy Escolar Santo Domingo, Rector

2) Mr. José Armando Oliva, Academic Vice Rector

3) Mr. Jorge Agustin Alfaro, Project Implementation Unit Chief
4) Mr. Alejando Aguilar, Director of Curriculum Planning

(3) MEGATEC La Union
1) Ms. Julia de Vasquez, Director of MEGATEC La Union
2) Mr. Francisco Enoc Rubio, Director of School Gastronomy and Tourism
3) Mr. José Israel Chavez, Director of School of Sea Science
4) Mr. Danilo Lopez, Coordinator of Information System
5) Mr. Himmer Ronaldo Mendoza, Coordinator of Gastronomy
6) Ms. Marcia Garcia, Coordinator of Logistic and Customs
7) Mr. Marvin Caballero, Coordinator of Operation and Manegement Port
8) Mr. Luis Angel Ramirez, Coordinator of Water-Cultivation
9) Mr. César Cordero, Teacher of Information System
10) Mr. Amilcar Fonseca, Coordinator of Student Welfare
11) Mr. José Atilio Martinez, Coordinator of Basic Area
12) Mr. José Alexander Vanegas, Teacher of Operation and Manegement Port

(4) Member of the Project

1) Mr. Katsuzo Tsubata, Chief Advisor
2) Mr. Toru Nakazawa, Project Coordinator



(5) JICA El Salvador
1) Mr. Ryuichi Nasu, Chief Representative
2) Mr. Kenji Kaneko, Senior Representative
3) Mr. Nobutaka Kondo, Representative
4) Ms. Stephanie Ehrhardt, Program Officer

1.5 Members of the Evaluation Team

1) Mr. Taiji Kawakami, Leader
Executive Technical Advisor to the Director General,
Economic Infrastructure Department, JICA

2) Mr. Ryoichi Kawabe, Cooperation Planning
Assistant Director, Transportation & ICT Division III,
Economic Infrastructure Department, JICA

3) Ms. Yuki Fukuda, Evaluation and Analysis
Binko International Ltd. Chief Consultant



2. Outline of the Project
2.1 Objective of the Project
The Project Purpose is “Academic and technical education imparted at
MEGATEC La Union has been improved in order to respond to development in

the eastern region”.

2.2 Input of the Project
The Team confirmed that the Project has so far fulfilled the following inputs
along with the plan stated in the Minutes of Meetings (M/M) of December 2010.
(1) Japanese side
1) Deployment of experts to El Salvador
JICA experts have been deployed as shown in ANNEX 2.
2) Provision of machinery/equipment
IT equipment has been provided to the Project as shown in ANNEX 5.
3) Training of Salvadoran personnel in Japan
A total of 22 persons were dispatched to Japan and the third country for
training, as shown in ANNEX 4.
4) Supplemental cost of local expenses
Some operation has been expensed by Japanese side, as shown in ANNEX 6.
(2) Salvadoran side
1) Assignment of counterpart personnel (C/P) and other staff
3 persons from MINED and 17 persons from MEGATEC La Union have been
assigned as counterpart personnel in the Project, as shown in ANNEX 1.
2) Provision of facilities
Office space, furniture, a secretary and a driver have been provided.
3) Cost of activities

Necessary cost for the Project activities.



3. Results of the Project
3.1 Achievement of the Project

The final evaluation of the Project concludes that three outputs will be achieved at
the end of the Project, based on indicators of PDM (the 3" version).

(1) Output
Output 1: Didactical competences of the teachers in MEGATEC La Union have

been strengthened for performance in all technical careers.

Output 1 will be achieved at the completion of the Project as mentioned below.

At the final evaluation, a manual of the new didactical methodology has been
already elaborated, which is called “System of trainings for teachers by competency
(hereinafter referred to as SFDC)”. The manual was elaborated with Ministry of
Education (hereinafter refereed to as MINED) and ITCA-FEPADE Headquarter.

The training with this manual was implemented in July 2011. Participants of this
training were 15 teachers, which were consisted of 12 teachers from MEGATEC La
Union (six for full-time employed and six for part-time employed) and three teachers
from ITCA-FEPADE San Miguel. Besides, personnel from ITCA-FEPADE
Headquarters had participated in this training as observers for two days. After this
training, it was evaluated, and the manual was revised on the basis of the result of
evaluation. The second training will be planned in December 2011. Prospective
participants are 15-20 full-employed teachers from MEGATEC La Union.

As mentioned above, the manual of the new didactical methodology was
elaborated (achievement of indicator 1). In addition, training related to the new
didactical methodology will be given by the counterparts twice (possibility of
achievement of indicator 2), and if given, it is possible that 80% of full-employed
teachers will be trained (possibility of achievement of indicator 3). Hence, at the

completion of the Project, output 1 will be achieved.

Output 2: Functions of Assistance for Students (A/S) of MEGATEC La Union
have been improved to facilitate the promotion and placement efficiently.

Output 2 will be achieved at the completion of the Project as mentioned below.
According to the Project documents, the core group for output 2, including
personnel of A/S, reviewed and analysed its functions. Through this analysis,

improvement points were identified and the action plan was developed.



A Promotional Pamphlet had been elaborated for six months in collaboration with
teachers, students and graduates in MEGATEC La Union, ITCA-FEPADE, MINED,
and related companies. It has been printed 3,500 pamphlets, and distributed since
September 2010. Apart from making the Promotional Pamphlet, some activities for the
promotion were carried out, such as making DVD for promotion, School Guidance,
and open campus.

According to A/S, the number of applicants for 2011 is 998, which is increased
twice as much as that of the year of 2010 (349). Also, at the beginning of November
2011, as there are 505 applicants, it is possible that the number of applicants will be
maintained at least 50% of the maximum capacity of MEGATEC La Union.

Events for improvement of the placement program were implemented as follows;
Placement Fair and Promotion for enterprises, Almuerzo Empresarial, (held on
September 17, 2010), Promotion for enterprises, Almuerzo Empresarial, (held on April
28,2011 and on May 11, 2011), and Seminar on the Placement (held on November 23,
2011). At the Seminar on the Placement, the Guide of Placement, elaborated with
Ministry of Labour, was distributed to participants.

As mentioned above, the Promotional Pamphlet was elaborated (achievement of
indicator 1), and the number of applicants will be maintained at least 50% of the
maximum capacity (1,000) of MEGATEC La Union (possibility of achievement of
indicator 2). Besides, four (4) events for improvement of the placement program were

held (achievement of indicator 3). Therefore, output 2 will be achieved.

Output 3: Technical competences of the teachers at MEGATEC La Union have
been strengthened for performance in technical careers of Logistics and Customs
(LyA), and Port Administration and Operation (AOP).

Output 3 will be achieved at the completion of the Project as mentioned below.

A plan of training for the strengthening of technical competences of teachers in
the careers of LyA and AOP was elaborated in collaboration with Japanese short-term
experts and the core group for output 3. On the basis of the plan, the custom-made
training had been carried out in Japan for 51 days (from June 17, 2011 to August 6,
2011), and six teachers in the careers of LyA and AOP had participated in the training.
Apart from this custom-made training, the total of three teachers were dispatched to
Japan for taking part in ready-made trainings.

Referred to contents of lectures and materials obtained in Japan, didactical

materials of the career of LyA and AOP are reviewed with support by Japanese
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short-term experts.

As mentioned above, a plan of the training was elaborated (achievement of
indicator 1) and the training was implemented. Also, participants of trainings in Japan
are reviewing didactical materials, and they will be reviewed twice by the end of the

Project. Hence, output 3 will be achieved.

(2) Project Purpose
Project Purpose: Academic and technical education imparted at MEGATEC La
Union has been improved in order to respond to development in the eastern

region.

The final evaluation concludes that the Project Purpose is almost achieved, based
on its indicators.

Among all employed graduates in each promotion, the rate of those who work in
the eastern regions is 76% for the 3" promotion, and 82% for the 4™ promotion.
Especially, over 90% of the graduates from in the career of LyA and AOP work in the
eastern region.

According to the investigation, implemented in October 2011, to companies
employing graduates, it is confirmed that all companies are satisfied with human
resources development by MEGATEC La Union, attitude to work and relevance
between a career and actual duties in companies. It should be considered that all
companies responded to the questionnaires are related to the career of AOP. Graduates
from other careers have already left their jobs, which leads to the difficulty in
following them.

As mentioned above, some data obtained at the present shows that indicator 1 and

2 are fulfilled. Therefore, the Project Purpose is almost achieved.

(3) Overall Goal
Overall Goal: Human resourcess at the technical or higher level are produced for
development in the eastern region.

The final evaluation concludes that the Overall Goal will be achieved in the
future.

Since MEGATEC La Union founds, it produces human resources at level of
technicians every year. At the moment of the final evaluation, there are 488
second-year students, and they will graduate from MEGATEC La Union in April 2012.
It is expected that graduates received better education will be produced because
teachers will begin to teach students with the new didactical methodology and the

10
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career of LyA and AOP will use revised materials.

As mentioned above, it enables MEGATEC La Union to develop human resources
at level of technicians every year, and to produce them constantly. Hence, the Overall
Goal will be achieved in the future.

3.2 Implementation Process
At the moment of the final evaluation, all of them are implemented as planned.
Some activities which need to be continued for fulfilling outputs are following:
1. Activity 1.4 (To implement the training of the didactical methodology)
2. Activity 2.4 (To implement the elaborated plan to improve the functions of
A/S of MEGATEC La Union)
3. Activity 3.5 (To evaluate the presentation of modification of didactical

materials)

The Project process has been monitored regularly. The meetings with relevant
persons to the Project were held almost once a month. Participants of the meeting are
MINED, ITCA-FEPADE Headquarters, JICA El Salvador Office, C/P (representatives
of core groups) and Japanese experts. In meetings, they shared not only progress of the
Project activities but also action plans, which were elaborated by ex-participants of
trainings in Japan and third country.

A result of questionnaires indicates that communication between Japanese experts
and C/P is good and that relevant Salvadoran persons to the Project have high
commitment to it.

As mentioned above, activities are being implemented as planned, and there is no
impediment to the process of the Project. Hence, implementation process is

appropriate.

3.3 Results of Evaluation by Five Criteria
(1) Relevance

The relevance of the Project is very high as a result of verification of the
consistency with Salvadoran governmental policies, development needs and Japanese
development cooperation policies.

The Project is consistent with the National Development Plan, “Plan
Quinquenal de Desarrollo 2010-2014”, and the long-term national plan for education,
“Education Plan 20217, one of whose goals is developing human recourse at the
level of technician and technologist.

As the Eastern regions had been affected by the Civil War, social and economic
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development needs to be improved. The Port of La Union, constructed by Japanese
Yen Loan, is expected to be a trigger of regional development. MEGATEC La Union
has a role in producing human resources necessary in the Eastern regions.

The Japanese development cooperation policy with El Salvador includes the
regional development of the Eastern Region. In additions, it has four priority areas of
cooperation, two of which are consistent with the Project, reactivation of the
Economy and expansion of employment; and social development.

As mentioned above, the Project is consistent with the Salvadoran government
policy, the development needs and the Japanese development cooperation policy;

therefore, the relevance of the Project is very high.

(2) Effectiveness

The Effectiveness of the Project is intermediate as a result of verification of
following points; the possibility of achievement of the Project Purpose and
contributed factors and obstacles to the Project Purpose.

The Project Purpose is almost achieved, as mentioned in 3.2 (2). However, it is
necessary to monitor the achievement of the Project Purpose for the following
reasons:

® A limited number of companies have responded to the questionnaires since
most of the employees that graduated from MEGATEC La Union have already
left these companies, and

® One of the Important Assumptions, which is “there is a need for human
resources as the number of graduates grows”, has not been fulfilled sufficiently
and the regional needs have not been clear because the La Union port opened
behind the original schedule.

The contributed factors are high commitment to the Project by C/P and
appropriate monitoring (such as periodical meetings and modification of PO). On the
other hand, no obstacle is identified.

(3) Efficiency

The final evaluation concludes that the efficiency of the Project is high as a
result of verification of performance of input.

As for Japanese experts, the plan of input indicates that two long-term experts
are dispatched, and they are appointed during the Project as planned. Although the
short-term experts were also appointed, the timing of the appointment was later than

as planned. To solve this late appointment, PDM and Plan of Operation (hereinafter
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referred to as “PO”) were revised. As a result of this revision, the Project proceeds
following the revised PO, and achievement of outputs were not affected by the late
dispatch of short-term experts.

C/P is always assigned from MINED and MEGATEC La Union during the
Project. Those from MEGATEC La Union are divided into three core groups based
on outputs of the Project in order to carry out its activities effectively. According to
some documents of the Project and questionnaires of the final evaluation, some C/P
were changed due to resignation. However, this replacement of C/P has not affected
achievement of outputs because of implementation of the Project activities by each
core group and high commitment of new C/P to the Project.

A total of 22 persons were dispatched to Japan or the third country for trainings.
Out of them, four persons were resigned at the final evaluation. However, one of
them continues to implement his action plan, elaborated in the training. According to
questionnaires for ex-participants of these training (replied by nine ex-participants),
trainings were evaluated very positive and all of them replied that they can put
contents of trainings to account for present duties.

As described above, the Project proceeds as planned and the Project Purpose
can be achieved due to appropriate measure, although there were some problems
such as the late dispatch of Japanese experts and the change in C/P member. Hence,
the efficiency of the Project is high.

(4) Impact
It is concluded that impact of the Project is high as the result of verification of
probability of achievement of the Overall Goal and another impact given by the
Project.
As mentioned in 3.1 (3), it is possible that the Overall Goal will be achieved in the
future.
The final evaluation can recognise some unexpected impact which are generated

by the Project, which are followings:

® As an output of the Project, a manual of the new didactical methodology to
MEGATEC La Union should be elaborated. At the present, ITCA-FEPADE
headquarters starts to prevail this new didactical methodology to all institutions
managed by ITCA-FEPADE.

® Personnel of MEGATEC La Union started to collaborate. The Committee of
Student Assistance (in Spanish, Comité de Apoyo Estudiantil) was established,
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which is consisted of SWD and coordinators of each careers. Its purposes are to
improve the management of promotion and placement, and to teach students
public moral. The Committee is official one approved by the director of
MEGATEC La Union.

® MEGATEC La Union has connection with companies. One career established
the committee, whose members are from companies related to the career, and
they share needs of companies and contents of education. They will collaborate

for revising curriculum of the career.

No negative impact is identified, neither is different impact from social class and
gender.

As indicated above, the Overall Goal will be achieved in the future, and some
positive impacts are recognized. Therefore, impact of the Project is high.

(5) Sustainability
The final evaluation concludes that sustainability of the Project is high as a result
of verification of policy and institutional aspect, operational aspect, financial aspect
and technical aspect.

a) Policy and institutional aspect
As mentioned in 3.3 (1) Relevance, human resources development at level of
technicians and technologists is prioritized in Education Plan 2021. Besides, as
MEGATEC program is part of the Education Plan, it can be considered that
MEGATEC La Union provides training courses in the future. Therefore, the
sustainability of policy and institution is very high.

b) Operational Aspect
At present, MEGATEC La Union has 83 staffs in total, including teachers, staffs
for teaching management, school management and student assistance. According to
questionnaires, there are some concerns for lack of personnel of A/S, which engages in
promotion and placement, and of teachers (especially for AOP). A/S is in charge of not
only promotion and placement (including follow-up of graduates) but also school
counselling. Although there are some concerns, MEGATEC La Union has sufficient

staffs to maintain present situation.
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¢) Financial aspect

The budget of MEGATEC La Union is distributed from MINED. That is why its
financial situation is stable since 2006 when it opened. The budget will be allocated
continually as long as the policy is not diverted. According to the director of
MEGATEC La Union, this budget is sufficient for managing the school. In addition,
budget for activities developed by the Project, such as training of the new didactical
methodology, and promotion and placement, are also appropriated (referring from

action plan 2012).

d) Technical aspect

The technical aspect of sustainability is verified with three points based on outputs
of the Project, which are training of the new didactical methodology, promotion and
placement, and strength of technical competences of teachers in careers of LyA and
AOP.

As for the training of the new didactical methodology, a manual was elaborated and
the pilot training was implemented by the core group 1. And, teachers of MEGATEC
La Union will hold this training in December 2011. MEGATEC La Union has the
action plan 2012 for teacher trainings, including the training of the new didactical
methodology.

The action plan 2012 for promotion and placement has been already elaborated. It
includes promotion to 100 schools in the Eastern Region in collaboration with A/S and
coordinators of each career.

After the training in Japan, teachers in the career of LyA and AOP are revising

materials actively. Revised materials will have been used from 2012.

3.4 Conclusion

It is possible that outputs of the Project will be achieved at the completion of the
Project. Although it is identified that the Project Purpose is almost achieved at present,
it is necessary to grasp more accurate outputs and trend of local industry.

The final evaluation concludes that “Relevance”, “Efficiency”, “Impact” and
“Sustainability” are high. As for inputs, while some negative points are recognised,
they did not affect in process of the Project due to appropriate monitoring and
periodical meetings. Besides, the periodical meetings result in unexpected positive
impacts. The institutional and financial sustainability are high because development of
human resources at level of technicians is prioritized in Salvadoran governmental

policy. As C/P has initiative to implement all activities of the Project, the technical
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sustainability is high.

[t is essential to monitor the achievement of the Project Purpose in the future in

order to grasp “Effectiveness” appropriately. It is expected that MEGATEC La Union

maintain and develop its knowledge and experience.

4. Recommendations and Lessons Learned

4.1 Recommendations

(1) Recommendations until the Project

To achieve outputs of the Project, the Project team and C/P are required to

continue the following activities;

To implement the training of the new didactical methodology for over 15
tull-employed teachers (Output 1).

To complete the establishment of data base system for follow-up of graduates
and companies (Output 2).

To complete the modification of teaching materials of LyA and AOP (Output 3)

(2) Recommendations after the Project

After the completion of the Project, in order to enhance the achievement of the

Project Purpose and fulfill the Overall Goal, the final evaluation team recommends the

followings;

It is desirable that the training of the new didactical methodology be realized
for part-time teachers, who are not targeted during the Project, in order to unify
the quality of teaching in MEGATEC La Union. In addition, it is useful that the
training will be implemented for teachers of affiliated schools with MEGATEC
La Union.

It is desirable to conduct the follow-up investigation of graduates and
companies employing them in order to check whether the school curricula
correspond to the development of the eastern region and needs of companies. It
is expected that MEGATEC La Union will obtain more information on
graduates, using the data base system developed during the Project.

It is recommendable that the career of LyA and AOP maintain and strengthen
coordination with related institutions (such as private companies and CEPA).
While MEGATEC La Union makes a point of practice training, it is hard to
implement the training due to the limit of infrastructure (e.g. lack of necessary

equipment). At present, the practice training will be provided in collaboration
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with related institutions. It is expected to have more coordination with them,

such as dispatching part-time lectures from these institutions, in the future.

4.2 Lessons Learned
(1) Periodical meetings with related institutions of the Project

The Project has held the meeting with MINED, ITCA-FEPADE Headquarters,
MEGATEC La Union, and JICA El Salvador Office frequently in order to share
information and knowledge. Accordingly, it was taken appropriate measure to prevent

the delay of the Project and some unexpected positive impacts were observed.

(2) Grasp of possible Japanese inputs before the Project.

Dispatch of short-term experts was delayed as compared to its original Plan. That is
one of the reasons why PO should have been modified. It is important to grasp whether
Japan has enough resources (especially human resources) which will be input by the

project.

17 i @



ANNEX 1:

List of Counterparts

Period de asignation 2008 2009 2010 2011
No Name | Paosition Organization |
i From To
471013 471013 471013 471013
1 |Mr. Caros Sibrian iDirector of school de Technology of Information and  [MEGATEC La Unidn / ITCA- Jan, 2009 Aug. 2011
B . Basic Science e B FEPADE b A - o R
2 |Mr. Francisco Enoc Rubio Director of school Gastronomy and Tourism yggﬁggc La Unién / ITCA- Jan, 2009 | Jan, 2012 T T
- ~ e . I [ e i 2CALE - e R e ]
3 [Mr. Mauricio Flores Teacher of lnformauon System ng:ggc La Unién / ITCA Jan 2009 Dec. 2010 T ———
B e - B B e e . . ki - e e — e e — RSN RS
. . MEGATEC La Unién / ITCA- :
4 |Mr Cesar Osorio jAdmiieator. - _|FEPADE | 009 Men 2009 g s N S
5 |Ms. Maritza Ruiz Coordinator of Investlgactlon and Social Pro;ecnon g‘:PG :DTEE C La Unidn / ITCA- Jan, 2009 ' Mar, 2009 ——
6 |Ms. Nohemi Cedilio Coordlnator of Student Welfare ygfggc La Unidn / ITCA- Jan, 2009 Jan 2011 e ——————————
— - [ e — e o Y5 - —— e e e - . 1‘. e e e e = —— - -
\ MEGATEC La Unién / ITCA- ) | m—
5 77 Mr. Jose Isrffl Chavez 7 Dlnﬁnﬁoj of schoglf)j Sffai:fnce FEPADE - Apr. 2010 L ’Jan 29,1.34_ | '!—_7 1 ]
£ MEGATEC La Unién / ITCA- i——
g 8 Mr. Damlo Lépez o Cgorrdlnafircilnifroininnn Systeln  |FepaDE , Apr’~2010 Jan, 2012 o 1—'_7 e
- ! ; T H
‘ﬁ 9 {Mr. Himmer Ronaido Mendoza Coordlnator of Gastronomy QA:S:JEEC La Union / ITCA- Apr 2010 | Jan, 2012 1——-r——-
gl - - R R i .o JFEFADE N S : —
(<_(9 10 {Mr. Herman Garcia Director of school of Logustuc and Customs y:f:g:c La Union / ITCA- Jan. 2009 Mar, 2011
wol - |- IR - R .
g - . A . - o : -
11 IMs. Marcia Garcia Coordmator of Loglstyc and Customs ?gfﬁggc La Unién/ ITCA- Sep, 2009 Jan, 2012 i !
. I R o _ - - . |FEFAL e e e — co e —— { USRS S—
12 [Mr. Salvador Cérdoba Coordmator of Operauon and Manegement Port ygf /fglf CLa Union /ITCA- - Sep, 2009 } Jan, 2011 !
13 |Mr. Marvin Caballero Coordmator of Operatlon and Manegemeni Port ygfiggc La Unin / ITCA- Sep, 2010 } Jan 2012 w i !
14 |Mr. Luis Angel Ramirez ‘Coordinator of water-cumvatlon ggf:ggc La Unién /ITCA- Feb, 2011 [ Jan, 2012 : “ J
R : Lo Ll [ — _|[FEPADE e I R — ; S e
15 |Mr. César Cordero Teacher of Information System MEGATEC La Union / ITCA- Feb 2011 i Jan, 2012 ‘ 1 (—
S o -p S ... . ... _|FEPADE SRR N R
- I i i
16 {Mr. Amilcar Fonseca Coordmator of Student Welfare :‘:ASPG:JEEC La Union / ITCA- Mar, 2011 i Jan, 2012 1 1 ':—‘—
. . — e e e o [PEFADE - - ; S  — e
17 IMr. Jose Alexander Vanegas  |Teacher of Operatlon and Manegement Port rgf:ggc La Unién/ITCA- Apr, 2011 { Jan, 2012 ‘ ‘ ‘ —
: \ [ [
1 {Ms. Graciela de Salgado Manager of Technical and technology Education Ministry of Education (MINED) Jan, 2009 | Jan, 2012 " J{ | .
a - - A= - = e e e e e e e e i — ! =
"5 2 IMs. Zuima Pérez Spto Techmcal and technology Educatlon Educacm Mlmstry of Education (MINED) Jan, 2009 Jan, 2012 i T
s - — R O S —— —
< . Dpto Techmcal and technology Education Educacié ‘ ! [
8 3 [Ms. Evelyn Rodriguez " Ministry of Education (MINED) Jan, 2009 Jan, 2012 "
g O A R -~ I o
T©
[
2 B S I . \ %
® i |
£
= .
i
\
|




ANNEX 2: List of JICA Experts
1) Long term experts

Period of asignation
No. Name of experts Campornent From To MM 2009 2010 ‘ ‘ 2911 ‘
ler © 2do ~ 3er - 4to | ter 2do  3er ' 4to | fer  2do ' 3er = dto |ter20i2
CTIET a0VISOT 7PTanming and maraging traming I A
1 [Mr. Osamu Sasaki programme for technical and pedagogial Mar. 21, 2009 Oct. 14, 2009 7 ; ‘ ;
comnatences. e - - b B _ - R ol R I
B } i
May. 18, 2010 Jul. 11,2010 2 i : -_— : )
Chief advisor /Planning and managing training Ago. 8, 2010 Dic. 20, 2010 45 ) — !
2 |Mr. Katsuzo Tsubata programme for technical and pedagogial s R : —f et e el R - - -
competences Feb. 13, 2011 Jul. 11, 2011 5 : ; ' —
————— - e e = —_— _,: — ,‘ . 4‘ I — - = _: - ,,,,?;,,, - —4 —
Ago. 13, 2011 Dic. 25,2011 | 4.5 i i 3 ; i | —
i H | | |
. R . S AR [ _ T I e e e R
3 |Ms. Tamayo Araki Coordinator/Needs study of RRHH Jan. 12, 2009 Jan. 25, 2011 245 . ' ‘ . ' )
e . B R . . [ R JE N SRSV SR P L SR SN U A I
. . { T ““ I ! f
Mr. Toru Nakazawa Coordinator/improvement Function of student Jan. 5, 2011 Jan. 11, 2012 12 ! | ‘ ! .
4 welfare i ! |
M WERAE i e T - - N s |- et
! i | ‘ |
2) Short term experts
Period of asignation
No. Name of expert Campornent
perts p From To MM ‘ 2Q09 ; ‘ 2Q10 ‘ 2Q11
ler | 2do ' 3er | Ato | ler ' 2do  der ' 4to | der . 2do  3er 4to |te2012
H ] | !
work in Japan i @a = q
1 | Mr. Toshio AZUMA Team Leader /Port Politic /Training Planning | . oct 102010 1 Oct.21.2010 4 0.3 .
Apr. 3, 2011 Apr. 16, 2011 0.5
Oct. 10, 2011 Oct. 29, 2011 0.7
work in Japan
2 | Mr. Michiharu NOSE Logistics and customs - __c_)ft' 10, 2010 Oct. 21,2010 . 9,3 .
Apr. 3, 2011 Apr. 16, 2011 0.5 '
Oct. 10,2011 | Oct. 29,2011 | 0.7 oo
‘ o Oct. 10, 2010 Oct. 21,2010 | 0.3 . l
3 |Mr. Jiro TAKETOMI Port administration and operation et T e B B e e e — e
Oct. 10, 2011 Oct. 29, 2011 0.7 | ! -
. . e [ SN S Rt i - —
4 IMr. Hiromichi Manaka Training Coordinator work in Japan { = |




ANNEX 3: PLAN OF OPERATION (Version 3.0)

Project Title: The Project for the Strengthening of Teaching Quality of MEGATEC La Union Date of Elaboration y Madification: Dicember 8, 2010
Area: Technical and Technological Education

Period: (January 12, 2009 - January 11, 2012)

Plan o » @ q  Activity Carried out I

Expected outputs [ Activities

Month ileisfals|e]r]afelolunjufi{afala

w
3

tfiz)ipaf3yo4

[s]w]n]n

1. Didactical competences of the teachers in MEGATEC La Union have been strengthened for performance in all (B R R BN EREEIRERCHENENEIEYEE S FEICE S S
technical careers. ey

1.1 To analyze the didactical methodology used in MEGATEC La Union.

1-1-1 To obtain the data of the teachers about their levels in the used didactical methodology .'.g

1-1-2 To elaborate instruments for collection of the information and dynamics for obtaining them " =]

1-1-3 To determine the application grade of the used didactical methodology in the performance of the teachers " :.

1-1-4 To identify strengths and weaknesses of the used didactical methodology

»
1-1-5 To identify improvement points of the used didactical methodology e
»

1-1-6 To determine contents and timeframes that must be updated and developed r

. 2.2 ]

1.2 To propose other didactical methodology(ies) for MEGATEC La Union. .

Il G

1-2-1 To identify the needs of teachers for didactical training "t

L ]

1-2-2 To determine additional methodologies that the teachers have been trained in g

1-2-3 To identify other didactical methodologies (theoretical, practical) e
1-2-4 To evaluate the contents of other methodologies i - -—b
=

Py

Y

1-2-5 To select the content(s) of other methodology(ies) that could be applied

Rsult 1

1-2-8 To develop training programmes for other methodology(ies) by experi(s) o e

1.3 To form an adequate didactical methodology for MEGATEC La Union. 5 5] o [ a e = w*

R
1-3-1 To determine the content of new methodology, integrating the used didactical methodology and other methodology (ies) - '-ﬁ
1-3-2 To review the structure and content by ITCA headquarters ’-D

1-3-3 Vo elaborate didactical materials for the course mapabuto

1-3-4 Definir dindmica de ensenanza de la nueva metodologia

1-3-5 To establish the system of evaluation of the course

1-3-6 To select instructors for the course

1-3-7 To train the instructors in the new methodology

1.4 To implement the training of the didactical methodology formed in activity 1.3.

1-4-1 To elaborate a training program

1-4-2 To elaborate an estimate ta impart the training

1-4-3 To define a facilitator and a support team

1-4-4 To realize the pilot training

1-4-5 To evaluate the development of the new methodology

1-4-6 To realize the training




ANNEX 3: PLAN OF OPERATION (Version 3.0)

Project Title: The Project for the Strengthening of Teaching Quality of MEGATEC La Union Date of Elaboration y Modification: Dicember §. 2010
Area: Technical and Technological Education

Period: {January 12, 2009 - January 11, 2012)

Plan m w W w g Activity Garried out q

Expected outputs / Activities

Month lzysgs

@
3
3
~
-
-
o
s
R
@
s

Rsult 2

2. Functions of Assistance for Students of MEGATEC La Union have been improved to facilitate the promotion and
placement efficiently.

2.1 To review the functions of Assistance for Students of MEGATEC La Union.

2-1-1 To obtain the list of functions

2-1-2 To identify the functions that carry activities

2-1-3 To prioritize the functions

2.2 To identify improvement points in the functions of Assistance for Students of MEGATEC La Union.

2-2-1 To identify strengths and weaknesses of the functions

2-2-2 To plan an investigation of promotion and placement

2-2-3 Toimplement the plan of investigation

2-2-4 To identify and approve improvement points

2-2-5 To pricritize the improvement points

2.3 To elaborate a plan to improve the functions of Assistance for Students of MEGATEC La Union.

vy vl

2-3-1 Tolist actions directed to the improvement points

2-3-2 To gather the information

2-3-3 To priaritize the activities

2-3-4 To elaborate schedules of activities of promotion and placement

2-3-5 To elaborate pians of action

2.4 To implement the plan elaborated in activity 2.3 to improve the functions of Assistance for Students off
MEGATEC La Union.

2-4-1 To programme agendas of the activities

2-4-2 To coordinate and develop the activities
2-4-2-1 To elaborate a pamphlet of the MEGATEC La Union

2.5 To verify the results of implementation in activity 2.4.

2-5-1 To gather the information of the results

=
2-5-2 To identify factors that influence accomplishment of activities »-’» b
2-5-3 To analyze the results (comparison of statistic data) -'-*
2-5-4 To present the resuits and prepare the final report —-‘
2-5-5 To continue a follow-up of activity programming | "




ANNEX 3: PLAN OF OPERATION (Version 3.0}

Project Title: The Project for the Strengthening of Teaching Quality of MEGATEC La Union
Area: Technical and Technological Ed

Period: (January 12, 2009 - January 11, 2012)

Plan m s m i wgw  Activity Carried wtq

Date of Elaboration y Modification: Dicember 8, 2010

Rsutt 3

7009
Expected outputs / Activities - e ym
Month z BRI EIEIRE
3. Technical competences of the teachers in MEGATEC La Union have been strengthened for performance in "EETIRY

technical careers of Logistics and Customs (LyA), and Port Administration and Operation (AOP).

3.1 To identify necessary (lacking) technical competences of the teachers of each career.
3-1-1 To identify the training needs of teachers :: :
3-1-2 To prioritize the training needs related to the strengthening of technical competences '—.

3.2 To elaborate a plan of training based on the profile defined in activity 3.1 for strengthening of their technical
competences.

3-2-1 To review the training needs by CEPA, La Union Port

3-2-2 To review the training needs by Japanese experts

3-2-3 To elaborate a list of courses of training

3-2-4 To elaborate a programme of the training

3-2-5 To present a proposal of the programme of the training to the teachers of MEGATEC La Union

3.3 To implement the training for the teachers according to the plan elaborated in activity 3.2.

3-3-1 To prepare conditions for the training abroad

3-3-2 To implement the training abroad

3-3-3 To prepare conditions for the training in MEGATEC La Union

3-3-4 Toimplement the training by the Japanese experts

3-3-5 To train the teachers of LyA in the articulated institutes

3.4 To modify didactical materials in resp to new knowledge acquired in the training of activity 3.3, and realize
a presentation with the modified didactical materials (by the teachers).

3-4-1 To deliver didactical material by Japanese experts to teachers

3-4-2 To review the didactical materials considaring the new knowledge of the teachers and descriptors of the module

3-4-3 To include improvements in the didactical materials considering the new knowledge and descriptars of the medule

3.5 To evaluate the presentation of activity 3.4.

3-5-1 To present and evaluate the new didactical materials by the core group

Iﬁlﬂ;*
*

3-5-2 To make the new didactical materials availabie to the students




ANNEX 4: Training of Counterparts

(1) In Japan
o Period of Program
No Name Position and Organization Training Area Others
From To
1 IMs. Maritza Ruiz Coqrd:natqr of Investigaction and Acnvatton of micro and small-sized enterprises and local 31-Aug-2009 30-Sep-2009
Social Projection industry
2 |Mr. Salvador Cordova angér;ic;;?ggﬁeratlon and , o ) o ,
eEgETIEIR e . | Vocational Training for its Application to Businesses for 1-Feb-2010 27-Feb-2010
Central and South America
3 |Mr. Mauricio Flores Teacher of Information System .
4 [Mr. Francisco Enoc Rubio ?gjﬁ;ﬁ: of school Gastranomy and ) i ] »
S o ... |4 temactional Seminar for Progressive Training 1-Mar-2010 12-Mar-2010
— Director of school de Technology of ystem lor Instructor in Master Level,
5 |Mr. Carlos Sibrian A : .
Information and Basic Science
6 |Mr. Marvin Caballero Coordinator of Operation and Sustainable Port Development and Planning 6-Jun-2010 14-Aug-2010
Manegement Port
7 |Mr. Salvador Cordova Coordinator of Operation and Strategic Port Management 5-Sep-2010 16-0Oct-2010

Manegement Port

Training Management in Vocational Training Institutions

Director of school Gastronomy and (Capacitacion en Gestion en instituciones de Formacion|  12-Oct-2010 20-Nov-2010

8 [Mr. Francisco Enoc Rubio

Tourism Profesional)
9 |Mr. Jose Israel Chavez Director of school of Sea Science Vocational Training for 't.s Application to Businesses for 31-Jan-2011 25-Feb-2011
Central and South America
. Director of school de Technology of  [5th Internactional Seminar for Progressive Training o Mar

10iMr. Carlos Sibridn Information and Basic Science System for Instructor Lider Level, GUATEMALA 21-Feb-2011 1-Mar-2011
11 |Mr. Luis Angel Ramirez Coordinator of water-cultivation hi ional Semi for P ve Traini

o e o o, | 22011 | trMarzor
12 [Mr. César Cordero Teacher of Information System y '

Q/ %“ / 1

MR




) o Period of Program
No Name Position and Organization Training Area Others
From To
13 [Ms. Marcia Garcia Coordinator of Logistic and Customs
14 |Mr. Miguel Lazo Teacher of Logistic and Custom
15|Ms. Araceli Rodriguez Teacher of Logistic and Customs Counterport Training for Technical Capacity
= - - - e = impovement for teachers (Logistic and Customs and 22-Jun-2011 5-Aug-2011
16 |Mr. Raul Flores Teacher of Logistic and Customs Operation and Management Port)
17 |Mr. José Alexander Vanegas Teacher of Operation and
o o Manegement Port
18 |Mr. Melvin Portillo Teacher of Operation and
Manegement Port
19 Mr. Danilo Lopez Coordinator of Information System Vocational Training for its Application to Businesses for
) oda o " " Central and South America 27-Jun-2011 22-Jul-2011
20 |Mr. Himmer Ronaldo Mendoz{Coordinator of Gastronomy
21|Mr. Jose Atilio Martinez Coordinator of Basic Area
- B e — Training Management in Vocational Training Institutions 8-Nov-2011 23-Dec-2011
22 {Mr. César Cordero Teacher of Information System
(2) In El Salvador
No - . " Period of Program
Name Position and Organization Training Area others
From To
All of the teachers of Logistic and Customs and Operation and . . -
1 Management Port Business and freight shipping company 6-Apr-2011 by OCDI
9 All of the teachers of Logistic and Customs and Operation and Economic and financial analysis of project planning in 7-Apr-2011 by OCDI
Management Port the port
All of the teachers of Logistic and Customs and Operation and — o
3 Management Port Activities of World Custom Organizacion 8-Apr-2011 by OCDI
All of the teachers of Logistic and Customs and Operation and .
4 Management Port PPP in Port 11-Apr-2011 by OCDI
5 15 Teaches (12 La union, 3 San Miguel) fs"gltjgf“”'”g Competency Teacher Training System 4-Jul-2011 15-Jul-2011
6 15 teachers permanents (gfg‘g;g "Competency Teacher Training System 5-Dec-2011 16-Dec-2011

ML




ANNEX 5: List of Machinery and Equipment

Registration of Machinery and Equipment

Tipe ltem Producto amount Ur(\lnjgg)c e Cost (US$) Place of installation ACZL:SIU Dispo E:lcsete Use M:;an l;/l;r;% year
Expert's accompanied equipment Proyecto Car Toyota Land Cruser PRADO 1 29,267.25 29,267.25 |Proyecto Office Local 0 1 A A A 2009
Local purchased equipment Fotocopiadora KONICA C253 1 10,100.00 10,100.00 |Proyecto Office Local 0 1 A A A 2009
Local purchased equipment Proyector EPSON Powerlite 79C 1 860.00 860.00 Proyecto Office Local 0 1 A A A 2009
Local purchased equipment Impresora XEROX Phaser 6180 1 1,300.00 1,300 Proyecto Office Local 0 1 A A A 2009
Local purchased equipment Video Camara Sony DCRSR 220 1 972.56 972.56 Proyecto Office Local 0 1 A A A 2009
Local purchased equipment Lap-top Computers |HP Compag 6730B 1 1,350.00 1,350.00 |Proyecto Office Locat 0 1 A A A 2009
Local purchased equipment Desk-top HP XW4600(NL214LA) 1 1,775.00 1,775.00  |Proyecto Office Local 0 1 A A A 2009
Local purchased equipment Desk-top Intel 2.93 Windows 7 1 2,035.00 2,035.00 [Proyecto Office Local 0 1 A A A 2009
Local purchased equipment Camara Digital SONY DSCH50B 1 530.08 530.08 Proyecto Office Local 0 1 A A A 2009




ANNEX 6: Local Operating Expenses Covered by the Project

Budget for local activites Unidad: US$
No. Category JFY 2008 | JFY 2009 JFY 2010 | JFY 2011 Amount
| |
1 \
| ! ﬂ
1 General 24,828 | 27,024 29,281 | 20,930 102,062
*JFY: Japanese fiscal year (April to March) * to 2nd quarter
2 )
ARG
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MINUTA DE LAS REUNIONES
ENTRE
LA MISION JAPONESA DE EVALUACION FINAL,
MINISTERIO DE EDUCACION DE LA REPUBLICA DE EL SALVADOR,
Y
ESCUELA ESPECIALIZADA EN INGENIERIA ITCA-FEPADE
ACERCA DE
LA COOPERACION TECNICA JAPONESA
EN EL MARCO DEL
PROYECTO FORTALECIMIENTO DE LA CALIDAD ACADEMICA Y TECNICA
DEL MEGATEC CON SEDE EN LA UNION
(FOCATEC-La Uni6n)

San Salvador, 7 noviembre 2011

AR A Cad
L. A A /
Ing. Taiji Kawakami Dra. Erlinda Hénda/l)v’g{

Lider Viceministra de Ciencia y Tecnologia
Mision Japonesa de Evaluacion Final Ministerio de Educacion

Agencia de Cooperacion Internacional del Japén Republica de El Salvador

(JICA)

Rectora

tore 17 e
Lic. Els’}]/ Escolar SantoDominge—" / )

Y

Escuela Especializada en Ingenieria
ITCA-FEPADE
Republica de El Salvador



El Equipo de Evaluacion Final (de aqui en adelante llamado "el Equipo"),
organizado por la Agencia de Cooperacién Internacional del Japén (de aqui en adelante
llamada "JICA"), dirigido por el Sr. Taiji KAWAKAMI, visit6 El Salvador desde el 31
de octubre 2011 hasta el 9 de noviembre 2011, con el proposito de llevar a cabo la
evaluacion final del Proyecto Fortalecimiento de la Calidad Académica y Técnica del
MEGATEC con Sede en La Union, en la Republica de El Salvador (de aqui en adelante
llamado, el "Proyecto").

El equipo ha realizado un estudio intensivo y andlisis de las actividades y logros del
Proyecto, es asi como prepard el presente Reporte de Evaluacion adjunto (de aqui en
adelante llamado "el Reporte").

Durante su estadia en El Salvador, las autoridades competentes del Gobierno de la
Republica de El Salvador (de aqui en adelante llamado "el lado salvadoreiio") y el
Equipo tuvieron una serie de discusiones sobre las medidas necesarias a tomar por JICA
y el Gobierno del lado salvadorefio, para la implementacion exitosa del Proyecto.

Como resultado de las discusiones, el Equipo y el lado salvadoreiio acordaron sobre
los asuntos mencionados en los documentos adjuntos que se presentan a continuacion.

Estos textos fueron realizados en el idioma inglés y el idioma espaiiol, siendo
ambos textos igualmente auténticos. En caso de cualquier divergencia de interpretacion,

el texto en el idioma inglés prevalecera.

W @)

7 é//l | 4;/)



Documento Adjunto

REPORTE DE EVALUACION
DE
COOPERACION TECNICA JAPONESA
PARA EL
PROYECTO FORTALECIMIENTO DE LA CALIDAD ACADEMICA Y TECNICA
DEL MEGATEC CON SEDE EN LA UNION
(FOCATEC-La Unidn)

San Salvador, 7 de noviembre del 2011

MAR. ()
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1.

Introduccion de la Evaluacion Final

1.1 Objetivos de la Evaluacion Final del Proyecto
(1) Verificar los logros del Proyecto comparados con el plan en lo relacionado con logros de
los aportes, resultados y el Propésito del Proyecto;
(2) Evaluar el Proyecto basado en el proceso de implementacidn;
(3) Evaluar el Proyecto basado en los cinco criterios de evaluacion: (Relevancia, Efectividad,
Eficiencia, Impacto y Sostenibilidad); y,
(4) Evaluar las lecciones aprendidas y hacer recomendaciones para las acciones a tomar en el

futuro

1.2 Metodologia

(1) La evaluacién fue implementada siguiendo la Guia para la Evaluacién de Proyectos de
JICA, utilizando el método de Ciclo del Manejo de Proyectos PCM). La evaluacion fue
conducida por medio de la comparacién del disefio y resultados del Proyecto basados en:
1) desempeiio del proyecto; 2) proceso de implementacion del Proyecto; y 3) cinco
criterios de evaluacion. La evaluacion fue conducida en base al Alcance de la Cooperacion
Técnica en la Minuta de Discusion firmada en el mes de febrero 2008, como una guia de la

evaluacion junto con el Plan Operativo.

(2) Cinco Criterios de Evaluaciéon

1) Relevancia
Una valoracién general de si el objetivo general y el Propdsito del Proyecto son o no
congruentes con una politica y necesidades sociales del pais que recibe el apoyo, al igual
que con las politicas del pais cooperante en el marco de una asociaciéon internacional.
Otro aspecto a evaluar es si los vinculos logicos entre los objetivos generales,
Propdsitos del Proyecto, el rendimiento y las actividades son congruentes o no.

2) Efectividad
Mide si el Propésito del Proyecto ha sido alcanzado. Esta es entonces una cuestion de
hasta qué punto los resultados del Proyecto contribuyen a alcanzar los objetivos que el
proyecto pretende alcanzar.

3) Eficiencia
Medida de productividad del Proyecto en términos del total de insumos brindados en
comparacion a los resultados obtenidos o la eficiencia de la conversion de los insumos a

resultados.



4)

5)

Impacto

Los cambios positivos y negativos producidos de manera directa ¢ indirecta como

resultado del Proyecto.
Sostenibilidad

La valoracion global de la medida en la cual se pueda esperar que los cambios positivos

alcanzados por el Proyecto puedan durar hasta después que este haya finalizado.

(3) Métodos de Recopilacion de Informacion y Datos

El Equipo recolectd informacion y datos por medio de:

1) Revisién de documentos y reportes del Proyecto;

2) Realizacién de una encuesta antes de la entrevista y

3)

Visita a los sitios del Proyecto y entrevistas con el personal clave

1.3 Agenda del Equipo de Evaluacion

T )
. I
1] 73] D [Uegada a San Salvador o o | 7 san salvador
10:60am: Reunion con HCA -

2 241 om: salidaa La Unian ta Union
3| 25| M |Reunion La Unién
| 26| M |Reunion La Union
N 27| 1 |Recolectar informaciones La Unidn
6 | Oct 28| Vv [Elaboracién de Documentos La Unién
7 291 5 |Elaboracién de Documentos La Union
I 30| D |Elsboracion de Documentos Salida de Tokio (NRT) 12 Unién

9 31f L AM: Elaboracién de Docuementos 32{2(3}:\ 5::2(;:2:[2;2 a la Embajada del japén ta Unién/

PM: Traduccién de Documento a espafiol N i San Salvador
2:00pm: reunion con ITCA Rectoria y MINED {en ITCA Santa Tecla)
9:00am: Traduccién de Documento a espariol 7:00am: Salida a La Unidn
10:30am- Reunion con Consuitor y Proyecta
10 1| ™M [1:30pm- Reunién con Miembros de Grupo Nucles R1 s Unidn
2:30pm- Reunion con Miembros de Grupo Nucleo R2
3:30pm- Reunidn con Miembros de Grupo Nucleo R3
T 2z | Elaboracion de Documentos y traduccién de documentos a espafiol La Unién
T AM: Elaboracién de Documentos en espafiol

12 3 §]2:00pm: Informe final de la Evaluacién para todos los contrapartes del MEGATEC La Unidn {en |3 oftcina de FOCATEC) La Unién

3:30pm: El Puerte La Union (Gerente Ing. Lacayo)

13 N 4 v AM: Salida a ?én Salvador <an Salvador

ov PM: Efaboracion de Documentos
T 5 4 | Elaboracidn de Documentos en inglés San Salvader
—1? 6 | © [Elaboracion de Documentos San Salvador
| 10:00am -12:00md: Comité de Coordinacion Conjunto (CCC)/ Informe final de la Evaluacion {en MINED)

16 7 t 3:00pm: Reunion con el Presidente de CEPA San Salvador
| AM: Elaboracion de Informe

17 8 | M [2:00pm: informe a JICA Ei Salvador San Salvador

3:30pm: informe a la embajada del Japon
T 91 m Salida de San Salvador San Salvador
19| 0] J
-ZT 11] v tlegada a Japon San Satvador




1.4 Agencias Visitadas y Personas Entrevistadas

)

()

3

4

MINED
1) Dr. Mauricio Rivera Quijano

Director Nacional de Educacion en Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon
2) Lic. Graciela Beatriz Ramirez de Salgado

Gerente de Educacion Técnica y Tecnoldgica
3) Ing. Evelyn Rodriguez

Técnica Dpto. Educacion Tecnolégica,

Gerencia de Educacién Técnica y Tecnoldgica
4) Ing. Zulma Pérez

Técnica Dpto. Educacion Tecnoldgica,

Gerencia de Educacion Técnica y Tecnolégic

ITCA-FEPADE

1) Lic. Elsy Escolar Santo Domingo, Rectora

2) Ing. José Armando Oliva, Vicerrector Académico

3) Ing. Jorge Agustin Alfaro, Jefe Unidad Ejecutora de Proyectos

4) Ing. Alejando Aguilar, Director de Planeamiento Curricular

MEGATEC La Unién

1) Lic. Julia de Vasuquez, Directora de MEGATEC La Unién

2) Lic. Francisco Enoc Rubio, Director de Escuela Gastronomia y Turismo
3) Lic. José Israel Chavez, Director de Escuela de Ciencias del Mar

4) Lic. Danilo Lopez, Coordinador del Sistemas Informaticos

5) Lic. Himmer Ronaldo Mendoza, Coordinador del Gastronomia

6) Ing. Marcia Garcia, Coordinador de Logistica y Aduana

7) Ing. Marvin Caballero, Coordinador de Admon. y Operacién Portuaria
8) Lic. Luis Angel Ramirez, Coordinador de Acuicultura

9) Lic. César Cordero, Docente del Sistemas Informaticos

10) Lic. Amilcar Fonseca, Coordinador de Bienestar Estudientil

11) Lic. José Atilio Martinez, Coordinador de Area Basica

12) Tec. José Alexander Vanegas, Docente del Admon. y Operacién Portuaria

Proyecto FOCATEC
1) Ing. Katsuzo Tsubata, Jefe Acesor del Proyecto

2) Lic. Toru Nakazawa, Coordinador del Proyecto
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(5) JICA El Salvador
1) Lic. Ryuichi Nasu, Director
2) Ing. Kenji Kaneko, Sub Director
3) Lic. Nobutaka Kondo, Representante Residente Adjunto
4) Lic. Stephanie Ehrhardt, Ofical de Programa

1.5 Miembros del Equipo de Evaluacién

1) Ing. Taiji KAWAKAMI (Lider)
Asesor Técnico Ejecutivo al Director General,
Departamento de Infraestructura Econémica, JICA

2) Ing. Ryoichi KAWABE (Planificacién de Proyectos)
Director Adjunto, Transporte y TIC de la Division III,
Departamento de Infraestructura Econémica, JICA

3) Lic. Yuki FUKUDA (Evaluacion y Analisis)

Consultora, Binko International Ltd.
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2. Esquema del Proyecto

2.1 Propésito del Proyecto

El Propésito del Proyecto es “Se ha mejorada la educacion académica y técnica impartida en

el MEGATEC con Sede de La Unién para responder al desarrollo de la zona oriental”.

2.2 Aportes del Proyecto

El Equipo confirmé que con el plan mencionado en la Minuta de Discusion (M/D) de

diciembre 2010, a la fecha el Proyecto ha cumplido los siguientes aportes:

(1)
1)

2)

3)

4)

(2)
1

2)

3)

Parte japonesa

Despliegue de expertos a El Salvador

Expertos de JICA han sido desplazados, como lo muestra el ANEXO 2.

Provisién de maquinaria/equipo

Equipo de informatica ha sido brindado al Proyecto, como lo muestra el ANEXO 4.
Capacitacion de personal salvadorefio en Japén

Un total de 22 personas fueron enviadas a Japon y terceros paises para capacitacion,
como lo muestra el ANEXO 3.

Costos adicionales por gastos locales

Algunas operaciones han sido costeadas por la parte japonesa, como lo muestra el
ANEXO 5.

Parte salvadorenia

Asignacion de personal contraparte (C/P) y otro personal

Tres (3) personas del MINED y 17 personas del MEGATEC La Unién han sido
asignadas como C/P en el Proyecto, como lo muestra el ANEXO 2.2.

Provision de instalaciones

Espacio de oficina, mobiliario, una secretaria y un motorista han sido proporcionados.
Costo de actividades

Costos necesarios para actividades del Proyecto.
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3. Resultados del Proyecto
3.1 Logros del Proyecto

La evaluacion final del Proyecto concluye que tres resultados seran alcanzados al final del

Proyecto, basado en los indicadores de la PDM (la 3era version).

(1) Resultado
Resultado 1: Las competencias didacticas de los docentes en el MEGATEC La Unién han

sido fortalecidas para su desempeiio en todas las carreras técnicas.

El Resultado | serd alcanzado al finalizar el Proyecto, como se menciona a continuacion.

En la evaluacion final, un manual de la nueva metodologia didactica habra sido elaborado, el
cual tiene el nombre de “Sistema de Formacion Docente por Competencias (de aqui en adelante
llamado SFDC)”. El manual fue elaborado junto con el Ministerio de Educacion, (de aqui en
adelante llamado MINED) y las Oficinas Centrales de ITCA-FEPADE.

La formacién de los docentes con este manual fue implementada en el mes de julio 2011. Los
participantes de esta capacitacion fueron 15 docentes, de los cuales 12 fueron del MEGATEC La
Unidn (6 de ellos son docentes permanentes y los otros 6 son docentes por servicios) y 3
docentes de ITCA-FEPADE San Miguel. Asimismo, personal de las Oficinas Centrales de
ITCA-FEPADE ha participado en esta capacitacion bajo el papel de observadores, por dos dias.
Luego, esta capacitacion fue evaluada y el manual de formacién fue revisado en base a los
resultados de la evaluacion. La segunda capacitacién serd planeada en Diciembre 2011. Los
posibles participantes de esta segunda capacitacion son 15-20 docentes permanentes en el
MEGATEC La Unién.

Como mencionamos anteriormente, el manual de la nueva metodologia didactica fue
elaborado (logro del indicador 1). Adicionalmente, la capacitacion relacionada a la nueva
metodologia didactica sera llevada a cabo por las contrapartes en dos ocasiones (posibilidad de
lograr el indicador 2). En caso de ser asi, es posible que el 80% de los docentes permanentes sean
capacitados (posibilidad de lograr el indicador 3). Por lo tanto, al finalizar el Proyecto, el

Resultado 1 sera alcanzado.

Resultado 2: La Funcion de Asistencia Estudiantil (A/E) del MEGATEC con sede en La

Unioén ha sido mejorada para facilitar Ia promocioén y colocacion eficientemente.
El Resultado 2 serd alcanzado al finalizar el Proyecto, como se menciona a continuacion.

Segin los documentos del Proyecto, el grupo nticleo para el Resultado 2, incluyendo el

personal de A/E, revisaron y analizaron sus funciones. Por medio de este andlisis, se



identificaron puntos de mejora y el plan de accion tue elaborado.

Un Folleto Promocional fue creado por seis meses en conjunto con los docentes, estudiantes y
graduados del MEGATEC La Unidn, ITCA-FEPADE, MINED y empresas relacionadas. Se han
impreso 3,500 folietos y se han distribuido desde septiembre 2010. Fuera de elaborar el Folleto
Promocional, algunas actividades de promocion fueron realizadas, tales como crear un DVD
promocional, elaborar una Guia Estudiantil y llevar a cabo un Open Campus.

Segun la A/E, el numero de aspirantes para el 2011 es de 998, el cual es un nimero dos veces
mas alto que el del 2010 (349). Asimismo, a principios del mes de noviembre 2011, ya hay 505
aspirantes para el 2012. Por lo tanto, es posible que el numero de solicitantes sea mantenido por
lo menos al 50% de la capacidad maxima del MEGATEC La Unién.

Se realizaron eventos para la colocacién de estudiantes, como se detalla a continuacidn: Feria
de Colocacion y Almuerzo Empresarial (realizado el 17 de septiembre 2010), Almuerzo
Empresarial (realizado el 28 de abril y el 11 de mayo, 2011) y un Seminario de Colocaciéon
(realizado el 25 de noviembre, 2010). En el Seminario de Colocacién, la Guia de Colocacion,
elaborada de manera conjunta con el Ministerio de Trabajo, fue distribuida a los participantes.

Como se mencioné anteriormente, el Folleto Promocional fue elaborado (logro del indicador
1), y el nimero de solicitantes sera mantenido al menos al 50% de la capacidad maxima (1,000)
del MEGATEC La Union (posibilidad de lograr el indicador 2). Asimismo, cuatro (4) eventos
para el mejoramiento del programa de colocacién fueron realizados (logro del indicador 3). Por

lo tanto, el Resultado 2 sera alcanzado.

Resultado 3: Las competencias técnicas de los docentes del MEGATEC con sede de La
Unién han sido fortalecidas para el desempeiio en las carreras técnicas de Logistica y

Aduanas (LyA) y Administracién y Operacion Portuaria (AOP).

El Resultado 3 sera alcanzado al finalizar el Proyecto, como se menciona a continuacion.

Un plan de capacitacion para el fortalecimiento de las competencias técnicas de los docentes
de las carreras de LyA y AOP fue elaborado en colaboracion con expertos japoneses de corto
plazo y el grupo nicleo para el Resultado 3. En base al plan, la capacitacién hecha-a-la-medida
fue llevada a cabo en Japon por 51 dias (desde el 17 de junio del 2011 al 6 de agosto del 2011), y
seis docentes de las carreras de LyA y AOP participaron en dicha capacitacion. Fuera de esta
capacitacion, un total de tres docentes fueron enviados a Japdén para participar en cursos
(capacitaciones) existentes.

Utilizando como referencia contenidos de lecturas y materiales obtenidos en Japén, los
materiales didacticos de las carreras de LyA y AOP fueron revisados con el apoyo de expertos

japoneses de corto plazo.
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Como se menciono anteriormente, un plan de capacitacion fue elaborado (logro del indicador
1) y la capacitacién fue implementada. Asimismo, participantes de capacitaciones en Japon
estan revisando los materiales didacticos, los cuales habran sido revisados dos veces para cuando

el Proyecto finalice. Por lo tanto, el Resultado 3 serd alcanzado.

(2) Propésito del Proyecto
Propésito del Proyecto: Se ha mejorado la educacién académica y técnica impartida en el

MEGATEC con sede de La Union para responder al desarrollo de la zona oriental.

La evaluacion final concluye que el Propdsito del Proyecto ha sido casi alcanzado, basado en
sus indicadores.

Entre todos los graduados de cada promocidn que estan empleados, el porcentaje de aquellos
que trabajan en la zona oriental es del 76% para la 3era promocion y del 82% para la 4ta
promocién. Principalmente, mas del 90% de los graduados de las carreras de LyA y AOP
trabajan en la zona oriental.

Segin la encuesta realizada en el mes de octubre del 2011 a empresas que emplean a
estudiantes graduados, se ha confirmado que todas las empresas estan satistechas con el
desarrollo del recurso humano del MEGATEC La Unién. Asimismo, la actitud hacia ¢l trabajo
por parte de los graduados y la relevancia entre lo que ellos han aprendido en la carrera y el
trabajo real en las empresas ha sido motivo de satisfaccion. Debe de tomarse en consideracion
que todas las empresas que respondieron la encuesta estan relacionadas con la carrera de AOP.
Los graduados de otras carreras ya han abandonado sus trabajos, lo cual presenta una dificultad
para darles seguimiento.

Como mencionamos anteriormente, algunos datos obtenidos en el presente muestran que los
indicadores 1 y 2 han sido cumplidos. Por lo tanto, el Propésito del Proyecto ha sido casi

alcanzado.

(3) Objetivo Superior
Objetivo Superior: Los Recursos humanos al nivel técnico o mas alto se forman para el
desarrollo de la zona oriental.

La Evaluacién Final concluye que el Objetivo Superior serd alcanzado en el futuro.

Desde que se fundé el MEGATEC La Union, ha producido recurso humano a nivel técnico
cada afio. Al momento de la evaluacion final, hay 488 estudiantes de segundo afio, quienes se
graduaran del MEGATEC La Union en el mes de abril del 2012. Se espera que el MEGATEC
produzca estudiantes que salgan graduados teniendo una mejor educacion, ya que los docentes

de esta institucion comenzaran a ensefiar a los estudiantes con la nueva metodologia didactica y
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las carreras de LyA yAOP utilizaran materiales que han sido revisados y mejorados.
Como mencionamos anteriormente, esto permite al MEGATEC La Unidén formar recurso
humano a nivel técnico cada afio, de manera constante. Por lo tanto, el Objetivo Superior sera

alcanzado en un futuro.

3.2 Proceso de Implementacion del Proyecto
Al momento de la evaluacion final, todas las actividades han sido implementadas tal y como

fue planeado. Algunas actividades que deben de ser continuadas con el propésito de cumplir con

ciertos resultados son las siguientes:

®  Actividad 1.4 (Implementar la capacitacion de la metodologia didactica formulada en la
actividad del Proyecto)

®  Actividad 2.4 (Ejecutar el plan elaborado en la actividad del Proyecto para mejorar la
funcién de A/E)

®  Actividad 3.5 (Evaluar las presentaciones de la modificacion de los materiales didécticos)

El proceso del Proyecto ha sido monitoreado regularmente. Las reuniones con las personas
relevantes al Proyecto fueron realizadas usualmente una vez al mes. Los participantes que han
asistido a las reuniones son representantes del MINED, Oficinas Centrales de ITCA-FEPADE,
Oficina de JICA El Salvador, C/P (representantes de los grupos nucleo), director de MEGATEC
La Unioén y expertos japoneses. Durante las reuniones, compartieron no solo informacion del
progreso realizado en actividades del Proyecto, sino también en planes de accion, los cuales han
sido elaborados por ex-participantes de capacitaciones en Japon y tercer pais.

Un resultado de los cuestionarios indica que la comunicacion entre los expertos japoneses y
representantes de los C/P es buena y que personas salvadorenias relevantes al Proyecto tienen un

alto grado de compromiso hacia él.

3.3 Resultados Basada en Cinco Criterios
(1) Relevancia

La relevancia del Proyecto es muy alta como resultado de la verificacion de la consistencia
con las politicas del gobierno salvadorefio, necesidades de desarrollo y las politicas japonesas
de cooperacion para el desarrollo.

El proyecto es consistente con el Plan Nacional para el Desarrollo, “Plan Quinquenal de
Desarrollo 2010-2014”, y el plan a largo plazo para la educacién, “Plan Educativo 20217,
cuyos objetivos son el desarrollo del recurso humano en el nivel técnico y tecnologico.

Dado que la zona oriental se vio muy afectada por la guerra civil, su desarrollo social y

econdmico debe ser mejorado. El Puerto de La Unién, construido por los préstamos en yenes
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Jjaponeses, se espera que sea un motor del desarrollo regional. E1l MEGATEC La Unién tiene
un papel importante en el desarrollo de los recursos humanos necesarios en la zona oriental.
La politica de desarrollo de la cooperacion japonesa con El Salvador incluye el desarrollo
regional de la zona oriental. Adicionalmente, esta politica cuenta con cuatro areas prioritarias
de cooperacion, dos de las cuales son consistentes con el Proyecto: la reactivacién de la
economia y la expansiéon del empleo; y el desarrollo social.
Como se menciono anteriormente, el Proyecto es consistente con la politica del gobierno
salvadorefio, las necesidades de desarrollo y las politicas japonesas de cooperacion para el

desarrollo. Por lo tanto, la relevancia del Proyecto es muy alta.

(2) Efectividad
La efectividad del Proyecto es intermedia, como resultado de la verificacion de los
siguientes puntos: la posibilidad de lograr el Propdsito del Proyecto, al igual que los factores y
obstaculos que han contribuido al Propésito del Proyecto.
El Propésito del Proyecto ha sido casi alcanzado, como se menciona en 3.1 (2). Sin embargo,
es necesario monitorear los logros del Propésito del Proyecto por dos razones:
®  Un ndimero limitado de empresas ha respondido al cuestionario dado que la mayoria de
empleados graduados del MEGATEC La Unién que fueron contratados, ya han
renunciado a sus empleos, y
® Una importante suposicidén es que existe un incremento en la demanda de recursos
humanos en la region a medida que el numero de graduados aumenta. Esto no ha sido
cumplido en su totalidad ya que las necesidades de la region no han sido claras y ocurrié
un retraso en el inicio de operaciones del Puerto de La Unidn.
Los factores que contribuyeron son un alto compromiso hacia el Proyecto por parte del C/P

y un adecuado monitoreo (por ejemplo, reuniones periédicas y la modificacién de la PO).

(3) Eficiencia

La evaluacién final concluye que la eficiencia del Proyecto es alta, como resultado de la
verificacion del desempeno de los insumos.

En cuanto a los expertos japoneses, el plan de insumos indica que dos expertos a largo plazo
sean enviados, y son designados al Proyecto tal y como lo establece el programa. Aunque los
expertos a corto plazo también fueron designados, el momento del nombramiento fue mas tarde
de lo previsto. Con el propdsito de resolver este nombramiento tardio, la PDM y el Plan de
Operacion (de aqui en adelante llamado "PO") fueron revisados. Como resultado de esta revision,
el Proyecto avanza segun la PO modificada, y el logro de los resultados no se vio afectado por el

envio tardio de expertos a corto plazo.
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Las personas contrapartes han sido asignadas por el MEGATEC La Unién durante la
ejecucion del Proyecto. Aquellas contrapartes del MEGATEC La Unidn que participan de
manera directa en el Proyecto estan divididas en tres Grupos Nucleo, compuestos segun los
resultados del Proyecto, con el fin de [levar a cabo sus actividades de manera eficaz. De acuerdo
con algunos documentos del Proyecto y los cuestionarios de la evaluacion final, algunos
miembros de los C/P fueron cambiados debido a que renunciaron a su trabajo. Sin embargo, esta
sustitucion de miembros de los C/P no ha afectado el logro de los resultados debido a la
implementacion de las actividades del Proyecto por cada Grupo Nicleo y un alto compromiso
por parte de los nuevos integrantes de los C/P hacia el Proyecto.

Un total de 22 personas fueron enviadas a Japén o a un tercer pais para capacitaciones. De
ellos, cuatro (4) personas habian renunciado a su trabajo al momento de la evaluacion final. Sin
embargo, uno de ellos contintia implementando su plan de accién, elaborado en la capacitacion.
Segtin los cuestionarios para los ex-participantes de estas capacitaciones (respondidos por nueve
ex-participantes), ellos fueron evaluadas de manera muy positiva y todos ellos respondieron que
pueden poner en practica el contenido de las capacitaciones en sus actuales responsabilidades
laborales.

Como se describié anteriormente, el Proyecto avanza segin lo previsto y el Propésito del
Proyecto se puede lograr debido a que se ha trabajado de una manera adecuada. Pese a que se
dieron algunos contratiempos, tales como el envio tardio de los expertos japoneses y el cambio
de personal contraparte, el Proyecto no se vio afectado ya que se tomaron las contramedidas

necesarias. Por lo tanto, la eficiencia del Proyecto es considerada como alta.

(4) Impacto
Se concluye que el impacto del Proyecto es alto dado el resultado de la verificacién de la
probabilidad de logro del Objetivo Superior y otro impacto dado por el Proyecto.
Como se mencionod en el apartado 3.1 (3), es posible que el Objetivo Superior sea alcanzado
en el futuro.
La evaluacién final puede reconocer unos impactos inesperados, los cuales son generados por
el Proyecto. Los impactos son los siguientes:
® Como resultado del Proyecto, un manual de la nueva metodologia didactica fue
desarrollada para el MEGATEC La Unién debe de ser elaborado. En la actualidad, las
Oficinas Centrales de ITCA-FEPADE comienzan a dar prioridad a esta nueva metodologia
did4ctica para ser utilizada en todas las instituciones administradas por el ITCA-FEPADE.
® [l personal del MEGATEC La Unién comenzé a colaborar. EI Comité de Apoyo
Estudiantil (COMAE) se establecio, el cual esta constituido por A/E y los coordinadores de

cada carrera. Sus objetivos son mejorar la gestion de la promocion y colocacion, y ensenar
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a los alumnos acerca de moral publica. El Comité es oficial, ya que ha sido aprobado por el
director del MEGATEC La Unidn.

® [l MEGATEC La Unidn establecid las relaciones con ciertas empresas en la zona.

Ningun efecto negativo se ha identificado. Asimismo, tampoco hay un impacto negativo
generado por clases sociales y de género. Como se menciond anteriormente, el Objetivo
Superior se alcanzara en el futuro, y algunos impactos positivos son reconocidos. Por lo tanto, el

impacto del Proyecto es alto.

(5) Sostenibilidad
La evaluacién final concluye que la sostenibilidad del Proyecto es alta, como resultado de la
verificacion de los aspectos normativos e institucionales, los aspectos operativos, aspectos

financieros y aspectos técnicos.

a) Aspectos normativos e institucionales
Como se mencioné en el apartado 3.3 (1) Relevancia, el desarrollo de recursos humanos a
nivel de técnicos y tecndlogos se prioriza en el Plan de Educacion 2021. Por lo tanto, el
programa MEGATEC es parte de este Plan de Educacion, por lo que se puede considerar que el
MEGATEC La Unién ofrecera cursos de formacion en el futuro. Por lo tanto, la sostenibilidad de

los aspectos normativos e institucionales es muy alta.

b) Aspecto operativo

Actualmente, el MEGATEC La Unién tiene 83 empleados en total, incluyendo docentes,
personal para la gestién de la enseianza, la gestién escolar y asistencia estudiantil. De acuerdo a
los cuestionarios, hay algunas preocupaciones por falta de personal de A/E, quienes se dedican a
la promocion y colocacién, al igual que preocupacion por falta de docentes (especialmente para
AOP). A/E se encarga no solo de promocion y colocacién (incluyendo el seguimiento de los
graduados), sino también de orientacién académica. Aunque hay algunas preocupaciones,

MEGATEC La Union tiene el personal suficiente para mantener la situacion actual.

¢) Aspecto financiero

El presupuesto de MEGATEC La Unidn otorgado por el MINED. Es por esto que su situacion
financiera ha sido estable desde el afio 2006, cuando éste fue fundado. El presupuesto serd
asignado continuamente, siempre y cuando la politica del Plan de Educacion no cambie. Segin
la directora del MEGATEC La Unidn, este presupuesto es suficiente para la operacion de la

institucion. Adicionalmente, el presupuesto para las actividades desarrolladas por el Proyecto,
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tales como la formacion del personal en la nueva metodologia didactica, la promocion y la

colocacion, también son asignados (haciendo referencia al plan de accion 2012).

d) Aspecto técnico

El aspecto técnico de la sostenibilidad se verifica con tres puntos, basado en los resultados del
Proyecto, que son la formacién en la nueva metodologia didactica, la promocion y colocacion, y
la fortaleza de las competencias técnicas de los maestros en las carreras de LyA y AOP.

En cuanto a la formacion en la nueva metodologia didactica, un manual fue elaborado y la
capacitacion piloto fue implementada por el Grupo Nucleo 1. Los docentes de MEGATEC La
Unién realizardn esta capacitacion para otros docentes en el mes diciembre de 2011. El
MEGATEC La Union tiene el plan de accion 2012 para la capacitacion de docentes, incluyendo
la formacion en la nueva metodologia didictica.

El plan de accion 2012 para la promocién y la colocacion ya ha sido elaborado. Este incluye la
promocion de las carreras del MEGATEC en 100 centros educativas de Educacién Media en la
Regién Oriental. Esta actividad se realizara en colaboracion con la A/E y los coordinadores de
cada carrera.

Luego de la capacitacion en Japdn, los profesores de las carreras de LyA y AOP estan
revisando los materiales didacticos de forma activa. Los materiales didacticos modificados seran

utilizados a partir del afio 2012.

3.4 Conclusion

Es posible que los resultados del Proyecto se logren cuando éste finalice. A pesar de que se
identifica que el Propésito del Proyecto se ha casi alcanzado en la actualidad, es necesario
obtener resultados mas precisos y comprender mejor la tendencia de la industria local.

La evaluacion final concluye que los criterios de "Relevancia", "Eficiencia", "Impacto” y
"Sostenibilidad" del Proyecto son altos. En cuanto a los insumos, mientras que algunos puntos
negativos son reconocidos, estos no afectaron el proceso del Proyecto debido a un monitoreo
apropiado y reuniones periddicas. Ademds, las reuniones periddicas dieron como resultado
impactos positivos inesperados. La sostenibilidad institucional y financiera es alta dado que el
desarrollo de recursos humanos a nivel de técnicos es una prioridad en la politica gubernamental
salvadorefia. Dado que las contrapartes (C/P) del Proyecto tienen iniciativa para poner en
practica todas las actividades del proyecto, la sostenibilidad técnica es alta.

Es esencial monitorear los logros del Proposito del Proyecto en el futuro con el fin de
comprender la "Efectividad" de una manera apropiada. Se espera que el MEGATEC La Union

mantenga y desarrolle sus conocimientos y experiencia.
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4. Recomendaciones y Lecciones Aprendidas
4.1 Recomendaciones
(1) Recomendaciones hasta que finalice el Proyecto
Para alcanzar los resultados del Proyecto, el equipo del Proyecto y los C/P deben de continuar
con las actividades siguientes:
® Implementar las capacitaciones de la nueva metodologia didactica para mas de 15
docentes de tiempo completo (Resultado 1).
®  Completar el establecimiento del sistema de base de datos para dar seguimiento a los
graduados y a las empresas (Resultado 2).
®  Completar la modificacion de los materiales de ensenanza de las carreras de LyA y AOP
(Resultado 3)

(2) Recomendaciones después de ser finalizado el Proyecto
Luego de ser finalizado el Proyecto, con el fin de identificar los logros del Propésito del
Proyecto y cumplir con el Obvetivo Superior, el equipo de evaluacién final recomienda lo
siguiente:
®  Esdeseable que la capacitacion en la nueva metodologia didactica sea realizada para los
docentes que trabajan medio tiempo, a quienes no se ha dirigido el Proyecto, con el fin
de homogenizar la calidad de ensefianza en el MEGATEC La Union. Adicionalmente, es
util que la capacitacion sea desarrollada con a docentes de institutos articulados a la
Escuela Especializada en Ingenieria ITCA-FEPADE, regional la Union.
®  [Esdeseable realizar una investigacion de seguimiento de los graduados y empresas que
emplean a estos graduados con el fin de revisar si la malla curricular de las carreras
responde al desarrollo de la regidn oriental y a las necesidades de estas empresas. Se
espera que el MEGATEC La Unién obtenga mas informacion de los graduados, por
medio del uso del sistema de base de datos que ha sido creado durante el Proyecto.
®  Serecomienda que las carreras de LyA y AOP mantengan y fortalezcan la coordinacion
con instituciones relacionadas (tal como lo son empresas privadas y CEPA). Mientras el
MEGATEC La Unién realiza un trabajo de formacién practica, es complicado poner en
practica lo aprendido dada las limitantes de infraestructura que tienen (por ejemplo, la
falta de quipo necesario para realizar practicas). En la actualidad, las practicas seran
realizadas en colaboracion con instituciones relacionadas. Se espera tener una mayor
coordinacién con estas instituciones para realizar actividades tales como el envio de
conferencistas de estas instituciones al MEGATEC La Unién para que brinden

conferencias a los estudiantes acerca de temas relacionados con sus carreras.
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4.2 Lecciones Aprendidas

(1) Reuniones periddicas con instituciones relacionadas al Proyecto

El Proyecto ha realizado reuniones de manera frecuente con el MINED, Oficinas Centrales
de ITCA-FEPADE, MEGATEC La Unién y la Oficina de JICA El Salvador, con el propdsito de
compartir informacién y conocimiento. Por consiguiente, se han tomado medidas adecuadas

para prevenir retrasos en el Proyecto y se ha logrado observar un impacto positivo inesperado.
(2) Comprension de los posibles aportes japoneses antes del Proyecto
El envio de expertos de corto plazo tuvo un retraso en comparacion al plan original. Es por

esto que la PO tuvo que ser modificada. Es importante estudiar si Japén tiene suficientes

recursos (especialmente recursos humanos), para utilizar como insumos para el Proyecto.
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ANEXO 1: Asignacion del personal contraparte

‘ Periado de asignacion 2008 2009 2010 2011
No Nombre i Puesto Organizacion b A
i e ;
; ' 471013 471013 471013 471013
1 |mMr. carlos Sibrian ﬁgg;eecr:gira dsé)’si;ca\;da de Tecnologias de Informacién }r;dgg:gsc La Unién / ITCA- Ene, 2009 ! Ago. 2011 s
R - Co- - YRS RN P - S AR NPETHCIE B . FEN - Y R S
2 |Mr. Francisco Enoc Rubio iDirector de Escuela Gastronomia y Turismo ygf:ggc La Unidn /ITCA Ene, 2009 Ene, 2012 T
3 IMr. Mauricioc Flores {Docente del Sistemas Informaticos gtg&ﬁggc La Union / ITCA- Ene,2009 ' Dic. 2010
4 |Mr. César Osorio }Administrador yngADTSC La Unién /ITCA- Ene, 2009 Mar, 2009
i} o . . IMEGATEC La Union/ITCA- T
5 {Ms. Maritza Ruiz |Coomidadora de Investigacion y Proyeccion Social \FEPADE atnion ) Ene, 2009 ©  Mar, 2009
B — B B ( - B - . S _ =PALE S P [ - - B [ - -
6 {Ms. Nohemi Cedillo iCoom&dadora de Asistencia Estudiantil 12A§§AAJ:C La Unién /ITCA- Ene, 2009 Ene, 2011 " i
. R b . e - . et PR S -
c 7 |Mr. Jose Israel Chavez ‘Director de Escuela de Ciencias del Mar ‘ggfﬁggc La Union /ITCA Abr.2010 . Ene, 2012 T ——
Q . - R — - - o - e e o] [1 =0 A . PV F P —_— - e . -
el i . ~ 1 :
5 8 |Mr. Danilo Lopez 'Coordinador d el Sistemas Informaticos l;ﬁg&AJgC ka Unién/ITCA Abr. 2010 | Ene, 2012 ! "
© ' N i —
« L Cd . — ECAUE E i [ T G e
Eu) 9 |Mr. Himmer Ronaldo Mendoza |Coordinador del Gastronomia IEAIE:EF(’BAAJEEC La Unién /ITCA Abr. 2010 1 Ene, 2012 ——
frand B - |- e [ . — L i e e e — —— ) - 77, . - - S
Z(p 10 {Mr. Herman Garcia iDirector de Escuela de Logistica y Aduana ;ASS\AJ:C La Union /ITCA- Ene. 2009 | Mar, 2011 ! ! '
w [ . A - T FEPAL A e S, o e} e e
s ! o : ‘
11 |Ms. Marcia Garcia |Coordinador de Logistica y Aduana l;ﬂEEf:[')I'EEC La Union / ITCA Sep, 2009 ' Ene, 2012 .
12 |{Mr. Salvador Cdordoba ‘TCoordinador de Admon. y Operacién Portuaria ,h:AEEfAAJ:C LaUnion / ITCA- Sep, 2009 : Ene, 2011 ‘ ———— |
o .- - i e - = e s - - - TP - - —_— o = S E e -
13 |Mr. Marvin Cabaliero 'Coordinador de Admon. y Operacién Portuaria rgf;g:c La Unién /ITCA- Sep,2010 | Ene, 2012 : :
o .. . el e e et Rl SR
14 |Mr. Luis Angel Ramirez iCoordinador de Acuicultura l;/IEEéSAAJEEC La Union /ITCA Feb, 2011 | Ene, 2012 i ————
. - JE b e e el R rerAavs Tl . ‘ e —- . . -
15 {Mr. César Cordero ;Docente del Sistema s Informaticos QAEES\AJSC La Union /1TCA Feb, 2011 | Ene, 2012 J‘ "_
. S e N EPAVE . o I [ - PSS
16 |Mr. Amilcar Fonseca }Coordinador de Bienestar Estudientil SS&AJSC La Unién /ITCA- Mar, 2011 Ene, 2012 ) \\ i —
[ - b - Lo L - (|FEFAUE BEPEECEE C e e S - S
17 |Mr. Jose Alexander Vanegas iDocente del Admon. y Operacion Portuaria r:f:ggc La Union / ITCA Abr, 2011 ¢ Ene, 2012 i ‘ —
| ‘ ‘ ;
1 |Ms. Graciela de Salgado ‘Gerente de Educacion Técnica y Tecnolégica -Ministerio de Educacion (MINED) Ene, 2009  Ene, 2012
= : Y | | ! }[
a o . [ S . . o T G e e T
] [ L P . | |
I | i
Z | 2 |Ms Zuima Pérez | Tec. Dpto. Educacion Tecnologica, Gerencia de |\ icvorio de Educacion (MINED)|  Ene, 2000 | Ene,2012 ‘ ;
=3 iEducacion Tecnica y Tecnologica. : i i !
! . - - I S . e B T U
c i I
2 . |Téc. Dpto. Educacion Tecnoldgica, Gerencia de VI . | .
o ’ "
8 3 |Ms. Evelyn Rodriguez §Educacidn Técnica y Tecnologica. Ministerio de Educacién (MINED) Ene, 2009 1 Ene, 2012 ‘ ‘ ]
_3 ‘ - [pr—— N P p—_— — e —- . S —_— PO ‘T P - _,;,‘,, 77777‘ [A— ,,,I, -
w . i ! i
[ : i i | i
T ;
o i o - - - - S - 4 - = - e |
=4 ¢ | ‘
5] i : |
k2 1 i |
£ 1 ‘ . dos J
=3 1 ‘
i i




/

4

C

Jo

S

ANEXO 2: Envio de expertos JICA
1) Expertos japoneses de largo plazo

Periodo de asignacion

No.| Nombre de expertos Campo De A MM 2009 2010 2011
fer ~ 2do | 3der i 4to | ter ! 2do ! 3er ' 4to | ler ' 2do  3er | 4to |ter201d)
o R X X i T ! ] ‘ i i :
1 |8r.  Osamu Sasaki Jefe Asesor/Planificacion del mejeramiento de Mar. 21,2000 | Oct 14,2000 | 7 —— A !
las competencias didéactica de los docentes ) | : ! ; !
,,, oy IeEEes T ce T ) A [ R | e R
May. 18,2010 | Jul. 11,2010 | 2 C Pomm
v = - e . - t - ' SRR SR S I
., | : i ! ; .
Jefe Asesor/Pianificacion del mejeramiento de Ago. 8, 2010 Dic. 20, 2010 4.5 ‘ ! : : J— ' : !
2 |Sr.  Katsuzo Tsubata g S s e - - oo - e e B -
las competencias didactica de los docentes Feb. 13. 2011 Jul, 11, 2011 5 : [ ! 3
i I S Lol _ ]
| : ! ! ! : )
Ago. 13, 2011 Dic. 25,2011 | 4.5 | | ; ‘ } | [ —
3 |Sra Tamayo Araki Coordinador/Estudio de la necesidad de RRHH Ene. 12, 2009 Ene. 25,2011 {245 J ‘ . [ " ! i :
- - B ) - - - R |- R [ o — RN B S i [ N ,, R { - -y —_ 4 -
Sr.  Toru Nakazawa Coordinador/Mejoramiento de la funcion Ene. 5, 2011 Ene. 11,2012 | 12 ‘ * .
44" o Bienestar Estudiantil . SRR A B ‘ R I S L
’ P
L

2) Expertos japoneses de corto plazo



ANEXO 3: Plan Operativo del Proyecto (Versién 3.0)

Titulo dei Proyecto: Fortalecimiento de la Calidad Académica y Técnica del MEGATEC con Sede en La Union Fecha de elaboracién y modificaciéns de diciembre, 2010
Area: Educacion Técnica y Tecnolégica

Periodo: 3 Afios (12 de enero de 2009 — 11 de enero de 2012)

Plan w m w o Avance Actual q

Resultado y Actividades - o e o 4“ P o] «0 o rm v
Meses tj2f3fafsyejristejojngrilzjs|alsfejrjelelwfufufijafa 1
1. Las competencias didacticas de los docentes del MEGATEC con Sede en La Unién han sido fortalecidas para Sl ol sl ol sl i M il i e A ol s M Bl il s Ml Bl il il
el desempenio en todas las carreras técnicas.
1.1 Analizar la metodologia didactica utilizada en el MEGATEC con Sede en La Union.
1-1-1 Obtener los datos sobre los niveles de la metodologia didactica utilizada de los docentes
1-1-2 Elaborar los instrumentos de recoleccion de informacion y dinamicas para la obtencion de los mismos
1-1-3 Determinar el grado de aplicacion de la metodologia didactica utilizada en el desempeno del docente
1-1-4 Identificar las fortalezas y debilidades de la metodologia didactica utiizada 1g L
1-1-5 Identificar los puntos de mejora de la metodologia didactica utilizada iy L)
1-1-6 Determinar contenidos y tiempos en que debe ser actualizado y desarroliado 34 s
1.2 Proponer otra(s) metodologia(s) didactica(s) para el MEGATEC con Sede La Union. o e LRI RN
1-2-1 Identificar las necesidades de formacion didactica de los docentes . &, aa
1-2-2 Determinar las metodologias adicionales en que los docentes han sido formado r b.,
1-2-3 ldentificar otras metodologias didacticas (tedricas, practicas) e
1-2-4 Evaluar el contenido de otras metodologias i
g 1-2-5 Seleccionar contenido(s) de otra(s) metodologia(s) que se podria(n) aplicar P
:'_:3‘ 1-2-6 Desarroliar capacitacion de otra(s) metodolagia(s) por parte del experto(s)
& 1.3 Formular una metodologia didactica adecuada para el MEGATEC con Sede en La Unién.
1-3-1 Determinar contenido de nueva metodologia, integrando la metodologia didactica utiizada y otra(s) metodologia(s)
1-3-2 Revisar la estructura y contenido por parte de ITCA sede central
1-3-3 Elaborar el material didactico del curso
1-3-4 Definir dinamica de ensefanza de la nueva metodologia e E>1
1-3-5 Establecer el sistema de evaluacion del curso Bid ot
1-3-6 Seleccionar los formadores para el curso &
1-3-7 Capacitar a los formadores de la nueva metodologia L >
1.4 Impl tar la capacitacion de la metodologia didactica formulada en la actividad 1.3. LECIY L w
1-4-1 Elaborar el programa de la capacitacion r ’.’
1-4-2 Elaborar el presupuesto para impartir la capacitacion i >-}
1-4-3 Definir el facilitador y el equipo de apoyo '-3
1-4-4 Realizar {a capacitacion pitoto '-‘
1-4-5 Evaluar el desarrollo de la nueva metodologia - e
1-4-6 Realizar la capacitacion d

A
A
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ANEXO 3: Plan Operativo del Proyecto (Version 3.0)

Tiulo del Proyecto: Fortalecimiento de ta Calidad Académica y Técnica det MEGATEC con Sede en La Union Fecha de elaboracion y modificaciong de diciembre, 2010
Area: Educacion Técnica y Tecnoldgica

Periodo: 3 Aflos (12 de enero de 2009 — 11 de enero de 2012)

Plan  a w w o Avance Actual ~

. 2009 2010 2011
Resultado y Actividades — o = ey = g o rr poes 7 ™ re
MGSGS 1 z 3 4 5 6 718 ER R AE R I 2 314 51 8 7 AR AR B Il 2 3 4 5 8 7 8 G|t e fr2f 1
2. La funcién de Asistencia Estudiantil del MEGATEC con Sede en La Unién ha sido mejorada para facilitar la S OIS U RN I IR N R M P T N IR IS n»»
promocion y colocacion eficientemente. b
2.1 Revisar la funcion de Asistencia Estudiantil del MEGATEC con Sede en La Union. s
2-1-1 Obtener lista de funciones as >
2-1-2 |dentificar las funciones que conllevan a las actividades a2 P
2-1-3 Priorizar las funciones 12 i
) R
2.2 ldentificar puntos de mejora en la funcion de Asistencia Estudiantil del MEGATEC con Sede en La Union. - : --*

2-2-1 ldentificar tas fortalezas y debilidades de las funciones

2-2-2 Planificar la investigacién de promocion y colocacion

2-2-3 Ejecutar el plan de la investigacion

2-2-4 Identificar y aprobar los puntos de mejora

2-2-5 Priorizar los puntos de mejora

2.3 Elaborar el plan para mejorar la funcion de Asistencia Estudiantil del MEGATEC con Sede en La Unién.

~N

g W

E 2-3-1 Listar acciones encaminadas a los puntos de mejora L -

é 2-3-2 Recolectar la informacion > L 2
2-3-3 Priorizar las actividades 2 -

2-3-4 Elaborar cronograma de actividades de promocion y colocacion

2-3-5 Elaborar los planes de accion

2.4 Ejecutar el plan elaborado en la actividad 2.3 para mejorar la funcion de Asistencia Estudiantil del MEGATEC
con sede en La Union.

2-4-1 Programar la agenda de las actividades

2-4-2 Coordinar y desarrallar las actividades

»
2-4-2-1 Elaborar un folleto del MEGATEC con Sede en La Unién e

2.5 Verificar los resultados de fa ejecucion en la actividad 2.4, "9 “

2-5-1 Recolectar la informacién de los resultados »_’, "

2-5-2 Identificar los factores que influyen en la realizacion de actividades > s

2-5-3 Analizar los resultados (comparacion de datos estadisticos)

2-5-4 Presentar los resultados y preparar el informe final

2-5-5 Continuar seguimiento de programacién de actividades




ANEXO 3: Plan Operativo dei Proyecto (Version 3.0)

Titulo det Proyecto: Fortalecimiento de la Caldad Académica y Técnica del MEGATEC con Sede en La Union Fecha de elaboracion y modificacions de diciembre, 2010
Area: Educacion Técnica y Tecnologica

Periodo: 3 Afios (12 de enero de 2009 ~ 11 de enero de 2012)

Plan = n o Avance Actual E————g-

Resultado y Actividades

Meses il 2flajapstetr|e|afwin|efri2fafatstie}lrfofoefwlnnjizfeiz2]sfalstel?r m[ il
3. Las competencias técnicas de los docentes del MEGATEC con Sede en La Uni6n han sido fortalecidas para el " ! ; dodale b l
~ 3 P L " h ; " sl ) 4. ) wk |
desempeiio en las carreras técnicas de Logistica y Aduanas (LyA), y Administracion y Operacién Portuaria ol el A N L R L R N f »‘
P).

3.1 identificar las competencias técnicas necesarias (faltas) de los docentes de cada carrera.

©
©

3-1-1 Identificar necesidades de capacitacion por parte de los docentes

3-1-2 Priorizar las necesidades de capacitacién para fortalecer competencias técnicas

3.2 Elaborar un plan de la capacitacion en base al perfil definido en la actividad 3.1 para el fortalecimiento de sus}
competencias técnicas.

¥

3-2-1 Revisar necesidades de capacitacion por parte de CEPA, Puerto La Unidn

w
|
X

3-2-2 Revisar necesidades de capacitacion por parte de expertos japoneses

3-2-3 Elaborar listado de cursos de capacitacion

¥

5.

3-2-4 Elaborar programa de capacitacion

3-2-5 Presentar propuesta de programa de capacitacion a la planta docente del MEGATEC con Sede en La Union >

3.3 Impl ntar la capacitacion a los docentes segun el plan elaborado en la actividad 3.2

3-3-1 Preparar condiciones para ta capacitacion en el exterior

Rsuitado 3

3-3-2 Ejecutar la capacitacion en el exterior

3-3-3 Preparar condiciones para la capacitacién en el MEGATEC con Sede en La Unién

3-3-4 Ejecutar capacitacion por parte de los expertos japoneses

3-3-5 Capacitar fos docentes de institutos articulados en LyA

3.4 Modificar los materiales didacticos respondiendo a los nuevos conocimientos adquiridos en la capacitacién e koo | W e
de la actividad 3.3, y realizar una presentacion con los materiales didacticos modificados (por los docentes). L

IF’
I:
Y.

.
A
0

3-4-1 Entregar material didactico por parte de expertos japoneses para docentes

3-4-2 Revisar materiales didacticos considerando nuevos conocimientos de los docentes y descriptores de médulas -

3-4-3 Incluir mejoras en materiales didacticos considerando nuevos conocimientos v los descriptores de modulos

3.5 Evaluar las presentaciones de la actividad 3.4.

3-5-1 Presentar y evaluar nuevos materiales didacticos por parte del Grupo Nicleo

3-5-2 Poner a disposicion de los alumnos tos nuevas materiales didacticos




ANEXO 4: Capacitacion del personal contraparte

(1) El exterior

Periodo de capacitacion

No Nombre Puesto y organizacion Area de capacitacion D " Observaciones
e
1 |Ms. Maritza Ruiz Coordinadora de Investigacion y Activacién de las PYMES e Industrias Locales 31-ago-2009 | 30-sep-2009
Proyeccion Social
2 IMr. Salvador Cordova goordmgdor de Admm:stramon y
,P?rz,a?'?ﬂ?qwé”a, - Capacitacion Vocacional en Cooperacion con el Sector

Industrial en el Area de América Central y Sudamérica 1-1eb-2010 | 27-feb-2010

3 |Mr. Mauricio Flores Docente de Sistemas Informaticos

_Francisco Enoc Rubio | P'rector de la Escuela de Gastronomial cyarto Seminario Internacional para Mejorar el

y Turismo Adiestramiento Vocacional a Nivel de los Paises de
Lo I . -mar- —mar-2
Centro América y el Caribe en el Nivel Master de 1-mar-2010 | 12-mar-2010

PROTS en Guatemala

=N
=

Director de la Escuela de Tecnologias
de la Informacion y Ciencias Basicas

1§
=

. Carlos Sibrian

Docente de Administracion y Operacié | Sustainable Port Development and Planning

6 |Mr. Marvin Caballero 6-jun-2010 | 14-ago-2010

n Porturia (Planificacion y Desarrollo Sostenible de Puertos)
. Coordinador de Administracion y Strategic Port Management o oy
7 |Mr. Salvador Cordova Operacion Portuaria (Direccion Estratégica de Puertos) 5-5ep-2010 | 16-0ct-2010

Director de la Escuela de Gastronomia Training Management in Vocational Training Institutions
8 |Mr. Francisco Enoc Rubio v Turismo (Capacitacion en Gestion en Instituciones de Formacion| 12-oct-2010 | 20-nov-2010
Profesional)

Director de Escuela de Ciencias del  {Capacitacién Vocacional en Cooperacién con el Sector

9 |Mr. Jose Israel Chavez Mar Industrial en el Area de América Central y Sudamérica

31-ene-2011 | 25-feb-2011

Quinto Seminario Internacional para Mejorar el
Director de la Escuela de Tecnologias |Adiestramiento Vocacional a Nivel de los Paises de

de la Informacion y Ciencias Basicas |Centro América y el Caribe en el Nivel Lider de PROTS
en Guatemala

10|Mr. Carlos Sibrian 21-feb-2011 | 11-mar-2011

11 [Mr. Luis Angel Ramirez Coordinador de Acuicultura Quinto Seminario Internacional para Mejorar el
- L o S _.|Adiestramiento Vocacional a Nivel de los Paises de
Centro América y el Caribe en el Nivel Master de 28-feb-2011 | 11-mar-2011
12 {Mr. César Cordero Docente del Sistema Informatico y

PROTS en Guatemala

MRA-



Periodo de capacitacion

No Nombre Puesto y organizacion Area de capacitacion 5 x Observaciones
e
13|Ms. Marcia Garcia Coordinador de Logistica y Aduana
14 {Mr. Miguel Lazo Docente de Logistica y Aduana
15|Ms. Araceli Rodriguez Docente de Logistica y Aduana Mejoramiento de las Competencias Técnicas para
- - R docentes de Logistica y Aduana, y Administracion 22-jun-2011 | 5-ago-2011
16 [Mr. Radl Flores Docente de Logistica y Aduana Operacién Portuaria
17 |Mr. José Alexander Vanegas Docentc.-:"de Admlp Istracion y
... _. . |Operacion Porturia .
18|Mr. Melvin Portillo Docente de Administracion y
Operacion Porturia
19 {Mr. Danilo Lépez Coordinador del Sistemas Informaticos Capacitacion Vocacional en Cooperacién con el Sector A .
- o - 777 lindustrial en el Area de Sudamérica 27-un-2011 | 22-jul-2011
20Mr. Himmer Ronaldo Mendoz|Coordinador de Gastronomia
21Mr. Jose Atilio Martinez Coordinador de Area Basica o . L »
I I Ssg:cgiﬁggoil IGestlon en institutos de Formacionté | o o014 | 23 gic2011
22 |Mr. César Cordero Docente del Sistema Informatico
(2) El interior
No L . o Periodo de capacitacion )
Nombre Puesto y organizacion Area de capacitacion 5 A Observaciones
e
Todos los docentes de las carreras de Logistica y Aduana, y . - . Impartida
1 Administracién Operacion Portuaria Negocio de transporte de carga y compafiia naviera 6-abr-2011 por OCDI
2 Todos los docentes de las carreras de Logistica y Aduana, y Analisis Economico y Financiero de la Planificacién del 7-abr-2011 Impartida
Administracién Operacion Portuaria Proyecto en el Puerto por OCDI
Todos los docentes de las carreras de Logistica y Aduana, y - o . Impartida
3 Administracién Operacion Portuaria Actividades de la Organizacion Mundial de Aduana 8-abr-2011 por OCDI
Todos los docentes de las carreras de Logistica y Aduana, y . . . Impartida
4 Administracion Operacion Portuaria Alianza Publica Privada en el Proyecto del Puerto 11-abr-2011 por OCDI
5 15 docentes (12 Sede Raunion, 3 Sede San Miguel) Capacitacion Piloto "el Sistema de Formacion Docente | 4 ho11 | 45512011
por Competencias (SFDC)
15 docentes permanentes Cap acntacpn el S|sterr3'a de Formacién Docente por 5-dic-2011 16-dic-2011
Competencias (SFDC)

MAR.




ANEXO 5: Lista de Maquinaria y Equipo Otorgado por el Proyecto
Proyecto de Fortalecimiento de la Calidad Academica y Tecnica del MEGATEC con Sede La Union, E! Salvador
Registro de equipos

Tipo Itern Producto Cantidad Prec(ragg;tano Costo (US$) Lugar de instalacidn Adcg:jxs»c; Dispo E:(':?;e Uso r:':‘aigﬁg' Manejo}  Afo
Expert's accompanied equipment Proyecto Car Toyota Land Cruser PRADO 1 29,267.25 29,267.25 |[Proyecto Office Local 0 1 A A A 2009
Local purchased equipment Fotocopiadora KONICA C253 1 10,100.00 10,100.00 |Proyecto Office Local 0 1 A A A 2009
Local purchased equipment Proyector EPSON Powerlite 79C 1 860.00 860.00 Proyecto Office Local 4] 1 A A A 2009
Local purchased equipment Impresora XEROX Phaser 6180 1 1,300.00 1,300 Proyecto Office Local Q 1 A A A 2009
Local purchased equipment Video Camara Sony DCRSR 220 1 972.56 972.56 Proyecto Office Local 0 1 A A A 2009
lLocal purchased equipment Lap-top Computers |HP Compaq 6730B 1 1,350.00 1,350.00 [Proyecto Office Local 0 1 A A A 2009
Local purchased equipment Desk-top HP XW4600(NL214LA) 1 1,775.00 1,775.00  |Proyecto Office Local 0 1 A A A 2009
Local purchased equipment Desk-top Intel 2.93 Windows 7 1 2,035.00 2,035.00 |Proyecto Office Local 0 1 A A A 2009
Local purchased equipment Camara Digital SONY DSCH50B 1 530.08 530.08 Proyecto Office Local 0 1 A A A 2009




Lot
/

ANEXO 6: Gastos de operacion local cubiertos por la parte japonesa

Presupuesto para las actividades locales Unidad: US$
No. Categoria JFY 2008 JFY 2009 JFY 2010 JFY 2011 Amount
1 General 24,828 ‘ 27,024 29,281 ' 20,930 102,062
*JFY: Afo fiscal japonés (de abril a marzo) * hasta 2nd trimestre ,
)
Yy
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Area: Technical and technological Education

PROJECT DESIGN MATRIX (PDM) |Version 3.0]
Project Title: The Project for the Strengthening of Teaching Quality of MEGATEC La Union

Geographical Site of Project Execution: Department of La Union in the Eastern Region of El Salvador

Period: 3 Years (January 12, 2009 — January 11, 2012)
Target Beneficiaries:

Direct: MEGATEC La Union, managed by the branch office of ITCA-FEPADE
Indirect: MEGATEC network, productive sectors of the Eastern Region, future and current students of the

MEGATEC La Union (Estimated of 2,500 beneficiaries per year)

Date of Elaboration: December 8, 2010
Date of Modification: December 8, 2010
Prepared by: The Ministry of Education of El Salvador (MINED)

through the Management of Technical

Education (GETT),

and Technological

The Specialized Engineering School

ITCA-FEPADE (ITCA-FEPADE) and the Japan International

Cooperation Agency (JICA)

Narrative Summary

Objectively Verifiable Indicators

Means of verification

Important Assumptions

Overall Goal:

Human resources at the technical or higher level are
produced for development in the eastern region.

Percentage of human resources at the technical or higher
level increases in the eastern region.

The Port of La Union is in
operation and keeps a
constant number of
container vessels.

Project Purpose:

Academic and technical education imparted at
MEGATEC La Union has been improved in order to
respond to development in the eastern region.

Among graduates, of the MEGATEC La Union, who are
employed, at least 80% of them are placed in the eastern
region.

The satisfaction level of the companies in the eastern region

that employ graduates of the MEGATEC La Union marks
more than 80%.

1.

Progress report of placement of
ITCA-FEPADE (Questionnaire survey of
the graduates of the MEGATEC La Union)

. Progress report of placement of

ITCA-FEPADE (Questionnaire survey of
the companies)

The dynamics of the needs
of human resources at the
technical level do not
change drastically.

Outputs:

1. Didactical competences of the teachers in
MEGATEC La Union have been strengthened for
performance in all technical careers.

2. Functions of Assistance for Students of MEGATEC
La Union have been improved to facilitate the
promotion and placement efficiently.

3.  Technical competences of the teachers at
MEGATEC La Union have been strengthened for
performance in technical careers of Logistics and
Customs (LyA), and Port Administration and
Operation (AOP).

11

1.2

13

21

2.2

2.3

3.1

3.2

A Manual of the new didactical methodology is
elaborated.

Trainings related to the new didactical methodology are
given by the counterparts at least two (2) times.

At least 80% of full-time employed teachers of the
MEGATEC La Unién have been trained in the new
didactical methodology.

A Promotional Pamphlet, which is adapted to the
situation of MEGATEC La Union, is elaborated.

The number of applicants is maintained at least 50% of
the maximum capacity (1,000) of MEGATEC La Union.
Events for improvement of the placement program of
MEGATEC La Union are held at least four (4) times.

A plan of training for the strengthening of technical

competences of the teachers in the careers of LyA & AOP

is elaborated.
Didactical materials of the careers of LyA and AOP are
reviewed at least two (2) times.

11

1.2
13

21

2.3

3.1

3.2

Manual of the new didactical
methodology

Progress report of the Project
Progress report of the Project

Promotional Pamphlet

Progress report on the promotion of
ITCA-FEPADE (Statistic of applicants)
Progress report of the Project

Plan of training for technical
competences of the teachers
Modification report of the didactical
materials

The trained teachers
continue working at
MEGATEC La Union.
There is a need for human
resources as the number of
graduates grows.
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Activities:

11

1.2

1.3

1.4

2.1

2.2

2.3

2.4

25

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

To analyze the didactical methodology used in
MEGATEC La Union.

To propose other didactical methodology(ies) for
MEGATEC La Union.

To form an adequate didactical methodology for
MEGATEC La Union.

To implement the training of the didactical
methodology formed in activity 1.3.

To review the functions of Assistance for Students of
MEGATEC La Union.

To identify improvement points in the functions of
Assistance for Students of MEGATEC La Union.

To elaborate a plan to improve the functions of
Assistance for Students of MEGATEC La Union.

To implement the plan elaborated in activity 2.3 to
improve the functions of Assistance for Students of
MEGATEC La Union.

To verify the results of implementation in activity 2.4.

To identify necessary (lacking) technical
competences of the teachers of each career.

To elaborate a plan of training based on the profile
defined in activity 3.1 for strengthening of their
technical competences.

To implement the training for the teachers according
to the plan elaborated in activity 3.2.

To modify didactical materials in response to new
knowledge acquired in the training of activity 3.3,
and realize a presentation with the modified
didactical materials (by the teachers).

To evaluate the presentation of activity 3.4.

Inputs

Japanese Side:

Long-term experts (more than 1 year): 2

- Chief Advisor (Leader) / Planning of the improvement for the
didactical competences of the teachers

- Administrative and Financial Coordinator / Support for the
improvement of functions of Assistance for Students
Short-term experts (less than 1 year):

Development of technical competences:
- Logistics and Customs
- Port Administration and Operation

Related to the development of didactical competences
Training program in Japan or any third country:

Development of technical competences:
- Logistics and Customs
- Port Administration and Operation

Related to the development of didactical competences

Machinery and Equipment:

- Vehicle for the activities of Japanese experts
- Equipment, machinery and materials that are necessary for
the activities of the Project

Salvadoran Side:

- Counterpart team of the Project
(technical, administrative, and teaching
staff)

- Facilities, office supplies and work-spaces
for Japanese experts

- Counterpart budget for the operational
cost of the Project

- Logistical support for experts’ field-trips

- The trained teachers
continue working at
MEGATEC La Union.

Pre-conditions:

- MINED promotes the
MEGATEC strategy
according to the plan.




MATRIZ DE DISENO DEL PROYECTO (PDM) [versién 3.0]

Titulo del Proyecto: Fortalecimiento de la Calidad Académica y Técnica del MEGATEC con Sede en La Unién

Area: Educacion Técnica y Tecnoldgica

Sitio Geografico de Ejecucion Directa del Proyecto: Departamento de La Unién en la Region Oriental de El Salvador
Periodo: 3 Afios (12 de enero de 2009 — 11 de enero de 2012)
Grupo de Beneficiarios: Directos: MEGATEC con Sede en La Union, administrado por la regional de ITCA-FEPADE

Indirectos: Red MEGATEC, sectores productivos de la Regién Oriental, estudiantes futuros y actuales del

Fecha de elaboracién: 8 de diciembre de 2010
Fecha de modificacion: 8 de diciembre de 2010

Preparada por: El Ministerio de Educacion de ElI Salvador
(MINED) a través de la Gerencia de Educacion Técnica y
Tecnolégica (GETT), La Escuela Especializada en Ingenieria
ITCA-FEPADE (ITCA-FEPADE) y la Agencia de Cooperacion
Internacional del Japon (JICA)

MEGATEC con Sede en La Union. (Aproximadamente més de 2,500 beneficiarios por afio)

Resumen Narrativo

Indicadores Objetivamente Verificables

Medios de Verificacion Supuestos Importantes

Objetivo Superior:

Los recursos humanos a nivel técnico o mas alto se
forman para el desarrollo de la zona oriental.

1. Se aumenta el porcentaje del recurso humano a nivel
técnico o més alto en la zona oriental.

- El Puerto de La Unioén esta
en funcionamiento y
mantiene el numero de
barcos constantemente.

Objetivo del Proyecto: 1. Entre los graduados del MEGATEC con Sede en La Unién 1. Informe del avance de colocacion de - El dinamismo de las
gue estan laborando, se colocan en la zona oriental al ITCA-FEPADE (Encuesta a los graduados necesidades de los recursos
Se ha mejorado la educacién académica y técnica menos el 80 %. del MEGATEC con Sede en La Union) humanos a nivel técnico
impartida en el MEGATEC con Sede en La Union para no se cambia
responder al desarrollo de la zona oriental. 2. Se marca mas que un 80% de satisfaccion de las 2. Informe del avance de colocacién de drasticamente.
empresas en la zona oriental que emplean los graduados ITCA-FEPADE (Encuesta a las empresas)
del MEGATEC con Sede en La Union.
Resultados:
1.1 Se elabora el manual de la nueva metodologia didactica. | 1.1 Manual de la nueva metodologia - Los docentes capacitados
1. Las competencias didacticas de los docentes del 1.2 Se realiza la capacitacion relacionada a la nueva didactica siguen trabajando en el
MEGATEC con Sede en La Unidn han sido metodologia didéactica por los contrapartes, por lomenos | 1.2 Informe del avance del Proyecto MEGATEC con Sede en La
fortalecidas para el desempefio en todas las L3 i?s @ VECFZ-O % de los d el 1.3 Informe del avance del Proyecto Union.
carreras técnicas. . menos e o de los docentes permanentes de . f
MEGATEC con Sede en La Unién han sido capacitados E'S%gﬁg?gf;gng?elrzggu;o
en la nueva metodologia didactica. aumento del ndmero de los
graduados.
2. La funcién de Asistencia Estudiantil del MEGATEC 2.1 Se elabora un Folleto Promocional adaptado a la 2.1 Folleto Promocional
con Sede en La Unién ha sido mejorada para situacion del MEGATEC con Sede en La Union. 2.2 Informe del avance de promocion de
facilitar la promocién y colocacion eficientemente. 2.2 Semantiene el nimero de aspirantes al menos un 50% ITCA-FEPADE (Estadistica de
de la capacidad méxima (1,000) del MEGATEC con Aspirantes)
Sede en La Union. 2.3 Informe del avance del Proyecto
2.3 Se realizan al menos 4 eventos para mejorar el
programa de colocacién en el MEGATEC con Sede en
La Union.
3. Las competencias técnicas de los docentes del 3.1 Seelaboraun plan de la capacitacién para el 3.1 Plandela capacitacic’)n de las
MEGATEC con Sede en La Unién han sido fortalecimiento de sus competencias técnicas de los competencias técnicas de los docentes
fortalecidas para el desempefio en las carreras docentes de las carreras de LyAy AOP. 3.2 Informe de la modificacién de los
3.2 Se revisan los materiales didacticos de las carreras de materiales didacticos

técnicas de Logistica y Aduanas (LyA), y
Administracion y Operacion Portuaria (AOP).

LyA y AOP, por lo menos dos (2) veces.
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Actividades:

1.1 Analizar la metodologia didactica utilizada en el
MEGATEC con Sede en La Union.

1.2 Proponer otra(s) metodologia(s) didactica(s) para el
MEGATEC con Sede La Unién.

1.3 Formular una metodologia didactica adecuada para
el MEGATEC con Sede en La Unién.

1.4 Implementar la capacitacion de la metodologia
didactica formulada en la actividad 1.3.

2.1 Revisar la funcién de Asistencia Estudiantil del
MEGATEC con Sede en La Unién.

2.2 Identificar puntos de mejora en la funcion de
Asistencia Estudiantil del MEGATEC con Sede en
La Union.

2.3 Elaborar el plan para mejorar la funcién de
Asistencia Estudiantil del MEGATEC con Sede en
La Unién.

2.4 Ejecutar el plan elaborado en la actividad 2.3 para
mejorar la funcién de Asistencia Estudiantil del
MEGATEC con sede en La Unién.

2.5 Verificar los resultados de la ejecucion en la
actividad 2.4.

3.1 Identificar las competencias técnicas necesarias
(faltas) de los docentes de cada carrera.

3.2 Elaborar un plan de la capacitacion en base al perfil
definido en la actividad 3.1 para el fortalecimiento
de sus competencias técnicas.

3.3 Implementar la capacitacion a los docentes segun el
plan elaborado en la actividad 3.2.

3.4 Modificar los materiales didacticos respondiendo a
los nuevos conocimientos adquiridos en la
capacitacion de la actividad 3.3, y realizar una
presentacion con los materiales didacticos
modificados (por los docentes).

3.5 Evaluar las presentaciones de la actividad 3.4.

Insumos

Parte Japonesa:

Expertos de Largo Plazo (mas de 1 afio): 2

- Primer Asesor (Lider) del Proyecto / Planificacion del
mejoramiento de las competencias didacticas de los
docentes

- Coordinador administrativo y financiero / Apoyo al
mejoramiento de la funcién de Asistencia Estudiantil

Expertos de Corto Plazo (menos de 1 afios):

Desarrollo de Competencias Técnicas:
- Logistica y Aduanas
- Administracion y Operacion Portuaria

Relacionado al Desarrollo de Competencias Didacticas:
Entrenamiento en el Japén o un Tercero Pais:

Desarrollo de Competencias Técnicas:
- Logistica y Aduanas
- Administracion y Operacion Portuaria

Relacionado al Desarrollo de Competencias Didacticas

Magquinaria y Equipo:

- Vehiculo para las actividades de los expertos japoneses

- Equipos, maquinaria y materiales necesarios para las
actividades del Proyecto

Parte Salvadorefia:

- Equipo contraparte del Proyecto (técnico,
administrativo y docente)

- Instalaciones, recursos de oficinay
espacios de trabajo para los expertos
japoneses

- Presupuesto de contrapartida para los
costos de operacion del Proyecto

- Apoyo logistico para las visitas de campo
de los expertos

- Los docentes capacitados

siguen trabajando en el
MEGATEC con Sede en La
Unién.

Condiciones Previas:

- EI MINED promueve la
Estrategia MEGATEC de
acuerdo al plan establecido.
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The Project for the Strengthening of Teaching Quality of MEGATEC La Union (Project Performance)

Questions of Evaluation

Questions

Sub question

Criteria and Methodology for Judgment

Required Data

Information Source

Data Collection

Has outputs of the Project been
achieved?

(Output 1) (Indicator 1) Manual of the new Project team Document review
Have didactical competences of |A Manual of the new didactical didactical methodology MEGATEC-LU Questionnaires
the teachers in MEGATEC La methodology is elaborated. Interviews
Union (MEGATEC-LU) been
zlriggrt]:tiecr;i;zepi;formance n (Indigator 2) o Repqrt of implemented Project team Document r_eview
Training related to the new didactical  |trainings MEGATEC-LU Questionnaires
methodology are given by the Interviews
counterparts (CP) at least two (2) times
(Indicator 3) Report of implemented Project team Document review
At least 80% of full-time employed trainings MEGATEC-LU Questionnaires
teachers of the MEGATEC-LU have been Interviews
trained in the new didactical
methodology.
(Output 2) (Indicator 1) Promotional Pamphlet Project team Document review
Have functions of Assistance for |A Promotional Pamphlet, which is MEGATEC-LU Questionnaires
Students of MEGATEC-LU been  |adapted to the situation of MEGATEC- Interviews
improved to facilitate the LU, is elaborated.
promotion and placement
efficiently? - - - -
(Indicator 2) Number of applicants Project team Document review
The number of applicants is maintained |(from year of 2006 to MEGATEC-LU Questionnaires
at least 50% of the maximum capacity |present) Interviews
(1,000) of MEGATEC-LU.
(Indicator 3) Documents of events Project team Document review
Events for improvement of the MEGATEC-LU Questionnaires
placement program of MEGATEC-LU are Interviews
held at least four (4) times.
(Output 3) (Indicator 1) Plan of training Project team Document review
Have technical competences of  |A plan of training for the strengthening MEGATEC-LU Questionnaires
the teachers at MEGATEC-LU of technical competences of the Interviews
been strengthened for teachers in the careers of LyA and AOP is
performance in technical careers |elaborated.
of Logistics and Customs (LyA)
and Port Administration and (Indicator 2) Meeting notes for Project team Document review
Operation (AOP)? Didactical materials of the careers of LyA|reviewing didactical MEGATEC-LU Questionnaires

and AOP are reviewed at least two (2)
times.

materials
Reviewed didactical
materials

Interviews
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Progress of the Project Purpose |Has academic and technical (Indicator 1) Situation of employment |Project team Document Review
education imparted at MEGATEC |Among graduates, of the MEGATEC-LU, |among graduates MEGATEC-LU Questionnaires
La Union (MEGATEC-LU) been who are employed, are at least 80% of |(By technical careers, by Interview
improved in order to respond to [them placed in the eastern region? sector of companies
development in the eastern employing graduates)
region?
J (Indicator 2) Result of survey of the Project team Document Review
Does the satisfaction level of the companies MEGATEC-LU Questionnaires
companies in the eastern region that Interview
employ graduates of the MEGATEC-LU
mark more than 80%?
Progress of the Overall Goal Are human resource at the (Indicator) Employment rate of MEGATEC-LU Document Review
technical or higher level produced|ls percentage of human resources at the |graduates
for development | the eastern technical or higher level increasing in the|Labour population by
region? eastern region? industry in the eastern
region
Has inputs been implemented as |Japanese Side
planning? Long-term experts Comparison with the Plan Dispatch of Experts Project team Document review
Interview
Provision of equipment Comparison with the Plan Equipment Project team Document review
Interview
Budget of the Project Comparison with the Plan Budget and expenditure  |Project team Document review

Interview

Salvadoran Side

Designation of Counterparts (C/P)

Are counterparts designated as the

Allocation of Counterparts

Project team

Document review

Plan? MEGATEC-LU Interview
Necessary budget for activities of [To be allocated for implementing the Budget and expenditure  |Project team Document review
the Project Project. MEGATEC-LU Interview
Infrastructure and equipment Are infrastructure and equipments Infrastructures y equips Project team Document review

provided as the Plan? MEGATEC-LU Interview




The Project for the Strengthening of Teaching Quality of MEGATEC La Union (Implementation Process)

Questions of Evaluation

Questions

Sub question

Criteria and Methodology for
Judgment

Required Data

Information Source

Data Collection

Progress of activities

Progress of activities for Output 1 [(Activity 1-1) Result of analysis of the Project team Document Review
To analyze the didactical didactical methodology Questionnaire
methodology used in MEGATEC- [Notes of process to Interview
LU analyze the didactical
(Activity 1-2) Method and result of Project team Document Review
To propose other didactical proposal for new didactical Questionnaire
methodology(ies) for MEGATEC- [methodology Interview
LU
(Activity 1-3) Manual and/or material  |Project team Document Review
To form an adequate didactical |elaborated Questionnaire
methodology for MEGATEC-LU Interview
(Activity 1-4) Plan and result of trainings |Project team Document Review
To implement the training of the Questionnaire
didactical methodology formed in Interview
activity 1-3.

Progress of activities for Output 2 [(Activity 2-1) Documents of the Project team Document Review
To review the functions of functions of A/S. Questionnaire
Assistance for Students (A/S) of Interview
MEGATEC-LU.

(Activity 2-2) Identified improvement  |Project team Document Review
To identify improvement points  |points in the function of Questionnaire

in the functions of Assistance for |A/S Interview
Students of MEGATEC-LU.

(Activity 2-3) Notes of process to Project team Document Review
To elaborate a plan to improve |elaborate a plan to Questionnaire

the functions of Assistance for improvement of A/S Interview
Students of MEGATEC-LU. A plan to improve A/S

(Activity 2-4) Present situation of the Project team Document Review
To implement the plan function of A/S Questionnaire
elaborated in activity 2-3 to Interview
improve the functions of

Assistance for Students of

(Activity 2-5) Method of verification Project team Document Review
To verify the results of Notes of process to verify Questionnaire
implementation in activity 2-4. Interview

Progress of activies for Output 3 [(Activity 3-1) Method and result of Project team Document Review

To identify necessary (lacking)
technical competences of the
teachers of each career.

identification of
competences
Notes of process to
identifv

Questionnaire
Interview




(Activity 3-2) Plan of training Project team Document Review
To elaborate a plan of training Questionnaire
based on the profile defined in Interview
activity 3-1 for strengthening of
their technical competences.
(Activity 3-3) Result of training for the  |Project team Document Review
To implement the training for the |teachers Questionnaire
teachers according to the plan Interview
elaborated in activity 3-4
(Activity 3-4) Modified didactical Project team Document Review
To modify didactical materials in |materials Questionnaire
response to new knowledge Result of presentation Interview
acquired in the training of activity
3-3, and realize a presentation
with modified didactical materials
(by the teachers).
(Activity 3-5) Method of evaluation Project team Document Review
To evaluate the presentation of |Notes of process to Questionnaire
activity 3-4. evaluation Interview
Is there any influence on progress |Example of influence Examples of influence Project team Document Review
of activities? Questionnaire
Interview
Project Management System Is the monitoring of the Project |To improve the project Method of monitoring Project team Document Review
implemented? management through Questionnaire
monitoring. Interview
Good communication between  |Method and frequency of Opinion of Experts and C/P |Project team Document Review
Experts, C/P, and institutions communication between etc. Questionnaire
related to the Project. Japanese experts and Interview
counterparts
Method and frequency of Opinion of Experts and C/P |Project team Document Review
communication with institutions [etc. MEGATEC-LU Questionnaire
related to the Project. Ministry of Education Interview
ITCA-FEPADE Headquarter
Commitment to the Project Do C/P have high commitment to [Counterparts have high interest |Opinion of C/P MEGATEC-LU Document Review

the Project?

and comprehension with the
Project.

Ministry of Education
ITCA-FEPADE Headquarter

Interview

Important Assumption

Is there important assumption
which affect to process of
implementation of the Project?

Important Assumption

Important Assumption

Project team

Document Review
Questionnaire
Interview




Relevance

The Project for the Strengthening of Teaching Quality of MEGATEC La Union (Five Criteria)

Questions of Evaluation

Questions

Sub question

Criteria and Methodology for Judgment

Required Data

Information Source

Data Collection

Is the Project relevant with the
development policy?

Is human resource development
prioritized in development policy
in El Salvador?

Human resource development is
prioritized in development policy in El
Salvador.

National development

policy
National education plan

Documents by the
government
Project team

Document Review
Interview

Is the Project consistent with the
development needs?

Is there the needs of human
resource development in the
eastern region?

There is the needs of human resource
development in the eastern region.

Socio-Economic indicator
in the eastern region
(industry, employment
rate, social problems etc.)
Opinion of person related
to the Project

Statistical data
Project team
Company

Document Review
Questionnaires
Interview

Is the Project relevant with
Japanese development assistance
policy?

Are human resource
development and poverty
reduction prioritized in
development assistance policy?

Human resource development and
poverty reduction are prioritized in
development assistance policy.

Development assistance
plan

Documents by Ministry of
Foreign Affairs and JICA

Document Review

Effectiveness
Questions of Evaluation Criteria and Methodology for Judgment Required Data Information Source Data Collection
Questions Sub question

Will the Project Purse be Is it possible that academics and |(Indicator 1) Employment rate of Project team Document Review
achieved? technical education imparted at |Is it possible that among graduates, of |graduates MEGATEC-LU Questionnaires

MEGATEC La Union (MEGATEC- |the MEGATEC-LU, who are employed, at [Opinion of person related Interview

LU) has been improved in order  [least 80% of them are placed in the to the Project

to respond to development in the |eastern region?

eastern region? (Indicator 2) Result of survey of the Project team Document Review

Is it possible that the satisfaction level of|companies MEGATEC-LU Questionnaires

the companies in the eastern region that
employ graduates of the MEGATEC-LU
marks more than 80%?

Opinion of the companies
Opinion of person related
to the Project

Companies which employ
graduates of MEGATEC-LU

Interview

Is there causal relationship
among PDM?

Is the logical relation between
outputs and the Project Purpose
correct?

Will the Project Purpose be achieved
when all outputs achieve?

Result of outputs
Result of the Project
Purpose

PDM

Document Review

Is there contributing factors
and/or negative factors to
achieve the Project Purpose?

Any contributing factor
Any negative factor

Examples of factors

Project team
MEGATEC-LU

Document Review
Questionnaires
Interview




Efficiency

Questions of Evaluation

Questions

Sub question

Criteria and Methodology for Judgment

Required Data

Information Source

Data Collection

Is inputs appropriate for
achieving outputs?

Is the dispatch of Japanese In comparison with the Plan, it could be |Number Project team Document Review
experts appropriate (ex. Number, |appropriate if there is no problem on Duration of dispatch
duration and timing of dispatch)? |schedule, and quality and quantity of

their product.
Are the number and the Designation of C/P and their capacity Designation of C/P Project team Document Review
designation of C/P appropriate? Evaluation of Japanese Interview

Experts

Is the equipment provided by Timing of provision Current situation of usage |[Project team Document Review

Japan appropriate (quantity,
quality, and timing)?

Current situation of usage

Questionnaires
Interview

Are the content and timing of
training in Japan and in third

It would be appropriate if participants
could contribute to the Project activities

Number of participants of
training

Ex-participants of training
in Japan and third

Document Review
Questionnaires

countries appropriate? after training. Contents of training countries Interview
Occupation of participants [MEGATEC-LU
after training Project team
Comparison between the budget |Will the Project finish withinits ~ [Comparison between the budget and Budget for the Project Project team Document Review
and expense budget? expense Expenditure Interview
Duration of the Project Will the Project finish as Result of the Project Project team Document Review

planning?

activities
Plan of the Project

Interview

Impact
Questions of Evaluation o ) . .
Criteria and Methodology for Judgment Required Data Information Source Data Collection
Questions Sub question

Will the Overall Goal be Is it possible that human resource |(Indicator) Employment rate of Project team Document Review
achieved? at the technical or higher level Is it possible that percentage of human |graduates of MEGATEC-  |MEGATEC-LU Questionnaire

are produced for development | |resources at the technical or higher level |LU. Interview

the eastern region? increases in the eastern region? Opinion of persons related

to the Proiect
Is there little gap between the Is it probable that the Overall After the Project Purpose is achieved, |PDM PDM Document Review
Project Purpose and the Overall [Goal is achieved after the Project |the Overall Goal would be achieved. Interview
goal? Purpose is achieved?
Is there any positive and/or Any impact except the Overall Goal Example of impact Project team Document Review
negative impact except the MEGATEC-LU Questionnaire
Overall Goal? - Ministry of Education Interview
ITCA-FEPADE

Is there different impact among Impact by the Project to all Example of impact Project team Document Review
gender, ethnicity and social class? MEGATEC-LU Questionnaire

Interview
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Sustainability

Questions of Evaluation

Questions

Sub question

Criteria and Methodology for Judgment

Required Data

Information Source

Data Collection

Is there sustainability of policy

Will be the policy on human

Any valid policy and national plan of

National development

Documents by the

Document Review

and organization? resource development valid after [human resource development after the |policy government Interview
the Project? Project National education plan  |Project team
Is institutional system stable? Are sufficient personnel assigned |MEGATEC-LU assigns necessary Organization chart of Project team Document Review
for the management of personnel for its management. MEGATEC-LU MEGATEC-LU Questionnaire
MEGATEC-LU? Personnel of the Interview
management
Does MEGATEC-LU have To have sufficient number of teachers. [Organization chart of MEGATEC-LU Document Review
sufficient teachers for human MEGATEC-LU Questionnaire
resource development at Number of teachers (by Interview
technical or higher level? technical careers)
Is the financial condition sound? |Are the sufficient budget The budget of MEGATEC-LU will be Budget and expenses Project team Document Review
allocated? allocated after the Project. during the Project MEGATEC-LU Interview
Is technical ability of C/P Can the MEGATEC-LU strengthen [To be able to analyze and revise the Plan of training Project team Document Review
sufficient? didactical competences of the didactical methodology, and to MEGATEC-LU Questionnaire
teachers? implement trainings. Interview
Can the MEGATEC-LU implement |To be able to implement promotion and |Number of personnel Project team Document Review
the promotion and placement placement regularly. Activity Plan for promotion [MEGATEC-LU Questionnaire
efficiently? and placement Interview
Can the MEGATEC-LU strengthen |To be able to implement trainings for ~ |Plan of training Project team Document Review
technical competences of the teachers of LyA and AOP. Materials for training MEGATEC-LU Questionnaire

teachers in technical careers of
Logistics and Customs (LyA), and
Port Administration and

Fa¥ i LAoonDNa

Interview
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Proyecto de Fortalecimiento de la Calidad Académica y Técnica del MEGATEC con Sede en La Unién (Logros del Proyecto)

Preguntas de Evaluacion

Temas Principales

Temas Menores

Criterios y métodos de Evaluacion
(Indicadores)

Datos Necesarios

Fuentes de Informacién

Métodos de Recopilacion de

Datos

¢Se ha cumplidos los Resultados
de acuerdo con el Plan?

(Resultado 1)

¢Han sido fortalecidas las
competencias didacticas de los
docentes del MEGATEC con Sede
en La Unién (MEGATEC-LU) para
el desempefio en todas las
carreras técnicas?

(Indicador 1)
Se elabora el manual de la nueva
metodologia didécitica.

Manual de La Nueva metodologia
didactica

Miembros del proyecto
MEGATEC-LU

Revision de documentos
Cuestionarios
Entrevistas

(Indicador 2)

Se realiza la capacitacion relacionada a
la nueva metodologia didactica por los
contrapartes, por lo menos dos (2)
veces.

Informe de la capacitacion
realizada, etc.

Miembros del proyecto
MEGATEC-LU

Revision de documentos
Cuestionarios
Entrevistas

(Indicador 3)

Al menos el 80% de los docentes
permanated del MEGATEC-LU han sido
capacitados en la nueva metodologia did
actica.

Informe de la capacitacion
realizada, etc.

Miembros del proyecto
MEGATEC-LU

Revision de documentos
Cuestionarios
Entrevistas

(Resultado 2)

¢Ha sido mejorada la funcién de
Asistencia Estudiantil del
MEGATEC-LU para facilitar la
promocién y colocacion

(Indicador 1)

Se elabora un Folleto Promocional
adaptado a la situacion del MEGATEC-
LU.

Folleto Promocional

Miembros del proyecto
MEGATEC-LU

Revision de documentos
Cuestionarios
Entrevistas

eficientemente?
(Indicador 2) Numero de Aspirantes Miembros del proyecto Revision de documentos
Se mantiene el nimero de aspirantes al |(del afio 2006 a presente) MEGATEC-LU Cuestionarios
menos un 50% de la capacitad maxima Entrevistas
(1,000) del MEGATEC-LU.
(Indicador 3) Invitacion y agenda de los Miembros del proyecto Revision de documentos
Se realizan al menos 4 eventos para Eventos, y MEGATEC-LU Cuestionarios
mejorar el programa de colocacion en el |Informe del avance del Proyecto Entrevistas
MEGATEC-LU.

(Resultado 3) (Indicador 1) Plan de la capacitacion de las Miembros del proyecto Revisién de documentos

¢Han sido foratelecidas las
competencias técnicas de los
docentes del MEGATEC-LU para
el desempefio en las carreras té
cnicas de Logistica y Aduanas
(LyA), y Administracién y Operaci
on Portuaria (AOP)?

Se elabora un plan de la capacitacion
para el fortalecimiento de sus
competencias técnicas de los docentes
de las carreras de LyA y AOP.

competencias técnicas de los
docentes

MEGATEC-LU

Cuestionarios
Entrevistas

(Indicador 2)

Se revisan los materiales didacticos de
las carreras de LyP y AOP, por lo menos
dos (2) veces.

Ayuda memoria de reuniones en
revison de los materiales

Los materiales didacticos
revisados

Miembros del proyecto
MEGATEC-LU

Revision de documentos
Cuestionarios
Entrevistas

6
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Logro del Objetivo del Proyecto
(Perspectiva)

(Objetivo del Proyecto)

¢Se ha mejorado la educacién
académica y técnica impartida en
el MEGATEC-LU para responder
al desarrollo de la zona oriental?

(Indicador 1)

Entre los graduados del MEGATEC-LU
que estan laborando, se colocan en la
zona oriental al menos el 80%.

La situacion laboral de los
graduados (Por carrera y tipo de
trabajo)

Miembros del proyecto
MEGATEC-LU

Revision de documentos
Cuestionarios
Entrevistas

(Indicador 2) Resultado de encuestas a las Miembros del proyecto Revision de documentos
Se marca mas que un 80% de satisfacion |empresas MEGATEC-LU Cuestionarios
de las empresas en la zona oriental que Entrevistas
emplean los graduados del MEGATEC-
LU.
Logro del Objetivo Superior (Objetive Superior) (Indicador) La situacion laboral de los Estadistica Revision de documentos

(Perspectiva)

¢Se han formados los rescursos
humanos a nivel técnico o mas
alto para el desarrollo de la zona
oriental?

Se aumenta el porcentaje del recurso
humano a nivel técnico o mas alto en la
zona oriental.

graduados,
Estadistica de la fuerza de trabajo
por industrial

¢Los insumos han sido invertidos
adecuadamente a la cantidad,
calida y tiempo para llevar a cabo
el plan de las actividades ?

Parte Japonesa

Envio de Expertos

Comparacion con el Plan

Expertos enviados

Miembros del Proyecto

Revision de los
documentos

Suministro de Equipo

Comparacién con el Plan

Equipos aportado

Miembros del Proyecto

Revision de los
documentos

Presupuesto para las actividades

Comparacién con el Plan

Presupuesto aportado

Miembros del Proyecto

Revision de los
documentos

~

Parte Salvardorefia

Designacion de Contrapartes

¢Se han designado los contrapartes de
acuerdo con el Plan?

Contrapartes designados

Miembros del proyecto
MEGATEC-LU

Revision de los
documentos

Presupuesto necesario para la
implmentacion del Proyecto

¢Se ha asignado el prespuesto
necesario para la implementacion del
Proyecto?

Presupuesto ejecutado

Miembros del proyecto
MEGATEC-LU

Revision de los
documentos

Infraestructuras y equipo

¢Se han facilitado la infraestructuras de
acuerdo con el Plan?

Infraestructuras y equipos en uso

Miembros del proyecto
MEGATEC-LU

Revision de los
documentos
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Proyecto de Fortalecimiento de la Calidad Académica y Técnica del MEGATEC con Sede en La Unién (Proceso de la Implementacion)

Preguntas de Evaluacién

Temas Principales

Temas Menores

Criterios y métodos de Evaluacion
(Indicadores)

Datos Necesarios

Fuentes de Informacion

Métodos de Recopilacion de
Datos

Avance de las actividades de
acuerdo con el Plan

Avance de las actividades para el

Resultado 1.

(Actividad 1)
¢Se ha analizado la metodologia dida
ctica utilizada en el MEGATEC-LU?

Resultado de analisis de la
metodologia didactica,
Registro de los avances de
andlisis

Miembros del Proyecto

Revision de documentos
Cuestionarios
Entrevistas

(Actividad 2)
¢Se ha(n) propuesto otra(s) metodologi
a(s) didactica(s) para el MEGATEC-LU?

Método de proposicion de
otra metodologia didactica
y sus resultados

Miembros del Proyecto

Revision de documentos
Cuestionarios
Entrevistas

(Actividad 3)
¢Se ha formulado una metodologia dida
ctica adecueda para el MEGATEC-LU?

Los manuales y materiales
elaborados de la
metodologia didactica, etc.

Miembros del Proyecto

Revision de documentos
Cuestionarios
Entrevistas

(Actividad 4)

¢Se ha implementado la capacitacion de
la metodolgia didactica formulada en la
actividad 1.3.?

Plan e Informe de la
capacitacion

Miembros del Proyecto

Revision de documentos
Cuestionarios
Entrevistas

Avance de las actividades para el

Resultado 2.

(Actividad 1)
¢ Se ha revisado la funcion de Asistencia
Estudiantil del MEGATEC-LU?

Documentos mencionados
sobre la revision de la funci
6n de Bienestar Estudiantil

Miembros del Proyecto

Revision de documentos
Cuestionarios
Entrevistas

(Actividad 2)

¢Se ha identificado puntos de mejora en
la funcion de Asistencia Estudiantil del
MEGATEC-LU?

Puntos identificados para
el mejoramientos de la
funcion

Miembros del Proyecto

Revision de documentos
Cuestionarios
Entrevistas

(Actividad 3)

¢Se ha elaborado el plan para mejorar la
funcion de Asistencia Estudiantil del
MEGATEC-LU?

El plan de mejora para la
Bienestar Estudiantil,
Registro de avances de la
plan

Miembros del Proyecto

Revision de documentos
Cuestionarios
Entrevistas

(Acitividad 4)

¢Se ha ejecutado el plan elaborado en la
actividad 2.3 para mejorar la funcién de
Asistencia Estudiantil del MEGATEC-LU?

La funcién de Bienestar
Estudiantil al Evaluacion
Final

Miembros del Proyecto

Revision de documentos
Cuestionarios
Entrevistas

(Actividad 5)
¢Se han verificado los resultados de la
ejecucion en la actividad 2.4?

Método de verificacion
etc.

Registro de avances de la
verificacion

Miembros del Proyecto

Revision de documentos
Cuestionarios
Entrevistas

Avance de las actividades para el

Resultado 3.

(Actividad 1)

¢Se ha identificado las competencias té
cnicas necesarias (faltas) de los
docentes de cada carrera?

Método de identificacion,
Resultados de identificacid
n

Miembros del Proyecto

Revision de documentos
Cuestionarios
Entrevistas
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(Actividad 2)

¢Se ha elaborado un plan de la
capacitacion en base al perfil definido en
la actividad 3.1 para el fortalecimiento
de sus competencias técnica?

Plan de la capacitacion

Miembros del Proyecto

Revision de documentos
Cuestionarios
Entrevistas

(Actividad 3)

¢Se ha implementado la capacitacion a
los docentes segun el plan elaborado en
la actividad 3.2?

Resultados de la capacitaci
on a los docentes

Miembros del Proyecto

Revision de documentos
Cuestionarios
Entrevistas

(Acitividad 4)

¢Se ha modificado los materiales dida
cticos respondiendo a los nuevos
conocimientos adquiridos en la
capacitacion de la actividad 3.3, y
realizar una presentacion con los
materiales didacticos modificados (por
los docentes)?

Materiales didacticos
maodificados,

Resultados de Presentacio
n

Miembros del Proyecto

Revision de documentos
Cuestionarios
Entrevistas

(Actividad 5)
¢Se han evaluado las presentaciones de
la actividad 3.4?

Método de evaluacion,
Registro de avances de la
evaluacion

Miembros del Proyecto

Revision de documentos
Cuestionarios
Entrevistas

¢ Se ha existido algun impacto en
el avance del proyecto ?

Hubo o no hubo caso que impacto al
avance del proyecto.

Casos del impacto

Miembros del Proyecto

Revision de documentos
Cuestionarios
Entrevistas

Estructura (Sistema) de operacion
y gestion del Proyecto

¢Se ha implementado monitoreo
del Proyecto?

Mejoramiento de la gestién del Proyecto
por monitoreo

Método de monitoreo,
Informe de avances del
monitoreo

Miembros del Proyecto

Revision de documentos
Entrevistas

Buena communicacion entre las
instituciones del Proyecto

Método y frecuencia de communicacion
entre los expertos japoneses y los
contrapartes.

opinion de las personas
involucadas

Miembros del Proyecto

Revision de documentos
Cuestionarios
Entrevistas

Método y frecuencia de communicacion
con las instituciones involcuradas

Opinién de las personas
involucadas

Miembros del Proyecto

Revision de documentos
Cuestionarios
Entrevistas

Compromiso para el Proyecto

¢Los contrapartes tienen alto
reconcimiento para el proyecto ?

Alto interés y conocimineto de los
contrapartes y los otros involcurados

Opinién de los
contrapartes

MEGATEC-LU
Miniterio de Educacion
ITACA-FEPADE

Cuestionarios
Entrevistas

Condiciones Externas

¢Hay algunas condiciones
externas que afectan en el
proceso del imlementacion del
Proyecto?

Miembros del Proyecto

Revision de documentos
Cuestionarios
Entrevistas
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Proyecto de Fortalecimiento de la Calidad Académica y Técnica del MEGATEC con Sede en La Unién (Cinco Criterios de la Evaluacion)

Relevancia

Preguntas de Evaluacion

Temas Principales

Temas Menores

Criterios y métodos de Evaluacion
(Indicadores)

Datos Necesarios

Fuentes de Informacion

Métodos de Recopilacion de
Datos

Prioridad
¢El Proyecto concide con la poli
tica de desarrollo del pais?

¢La formacion del recurso
humano es la preferencia de la
politica salvadorefia?

Existencia de preferencia en formacion
del recurso humano en las politicas
Salvadorefas para el desarrollo

Politica Nacional para el
desarrollo,

Plan Nacional de Educaci6
n

Documentos Publicos,
Miembros del Proyecto

Revision de documentos,
Entrevistas

Necesidad

¢El Proyecto concide con las
necesidades de desarrollo local y
sociedad?

¢Hay necesidad de la formacién
del recurso humano en la zona
oriental del pais?

Existencia de necesidad de formacion
del recurso humano en la zona oriental
de El Salvador

Indicadores socio-econd
micos en el Departamento
de La Unién,
Apreciaciones de los
involcurados

Estadistica,
Miembros del Proyecto,
Empresas

Revision de documentos,
Cuestionarios,
Entrevistas

Coincide con la Politica de
cooperacion del Japén El
Proyecto concide con la estrategi
a de asistencia técnica del Jap6
n?

¢La formacion del recurso
humano esté en las areas
prioritarias de cooperacion del
Japén hacia El Salvador?

Existencia de preferencia en formacion
del recurso humano en la politica de
cooperacion japonésa hacia El Salvador

Plan de asistencia para El
Salvador

Documentos Politicos del
Ministerio de Relaciones
Exteriores de Japdn y JICA

Revision de documentos

Efectividad

Preguntas de Evaluacion

Temas Principales

Temas Menores

Criterios y métodos de Evaluacion
(Indicadores)

Datos Necesarios

Fuentes de Informacién

Métodos de Recopilacion de
Datos

Posiblidad de cumplir el objetivo |¢;Hay posibilidad de que se (Indicador 1) Porcentaje de los Miembros del Proyecto,  |Revision de documentos,
del Proyecto mejore la educacion académicay |Habra posibilidad de que se coloquen m |graduados con empleo, MEGATEC-LU Cuestionarios,
¢ Se alcansara el objetivo del técnica impartida en el as de un 80% en la zona oriental entre  [Opiniones de los Entrevistas
Proyecto? MEGATEC-LU para responder al  |los graduados del MEGATEC La Unién.  |involcurados del Proyecto
desarrollo de la zona oriental?
(Indicador 2) Resultado de encuestas a
Habra posibilidad de que se marquen empresas,
satisfaccion mas de un 80% de las Opiniones de las empresas
empresas que empleen los graduados |y los involcurados del
del MEGATEC La Unién. Proyecto
Relacién entre el Objetivoy los  |¢Los resultados son suficientes  |Se lograra el Objetivo del Proyecto Logros de Resultados, PDM Revision de documentos

resultados

¢Los Resultados generados por el
Proyecto han contribuido para
alcanzar el Objetivo del Proyecto?

para cumplir logicamente el
Objetivo del Proyecto?

cuando se alcacen todos los resultados
esperados.

Logros del Objetivo del
Proyecto

Factores positivos y negativos
¢Hay factores que impidan o
contribuyan al logro del Propésito
del Proyecto?

Existencia de los factores que impidan o
contribuyan al logro del Objetivo del
Proyecto

Casos de factores que
impide,

Casos de factores que
contribuyen

Miembros del Proyecto,
MEGATEC-LU

Revision de documentos,
Cuestionarios,
Entrevistas
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Eficiencia

Preguntas de Evaluacion

Temas Principales

Temas Menores

Criterios y métodos de Evaluacion
(Indicadores)

Datos Necesarios

Fuentes de Informacion

Métodos de Recopilacion de
Datos

¢Los insumos han sido invertidos
adcuadamente para el alcance de
los resultados del Proyecto?

¢Ha sido adecuado el envio de
expertos japoneses en cuanto al n
Umero, duracién y tiempo?

Comparar con el Plan Operativo (plan
original) el avance actual y logros
(calidad, cantidad) de las actividades de
los expertos

Momento de envio,
NUmero de Expertos
(duracion y profecion)

Miembros del Proyecto

Revision de documentos,
Entrevistas

¢Ha sido adecuada la asignacion
de las contrapartes?

Asignacion y profecion de los
contrapartes

Asignacion,

Evaluacion de los Expertos
japoneses y los
contrapartes

Miembros del Proyecto

Revision de documentos,
Entrevistas

¢Ha sido adecuado el suministro
de equipos en cuanto a la
cantidad, calidad, especificacio
n/tipo y tiempo?

Momento de la entrega de los equipos y
su estado de uso

Estado de uso,
Lista de equipos que faltan

Miembros del Proyecto

Revision de documentos,
Cuestionarios,
Entrevistas

¢Han sido adecuados los
contenidos de la capacitacion en
Japén y en tercer pais?

Verificar contribucion de las actividades
al Proyecto por los contrapartes
capacitados en Japon/tercer pais

Lista de los participantes
en las capacitaciones,
Contenido de la capacitaci
on,

Cargo de los becarios,
antes y después de los

Miembros del Proyecto,
MEGATEC-LU,
Participantes de los cursos
en Japon/Tercer pais

Revision de documentos,
Cuestionarios,
Entrevistas

Comparacion entre el Plan
presupuestario y el ejecutado

¢Terminard el Proyecto con el
presupuesto programado?

Comparar el fondo original y fondo
ejecutado

Presupuesto original y
ejecutado

Miembros del Proyecto

Revision de documentos,
Entrevistas

Comparacion entre duracion
programada del Proyecto y
ejecucion actual

¢Es posible terminar el Proyecto
de acuerdo con el plan principal?

La posibilidad de extender la duracién
del proyecto

Actividades ejecutadas,
Actividades programadas

Miembros del Proyecto

Revision de documentos,
Entrevistas

Impacto

Preguntas de Evaluacion

Temas Principales

Temas Menores

Criterios y métodos de Evaluacion
(Indicadores)

Datos Necesarios

Fuentes de Informacion

Métodos de Recopilacion de
Datos

Posibilidad de cumplir el objetivo

¢Habra posiblidad de que se

Posibilidad de que se aumente el

La situacion del empleo de

Miembro del Proyecto,

Revision de documentos,

del Proyecto superior aumente el porcentaje del porcentaje del recurso humano a nivel t |los graduados MEGATEC-LU Cuestionarios,
recurso humano a nivel técnico o |écnico o0 mas alto en la zona oriental Opiniones de los Entrevistas
mas alto en la zona oriental? involcurados del Proyecto
¢Relacién entre el Objetivo ¢;Se alcanzaria el Objetivo Alcanzar el Objetivo Superior por logro |matrix de disefio del PDM Revisién de documentos,

Superior y el Objetivo del
Proyecto?

Superior por logro del Objetivo
del Proyecto?

del Objetivo del Proyecto

Proyecto (PDM)

Entrevistas
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¢Efectos extendidos fuera del
Objetivo Superior?

¢Existen impactos a la politica,
economia y finanzas, organizacié
ny al sistema?

Existencia de otros impactos fuera del
Objetivo Superior

casos de impacto

Miembro del Proyecto,
MEGATEC-LU,

Ministerio de Educacion,
ITCA-FEPADE Sede Central

Revision de documentos,
Cuestionarios,
Entrevistas

Diferentes impactos
(especialmente negativos) por la
diferencia de género, etniay
clase social

Existe o no diferentes impactos

casos de impacto

Equipo del Proyecto,
MEGATEC-LU

Revision de documentos,
Cuestionarios,
Entrevistas

Sostenibilidad

Preguntas de Evaluacion

Temas Principales

Temas Menores

Criterios y métodos de Evaluacion
(Indicadores)

Datos Necesarios

Fuentes de Informacion

Métodos de Recopilacion de
Datos

¢ Existe sostenibilidad en la poli
tica y sistema institucional?

¢Continuaria la politica
institucional de la formacion de
recurso humano una vez que
termine del Proyecto?

Mantiene la politica efectiva y el plan
nacional después de terminar el
proyecto

Politica Nacional

Documento politico (Plan
Nacional)

Revision de documentos,
Entrevistas

¢ Se ha establecido el sistema
operativo institucional con los
contrapartes ?

¢ Se asignan suficiente personas
para manejo operativo y
administrativo MEGATEC-LU?

Asignacion del personal necesario para
la gestion de MEGATEC-LU

Organigrama de
MEGATEC-LU,
Lista de personal
administrativa

Miembros del Proyecto,
MEGATEC-LU

Revision de documentos,
Cuesionarios,
Entrevistas

¢Cuenta con docentes necesarios
para formacion del recurso
humano con nivel técnico?

Contratacion de suficientes docentes en
MEGATEC-LU

Organigrama de
MEGATEC-LU,

NUmero de los docentes
(por carrera)

Miembros del Proyecto,
MEGATEC-LU

Revision de documentos,
Cuesionarios,
Entrevistas

¢ Tiene sificiente presupuesto
asignado para las actividades de
contrapartes ?

¢ Tiene suficiente presupuesto
asignado ?

Maniene presupuesto asignado en
MEGATEC-LU después de terminar el
Proyecto

Presupuesto ejecutado
durante el proyecto

Miembros del Proyecto,
MEGATEC-LU

Revision de documentos,
Entrevistas

¢ Contrapartes tienen suficientes
habilidades tecnicas?

¢ Se puede fortalecer las
competencias didacticas de los
docentes?

¢Los contrapartes pueden analizar y
revisar la metodologia didactica, y
capacitar a los docentes en la misma?

Plan de la capacitacion
para docentes

Miembros del Proyecto,
MEGATEC-LU

Revision de documentos,
Cuesionarios,
Entrevistas

¢ Puede implementar el programa
de la promocion y colocacion?

¢(El Bienestar Estudiantil puede
implementar el programa de la promoci
6ny colocacion de estudiantes
periodicamente ?

Ndmero de personal en el
Bienestar Estudiantil,

Plan de la promacion,
Plan de la colocacion

Miembros del Proyecto,
MEGATEC-LU

Revision de documentos,
Cuesionarios,
Entrevistas

¢Puede fortalecer las
competencias técnicas de los
docentes de las carreras técnicas
de Logistica y Aduanas (LyA), y
Administracién y Operacion
Portuaria (AOP)?

¢Puede implementar la capacitacion y
revision de materiales de las carreras té
cnicas de LyA y AOP?

Plan de la capacitacion,
Materiales

Miembros del Proyecto,
MEGATEC-LU

Revision de documentos,
Cuesionarios,
Entrevistas
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12. ZREEHAEER (2011 F£10 AERK)

DIRECCION DE BIENESTAR ESTUDIANTIL
SECCION DE ASISTENCIA ESTUDIANTIL
PROGRAMA DE COLOCACION Y SEGUIMIENTO

CUESTIONARIO DE SEGUIMIENTO A TECNICOS DE LA
ESCUELA ESPECIALIZADA EN INGIENERIA ITCA FEPADE
PROMOCION 2008-2009

DESARROLLO DEL CUESTIONARIO

1- (En qué medida considera que la formacion que recibié en ITCA-FEPADE cubrio sus necesidades
de aprendizaje?

RESPUESTA CANTIDAD
Excelente 6
Muy Buena 9
Buena 0
Regular 0
Deficiente 0
TOTAL 15

0%

0,
om_\ﬂ)%

m Excelente

B Muy Buena
Buena

m Regular

m Deficiente

Porcentajes que miden la satisfaccion de las habilidades profesionales adquiridas en el proceso de
formaci 6n en la institucién como técnicos.

2- ;Desempefia usted un cargo relacionado con la carrera que estudio en ITCA-FEPADE?

RESPUESTA CANTIDAD
SI 15
NO 0
TOTAL 15
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0%

=S|
=NO

Porcentaje del desempefio laboral con relacion a la formacion vocacional de la carrera.

3- ¢(En cual rango se encuentra el salario mensual que usted esta devengando actualmente?

RESPUESTA CANTIDAD
a) $171% a $229% 0
b) $230% a $286% 0
C) $287% a $343% 0
d) $344% a $457% 11
) Mas de $457% 7
TOTAL 15

0%

Ha) $171°° a $229°°
mb) $230°° a $286°°
mC) $287°° a$343°°
H d) $344°° 3 $457°°
me) Mas de $457°°

Representacion porcentual de los rangos de ingresos econémicos de los técnicos graduados en Itca-
Fepade.

4- Tomando en cuenta los conocimientos adquiridos en ITCA-FEPADE, ;como califica su desempefio
laboral dentro de la empresa?

RESPUESTA CANTIDAD
Excelente 6
Muy Buena 9
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Buena 0
Regular 0
Deficiente 0
TOTAL 15

0%

0%10%

m Excelente
B Muy Buena
= Buena

m Regular

m Deficiente

Satisfaccion del desempefio laboral con relacion a las habilidades adquiridas profesionales dentro
de la carrera técnica en ltca-Fepade.

5- ;Qué areas del desempefio laboral considera que necesita mejorar como graduado de ITCA-FEPADE?

RESPUESTA CANTIDAD
Administracion 1
Aseguramiento de la Calidad
Idiomas
Habilidades y Destrezas
Comunicacioén oral y escrita
Relaciones Humanas
Liderazgo
Otros
TOTAL 15

oIN|[C ||V |W[W

B Administracion
0%

0% 7%
O"/;X B Aseguramiento de la
Calidad

u I[diomas

m Habilidades y Destrezas

= Comunicacion oral y
escrita

m Relaciones Humanas

Representacion porcentual de las areas que se nesecitan fortalecer, segun la persepcion de los
técnicos, actualmente.
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6- (En cudl de estos puestos se desempefia actualmente?

RESPUESTA CANTIDAD
Operativo 12
Administrativo (Jefatura) 3
TOTAL 15

m Operativo

B Administrativo
(Jefatura)

Porcentajes de los puestos de desemperio laboral dentro de los rangos gerarquicos.

7-¢.Cree factible su ascenso a un cargo administrativo?

RESPUESTA CANTIDAD
SI 9
NO 6
TOTAL 15

m Sl
mNO

graduados en Itca-Fepade.

Persepcion de la factibilidad de ascenso dentro de la empresa considerado por los técnicos

8- ;Como califica la relacion entre la formacién que recibié en ITCA-FEPADE y la que le exige

laempresa en su desempefio laboral?

RESPUESTA CANTIDAD
Excelente 6
Muy Buena 8
Buena 1
Regular 0
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o

Deficiente
TOTAL 3

0
0% 0%

m Excelente
B Muy Buena
mBuena

m Regular

m Deficiente

Efectividad de la formacion y habilidades adquiridas con las exigencias de la empresa en donde los
técnicos laboran segtin su desempefio.

9- Como estudiante de ITCA-FEPADE, ¢ particip6 en algun proyecto destacado del Programa de
emprendedores?

RESPUESTA CANTIDAD
SI 12
NO 3
TOTAL 15

mS|
mNO

Porcentaje de participacion en el programa de emprendedurismo en el tiempo de su formacion
como técnico en Itca-Fepade.

10- Si respondi6 que si, ¢considera que su participacion en el Programa de Emprendedores le ha sido
de utilidad en su vida laboral?

RESPUESTA CANTIDAD
SI 9
NO 6
TOTAL 15
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m S|
mNO

importancia de haber participado en el programa de emprendedores.

11-;Considera que se debe mejorar el Programa de Emprendedores?

RESPUESTA CANTIDAD
SI 4
NO 10
TOTAL 0

m S|
mNO

Evaluacion del programa de emprendedores por parte de los técnicos que actualmente laboran y
que participaron en el programa de emprendedores.
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13. &XEITEHAEER (2011 £ 10 AXR)

DIRECCION DE BIENESTAR ESTUDIANTIL
SECCION DE ASISTENCIA ESTUDIANTIL
PROGRAMA DE COLOCACION Y SEGUIMIENTO

TABULACION DE CUESTIONARIO PARA ENTREVISTA
A REPRESENTANTES DE EMPRESAS
DONDE LABORAN TECNICOS DE LA
ESCUELA ESPECIALIZADA EN INGIENERIA ITCA FEPADE
PROMOCION 2008-2009

DESARROLLO DEL CUESTIONARIO

1- ;Por qué cree que su empresa contrata personal técnico graduado de ITCA-FEPADE?

RESPUESTA CANTIDAD
Por su calidad 1
Por su productividad 2
Por su capacidad de aprendizaje 11
Por el nivel de salario a pagar 0
TOTAL 14

m Por su calidad

m Por su productividad

Por su capacidad de
aprendizaje

H Por el nivel de salario a
pagar

Porcentaje de las escalas de beneficios de la empresa al contratar técnicos formados en Itca-Fepade.

2- ;Qué opinion tiene su empresa acerca de la formacion del técnico de ITCA-FEPADE?

RESPUESTA CANTIDAD
Excelente 2
Muy Buena 11
Buena 0
Regular 0
Deficiente 0
TOTAL 13
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0% 32 - 0%

m Excelente
B Muy Buena
= Buena

m Regular

m Deficiente

Persepcion de | empresa con relacion a la formacion profesional de de los técnicos graduados de Itca-
Fepade.

3- ;Desempeifia el técnico un cargo relacionado con la carrera que estudié en ITCA-FEPADE?

RESPUESTA CANTIDAD
SI 14
NO 0
TOTAL 14

0%

mS|
mNO

Funcion laboral del técnico dentro de la empresa relacionado a su formacion técnica-profesional.

4- ;En que rango se ubica el salario mensual que devenga un técnico de ITCA-FEPADE en su empresa?

RESPUESTA CANTIDAD
a) $171°° a $229%° 0
b) $230°° a $286°° 0
c) $287°° a $343°° 1
d) $344°° a $457°° 9
e) Mas de $457°° 4
TOTAL 14
0‘l’/r>/_ 0%
Ha) $171°° a $229°°

mb) $230°° a $286°°
mC) $287°° a $343°°
H d) $344°° 3 $457°°
me) Mas de $457°°
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Rangos de salarios debengados por los técnicos dentro de la empresa en las que laboran.

5- (Como califica el desempefio laboral del técnico de ITCA-FEPADE?

RESPUESTA CANTIDAD
Excelente 3
Muy Buena 11
Buena 0
Regular 0
Deficiente 0
TOTAL 14
0% 2, 0%

m Excelente

= Muy Buena
Buena

m Regular

m Deficiente

Rangos de desempefio laboral de los técnicos.

6- ;Cudles areas del desemperio laboral considera que necesita mejorar el técnico de ITCA-FEPADE?

RESPUESTA CANTIDAD
Administracion
Aseguramiento de la Calidad
Idiomas
Habilidades y Destrezas
Comunicacion oral y escrita
Relaciones Humanas
Liderazgo
Otros
TOTAL

(=} | \S) [l (o) [a) [ar) [ar) [No)

=
N

m Administracion

m Aseguramiento de la
Calidad

m Idiomas

8%

0% m Habilidades y Destrezas
m Comunicacion oral y

0% escrita
® Relaciones Humanas

0%

Liderazgo

0% = Otros

Areas que los técnicos deben mejorar en su desempefio laboral segun la empresa contratante.

7- (En cuales areas proporciona su empresa capacitacion al personal técnico?
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RESPUESTA CANTIDAD
Administracion
Aseguramiento de la Calidad
Idiomas
Habilidades y Destrezas
Comunicacion oral y escrita
Relaciones Humanas
Liderazgo
Otros
TOTAL

(=} [OV) [l [arl EN | [l [l (O8]

'—\
i

m Administracion

m Aseguramiento de la
0% Calidad
o m ldiomas
0

0% 7% mHabilidadesy
Destrezas

0% ™ Comunicacion oraly
escrita

m Relaciones Humanas

Liderazgo

= Otros

Areas en las que la empresa invierte recursos para brindar capacitaciones a los técnicos.

8- (En cual de estos puestos se desempefa actualmente el técnico ?

RESPUESTA CANTIDAD
Operativo 12
Administrativo (Jefatura) 2
TOTAL 14

m Operativo

m Administrativo
(Jefatura)

Area en donde el técnico se desempena dentro de la empresa.

9- Si desempefia un cargo operativo, considera Ud. factible que ascienda a un cargo administrativo (jefatura)?
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RESPUESTA CANTIDAD
SI 10
NO 1
TOTAL 11

uSl
mNO

segun sus empleadores.

Posibilidades de movilidad laboral dentro de los rangos operativo-administrativo que poseen los técnicos

10- ¢Como califica usted la relacion entre la formacion recibida por el técnico en ITCA-FEPADE y el

desempefio laboral que le exige su empresa?

RESPUESTA CANTIDAD
Excelente 3
Muy Buena 10
Buena 1
Regular 0
Deficiente 0
TOTAL 14
0%/_ 0%

m Excelente
= Muy Buena
= Buena

m Regular

m Deficiente

funciones del puesto en el que se desempefia

Criterios de valoracion que lel empleador considera entre la formacion profesional del técnico y las
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No. T XA N i KETEY 2 —/L k2
1 | Convenio para facilitar el trafico maritino @ | Gestion de Transporte y sus diferentes IRV R
internacional 1965, enmendado (FAL65) modalidades #fiEDEH R
BriigiEE 1965 O fERs L E (65 DIEIE) @ | Supervision de las operaciones portuarias | i#2&8
WEEEE OBER
@ | Planificacion de operaciones portuarias
PV B
2 | Convenios Internacionales y los Puertos, @ | Seguridad industrial PEFELE SHETE
SOLAS, PBIP, MARPOL [EFEtHE & @ | Introduccion a la administracion y JRRE
(SOLAS, PBIP, MARPOL) operacion portuaria ¥ EE EHOME | 1LE
O | Planificacion de operaciones portuarias R
VTS SR G
3 | Politica de segura maritime @ | Supervision de las operaciones portuarias | S5
M L DBOR HILEE DER ISRIVIR
O | Introduccion a la administracion y operacion | 7=
portuaria T E B A B O A2
@ | Manejo de equipos basico industrial de
apoyo en operaciones portuarias
WEIEE \CBT 2 EE B OB
O | Planificacion de operaciones portuarias
VER VS L B S
4 | Shipping Glossary @ | Aplicacion de ingles tecnico en A
A E ST R administracion y operacion portuaria JRRe
WIS EE E B OENEEE
5 | Aduanas de Japon HARDHLR O | Gestion de Transporte y sus diferentes FplE
modalidades #ii% 0> % Ff
6 | Universidad Politecnica de O | Gestion de Transporte y sus diferentes eSS
Yokohama Ff i HETS LK modalidades % 4% ¥
7 | Almacen de Chuo Futo H SR G £ Ji O | Gestion de Transporte y sus diferentes Fepil7H
modalidades #i % 4% 1
8 | Tecnologia aplicada en los puertos @ | Aplicacion de software INFIVIE
internacionales  [EEEHEIZ I 1T 2 i AT Y7 M7 DM R
9 | Material Audiovisual y fotografico obtenido O | Todos los modulos 7 v —
durante el entrenamiento en Japon ETCOEY 22—/ H v o« A b
HAWHE CATF LIZ5E - TR 2 -7
it 16 9
(%)
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No. T XA N 1 ] W'Y 22—/ BEREES Zhs
1 | Tareasy Esfuerzos en Puerto { Manejo de La Logistica Portuaria #& VIDEOS
WEICBIT DB & BYiiEE
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terminales de contenadores = > 7 % Planificacion de Transporte de Cargo #£% | VIDEOS
— X JVEE O R 22 ) WliiE e & Rk A
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