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5. 7o) FERDEHOFEFEER (R/D)

REGISTRO DE DISCUCIONES
ENTRE AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON'Y
LAS AUTORIDADES CONCERNIENTES
DEL ESTADOC PLURINACIONAL DE BOLIVIA
SOBRE LA AMPLIACION DE COOPERACION TECNICA JAPONESA PARA EL
PROYECTO DE PROMOCION DE DESARROLLO RURAL
EN EL ALTIPLANO CENTRAL (PROYECTO SUMA UMA)

Siguiendo las recomendaciones de la Evaluacion Final, suscrita en 23 de septiembre de 2010, en relacion
con la ampliacion de la cooperacion técnica japonesa para el “Proyecto de Promocién de Desarrolio Rural
en el Alfiplano Central (SUMA UMA)" (en lo sucesivo denominado como “el Proyecto™), el Representante
Residente de la Agencia de Cooperacion Intemacional del Japén {(denominada en adelante como “JICA™),
mantuvo una serie de discusiones con las autoridades bolivianas concemientes, basado en el Registro de
Discusiones, firmado en 19 de noviembre de 2007 {denominada en adelante como “R/D-2007").

Como resultado de las mencionadas discusiones, ambas partes llegaron a la conclusién que aparecera
en el Documento Adjunto y acordaron ampliar el Proyecto.

Todas las autoridades correspondientes han confirmado lo descrito en el documento adjunto, y se firma
en 17 originales de igual valor y contenido.

La Paz, 11 de Noviembre de 2010

\
L )

1 H X

Lic. Hirofumi Matsuyama

ecursos Hidricos y Riego Director Represe 'g* te Residente

Ministerio de Medio Ambiente y Agua Agencia dg-Coopgfacion Internacional del Japdn

Denartamental dg

Ing. Erick MuZlo

Director
Instituto Nacional de Investigacién Agropecuaria
y Forestal (INIAF)

Viceministro' de Inversién Publica y Financiamiento
Externo
Ministerio de Planificacion del Desarrolio
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Documento Adjunto

1. Ampliacion del Proyecto

La duracion del Proyecto se ampliara por seis (6) meses, del primero de enero al 30 de junio de 2011.

2. Matriz de Disefic del Proyecto (PDM)
El Proyecto realizara actividades en base al PDM acordado en la Evaluacién Final, ANEXO 1. Jz

3. Medidas a ser tomadas por las autoridades concemientes de Bolivia.

3-1 Los municipios aseguraran asignacion de personal y gastos operativos (ANEXO 2), considerando
apoyo logistico a las comunidades, para replicar actividades agropecuarias y de mejoramiento de la
infragstructura de riego realizadas y trabajos colaborativos con el SENARI e INIAF.

3-2 Las Gobemaciones, a través de SEDERI en el Departamento de La Paz y el SEDAG (ya que el
SEDERI se encuentra en proceso de establecimiento) en el Departamento de Oruro, aseguraran
asignacion de personal, gastos operativos, y fondos de inversion concurrente (ANEXO 2) para construir

sistemas de micro riego y realizar asistencia técnica agropecuaria. %(\

3-3 SENARI e INIAF aseguraran asignacion de gastos operativos (ANEXO 2) para realizar capacitaciones
a los municipios y agricuttores en el marco de convenios suscritos en 15 de septiembre de 2010 34 Las

/
.
Qj/
/

Gobernaciones y municipios oficializaran mediante su Plan Departamental de Desarolio (PDD) y Plan de Q
Desarrollo Municipal (PDM), la prioridad de actividades del sector a largo plazo.

3-4 Los Municipios y las Gobernaciones mantendran asignados los ambientes fisicos por el periodo de (ﬁD
ampliacion del Proyecto SUMA UMA,

4, Medidas a ser tomadas por la JICA

4-1 JICA proveera los servicios de expertos en siguientes temas
- jefe asesor

-coordinador

-Ingenieros en temas civil, agronémico y pecuario
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4-2 Establecer la entrega de vehiculos, equipos y otros activos a la finalizacion def Proyecto SUMA UMA,
en funcion a las tareas institucionales que permitan la continuidad de sus acciones.

5. Ofros

Cualquier otro aspecto que no se menciona anteriormente sera tratado de fa misma manera como  se
describe en el R/D-2007.

ANEXO1 PDM (Matriz del Disefio del Proyecto)
2 Medidas a ser tomadas por las autoridades concemientes de Bolivia %

. %—-‘? T SRy w,&\
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ANEXO 1 Matriz del Disefio del Proyecto

Ver. 5 (Noviembre de 2010)

Titulo del Proyacto: Proyecto de “Promocién al Desarrollo Rural en el Altiplano Central” (Suma Uma)
Periodo de Proyecto: Enero, 2008 ~ junio, 2011
Entidad ejecutora: + Gobernaci Departamentales de La Paz y Oruro
» Los municipios de Patacamaya, Umala, San Pedro de Curahuara, Chacarrilla, Santiago de Callapa, Charana, Calacoto
Curahuara de Carangas, Totora, Turco
* Vicoministerio de R Hidricos y Riego
1) Directos: los técnicos de los 10 municipios y las Prefecturas, aprox. 24 personas.
Beneficiarios: 2) Indiractos: los productores capacitados, aprox. 720 productotes,
v Los municiplos de Patacamaya, Umala, San Pedro de Curahuara, Chacarrilla, Santiago de Callapa, Charaiia, Calacoto
ugar
Curahuara de Carangas, Totora, Turco
RESUMEN NARRATIVO INDICADORES FUENTES DE VERIFICACION SUPUESTOS
OBJETIVO SUPERIOR

- 8e mejora la productividad agropecuaria de los productos
identificados en el area objetivo.

-Las actividades similares son realizadas en las otras dreas de los
departamentos de La Paz y Oruro,

Se identifica el volumen de la produccion de la zona y se
observa el mejoramiento: en comparacion con estudios
realizado en 2007, se observa incremento.

(El aumento de la superficie de produccion de cultivos
nuevos bajo riego)

- Se inician las actividades de las prefecturas en las otras &
reas: cada departamento mas que 1 municipio

Estudio del Volumen de produccién en la
zonas donde existen sistemas de riego.
(Establecer esta actividad periodica en los
municipios o las prefecturas)

- POA (Plan de Operacion Anual) de las 2
Prefecturas

OBJETIVO DEL PROYECTO

Se ejecuta agricultura con micro-riego en los diez municipios del
proyecto .

- La superficie bajo riego es incrementada a 250 hectalias
hasta la lerminacién del Proyecto en los diez municipios.
~ Ef nimero de agricultores que utilizan el riego se
incrementa a 300 en los diez municipios.

- Inventario de los sistemas de riego de los
10 municipios.

- No se cambia politica y
institucionalidad

« Las Prefecturas de Oruro y La Paz
financian las obras de microriego

RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES

FUENTES DE VERIFICACION

SUPUESTOS

RESULTADOS

[1 Mejoramiento de Técnica sobre micro-riego ]

Los técnicos de municipios y prefecturas utilizan los conocimientos
y las técnicas asimiladas con ef proyecto y elios mismo pueden
administrar los nuevos proyectos.

- Los manuales de Diseflos de 4 tipologias de sistemas de
riego, y Supervision y Fisicalizacién son elaborados,

- 10 obras estan en gjecucidn en los diez municipios.

{2 Mejoramiento de Conocimiento sobre la Supervision de Gestién
de micro-fiego)

Los técnicos de los municipios pueden realizar planificacién,
presentacion de propuesta, adquisicién del fondo y ejecucion de
nuevos proyectos.

- Los manuales

- Vigita al lugar de las obras.

- Las prefecturas de Oruro y La Paz
financian ias obras de 6 municipios.

- El manual de gestion de proyectos de micro riego esta
elaborado.

- Al menos 8 técnicos municipales asignados al proyecto
conocen las politicas, planes, normas y técnicas en riego y
{suelo.

- Entre los 10 municipios elaboran y presentan al menos §
nuevos proyectos para conseguir presupuesto de 1IDH y/o

- Version final del manual

- Evaluacion progresiva aprobada con
minimo de 70%, por los técnicos
municipales.

- Planes de presupuesto de IDH
- Solicitud de proyectos a otras entidades.

- Existe atencién de financiamiento a
municipios por el gobierno central y
departamental,

- Se realiza seguimiento para los
proyectos de Inversion y preinversion

:?\N>& §§/ ){ P
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[3 Organizacion de Comités de control de sistemas y
mantenimiento}

Los comités de control de sistemas de riego estan organizados y se
establece el sistema de conirol de uso de agua y administracion y
mantenimiento de implementacion.

- El reglamento intemo sobre el mecanismo para la
obtencion de recursos de mantenimiento de items de

Imicroriego, acta de costitucion, organigrama y cantidad de

comités de administracién de sistemas estdn establecidos,
en las 4 obras pil6to.

-~ Se realiza mantenimiento en los 10 primeras obras
implementadas.

- Lista de comités de administracién de
sistemas de riego, organigrama, actas de
constitucién, reglamentos intemos.

- Visita a los sistemas.

{4 Capacitacién en la Produccion Agricola (Agropecuaria)
/Coraercializacion)]
Los municipios cuentan con un sistema de asistencia técnica a los
comunarios (Ejecucion en la zona donde existe el sistema de micro
riego).
Productos especificos como ser: zanahoria, cebolla blanca, alfalfa
forrajera introducida, praderas nativas,
Capacitacion en ganaderia: camélido, bovino, ovino.
Los productores del area conocen la condicién actual de la
demanda de nuevos productos agropecuarios en el mercado.

- Al menos el 65% de los productores beneficiarios conocen
un minimo de 70 % de las técnicas transferidas.

- Se tiene datos sobre el vollimen de produccién en 1a zona
de productos especificos.

- Se tiene los dos manuales de capacitacion.

-~ Los 10 técnicos municipales asignados al proyecio conocen
técnica de cultivo y aprovechamiento del sistema de
microriego através de parcelas demostrativas

- Plan de capacitacion en el tema especifico de
comercializacion esta elaborado.

- Muestreo de evaluacion a los productores.
- Informe datos de voldmen de produccitn.

- Manuales de capacitacién: Cuitivos bajo
riego; Técnicas de Manejo de Suelos.

- Evaluacion progresiva aprobada con
minimo de 70%, por los técnicos
municipales.

- Informe del estudio de mercado (volimen
de comercializcidn en 1a zona, variacién
estacional de precios, etc.).

- El plan de capacitacion.

(5 Establecimiento de las Actividades del Proyecto
(Institucionalizacién)]

Las actividades del Proyecto son institucionalizadas en el nivel de
departamento y municipio.

- Las actividades del proyecto son inscritas en el Plan
Departamental(02), el Plan Municipal (10) y POA .

- El Comité de Evaluacién y Planificacion en esta zona
funciona adecuadamente.

- PDDES, PDM y POAs de las prefecturas y
los municipios

- Reglamento de funcionamiento.

Actas de reunibn.

Se tiene el plan adecuado de
municipios

Actividad

INVERSION

CONDICIONES PREVIAS

Visitar a los 10 municipios y Realizar estudio previo sobre el lugar
de obra y el ambiente de municipio compartiendo socialmente el
Plan de actividades.

Aporte Bolivia

Aporte Japon

A través de talleres, identificar el nivel técnico de los técnicos de
diez municipios y confirmar sus capacidades técnicas antes de
inicio de actividades. Asi mismo, explicar las metas y los objetivos
de proyecto e integrar en la forma de participacién al proyecto (2

veces , en Patacamaya y Curahuara de Carangas).

|Elaborar inventario sobre los sistemas existentes de riego y la
superficie de cultivos en los diez municipios para especificar los
temas técnicos de riego existentes, definir los cultivos bajo riego en
los sistemas existentes de diez municipios, y fa metodologia de
capacitacion,

Gobiemo Central (SENARI): una persona encargada.
Cada Prefectura: Personal (incluso gasto de viaje).

2 Ing. Civil, 2 Ing. Agrénomo.

2 administracién,

Encargados de UNASBVI.

Espacio para reunién.

Presupuesto incluye obras piloto (Prefectura de La Paz
99,289 dolares, Prefectura de Oruro 80,000 dolares)

1 conductor.

Municipio: personal (incluso gasto de viaje)

Capacitar a los técnicos de municipios y realizar entrenamiento en
practica (OJT) sobre el disefio de las 4 tipologias de sistemas de
micro riego (atajado, kotafia, canal de distribucién, y pozo).

2 Tecnicos
Espacio de la Oficina del Proyecto (municipios

Los técnicos de los municipios realizan la presentacion de los

riego.

seleccionados).

resultados de capacitacion en talleres con las universidades y ofras |Universidad: por definir.
instituciones sobre el disefio de las 4 tipoiogia de sistemas de micro]Comunidad: material local, mano de obra,

1. Expertos y consultores

1) Asesor (japonés)

2) Lider

3) Ing. Civil

4} Ing. Agrénomo

5) Asistente del Ing. Agrénomo (hortaliza)
6) Asistente del Ing. Agrénomo (ganaderia)
7) Coordinador (evaluacion, andlisis de gé
nero)

8) Administrador

9) 2 Secretarias

2. Viaje de capacitacién

3. Equipo y material

No se cambia las autoridades
municipales con mucha frecuencia
Se tiene estabilidad faboral a nivel
municipal
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Capacitar a los técnicos de municipios por entrenamiento en J
practica (OJT) de las 4 tipologias de obras y realizar el proceso de
alculo, contratacion y licitacién.

18

Los técnicos de municipios realizan talleres de presentacion sobre
tos calculos basicos de las 4 tipologias de obras como resultado de
capacitacién. Especialmente los técnicos de los municipios donde
se ejecuta pozos, elaboran un documento explicativo sobre los
puntos que se debe tomar en cuenta en el aprovechamiento de
agua subterranea.

Realizar reuniones periédicas con Unidad de Agua, Saneamiento B

4sico y Vivienda (UNASBVI) de las prefecturas sobre la perforacion

de pozos y aprender los temas para definir la posibilidad de
foracién de pozos.

19

Las UNASBVIs realizan estudio geofisico y la perforacion de pozos
y capacitan a los técnicos de los municipios sobre el disefio
redistribucion de agua.

1.10

Supervisar y fiscalizar las 10 obras de micro riego.

1.1

Elaborar y establecer manuales de disefio, supervision y fiscalizacio
n de obras de micro riego.

1.12

Los técnicos municipales elaboran proyectos para nuevas obras
der micro riego en otras comunidades de sus municipios.

24

Socializar los problemas de! proceso de gestion de proyectos en los
tafleres con los municipios (de manera conjunta con el punto 1.2)

2.2

Elaborar manuales sobre control de gestién de proyectos para fa
construccion de obras de micro riego en los municipios, sobre los
temas relacionados a la elaboracion de FiV, la explicacion para los
comunarios, confirmacién de derecho de terreno, consenso con los
comunarios, adquisicion de fondos, tramite de solicitud de obras y
explicacion de evaluacién de proyectos después de su ejecucion.
Luego companrtir entre las instituciones relacionadas y realizar
capacitacion para los técnicos de municipios.

23

Los técnicos de municipios informan el resultado de capacitacién a
las instituciones relacionadas y explican el contenido del manual
sobre el control de gestién de proyectos incluyendo ejemplos
concretos.

24

Las prefecturas, en coordinacién con el SENARI y los SEDERISs,
capacitan a los técnicos de diez municipios sobre las paliticas,
planes, normas técnicas en riego y suelo tal como la ley 2878,
derecho de uso de agua, consenso con ia poblacion. Estos
contenidos son incluidos en el manual.

2.5

Después de la construccion de todas las obras contempladas en el
Proyecto SUMA UMA, los municipios ejecutan los tramites de
solicitud de financiamiento de 1as obras nuevas, ante los fondos
viables asi como el fondo que se trata en el Ministerio de Planificaci
On, Viceministerio de Inversién Publica y Financiamiento Exterior
(VIPFE),

26

Los municipios confirman el pracedimiento de la aprobacion de
solicitud ante el fondo viable y impulsan el proceso de aprobacién,

P



Investigar los costumbres de uso de agua para riego y compartir el

contenido y el problema con las personas involucradas.

Los técnicos prefecturales elaboran y manejan el texto de explicacié

n sobre el tramite necesario para establecer el comité de control de

3.2 ]sistema de micro riego (incluye Reglamento de comité, Organizacié

n de comité, Mantenimiento y administracién) para los técnicos

municipales.

Los técnicos de municipios informan el resultado de capacitacién a

los municipios, las universidades y otras instituciones.

Los técnicos de municipios acomparian al comité de control del

3.4 |sistema de riego para la administracion sostenible de los sistemas y

verifican el cumplimiento del reglamento y estatuto.

Estudiar el volumen de produccién de la zona;

4.1 [Cebolfa blanca, haba, zanahoria, alfa, forvajes introducidos,

lpraderas nativas, y ganaderia de altura.

Realizar investigacion adaptativa y produccion de cultivos

priorizados (cebolla blanca, haba, zanahoria, alfa,); praderas

nauvas, produccion de forraje bajo nego, técnicas de siembra,

amiento ara nejo de suelos.

Capautar a los técnicos de 10 mumcupms y de otras instituciones,

43 fen la produccion de hortalizas, forrajes, ganaderia basica, técnicas
™ |de manejo de agua para riego, y conservacidn de suelos.

3.1

33

42

Elaborar los manuales de: técnicas de cultivos bajo riego y técnicas
de manejo de suelos.

Los técnicos municipales difunden anuaimente los logros obtenidos
45 en fa capacitaciones e investigaciones, en reuniones con técnicos

de municipios, prefecturas, autoridades comunales y otras
] Hlnstllugones involucradas .

Realizar estudio de mercado de cultivos priorizados y de ganado de
46

altura.
Identificar los productos para venta, praductores (lideres) para
capacitacién, los temas de capacitacién y elaborar el plan de
capacitacién sobre comercializacidn, y capacitar a los técnicos
municipales.
Sistematizar la informacion de asociaciones de productores, ONGs,
etc. en los diez municipios y ordenar fa informacion sobre los
productos importantes.

4.4
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4.7

438

Realizar reuniones de evaluacion, elaborar el POA y compartir entre
ias personas ded proyecto.

Coordinar ¢on prefecturas y municipios sobre el presupuesto de las
obras a ejecutarse.

Los técnicos de 10 municipios comparten el alcance y problemas dej
las obras de riego con el Comité de Evaluacion y Planificacion.

s1

5.2

53

El Comité de Evaluacion y Planificacion lo conforman los mismos miebros del Comité Operativo, ademés de representantes de
otras instituciones involucradas en el tema de riego.

§?§\>§\K?@}?§F% A\ / P
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ANEXO 2 Medidas a ser tomadas por las autoridades concemientes de Bolivia
1. Gobemaciones y Municipios

(1) Las Gobemaciones de los Departamentos de La Paz y Oruro

X
1) asignacion de personal técnico %\

de personal técnico exclusive a dedicacién completa y por el periodo de duracion del Proyecto.
Profesionales que trabajaran conjuntamente las contrapartes de los municipios y los expertos de

Las Gobemaciones de los Departamentos de La Paz y Oruro, considerando ia importancia de ia
ampliacién de ejecucion del Proyecto, han comprometido sus participaciones con la contratacion
JICA, de acuerdo al siguiente detalle (a, by c):

a. 1 técnico en ef campo de Agronemia y Desarrollo Rural, en cada Gobernacion.
b. 1 técnico en el campo de Ingenieria Civil, en cada Gobemacion
c. 1 personal administrativo en cada Gobemacion.
Todos estos con sede en el area del Proyecto. \§r

Asimismo, se cuenta con apoyo de otras unidades correspondiente de fas mismas Gobemaciones,

para actividades eventuales %
2) espacios y facilidades para las actividades del Proyecto 4}}{
3) gastos operativos

4) fondos de inversién concurrente Q

{2} Municipios de Patacamaya, Umala, Chacarilla, San Pedro de Curahuara, Santiago de Callapa,
Calacoto, Charafia, Turco, San Pedro de Totora y Curahuara de Carangas

~

1) asignacién de personal

El compromiso de cada uno de los diez Municipios arriba mencionados, es la asignacion de dos
técnicos a tiempo completo (Civil y Agrénomo) al Proyecto, los cuales son exclusivamente para las
actividades del Proyecto. Se sugiere participacion de técnico de planificacion del municipio, o
cuando surja la necesidad.

Esta asignacién ya  fue cumplida durante la ejecucion del Proyecto, y se establecié que la misma
fue muy beneficiosa para el desarrollo efectivo de las capacidades locales, en témminos previstos
por el financiador y las autoridades bolivianas.
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La parle japonesa ha propuesto esa asignacién de personal, considerando gue es la manera méas
efectiva y eficiente para desarrollar las actividades del Proyecto, para la mejora de capacidad local a
través de fortalecimiento en recurse humanc focal, io cual es un elemento fundamental para la
sostenibilidad y replicabilidad de desarrollo en este sector. Sin embargo los municipios han solicitado
considerar la opcién de incorporar técnicos a tiempo parcial, en aquellos casos que evidencian

debilidad municipal para cumplir este requisito. Q_'_ .
2) espacios y facilidades para actividades del Proyecto
3) gastos operativos %\

de los POAS departamentales y municipales los recursos econdmicos para la operacién general del
Proyecto, como gastos para la contratacién de personal correspondiente, gastos operativos y fondos

Como garantia de participacion y compromiso por los Gebiemnos Departamentales y Municipales, se
cuenta con respaldos {cartas de compromiso adjuntas) en las que se certificara la aprobacion dentro
de inversién concurrente.

2. SENARI e INIAF V

El Servicio Nacional de Riego (SENARI) y el Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria y Forestal
{INIAF} comprometen asignar recursos econémicos, humanos y logisticos que requiere las actividades -
de capacitacidn a los técnicos de los Municipios y los agricultores del area del Proyecto, en el marco de
los convenios suscrifos en 15 de septiembre def 2010.
i \

/
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Plan Operativo ver.3 (octubre 2010)

1.4

15

1.6

Actividades

2008

2009

2010

2011

Visitar a los 10 municipios y Realizar estudio previo sobre el lugar de
obray el ambiente de municipio compartiendo socialmente el Plan de
actividades.

1) Realizar reuniones a nivel municipal con los concejales, equipo técnico y
comités de vigilancia para compartir el Plan de Actividades

2) Visitar a los lugares de obra y realizar estudio previo.

3) Identifcar la capacidad de gestion de municipios

4) Identificar la situacion actual de personal y presupuesto de municipios

Através de talleres, identificar el nivel técnico de los técnicos de diez
municipios y confirmar sus capacidades técnicas antes de inicio de
actividades. Asi mismo, explicar las metas y los objetivos de proyecto e
integrar en la forma de participacion al proyecto (2 veces , en
Patacamaya y Curahuara de Carangas).

1) Elaborar formularios para determinacién de capacidades de tecnicos de
municipios

2) Realizar evaluacién, medir el nivel técnico de los tecnicos de municipios y
elaborar informe.

3) Explicar a los tecnicos de municipios sobre las metas y los objetivos del
proyecto a través de seminarios y talleres.

4) Establecer claramente la manera de participacion de las instituciones
relacionadas

Elaborar inventario sobre los sistemas existentes de riego y la superficie
de cultivos en los diez municipios para especificar los temas técnicos de
riego existentes, definir los cultivos bajo riego en los sistemas existentes
de diez municipios, y la metodologia de capacitacion.

1) Elaborar inventario sobre los sistemas de riego existentes y la superficie de
cultivos en los diez municipios con los tecnicos de municipios.

2) Especificar los temas técnicos para capacitacién sobre las obras de riego
existentes.

Capacitar a los técnicos de municipios y realizar entrenamiento en pra
ctica (OJT) sobre el disefio de las 4 tipologias de sistemas de micro riego
(atajado, kotafia, obras de captacion y conduccion y pozo).

1) Revisar los disefios existentes de modelos de 4 tipologias de obras de
riego (atajado, kotafia, obras de captacion y conduccion, y pozo)

2) Elaborar y aplicar el plan de capacitacion sobre el contenido de los disefi
0s.

3) Definir la metodologia de evaluacion de la capacidad y seguimiento de los t
écnicos municipales.

4) Reallizar los estudios complementarios necesarios y el acopio de informaci
6n para los proyectos a disefio final.

5) Los técnicos civiles de diez municipios realizan OJT (elaboran los
proyectos a disefio final).

6) Evaluar la comprensién de los técnicos de diez municipios sobre el disefio

de tipologias.
7) Conclusion curso diplomado area civil como mecanismo para capacitacion
con alta calidad

8) Seguimerinto a tecnicos municipales sobre aplicacién de conocimientos y
proponer mejoramiento conjuntamente SENARI (Escuela Nacional de Riego)

Los técnicos de los municipios realizan la presentacion de los resultados
de capacitacion en talleres con las universidades y otras instituciones
sobre el disefio de las 4 tipologias de sistemas de micro riego.

1) Organizar eventos para presentar resultados de capacitacion.

2) Los técnicos civiles de municipios informan los resultados de capacitacion
a las instituciones relacionadas.

3) Se realiza una presentacion final de los resultados del proyecto a cargo de
los tecnicos muniicpales

Capacitar a los técnicos de municipios por entrenamiento en practica
(OJT) de las 4 tipologias de obras y realizar el proceso de calculo,
contratacién y licitacién.

1) Elaborar curricula de orientacion y capacitacion sobre los métodos de ca
Iculo de costo de obras, proceso de contratacién y licitacion.

2) Capacitar (OJT) a los técnicos de diez municipios en el célculo de costo de
obras, andlisis socio econémico y preparacién de documentos para licitacién.

3) Los técnicos de diez municipios realizan el calculo de costo de obra y ana
lisis socio econémico en base al disefio final elaborado en 1.4.5.

4) Los tecnicos de municpios elaboran los documentos para licitacion y licitan

las obras de cada municipio.

Los técnicos de municipios realizan talleres de presentacién sobre los ca
Iculos basicos de las 4 tipologias de obras como resultado de capacitaci
6n. Especialmente los técnicos de los municipios donde se ejecuta
pozos, elaboran un documento explicativo sobre los puntos que se debe
tomar en cuenta en el aprovechamiento de agua subterrénea.

1) Los tecnicos civiles de municipios informan los resultados de capacitacion
a las instituciones relacionadas.

2) Realizar seminarios y talleres con uso de manuales elaborados en
coordinacion con las instituciones relacionadas.

3) Realizar seminarios y talleres sobre pozos en coordinacién con las
UNASBVI's de dos prefecturas.
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1.1

1.1

2.3

0

N

Actividades

2008

2009

2010

2011

Reallizar reuniones periédicas con Unidad de Agua, Saneamiento Basico
y Vivienda (UNASBVI) de las prefecturas sobre la perforacién de pozos y
aprender los temas para definir la posibilidad de perforacién de pozos.

1) Organizar reuniones periédicas con las UNASBV!'s sobre la perforacién de
pozos.

2) Capacitar a los técnicos de municipios en técnicas de ubicacion de sitios,
estudio socioecondmico, tipologia de pozos, etc.

3) Discutir con UNASBVI sobre la colaboracién para la perforacién de pozos.

4) Evaluar el conocimiento de los técnicos municipales donde se ejecutan
pozos, sobre las condiciones previas para definir la perforacion de pozos.

Las UNASBVIs realizan estudio geofisico y la perforaciéon de pozos y
capacitan a los técnicos de los municipios sobre el disefio de distribucié
n de agua.

1) Las UNASBVI's realizan el estudio geofisico necesario para perforacion de
pozos y capacitan en OJT a los técnicos de municipios donde se ejecutan
pozos.

2) Las UNASBVI's realizan capacitacion teérica y OJT en perforacién y
excavacion de pozos.

3) Evaluar el conocimiento de los técnicos de municipios donde se ejecutan
pozos.

Supervisar y fiscalizar las 10 obras de micro riego.

1) Las obras de diez municipios se licitan a las empresas de construccion, y/o
se ejecutan por administracion directa.

2) Realizar la capacitacion por OJT sobre la metodologia de supervision de
obras de municipios

3) Supervision de obras ejecutadas por Gobernaciones, retrasadas por
proceos de licitacion

Elaborar y establecer manuales de disefio, supervisién y fiscalizacién de
obras de micro riego.

1) Elaborar el manual (1ra versién) de disefio, supervision, Fiscalizacion de
obras sobre las cuatro tipologias de obra de micro riego.

2) Elaborar la 2da. version del manual de supervision y fiscalizacion de obras
en base a las experiencias sistematizadas.

3) Municipios se encargan de nuevas obras con sus propios esfuerzos en
base a los manuales.

4) Evaluacion de contenidos y aplicacion de manuales y potencial ajuste
propuesto conjuntamente SENARI

Los técnicos municipales elaboran proyectos para nuevas obras de
micro riego en otras comunidades de sus municipios.

1) Los técnicos municipales identifican demandas de micro riego en nuevas
comunidades.

2) Los técnicos municipales elaboran los nuevos proyectos de micro riego.

Socializar los problemas del proceso de gestion de proyectos en los
talleres con los municipios (de manera conjunta con el punto 1.2)

1) Recolectar documentos sobre el proceso de gestion de proyectos y
administracion de obras de micro riego.

2) Realizar capacitacion a los técnicos de municipios sobre el proceso de
gestién de proyectos y administracién de obras de micro riego.

3) Sistematizar los problemas presentados en el proceso de gestion y
administracién, y compartir con los técnicos de municipios.

4) Verificar procedimeintos de gestion de nuevos proyectos, como producto
de capacitacion

Elaborar manuales sobre control de gestién de proyectos para la
construccién de obras de micro riego en los municipios, sobre los temas
relacionados a la elaboracion de FIV, la explicacién para los comunarios,
confirmacién de derecho de terreno, consenso con los comunarios,
adquisicion de fondos, tramite de solicitud de obras y explicacién de
evaluacién de proyectos después de su ejecucién. Luego compartir
entre las instituciones relacionadas y realizar capacitacién para los té

cnicne dam

1) Describir los pasos para consensuar y obtener el acuerdo de los
comunarios explicando (validando) el contenido del proyecto.

2) Establecer el procedimiento para gestionar la obtencién de Licencias
Ambientales para los lugares de obras.

3) Establecer el procedimiento para gestionar y concretar recursos para la
ejecucién de proyectos, segun los requerimientos del VIPFE (viabilidad té
cnica, econémica, financiera, social, ambiental y legal)

4) Elaborar el manual de Gestion de Proyectos incluyendo explicaciéon sobre
la evaluacion ex post de proyectos ejecutados.

Evaluacion de contenidos y aplicacion de manuales y potencial ajuste
propuesto conjuntamente SENARI

Los técnicos de municipios informan el resultado de capacitacién a las
instituciones relacionadas y explican el contenido del manual sobre el
control de gestién de proyectos incluyendo ejemplos concretos.

1) Los técnicos de municipios sistematizan (resiumen) los resultados de la
capacitacion sobre la gestion de proyectos.

2) Los técnicos civiles de municipios informan a las instituciones involucradas
sobre los resultados sistematizados.

3) Explicar en talleres el contenido del manual de Gestion de Proyectos que

incluye ejemplos concretos.
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Actividades

2008

2009

2010

2011

2.4

2.5]

Las prefecturas, en coordinacién con el SENARIy los SEDERIs,
capacitan a los técnicos de diez municipios sobre las politicas, planes,
normas técnicas en riego y suelo tal como la ley 2878, derecho de uso de
agua, consenso con la poblacién. Estos contenidos son incluidos en el
manual.

1) Acordar con SENARI'y SEDERI sobre el cronograma y las curriculas de
capacitacion.

2) EI SENARI realiza capacitacion a los técnicos de diez municipios y sobre la
ley de 2878, en cuanto a la gestion de riego y derecho de uso de agua.

3) Mencionar en el manual de gestién, los requisitos y el proceso de tramite
para el Registro de fuentes de agua.

4) Los técnicos de diez municipios elaboran FIV, preparan documentos y
tramitan el Registro de Fuentes de Agua, para obtener el derecho de uso de
agua.

El SEDERI coordina actividades de capacitacion para los tecnicos de los
municpios

Después de la construccion de todas las obras contempladas en el
Proyecto, los municipios ejecutan los tramites de solicitud de
financiamiento de las obras nuevas, ante los fondos viables asi como el
fondo que se trata en el Ministerio de Planificacién, Viceministerio de
Inversién Publica y Financiamiento Exterior (VIFPE).

1) Realizar la gestion en el Ministerio de Planificacion - VIPFE y en otras
fuentes de financiamiento, sobre fondos para nuevas obras de micro riego.

2) Los técnicos de diez municipios elaboran nuevas solicitudes adecuando al
formato de financiadores.

3) Los técnicos de diez municipios ejecutan la solicitud de las obras nuevas
con el manual de gestion de proyectos.

2.6

Los municipios confirman el procedimiento de la aprobacion de solicitud
ante el fondo viable e impulsan el proceso de aprobacion.

1) Hacer seguimiento al proceso de aprobacion de la solicitud ante los
financiadores.

2) Responder a las consultas y comentarios de los financiadores e impulsar la
aprobacion de la solicitud.

3.1

Investigar las costumbres de uso de agua para riego y compartir el
contenido y el problema con las personas involucradas.

1) Realizar el estudio de uso de agua de riego existente de la zona.

2) Sistematizar la problematica en el uso de agua para riego en la zona.

3) Elaborar curricula de actividades y capacitaciones.

3.2

3.4

Los técnicos prefecturales elaboran y manejan el texto de explicacién
sobre el tramite necesario para establecer el comité de control de
sistema de micro riego (incluye Reglamento de comité, Organizacion de
comité, Mantenimiento y administracion) para los técnicos municipales.

1) Los técnicos de prefecturas elaboran el documento necesario de explicacié
n para la creacion de comités de riego.

2) Realizar capacitaciones para los técnicos de municipios.

3) Elaborar el manual sobre la creacién y fortalecimiento de comités de riego
en base a las experiencias de diez municipios.

4) Los técnicos de municipios crean comités de riego y fortalecen la
organizacion.

Los técnicos de municipios informan el resultado de capacitacion a los
municipios, las universidades y otras instituciones.

1) Los técnicos de municipios informan los resultados de las capacitaciones
a los municipios, universidades y otras instituciones.

Los técnicos de municipios acomparian al comité de control del sistema
de riego para la administracion sostenible de los sistemas y verifican el
cumplimiento del reglamento y estatuto.

1) Los técnicos de municipios informan sobre la situacién de la organizacion y
gestion de comite de riego.

2) Los técnicos de municipios verifican la situacion del mantenimiento y la
administracion en lugar de obras.

3) Los técnicos de municipios apoyan a las comunidades que tienen obras
nuevas de sistemas de micro riego.

Estudiar el volimen de produccién de la zona:
Cebolla blanca, haba, zanahoria, alfa, forrajes introducidos, praderas
nativas, y ganaderia de altura.

1) Elaborar el inventario de los datos basicos.

2) Sistematizar la informacién y elaborar informe.

3) Establecer temas de investigacion y capacitaciéon de acuerdo a resultados
del estudio, los mismos que seran incorporados en el manual respectivo.
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4.3

4.8

Actividades

2008

2009

4) Coordinacion con INIAF para continuar investigacion aplicada en cultivos
priorizados por el proyecto

Realizar investigacion adaptativa y produccion de cultivos priorizados
(cebolla blanca, haba, zanahoria, alfa,); praderas nativas, produccion de
forraje bajo riego; técnicas de siembra, aprovechamiento de agua para
riego y manejo de suelos.

1) Seleccionar las parcelas de adaptacion, realizar la investigacion de cultivos
priorizados y produccion de forraje bajo riego, asi como parcelas
demostrativas v de difusion.

2) Organizar dias de campo con grupos de interés.

3) Organizar giras y visitas de intercambio internas y externas

4) Reallizar intercambio a comunidades donde manejan adecuadamente
sistemas de micro riego.

5) Implementar técnicas de riego y de manejo de suelos.

6) Elaborar informes y recomendaciones de la investigacion.

7) Coordinar con INIAF Capacitacion para tecnicos municpales en
metodologias de investigacion adaptativa y asistencia tecnica para
Y2l

s
Capacitar a los técnicos de 10 municipios en la produccién de hortalizas,
forrajes, ganaderia basica, técnicas de manejo de agua parariego, y
conservacion de suelos.

1) Especificar los cultivos bajo riego existentes en la zona, para capacitacion.

2) Definir un plan de capacitacién sobre los cultivos seleccionados bajo riego.

3) Realizar capacitacién OJT a los técnicos de municipios en las parcelas de
adaptacion y las demas investigaciones implementadas.

4) Reallizar la evaluacion de conocimientos adquiridos por los técnicos de los
municipios.

5) Apoyar en la capacitacion de universitarios mediante actividades de
investigacion.
6) Coordinar con INIAF Capacitacion para tecnicos municpales y asistencia

tecnica para productores

Elaborar los manuales de: técnicas de cultivos bajo riego y técnicas de
manejo de suelos.

1) Con el aprovechamiento de parcelas, elaborar la 1ra versién de los
manuales de "Tecnicas de cultivos bajo riego”, y "Técnicas de manejo de
suelos”.

2) Los técnicos de los 10 municipios realizan la orientacion y asistencia té
cnica a los productores utilizando los manuales elaborados.

3) Elaborar la 2da. versién de los manuales en base a las experiencias de
orientacion y asistencia técnica realizados por los técnicos de 10 municipios.

4) Publicar los manuales y explicar su contenido a las instituciones
relacionadas.

Evaluacion de contenidos y aplicacion de manuales y potencial ajuste
propuesto conjuntamente INIAF

Los técnicos municipales difunden anualmente los logros obtenidos en
la capacitaciones e investigaciones, en reuniones con técnicos de
municipios, prefecturas, autoridades comunales y otras instituciones
involucradas .

1) Los técnicos municipales preparan materiales para las reuniones de difusié
n.

2) Los técnicos municipales con el apoyo de los Responsables de Area,
organizan y ejecutan las reuniones de difusién para las instituciones
relacionadas.

3) Tecnicos Municipales difunden logros globales del Poryecto

Reallizar estudio de mercado de cultivos priorizados y de ganado de
altura.

1) Elaborar inventario de cantidad y destino de venta.

2) Especificar los canales y margenes de comercializacion de cultivos
priorizados y de ganado de altura.

3) Se realizan 3 procesos de acercamiento entre productores de la zona del
Proyecto con masyoristas de La Paz

Identificar los productos para venta, productores (lideres) para
capacitacion, los temas de capacitacién y elaborar el plan de capacitacié
n sobre comercializacién, y capacitar a los técnicos municipales.

1) Especificar los cultivos para venta, lideres agricultores y temas de
capacitacion.

2) Elaborar el plan de actividades y el plan de capacitaciones.

3) Capacitar a los técnicos municipales en temas prioritarios.

4) Los tecnicos municipales conjuntamente los de las gobernaciones apoyan
los procesos de comercializacion de productores

Sistematizar la informacion de asociaciones de productores, ONGs, etc.
en los diez municipios y ordenar la informacion sobre los productos
importantes.

1) Elaborar inventario de datos basicos y compartir con las instituciones
relacionadas.

2) Establecer claramente la manera de participacion de las instituciones
relacionadas.

3) Establecer un plan (recomendacion) de comercializacion para después del
proyecto.
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Actividades

2008

2009

2010

2011

5.1

Realizar reuniones de evaluacion, elaborar el POA y compartir entre las
personas del proyecto.

>

1) Organizar periédicamente el Comité Operativo y el Comité de Coordinacion
Conjunta.

2) Realizar reuniones del Comité de Evaluacién y Planificacion.
(supuestamente los miembros son los mismos del Comité Operativo y
representantes de otras instituciones involucradas en la temética de riego).
Se planifica la elaboracion del POA, las evaluaciones del avance y la manera
de informar con otras instituciones.

>

3) Los técnicos de diez municipios en coordinacion con la Comision de
Evaluacion y Planificacién preparan la licitacién de nuevas obras, que se
construiran a partir del 2009.

5.

[N}

Coordinar con prefecturas y municipios sobre el presupuesto de las
obras a ejecutarse.

1) Confirmar la inscripcion de presupuesto en los POA's de las prefecturas y
los municipios para las obras planificadas.

2) Realizar el monitoreo de ejecucién presupuestaria en base a los POA's.

5.3

Los técnicos de 10 municipios comparten el alcance y problemas de las
obras de riego con el Comité de Evaluacion y Planificacion.

1) Realizar evaluacion y seguimiento con la metodologia establecida por el
Comité de Evaluacién y Planificacién sobre todos los procesos de las obras
de riego.

2) El Comité de Evaluacion y Planificacion realiza evaluacion de las obras
construidas.

3) Incorporar los resultados de evaluacién en los manuales respectivos (U
Itimas versiones) e informar a las instituciones relacionadas.

4) Elaborar material grafico y audiovisual para difusion.
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O/NARERE S R~ =27 V5

Area Titulo

1 Manejo y Conservacién de Suelos en la Produccién de Pastos y Forrajes,
Bajo Riego

2 Cultivo de Pasto Falaris Bajo Riego, para Zona Alto Andina y Altiplanica

3 Cultivo de Alfalfa Dormante Bajo Riego, para Zona Alto Andina y

Pecuaria AItipIénica

4 (Color verde) Pastos Nativos Mejorados con Trébol Blanco Bajo Riego, para Zona Alto
Andina y Altiplanica

5 Establecimiento y Manejo de Rye grass con Trébol Blanco Bajo Riego.

6 Produccion, Manejo y Uso de Forraje Verde Hidropdnico para zonas de
Altura

7 Cultivo de Cebolla Bajo Riego, para zona Altiplanica

8 Agricola Cultivo de Zanahoria Bajo Riego, para zona Altiplanica

9 (Color guindo) Cultivo de Haba Bajo Riego, para zona Altiplanica

10 Manejo de Suelos y Agua en Zona Altiplanica

11 Obras de toma y Conduccidn en el Altiplano - Disefio y Construccidn

12 Micro Represas de Tierra en el Altiplano — Disefio y construccién

13 Kotafias en el Altiplano — Disefio y Construccion

Civil

14 Pozos para fines agropecuarios en el Altiplano — Disefio y Construccion

15 Supervisidn y Fiscalizacidon de Obras de Micro Riego — Manual Practico

16 Gestidn de Obras de Micro Riego en el Altiplano

17 Organizacion de Comité de Riego

18 Organizacion Asistencia Técnica Integral — Asesoramiento y Acompafiamiento a
Pequeds Regantes del Altiplano
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