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6. BME (&, b, )

Questionnaire
for
Final Evaluation Survey
on
The Aquaculture Development Project in the Northwest Coastal
Region of the Republic of Madagascar
(Follow-up Phase)

Objectives of the Survey:

The main objectives of the survey are:

The Japanese Final Evaluation Team (hereinafter referred to as the Team) organized by the Japan
International Cooperation Agency (hereinafter referred to as JICA) is going to visit the Republic of
Madagascar for the purpose of conducting final evaluation jointly with the Malagasy authorities
concerned on the achievement of the Japanese Technical Cooperation Program regarding the
Follow-up Phase of the Aquaculture Development Project in the Northwest Coastal Region of the
Republic of Madagascar (hereinafter referred to as the Project).

During its stay in the Republic of Madagascar, the Team will exchange views and have a series of
discussions about the final evaluation of the Project with the Malagasy authorities concerned as well
as stakeholders of the Project including Malagasy counterparts. Would you please allow me to ask you
several questions in terms of the achievement of the Project from your point of view? Your kind
cooperation in answering the following questions would be highly appreciated.

Contact Person:

(1) Name: Akira MAEKAWA (Mr.)
(2) Position/Title: Evaluation Analysis

Basic Concept of Evaluation:

Final evaluation on JICA projects is exercised in view of five evaluation criteria, i.e. (1) Relevance,
(2) Efficiency in Implementation, (3) Effectiveness, (4) Impact, and (5) Sustainability. Also results
and implementation process is to be analyzed.

Questionnaire consists of six parts (from Block A to H). Each part/block has questions relating to five
evaluation criteria, results and implementation process of the project. If information or data requested
in this Questionnaire is not readily available, please kindly provide alternative indicators and data,
which meet the objectives of this questionnaire survey.
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Block A: Relevance

Five Evaluation Criteria

Evaluation Criteria Expected R.espm}dent fo
Questionnaire
(1) RELEVANCE Question whether project purpose, overall goals, - Ministry of Agriculture, Livestock
and project scope were/are in line with the priority and Fisheries
needs and concerns of the recipient country at the - CDCC
time of the final evaluation. This criteria will focus
on the recipient country’s development policy/plan,
the needs of beneficiaries, and the donor’s policy.
(2) EFFECTIVENESS Examine the extent to which the project purpose has | - Ministry of Agriculture, Livestock
been achieved in relation to the outputs. These and Fisheries
criteria will include quantitative analysis based on - CDCC
operation and effect indicators of the Project.
(3) EFFICIENCY IN Measure how efficiently the various inputs are - Ministry of Agriculture, Livestock
IMPLEMENTATION | converted into outputs of the project during the and Fisheries
implementation process (productivity of -CDCC
implementation process). These criteria will
examine the appropriateness of inputs such as
project cost and its volume, implementation
schedule, timing, institutional/organizational
function.
(4) IMPACTS Identify the extent to which overall goal and super - Ministry of Agriculture, Livestock

goal of the project has been or will be achieved, and
verify intended and unintended, direct and indirect,
positive and negative changes in technical,
social-economic, institutional and environmental
aspects as a effect of the project.

and Fisheries
-CDCC

(5) SUSTAINABILITY

Question whether project benefits are likely to
continue after completion of the project. These
criteria will include a study of technical,
institutional, and financial aspects of the
implementing agency, condition and status of
equipment/facilities procured by the project,
technology transfer, and ownership of CDCC. It will
also include an analysis of issues and constraints,
which may impede sustainability of the project.

- Ministry of Agriculture, Livestock
and Fisheries
-CDCC
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(A-1) The overall goal of this project is that shrimp culture technology developed through the project
activities is to put to practice and its effectiveness is verified. The super goal is that small-scale
shrimp culture is developed in sustainable with the participation of small-scale farms in the Northwest
Coastal Region of Madagascar. Do they meet the master plan for fishery and aquaculture
development (2002-2006)?
Please kindly attach the copies of the relevant descriptions about fishery and aquaculture
development in the above plan.

(A-2) Please describe your opinion if the project meets demand of Northwest Coastal Region of
Madagascar or not taking factors such as shrimp production of capture fishery and aquaculture,
number of small-scale shrimp farms in Mahajanga etc. into consideration.

(A-3) Please provide your opinion if counterparts could obtain technology from the project or not with
detail explanations.
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Block B: Effectiveness

(B-1) The Project purpose is that capability of the CDCC is strengthened in order to develop shrimp
culture technology considering the local environment and situation. And the objectively
verifiable indicator to know an attainment of the project purpose is that in the examination
result at the pilot farm in where artificial diet developed by CDCC used, shrimp is produced
with price for the sale of US$4.5 or lower per kilogram and feed conversion of 2.5 or lower.
Was or is the project purpose achieved? Please describe your opinion with reasons.

(B-2) The outputs of the Project and the corresponding objectively verifiable indicators are as follows:

Outputs Indicators
1. Pond management for small-scale farm is | 1. Shrimp culture system is developed in obtaining
developed. shrimp of 25g or larger within 150 days.

2. Feed for small-scale shrimp culture is | 2. Feed with 3.0 or lower of the feed conversion in
improved. experimental aquarium is developed using locally
available raw materials mainly.

3. Epidemic prevention method for small-scale | 3-1.Counterpart(s) can diagnose major shrimp
shrimp farm is improved. diseases other than virus-derived ones by
himself/themselves.

3-2.Shrimp shows strong resistance against
diseases is identified other than P. monodon.
3-3.Distribution of Specific Pathogen Free (SPF)

seed is implemented.

(1) Is/was the local environment and condition for shrimp culture clarified? Please describe your
comments taking 2 factors consist of 1) quality and price that market requires, and 2) condition of
aquaculture environment, into consideration.
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(2) Is/was profit verified on small-scale shrimp culture in Madagascar based on the above conditions
described in the question (1)?

(3) Are/were technologies on pond management, feed development, and disease control accomplished
for generating the above profit ?

(4) Was there any obstructive factor such as disease outbreak, abnormal weather, change of salinity
and water temperature, disorder of facilities for water intake system etc. for achieving the project
purpose through the outputs? If there was, how did you cope with the obstructive factors? Please
describe the answer taking specific measures taken, supports from government etc. into account.
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Block C: Efficiency

(C-1) Relationship between Project Purpose and Outputs

(1) Is/was the number of Japanese experts, their specialties, and the dispatch period appropriate?
Please specify if there is/was some problem.

(2) Is/was the number of C/Ps participated in trainings, the fields of their study, program of the
trainings, timing and duration of the training appropriate? Please specify if there is/was some problem.

(3) Is/was the type, quantity, supplying and installation timing of equipment appropriate? Please
specify if there is/was some problem.

(4) Are/were the project budget appropriate both from Malagasy and Japanese governments?
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(5) Please fill the blank in the table C-1.
Table C-1 Project budget shouldered by Malagasy and Japanese government

Malagasy side
(USS)

Items and details 2003 2004 2005 2006

Ordinal budget

(1)Maintenance (vehicle, equipment, building) &
communication expense

(2)Electricity, consumable (feed, medicine etc.)
(3)Labor expense

(4)Others

Special budget
Total

Japanese side
(Unit: thousand Yen)

Items and details 2003 2004 2005 2006

Expense for dispatch of Japanese experts

Expense for training in Japan

Expense for provision of equipment

Project operation expense

Total

(6) Did/Does the improvement of counterparts’ capability contribute to attainment of the project
purpose? Please describe your answer with the reasons.

(C-2) Relationship between Outputs and Activities

(1) The following activities were sufficiently and timely conducted? If not, please specify.

- Provide technical supports to the pilot farm(s) that the project selected and implement verification
experiments at the same place

- Conduct assessments of feed raw materials locally available, which are cheap and effective enough
for shrimp culture

- Verify effective manufacturing technology of feed for shrimp

- Obtain knowledge and technology for identifying and preventing major shrimp diseases

— 110 —




(C-3) Obstacle factor from inputs to outputs

(1) Were/are the counterparts properly and timely assigned? Also, did they accomplish their tasks?
Please explain counterparts’ assignment situation with their specialty and assignment period. Also if

there was/is any obstacle on the assignment, please describe it.

(2) Were the supply of facilities and equipment delay or not? If delayed, how did it affect to the
project?
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Block D: Impacts

(D-1) Achievement of overall goal and super goal

(1) When the previous main project finished, no private shrimp farms utilized technologies developed
by the project. Do some small-scale shrimp culture farms introduce the same at present? If yes, please
describe the number of farms and the each name, and also specify what technologies they learned and
are using.

(2) Please provide data on number of small-scale shrimp farms that have pond(s) of 50ha or less, and
total areas of small-scale shrimp farming ponds in the Northwest Coastal Region and whole land of
Madagascar from the year 2003 to 2006 by clarifying the data source.
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(D-2) Political Impacts

(1) Will/Did the outcomes of the project affect to a policies or national plans for fisheries development
of the Republic of Madagascar?

(D-3) Economic Impacts

(1) Please provide data on production yield of cultured shrimp of small-scale farms in the Northwest
Coastal Region and whole land of Madagascar from the year 2003 to 2006 by clarifying the data
source.

(2) Please provide data on production yield of cultured shrimp of large-scale producers in the
Northwest Coastal Region and whole land of Madagascar from the year 2003 to 2006 by clarifying
the data source. Also provide data of exporting volume and the amount of shrimp during the same
period.

10

— 113 —



(D-4) Social impacts

(1) Were there inquiries to CDCC about shrimp culture technologies from mass-medias and
educational institutions? Please explain with evidence.

(2) A basic concept and technical improvement of the project aim at securing profit from shrimp
farming with rather big size of shrimp in low rearing density and it is different from pursuing mass
production-oriented shrimp culture. How did/does the concept and technology influence Malagasy
industry and society? Please explain.

(3) Did/does the project influence any impact to the vicinity of CDCC from aspect of rural
development? Please explain with evidence.

(4) Were/Are there any socio-economical impact to the beneficiaries including counterparts, for
example, income generation through sale of seed etc.?

11
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(D-5) Environmental impacts

(1) Did/Does the Project cause any negative impact to natural environment, specifically on destruction
of mangrove forest and water pollution? If yes, please specify with brief explanation and
countermeasures for the solution.

12
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Block E: Sustainability

(E-1) Obstructive factors to attain overall goal and super goal

(1) What are constraints for the attainment of the overall goal and/or super goal? Please describe your
opinion with reasons

(E-2) Policy issue

(1) How is the fisheries development, especially aquaculture development going to be prioritized in
relation to the national developmental policy and plan after completion of the project?

(2) How are institutions such as extension and financial services etc. going to be formed for
aquaculture development?

13
— 116 —



(E-3) CDCC

(1) Does CDCC have managerial and administrative capabilities necessary for continuing the
activities even after the completion of the project? Please answer with information on number,
assignment, and continuation of the staffs’ work of CDCC in their respective field and background.
Also please provide information on function of the each division, organizational management system,

and maintenance system for facilities and equipment.

(2) How are the staffs recruited? What are the qualifications to be a staff of the Institute?

(3) Please provide information on a rate of staff resignation during recent 10 years.

Number of staff resigned /" Total number of staff =

(4) Please provide information on the length of staff’s service in average, maximum, and minimum

since CDCC had started the operation.

14
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(5) If the average length of the staff’s service is relatively short, or the rate of resignation is high, what
are the main reasons?

(6) What kind of incentive system is available for the staff of CDCC?

(7) What is the decision-making system of CDCC like? Does CDCC need an approval of the higher
authorities for doing any activities? Are all the activities planned yearly based on the budget
requirement in the previous year?

(8) How does CDCC create the self-generated budget? Please describe the portion of the
self-generated budget in the total yearly budget. Also describe your prospects about CDCC’s budget
for the next year by sorting source of the budget.

15
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(9) Please explain about maintenance system for the facilities and equipment with budget and staff
allocation chart. Who and/or what section is responsible for the maintenance and the operation of the
same?

(E-4) Technological aspects

(1) Is the technology for small-scale shrimp farms easily acceptable for the local shrimp farms? Please
describe your opinions with reasons.

(2) Is extension activities on shrimp culture one of CDCC'’s roles? Is there any other organization
responsible for aquaculture extension services? If there is, please provide the roles and functions of
the organization(s) with your prospects about possibility of collaboration between CDCC and the
organization(s).

16
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(E-5) Appropriateness of Project Implementation System

(1) Please describe how efficiently CDCC manages and operates the project with collaboration of the
Ministry of Agriculture, Livestock and Fisheries, for example, if appropriate system for decision
making and trouble shooting is available or not in between the Ministry and CDCC.

(2) Please indicate views and comments on the present financial conditions as well as future prospects
of CDCC.

17
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Block F: Lessons Learned and Recommendations

(F-1) Please describe what are the lessons learned throughout the overall implementation of project.
This can be transferred skills, national impacts, applicability to other projects and capacity
building in the implementing agencies etc., with detail explanation of them.

(F-2) Please provide recommendations for further improvement of the project including planned
actions and assistance needs.

18
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Block G: Results of the Project

(G-1) Super Goal

Same questions as per in (D-1)(2) and (D-3) of this questionnaire
(G-2) Overall Goal

(1) Same question as per in (D-1)(1)

(2) Please provide data on the number of small-scale farmers (participants) joined in seminars and
trainings implemented at CDCC.

2003 2004 2005 2006

Person

Seminar title

(G-3) Project Purpose
Same questions as per in (B-1)
(G-4) Outputs

Answers about questions in the grid of results regarding outputs of the project may be described in the
project reports. Therefore, questions only about epidemic prevention method are put in this part.

(1) Please explain if CDCC identified or not shrimp species with strong disease-resistance other than
Penaeus monodon. If identified, please specify the species and explain availability of the brood-stocks.

(2) Please explain if CDCC obtained or not Specific Pathogen Free (SPF) seeds of shrimp and
distributed them or not to small-scale shrimp farms.

19
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(G-5) Inputs

Same questions as per in (C-1)

20
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Block H: Implementation Process of the Project

(H-1) Please describe your opinions if there is/was any delay of the project activities in compare to the
initial plan. If there is/was, what are/were the main causes and what countermeasures taken for the
recovery?

(H-2) Please describe your opinions on methods of technical transfer. Does/Did technical transfer from
Japanese experts to Malagasy counterparts proceed smoothly? If there are/were some problems, please
specify.

(H-3) Management system

(1) Please describe monitoring system of the project. How does the project monitor the activities? Is
monitoring implemented regularly? What is the system like?

21
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(2) Who concerns the decision making process of the Project? Please specify cases in some different
level of the decisions needed using examples. Also please explain how JCC related to the decision
making process of the project.

(3) How is/was a situation of internal communication of the project? Are/were there no obstacles about
internal communications? If there are/were, what countermeasures are/were taken?

(H-4) Change of counterparts

(1) Is/was there any change of counterparts through the follow-up cooperation period of the project?
If there is/was, what change is/was observed? Please describe it from aspect of technical capability,
overall working attitude, and so forth.

22
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(2) Please provide information on counterparts assigned to the project, such as name, the assignment
title, specialized field, academic background, assignment duration, employment situation after their
assignment as counterparts finished etc.

Profile of Respondent to Questionnaire

Name:

Organization and Title:
TEL/FAX:

E-mail:

Data of Answer:

23
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Questionnaire
pour
I’Etude d’Evaluation Finale
sur
Le Projet de Développement de I’Aquaculture dans la Céte Nord-
Ouest de la République de Madagascar
(Phase de suivi)

Objectives of the Survey:

The main objectives of the survey are:

The Japanese Final Evaluation Team (hereinafter referred to as the Team) organized by the Japan
International Cooperation Agency (hereinafter referred to as JICA) is going to visit the Republic of
Madagascar for the purpose of conducting final evaluation jointly with the Malagasy authorities
concerned on the achievement of the Japanese Technical Cooperation Program regarding the Follow-
up Phase of the Aquaculture Development Project in the Northwest Coastal Region of the Republic of
Madagascar (hereinafter referred to as the Project).

During its stay in the Republic of Madagascar, the Team will exchange views and have a series of
discussions about the final evaluation of the Project with the Malagasy authorities concerned as well
as stakeholders of the Project including Malagasy counterparts. Would you please allow me to ask you
several questions in terms of the achievement of the Project from your point of view? Your kind
cooperation in answering the following questions would be highly appreciated.

Contact Person:

(1) Name: Akira MAEKAWA (Mr.)
(2) Position/Title: Evaluation Analysis

Basic Concept of Evaluation:

Final evaluation on JICA projects is exercised in view of five evaluation criteria, i.e. (1) Relevance,
(2) Efficiency in Implementation, (3) Effectiveness, (4) Impact, and (5) Sustainability. Also results
and implementation process is to be analyzed.

Questionnaire consists of six parts (from Block A to H). Each part/block has questions relating to five
evaluation criteria, results and implementation process of the project. If information or data requested
in this Questionnaire is not readily available, please kindly provide alternative indicators and data,
which meet the objectives of this questionnaire survey.
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Block A: Relevance

Five Evaluation Criteria

Evaluation Criteria LT R.espm}dent to
Questionnaire
(1) RELEVANCE Question whether project purpose, overall goals, - Ministry of Agriculture, Livestock
and project scope were/are in line with the priority and Fisheries
needs and concerns of the recipient country at the -CDCC
time of the final evaluation. This criteria will focus
on the recipient country’s development policy/plan,
the needs of beneficiaries, and the donor’s policy.
(2) EFFECTIVENESS Examine the extent to which the project purpose has | - Ministry of Agriculture, Livestock
been achieved in relation to the outputs. These and Fisheries
criteria will include quantitative analysis based on - CDCC
operation and effect indicators of the Project.
(3) EFFICIENCY IN Measure how efficiently the various inputs are - Ministry of Agriculture, Livestock
IMPLEMENTATION converted into outputs of the project during the and Fisheries

implementation process (productivity of
implementation process). These criteria will
examine the appropriateness of inputs such as
project cost and its volume, implementation
schedule, timing, institutional/organizational
function.

-CDCC

(4) IMPACTS

Identify the extent to which overall goal and super
goal of the project has been or will be achieved, and
verify intended and unintended, direct and indirect,
positive and negative changes in technical, social-
economic, institutional and environmental aspects
as a effect of the project.

- Ministry of Agriculture, Livestock
and Fisheries
-CDCC

(5) SUSTAINABILITY

Question whether project benefits are likely to
continue after completion of the project. These
criteria will include a study of technical,
institutional, and financial aspects of the
implementing agency, condition and status of
equipment/facilities procured by the project,
technology transfer, and ownership of CDCC. It will
also include an analysis of issues and constraints,
which may impede sustainability of the project.

- Ministry of Agriculture, Livestock
and Fisheries
-CDCC
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(A-1) L objectif global de ce Projet c’est que la technique de culture de crevettes développée a travers
les activités du Projet est pratiquée et son efficacité est vérifiée. L’objectif final c’est que la culture de
crevettes a petite échelle est développée d’une maniére durable avec la participation des fermes a
petite échelle dans la Céte Nord-Ouest de Madagascar. Est-ce qu’ils correspondent/sont ils conformes
au plan directeur pour le développement de I’aquaculture et de la péche (2002-2006)?
S’il vous plait, joignez les copies des descriptions en rapport avec le développement de la
péche et de ’aquaculture dans le plan ci-dessus.

(A-2) S’il vous plait, donnez votre opinion si le Projet répond a la demande de la Cote Nord-Ouest de
Madagascar ou pas en tenant compte des facteurs tels que la production crevettiére par la capture et
I’aquaculture, le nombre des fermes de crevettes a petite échelle 8 Mahajanga etc.

(A-3) S’il vous plait, donnez votre avis avec des explications détaillées si les homologues ont pu
acquérir les techniques par le projet ou pas.
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Block B: Efficacité

(B-1) Le but du projet c’est que la capacit¢ du CDCC est renforcé dans le but de développer la
technique de culture de crevettes tout en considérant I’environnement et la situation locaux. Et
I’indicateur vérifiable objectivement pour savoir la réalisation du but du projet c’est que le
résultat du test dans la ferme pilote ou I’aliment artificiel développé par CDCC est utilisé, les
crevettes sont produites avec un prix de vente de US$4.5 ou plus bas par kilogramme et le taux
de conversion est de 2,5 ou encore moins. Est-ce que le but du projet est atteint ou a été atteint?
Est-ce que vous pouvez donner votre avis avec des raisons s’il vous plait.

(B-2) Les résultats du projet et les indicateurs vérifiables objectivement correspondant sont les

suivants:

Résultats

Indicateurs

1. La gestion du bassin pour la ferme a petite
échelle est développée.

1. Le systéme de culture de crevettes est développé
en ayant des crevettes de 25g ou plus grandes en 150
jours.

2. L’aliment pour la culture de crevettes a
petite échelle est amélioré.

2. L’aliment dont le taux de conversion est de 3,0 ou
encore moins dans 1’aquarium expérimental est
développé en utilisant surtout des matiéres premiéres
disponibles localement.

3. La méthode de prévention des épidémies
pour la ferme de crevettes a petite échelle est
améliorée.

3-1.Le(s) homologue(s) peut/peuvent diagnostiquer
des maladies majeures de crevettes, autres que des
maladies virales, elle-méme / eux- mémes.

3-2.Des crevettes, autre que le P. monodon, ayant
une forte résistance aux maladies ont été identifiées.
3-3.La distribution des larves indemnes de
pathogéne spécifique (SPF) est mise en oeuvre.

(1) Est-ce que la condition et I’environnement locaux pour la culture de crevettes sont/ont été
clarifiés? Donnez vos commentaires en tenant compte 2 facteurs qui consiste en 1) la qualité et le prix
que le marché demande, et 2) la condition de I’environnement de I’aquaculture.
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(2) Est ce que le profit vérifié pour la culture de crevettes a petite échelle 8 Madagascar est/a été basé
sur les conditions décrites dans la question précédente (1)?

(3) Est ce que les techniques de gestion de bassin, de développement d’aliment et du contrdle de
maladies sont/ont été réalisées pour générer le profit mentionné ci-dessus ?

(4) Est ce qu’il y avait des facteurs obstruant tels que la propagation de maladie, un temps anormal, un
changement de salinité et de la température de I’eau, du désordre au niveau des équipements pour le
systeme de prise d’eau etc. pendant la réalisation du but du projet a travers les résultats?  S’il y avait,
comment avez-vous fait pour affronter ces facteurs obstruant? S’il vous plait, donnez votre réponse
tout en considérant les mesures spécifiques entreprises, les appuis du gouvernement etc.
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Block C: Efficience

(C-1) Relation entre le But du projet et les Résultats

(1) Est ce que le nombre des experts Japonais, leurs spécialités, et la période d’envoi sont/ont été
appropriés? S’il vous plait, spécifiez si au cas ou il y a/avait des problémes.

(2) Est ce que le nombre d’homologues ayant eu des formations, le domaine de leur étude, le
programme des formations, le moment et la durée de formation sont/ont été appropriés? S’il vous plait,
spécifiez si il y a/avait des problémes.

(3) Est ce que le type, la quantité, le temps de provision et d’installation d’équipement sont/ont été
appropriés? S’il vous plait, spécifiez s’il y a/avait des problémes.
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(4) Est ce que le budget du projet octroyé¢ par les gouvernements Malagasy et Japonais est/a été

appropri¢?

(5) S’il vous plait, remplissez le tableau C-1.

Tableau C-1 Budget du projet financé par les gouvernements Malagasy et Japonais

Partie malagasy

(USS)

Désignation et détails

2003

2004

2005

2006

Budget ordinaire

dépense en communication

(1)Entretien (véhicule, équipement, batiment) &

etc.)

(2)Electricité, consommable (aliment, médicament

(3)Salaire

(4)Autres

Budget spécial

Total

Partie japonaise

(Unité: mille Yen)

Désignation et détails

2003

2004

2005

2006

Dépense sur I’envoi des experts Japonais

Dépense sur la formation au Japon

Dépense pour la provision d’équipement

Dépense sur les opérations du projet

Total

(6) Est ce que ’amélioration de la capacité des homologues ont contribué¢/contribuent a la réalisation

du but du projet? S’il vous plait, donnez une réponse avec des raisons.
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(C-2) Relation entre les Résultats et les Activités

(1) Est ce que les activités suivantes ont ét¢ menées suffisamment et a temps? Si non, spécifiez s’il
vous plait.

- Apporter de I’assistance technique a la ferme(s) pilote que le projet a choisi et mettre en oeuvre des
expériences de vérification sur le méme lieu.

- Effectuer une évaluation des matiéres premicres pour aliment localement disponible, et qui sont
moins chers et assez efficace pour la culture de crevettes

- Vérifier la technique de production d’aliment efficace pour les crevettes

- Acquérir des connaissances et techniques pour identifier et prévenir les maladies majeures de
crevettes

(C-3) Facteurs obstruant les entrants aux résultats

(1) Est ce que les homologues sont/ont été affect¢ comme il faut et au bon moment? Aussi, est ce
qu’ils ont accompli leurs travaux?

S’il vous plait, expliquez la situation de ’affectation des homologues avec leur spécialité et la période
d’affectation. Et s’il y a/avait un obstacle a I’affectation, s’il vous plait, décrivez-le.

(2) Ets ce que la provision d’équipements et matériels ont été retardée ou pas? Si retardée, quelle était
la conséquence au projet?
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Block D: Impacts

(D-1) Réalisation de I’objectif global et 1’objectif final

(1) Quand le projet principal précédent est terminé, aucune ferme privée n’a appliqué les techniques
développées par le projet. Est-ce que d’autres fermes réagissent de la méme manicre actuellement? Si
oui, s’il vous plait, donnez le nombre de fermes et leur nom respectif, et aussi spécifiez les techniques
qu’elles ont apprises et adoptent.

(2) S’il vous plait, donnez des informations (données) sur le nombre de fermes de crevettes a petite
échelle qui possedent des bassins de 50ha ou moins, et sur les surfaces totales de bassins dans la Cote
Nord-Ouest et dans tout Madagascar de I’année 2003 au 2006, en clarifiant la source de données.

(D-2) Impacts politiques

(1) Est ce que les résultats du projet ont ils affecté/affecteront-ils la politique ou le plan national pour
le développement de la péche dans la République de Madagascar?
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(D-3) Impacts économiques

(1) S’il vous plait, fournir des donnees sur le rendement des fermes de crevettes a petite échelle dans la
Cote Nord Ouest et de tous les bassins dans tout Madagascar a partir de I’année 2003 a 2006 en bien
clarifiant la source des données.

(2) S’il vous plait, fournir des données sur la production des fermes de crevettes a grande échelle dans
la Cote Nord Ouest et dans tout Madagascar a partir de 1’année 2003 a 2006 en clarifiant la source des
données. Aussi fournir des données sur le volume de produits exportés et le prix de crevettes pendant
cette méme période.

(D-4)Impacts Social

(1) Est ce que il y avait des enquétes des mass medias et des institutions d’éducation au CDCC sur les
techniques de culture de crevettes? S’il vous plait, donnez des explications avec des preuves.
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(2) Un concept de base et une amélioration de technique du projet visent a procurer du profit pour la
ferme de crevettes avec des crevettes plutot d’une grande taille et une densité de stockage bas et ceci
est différent d’une culture de crevettes orientée a la production de masse. Comment est ce que le
concept et la technique influencent ils/ont ils influencé les industries et la société malagasy? Donnez
des explications.

(3) Est ce que le projet influence-t-il/a-t-il influencé les alentours de CDCC du point de vue
développement rural? S’il vous plait, expliquez avec des preuves/évidences.

(4) Est ce qu’il y a /avait des impacts socio-économiques aux bénéficiaires, y compris les homologues,
par exemple 1’augmentation de salaire, par les ventes de post-larves etc.?

(D-5) Impacts environnementaux

(1) Est ce que le projet cause-t-il/a-t-il causé des impacts négatifs a I’environnement naturel, plus
particulierement sur la destruction des foréts de mangrove et la pollution de I’eau? Si oui, spécifiez s’il
vous plait, avec une bréve explication et les contre mesures pour la solution.

11
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Block E: Durabilité

(E-1) Les facteurs obstruant la réalisation de 1’objectif global et final

(1) Quels sont les contraintes a la réalisation de I’objectif global et/ou I’objectif final? Décrivez, s’il
vous plait, votre opinion avec des raisons

(E-2) Question politique (politicy issue)

(1) Comment est ce que le développement de la péche, et surtout le développement de I’aquaculture
vont étre priorisés par rapport a la politique et au plan de développement national apres la fin du
projet?

(2) Comment est ce que les institutions tels que les services d’extension de finance vont-elles étre
établies pour le developpement de 1I’aquaculture?

12
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(E-3) CDCC

(1) Est ce que CDCC possede les capacités administratives et gestionnaires nécessaires pour continuer
les activités méme apres la fin du projet? S’il vous plait, répondez avec des informations sur le nombre,
I’affectation et la suite du travail du personnel du CDCC dans leur domaine respectif et leurs
expériences professionnelles. Et aussi, donnez des informations sur la fonction de chaque section
(division), le systéeme de gestion organisationnelle et le systéme d’entretien de I’infrastructure et les
équipements.

(2) Comment est ce que le personnel est il recruté? Quelles sont les qualifications requises pour
devenir un personnel de I’Institut?

(3) S’il vous plait, donnez des informations sur le taux de démission du personnel pendant les 10
derniéres années.

Nombre de personnel démissionnaire,” Nombre total de personnel =

(4) S’il vous plait, donnez des informations sur la durée de service du personnel, en moyenne,
maximum et minimum depuis que le CDCC a commencé 1’ opération.
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(5) Si la moyenne de la longueur de service du personnel est relativement courte, ou le taux de
démission est élevé, quelles sont les raisons principales?

(6) Quel genre de systéme de motivation existe- t-il au CDCC pour le personnel?

(7) Quel type de systéme de prise de décision existe-t-il au CDCC? Est-ce que le CDCC a-t-il besoin
de I’approbation de la haute autorité (autorité hiérarchique) pour accomplir ses activités? Est ce que
toutes les activités sont elles planifiées annuellement basées sur la demande de budget de I’année

précédente?

(8) Comment CDCC crée-t-il sa propre ressource financiére? S’il vous plait, décrivez votre
perspective sur le budget de CDCC pour 1’année prochaine en citant la source de budget.

14
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(9) S’il vous plait, expliquez le systéme d’entretien de I’infrastructure et des équipements avec le
budget et I’affectation du personnel (staff allocation chart). Qui et/ou quelle est la section responsable
de I’entretien et d’autre opération de méme qualité (operation of the same)?

(E-4) Aspects techniques

(1) Est ce que les techniques pour les fermes de crevettes a petite échelle sont elles facilement
acceptées par les fermes de crevettes locales? S’il vous plait, donnez vos opinions avec des raisons.

(2) Est ce que les activités d’extension de la culture de crevettes font elles partie des réles du CDCC?
Existe-t-il d’autre organisation responsable des services d’extension d’aquaculture? S’il y en a, s’il
vous plait, décrivez les roles et les fonctions de cette ou ces organisation(s) avec votre perspective sur
la possibilité de collaboration entre le CDCC et cette/ces organisation(s).

15
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(E-5) Compétence (Appropriateness) du systeme de mise en oeuvre du projet

(1) Décrivez s’il vous plait, a quel point le CDCC gere et opere-t-il efficacement le projet avec la
collaboration du Ministére de la Péche, d’Elevage et de I’ Agriculture, par exemple, si un systéme
appropri¢ pour la prise de décision et le réglement de discorde est disponible ou pas entre le
Ministére et le CDCC.

(2) S’il vous plait, donnez des opinions et commentaires sur les conditions financiéres actuelles du
CDCC et son perspective d’avenir.

16
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Block F: Legons apprises et Recommandations

(F-1) Décrivez, s’il vous plait, les lecons apprises a travers la mise en oeuvre générale du projet.
Elles peuvent étre des compétences transférées, des impacts nationaux, applicables a d’autres
projets et formation de capacité dans la mise en ocuvre des « agencies » etc., avec des détails
d’explications.

(F-2) S’il vous plait, donnez des recommandations pour apporter plus d’amélioration au projet y
compris les actions planifiées et les besoins d’assistance.

17
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Block G: Résultats du projet

(G-1) Objectif final

Méme questions que dans le (D-1)(2) et (D-3) de cette questionnaire

(G-2) Objectif général/global

(1) Méme question que dans (D-1)(1)

(2) S’il vous plait, fournir des données sur le nombre de fermiers a petite échelle (participants) qui ont
participé aux séminaires et formations dispensés par CDCC.

2003

2004

2005

2006

Titre du séminaire

Personn

(G-3) Objectif du projet
Méme questions que dans (B-1)

(G-4) Résultats

Les réponses des questions dans la grille des résultats concernant les résultats du projet peuvent étre
décrites dans les rapports du projet. Par conséquent, seules les questions sur la méthode de prévention
des épidémies sont mentionnées dans cette partie.

(1) Expliquez, s’il vous plait, si CDCC a identifié¢ ou pas les espéces de crevettes, autre que le Penaeus
monodon, ayant une forte résistance aux maladies. S’il a identifié, s’il vous plait, spécifiez les espéces
et expliquez la disponibilité des broodstocks.
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(2) S’il vous plait, expliquez si CDCC a obtenu ou pas des larves de crevettes indemnes de pathogéne
spécifique (SPF) et est ce qu’il les a distribué aux fermes de crevettes a petite échelle.

(G-5) Entrants

Méme questions que dans (C-1)

19
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Block H: Procédure de mise en oeuvre du Projet

(H-1) S’il vous plait, décrivez vos opinions s’il les activités du projet sont/ont été retardées par rapport
au plan initial. S’il cela est arrivé, quelles sont/ont été les causes principales et les contre mesures
prises pour la solution?

(H-2) S’il vous plait, décrivez vos opinions sur les méthodes de transfert technique. Est ce que le
transfert technique par les experts japonais aux homologues malagasy s’est bien passé? S’il y a/avait
des problémes, s’il vous plait, spécifiez.

(H-3) Systeme de gestion

(1) S’il vous plait, décrivez le systéeme de monitoring du projet. Comment le projet contrdle/gere t il
les activités? Est ce que la gestion est elle appliquée régulierement? Quel est le type de systéme
utilisé?

20
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(2) Qui est ce qui s’occupe de la procédure de la prise de décision au projet? S’il vous plait, spécifiez
des cas de différents niveaux de décision nécessaire en utilisant des exemples. Expliquez également
comment le JCC est il li¢ au procédure de prise de décision au projet.

(3) Comment est ce qu’elle est la situation de la communication interne du projet? Est ce qu’il a/avait
des obstacles aux communications internes? S’il y a/avait, quelles sont les contre mesures entreprises?

(H-4) Changement d’homologues

(1) Est ce qu’il y a/avait un changement d’homologue pendant la période de coopération de suivi?
S’il y en a/avait, quel changement est/a été observé? S’il vous plait, décrivez a partir de la capacité
technique, I’attitude au travail en général et le reste.
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(2) S’il vous plait, fournir des informations sur les homologues affectés au projet, tells que leur nom,
leur fonction, leur domaine spécialisé, leur cursus académique, la durée d’affectation, la situation
d’emploi apres la terminaison de leur affectation en tant qu’homologue etc.

Profile du Répondeur de Questionnaire

Nom:

Organisation et titre:
TEL/FAX:

E-mail:

Données de la
Réponses:
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