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Phụ lục 1  Ví dụ về ĐSĐT tại Các thành phố Đông Nam Á  

 

1. Giới thiệu và tình trạng tại mỗi thành phố 

 

1.1 Công ty quản lý hệ thống vận tải Bangkok (BTSC) và Công ty TNHH Metro Bangkok (BMCL) tại 

Bangkok 

Có 3 công ty vận hành ĐSĐT quản lý 4 tuyến tại Bangkok. Về cơ bản các công ty này vận hành hệ 

thống ĐSĐT tốt. Về các điều kiện tài chính, BTSC đã từng bị phá sản, còn BMCL gặp khó khăn. 

Tuyến nối sân bay gần đây đã được đưa vào khai thác, tuy nhiên kết quả về tài chính của tuyến này 

vẫn chưa được công bố.  

Nên lưu ý rằng gánh nặng về tài chính của BTSC đã được chuyển đổi thành vốn hiện vật sau khi họ bị 

phá sản, do đó sau này BTSC đã vận hành được tốt hơn về tài chính. Từ ví dụ này cho thất các công 

ty vận hành nếu phải chịu gánh nặng đầu tư ban đầu thì sẽ không vận hành tốt. Việc trợ giá cho ĐSĐT 

sẽ rất hiệu quả và có thể đem lại thành công trong vận hành. Trường hợp của Băng-côc sẽ có thể là 

một ví dụ tốt để nghiên cứu và hiểu về tình hình tài chính yếu kém. 

 

Hình A1. 1 Hệ thống ĐSĐT tại Bangkok 

  

 

1.2  Cơ quan quản lý giao thông đường sắt nhẹ tại Manila (LRTA) 

Tại Manila, Hiện có 3 tuyến do 2 cơ quan vận hành. Tuyến 1 và 2 do LRTA vận hành và đây là cơ 

quan nhà nước. Tuyến 3 do Sở Giao thông (DOTC) vận hành, tuy nhiên báo cáo tài chính của tuyến 

này chưa được công bố. Trên tuyến 1, số lượng tàu nhiều, và cần phải nâng cao năng lực vận tải. Việc 

thay đổi mức vé không được chấp thuận trong thời gian dài, vì vậy LRTA bị lỗ. Trường hợp này cũng 

cho chúng ta một bài học rằng việc giảm thiểu gánh nặng đầu tư ban đầu cho công ty vận hành là điều 
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quan trọng để vận hành thành công ĐSĐT.  

Tại Manila, một số đoàn tàu không hoạt động do thiếu các bộ phận dự phòng. Thông thường, việc bảo 

trì yếu kém đến từ quan niệm quản lý không thích hợp và từ sự thiếu hụt về ngân sách. 

 

Hình A1. 2 Hệ thống ĐSĐT tại Manila 

 

1.3  PT.KA (trước đây là Đường sắt Quốc gia Indonesia) tại Jakarta 

Tại Jakarta, tàu đô thị EMU đã được PT.KA vận hành trong hơn 20 năm. Giá vé rất thấp, mặt khác trợ 

giá từ chính phú lại không đủ. Tàu vận hành không đúng giờ vì quản lý phân bổ ngân sách không hợp 

lý, và vì thế không thể nhìn thấy lãi trên Bảng báo cáo kết quả kinh doanh của công ty này. ĐSĐT tại 

Jakarta cũng cho chúng ta nhiều bài học bổ ích về năng lực quản lý - điều quan trọng đảm bảo vận 

hành đường sắt hiệu quả và hiệu suất cao. 

 
Hình A1. 3 Hệ thống ĐSĐT tại Jakarta 
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1.4 Công ty TNHH Delhi Metro tại Delhi 

DMCL bắt đầu khai thác tuyến đầu tiên của mình vào năm 2002. Từ đó, công ty này đã mở rộng tuyến 

đầu tiên và thêm 5 tuyến khác. 

Việc xây dựng tuyến đầu tiên được hoàn thành theo đúng tiến độ, một điều có thể nói là bất thường tại 

Ấn Độ nơi mà hầu hết các dự án đều bị trì trệ về tiến độ. Việc trì hoãn tiễn độ sẽ dẫn tới sự tăng lên 

trong chi phí nhân công và chi phí khác. Lý do tại sao dự án này được hoàn thành theo tiến độ là vì 

DMCL đã được chuyển giao toàn bộ quyền quản lý từ việc xây dựng tới vận hành ngay từ đầu dự án. 

Trợ giá cũng như những quyền lợi liên quan đến đất đai do Chính phủ dành cho DMCL được coi là 

những yếu tố giúp cho công ty này có thể kinh doanh thành công về mặt tài chính ngay từ đầu. Và 

việc vận hành của họ cũng rất ổn.  

DMCL là một ví dụ thành công với nhiều bài học bổ ích. 

  

 

Hình A1. 4 Hệ thống ĐSĐT tại Delhi 

 

1.5 Công ty quản lý phương tiện GT nhanh khối lượng lớn tại Singapore (SMRT) 

Có 2 công ty vận hành ĐS tại Singapore. Họ đều được thành lập theo chính sách của Chính phủ 

Singapore nhằm tạo ra sự cạnh tranh trong kinh doanh ĐSĐT. Trong phần này chúng tôi sẽ phân tích 

về công ty được ra đời trước. 

Sự vận hành và tình hình tài chính rất tốt của SMRT là điều mà hầu như ai cũng biết. Đây chính là kết 

quả từ chính sách của Chính phủ Singapore mà chúng tôi sẽ giải thích bên dưới.  

Ban đầu, toàn bộ tài sản được Chính phủ cho thuê với mức phí thấp. Khi việc vận hành trở nên ổn 

định, SMRT đã mua tại các tài sản trừ phần hạ tầng. Ngân sách một phần là do Chính phủ Singapore 

tài trợ. Chính phủ và SMRT đã thiết lập một hệ thống minh bạch trong việc thay đổi mức vé. Chính 

phủ đã phê duyệt nhiều chính khác khác nhau để người dân chuyển từ sử dụng phương tiện cá nhân 
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sang ĐSĐT. Trên hình A.5, hỉnh ảnh về sự phát triển khu dân cư dọc theo ĐSĐT được thể hiện. Đây 

cũng là một trong những chính sách để người dân chuyển từ sử dụng phương tiện cá nhân sang ĐSĐT. 

  

 

 

Hình A1. 5 ĐSĐT tại Singapore 

 

2. Thiết lập giá vé ở mức thích hợp 

Bảng trên Hình 1.6 cho thấy sự so sánh giá vé mở cửa của mỗi tuyến ĐS bằng cách sử dụng khái niệm 

về Ngang giá sức mua (PPP) theo đồng USD. Khái niệm về PPP được mô tả trong Hình A.6. Theo 

hình này, 3 ĐSĐT bao gồm cả Delhi Metro được cho là đã phải chịu lỗ. Giá mở cửa của họ vào 

khoảng 0,5 PPP USD hoặc thấp hơn. Giá vé mở cửa của 2 tuyến metro tại Bangkok và Singapore là 

khoảng 1 PPP USD, với những trường hợp này họ đã có lãi trong kết quả tài chính của mình. Nên ghi 

nhớ rằng Bangkok Metro đã từng bị phá sản, nhưng hiện tại họ lại hoạt động có lãi. Điều này cho thấy 

rằng nếu giá vé mở cửa vào khoảng 1 PPP USD và công ty vận hành không phải chịu gánh nặng đầu 

tư ban đầu thì công ty đó có thể thu lãi.  
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Hình A1. 6 So sánh về giá vé mở cửa  

 

Tại Jakarta, vì giá vé đã bị đẩy xuống mức thấp, đầu máy toa xe không thể được mua mới do thiếu 

ngân sách. Như được giải thích tại Hình A.3, PT.KA gần đây đã nhập khẩu các bộ EMU cũ từ Nhật để 

nhằm giải quyết vấn đề thiếu ngân sách. Tuy nhiên, nói chung, có thể là không thực tế khi tất cả đầu 

máy toa xe phải dùng là hàng cũ. Do vậy, giá vé cần được xem xét dựa trên sự tính toán về ngân sách 

cho việc thay mới đầu máy toa xe. Kết quả tính toán cho thấy giá vé thích hợp sẽ phải gấp 1,6 lần giá 

vé hiện tại (Hình A.7.). Việc thay mới đầu máy cũ cũng cần phải có tại Jakarta vì ở đây ĐSĐT cần 

tăng cường năng lực vận tải để đối phó với tình trạng ùn tắc trên đường bộ. Trong trường hợp chỉ 

dùng doanh thu từ vé để chi phí mua sắm cho toàn bộ EMU thì giá vé phải tăng thêm 3,6 lần. Như vậy 

cũng có nghĩa là giá vé hiện tại của Jakarta là quá thấp. 
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Hình A1. 7 Tỷ lệ tăng giá vé của PT.KA, Jakarta 

 

Dễ dàng nhận thấy từ trường hợp của Jakarta rằng đảm bảo giá vé thích hợp là việc làm không thể 

thiếu đối với các công ty vận hành ĐSĐT. Để đảm bảo được mức vé phù hợp, cần thiết lập một hệ 

thống điều chỉnh giá vé minh bạch. Singapore đã thiết lập hệ thống điều chỉnh giá vé như sau, trong 

đó có sử dụng yếu tố Chỉ số giá tiêu dùng (CPI) và sự tăng lên trong thu nhập người dân. Nhật Bản đã 

thiết lập hệ thống điều chỉnh giá vé dựa trên những so sánh về chi phí của công ty vận hành đường sắt.  

 

 

Hình A1. 8 Hệ thống điều chỉnh giá vé minh bạch tại Singapore 

  

3. Gánh nặng đầu tư ban đầu 
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Trong Hình A.9, kết quả tài chính của BMCL tại Bangkok được đưa ra. Có thể thấy rằng chi phí vận 

hành đã vượt quá doanh thu từ vé. Ngoài ra, lãi vay của phần đầu tư ban đầu và phần khấu hao cũng 

được đưa vào chi phí. Rõ ràng rằng gánh nặng đầu tư ban đầu là quá lớn đối với công ty vận hành. Vì 

lý do trên mà kết quả tài chính hàng năm của công ty này luôn là màu đỏ. 

 

Hình A1. 9 Kết quả tài chính của BMCL, Bangkok 

 

Trong Hình A.10, chúng tôi giới thiệu thêm một ví dụ về lỗ sau khi được chia sẻ từ một chuyên viên 

đang làm tại Cơ quan quản lý vận tải nhanh khối lượng lớn (MRTA), cơ quan độc quyền khai thác 

tuyến của BMCL. Vị chuyên viên này cho chúng tôi biết rằng diện tích của ga quá rộng nên chi phí 

điện năng cho hệ thống điều hòa rất lớn. Lý do là vì thiết kế ga đã tuân theo tiêu chuẩn của Hiệp hội 

PCCC quốc gia (NFPA). Nên chú ý rằng việc cấu trúc một tuyến đường sắt cũng có thể làm ảnh 

hưởng đến kết quả tài chính. 

 

Hình A1. 10 Chi phí điện năng lớn dẫn đến lỗ của BMCL, Bangkok 

Trong Hình A.11, một trong những nguyên nhân khiến BMCL phá sản đã được mô tả. Nhu cầu thực 

tế và giá vé thực tế ít hơn nhiều so với tính toán, và chi phí xây dựng thực tế cùng chi phí vận hành 
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thực tế lại cao hơn nhiều so với tính toán. Rõ ràng là dự báo nhu cầu cũng như dự toán chi phí xây 

dựng quá lạc quan đã gây ra lỗ trong giai đoạn vận hành. 

 

Hình A1. 11 So sánh số liệu thực tế và dự báo cho BMCL, Bangkok 

LRTA tại Manila lại bị lỗ lớn do giá vé thấp. Trong Hình A.12, có thể thấy rằng con số này đã tăng 

lên nhanh chóng nếu như không có chi phí cho khấu hao và lãi vay đối với tài sản. Trong ví dụ về 

Manila, sự hỗ trợ mạnh mẽ từ Chính phủ là điều cần thiết cho đầu tư ban đầu. 

 

Hình A1. 12 Gánh nặng đầu tư ban đầu tại LRTA, Manila 

 

Cơ bản, cơ chế Xây dựng – Vận hành – Chuyển giao được lập ra dựa trên tính toán rằng hoạt động 

kinh doanh đường sắt sẽ có lãi. Nếu điều này là sự thật thì giá trị tài sản sẽ phải giảm trong quá trình 

nhượng quyền vận hành. Sau khi kết thúc nhượng quyền, giá trị tài sản sẽ nhỏ vì tính lũy kế khấu hao 

hàng năm. Do đó, Chính phủ có thể có được tài sản đường sắt ở mức giá thấp. Tuy nhiên, trên thực tế 

chi phí vận hành cao và giá vé bị đặt ở mức thấp vì khả năng chi trả của người dân có hạn hoặc do vấn 

đề chính trị. Có thể nói rằng, cơ chế BOT chỉ là một giấc mơ vì đơn giản rằng nó không thể được sử 
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dụng để tiết kiệm tiền cho Chính phủ. Nếu áp dụng cơ chế BOT thì những chính sách đặc biệt như sử 

dụng đất do Chính phủ sở hữu sẽ phải được thực hiện. Các ví dụ tại Bangkok và Manila chính là 

những thất bại khi áp dụng cơ chế BOT này. Sẽ không thể thành công mà không có nỗ lực. Khi tìm ra 

cách để hoạt động có lời thì tốt hơn cả là hãy kiểm tra cơ chế của nó cùng những chi tiết về những 

điều kiện tiên quyết mà nó yêu cầu. 

 

Hình A1. 13 “Giấc mơ” về Xây dựng – Vận hành – Chuyển giao 

 

Mọi người nói rằng trường hợp của Delhi Metro là một trường hợp thành công nhờ việc Chính phủ đã 

giao đất cho công ty này. Một phần trong phần đầu tư ban đầu do Delhi Metro chịu và mức vé của họ 

cũng khá thấp như đã giải thích trong phần trước. Đó là một trong những giải pháp lý tưởng. Tuy 

nhiên, một khi không có thêm diện tích đất để cho thuê thì sẽ khó để có thể kỳ vọng vào doanh thu 

nào bổ sung. Theo đó, tình hình tài chính có thể sẽ bị giảm sút. Không có đảm bảo nào đối với sự quản 

lý của Delhi Metro nếu như họ vẫn giữ mức vé thấp như vậy trong tương lai.  

 

Rõ ràng rằng từ 2 phần giải thích tại các Hình A.14 và A.15 thì Chính phủ Singapore đã áp dụng chiến 

lược để bảo vệ SMRT khỏi bị ảnh hưởng từ rủi ro quản lý tài chính. Vào thời điểm bắt đầu vận hành, 

Chính phủ sở hữu toàn bộ tài sản, và sau đó vài năm khi số lượng hành khách đạt đến một mức độ 

nhất định và có độ ổn định thì Chính phủ đã tài trợ một số tiền cho SMRT để làm quỹ mua sắm và bán 

toàn bộ tài sản vận hành bao gồm toàn bộ đầu máy toa xe cho SMRT. SMRT đã chịu trách nhiệm bảo 

trì cho hệ thống đường sắt. Chính phủ hiểu rằng số lượng hành khách quá ít vào giai đoạn đầu vận 

hành nên SMRT không thể thanh toán tiền gốc và lãi của những tài sản này. 
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Hình A1. 14 Quản lý tài sản trong SMRT, Singapore 

  

 
Hình A1. 15 Lịch sử hợp tác của SMRT, Singapore 

  

4. Vận hành / Bảo trì kém do thiếu ngân sách 

Vận hành và bảo trì kém vì thiếu ngân sách là một chủ đề khác mà chúng tôi muốn đề cập. Những 

điểm quan trọng để vận hành tốt về mặt tài chính sẽ được nhấn mạnh trong phần này. Các bức hình 

trong phần A.16 được chụp tại Indonesia. Trường hợp này được phát hiện trên hệ thống đường sắt 

quốc gia. Các chi tiết được mô tả bên dưới. 

Tại Jakarta, đồng hồ tốc độ trên cabin không hoạt động trên hầu hết đầu máy mặc dù giá thành của 

loại thiết bị này không cao. Nguyên nhân của sự bảo trì yếu kém này chính là do việc quản lý chỉ 

hướng đến lợi nhuận. 
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Hình A1. 16 Các ví dụ về bảo dưỡng yếu kém tại PT.KA, Jakarta 

Tại Manila, giá vé của Tuyến 2 từ năm 2003 đã không được thay đổi vì việc này không nhận được sự 

ủng hộ từ những người dân tại các cuộc họp, hội thảo mở. Trong khi đó, trong thời gian từ năm 2003 

đến 2010 thì giá tiêu dùng đã tăng lên với tỷ lệ là 160%. Do đó, ngành đường sắt không thể mua được 

thiết bị dự phòng và vì thế 4 trên 18 đoàn tàu không thể hoạt động do thiếu phụ tùng thay thế. Có ý 

kiến cho rằng đó là do thủ kho không đồng ý xuất thiết bị dự phòng cho nhân viên bảo trì nhằm tiết 

kiệm chi phí. Về cơ bản, việc bảo trì kém cho thấy sự thiếu thốn về ngân sách dành cho công tác này 

cũng như thiếu tư duy quản lý. Tại Jakarta, tình hình tương tự cũng xảy ra. 

 

 

5. Hỗ trợ từ Chính phủ 

Chủ đề cuối cùng là về tầm quan trọng của sự ủng hộ từ Chính phủ. 

Như đã chỉ ra tại phần 3, 34% thu nhập của Delhi Metro là từ kinh doanh bất động sản và những phần 

đất này là được Chính phủ cấp. 

Delhi Metro nhận tiền đặt cọc cho việc bắt đầu cho thuê bất động sản. Chi phí cho thuê đất rất nhỏ và 

kinh doanh bất động sản lại rất có lãi, tuy nhiên diện tích đất lại có hạn nên sớm muộn sẽ không còn 

đất để cho thuê thêm. Do vậy, có thể nói rằng hệ thống trợ giá như thế này cũng không phải là hoàn 

hảo. 

Hệ thống hỗ trợ của Chính phủ trong mô tả phía dưới được áp dụng tại Jakarta. Tại đây, Chính phủ sở 

hữu những tài sản và công ty vận hành bảo trì tài sản. Chính phủ trả phí bảo trì được gọi là IMO (Bảo 

trì và vận hành hạ tầng) cho công ty Đường sắt. Công ty vận hành trả Phí sử dụng đường ray (TAC) 

với mức phí tương đương với IMO cho Chính phủ. Số tiền cho IMO cũng bằng số tiền cho TAC. 

Ngay cả khi công ty vận hành đường sắt sở hữu những tài sản này, họ vẫn chịu gánh nặng về chi phí 

bảo dưỡng. Do vậy, hệ thống này cũng khá tốt. Liên quan đến Nghĩa vụ đối với dịch vụ công cộng 

(PSO), Chính phủ trả trợ giá cho hành khách hạng thưởng vì vé được đặt ở mức thấp cho hành khách 
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thuộc tầng lớp thu nhập thấp. Cơ chế này có vẻ tốt nhưng Chính phủ chưa bao giờ trả đủ với số tiền 

theo tính toán của PSO. Do đó, công ty vận hành bị ảnh hưởng vì thiếu tiền. Theo cơ quan vận hành 

thì họ đã cố gắng nâng thu nhập bằng việc tăng tàu nhanh hoặc tàu chuyên dụng. Mức giá vé tại đây 

không cần phải có chấp thuận của Chính phủ, và theo đó công ty vận hành có thể đặt giá vé ở mức 

cao. 

  

 

Hình A1. 17 Hệ thống hỗ trợ của Chính phủ tại Jakarta 

Chính phủ Singapore áp dụng các chính sách khác nhau để khuyến khích sử dụng giao thông công 

cộng. 

Chính phủ Singapore đã hạn chế được tổng số ô tô do áp dụng Hệ thống báo giá phương tiện. Chủ sở 

hữu của những chiếc xe này cần có Chứng nhận cho phép sử dụng. Để đạt được chứng chỉ này thì chủ 

sở hữu phải tham gia vào một cuộc đấu thầu mở rộng. Tại Singapore, thuế nhập khẩu cũng được đặt ở 

mức cao. Có ý kiến cho rằng chủ sở hữu của những chiếc xe phải chịu chi phí cho xe ô tô cao gấp 4 

hay 5 lần so với giá thị trường. Những chính sách này nhằm tạo sức ép lên con số xe hơi tại 

Singapore. 

Hệ thống thu phí đường bộ tự động (ERP) cũng là một trong những chính sách được sử dụng. Hình 

dưới cho thấy hệ thống ERP. Hệ thống ERP được trang trị nhằm hạn chế số lượng xe hơi đi vào Khu 

vực Trung tâm Thương mại. Chủ sở hữu của những chiếc xe được yêu cầu lắp đặt thiết bị trên phương 

tiện và khi có xe đi qua cổng ERP thì ERP sẽ thu phí từ số tiền đặt cọc của thiết bị trong phương tiện. 

Nếu ERP không thể rút được phí từ thiết bị này hoặc từ xe không có thiết bị này thì với nhiều bức ảnh 

được ghi lại bởi camera của ERP, người lái xe phải trả phí. Xin xem hình ảnh về ERP như dưới đây. 
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Hình A1. 18 Hệ thống ERP được thiết lập tại Singapore 

6. Tóm tắt 

Những điểm sau có thể được coi là những bài học rút ra từ những nghiên cứu ở trên; 

(1) Vì khả năng chi trả của người dân thấp trong giai đoạn ban đầu và không kỳ vọng vào việc có đủ 

doanh thu từ vé, việc thanh toán cho các khoản vay và lãi vay đối với tài khoản ban đầu sẽ là khó khăn 

đối với Tổ chức O&M. 

(2) Để vận hành và bảo trì hiệu quả thì cần có một mức vé nhất định có tính đến khả năng chi trả của 

người dân và sự ổn định trong vận hành 

(3) Để quản lý hiệu quả thì Chính phủ phải hỗ trợ cho Tổ chức O&M càng nhiều càng tốt. 
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Phụ lục 2   Cấu trúc Quản lý Tuyến Seoul Metro Số 9 

 

1. Cơ sở xây dựng Tuyến số 9 

1.1 Kế hoạch xây xe điện ngầm Giai đoạn 3 

 Tuyến 1 đến tuyến 4 của Xe điện ngầm Seoul được xây dựng trong Giai đoạn 1 từ năm 1971 

đến năm 1985, với tổng chiều dài của 4 tuyến là 123,5km gồm 107 trạm. Trong Giai đoạn 2, Tuyến số 

5 đến số 8 được xây dựng từ năm 1990 đến năm 199, với tổng chiều dài là 152 km. 

Trong Giai đoạn 3, Tuyến số 9 đã được lên kế hoạch là tuyến tiếp theo. 

Bản thân Kế hoạch Cơ bản Xúc tiến Xe điện ngầm thứ 3 đã được cấp phép vào năm 1993. 4 

tuyến xe điện ngầm mới (có tổng chiều dài là 120km) và 1 phần mở rộng tuyến hiện hữu đã được lên 

kế hoạch. Năm 1997, “Chương trình Thúc đẩy Xây dựng Xe điện ngầm thứ 3” đã được cấp phép, và 

Tuyến số 9 và Tuyến số 3 mở rộng đã được chọn trước tiên vì dự án có tính pháp lý cao.  

Một trong những đặc trưng của Tuyến số 9 trong năm nay là việc lưu ý đến công tác vận hành 

tàu nhanh, cũng như tuyến đường sắt tuyến trực đến Đường sắt Sân bay Quốc tế Incheon tại Trạm Sân 

bay Quốc tế Gimpo. Tuy nhiên tuyến trực tiếp đã không được công nhận. 

 

1.2 Quyết định thuê công ty vận hành tư nhân 

Văn phòng Chính phủ Seoul Metropolitan về Xây dựng Tàu điện ngầm đã thông báo “Dự án 

Cơ bản Xây dựng Tuyến số 9” vào tháng 7 năm 1999. Kế hoạch đã được Hội đồng Chính sách Giao 

thông Đô thị và Bộ Xây dựng & Giao thông suy nghĩ cân nhắc, và đã được hướng dẫn thực hiện 

nghiên cứu chi tiết về chiến lược chào mời vốn tư nhân trước khi thực hiện kế hoạch. Vào tháng 8 

năm 1999, Văn phòng Chính phủ Seoul Metropolitan về Xây dựng Tàu điện ngầm đã báo cáo những 

nguyên tắc chính cho Thị trưởng như sau: 

・ Cung cấp nhiều ưu đãi khi chào mời vốn tư nhân, giới thiệu sự khéo léo và có những nhóm tư 

nhân tham dự.  

・ Độ sâu Xây dựng và giảm thiểu tối đa khoảng cách giữa các ga khi chuyển trạm và trang bị 

thiết bị thuận lợi cho việc sử dụng tất cả các tuyến 

・ Cung cấp thiết bị đem lại môi trường thuận lợi như cửa platform screen, và bố trí ghế ngồi theo 

kiểu chéo.  

・ Thay đổi từ cách quản lý vận hành và bảo dưỡng thành hệ thống quản lý tập trung hóa và nỗ 

lực giảm thiểu số lượng con người trong việc vận hành 

 

Từ những nguyên tắc trên, “Dự án Sơ bộ Xây dựng Đường sắt Thành phố Seoul (Tuyến số 9 

<Giai đoạn 1>)” đã được Cục Mặt bằng Giao thông thuộc Bộ Xây dựng và Giao thông ủy quyền và 

thông qua vào Tháng 11 năm 1999. 
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Cơ sở xúc tiến dự án như hoạt động tư nhân  

 Có vài nguyên nhân dẫn đến Tuyến số 9 được hướng theo phương án dự án tư nhân. Nguyên nhân 

chủ yếu do Tàu điện ngầm Seoul đã hoạt động thua lỗ và các khoản nợ ngày càng tăng. Tại Seoul, 

Tuyến số 1 đến Tuyến số 4 do Seoul Metro vận hành, và Tuyến số 5 đến Tuyến số 8 do Tập đoàn Vận 

chuyển nhanh Đô thị vận hành. Khoản nợ của Seoul Metro và Tập đoàn Vận chuyển nhanh Đô thị vào 

năm 1999 lần lượt là 338,4 tỉ Won và 252,5 tỉ Won, và các khoản nợ này có dấu hiệu tiếp tục tăng. Tại 

thời điểm đó, cả 2 công ty trên đều là công ty nhà nước, đều tuân theo quy định không thực tế là giữ 

giá vé thấp theo quan điểm chính trị. Hiện tại giá vé cơ sở là 900 Won, (tương đương 65 JPY theo tỉ 

giá ngoại tệ vào cuối Tháng 7 năm 2011 là 100-Won = JPY 7,2). Như vậy, cơ quan quản lý được trông 

chờ sẽ ít bị hạn chế khi thiết lập cơ chế giá vé thực tế.   

Tổng quan về Tuyến số 9 

Sơ lược về tuyến 

 Hệ thống ngăn cách theo chiều dọc được áp dụng cho Tuyến số 9. Vì là dự án đầu tư tư nhân, đơn vị 

vận hành PPP đã xây dựng những thiết bị cần thiết cho việc vận hành đầu tiên (ngoại trừ cơ sở hạ 

tầng), và đơn vị vận hành sẽ được cấp quyền quản lý và vận hành những thiết bị trong 30 năm sau khi 

khai trương, được gọi là hình thức BTO (Xây dựng Chuyển giao Vận hành). Theo một cách hiểu khác, 

khi hoàn thành xây dựng, những thiết bị này được tặng cho Thành phố Seoul, và đơn vị vận hành PPP 

được quyền vận hành hành chính những thiết bị trong 30 năm. Thành phố Seoul phải thực hiện công 

tác kỹ thuật xây dựng cơ sở hạ tầng trong vòng 42 tháng. Những hạng mục dưới đây được cấp phép 

trong kế hoạch thực hiện. Bảng 1 liệt kê nội dung chi tiết, bảng 2 liệt kê số tiền và Mô hình 1 là bản đồ 

xe điện Seoul có Tuyến số 9. 

 

Bảng 1: Những hạng mục được cấp phép trong Giai đoạn Vận hành Tuyến số 9 <Bước 1>  

Tên Dự án Hoạt động Đầu tư tư nhân vào Tuyến Đường sắt Đô thị Seoul Số 9 (Bước 1, Công tác 

Vận hành) 

Chủ Dự án Tập đoàn Seoul Metro Tuyến số 9 

Chi tiết Dự án Khu vực Gangseo-gu, Gaehwa-dong～Gangnam-gu, Nonhyeon-dong (Sân 

bay Gimpo～Bonpo) 

Chiều dài 

tuyến 

25,5km 

Phạm vi dự án Tòa nhà (bao gồm tài sản thế chấp xây dựng dân dụng), đường ray, 

cấp điện, bảo dưỡng đầu máy toa xe và thiết bị cơ khí, viễn 

thông/AFC, tín hiệu 

Trạm & Sân 

Đường ray 

・ 25 Trạm 

・ 1 bến đỗ tàu 
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Bảng 2 Tổng chi phí hoạt động của dụ án tư nhân tại Công đoạn thứ nhất Tuyến số 9  

Phân loại 
Mức giá tại năm 2003 (Đơn 

vị Triệu Won) 

Chi phí thiết 

kế 

Chi phí thiết kế 183 

Tổng chi phí 183 

Chi phí xây 

dựng 

Đường ray 585 

Tòa nhà 1.620 

Thiết bị cơ khí 2.409 

Mục tiêu Dự án Giải quyết vấn đề giao thông thành phố, xúc tiến phát triển và hướng tới tăng trưởng 

cân bằng đô thị  

Thực hiện xây dựng theo phương pháp chức năng, thoải mái và hiệu quả  

Thực hiện xây dựng theo tiến độ bằng cách cung cấp vật liệu và hệ thống phù hợp  

Tổng quan về Dự 

án 

Tổng chiều dài Tuyến Seoul Metro Số 9 là 39,7km có 37 trạm 

Tập đoàn Seoul Metro Tuyến số 9 được chỉ định làm cơ quan kinh doanh Công đoạn 

đầu tiên của Tuyến số 9, và lập kế hoạch dự án để xây dựng. 

Tổng chiều dài của Công đoạn một Tuyến số 9 là 25,5 km gồm 25 trạm và 1 bến đỗ 

tàu. 

Thời gian xây 

dựng 

・39 tháng kể từ khi động thổ  

(depot) Địa điểm Số 400, Gaehwa-dong, Gangseo-Gu, Seoul /Haya Area, 

Gaeyang-Gu, Inchon 

Kết cấu Khung thép hoặc khung thép cường lực  

Sử dụng Thiết bị chuyên chở hành khách  

Diện tích địa 

điểm 

379.683,00m2 

Diện tích tòa 

nhà 

Depot: 41.149.90 m2 

Trạm cuối Gaehwa :3.435,65 m2 

Diện tích sàn Depot: 52.243,48 m2 

Trạm cuối Gaehwa : 4.200,40 m2 

Tỉ lệ diện tích 

sàn 

14,26%  (Bến đỗ tàu và Trạm cuối Gaehwa) 

Số lượng tòa 

nhà 

17 (1 phân xưởng chính và các tòa nhà khác)  

Sức chứa  Theo chỉ định của Luật: 290 (200 m2/xe),  Kế hoạch: 306 
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Điện 1.195 

Tín hiệu 511 

Viễn thông/ATC 745 

Bến đỗ tàu 219 

Đầu máy toa xe 948 

Tổng chi phí 8.232 

Chi phí bảo 

đảm 

Quản lý Công trình Xây dựng 125 

Quản lý Công trình Thiết kế  15 

Quản lý Kiểm tra  

Đầu máy toa xe  
11 

Quản lý Dự án  100 

Phân tích Tính pháp lý của Dự 

án  
10 

Bảo hiểm Công trình Xây dựng 31 

Đảm bảo thực hiện dự án  6 

Tổng chi phí 298 

Chi phí Vận 

hành và Thiết 

bị  

Ủy thác 25 

Tổng chi phí 25 

Dự trữ Vận 

hành 

Dự trữ Vận hành 257 

Tổng cộng 257 

Tổng kết 8.995 

Thành phố Seoul hỗ trợ 420 tỉ won (Tại mức giá năm 2003),Chi phí hoạt động tư nhân 479,5tỉ Won 

(Tại mức giá năm 2003) 

 

 

 

 

Sơ đồ1: Sơ đồ Tuyến xe điện ngầm Seoul bao gồm Tuyến số 9  
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Nguồn http://www.metro9.co.kr/eng/index.jsp 

 

Sơ lược hợp đồng giữa Thành phố Seoul và Đơn vị Vận hành PPP  

 

2.2.1 Giai đoạn miễn phí  

Đơn vị vận hành được miễn phí hoạt động quản lý sau khi khai trương 30 năm. 

 

2.2.2 Cấu trúc Đơn vị Vận hành PPP và Cấu trúc đầu tư vốn 

Đơn vị Vận hành PPP là Tập đoàn Seoul Metro Tuyến số 9, và danh sách nhà đầu tư vốn được liệt kê 

tại Bảng 3. 

Nhà đầu tư vốn 
Sở hữu 

vốn(%) 
Chú ý 

Các nhà đầu tư 

thuộc Ngành 

Xây dựng  

(51%) 

Công ty TNHH Hyundai-Rotem  25,000 Nhà đầu tư lớn nhất 

Công ty TNHH Hyundai Engineering & 

Construction  
7,640  

Công ty TNHH POSDATA  5,095  

Công ty TNHH Poscon  5,095  

Công ty TNHH Deawoo Engineering  2,050  

Công ty TNHH SAMPYO E&C  2,040  

Công ty TNHH Ultra Construction & 

Engineering  
2,040  

Công ty TNHH Ssanyong Engineering & 

Construction  
2,040  
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Bảng 3: Chủ đầu tư vốn của Tuyến Seoul Metro số 9 

 

2.2.3 Tổng chi phí hoạt động 

 Tổng chi phí hoạt động là 899,5 tỉ Won tại mức giá Ngày 2 tháng 1 năm 2003. Được phân bổ cho 

xây dựng từ yếu tố công (420 tỉ Won) và chi phí của yếu tố tư nhân (479,5 tỉ Won). 

 

2.2.4 Vận hành và Bảo dưỡng 

 Chi phí vận hành và Bảo dưỡng tốn 2.842,7 tỉ Won tại mức giá ngày 1 tháng 1 năm 2003. 

2.2.5 Tỉ lệ doanh thu vận hành và giá vé 

 Tỉ lệ hoàn trước thuế được cố định không đổi tại 8,9% cho đến khi kết thúc hợp đồng. Giá vé phải 

được quyết định độc lập trong khuôn khổ mức giá tiêu chuẩn theo hợp đồng. 

 

[Điều chỉnh giá vé] 

(1) Tính toán giá vé cơ bản trong năm thứ nhất  

Giá vé cơ bản trong năm thứ nhất =1000 Won (tại mức giá ngày 2 tháng 1 năm 2003) × (1＋it)n × (1 x 

3.41%)n 

Trong đó: 

it: tỉ lệ lạm phát trong năm tài chính tương ứng (t) trong thời gian xât dựng  

n: số năm tài chính xây dựng tương ứng  

 

(2) Giá vé được điều chỉnh trong các năm tài chính dưới đây được tính dựa trên giá vé của năm thứ 

nhất. 

Giá vé điều chỉnh Year-on-year = giá vé tại năm tài chính trước x (1+tỉ lệ tăng chỉ số giá tiêu dùng của 

năm tài chính trước) x (1+tỉ giá tăng giá vé thực tế tại năm tài chính tương ứng).  

Các nhà đầu tư 

thuộc Ngành 

Tài chính (49%) 

Quỹ Cơ sở hạ tầng Đường xá Hàn Quốc  24,525  

Ngân hàng Shinhan  14,900  

Công ty TNHH LIG  Fire & Marine 

Insurance  
2,992  

Công ty TNHH Shinhan Life Insurance  2,992  

Ngân hàng Công nghiệp Hàn Quốc  2,394  

Công ty TNHH Dongbu Insurance  1,197  

Tổng cộng 100  

Năm tài chính 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
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Bảng 4: Bảng giá vé hàng năm tại giá bất biến 

 

*) “ Giá phổ thông” và “Giá cơ bản” dựa trên các mức giá vào ngày 2 tháng 1 năm. 

 

2.2.6 Thanh toán khi kết thúc kinh doanh 

 Khi việc kinh doanh này kết thúc, số tiền Thành phố Seoul phải chi trả cho Đơn vị Vận hành PPP sẽ 

do một cơ quan đặc biệt được hai bên đồng ý trong hợp đồng thực hiện tính toán, phù hợp với phụ lục 

Hợp đồng 16 (Tính toán số tiền chi trả khi kết thúc kinh doanh)  

 

2.2.7 Dự tính thu nhập từ vé 

 Thu nhập từ vé áp dụng cho Đơn vị Vận hành PPP khi được chỉ định như sau. 

Bảng: Dự tính Thu nhập từ vé  

Giá phổ thông 

(Won) 
1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

Tỉ lệ giá vé thực tế 

(%) 
3,41 3,41 3,41 3,41 3,41 3,41 3,41 3,41 3,41 3,41 

Giá cơ bản (Won) 1.264 1.307 1.352 1.398 1.446 1.495 1.546 1.599 1.653 1.710

Năm hoạt động 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 

Giá phổ thông 

(Won) 
1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

Tỉ lệ giá vé thực tế 

(%) 
1,49 1,49 1,49 1,49 1,49 ─ ─ ─ ─ ─ 

Giá cơ bản (Won) 1.735 1.761 1.787 1.814 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840

Năm hoạt động 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 

Giá phổ thông 

(Won) 
1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

Tỉ lệ giá vé thực tế 

(%) 
─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ 

Giá cơ bản (Won) 1.814 1.814 1.814 1.814 1.814 1.814 1.814 1.814 1.814 1.814

Năm tài 

chính  

Giá cơ bản 

(Won) 

Dự tính Giá vé thu được  

(Đơn vị 100 triệu Won) 

Số tiền đền bù căn bản và Số tiền hoàn trả căn 

bản (Đơn vị 100 triệu Won) 

Basic Phase 2 Total 
Số tiền đền bù 

căn bản 

Số tiền hoàn trả 

căn bản 

2009 1.264 476  476 428 523 
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(*) Tại mức giá bất biến vào ngày 2 tháng 1 năm 2003) 

 

Ủy thác vận hành và bảo dưỡng  

Cơ sở ủy thác vận hành và bảo dưỡng  

2010 1.307 729  729 656 802 

2011 1.352 864  864 778 950 

2012 1.398 942  942 848 1.036 

2013 1.446 1.013  1.013 912 1.114 

2014 1.495 1.080  1.080 864 1.295 

2015 1.546 1.140 24 1.164 931 1.396 

2016 1.599 1.207 62 1.269 1.015 1.523 

2017 1.653 1.289 66 1.355 1.084 1.626 

2018 1.710 1.365 70 1.435 1.148 1.722 

2019 1.735 1.417 71 1.488 1.041 1.934 

2020 1.761 1.460 72 1.533 1.073 1.992 

2021 1.787 1.505 73 1.578 1.105 2.052 

2022 1.814 1.551 75 1.625 1.138 2.113 

2023 1.840 1.597 76 1.673 1.171 2.175 

2024 1.840 1.619 77 1.696   

2025 1.840 1.632 77 1.710   

2026 1.840 1.646 78 1.723   

2027 1.840 1.659 79 1.737   

2028 1.840 1.672 79 1.751   

2029 1.840 1.682 80 1.762   

2030 1.840 1.691 80 1.771   

2031 1.840 1.700 80 1.780   

2032 1.840 1.709 81 1.789   

2033 1.840 1.717 81 1.799   

2034 1.840 1.723 81 1.804   

2035 1.840 1.728 82 1.809   

2036 1.840 1.732 82 1.814   

2037 1.840 1.736 82 1.818   

2038 1.840 1.741 82 1.823   

2039 1.840 430 20 450   
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 “Trước đây, mọi hoạt động của tàu điện ngầm tại Hàn Quốc đều do các tập đoàn Nhà nước điều 

hành. 

Phương thức quản lý này bắt nguồn từ mô hình hoạt đồng của Nhật được thiết lập từ vài thập kỷ trước. 

Đây cũng là mô hình khi người dân phụ thuộc hoàn toàn vào phương tiện vận tải công cộng, và hoàn 

cảnh kinh tế hiện tại đã khác nhiều so với thời điểm đó. Hiện nay người dân Hàn Quốc đang theo đuổi 

phát triển kỹ thuật và sự sạch sẽ và đúng giờ theo những hệ thống có mức độ cao nhất thế giới. Tuy 

nhiên, những cải tiến kỹ thuật trong những thập kỷ qua vẫn chưa được thể hiện và sử dụng. Đồng thời, 

những hệ thống hiện hữu như phân phối nhân sự dư thừa và chi phí bảo dưỡng không cần thiết đã 

được cải thiện vài phần. Chính phủ Hàn Quốc và chính quyền địa phương đang tìm kiếm giải pháp 

quá cao từ các công ty tàu điện ngầm nhà nước. Đó là lý do Thành phố Seoul đã quyết định thành lập 

công ty vận hành Tuyến số 9 sử dụng vốn tư nhân – là trường hợp đầu tiên trong lịch sử quản lý 

đường sắt Hàn Quốc.”（Trích dẫn từ Lịch sử Xây dựng Tuyến số 9） 

Veolia Transport 

 “Veolia Transport và Tập đoàn Seoul Metro Tuyến số 9 đã hợp tác lần đầu tiên vào năm 2003. 

Những thảo luận nghiêm túc liên quan đến việc vận hành và bảo dưỡng Tuyến số 9 bắt đầu từ đầu năm 

2005, và Veolia đã ký Biên bản ghi nhớ với Hyundai-Rotem vào Tháng 6 năm 2006. 

 Veolia Transport đã được thành lập như công ty con duy nhất của Tập đoàn Veolia Environment – 

công ty dịch vụ môi trường và chính quyền địa phương lớn nhất thế giới thành lập năm 1853. Tổng 

doanh thu đạt được trong năm 2004 của Tập đoàn Veolia Environment là 29,2 tỉ đô la. Hiện tại Tập 

đoàn có hơn 250 ngàn nhân viên tại hơn 65 quốc gia. Lĩnh vực kinh doanh chính gồm có năng lượng, 

nước, quản lý lãng phí và dịch vụ chuyên chở. 

 Veolia Transport, được biết đến là Connex cho đến gần đây đã đạt doanh thu 4 tỉ đô la trong năm 

2004 trên cơ sở không phụ thuộc. Công ty có 60 ngàn nhân viên tại trên 25 quốc gia cung cấp dịch vụ 

quản lý giao thông công cộng. Veolia Transport có lịch sử 130 năm tự hào, và quản lý 2,1 triệu hành 

khách tham gia giao thông, 25.000 xe buýt vận tải và xe du lịch và vận hành 3.500 phương tiện đường 

sắt hàng năm. Gần một nửa doanh thu đến từ hoạt động vận tải đường sắt, và một nửa còn lại là từ các 

hoạt động giao thông mặt đất. 

 Veolia Transport nắm giữ vị trí lãnh đạo thế giới trong lĩnh vực đường sắt điện hạng nhẹ và hạng 

nặng khi sở hữu 13 hệ thống kể cả một hệ thống đang được phát triển. Veolia Transportation điều hành 

nhiều công ty taxi toàn cầu, và có 50 bến phà chuyên vận chuyển hàng đi nước ngoài bằng đường biển. 

Phần lớn những hoạt động của Veolia Transport được điều hành dưới hình thức hợp đồng độc quyền 

và hợp đồng ủy thác, và tổng số hợp đồng hơn 5.000. 

Veolia Transport có nhiều kinh nghiệm rộng lớn trong lĩnh vực đường sắt, từ đường sắt hạng nặng đến 

tàu điện ngầm và các hệ thống giao thông mới. Hoạt động đường sắt hạng nặng được thực hiện chủ 

yếu tại Đức, Thụy Điển và Pháp, với tổng chiều dài đạt vài trăm km. Trong hoạt động của tàu điện 

ngầm, Veolia Transport chịu trách nhiệm quản lý toàn bộ mạng lưới tàu điện ngầm tại Stockholm, 
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Thụy Điển cũng như VAL Metro tại Toulouse - Pháp. Trong hoạt động xe điện mặt đất, công ty chịu 

trách nhiệm các mạng lưới đường sắt tại Boston và Los Angels Hoa Kỳ, tại Melbourne Úc, và tại 

Auckland New Zealand. Trong lĩnh vực đường sắt hạng nhẹ, công ty quản lý Saint-Etienne, Rouen, và 

Bordeaux Pháp, Dublin Ireland, Berlin – Đức, 2 hệ thống tại systems in Barcelona – Tây Bán Nhà, 

Thụy Điển (Lidingöbanan・Saltsjöbanan・Tvärbanan/Nockebybanan・Norrköpings Spårvägar), Sydney 

- Úc, và Jerusalem – Israel, nơi hệ thống đang được xây dựng. 

Cấu trúc Hợp đồng Vận hành và Bảo dưỡng  

 Hợp đồng vận hành và bảo dưỡng có hiệu lực đến năm thứ mười sau khi bắt đầu hoạt động. Hợp 

đồng cũng có hiệu lực trong giai đoạn chuẩn bị được bắt đầu khi thực hiện hợp đồng. 

 Veolia Transport đã thành lập Veolia Transport Korea để hoạt động hành chính tại Hàn Quốc. Veolia 

Transport Korea đã thành lập công ty O&, và đã ký hợp đồng vận hành và bảo dưỡng với Tập đoàn 

Seoul Metro Tuyến số 9.  

Phạm vi và chức năng ủy thác  

Hạng mục Phạm vi ủy thác của O&M  

Đào tạo 

-Cung cấp đào tạo cho nhân viên lái tàu, OCC và nhân viên làm việc tại ga. 

-Cung cấp đào tạo cho nhân viên bảo dưỡng (hỗ trợ đầu máy toa xe & nhà 

cung cấp thiết bị). 

Nhiệm vụ 
-Phân công kiểm tra nhân viên lái tàu, nhân viên quản lý và bảo dưỡng cần 

thiết khi lái đầu máy toa xe và thiết bị   

Kiểm tra thương mại 
-Phân công nhân viên vận hành và bảo dưỡng. 

-Cung cấp thiết bị, linh kiện và nhà tiêu thụ sản phẩm. 

Hướng dẫn an toàn và vận 

hành  

-Chuẩn bị hướng dẫn sử dụng liên quan đến an toàn, vận hành và nội dung 

khác. 

Cho phép hoạt động  -Hỗ trợ quyết định  điều kiện vận hành. 

Vận hành đường sắt  - Công ty O&M chịu trách nhiệm  

Quản lý OCC - Công ty O&M chịu trách nhiệm 

Máy bán vé và cổng soát 

vé  

-Phân công chuyên gia lựa chọn máy bán vé. 

-Quản lý các máy bán vé và cổng soát vé, dịch vụ máy bán vé và bảo dưỡng, 

và thu tiền. 

Quản lý vé 
-Phát vé cho nhân viên như nhân viên lái tàu, nhân viên bảo dưỡng, trẻ em và 

nạp đầy vé giấy.  

Bảo dưỡng tòa nhà ga  
-Dẫn đầu và hướng dẫn công việc phụ của khía cạnh an toàn và môi trường 

cho Công ty O&M.  

Vệ sinh nhà ga và đường 

sắt  

-Do công ty O&M thực hiện. ngoại trừ các cửa hàng tư nhân.  
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Thông tin khách hàng  -Thành phố Seoul chịu trách nhiệm. Áp dụng tương tự cho các tuyến khác.  

Vệ sinh đầu máy toa xe   -Công ty O&M chịu trách nhiệm  

Bảo dưỡng ngăn ngừa Đầu 

máy toa xe  

- Công ty O&M chịu trách nhiệm. Trách nhiệm tính luôn nhân viên lái tàu tại 

các đường rau đậu tàu. 

 

Bảo dưỡng chỉnh sửa đầu 

máy toa xe  

- Công ty O&M chịu trách nhiệm 

Bảo dưỡng Heavy 

maintenance of rolling 

stock  

- Công ty O&M chịu trách nhiệm 

Thiết bị và dụng cụ bảo 

dưỡng đầu máy toa xe  

Cung cấp công tác bảo dưỡng thiết bị, phụ tùng và thiết bị thông thường. 

Thiết bị thay thế khi bảo 

dưỡng đầu máy toa xe  

- Cung cấp sữa chữa các thiết bị và phụ tùng. 

Depot Công ty O&M thực hiện ngăn ngừa và hiệu chỉnh bảo dưỡng.  

Đường ray - Công ty O&M thực hiện ngăn ngừa và hiệu chỉnh bảo dưỡng.   

Hệ thống tín hiệu và Liên 

lạc 

- Công ty O&M thực hiện ngăn ngừa và hiệu chỉnh bảo dưỡng. .  

Soát vé -Những việc quản lý liên quan đến máy bán vé và cổng soát vé, thu tiền. 

Điện - Công ty O&M thực hiện ngăn ngừa và hiệu chỉnh bảo dưỡng.   

-Thiết bị chiếu sáng và 

thiết bị cơ khí tại các tòa 

nhà ga  

- Công ty O&M thực hiện ngăn ngừa và hiệu chỉnh bảo dưỡng.   

- Bảo dưỡng thang máy 

-Đóng cửa tòa nhà ga  - Công ty O&M thực hiện ngăn ngừa và hiệu chỉnh bảo dưỡng.   

- Thiết bị chiếu sáng và 

thiết bị cơ khí tại các 

đường hầm  

- Công ty O&M thực hiện ngăn ngừa và hiệu chỉnh bảo dưỡng.   

-Đường hầm 

-Xem xét và báo cáo lỗ theo ngày. 

-Tiến hành kiểm tra chi tiết bao gồm xem xét thông thường theo Luật pháp và 

thực hiện ngăn ngừa và hiệu chỉnh bảo dưỡng. 

-Tòa nhà ga  

- Xem xét và báo cáo lỗ theo ngày. 

- Tiến hành kiểm tra chi tiết bao gồm xem xét thông thường theo Luật pháp 

và thực hiện ngăn ngừa và hiệu chỉnh bảo dưỡng. 

- Thiết bị và dụng cụ bảo 

dưỡng công trình dân sự  

-Cung cấp công tác bảo dưỡng thiết bị, phụ tùng và thiết bị thông thường. 
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(Phụ lục 1) Sơ đồ tổ chức Công ty O&M  

 

 

 

(Phụ lục 2) Sơ đồ tổ chức Tập đoàn Seoul Metro Tuyến số 9  

 

 

(Phụ lục 3) Thông tin mới nhất về Tuyến số 9 

(1) Tờ AJU Business “Tuyến 9 lỗ 110 triệu Won” (May 11, 2011) 

Các phần bảo dưỡng và 

thiết bị làm việc  

-Khi áp dụng xem xét thông thường và xem xét an toàn. 

Giám đốc Đại diện 

Quản lý Kinh doanh Bang Tài chính

Tổ Hỗ trợ Quản lý Tổ Quản lý Vận hành Tổ Xây dựng Kỹ thuật

Chủ tịch 

Giám đốc đại diện Bang An toàn Chất lượng
.

Tổ Sự vụ Hợp tác

Phòng Nhân sự Phòng Tài chính. Phòng Vận hành. Phòng Bảo dưỡng

Tổ Nhân viên 

Tổ Đào tạo

Tổ Tài chính 

Tổ Dịch vụ Tổng thể

Tổ Mua hàng

Tổ  IT

Tổ Vận hành Kỹ thuật 

OCC

Tổ Lái tàu

Tổ Nhà ga

Tổ Bảo dưỡng Kỹ thuật 

Tổ Công trình dân dụng 
và Đường ray

Tổ Máy móc 

Tổ Điện

Tổ Tín hiệu & 
Liên lạc viễn thông

Đầu máy toa xe
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Tuyến Seoul Metro số 9, công ty đường sắt tư nhân nhận được 470 triệu Won trợ giá từ Thành phố 

Seoul. Tuyến Seoul Metro số 9 đã làm thua lỗ ngân sách số tiền hơn 110 triệu Won sau khi bắt đầu 

hoạt động vào năm 2009.  

Cổ đông lớn nhất của Tuyến Seoul Metro số 9 là Hyundai-Rotem đã cung cấp 25% vốn. 75% số vốn 

còn lại do các công ty tư nhân khác đóng góp.  

Vào ngày 10 tháng 5, Dịch vụ Giám sát Tài chính đã công bố số tiền Thành phố Seoul đã hỗ trợ dự án 

Tuyến Seoul Metro số 9 trong 7 năm tính từ năm 2004 là 477,5 triệu Won. 

Mức thua lỗ ròng tích lũy trong cùng giai đoạn đạt 141,4 triệu Won. Khoản thua lỗ ròng sau khi khai 

trương tuyến vào năm 2009 là 116,8 triệu Won, chiếm 82,63% tổng giá trị thua lỗ ròng tích lũy. Tương 

tự, quỹ vốn cũng thấp dần trong 8 năm liên tiếp. 

 Thành phố Seoul và Tập đoàn Tuyến Seoul Metro số 9 đã kết thúc hợp đồng BTO vào tháng 5 năm 

2005. Trường hợp doanh thu không đạt dự tính trong suốt 15 năm, thành phố Seoul sẽ đền bù phần 

thiếu hụt theo hợp đồng. 

Tiêu chí bù lỗ: doanh thu thấp hơn 90% dự tính trong 5 năm đầu tiên, thấp hơn 80% trong 5 năm tiếp 

theo và thấp hơn 70% trong 5 năm thứ ba. Theo kế hoạch, Thành phố Seoul đã bù lỗ 14.200 triệu 

Won.  

Tổng sô tiền trợ giá trong suốt 7 năm cho đến năm ngoái là 491.700 triệu Won kể cả khoản ở trên. 

 Tuyến số 9 có 13 nhà đầu tư vốn, trong đó Hyundai-Rotem (25%), Quỹ Cơ sở hạ tầng Hàn Quốc 

Macquarie (24,53%), Ngân hàng Shinhan (14,90%), và Posco ICT (10,19%) 

 Veolia Transport Korea, và Hyundai-Rotem đã thành lập công ty Vận hành và Bảo dưỡng Tuyến số 

9 năm 2007. Veolia Transport Korea nắm 80% cổ phần còn Hyundai-Rotem nắm 20% cổ phần còn lại. 

 Công ty Vận hành và Bảo dưỡng đã đạt 7.200 triệu Won thu nhập ròng tích lũy từ năm 2009 đến 

năm 2010 trong khi Tuyến Seoul Metro số 9 báo cáo thua lỗ. 

 Công ty Vận hành và Bảo dưỡng đã chi trả 2.130 triệu Won và 2.270 triệu Won cổ tức trong các 

năm 2009 và 2010. Veolia Transport Korea nhận được 3.520 triệu Won và Hyundai-Rotem nhận được 

880 triệu Won. 

  Tuyến Seoul Metro số 9 đã đệ đơn xin miễn 2.380 triệu Won tiền thuế đối với Thành phố Seoul vào 

Tháng 4 năm vừa rồi. Tuyến số 9 khẳng định rằng thành phố Seoul đã không bao gồm yêu cầu đóng 

thuế vào tài sản tại thời điểm hợp đồng. 

 Một viên chức của Tuyến số 9 đã nói rằng “việc yêu cầu đóng thuế theo luật chưa từng được kết 

luận” hàm nghĩa rằng “thành phố Seoul có thể trả lời những câu hỏi liên quan đến khoản trợ giá đã 

được tài trợ năm ngoái”. 

 Một viên chức của Thành phố Seoul cho biết họ chỉ vừa nhận được báo cáo kiểm toán của năm 

ngoái và khoản trợ giá vẫn chưa được xác định cụ thể. 

 Vị viên chức này còn cho biết thêm Tuyến sô 9 chỉ là một trong những mô hình mời vốn tư nhân, và 

doanh thu về lâu dài phải đạt gần mức dự tính. 
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(2) Theo ấn phẩm Construction Economy Press “32.200 triệu Won đã được cấp cho Tuyến Seoul 

Metro số 9 vì kết quả quyết toán thua lỗ” (ngày 11 tháng 7 năm 2011) 

 Năm trước, Tuyến Seoul Metro Số 9 đã được hỗ trợ 32,2 tỉ Won bù lỗ. 

Vào ngày 11 tháng 7, Thành phố Seoul tuyên bố đã ký hợp đồng với Tập đoàn Seoul Metro Tuyến số 

9, theo đó Thành phố sẽ chi 29,2 tỉ Won bù lỗ thu nhập từ vé thấp nhất, và 3tỉ Won hỗ trợ miễn phí đi 

xe, tổng cộng khoản tiền đạt 32,2 tỉ Won.  

Điều này dựa trên hợp đồng Thành phố đã ký với Tuyến Seoul Metro số 9 trong năm 2005, theo đó 

Thành phố sẽ thu được hơn 1tỉ Won từ các nhà đầu tư tư nhân khi thành lập và xây dựng Tuyến số 9. 

Đổi lại khi thu nhập từ vé không không đạt mức dự tính, Thành phố sẽ thực hiện bù lỗ tùy tình hình 

thực tế.  

Tiêu chí đền bù : thấp hơn 90% trong 5 năm đầu tiên, thấp hơn 80% trong 5 năm tiếp theo và thấp hơn 

70% trong 5 năm lần thứ 3. 

Tuyến Seoul Metro số 9 được kỳ vọng thu nhập từ tiền vé đạt 83,8 tỉ Won nhưng thực tế chỉ đạt được 

461 triệu Won, tương ứng với 53% dự tính. 
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Phụ lục 3  Hệ thống trợ giá để Nâng cấp và Vận hành Đường sắt tại châu Âu, Mỹ và Nhật 

Bản 

 

http://www.jrtt.go.jp/business/train_support.htm 

 

Khu vực 

thành phố 

Vai trò của Chính phủ và Chính 

quyền địa phương trong Trợ giá 

cho phát triển Đường sắt 

Vai trò của Chính phủ và Chính quyền 

địa phương trong vận hành đường sắt 

chuyên chở hành khách 

Ile-de-France 

-Chính phủ đưa ra kế hoạch cơ sở phát 

triển đô thị. Theo kế hoạch này, một 

Hợp đồng (Contrat de plan) sẽ được ký 

giữa Chính phủ và Chính quyền địa 

phương. 

Chi phí được chia sẻ giữa chính phủ, 

chính quyền địa phương và các nhà 

vận hành (RFF hoặc RATP). Có thể 

cho các nhà vận hành vay những khoản 

vay trong vùng với lãi suất thấp 

-Chính phủ quản lý và phối hợp giao thông 

công cộng thông qua cơ quan Syndicat des 

Transportsd của vùng Ile-de-France (STIF).

-Theo hợp đồng với các nhà vận hành thì 

STIF cam kết với các nhà vận hành để đảm 

bảo đền bù xã hội cho giá vé, trợ giá, hoạt 

động kinh doanh bán hàng, thưởng hoặc 

phạt cho các dịch vụ, v.v…  

Berlin và 

Stuttgart  

- Chính quyền địa phương chịu trách 

nhiệm xây dựng các kế hoạch phát 

triển hạ tầng dành cho dịch vụ hành 

khách công cộng đồng thời có trách 

nhiệm trả các chi phí. 

 

- Chính phủ cấp một phần vốn từ thuế 

xăng dầu. 

- Chính phủ và chính quyền địa phương và 

các thành phố thành lập ra Hiệp hội quản lý 

giao thông (Verkehrsbund) để thúc đẩy các 

dịch vụ hành khách trong địa phương và 

triển khai hệ thống vé chung, cung cấp trợ 

giá, v.v…. 

- Các tỉnh và các thành phố bù đắp cho 

khoản lỗ khi vận hành các dịch vụ hành 

khách công cộng tại địa phương mình. 

- Chính phủ đóng góp cho địa phương một 

phần trong quỹ. 
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London  

- Cục Giao thông London (LRT) xây 

dựng kế hoạch sau khi tham khảo 

chính phủ, các thành phố và các công 

ty vận hành tàu, v.v…. Chính phủ và 

các thành phố dành trợ giá và các 

khoản vay cho LRT. (Hàng năm Chính 

phủ đưa ra Hạn mức vay ngoài cho 

LRT) 

- Chính phủ trợ giá một phần để bù lỗ vận 

hành của LRT. 

London 

- Đối với hệ thống đường sắt nhẹ 

Docklands, Chính phủ đấu thầu về 

thiết kế, xây dựng, góp vốn và bảo 

dưỡng. Chính phủ và các khu tự trị 

chịu phần chi phí xây dựng (Hệ thống 

PFI). 

 

Greater 

Manchester  

- Hàng năm Ban quản lý vận tải hành 

khách (PTE) trình Chính phủ kế hoạch 

đầu tư đường cao tốc và giao thông 

công cộng. Chính phủ trợ giá hoặc 

khoản vay cho PTE dựa trên đề xuất 

của cơ quan này. 

- Chính phủ cấp khoản Hỗ trợ cho đường 

sắt vận tải hành khách của thành phố 

(MRPS) cho PTE. 

- Đối với mạng lưới Metrolink, PTE tổ 

chức đấu thầu dưới sự giám sát của 

Chính phủ cho các dịch vụ thiết kế, 

xây dựng, vận hành và bảo dưỡng (hệ 

thống DBOM). Chính phủ, PTE và 

Quỹ phát triển khu vực châu Âu tài trợ 

cho phần thiết kế và xây dựng. 

- Đối với mạng lưới Metrolink, PTE quyết 

định về công ty vận hành dựa trên hệ thống 

DBOM và trợ giá cho hoạt động vận hành 

và bảo dưỡng. 

Rome  

- Công ty Đường sắt Ferroveriedello 

Stato xây dựng kế hoạch và triển khai 

thực hiện kế hoạch đó sau khi được 

Chính phủ phê duyệt. Chính phủ trợ 

giá cho công ty này. 

- Chính phủ trợ giá cho dịch vụ vận tải công 

cộng. 
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- Khu vực Lazio và thành phố Rome 

xây dựng kế hoạch và tiến hành xây 

dựng khi cần có Metro và xe điện. 

- Lỗ do giá vé thấp sẽ được Chính quyền 

địa phương bù bằng trợ giá nhà nước 

(Chính phủ đã chuyển quyền quản lý giao 

thông đô thị cho chính quyền địa phương từ 

ngày 1 tháng 1 năm 2000, hệ thống đấu 

thầu được đưa ra vào năm 2003) 

Milan  

-Công ty đường sắt Ferroveriedello 

Stato xây dựng kế hoạch cho mình và 

Ferrovie Nord Milano, triển khai kế 

hoạch này khi đã được Chính phủ phê 

duyệt. Chính phủ trợ giá. 

- Chính phủ trợ giá cho các dịch vụ vận tải 

công cộng. 

Milan 

- Chính quyền Khu vực Lombardia và 

thành phố Milan lập kế hoạch và xây 

dựng khi Công ty quản lý vận tải công 

cộng Milan (ATM) cần. 

- Lỗ do giá vé thấp sẽ được Chính quyền 

địa phương bù bằng trợ giá nhà nước 

(Chính phủ đã chuyển quyền quản lý giao 

thông đô thị cho chính quyền địa phương từ 

ngày 1 tháng 1 năm 2000, hệ thống đấu 

thầu được đưa ra vào năm 2003) 

Madrid  

- Kế hoạch xây dựng được lập ra bởi 

Hiệp hội tại Madrid là Consorcio 

Regional de Transportes de Madrid 

(CRTM). 

- Hoạt động đầu tư được cơ bản thực 

hiện bởi chính quyền Mandrid, Chính 

phủ và các thành phố đóng góp một 

phần. 

- Các hệ thống ĐSĐT của RENFE (Red 

Nacional de los FerrocarrilesEspañoles) 

được Chính phủ trợ giá. Đối với các công ty 

đường sắt khác, CRTM phân phối trợ giá 

theo khu vực, chính quyền và thành phố. 

Barcelona  

- Việc đầu tư được Chính phủ và chính 

quyền địa phương chia nhau thực hiện 

cho đến khi ra đời Tập đoàn Vận tải 

công cộng Barcelona, Công ty ATM 

(Autoritat del Transport Metropolita) 

vào năm 1997. (dựa trên Kế hoạch 

Vận tải giữa các phương tiện năm 

1993) 

- Hệ thống ĐSĐT của RENFE được Chính 

phủ trợ giá. 

- Chính phủ và ATM bù đắp phần lỗ của hệ 

thống tàu điện ngầm Barcelona FGC 

(Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya) 

với tỷ lệ tương ứng là 45% và 55%. 
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- Sau khi thành lập ATM, ATM sẽ lập 

kế hoạch phát triển và chính quyền địa 

phương chủ yếu chịu chi phí xây dựng 

của đường sắt và tàu điện ngầm 

Catalunian. Chính phủ trợ giá 100% 

cho RENFE. 

 

 

- ATM có hợp đồng với Chính phủ về 

kế hoạch và có thỏa thuận với chính 

quyền địa phương về việc đầu tư và 

tiêu chuẩn trợ giá. 

  

Stockholm  

- Kế hoạch đầu tư cho công ty vận tải 

Stockholm, SL, cần được Hội đồng 

thành phố (County Council) phê duyệt. 

Hạt Stockholm chịu chi phí đầu tư tại 

SL, Chính phủ đóng góp một phần.  

- Chính quyền địa phương của Stockholm 

trợ giá theo yêu cầu của SL để vận hành. 

- SL đưa ra tiêu chuẩn về các dịch vụ vận 

hành và lựa chọn các công ty vận hành 

thông qua đấu thầu công khai. 

 

 

 

New York  

- Chính quyền bang và địa phương về 

cơ bản chịu trách nhiệm xây dựng và 

đầu tư cho đường sắt đô thị. Chính 

quyền liên bang cũng cấp vốn từ Quỹ 

tín thác dành cho đường cao tốc 

(Highway Trust Fund) (lấy từ: thuế 

tiêu thụ xăng dầu, v.v…) và Doanh thu 

chung. 

- Sở Vận tải thành phố New York 

(NYMTA) lập chương trình phát triền. 

Quỹ để vận hành đến từ chính quyền 

liên bang và thành phố New York. 

- Bang và thành phố New York chịu bù lỗ 

vận hành của NYMTA. 

San Francisco 

- Chính quyền liên bang cấp vốn từ 

Quỹ tín thác dành cho Đường cao tốc 

(lấy từ: thuế tiêu thụ xăng dầu, v.v…) 
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và Doanh thu chung. 

- Về phần Sở Quản lý vận tải nhanh 

khu vực Vịnh San Francisco (BART), 

cơ quan này đưa ra chương trình xây 

dựng và sẽ nhận vốn từ chính quyền 

liên bang và bang, chính quyền địa 

phương và bản thân BART. 

- Về phần Cơ quan quản lý đường sắt 

thành phố San Francisco (MUNI), cơ 

quan này cùng Sở Giao thông hạt San 

Francisco (SFCTA) cùng nhau lập kế 

hoạch xây dựng. Vốn chủ yếu đến từ 

chính quyền địa phương, chính quyền 

bang đóng góp một phần. 

 

 

- Đối với BART, chính quyền địa phương 

bù cho lỗ vận hành. 

 

 

- Đối với MUNI, chính quyền liên bang và 

bang cùng chính quyền địa phương bù lỗ 

vận hành. 

Tokyo 

- Chính phủ lập kế hoạch cho đường 

sắt đô thị dựa trên báo cáo của Hội 

đồng chính sách giao thông. 

- Chính phủ và chính quyền địa 

phương hỗ trợ cho việc xây dựng tàu 

điện ngầm và đường sắt tại các thị trấn 

mới. 

- Không có trợ giá cho vận hành. 

- Chính phủ (Tập đoàn Vận tải và 

Công nghệ tiên tiến) cấp các khoản vay 

không lãi suất bù đắp một phần trong 

chi phí xây dựng đường sắt đô thị. 

Chính quyền địa phương cũng trợ giá ở 

mức tương đương hoặc hơn. 

 

 

 

 

 

 



Nghiên cứu Thành lập Tổ chức  
Vận hành và Bảo dưỡng  

Báo cáo Cuối kỳ                                             Các tuyến Đường sắt Đô thị tại thành phố Hà Nội (SAPI) 
 

207 

Phụ lục 4   Kế hoạch tài chính 



  

Mô tả BẢNG KÊ LỖ VÀ LÃI & BẢNG KÊ DÒNG NGÂN LƯU Description of PROFIT AND LOSS STATEMENT & CASH FLOW STATEMENT

BÁO CÁO LỜI VÀ LỖ Mô tả PROFIT AND LOSS STATEMENT  Description

1. Doanh thu Công thức a+b  1. Revenue Formula    a+b

a. Doanh thu từ hoạt động kinh doanh Xem  "Yêu cầu dòng X"         a. Operating Revenue See  "Demands Line X"

b. Doanh thu khác Doanh thu từ việc vận hành X 1/9         b. Other Revenue Operation Revenue X 1/9

2. Chi phí bảo dưỡng và vận hành Công thức a+b+d+e+f+g  2. Operation & Maintenance Costs Formula    a+b+c+d+e+f+g

a. Các chi phí nhân viên Xem "Tổng các chi phí của Công ty O&M"         a. Staff costs See  "Total O&M Costs"

b. Chi phí điện năng như trên         b. Power costs ditto

c. Các chi phí phụ tùng như trên         c. Spares cost ditto

d.  Chi phí KD ngoài bán vé như trên        d.  Cost of non-fare business ditto

e. Các chi phí khác như trên         e. Other Costs ditto

3). Khấu hao Công thức a+b+d+e+f  3. Depreciation Formula   a+b+c+d+e+f

a. Xây dựng đoạn đi ngầm Xem "Đầu tư và Khấu hao"   a. Civil Work UG See "Invest ment & Depreciation"

b. Xây dựng đoạn đi cao như trên   b. Civil Work EL ditto

c. Mua sắm và lắp đặt các thiết bị cơ điện như trên   c. E&M ditto

d. Đầu máy toa xe như trên  d. Rolling Stock ditto

e. Phần bổ sung/Phục hồi (Đầu máy toa xe/mua sắm v
à lắp đặt các thiết bị cơ điện)

như trên   e. Addition/Renewal (Rolling Stock/E&M) ditto

4. Thu nhập thuần chưa thuế Công thức 1-2-3  4. Net Income before Tax Formula   1-2-3

5. Thuế thu nhập Công thức 4 x tỉ lệ thuế  5. Income Tax Formula   4 x  tax rate

6. Thu nhập thuần sau khi tính thuế Công thức 4-5  6. Net Income after Tax Formula   4-5

BÁO CÁO BẢNG KÊ DÒNG NGÂN LƯU Mô tả CASH FLOW STATEMENT  Description

1. Dòng ngân lưu trong hoạt động kinh doanh Công thức a+b  1. Operating Cash Flow Formula    a+b

    a. Thu nhập thuần sau thuế P/L  6.Thu nhập thuần sau thuế   a. Net Income after Tax P/L  6. Net Income after tax

    b. Khấu hao P/L  3.Khấu hao         b. Depreciation P/L  3. Depreciaton

2. Dòng ngân lưu trong đầu tư Công thức a+b+c  2. Investment Cash Flow Formula    a+b+c

a. Đầu tư ban đầu Không áp dụng   a. Initial Investment Not applicable

b. Đầu tư vào việc phục hồi/bổ sung (đầu máy toa xe) Xem "Đầu tư và Khấu hao"   b. Addition/Renewal (Rolling Stock) See "Investment & Depreciation"

c. Phục hồi (Mua sắm& lắp đặt các thiết bị cơ điện bao 
gồm Depot)

Xem "Đầu tư và Khấu hao"   c. Renewal (E&M including Depot) See "Investment & Depreciation"

3. Dòng ngân lưu trong Tài chính Trợ cấp từ Hà Nội  3. Financial Cash Flow Subsidy from Hanoi City

4. Dòng ngân lưu thuần Công thức 1-2+3  4. Net Cash Flow Formula    1 - 2 + 3

Line on Line Level / Cấp Tuyến

HQ Level / Cấp Văn phòng Trụ sở

8.Depreciation
Khấu hao

3.Operation Rev.
Doanh thu từ hoạt 

4.O&M Costs (Lines)
Tổng chi phí của công ty O&M

5.Staff Costs (Lines)
Các chi phí nhân viên

7.Noc-Traction Power
Điện năng không sức 

6.Traction Power
Điện năng sức kéo

2. Additiona/Renewal
Bổ sung / Phục hồi

3. Depreciation
Khấu hao

1. Investment / Đầu tư 

1.1 Civil / Xây dựng
1.2 Rolling Stock, E&M, and Others 

/ Đầu máy toa xe, Thiết bị cơ điện,  và các phần khác

2a. O&M Costs (HQ)
Tổng chi phí của công ty O&M

2b. Staff Costs (HQ)
Các chi phí nhân viên

3.1 Original Assets (incl. Contingency & Escalation)
/Các tài sản gốc (Bao gồm cả dự phòng và trượt giá)

3..2 Additional/Renewall Rolling Stock Facilities
/Bổ sung/Phục hổi trang thiết bị đầu máy toa xe

1.3  Opening Expenses 
/ Chi phí đầu kỳ

E. Investment for Office IT and Non-fare business 
/ Đầu tư hệ thống CNTT văn phòng và kinh doanh ngoài vé

1.4 Making up cash shotage in 2015
/  Bù đắp sự thiếu hụt về tiền mặt trong năm 2015
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<Assumption> <Dự tính>

　

[1] Staff costs [1] Các chi phí nhân viên

Chairman, General Manager, 
Dupty General Manager and 

Supervisors
/ Chủ tịch, Lương Tổng GĐ, 

Phó Tổng GĐ và các Giám sát

Manager 
/ Quản lý

Engineer / Skilled Worker 
/Công nhân lành nghề/ Kỹ 

sư

Deputy Manager 
/ Phó TP

Semi-skilled worker/ Công 
nhân bậc 4/7

Unskilled worker/ clerical 
Nhân viên văn phòng/ Cô

ng nhân phổ thông

Office Worker 
/ Nhân viên văn phòng

(a) Monthly Directory Salary  in 2011 [US $] (a)  Lương trực tiếp hàng tháng năm 2008 bằng  USD 2,533 1,013 650 650 170 120 350
（b) Annual bonus rate to monthly salary (b) Mức thưởng năm theo lương 1.5
(c) Social & Benefits cost markup rate (c) Tỉ lệ chi phí phúc lợi & xã hội 　 20%
(d) Monthly Staff cost (Direct Salary + Social benefits cost)　+ 
(Annual bonas/month)  in 2011 price [US$]    = (a) * (1+(c)) 
+((a)x(b)/12)

(d) Chi phí nhân viên hàng tháng (Lương trực tiếp + Chi ph
í phúc lợi & xã hội) + (Thưởng theo năm/tháng) theo giá nă
m 2011 (US$) = (a) * (1+(c)) +((a)x(b)/12)

                                    3,356                              1,342                                861                                861                                225                                159                                464

Source: Jeteo Study 2010 * Salary for Chairman etc is assumed 2.5 times of on 10,335                          2,703                            
[2] Power costs  [2] Chi phí điện năng

Tariff in 2011  (05/2011/TT-BCT) Bảng giá năm 2011   (05/2011/TT-BCT) Tariff / Bảng giá VND/110kw 

(a) Normal hour 1,043                            

(b) Low hour 646                               

(c) Peak hour 1,862                            

VND/kw

For Traction (5:00-22:00) 1,284                            

For 20Hrs (4:00 - 24:00) 1,208                            

For 24Hrs 1,114                            

[3] Spares cost [3]  Chi  phí phụ tùng
2015 2018 2022 2029

- Spares cost ratio against to Construction cost - Tỉ lệ chi phí phụ tùng dựa vào chi phí Xây dựng 1.0% 1.0% 1.0% 1.0%
- Asset total (E&M only) - Line 2 [MUSD] - Tổng chi phí xây dựng (Chỉ cho phần Cơ điện) 470.37                                  -                                    -                                    -
- Asset total (E&M only) - Line 2a [MUSD] - Tổng chi phí xây dựng (Chỉ cho phần Cơ điện) 91.74                                    
- Asset total (E&M only) - Line 3 [MUSD] - Tổng chi phí xây dựng (Chỉ cho phần Cơ điện) 283.48                                  

[4] Cost of non-fare business [4] Chi phí KD ngoài bán vé
60% of revenue /  của Doanh thu

*  Costs of non-fare business include staff cost and cost of goods purchased. / Chi phí kinh doanh ngoài vé bao gồm chi phí nhân viên và chi phí mua hàng hóa

[5] Other Costs Ratio [5] Tỉ lệ các chi phí khác
30%

* “Other costs” includes insurance cost, utility cost (such as electric power and water for office), outsourcing fee (such as security, cleaning and secretary services).  / “Các chi phí khác” bao gồm chi phí bảo hiểm, chi phí công trình tiện ích (ví dụ nh

[6] Additional/Renewal Investments [6] Đầu tư bổ sung / thay mới
- Intermediate overhaul of rolling stock - Trung tu đầu máy toa xe 30% of original cost inflated in overhaul year / Chi phí gốc bị lạm phát trong năm duy tu
- Intermediate overhaul of E&M - Trung tu các thiết bị điện cơ 50% of original cost inflated in overhaul year / Chi phí gốc bị lạm phát trong năm duy tu

[7] Dividend [7] Cổ tức
10%

[8] Foreign Currency Rate [8] Tỉ lệ ngoại hối
76.80                                   Yen/USD 1 USD = 76.8150 JPY (as of 2011/10/03) 

0.0036                                 Yen/VND 1 VND = 0.003645 JPY (as of 2011/10/03) 
21,081                                 VND/USD 1 USD = 21,081.08 VND (as of 2011/10/03) 
1.3184                                 Eur/USD 1 USD = 1.32EUR (2011/10/03) 
6.3800                                 RMB/USD 1 USD = 6.38 (2011/10/18）

[9] Economic Growth Rates (9) Tỷ lệ tăng trưởng kinh tế 2015 - 2020 2021 - 2030 2031 - 2040 2041 - 2050
- Economic growth rate per year - Vietnam - Tỷ lệ tăng trưởng kinh tế mỗi năm 5.0% 3.7% 3.2% 2.5%
- Escalation rate - staff cost - Tỉ lệ trượt - Các chi phí nhân viên 2.0% 2.0% 2.0% 2.0%
- Economic growth rate per year - Japan - Tỷ lệ tăng trưởng kinh tế mỗi năm, Nhật Bản 2.4% 1.1% 0.6% 0.0%
- Economic growth rate per year - China - Tỷ lệ tăng trưởng kinh tế mỗi năm, Trung Quốc 14.5% 5.6% 3.6% 2.6%
- Economic growth rate per year - EU - Tỷ lệ tăng trưởng kinh tế mỗi năm - EURO 3.1% 2.2% 2.2% 2.4%

[10] Base Year [10] Năm cơ sở
2011

* For long term estimation, the economic growth is considered as a major factor affecting costs.  The rate of the economic growth in Japan is applied to renewal and additional purchasing of E&M and rolling stocks, because they will be imported from Japan.  The rate in Vietnam is applied for other items.  To consider the fluctuation of exchange rate 
between Vietnam and Japan, the average annual change in exchange rate,in last 5 years, 1%, is added to Japanese economic growth rates. / Theo đánh giá dài hạn, sự tăng trưởng kinh thế được xem là yếu tố chính ảnh hưởng chi phí. Tỷ lệ tăng trưởng kinh tế ở Nhật Bản được tính cho các chi phí thay thế và mua thêm các thiết bị cơ điện và các đầu 
máy toa xe, vì những thiết bị này được nhập khẩu từ Nhật. Tỷ lệ tăng trưởng kinh tế ở Việt Nam sẽ được áp dụng cho những khoản chi phí khác. Do sự dao động giữa đồng Việt Nam và đồng yên Nhật, sự thay đổi trong tỉ giá hối đoái trung bình (1%) trong 5 năm vừa qua được thêm vào tỷ lệ tăng trưởng kinh tế Nhật Bản

- Economic growth rates: Japan Center for Economic Research, Changing Demographics in Asia (January 2007) / Tỷ lệ tăng 
trưởng kinh tế: Trung tâm nghiên cứu kinh tế Nhật Bản, Thay đổi nhân khẩu học tại châu Á (tháng 1 năm 2007)
'- Fluctuation of exchange r

Period/ Thời gian dự tính

4:00-9:30, 11:30-17:00, 20:00-22:00 (Mon-Sat) / 4:00-22:00 (Sun)

22:00-4:00 (Mon-Sun)

9:30-11:30, 17:00-20:00 (Mon-Sat) 

( (a ) x 13 + (b) x 6 + (c) x 5 ) / 24

( (a ) x 13 + (b) x 2 + (c) x 5 ) / 20

( (a ) x 12 + (c) x 5 ) / 17

Weighted Average
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Option 1 
PROFIT AND LOSS STATEMENT BẢNG KÊ CÁO LỖ VÀ LÃI

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
(in US$ Million) (Bằng Triệu USD) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044

 1. Revenue 1. Doanh thu 4.1          10.3        18.0        65.4        77.4        89.7        95.2        100.7      106.2      111.7      117.2      163.4      170.7      178.0      185.3      192.6      197.7      202.8      207.9      213.0      218.0      223.1      228.2      313.9      320.0      326.2      332.3      338.4      344.5      350.7      
Line2-3
        a. Operating Revenue a. Doanh thu từ hoạt động kinh doanh 4.1          10.1        17.5        35.3        44.1        53.0        56.1        59.3        62.4        65.6        68.7        95.7        99.9        104.1      108.3      112.5      114.6      116.6      118.7      120.8      122.8      124.9      127.0      173.4      175.5      177.6      179.7      181.8      183.9      186.0      
        b. Other Revenue b. Doanh thu khác 0.0          0.2          0.5          1.4          2.2          2.6          2.8          3.0          3.1          3.3          3.4          4.8          5.0          5.2          5.4          5.6          5.7          5.8          5.9          6.0          6.1          6.2          6.3          8.7          8.8          8.9          9.0          9.1          9.2          9.3          
Line1
        a. Operating Revenue a. Doanh thu từ hoạt động kinh doanh -              -              -              28.3        30.4        32.5        34.6        36.7        38.8        40.8        42.9        59.9        62.7        65.4        68.2        71.0        73.7        76.5        79.3        82.0        84.8        87.6        90.4        125.6      129.3      133.1      136.8      140.5      144.3      148.0      
        b. Other Revenue b. Doanh thu khác -              -              -              0.3          0.6          1.6          1.7          1.8          1.9          2.0          2.1          3.0          3.1          3.3          3.4          3.5          3.7          3.8          4.0          4.1          4.2          4.4          4.5          6.3          6.5          6.7          6.8          7.0          7.2          7.4          
 2. Operation & Maintenance Costs 2. Chi phí bảo dưỡng và vận hành 11.0        13.5        20.1        65.2        68.9        72.9        76.8        79.6        82.4        85.3        88.3        92.5        95.8        100.1      103.6      111.5      116.0      119.5      123.2      126.9      130.7      134.6      150.4      157.2      161.8      166.5      172.0      176.1      180.4      184.7      

Head Office VP chính 0.8          2.6          2.8          3.8          4.6          5.5          5.7          6.0          6.2          6.4          6.7          8.1          8.4          8.6          8.9          9.2          9.5          9.7          9.9          10.2        10.4        10.7        10.9        13.4        13.7        14.0        14.3        14.5        14.8        15.1        
        a. Staff costs  a. Các chi phí nhân viên 0.6          1.9          2.0          2.2          2.2          2.3          2.3          2.4          2.4          2.5          2.5          2.6          2.6          2.7          2.7          2.8          2.8          2.9          2.9          3.0          3.1          3.1          3.2          3.3          3.3          3.4          3.5          3.5          3.6          3.7          
        e. Other Costs  e. Các chi phí khác 0.2          0.6          0.6          0.6          0.6          0.7          0.7          0.7          0.7          0.8          0.8          0.8          0.9          0.9          0.9          0.9          1.0          1.0          1.0          1.1          1.1          1.1          1.2          1.2          1.3          1.3          1.3          1.3          1.4          1.4          
        d. Cost of non-fare business
              (60% of b. "other revenue")

 d. Chi phí KD ngoài bán vé
     (60% của doanh thu khác)

60% 0.0          0.1          0.3          1.0          1.7          2.6          2.7          2.9          3.0          3.2          3.3          4.7          4.9          5.1          5.3          5.5          5.6          5.8          5.9          6.1          6.2          6.4          6.5          9.0          9.1          9.3          9.5          9.7          9.8          10.0        

Lines 1 Tuyến 1 -              -              2.7          23.2        24.3        25.4        26.8        27.8        28.8        29.9        31.0        32.1        33.2        35.4        36.6        42.3        44.7        46.1        47.6        49.0        50.6        52.1        65.6        67.6        69.7        71.8        75.1        76.9        78.8        80.8        
   a. Staff costs  a. Các chi phí nhân viên -              -              2.1          3.1          3.1          3.2          3.3          3.3          3.4          3.5          3.5          3.6          3.7          3.7          3.8          3.9          4.0          4.1          4.1          4.2          4.3          4.4          4.5          4.6          4.7          4.8          4.8          4.9          5.0          5.1          
   b. Power costs  b. Chi phí điện năng -              -              -              4.1          4.3          4.5          4.7          4.8          5.0          5.2          5.4          5.6          5.8          6.0          6.2          7.4          7.7          7.9          8.2          8.4          8.7          9.0          15.4        15.9        16.4        16.9        17.4        17.8        18.2        18.7        
   c. Spares cost  c. Các chi phí phụ tùng  *2 -              -              -              9.2          9.6          10.1        10.5        10.9        11.3        11.7        12.1        12.6        13.0        13.5        14.0        16.9        17.5        18.0        18.6        19.2        19.8        20.4        24.1        24.8        25.6        26.4        27.1        27.8        28.5        29.2        
   e. Other Costs  e. Các chi phí khác -              -              0.6          4.9          5.1          5.3          5.5          5.7          5.9          6.1          6.3          6.5          6.8          7.0          7.2          8.5          8.7          9.0          9.3          9.5          9.8          10.1        13.2        13.6        14.0        14.4        14.8        15.2        15.5        15.9        

        f. Access Charge  f. Phí sử dụng -              -              -              2.0          2.1          2.3          2.9          3.1          3.2          3.4          3.6          3.8          3.9          5.1          5.3          5.5          6.9          7.1          7.4          7.7          7.9          8.2          8.4          8.7          9.0          9.2          10.9        11.2        11.5        11.8        
Lines 2 Tuyến 2 -              0.3          2.0          15.7        16.6        17.5        18.5        19.2        19.8        20.5        21.3        22.0        22.8        23.6        24.4        25.3        26.1        26.9        27.7        28.5        29.4        30.3        31.3        32.2        33.2        34.3        35.1        36.0        36.8        37.7        

        a. Staff costs  a. Các chi phí nhân viên -              0.3          1.5          1.6          1.6          1.6          1.7          1.7          1.7          1.8          1.8          1.8          1.9          1.9          1.9          2.0          2.0          2.1          2.1          2.1          2.2          2.2          2.3          2.3          2.4          2.4          2.5          2.5          2.6          2.6          
        b. Power costs  b. Chi phí điện năng -              -              -              2.7          2.9          3.2          3.6          3.8          3.9          4.1          4.2          4.4          4.5          4.7          4.9          5.1          5.2          5.4          5.6          5.7          5.9          6.1          6.3          6.5          6.7          6.9          7.1          7.3          7.5          7.6          
        c. Spares cost  c. Các chi phí phụ tùng  *2 -              -              -              7.8          8.2          8.6          9.0          9.3          9.6          10.0        10.4        10.7        11.1        11.5        12.0        12.4        12.8        13.2        13.7        14.1        14.5        15.0        15.5        16.0        16.5        17.0        17.4        17.9        18.3        18.8        
        e. Other Costs  e. Các chi phí khác -              0.1          0.5          3.6          3.8          4.0          4.3          4.4          4.6          4.7          4.9          5.1          5.3          5.4          5.6          5.8          6.0          6.2          6.4          6.6          6.8          7.0          7.2          7.4          7.7          7.9          8.1          8.3          8.5          8.7          

Lines 2a Tuyến 2a 10.3        10.3        10.7        11.2        11.7        12.1        12.6        13.0        13.5        13.9        14.3        14.8        15.3        15.8        16.3        16.9        17.4        17.9        18.5        19.0        19.6        20.2        20.7        21.2        21.8        22.4        22.9        23.5        24.0        24.6        
        a. Staff costs  a. Các chi phí nhân viên 4.1          4.2          4.3          4.3          4.4          4.5          4.6          4.7          4.8          4.8          4.9          5.0          5.1          5.2          5.4          5.5          5.6          5.7          5.8          5.9          6.0          6.2          6.1          6.3          6.4          6.5          6.7          6.8          6.9          7.1          
        b. Power costs  b. Chi phí điện năng 2.1          2.2          2.4          2.6          2.8          3.0          3.2          3.4          3.6          3.7          3.9          4.1          4.3          4.5          4.7          4.9          5.1          5.3          5.5          5.8          6.0          6.2          6.5          6.7          6.9          7.1          7.3          7.5          7.7          7.9          
        c. Spares cost  c. Các chi phí phụ tùng  *2 1.4          1.5          1.6          1.7          1.7          1.8          1.9          2.0          2.0          2.1          2.2          2.3          2.4          2.4          2.5          2.6          2.7          2.8          2.9          3.0          3.1          3.2          3.3          3.4          3.5          3.6          3.7          3.8          3.9          4.0          
        e. Other Costs  e. Các chi phí khác 2.3          2.4          2.5          2.6          2.7          2.8          2.9          3.0          3.1          3.2          3.3          3.4          3.5          3.6          3.8          3.9          4.0          4.1          4.3          4.4          4.5          4.7          4.8          4.9          5.0          5.2          5.3          5.4          5.5          5.7          

Lines 3 Tuyến 3 -              0.3          1.8          11.2        11.7        12.3        13.2        13.6        14.1        14.6        15.1        15.6        16.1        16.7        17.2        17.8        18.4        18.9        19.5        20.1        20.7        21.3        22.0        22.6        23.3        24.0        24.6        25.2        25.8        26.5        
        a. Staff costs  a. Các chi phí nhân viên -              0.2          1.4          1.6          1.7          1.7          1.7          1.8          1.8          1.8          1.9          1.9          1.9          2.0          2.0          2.1          2.1          2.1          2.2          2.2          2.3          2.3          2.4          2.4          2.5          2.5          2.6          2.6          2.7          2.7          
        b. Power costs  b. Chi phí điện năng -              -              -              2.3          2.4          2.6          3.0          3.1          3.3          3.4          3.5          3.6          3.8          3.9          4.1          4.2          4.3          4.5          4.6          4.8          4.9          5.1          5.2          5.4          5.6          5.8          5.9          6.1          6.2          6.4          
        c. Spares cost  c. Các chi phí phụ tùng  *2 -              -              -              4.7          4.9          5.2          5.4          5.6          5.8          6.0          6.2          6.5          6.7          6.9          7.2          7.5          7.7          7.9          8.2          8.5          8.7          9.0          9.3          9.6          9.9          10.2        10.5        10.7        11.0        11.3        
        e. Other Costs  e. Các chi phí khác -              0.1          0.4          2.6          2.7          2.8          3.0          3.1          3.3          3.4          3.5          3.6          3.7          3.8          4.0          4.1          4.2          4.4          4.5          4.6          4.8          4.9          5.1          5.2          5.4          5.5          5.7          5.8          6.0          6.1          
 3. Depreciation 3. Khấu hao "1"=on, 3.5          6.9          28.1        109.2      109.2      109.2      109.2      109.2      108.0      106.7      102.1      65.8        71.2        89.0        107.2      124.5      136.9      144.3      113.0      107.7      108.0      97.0        90.3        88.9        95.8        96.4        108.6      118.7      114.5      112.6      
Line 1 Tuyến 1 -              -              -              44.1        44.1        44.1        44.1        44.1        44.1        44.1        44.1        21.3        21.3        27.4        33.7        46.5        54.0        61.6        45.5        45.5        45.5        39.3        40.0        36.4        36.7        37.0        43.7        50.3        50.7        51.0        
  a. Civil Work  a. Xây dựng 0.0 -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              
  b. E&M  c. Thiết bị cơ điện 1.0 -              -              -              26.7        26.7        26.7        26.7        26.7        26.7        26.7        26.7        3.9          3.9          3.9          3.9          3.9          3.9          3.9          3.9          3.9          3.9          3.9          3.9          -              -              -              -              -              -              -              
 c. Rolling Stock  d. Đầu máy toa xe 1.0 -              -              -              17.4        17.4        17.4        17.4        17.4        17.4        17.4        17.4        17.4        17.4        17.4        17.4        17.4        17.4        17.4        -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              
 d. Tracks  d. Đường ray 0.0 -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              
 e. Addition/Renewal (Rolling Stock/E&M)  e. Phần bổ sung/Phục hồi (Đầu máy toa xe/mua sắm1.0 -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              6.2          12.4        25.2        32.8        40.4        41.6        41.6        41.6        35.4        36.0        36.4        36.7        37.0        43.7        50.3        50.7        51.0        

Line 2 Tuyến 2 -              -              -              37.1        37.1        37.1        37.1        37.1        37.1        37.1        37.1        18.3        18.3        23.4        28.5        33.7        39.7        45.8        35.1        35.1        35.1        30.0        24.9        20.7        20.9        21.2        26.7        32.2        30.5        31.2        
  a. Civil Work  a. Xây dựng 1 -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              
  b. E&M  c. Thiết bị cơ điện 1 -              -              -              23.2        23.2        23.2        23.2        23.2        23.2        23.2        23.2        4.4          4.4          4.4          4.4          4.4          4.4          4.4          4.4          4.4          4.4          4.4          4.4          -              -              -              -              -              -              -              
 c. Rolling Stock  d. Đầu máy toa xe 1 -              -              -              11.5        11.5        11.5        11.5        11.5        11.5        11.5        11.5        11.5        11.5        11.5        11.5        11.5        11.5        11.5        -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              
 d. Tracks  d. Đường ray 1 -              -              -              2.3          2.3          2.3          2.3          2.3          2.3          2.3          2.3          2.3          2.3          2.3          2.3          2.3          2.3          2.3          2.3          2.3          2.3          2.3          2.3          2.3          2.3          2.3          2.3          2.3          -              -              

 e. Addition/Renewal (Rolling Stock/E&M)
 e. Phần bổ sung/Phục hồi (Đầu máy toa xe/mua 
sắm và lắp đặt các thiết bị cơ điện)

1 -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              5.1          10.2        15.4        21.4        27.5        28.3        28.3        28.3        23.2        18.1        18.3        18.6        18.8        24.3        29.8        30.5        31.2        

Line 2a Tuyến 2a 3.5          6.9          6.9          6.9          6.9          6.9          6.9          6.9          5.7          4.4          6.7          9.0          11.5        15.0        18.7        18.0        16.3        16.3        14.1        11.7        11.7        11.7        11.9        15.0        18.1        18.1        18.1        18.1        18.4        18.7        
  a. Civil Work  a. Xây dựng 1 -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              
  b. E&M  b. Thiết bị cơ điện 1 1.8          3.5          3.5          3.5          3.5          3.5          3.5          3.5          2.3          1.0          1.0          1.0          1.0          1.0          1.0          1.0          1.0          1.0          1.0          1.0          0.5          -              -              -              -              -              -              -              -              -              
 c. Rolling Stock  c. Đầu máy toa xe 1 1.7          3.4          3.4          3.4          3.4          3.4          3.4          3.4          3.4          3.4          3.4          3.4          3.4          3.4          3.4          1.7          -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              

 d. Addition/Renewal (Rolling Stock/E&M)
 d. Phần bổ sung/Phục hồi (Đầu máy+B32 toa 
xe/mua sắm và lắp đặt các thiết bị cơ điện)

1 -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              2.2          4.6          7.0          10.6        14.3        15.3        15.3        15.3        13.1        10.7        11.2        11.7        11.9        15.0        18.1        18.1        18.1        18.1        18.4        18.7        

Line 3 Tuyến 3 -              -              21.2        21.2        21.2        21.2        21.2        21.2        21.2        21.2        14.3        17.2        20.2        23.2        26.3        26.3        26.9        20.6        18.4        15.5        15.8        16.0        13.5        16.9        20.2        20.2        20.2        18.2        14.9        11.6        
  a. Civil Work  a. Xây dựng 1 -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              
  b. E&M  b. Thiết bị cơ điện 1 -              -              12.3        12.3        12.3        12.3        12.3        12.3        12.3        12.3        2.7          2.7          2.7          2.7          2.7          2.7          2.7          2.7          2.7          2.7          2.7          2.7          -              -              -              -              -              -              -              -              
 c. Rolling Stock  c. Đầu máy toa xe 1 -              -              6.8          6.8          6.8          6.8          6.8          6.8          6.8          6.8          6.8          6.8          6.8          6.8          6.8          6.8          6.8          -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              
 d. Tracks  d. Đường ray 1 -              -              2.0          2.0          2.0          2.0          2.0          2.0          2.0          2.0          2.0          2.0          2.0          2.0          2.0          2.0          2.0          2.0          2.0          2.0          2.0          2.0          2.0          2.0          2.0          2.0          2.0          -              -              -              

 e. Addition/Renewal (Rolling Stock/E&M)
 e. Phần bổ sung/Phục hồi (Đầu máy toa xe/mua 
sắm và lắp đặt các thiết bị cơ điện)

1 -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              2.8          5.7          8.7          11.7        14.8        14.8        15.4        15.9        13.7        10.8        11.1        11.3        11.5        14.8        18.2        18.2        18.2        18.2        14.9        11.6        

 4. Net Income before Tax 4. Thu nhập thuần chưa thuế -10.4       -10.2       -30.2       -109.0     -100.7     -92.3       -90.8       -88.1       -84.2       -80.3       -73.2       5.0          3.7          -11.1       -25.4       -43.4       -55.2       -61.0       -28.2       -21.6       -20.7       -8.5         -12.5       67.9        62.4        63.2        51.7        43.5        49.6        53.4        
 5. Income Tax 5. Thuế Thu nhập -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              4.3          12.7        12.9        10.9        12.4        13.3        
 6. Net Income after Tax 6. Thu nhập thuần sau thuế -10.4       -10.2       -30.2       -109.0     -100.7     -92.3       -90.8       -88.1       -84.2       -80.3       -73.2       5.0          3.7          -11.1       -25.4       -43.4       -55.2       -61.0       -28.2       -21.6       -20.7       -8.5         -12.5       67.9        58.1        50.6        38.8        32.7        37.2        40.0        

CASH FLOW STATEMENT BẢNG KÊ DÒNG NGÂN L ƯU

(in US$ Million) (Bằng Triệu USD) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

 1. Operating Cash Flow 1. Dòng ngân lưu trong hoạt động kinh doanh (6.93) (3.25) (2.09) 0.2          8.5          16.9        18.4        21.1        23.8        26.4        28.9        70.8        74.9        77.9        81.7        81.1        81.7        83.3        84.7        86.1        87.3        88.5        77.8        156.8      154.0      147.0      147.4      151.4      151.8      152.6      
　a. Net Income after Tax     a. Thu nhập thuần sau thuế (10.41) (10.20) (30.19) (109.03) (100.71) (92.34) (90.81) (88.10) (84.16) (80.31) (73.21) 5.0          3.7          (11.12) (25.44) (43.37) (55.18) (61.03) (28.24) (21.64) (20.71) (8.49) (12.47) 67.9        58.1        50.6        38.8        32.7        37.2        40.0        

        b. Depreciation     b. Khấu hao 3.5          6.9          28.1        109.2      109.2      109.2      109.2      109.2      108.0      106.7      102.1      65.8        71.2        89.0        107.2      124.5      136.9      144.3      113.0      107.7      108.0      97.0        90.3        88.9        95.8        96.4        108.6      118.7      114.5      112.6      
 2. Investment Cash Flow 2. Dòng ngân lưu trong đầu tư -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          (40.42) (41.91) (43.47) (148.48) (151.93) (106.92) (130.87) (131.65) (38.95) -          (50.07) (50.37) (50.67) (147.31) (148.19) (115.23) (115.23) (115.23) (98.98) (98.98) 

Line 1 Tuyến 1 -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          (49.26) (49.80) (50.35) (68.74) (69.16) (18.31) -          -          -          -          (52.82) (53.14) (53.45) (53.45) (53.45) -          -          
Line 2 Tuyến 2 -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          (40.58) (41.03) (41.48) (53.73) (54.05) (12.14) -          -          -          -          (43.52) (43.78) (44.04) (44.04) (44.04) (17.17) (17.17) 
Line 2a Tuyến 2a -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          (17.77) (18.76) (19.81) (34.45) (36.38) (15.09) -          -          -          -          (24.04) (24.18) (24.33) (24.48) (24.62) -          -          -          (64.08) (64.08) 
Line 3 Tuyến 3 -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          (22.65) (23.15) (23.66) (24.18) (24.71) -          (8.40) (8.45) (8.50) -          (26.02) (26.18) (26.34) (26.50) (26.66) (17.74) (17.74) (17.74) (17.74) (17.74) 

Free Cash Flow Dòng tiền nhàn rỗi (6.93) (3.25) (2.09) 0.2          8.5          16.9        18.4        21.1        23.8        26.4        (11.49) 28.9        31.4        (70.59) (70.19) (25.78) (49.16) (48.39) 45.8        86.1        37.3        38.1        27.1        9.4          5.8          31.7        32.1        36.2        52.8        53.7        
 3. Financial Cash Flow 3. Dòng ngân lưu trong Tài chính 8.3          3.4          1.7          (0.91) (0.88) (1.76) (1.76) (1.76) (1.76) (1.76) (1.76) (0.91) (0.46) (0.15) 32.3        22.5        12.3        24.3        (8.47) (11.84) (11.84) (11.84) (11.84) (11.84) (11.75) (8.44) (5.70) (3.76) (0.33) (0.01) 

  a. Fin Support from HPC     a. Hỗ trợ tài chính từ UBND HN 8.3          4.3          3.0          0.7          0.8          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          
Repayment for Y2015 Trả nợ vay vào năm 2015 7.0% (0.86) (0.86) (0.86) (0.86) (0.86) (0.86) (0.86) (0.86) (0.86) (0.86) 
Repayment for Y2016 Trả nợ vay vào năm 2016 7.0% (0.44) (0.44) (0.44) (0.44) (0.44) (0.44) (0.44) (0.44) (0.44) (0.44) 
Repayment for Y2017 Trả nợ vay vào năm 2017 7.0% (0.31) (0.31) (0.31) (0.31) (0.31) (0.31) (0.31) (0.31) (0.31) (0.31) 
Repayment for Y2018 Trả nợ vay vào năm 2018 7.0% (0.07) (0.07) (0.07) (0.07) (0.07) (0.07) (0.07) (0.07) (0.07) (0.07) 
Repayment for Y2019 Trả nợ vay vào năm 2019 7.0% (0.08) (0.08) (0.08) (0.08) (0.08) (0.08) (0.08) (0.08) (0.08) (0.08) 

-          -          -          -          -          -          -          -          -          -          
  b. Loan from bank   b. Vay ngân hàng -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          32.3        25.9        18.4        32.4        3.1          -          -          -          -          -          0.1          -          -          -          -          -          

Repayment for 2028 Trả nợ vay vào năm 2028 12.0% -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          
Repayment for 2029 Trả nợ vay vào năm 2029 12.0% -          -          (3.42) (3.42) (3.42) (3.42) (3.42) (3.42) (3.42) (3.42) (3.42) (3.42) 
Repayment for 2030 Trả nợ vay vào năm 2030 12.0% (2.74) (2.74) (2.74) (2.74) (2.74) (2.74) (2.74) (2.74) (2.74) (2.74) 
Repayment for 2031 Trả nợ vay vào năm 2031 12.0% (1.94) (1.94) (1.94) (1.94) (1.94) (1.94) (1.94) (1.94) (1.94) (1.94) 
Repayment for 2032 Trả nợ vay vào năm 2032 12.0% (3.42) (3.42) (3.42) (3.42) (3.42) (3.42) (3.42) (3.42) (3.42) (3.42) 
Repayment for 2033 Trả nợ vay vào năm 2033 12.0% (0.32) (0.32) (0.32) (0.32) (0.32) (0.32) (0.32) (0.32) (0.32) (0.32) 
Repayment for 2039 Trả nợ vay vào năm 2039 12.0% (0.01) (0.01) (0.01) (0.01) (0.01) 
Repayment for 2040 Trả nợ vay vào năm 2040 12.0% -          -          -          -          

 4. Net Cash Flow 1.4          0.2          (0.39) (0.71) 7.6          15.1        16.7        19.4        22.1        24.7        (13.26) 28.0        31.0        (70.74) (37.93) (3.28) (36.91) (24.06) 37.3        74.2        25.4        26.3        15.3        (2.40) (5.96) 23.3        26.4        32.4        52.5        53.7        
5. Cumulative Cash Flow 1.4          1.6          1.2          0.5          8.1          23.2        39.9        59.2        81.3        105.9      92.7        120.2      150.8      80.0        42.1        38.8        1.9          (22.12) 15.2        89.4        114.9      141.1      156.4      147.3      135.5      153.7      176.3      205.4      254.2      303.8      

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
Dividend Cổ tức 10% 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.5 0.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 6.8 5.8 5.1 3.9 3.3 3.7 4.0

 

Deferred Tax Calculation Tính toán Số thuế được trả chậm
(Loss carryforward) Khoản lỗ mang sang 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

Net Income before Tax Thu  nhập thuần chưa thuế (10.4) (10.2) (30.2) (109.0) (100.7) (92.3) (90.8) (88.1) (84.2) (80.3) (73.2) 5.0 3.7 (11.1) (25.4) (43.4) (55.2) (61.0) (28.2) (21.6) (20.7) (8.5) (12.5) 67.9 62.4 63.2 51.7 43.5 49.6 53.4
-5 -5 0.0 0.0 0.0 0.0 8.7 10.2 30.2 109.0 100.7 92.3 90.8 88.1 84.2 80.3 73.2 0.0 0.0 11.1 24.3 43.4 55.2 61.0 28.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
-4 -4 0.0 0.0 0.0 8.7 10.2 30.2 109.0 100.7 92.3 90.8 88.1 84.2 80.3 73.2 0.0 0.0 11.1 24.3 43.4 55.2 61.0 28.2 21.6 3.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
-3 -3 0.0 0.0 0.0 8.7 10.2 30.2 109.0 100.7 92.3 90.8 88.1 84.2 80.3 73.2 0.0 0.0 11.1 24.3 43.4 55.2 61.0 28.2 21.6 20.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
-2 -2 0.0 0.0 8.7 10.2 30.2 109.0 100.7 92.3 90.8 88.1 84.2 80.3 73.2 0.0 0.0 11.1 24.3 43.4 55.2 61.0 28.2 21.6 20.7 8.5 12.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
-1 -1 0.0 10.4 10.2 30.2 109.0 100.7 92.3 90.8 88.1 84.2 80.3 73.2 0.0 0.0 11.1 25.4 43.4 55.2 61.0 28.2 21.6 20.7 8.5 12.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Subject Year     Năm tính 10.4 10.2 30.2 109.0 100.7 92.3 90.8 88.1 84.2 80.3 73.2 0.0 0.0 11.1 25.4 43.4 55.2 61.0 28.2 21.6 20.7 8.5 12.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Income for Taxation Thu nhập tính thuế 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 17.1 50.8 51.7 43.5 49.6 53.4
Tax Amount Tổng số thuế 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 4.3 12.7 12.9 10.9 12.4 13.3

Income Tax rate Tỉ lệ thuế thu nhập 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 12.50% 12.50% 12.50% 12.50% 12.50% 12.50% 12.50% 12.50% 12.50% 25% 25% 25% 25% 25% 25%
*Pursuant to the Circular 130/2008/TT-BTC Theo thông tư Số 130/2008/TT-BTC Tax rate 10% for 15years after 4years past from establishment discount 50% of Tax amount for 9 years after 19years past from establishment

10% thuế cho 15 năm tiếp theo sau 4 năm thành lập Khấu trừ 50% tổng số thuế trong 9 năm  sau 19 năm hoạt động kể từ ngày thành lập

 

Cash Flow of HPC Dòng ngân lưu - UBND HN 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
1. Cash out 1. Dòng ngân lưu ra 0.00 -0.61 -0.93 -1.15 -1.20 -1.26 -1.26 -1.26 -1.26 -1.26 -1.26 -0.65 -0.33 -0.11 -0.06 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Repayment for Y2015 Trả nợ vay vào năm 2015 5.0% -0.61       -0.61       -0.61       -0.61       -0.61       -0.61       -0.61       -0.61       -0.61       -0.61       -              -              -              -              
Repayment for Y2016 Trả nợ vay vào năm 2016 5.0% -              -0.32       -0.32       -0.32       -0.32       -0.32       -0.32       -0.32       -0.32       -0.32       -0.32       -              -              -              
Repayment for Y2017 Trả nợ vay vào năm 2017 5.0% -              -              -0.22       -0.22       -0.22       -0.22       -0.22       -0.22       -0.22       -0.22       -0.22       -0.22       -              -              
Repayment for Y2018 Trả nợ vay vào năm 2018 5.0% -              -              -              -0.05       -0.05       -0.05       -0.05       -0.05       -0.05       -0.05       -0.05       -0.05       -0.05       -              
Repayment for Y2019 Trả nợ vay vào năm 2019 5.0% -              -              -              -              -0.06       -0.06       -0.06       -0.06       -0.06       -0.06       -0.06       -0.06       -0.06       -0.06       

2. Cah-in 2. Dòng ngân lưu trong -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              0.5          0.4          -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              6.8          5.8          5.1          3.9          3.3          3.7          4.0          
Dividend Cổ tức -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              0.5          0.4          -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              6.8          5.8          5.1          3.9          3.3          3.7          4.0          

3. Net Cash Flow ( 1 + 2 + 3) 4. Dòng ngân lưu thuần -          -0.6         -0.9         -1.2         -1.2         -1.3         -1.3         -1.3         -1.3         -1.3         -1.3         -0.1         0.0          -0.1         -0.1         -              -              -              -              -              -              -              -              6.8          5.8          5.1          3.9          3.3          3.7          4.0          
4. Cumulative Cash Flow 5. Dòng ngân lưu lũy tích -          -0.6         -1.5         -2.7         -3.9         -5.2         -6.4         -7.7         -8.9         -10.2       -11.5       -11.6       -11.6       -11.7       -11.7       -11.7       -11.7       -11.7       -11.7       -11.7       -11.7       -11.7       -11.7       -5.0         0.9          5.9          9.8          13.1        16.8        20.8         
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< Total O&M costs > MUSD < Tổng các chi phí của Công ty O&M>

Annual Allocation without Escalation (in year 2015) Phân bổ hàng năm không tính trượt giá  ( năm 2015)

O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34

(Unit:US$) Đơn vị: USD 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049

Staff costs Các chi phí nhân viên

Management Quản lý 76.9% 577,392 1,890,196 1,890,196       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       

 Sub-Total Cộng 76.9% 577,392 1,890,196 1,890,196       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       2,064,541       

Other Costs (30%) Các chi phí khác (30%) 23.1% 23.1% 173,218       567,059         567,059          619,362          619,362          619,362          619,362          619,362          619,362          619,362          619,362          619,362          619,362          619,362          619,362          619,362          619,362          619,362          619,362          619,362          619,362          619,362          619,362          619,362          619,362          619,362          619,362          619,362          619,362          619,362          619,362          619,362          619,362          619,362          619,362          

TOTAL TỔNG CỘNG 100.0% 750,610       2,457,255      2,457,255       2,683,903       2,683,903       2,683,903       2,683,903       2,683,903       2,683,903       2,683,903       2,683,903       2,683,903       2,683,903       2,683,903       2,683,903       2,683,903       2,683,903       2,683,903       2,683,903       2,683,903       2,683,903       2,683,903       2,683,903       2,683,903       2,683,903       2,683,903       2,683,903       2,683,903       2,683,903       2,683,903       2,683,903       2,683,903       2,683,903       2,683,903       2,683,903       

Annual Allocation with Escalation Phân bổ hàng năm có tính trượt giá

O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M

(Unit:MUS$) Đơn vị: MUSD 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049

Staff costs Các chi phí nhân viên Escalation / Trượt giá

Management Quản lý 2.0% 0.6               1.9                 2.0                  2.2                  2.2                  2.3                  2.3                  2.4                  2.4                  2.5                  2.5                  2.6                  2.6                  2.7                  2.7                  2.8                  2.8                  2.9                  2.9                  3.0                  3.1                  3.1                  3.2                  3.3                  3.3                  3.4                  3.5                  3.5                  3.6                  3.7                  3.7                  3.8                  3.9                  4.0                  4.0                  

Sub-Total Cộng 0.6               1.9                 2.0                  2.2                  2.2                  2.3                  2.3                  2.4                  2.4                  2.5                  2.5                  2.6                  2.6                  2.7                  2.7                  2.8                  2.8                  2.9                  2.9                  3.0                  3.1                  3.1                  3.2                  3.3                  3.3                  3.4                  3.5                  3.5                  3.6                  3.7                  3.7                  3.8                  3.9                  4.0                  4.0                  

->
Other Costs (30%) Các chi phí khác (30%) 0.2               0.6                  0.6                   0.6                   0.6                   0.7                   0.7                   0.7                   0.7                   0.8                   0.8                   0.8                   0.9                   0.9                   0.9                   0.9                   1.0                   1.0                   1.0                   1.1                   1.1                   1.1                   1.2                   1.2                   1.3                   1.3                   1.3                   1.3                   1.4                   1.4                   1.5                   1.5                   1.5                   1.6                   1.6                   

2.5%

 Ratio in 2017
/ Tỉ lệ năm 2017

0.0% 3.7% 3.2%
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Option 2-1 
 

CASH FLOW STATEMENT BẢNG KÊ DÒNG NGÂN L ƯU

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

(in US$ Million) (Bằng Triệu USD) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044

1. Cumulative Cash Flow 1 0 0 0 0 6 13 20 29 38 11 25 30 17 14 24 23 20 29 58 37 25 21 38 43 56 64 72 64 58

Cash Flow of HPC Dòng ngân lưu - UBND HN

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

(in US$ Million) (Bằng Triệu USD) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044

1. Cash out -0.4         -0.6         -0.8         -1.1         -1.1         -1.1         -1.1         -1.1         -1.1         -1.1         -0.7         -0.5         -0.3         -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              

L1 -              -              -0.1         -0.1         -0.1         -0.1         -0.1         -0.1         -0.1         -0.1         -0.1         -0.1         -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              

L2-3 -0.4         -0.6         -0.6         -1.0         -1.0         -1.0         -1.0         -1.0         -1.0         -1.0         -0.5         -0.4         -0.3         -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              

2. Cah-in 2. Dòng ngân lưu trong đầu tư -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              4.4          3.7          3.6          3.1          2.7          2.4          2.5          

L2-3 -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              4.4          3.7          3.6          3.1          2.7          2.4          2.5          

3. Net Cash Flow ( 1 + 2 + 3) 4. Dòng ngân lưu thuần -0.43       -0.6         -0.8         -1.1         -1.1         -1.1         -1.1         -1.1         -1.1         -1.1         -0.7         -0.5         -0.3         -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              4.4          3.7          3.6          3.1          2.7          2.4          2.5          

4. Cumulative Cash Flow 5. Dòng ngân lưu lũy tích -0.43       -1.0         -1.8         -2.9         -4.0         -5.1         -6.2         -7.3         -8.4         -9.5         -10.2       -10.6       -11.0       -11.0       -11.0       -11.0       -11.0       -11.0       -11.0       -11.0       -11.0       -11.0       -11.0       -6.6         -3.0         0.7          3.7          6.4          8.8          11.4        
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Option 4 
PROFIT AND LOSS STATEMENT BẢNG KÊ CÁO LỖ VÀ LÃI

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
(in US$ Million) (Bằng Triệu USD) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044

 1. Revenue 1. Doanh thu -              4.1          10.3        18.0        36.7        46.3        55.6        58.9        62.2        65.5        68.9        72.2        100.5      104.9      109.3      113.7      118.1      120.3      122.5      124.6      126.8      129.0      131.2      133.3      182.0      184.2      186.4      188.6      190.8      193.0      195.3      
        a. Operating Revenue  a. Doanh thu từ hoạt động kinh doanh 1 -              4.1          10.1        17.5        35.3        44.1        53.0        56.1        59.3        62.4        65.6        68.7        95.7        99.9        104.1      108.3      112.5      114.6      116.6      118.7      120.8      122.8      124.9      127.0      173.4      175.5      177.6      179.7      181.8      183.9      186.0      
        b. Other Revenue  b. Doanh thu khác -              0.0          0.2          0.5          1.4          2.2          2.6          2.8          3.0          3.1          3.3          3.4          4.8          5.0          5.2          5.4          5.6          5.7          5.8          5.9          6.0          6.1          6.2          6.3          8.7          8.8          8.9          9.0          9.1          9.2          9.3          
 2. Operation & Maintenance Costs 2. Chi phí bảo dưỡng và vận hành 0.3          12.0        12.8        17.5        41.8        44.3        46.5        49.1        50.8        52.5        54.3        56.2        58.8        60.8        62.9        65.0        67.3        69.2        71.3        73.4        75.6        77.8        80.1        82.3        86.0        88.4        90.9        93.1        95.2        97.4        99.7        

Head Office VP chính 0.3          1.7          1.9          2.9          3.5          4.1          4.4          4.6          4.8          4.9          5.1          5.3          6.1          6.4          6.6          6.8          7.0          7.1          7.3          7.4          7.6          7.7          7.9          8.1          9.6          9.7          9.9          10.1        10.2        10.4        10.6        
        a. Staff costs  a. Các chi phí nhân viên 0.3          1.3          1.3          2.0          2.0          2.0          2.1          2.1          2.2          2.2          2.3          2.3          2.4          2.4          2.4          2.5          2.5          2.6          2.6          2.7          2.8          2.8          2.9          2.9          3.0          3.0          3.1          3.2          3.2          3.3          3.4          
        e. Other Costs  e. Các chi phí khác 0.1          0.4          0.4          0.6          0.7          0.7          0.7          0.8          0.8          0.8          0.9          0.9          0.9          1.0          1.0          1.0          1.1          1.1          1.1          1.2          1.2          1.3          1.3          1.3          1.4          1.4          1.5          1.5          1.5          1.6          1.6          
        d. Cost of non-fare business
              (60% of b. "other revenue")

 d. Chi phí KD ngoài bán vé
     (60% của doanh thu khác)

60% -              0.0          0.1          0.3          0.8          1.3          1.6          1.7          1.8          1.9          2.0          2.1          2.9          3.0          3.1          3.2          3.4          3.4          3.5          3.6          3.6          3.7          3.7          3.8          5.2          5.3          5.3          5.4          5.5          5.5          5.6          

Line 2 Tuyến 2 -              -              0.3          2.0          15.7        16.6        17.5        18.5        19.2        19.8        20.5        21.3        22.0        22.8        23.6        24.4        25.3        26.1        26.9        27.7        28.5        29.4        30.3        31.3        32.2        33.2        34.3        35.1        36.0        36.8        37.7        
        a. Staff costs  a. Các chi phí nhân viên -              -              0.3          1.5          1.6          1.6          1.6          1.7          1.7          1.7          1.8          1.8          1.8          1.9          1.9          1.9          2.0          2.0          2.1          2.1          2.1          2.2          2.2          2.3          2.3          2.4          2.4          2.5          2.5          2.6          2.6          
        b. Power costs  b. Chi phí điện năng -              -              -              -              2.7          2.9          3.2          3.6          3.8          3.9          4.1          4.2          4.4          4.5          4.7          4.9          5.1          5.2          5.4          5.6          5.7          5.9          6.1          6.3          6.5          6.7          6.9          7.1          7.3          7.5          7.6          
        c. Spares cost  c. Các chi phí phụ tùng  *2 -              -              -              -              7.8          8.2          8.6          9.0          9.3          9.6          10.0        10.4        10.7        11.1        11.5        12.0        12.4        12.8        13.2        13.7        14.1        14.5        15.0        15.5        16.0        16.5        17.0        17.4        17.9        18.3        18.8        
        e. Other Costs  e. Các chi phí khác -              -              0.1          0.5          3.6          3.8          4.0          4.3          4.4          4.6          4.7          4.9          5.1          5.3          5.4          5.6          5.8          6.0          6.2          6.4          6.6          6.8          7.0          7.2          7.4          7.7          7.9          8.1          8.3          8.5          8.7          

Line 2a Tuyến 2a -              10.3        10.3        10.7        11.2        11.7        12.1        12.6        13.0        13.5        13.9        14.3        14.8        15.3        15.8        16.3        16.9        17.4        17.9        18.5        19.0        19.6        20.2        20.7        21.2        21.8        22.4        22.9        23.5        24.0        24.6        
        a. Staff costs  a. Các chi phí nhân viên -              4.1          4.2          4.3          4.3          4.4          4.5          4.6          4.7          4.8          4.8          4.9          5.0          5.1          5.2          5.4          5.5          5.6          5.7          5.8          5.9          6.0          6.2          6.1          6.3          6.4          6.5          6.7          6.8          6.9          7.1          
        b. Power costs  b. Chi phí điện năng -              2.1          2.2          2.4          2.6          2.8          3.0          3.2          3.4          3.6          3.7          3.9          4.1          4.3          4.5          4.7          4.9          5.1          5.3          5.5          5.8          6.0          6.2          6.5          6.7          6.9          7.1          7.3          7.5          7.7          7.9          
        c. Spares cost  c. Các chi phí phụ tùng  *2 -              1.4          1.5          1.6          1.7          1.7          1.8          1.9          2.0          2.0          2.1          2.2          2.3          2.4          2.4          2.5          2.6          2.7          2.8          2.9          3.0          3.1          3.2          3.3          3.4          3.5          3.6          3.7          3.8          3.9          4.0          
        e. Other Costs  e. Các chi phí khác -              2.3          2.4          2.5          2.6          2.7          2.8          2.9          3.0          3.1          3.2          3.3          3.4          3.5          3.6          3.8          3.9          4.0          4.1          4.3          4.4          4.5          4.7          4.8          4.9          5.0          5.2          5.3          5.4          5.5          5.7          

Line 3 Tuyến 3 -              -              0.3          1.9          11.4        12.0        12.5        13.4        13.8        14.3        14.8        15.3        15.8        16.4        16.9        17.5        18.1        18.7        19.2        19.8        20.4        21.0        21.6        22.3        23.0        23.7        24.4        25.0        25.6        26.2        26.8        
        a. Staff costs  a. Các chi phí nhân viên -              -              0.2          1.4          1.8          1.8          1.9          1.9          1.9          2.0          2.0          2.0          2.1          2.1          2.2          2.2          2.3          2.3          2.4          2.4          2.4          2.5          2.5          2.6          2.6          2.7          2.8          2.8          2.9          2.9          3.0          
        b. Power costs  b. Chi phí điện năng -              -              -              -              2.3          2.4          2.6          3.0          3.1          3.3          3.4          3.5          3.6          3.8          3.9          4.1          4.2          4.3          4.5          4.6          4.8          4.9          5.1          5.2          5.4          5.6          5.8          5.9          6.1          6.2          6.4          
        c. Spares cost  c. Các chi phí phụ tùng  *2 -              -              -              -              4.7          4.9          5.2          5.4          5.6          5.8          6.0          6.2          6.5          6.7          6.9          7.2          7.5          7.7          7.9          8.2          8.5          8.7          9.0          9.3          9.6          9.9          10.2        10.5        10.7        11.0        11.3        
        e. Other Costs  e. Các chi phí khác -              -              0.1          0.4          2.6          2.8          2.9          3.1          3.2          3.3          3.4          3.5          3.7          3.8          3.9          4.0          4.2          4.3          4.4          4.6          4.7          4.8          5.0          5.1          5.3          5.5          5.6          5.8          5.9          6.0          6.2          
 3. Depreciation 3. Khấu hao "1"=on, " -              30.0        51.2        124.0      124.0      124.0      124.0      124.0      122.7      121.5      116.9      103.4      108.8      120.4      132.3      136.8      141.7      141.5      126.3      121.0      109.8      93.4        86.1        52.5        59.2        59.4        64.9        68.4        63.9        61.6        

Line 2 Tuyến 2 -              -              -              -              72.8        72.8        72.8        72.8        72.8        72.8        72.8        72.8        54.1        54.1        59.1        64.3        69.4        75.5        81.5        70.8        70.8        70.8        65.7        60.6        20.7        20.9        21.2        26.7        32.2        30.5        31.2        
a. Civil Work  a. Xây dựng 1 -              -              -              -              35.7        35.7        35.7        35.7        35.7        35.7        35.7        35.7        35.7        35.7        35.7        35.7        35.7        35.7        35.7        35.7        35.7        35.7        35.7        35.7        -              -              -              -              -              -              -              
b. E&M  c. Thiết bị cơ điện 1 -              -              -              -              23.2        23.2        23.2        23.2        23.2        23.2        23.2        23.2        4.4          4.4          4.4          4.4          4.4          4.4          4.4          4.4          4.4          4.4          4.4          4.4          -              -              -              -              -              -              -              
c. Rolling Stock  d. Đầu máy toa xe 1 -              -              -              -              11.5        11.5        11.5        11.5        11.5        11.5        11.5        11.5        11.5        11.5        11.5        11.5        11.5        11.5        11.5        -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              
d. Tracks  d. Đường ray 1 -              -              -              -              2.3          2.3          2.3          2.3          2.3          2.3          2.3          2.3          2.3          2.3          2.3          2.3          2.3          2.3          2.3          2.3          2.3          2.3          2.3          2.3          2.3          2.3          2.3          2.3          2.3          -              -              

e. Addition/Renewal (Rolling Stock/E&M)
 e. Phần bổ sung/Phục hồi (Đầu máy toa xe/mua 
sắm và lắp đặt các thiết bị cơ điện)

1 -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              5.1          10.2        15.4        21.4        27.5        28.3        28.3        28.3        23.2        18.1        18.3        18.6        18.8        24.3        29.8        30.5        31.2        

Line 2a Tuyến 2a -              15.0        30.0        30.0        30.0        30.0        30.0        30.0        30.0        28.8        27.5        29.7        32.1        34.5        38.1        41.8        41.1        39.3        39.3        37.1        34.8        23.3        11.7        11.9        15.0        18.1        18.1        18.1        18.1        18.4        18.7        
a. Civil Work  a. Xây dựng 1 -              11.5        23.1        23.1        23.1        23.1        23.1        23.1        23.1        23.1        23.1        23.1        23.1        23.1        23.1        23.1        23.1        23.1        23.1        23.1        23.1        11.5        -              -              -              -              -              -              -              -              -              
b. E&M  b. Thiết bị cơ điện 1 -              1.8          3.5          3.5          3.5          3.5          3.5          3.5          3.5          2.3          1.0          1.0          1.0          1.0          1.0          1.0          1.0          1.0          1.0          1.0          1.0          0.5          -              -              -              -              -              -              -              -              -              
c. Rolling Stock  c. Đầu máy toa xe 1 -              1.7          3.4          3.4          3.4          3.4          3.4          3.4          3.4          3.4          3.4          3.4          3.4          3.4          3.4          3.4          1.7          -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              

d. Addition/Renewal (Rolling Stock/E&M)
 d. Phần bổ sung/Phục hồi (Đầu máy+B32 toa 
xe/mua sắm và lắp đặt các thiết bị cơ điện)

1 -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              2.2          4.6          7.0          10.6        14.3        15.3        15.3        15.3        13.1        10.7        11.2        11.7        11.9        15.0        18.1        18.1        18.1        18.1        18.4        18.7        

Line 3 Tuyến 3 -              -              -              21.2        21.2        21.2        21.2        21.2        21.2        21.2        21.2        14.3        17.2        20.2        23.2        26.3        26.3        26.9        20.6        18.4        15.5        15.8        16.0        13.5        16.9        20.2        20.2        20.2        18.2        14.9        11.6        
a. Civil Work  a. Xây dựng 1 -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              
b. E&M  b. Thiết bị cơ điện 1 -              -              -              12.3        12.3        12.3        12.3        12.3        12.3        12.3        12.3        2.7          2.7          2.7          2.7          2.7          2.7          2.7          2.7          2.7          2.7          2.7          2.7          -              -              -              -              -              -              -              -              
c. Rolling Stock  c. Đầu máy toa xe 1 -              -              -              6.8          6.8          6.8          6.8          6.8          6.8          6.8          6.8          6.8          6.8          6.8          6.8          6.8          6.8          6.8          -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              
d. Tracks  d. Đường ray 1 -              -              -              2.0          2.0          2.0          2.0          2.0          2.0          2.0          2.0          2.0          2.0          2.0          2.0          2.0          2.0          2.0          2.0          2.0          2.0          2.0          2.0          2.0          2.0          2.0          2.0          2.0          -              -              -              

e. Addition/Renewal (Rolling Stock/E&M)
 e. Phần bổ sung/Phục hồi (Đầu máy toa xe/mua 
sắm và lắp đặt các thiết bị cơ điện)

1 -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              2.8          5.7          8.7          11.7        14.8        14.8        15.4        15.9        13.7        10.8        11.1        11.3        11.5        14.8        18.2        18.2        18.2        18.2        14.9        11.6        

 4. Net Income before Tax 4. Thu nhập thuần chưa thuế -0.3         -7.9         -32.5       -50.6       -129.1     -121.9     -114.9     -114.1     -112.6     -109.7     -107.0     -100.9     -61.7       -64.7       -74.0       -83.7       -85.9       -90.6       -90.3       -75.0       -69.8       -58.6       -42.3       -35.0       43.5        36.6        36.1        30.7        27.2        31.8        34.0        
 5. Income Tax 5. Thuế Thu nhập -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              7.9          8.5          
 6. Net Income after Tax 6. Thu nhập thuần sau thuế -0.3         -7.9         -32.5       -50.6       -129.1     -121.9     -114.9     -114.1     -112.6     -109.7     -107.0     -100.9     -61.7       -64.7       -74.0       -83.7       -85.9       -90.6       -90.3       -75.0       -69.8       -58.6       -42.3       -35.0       43.5        36.6        36.1        30.7        27.2        23.8        25.5        

CASH FLOW STATEMENT BẢNG KÊ DÒNG NGÂN L ƯU

(in US$ Million) (Bằng Triệu USD) 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

 1. Operating Cash Flow 1. Dòng ngân lưu trong hoạt động kinh doanh (0.35) (7.87) (2.5) 0.5          (5.1) 2.1          9.1          9.9          11.4        13.0        14.5        16.0        41.7        44.1        46.4        48.7        50.9        51.0        51.2        51.3        51.3        51.2        51.1        51.0        96.0        95.8        95.5        95.6        95.6        87.7        87.1        
　a. Net Income after Tax     a. Thu nhập thuần sau thuế (0.35) (7.87) (32.5) (50.6) (129.1) (121.9) (114.9) (114.1) (112.6) (109.7) (107.0) (100.9) (61.7) (64.7) (74.0) (83.7) (85.9) (90.6) (90.3) (75.0) (69.8) (58.63) (42.32) (35.04) 43.5        36.6        36.1        30.7        27.2        23.8        25.5        

        b. Depreciation     b. Khấu hao -          -          30.0        51.2        124.0      124.0      124.0      124.0      124.0      122.7      121.5      116.9      103.4      108.8      120.4      132.3      136.8      141.7      141.5      126.3      121.0      109.8      93.4        86.1        52.5        59.2        59.4        64.9        68.4        63.9        61.6        
 2. Investment Cash Flow 2. Dòng ngân lưu trong đầu tư -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          (40.42) (41.91) (43.47) (99.22) (102.13) (56.57) (62.13) (62.50) (20.64) -          (50.07) (50.37) (50.67) (94.49) (95.05) (61.78) (61.78) (61.78) (98.98) (98.98) 

Line 2 Tuyến 2 -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          (40.58) (41.03) (41.48) (53.73) (54.05) (12.14) -          -          -          -          (43.52) (43.78) (44.04) (44.04) (44.04) (17.17) (17.17) 
Line 2a Tuyến 2a -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          (17.77) (18.76) (19.81) (34.45) (36.38) (15.09) -          -          -          -          (24.04) (24.18) (24.33) (24.48) (24.62) -          -          -          (64.08) (64.08) 
Line 3 Tuyến 3 -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          (22.65) (23.15) (23.66) (24.18) (24.71) -          (8.40) (8.45) (8.50) -          (26.02) (26.18) (26.34) (26.50) (26.66) (17.74) (17.74) (17.74) (17.74) (17.74) 

Free Cash Flow Dòng tiền nhàn rỗi (0.35) (7.87) (2.49) 0.5          (5.12) 2.1          9.1          9.9          11.4        13.0        14.5        (24.43) (0.25) 0.6          (52.82) (53.47) (5.72) (11.08) (11.32) 30.6        51.3        1.1          0.7          0.4          1.6          0.8          33.7        33.8        33.9        (11.30) (11.92) 
 3. Financial Cash Flow 3. Dòng ngân lưu trong Tài chính 0.4          8.7          2.5          (0.55) 5.2          (1.92) (1.92) (1.92) (1.92) (1.92) (1.92) (1.92) 12.8        4.0          38.4        49.7        14.7        9.7          8.6          (17.42) (17.42) (17.42) (17.42) (8.51) 28.6        8.0          (15.09) (12.47) (10.11) (7.75) (5.40) 

  a. Fin Support from HPC     a. Hỗ trợ tài chính từ UBND HN 0.4          8.7          3.4          0.7          6.4          -          -          -          -          -          -          
Repayment for Y2015 Trả nợ vay vào năm 2015 7.0% (0.89) (0.89) (0.89) (0.89) (0.89) (0.89) (0.89) (0.89) (0.89) (0.89) 
Repayment for Y2016 Trả nợ vay vào năm 2016 7.0% (0.35) (0.35) (0.35) (0.35) (0.35) (0.35) (0.35) (0.35) (0.35) (0.35) 
Repayment for Y2017 Trả nợ vay vào năm 2017 7.0% (0.00) (0.00) (0.00) (0.00) (0.00) (0.00) (0.00) (0.00) (0.00) (0.00) 
Repayment for Y2018 Trả nợ vay vào năm 2018 7.0% (0.66) (0.66) (0.66) (0.66) (0.66) (0.66) (0.66) (0.66) (0.66) (0.66) 

7.0% -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          
7.0% -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          
7.0%

  b. Loan from bank   b. Vay ngân hàng -          -          -          -          -          -          13.8        6.1          41.9        54.1        24.8        22.4        23.6        -          -          -          -          7.5          43.8        26.2        -          -          -          -          2.3          
Repayment for 2025 Trả nợ vay vào năm 2025 12.0% -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          
Repayment for 2026 Trả nợ vay vào năm 2026 12.0% (1.46) (1.46) (1.46) (1.46) (1.46) (1.46) (1.46) (1.46) (1.46) (1.46) 
Repayment for 2027 Trả nợ vay vào năm 2027 12.0% (1.46) (1.46) (1.46) (1.46) (1.46) (1.46) (1.46) (1.46) (1.46) (1.46) 
Repayment for 2028 Trả nợ vay vào năm 2028 12.0% (1.46) (1.46) (1.46) (1.46) (1.46) (1.46) (1.46) (1.46) (1.46) (1.46) 
Repayment for 2029 Trả nợ vay vào năm 2029 12.0% (5.71) (5.71) (5.71) (5.71) (5.71) (5.71) (5.71) (5.71) (5.71) (5.71) 
Repayment for 2030 Trả nợ vay vào năm 2030 12.0% (2.62) (2.62) (2.62) (2.62) (2.62) (2.62) (2.62) (2.62) (2.62) (2.62) 
Repayment for 2031 Trả nợ vay vào năm 2031 12.0% (2.36) (2.36) (2.36) (2.36) (2.36) (2.36) (2.36) (2.36) (2.36) (2.36) 
Repayment for 2032 Trả nợ vay vào năm 2032 12.0% (2.36) (2.36) (2.36) (2.36) (2.36) (2.36) (2.36) (2.36) (2.36) (2.36) 
Repayment for 2032 Trả nợ vay vào năm 2033 12.0% -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          

12.0% -          -          -          -          -          -          -          -          -          
Repayment for 2036 Trả nợ vay vào năm 2036 12.0% -          -          -          -          -          -          -          -          
Repayment for 2037 Trả nợ vay vào năm 2037 12.0% (0.75) (0.75) (0.75) (0.75) (0.75) (0.75) (0.75) 
Repayment for 2038 Trả nợ vay vào năm 2038 12.0% (4.38) (4.38) (4.38) (4.38) (4.38) (4.38) 
Repayment for 2039 Trả nợ vay vào năm 2039 12.0% (2.62) (2.62) (2.62) (2.62) (2.62) 
Repayment for 2040 Trả nợ vay vào năm 2040 12.0% -          -          -          -          
Repayment for 2041 Trả nợ vay vào năm 2041 12.0% -          -          -          
Repayment for 2042 Trả nợ vay vào năm 2042 12.0% -          -          
Repayment for 2043 Trả nợ vay vào năm 2043 12.0% -          

 4. Net Cash Flow 4. Dòng ngân lưu thuần 0.0          0.8          0.1          (0.03) 0.1          0.2          7.1          7.9          9.5          11.1        12.6        (26.35) 12.5        4.6          (14.47) (3.74) 9.0          (1.39) (2.76) 13.2        33.8        (16.29) (16.71) (8.14) 30.1        8.8          18.6        21.3        23.7        (19.05) (17.32) 
5. Cumulative Cash Flow 5. Dòng ngân lưu lũy tích 0.0          0.8          0.1          0.1          0.1          0.3          7.4          15.4        24.9        36.0        48.6        22.2        34.7        39.3        24.9        21.1        30.1        28.8        26.0        39.2        73.0        56.7        40.0        31.9        57.6        62.7        77.8        96.0        117.1      95.6        75.8        

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

Dividend Cổ tức 10% 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 4.4 3.7 3.6 3.1 2.7 2.4 2.5
 

Deferred Tax Calculation Tính toán Số thuế được trả chậm
(Loss carryforward) Khoản lỗ mang sang 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

Net Income before Tax Thu  nhập thuần chưa thuế (0.3) (7.9) (32.5) (50.6) (129.1) (121.9) (114.9) (114.1) (112.6) (109.7) (107.0) (100.9) (61.7) (64.7) (74.0) (83.7) (85.9) (90.6) (90.3) (75.0) (69.8) (58.6) (42.3) (35.0) 43.5 36.6 36.1 30.7 27.2 31.8 34.0
-5 -5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.3 27.7 50.6 129.1 121.9 114.9 114.1 112.6 109.7 107.0 100.9 61.7 64.7 74.0 83.7 85.9 90.6 90.3 75.0 69.8 58.6 42.3 35.0 0.0 0.0 0.0
-4 -4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.3 27.7 50.6 129.1 121.9 114.9 114.1 112.6 109.7 107.0 100.9 61.7 64.7 74.0 83.7 85.9 90.6 90.3 75.0 69.8 58.6 42.3 35.0 0.0 0.0 0.0 0.0
-3 -3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.3 27.7 50.6 129.1 121.9 114.9 114.1 112.6 109.7 107.0 100.9 61.7 64.7 74.0 83.7 85.9 90.6 90.3 75.0 69.8 58.6 42.3 35.0 0.0 0.0 0.0 0.0
-2 -2 0.0 0.0 0.0 0.3 27.7 50.6 129.1 121.9 114.9 114.1 112.6 109.7 107.0 100.9 61.7 64.7 74.0 83.7 85.9 90.6 90.3 75.0 69.8 58.6 42.3 35.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
-1 -1 0.0 0.3 0.3 32.5 50.6 129.1 121.9 114.9 114.1 112.6 109.7 107.0 100.9 61.7 64.7 74.0 83.7 85.9 90.6 90.3 75.0 69.8 58.6 42.3 35.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Subject Year     Năm tính 0.3 7.9 32.5 50.6 129.1 121.9 114.9 114.1 112.6 109.7 107.0 100.9 61.7 64.7 74.0 83.7 85.9 90.6 90.3 75.0 69.8 58.6 42.3 35.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Income for Taxation Thu nhập tính thuế 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 31.8 34.0
Tax Amount Tổng số thuế 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 7.9 8.5

Income Tax rate Tỉ lệ thuế thu nhập 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 12.50% 12.50% 12.50% 12.50% 12.50% 12.50% 12.50% 12.50% 12.50% 25% 25% 25% 25% 25% 25%
*Pursuant to the Circular 130/2008/TT-BTC Theo thông tư Số 130/2008/TT-BTC Tax rate 10% for 15years after 4years past from establishment discount 50% of Tax amount for 9 years after 19years past from establishment

10% thuế cho 15 năm tiếp theo sau 4 năm thành lập Khấu trừ 50% tổng số thuế trong 9 năm  sau 19 năm hoạt động kể từ ngày thành lập

 

Cash Flow of HPC Dòng ngân lưu - UBND HN 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

1. Cash out 1. Dòng ngân lưu ra -0.02 -0.43 -0.60 -0.64 -0.96 -0.96 -0.96 -0.96 -0.96 -0.96 -0.96 -0.53 -0.36 -0.32 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Repayment for Y2015 Trả nợ vay vào năm 2015 5.0% -0.02       -0.43       -0.43       -0.43       -0.43       -0.43       -0.43       -0.43       -0.43       -0.43       -0.43       -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              
Repayment for Y2016 Trả nợ vay vào năm 2016 5.0% -0.17       -0.17       -0.17       -0.17       -0.17       -0.17       -0.17       -0.17       -0.17       -0.17       
Repayment for Y2017 Trả nợ vay vào năm 2017 5.0% -0.04       -0.04       -0.04       -0.04       -0.04       -0.04       -0.04       -0.04       -0.04       -0.04       -              
Repayment for Y2018 Trả nợ vay vào năm 2018 5.0% -0.32       -0.32       -0.32       -0.32       -0.32       -0.32       -0.32       -0.32       -0.32       -0.32       

5.0% -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              
5.0% -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              

2. Cah-in 2. Dòng ngân lưu trong -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              4.4          3.7          3.6          3.1          2.7          2.4          2.5          
Dividend Cổ tức -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              4.4          3.7          3.6          3.1          2.7          2.4          2.5          

3. Net Cash Flow ( 1 + 2) 4. Dòng ngân lưu thuần -0.02       -0.43       -0.6         -0.6         -1.0         -1.0         -1.0         -1.0         -1.0         -1.0         -1.0         -0.5         -0.4         -0.3         -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              4.4          3.7          3.6          3.1          2.7          2.4          2.5          
4. Cumulative Cash Flow 5. Dòng ngân lưu lũy tích -0.02       -0.5         -1.1         -1.7         -2.7         -3.6         -4.6         -5.5         -6.5         -7.5         -8.4         -9.0         -9.3         -9.6         -9.6         -9.6         -9.6         -9.6         -9.6         -9.6         -9.6         -9.6         -9.6         -9.6         -5.3         -1.6         2.0          5.1          7.8          10.2        12.7         
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Operation Revenue Caluculation with demands in SAPI/ Tính doanh thu từ hoạt động kinh doanh theo yêu cầu trong /SAPI

<Assumption> / <Dự tính> <= If you change this yellow cell, you can simulate / Nếu thay đổi ô màu vàng này thì có thể mô phỏng được 

(a)  5.0% Economic Growth Rate (2006-2020) / Tỷ lệ tăng trưởng kinh tế  (2006-2020)

3.7% Economic Growth Rate (2021-2030) / Tỷ lệ tăng trưởng kinh tế  (2021-2030)

3.2% Economic Growth Rate (2031-2040) / Tỷ lệ tăng trưởng kinh tế  (2031-2040)

2.5% Economic Growth Rate (2041-)       / Tỷ lệ tăng trưởng kinh tế  (2041-)

(b)  21,081 VND/USD Foreign Currency rate / Tỉ lệ ngoại hối

(c)  4.5%

(f) 1 Ridership factor for sensitivity Analysis / Hệ số về lượng hành khách để phân tích được tốt hơn 0.875 0.875

[1] [2] Pax(1) Pax(2) Pax(3) Pax(4) P(1) P(2) P(3) P(4) [１１] [3] [4] [5] [6]

Economic 
Growth 
/ Tỷ lệ tăng 
trưởng kinh tế

Ave.Fare after 
Escalation (*1)
/ Giá vé trung bình sau khi 
tính toán trượt giá(*1)

MVND MUSD VND VND (%) VND

Line 2 Line 2a Line 3 Total Line 2 Line 2a Line 3 Total

After applying 
factor [7]'

/ Sau khi áp 
dụng hệ số [7]'

Pass
(Single)

Pass
(Multi)

One-Time
(Single) *1

One-Time
(Multi) *1

Pass
(Single)

Pass
(Multi)

One-Time
(Single)

One-Time
(Multi)

ΣPax(i) x P(i) [8]*[10]
Base Rate
/ Tỉ lệ cơ 

bản

Km Rate
/ Tỉ lệ km

{1+(a)} [̂1]-1  [3]*{1+[5]}

1 2015 94,681 94,681 25,375 25,375 25,375 10,657 3,996 6,785 2,544 130,000 220,000 10,500 10,500 172,416 8.18 6000 600 0.16 10,627
2 2016 118,012 118,012 31,330 31,330 31,330 13,159 4,934 8,378 3,142 130,000 220,000 10,500 10,500 212,882 10.10 6000 600 0.22 11,158
3 2017 141,343 59,641 200,984 37,285 16,998 54,283 54,283 22,799 8,550 14,515 5,443 130,000 220,000 10,500 10,500 368,844 17.50 6000 600 0.28 11,716
4 2018 37,465 164,673 91,834 293,972 25,661 43,241 26,808 95,709 95,709 40,198 15,074 25,593 9,597 150,000 250,000 12,000 12,000 744,414 35.31 6000 600 0.34 12,302
5 2019 116,425 188,004 124,027 428,456 33,818 49,196 36,618 119,632 119,632 50,245 18,842 31,990 11,996 150,000 250,000 12,000 12,000 930,480 44.14 6000 600 0.41 12,917
6 2020 195,385 211,335 156,220 562,940 41,975 55,152 46,428 143,555 143,555 60,293 22,610 38,386 14,395 150,000 250,000 12,000 12,000 1,116,546 52.96 6000 600 0.48 13,563
7 2021 199,991 221,292 168,119 589,402 44,661 58,166 49,275 152,103 152,103 63,883 23,956 40,672 15,252 150,000 250,000 12,000 12,000 1,183,033 56.12 6000 600 0.53 14,065
8 2022 204,597 231,249 180,018 615,865 47,348 61,181 52,122 160,651 160,651 67,473 25,303 42,958 16,109 150,000 250,000 12,000 12,000 1,249,521 59.27 6000 600 0.59 14,585
9 2023 209,203 241,207 191,917 642,327 50,034 64,196 54,969 169,199 169,199 71,064 26,649 45,244 16,966 150,000 250,000 12,000 12,000 1,316,008 62.43 6000 600 0.65 15,125

10 2024 213,810 251,164 203,816 668,790 52,721 67,211 57,816 177,748 177,748 74,654 27,995 47,530 17,824 150,000 250,000 12,000 12,000 1,382,496 65.58 6000 600 0.71 15,685
11 2025 218,416 261,121 215,715 695,252 55,407 70,226 60,663 186,296 186,296 78,244 29,342 49,816 18,681 150,000 250,000 12,000 12,000 1,448,983 68.73 6000 600 0.77 16,265
12 2026 223,022 271,078 227,614 721,715 58,093 73,241 63,510 194,844 194,844 81,835 30,688 52,101 19,538 200,000 330,000 16,000 16,000 2,017,264 95.69 6000 600 0.84 16,867
13 2027 227,629 281,035 239,513 748,177 60,780 76,256 66,357 203,393 203,393 85,425 32,034 54,387 20,395 200,000 330,000 16,000 16,000 2,105,766 99.89 6000 600 0.91 17,491
14 2028 232,235 290,993 251,412 774,640 63,466 79,271 69,204 211,941 211,941 89,015 33,381 56,673 21,252 200,000 330,000 16,000 16,000 2,194,269 104.09 6000 600 0.98 18,138
15 2029 236,841 300,950 263,311 801,102 66,153 82,286 72,051 220,489 220,489 92,605 34,727 58,959 22,110 200,000 330,000 16,000 16,000 2,282,771 108.29 6000 600 1.05 18,809
16 2030 241,448 310,907 275,210 827,565 68,839 85,301 74,898 229,038 229,038 96,196 36,073 61,245 22,967 200,000 330,000 16,000 16,000 2,371,274 112.48 6000 600 1.12 19,505
17 2031 244,464 314,740 283,688 842,892 69,699 86,352 77,205 233,256 233,256 97,968 36,738 62,373 23,390 200,000 330,000 16,000 16,000 2,414,952 114.56 6000 600 1.19 20,129
18 2032 247,480 318,572 292,167 858,219 70,559 87,403 79,513 237,475 237,475 99,740 37,402 63,501 23,813 200,000 330,000 16,000 16,000 2,458,630 116.63 6000 600 1.26 20,773
19 2033 250,496 322,405 300,645 873,546 71,419 88,455 81,820 241,694 241,694 101,511 38,067 64,629 24,236 200,000 330,000 16,000 16,000 2,502,308 118.70 6000 600 1.34 21,438
20 2034 253,512 326,237 309,124 888,873 72,279 89,506 84,128 245,913 245,913 103,283 38,731 65,757 24,659 200,000 330,000 16,000 16,000 2,545,986 120.77 6000 600 1.41 22,124
21 2035 256,528 330,070 317,602 904,200 73,139 90,558 86,435 250,131 250,131 105,055 39,396 66,885 25,082 200,000 330,000 16,000 16,000 2,589,664 122.84 6000 600 1.49 22,832
22 2036 259,544 333,902 326,081 919,527 73,999 91,609 88,742 254,350 254,350 106,827 40,060 68,013 25,505 200,000 330,000 16,000 16,000 2,633,342 124.92 6000 600 1.57 23,563
23 2037 262,560 337,735 334,559 934,854 74,858 92,661 91,050 258,569 258,569 108,599 40,725 69,141 25,928 200,000 330,000 16,000 16,000 2,677,020 126.99 6000 600 1.65 24,317
24 2038 265,576 337,735 343,037 946,348 75,718 92,661 93,357 261,736 261,736 109,929 41,223 69,988 26,246 270,000 450,000 21,500 21,500 3,654,722 173.37 6000 600 1.73 25,095
25 2039 268,592 337,735 351,516 957,843 76,578 92,661 95,665 264,904 264,904 111,260 41,722 70,835 26,563 270,000 450,000 21,500 21,500 3,698,948 175.46 6000 600 1.82 25,898
26 2040 271,608 337,735 359,994 969,337 77,438 92,661 97,972 268,071 268,071 112,590 42,221 71,682 26,881 270,000 450,000 21,500 21,500 3,743,174 177.56 6000 600 1.91 26,726
27 2041 274,625 337,735 368,473 980,832 78,298 92,661 100,279 271,238 271,238 113,920 42,720 72,529 27,198 270,000 450,000 21,500 21,500 3,787,401 179.66 6000 600 1.98 27,395
28 2042 277,641 337,735 376,951 992,326 79,158 92,661 102,587 274,406 274,406 115,250 43,219 73,376 27,516 270,000 450,000 21,500 21,500 3,831,627 181.76 6000 600 2.06 28,079
29 2043 280,657 337,735 385,430 1,003,821 80,018 92,661 104,894 277,573 277,573 116,581 43,718 74,223 27,834 270,000 450,000 21,500 21,500 3,875,853 183.86 6000 600 2.14 28,781
30 2044 283,673 337,735 393,908 1,015,315 80,878 92,661 107,201 280,740 280,740 117,911 44,217 75,070 28,151 270,000 450,000 21,500 21,500 3,920,080 185.95 6000 600 2.21 29,501

<Source> / <Nguồn> 81620 1,046,661 26.7%
- (a) from "Japan Center for Economic Research (JCER), Changing Demographics in Asia (January 2007)". / từ  Trung tâm nghiên cứu kinh tế Nhật Bản, Thay đổi nhân khẩu học tại châu Á (tháng 1 năm 2007) 21,420 654,163 16.7%

Note 1,614,004 41.2%
*1: After applying ticket price exemption / Sau khi áp dụng miễn vé 605,251 15.4%

#

Operation Revenue 
/ Doanh thu vận hành

Reference For Fare Setting

percentage of ticket price exemption and reduction for social-policy beneficiaries ( here it is assumed as Free charge.) "Article 21.- 109/2006/ND-CP"
 / Phần trăm giá vé miễn giảm dành cho những người được hưởng chính sách  phúc lợi xã hội (giả định Miễn phí.) "Điều 21 - 109/2006/ND-CP"

Fare Setting

Number of passengers -FS Base   /   Số hành khách

[7]

Rate in 2012 Base 
/ Ti lệ năm 2012

000persons / year / 000người / năm000persons / year / 000người / năm

Assumed number by Study team

VND
year 

/ Năm

in Ticke Type

000persons / year / 000người / năm

Used in Feasibility Study

 

Nghiên cứu Thành lập Tổ chức  
Vận hành và Bảo dưỡng  

Báo cáo Cuối kỳ                                              Các tuyến Đường sắt Đô thị tại thành phố Hà Nội (SAPI)

215



 
< Total O&M costs > MUSD < Tổng các chi phí của Công ty O&M>

Annual Allocation without Escalation (in year 2015) Phân bổ hàng năm không tính trượt giá  ( năm 2015)

O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34

(Unit:US$) Đơn vị: USD 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048
Staff costs Các chi phí nhân viên

Management Quản lý 76.9% 268,862 1,264,765 1,264,765       1,853,134     1,853,134       1,853,134       1,853,134       1,853,134       1,853,134       1,853,134     1,853,134     1,853,134     1,853,134     1,853,134     1,853,134     1,853,134     1,853,134     1,853,134     1,853,134     1,853,134     1,853,134     1,853,134     1,853,134     1,853,134      1,853,134       1,853,134       1,853,134       1,853,134       1,853,134       1,853,134      1,853,134     1,853,134     1,853,134     1,853,134     1,853,134     
 Sub-Total Cộng 76.9% 268,862 1,264,765 1,264,765       1,853,134     1,853,134       1,853,134       1,853,134       1,853,134       1,853,134       1,853,134     1,853,134     1,853,134     1,853,134     1,853,134     1,853,134     1,853,134     1,853,134     1,853,134     1,853,134     1,853,134     1,853,134     1,853,134     1,853,134     1,853,134      1,853,134       1,853,134       1,853,134       1,853,134       1,853,134       1,853,134      1,853,134     1,853,134     1,853,134     1,853,134     1,853,134     

Other Costs (30%) Các chi phí khác (30%) 23.1% 23.1% 80,659         379,429         379,429          555,940         555,940          555,940          555,940          555,940          555,940          555,940        555,940        555,940        555,940        555,940        555,940        555,940        555,940        555,940        555,940        555,940        555,940        555,940        555,940        555,940         555,940          555,940          555,940          555,940          555,940          555,940         555,940        555,940        555,940        555,940        555,940        

TOTAL TỔNG CỘNG 100.0% 349,520       1,644,194      1,644,194       2,409,074     2,409,074       2,409,074       2,409,074       2,409,074       2,409,074       2,409,074     2,409,074     2,409,074     2,409,074     2,409,074     2,409,074     2,409,074     2,409,074     2,409,074     2,409,074     2,409,074     2,409,074     2,409,074     2,409,074     2,409,074      2,409,074       2,409,074       2,409,074       2,409,074       2,409,074       2,409,074      2,409,074     2,409,074     2,409,074     2,409,074     2,409,074     

Annual Allocation with Escalation Phân bổ hàng năm có tính trượt giá

O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M
(Unit:MUS$) Đơn vị: MUSD 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048
Staff costs Các chi phí nhân viên Escalation / Trượt giá

Management Quản lý 2.0% 0.3               1.3                 1.3                 2.0                 2.0                  2.0                  2.1                  2.1                  2.2                 2.2                2.3                2.3                2.4                2.4                2.4                2.5                2.5                2.6                2.6                2.7                2.8                2.8                2.9                2.9                 3.0                  3.0                  3.1                  3.2                  3.2                  3.3                 3.4                3.4                3.5                3.6                3.6                
Sub-Total Cộng 0.3               1.3                 1.3                 2.0                 2.0                  2.0                  2.1                  2.1                  2.2                 2.2                2.3                2.3                2.4                2.4                2.4                2.5                2.5                2.6                2.6                2.7                2.8                2.8                2.9                2.9                 3.0                  3.0                  3.1                  3.2                  3.2                  3.3                 3.4                3.4                3.5                3.6                3.6                

->
Other Costs (30%) Các chi phí khác (30%) 0.1               0.4                  0.4                  0.6                  0.7                   0.7                   0.7                   0.8                   0.8                  0.8                 0.9                 0.9                 0.9                 1.0                 1.0                 1.0                 1.1                 1.1                 1.1                 1.2                 1.2                 1.3                 1.3                 1.3                  1.4                   1.4                   1.5                   1.5                   1.5                   1.6                  1.6                 1.7                 1.7                 1.7                 1.8                 

 Ratio in 2019
/ Tỉ lệ năm 2019

5.0% 3.7% 2.5%3.2%
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<Assumption> <Dự tính>

　

[1] Staff costs [1] Các chi phí nhân viên

Chairman, General Manager, 
Dupty General Manager and 

Supervisors
/ Chủ tịch, Lương Tổng GĐ, 

Phó Tổng GĐ và các Giám sát

Manager 
/ Quản lý

Engineer / Skilled Worker 
/Công nhân lành nghề/ Kỹ 

sư

Deputy Manager 
/ Phó TP

Semi-skilled worker    / C
ông nhân bậc 4/7

Unskilled worker/ clerical 
Nhân viên văn phòng/ Cô

ng nhân phổ thông

Office Worker 
/ Nhân viên văn phòng

(a) Monthly Directory Salary  in 2011 [US $] (a)  Lương trực tiếp hàng tháng năm 2008 bằng  USD 2,533 1,013 650 650 170 120 350
（b) Annual bonus rate to monthly salary (b) Mức thưởng năm theo lương 1.5
(c) Social & Benefits cost markup rate (c) Tỉ lệ chi phí phúc lợi & xã hội 　 20%
(d) Monthly Staff cost (Direct Salary + Social benefits cost)　+ 
(Annual bonas/month)  in 2011 price [US$]    = (a) * (1+(c)) 
+((a)x(b)/12)

(d) Chi phí nhân viên hàng tháng (Lương trực tiếp + Chi ph
í phúc lợi & xã hội) + (Thưởng theo năm/tháng) theo giá nă
m 2011 (US$) = (a) * (1+(c)) +((a)x(b)/12)

                                    3,356                              1,342                                861                                861                                225                                159                                464

Source: Jeteo Study 2010 * Salary for Chairman etc is assumed 2.5 times of on 10,335                          2,703                            
[2] Power costs  [2] Chi phí điện năng

Tariff in 2011  (05/2011/TT-BCT) Bảng giá năm 2011 Tariff / Bảng giá VND/110kw 

(a) Normal hour 1,043                            

(b) Low hour 646                               

(c) Peak hour 1,862                            

VND/kw

For Traction (5:00-22:00) 1,284                            

For 20Hrs (4:00 - 24:00) 1,208                            

For 24Hrs 1,114                            

[3] Spares cost [3]  Chi  phí phụ tùng
2015 2018 2022 2029

- Spares cost ratio against to Construction cost - Tỉ lệ chi phí phụ tùng dựa vào chi phí Xây dựng 1.0% 1.0% 1.0% 1.0%

[4] Cost of non-fare business [4] Chi phí KD ngoài bán vé
60% of revenue /  của Doanh thu

*  Costs of non-fare business include staff cost and cost of goods purchased. / Chi phí kinh doanh ngoài vé bao gồm chi phí nhân viên và chi phí mua hàng hóa

[5] Other Costs Ratio [5] Tỉ lệ các chi phí khác
30%

* “Other costs” includes insurance cost, utility cost (such as electric power and water for office), outsourcing fee (such as security, cleaning and secretary services).  / “Các chi phí khác” bao gồm chi phí bảo hiểm, chi phí công trình tiện ích (ví dụ nh

[6] Additional/Renewal Investments [6] Đầu tư bổ sung / thay mới
- Intermediate overhaul of rolling stock - Trung tu đầu máy toa xe 30% of original cost inflated in overhaul year / Chi phí gốc bị lạm phát trong năm duy tu
- Intermediate overhaul of E&M - Trung tu các thiết bị điện cơ 50% of original cost inflated in overhaul year / Chi phí gốc bị lạm phát trong năm duy tu

[7] Dividend [7] Cổ tức
10%

[8] Foreign Currency Rate [8] Tỉ lệ ngoại hối
76.80                                   Yen/USD 1 USD = 76.8150 JPY (as of 2011/10/03) 

0.0036                                 Yen/VND 1 VND = 0.003645 JPY (as of 2011/10/03) 
21,081                                 VND/USD 1 USD = 21,081.08 VND (as of 2011/10/03) 
1.3184                                 Eur/USD 1 USD = 1.32EUR (2011/10/03) 
6.3800                                 RMB/USD 1 USD = 6.38 (2011/10/18）

[9] Economic Growth Rates (9) Tỷ lệ tăng trưởng kinh tế 2015 - 2020 2021 - 2030 2031 - 2040 2041 - 2050
- Economic growth rate per year - Vietnam - Tỷ lệ tăng trưởng kinh tế mỗi năm 5.0% 3.7% 3.2% 2.5%
- Escalation rate - staff cost - Tỉ lệ trượt - Các chi phí nhân viên 2.0% 2.0% 2.0% 2.0%
- Economic growth rate per year - Japan - Tỷ lệ tăng trưởng kinh tế mỗi năm 2.4% 1.1% 0.6% 0.0%
- Economic growth rate per year - China - Tỷ lệ tăng trưởng kinh tế mỗi năm 14.5% 5.6% 3.6% 2.6%
- Economic growth rate per year - EU - Tỷ lệ tăng trưởng kinh tế mỗi năm 3.1% 2.2% 2.2% 2.4%

[10] Base Year [10] Năm cơ sở
2011

* For long term estimation, the economic growth is considered as a major factor affecting costs.  The rate of the economic growth in Japan is applied to renewal and additional purchasing of E&M and rolling stocks, because they will be imported from Japan.  The rate in Vietnam is applied for other items.  To consider the fluctuation of exchange rate 
between Vietnam and Japan, the average annual change in exchange rate,in last 5 years, 1%, is added to Japanese economic growth rates. / Theo đánh giá dài hạn, sự tăng trưởng kinh thế được xem là yếu tố chính ảnh hưởng chi phí. Tỷ lệ tăng trưởng kinh tế ở Nhật Bản được tính cho các chi phí thay thế và mua thêm các thiết bị cơ điện và các đầu 
máy toa xe, vì những thiết bị này được nhập khẩu từ Nhật. Tỷ lệ tăng trưởng kinh tế ở Việt Nam sẽ được áp dụng cho những khoản chi phí khác. Do sự dao động giữa đồng Việt Nam và đồng yên Nhật, sự thay đổi trong tỉ giá hối đoái trung bình (1%) trong 5 năm vừa qua được thêm vào tỷ lệ tăng trưởng kinh tế Nhật Bản

- Economic growth rates: Japan Center for Economic Research, Changing Demographics in Asia (January 2007) / Tỷ lệ tăng 
trưởng kinh tế: Trung tâm nghiên cứu kinh tế Nhật Bản, Thay đổi nhân khẩu học tại châu Á (tháng 1 năm 2007)
'- Fluctuation of exchange r

Period/ Thời gian dự tính

4:00-9:30, 11:30-17:00, 20:00-22:00 (Mon-Sat) / 4:00-22:00 (Sun)

22:00-4:00 (Mon-Sun)

9:30-11:30, 17:00-20:00 (Mon-Sat) 

( (a ) x 13 + (b) x 6 + (c) x 5 ) / 24

( (a ) x 13 + (b) x 2 + (c) x 5 ) / 20

( (a ) x 12 + (c) x 5 ) / 17

Weighted Average
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PROFIT AND LOSS STATEMENT BẢNG KÊ CÁO LỖ VÀ LÃI

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
(in US$ Million) (Bằng Triệu USD) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044

 1. Revenue 1. Doanh thu -              -              -              28.6        31.0        34.1        36.3        38.5        40.7        42.9        45.1        62.9        65.8        68.7        71.6        74.5        77.4        80.3        83.2        86.1        89.1        92.0        94.9        131.9      135.8      139.7      143.6      147.6      151.5      155.4      
        a. Operating Revenue  a. Doanh thu từ hoạt động kinh doanh 1 -              -              -              28.3        30.4        32.5        34.6        36.7        38.8        40.8        42.9        59.9        62.7        65.4        68.2        71.0        73.7        76.5        79.3        82.0        84.8        87.6        90.4        125.6      129.3      133.1      136.8      140.5      144.3      148.0      
        b. Other Revenue  b. Doanh thu khác -              -              -              0.3          0.6          1.6          1.7          1.8          1.9          2.0          2.1          3.0          3.1          3.3          3.4          3.5          3.7          3.8          4.0          4.1          4.2          4.4          4.5          6.3          6.5          6.7          6.8          7.0          7.2          7.4          
 2. Operation & Maintenance Costs 2. Chi phí bảo dưỡng và vận hành -              -              2.7          23.7        25.0        26.7        27.7        28.8        29.8        30.9        32.1        34.9        36.1        37.5        38.8        44.5        45.9        47.4        48.9        50.4        52.0        53.6        67.1        72.7        74.9        77.2        79.2        81.1        83.2        85.2        

Head Office VP chính -              -              -              0.2          0.4          1.0          1.0          1.1          1.2          1.2          1.3          1.8          1.9          2.0          2.0          2.1          2.2          2.3          2.4          2.5          2.5          2.6          2.7          3.8          3.9          4.0          4.1          4.2          4.3          4.4          
        d. Cost of non-fare business
              (60% of b. "other revenue")

 d. Chi phí KD ngoài bán vé
     (60% của doanh thu khác)

60% -              -              -              0.2          0.4          1.0          1.0          1.1          1.2          1.2          1.3          1.8          1.9          2.0          2.0          2.1          2.2          2.3          2.4          2.5          2.5          2.6          2.7          3.8          3.9          4.0          4.1          4.2          4.3          4.4          

Lines 1 Tuyến 1 -              -              2.7          23.5        24.6        25.7        26.7        27.7        28.7        29.7        30.8        33.1        34.3        35.5        36.8        42.4        43.7        45.1        46.5        47.9        49.4        50.9        64.4        68.9        71.1        73.2        75.1        76.9        78.8        80.8        
        a. Staff costs  a. Các chi phí nhân viên -              -              2.1          3.1          3.1          3.2          3.3          3.3          3.4          3.5          3.5          3.6          3.7          3.7          3.8          3.9          4.0          4.1          4.1          4.2          4.3          4.4          4.5          4.6          4.7          4.8          4.8          4.9          5.0          5.1          
        b. Power costs  b. Chi phí điện năng -              -              -              4.1          4.3          4.5          4.7          4.8          5.0          5.2          5.4          5.6          5.8          6.0          6.2          7.4          7.7          7.9          8.2          8.4          8.7          9.0          15.4        15.9        16.4        16.9        17.4        17.8        18.2        18.7        
        c. Spares cost  c. Các chi phí phụ tùng  *2 -              -              -              9.2          9.6          10.1        10.5        10.9        11.3        11.7        12.1        12.6        13.0        13.5        14.0        16.9        17.5        18.0        18.6        19.2        19.8        20.4        24.1        24.8        25.6        26.4        27.1        27.8        28.5        29.2        
        e. Other Costs  e. Các chi phí khác -              -              0.6          4.9          5.1          5.3          5.5          5.7          5.9          6.1          6.3          6.5          6.8          7.0          7.2          8.5          8.7          9.0          9.3          9.5          9.8          10.1        13.2        13.6        14.0        14.4        14.8        15.2        15.5        15.9        
        f. Access Charge  f. Phí sử dụng 1 -              -              -              2.3          2.4          2.6          2.8          2.9          3.1          3.3          3.4          4.8          5.0          5.2          5.5          5.7          5.9          6.1          6.3          6.6          6.8          7.0          7.2          10.0        10.3        10.6        10.9        11.2        11.5        11.8        
 3. Depreciation 3. Khấu hao "1"=on, -              -              -              44.1        44.1        44.1        44.1        44.1        44.1        44.1        44.1        21.3        21.3        27.4        33.7        46.5        54.0        61.6        45.5        45.5        45.5        39.3        40.0        36.4        36.7        37.0        43.7        50.3        50.7        51.0        

Line 1 Tuyến 1 -              -              -              44.1        44.1        44.1        44.1        44.1        44.1        44.1        44.1        21.3        21.3        27.4        33.7        46.5        54.0        61.6        45.5        45.5        45.5        39.3        40.0        36.4        36.7        37.0        43.7        50.3        50.7        51.0        
  a. Civil Work  a. Xây dựng 0 -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              
  b. E&M  c. Thiết bị cơ điện 1 -              -              -              26.7        26.7        26.7        26.7        26.7        26.7        26.7        26.7        3.9          3.9          3.9          3.9          3.9          3.9          3.9          3.9          3.9          3.9          3.9          3.9          -              -              -              -              -              -              -              
 c. Rolling Stock  d. Đầu máy toa xe 1 -              -              -              17.4        17.4        17.4        17.4        17.4        17.4        17.4        17.4        17.4        17.4        17.4        17.4        17.4        17.4        17.4        -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              
 d. Tracks  d. Đường ray 1 -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              

 e. Addition/Renewal (Rolling Stock/E&M)
 e. Phần bổ sung/Phục hồi (Đầu máy toa xe/mua 
sắm và lắp đặt các thiết bị cơ điện)

1 -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              6.2          12.4        25.2        32.8        40.4        41.6        41.6        41.6        35.4        36.0        36.4        36.7        37.0        43.7        50.3        50.7        51.0        

 4. Net Income before Tax 4. Thu nhập thuần chưa thuế -              -              -2.7         -39.1       -38.0       -36.6       -35.5       -34.3       -33.2       -32.1       -31.1       6.7          8.4          3.8          -0.8         -16.5       -22.6       -28.7       -11.1       -9.7         -8.4         -0.9         -12.2       22.8        24.2        25.5        20.8        16.1        17.6        19.1        
 5. Income Tax 5. Thuế Thu nhập -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              3.3          5.2          4.0          4.4          4.8          
 6. Net Income after Tax 6. Thu nhập thuần sau thuế -              -              -2.7         -39.1       -38.0       -36.6       -35.5       -34.3       -33.2       -32.1       -31.1       6.7          8.4          3.8          -0.8         -16.5       -22.6       -28.7       -11.1       -9.7         -8.4         -0.9         -12.2       22.8        24.2        22.2        15.6        12.1        13.2        14.4        

CASH FLOW STATEMENT BẢNG KÊ DÒNG NGÂN L ƯU

(in US$ Million) (Bằng Triệu USD) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

 1. Operating Cash Flow 1. Dòng ngân lưu trong hoạt động kinh doanh -          -          (2.71) 5.0          6.1          7.4          8.6          9.7          10.8        11.9        13.0        28.0        29.6        31.2        32.8        30.0        31.5        32.9        34.4        35.8        37.1        38.4        27.8        59.2        60.9        59.2        59.3        62.4        63.9        65.4        
　a. Net Income after Tax     a. Thu nhập thuần sau thuế -          -          (2.71) (39.08) (37.97) (36.64) (35.47) (34.32) (33.21) (32.13) (31.07) 6.7          8.4          3.8          (0.84) (16.51) (22.55) (28.68) (11.12) (9.74) (8.39) (0.93) (12.16) 22.8        24.2        22.2        15.6        12.1        13.2        14.4        

        b. Depreciation     b. Khấu hao -          -          -          44.1        44.1        44.1        44.1        44.1        44.1        44.1        44.1        21.3        21.3        27.4        33.7        46.5        54.0        61.6        45.5        45.5        45.5        39.3        40.0        36.4        36.7        37.0        43.7        50.3        50.7        51.0        
 2. Investment Cash Flow 2. Dòng ngân lưu trong đầu tư -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          (49.26) (49.80) (148.83) (68.74) (69.16) (18.31) -          -          -          (102.69) (52.82) (53.14) (53.45) (53.45) (53.45) (5.23) (5.23) 

Line 1 Tuyến 1 -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          (49.26) (49.80) (148.83) (68.74) (69.16) (18.31) -          -          -          (102.69) (52.82) (53.14) (53.45) (53.45) (53.45) (5.23) (5.23) 
Free Cash Flow Dòng tiền nhàn rỗi -          -          (2.71) 5.0          6.1          7.4          8.6          9.7          10.8        11.9        13.0        28.0        29.6        (18.02) (16.99) (118.82) (37.25) (36.21) 16.1        35.8        37.1        38.4        (74.89) 6.3          7.7          5.7          5.8          8.9          58.7        60.2        
 3. Financial Cash Flow 3. Dòng ngân lưu trong Tài chính -          -          2.7          (0.28) (0.28) (0.28) (0.28) (0.28) (0.28) (0.28) (0.28) (0.28) (0.28) -          -          39.5        29.2        34.0        (11.32) (12.18) (12.18) (12.18) (6.05) 12.9        (12.29) (6.53) (3.14) (1.29) (6.73) (6.65) 

  a. Fin Support from HPC     a. Hỗ trợ tài chính từ UBND HN -          -          2.7          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          
Repayment for Y2015 Trả nợ vay vào năm 2015 7.0% (0.28) (0.28) (0.28) (0.28) (0.28) (0.28) (0.28) (0.28) (0.28) (0.28) 

  b. Loan from bank   b. Vay ngân hàng -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          39.5        33.4        41.7        0.8          -          -          -          6.1          25.7        3.3          9.4          9.6          8.9          -          -          
Repayment for 2030 Trả nợ vay vào năm 2030 12.0% -          -          -          (4.17) (4.17) (4.17) (4.17) (4.17) (4.17) (4.17) (4.17) (4.17) (4.17) 
Repayment for 2031 Trả nợ vay vào năm 2031 12.0% -          -          -          (3.53) (3.53) (3.53) (3.53) (3.53) (3.53) (3.53) (3.53) (3.53) (3.53) 
Repayment for 2032 Trả nợ vay vào năm 2032 12.0% -          -          -          (4.40) (4.40) (4.40) (4.40) (4.40) (4.40) (4.40) (4.40) (4.40) (4.40) 
Repayment for 2033 Trả nợ vay vào năm 2033 12.0% (0.08) (0.08) (0.08) (0.08) (0.08) (0.08) (0.08) (0.08) (0.08) (0.08) 

12.0% -          -          -          -          -          -          -          -          -          -          
12.0% -          -          -          -          -          -          -          -          -          
12.0% -          -          -          -          -          -          -          -          

Repayment for 2039 Trả nợ vay vào năm 2039 12.0% (0.65) (0.65) (0.65) (0.65) (0.65) (0.65) (0.65) 
Repayment for 2040 Trả nợ vay vào năm 2040 12.0% (2.72) (2.72) (2.72) (2.72) (2.72) (2.72) 
Repayment for 2041 Trả nợ vay vào năm 2041 12.0% (0.34) (0.34) (0.34) (0.34) (0.34) 
Repayment for 2042 Trả nợ vay vào năm 2042 12.0% (0.99) (0.99) (0.99) (0.99) 
Repayment for 2043 Trả nợ vay vào năm 2043 12.0% (1.01) (1.01) (1.01) 
Repayment for 2044 Trả nợ vay vào năm 2044 12.0% (0.94) (0.94) 
Repayment for 2045 Trả nợ vay vào năm 2045 12.0% -          

 4. Net Cash Flow 4. Dòng ngân lưu thuần -          -          -          4.7          5.8          7.1          8.3          9.4          10.6        11.6        12.7        27.7        29.4        (18.02) (16.99) (79.32) (8.02) (2.24) 4.7          23.6        24.9        26.2        (80.94) 19.3        (4.56) (0.82) 2.7          7.7          52.0        53.5        
5. Cumulative Cash Flow 5. Dòng ngân lưu lũy tích -          -          -          4.7          10.5        17.6        25.9        35.4        46.0        57.6        70.3        98.0        127.4      109.4      92.4        13.1        5.1          2.8          7.6          31.1        56.0        82.3        1.3          20.6        16.0        15.2        17.9        25.5        77.5        131.0      

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
Dividend Cổ tức 0% 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

 

Deferred Tax Calculation Tính toán Số thuế được trả chậm
(Loss carryforward) Khoản lỗ mang sang 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

Net Income before Tax Thu  nhập thuần chưa thuế 0.0 0.0 (2.7) (39.1) (38.0) (36.6) (35.5) (34.3) (33.2) (32.1) (31.1) 6.7 8.4 3.8 (0.8) (16.5) (22.6) (28.7) (11.1) (9.7) (8.4) (0.9) (12.2) 22.8 24.2 25.5 20.8 16.1 17.6 19.1
-5 -5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.7 39.1 38.0 36.6 35.5 34.3 33.2 32.1 31.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 22.6 28.7 11.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
-4 -4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.7 39.1 38.0 36.6 35.5 34.3 33.2 32.1 31.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 22.6 28.7 11.1 9.7 7.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
-3 -3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.7 39.1 38.0 36.6 35.5 34.3 33.2 32.1 31.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 22.6 28.7 11.1 9.7 8.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
-2 -2 0.0 0.0 0.0 0.0 2.7 39.1 38.0 36.6 35.5 34.3 33.2 32.1 31.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 22.6 28.7 11.1 9.7 8.4 0.9 12.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
-1 -1 0.0 0.0 0.0 2.7 39.1 38.0 36.6 35.5 34.3 33.2 32.1 31.1 0.0 0.0 0.0 0.8 16.5 22.6 28.7 11.1 9.7 8.4 0.9 12.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Subject Year     Năm tính 0.0 0.0 2.7 39.1 38.0 36.6 35.5 34.3 33.2 32.1 31.1 0.0 0.0 0.0 0.8 16.5 22.6 28.7 11.1 9.7 8.4 0.9 12.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Income for Taxation Thu nhập tính thuế 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 13.4 20.8 16.1 17.6 19.1
Tax Amount Tổng số thuế 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 3.3 5.2 4.0 4.4 4.8

Income Tax rate Tỉ lệ thuế thu nhập 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 12.50% 12.50% 12.50% 12.50% 12.50% 12.50% 12.50% 12.50% 12.50% 25% 25% 25% 25% 25% 25%
*Pursuant to the Circular 130/2008/TT-BTC Theo thông tư Số 130/2008/TT-BTC Tax rate 10% for 15years after 4years past from establishment discount 50% of Tax amount for 9 years after 19years past from establishment

10% thuế cho 15 năm tiếp theo sau 4 năm thành lập Khấu trừ 50% tổng số thuế trong 9 năm  sau 19 năm hoạt động kể từ ngày thành lập

 

Cash Flow of HPC Dòng ngân lưu - UBND HN 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
1. Cash out 1. Dòng ngân lưu ra -              -              -0.1         -0.1         -0.1         -0.1         -0.1         -0.1         -0.1         -0.1         -0.1         -0.1         -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              

Repayment for Y2017 Trả nợ vay vào năm 2017 5.0% -              -              -0.1         -0.1         -0.1         -0.1         -0.1         -0.1         -0.1         -0.1         -0.1         -0.1         -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              

2. Cah-in 2. Dòng ngân lưu trong đầu tư -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              
Dividend Cổ tức -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              

3. Net Cash Flow ( 1 + 2 + 3) 4. Dòng ngân lưu thuần -          -              -0.1         -0.1         -0.1         -0.1         -0.1         -0.1         -0.1         -0.1         -0.1         -0.1         -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              

4. Cumulative Cash Flow 5. Dòng ngân lưu lũy tích -          -              -0.1         -0.3         -0.4         -0.5         -0.7         -0.8         -0.9         -1.1         -1.2         -1.4         -1.4         -1.4         -1.4         -1.4         -1.4         -1.4         -1.4         -1.4         -1.4         -1.4         -1.4         -1.4         -1.4         -1.4         -1.4         -1.4         -1.4         -1.4          

Nghiên cứu Thành lập Tổ chức  
Vận hành và Bảo dưỡng  
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Operation Revenue Caluculation with demands in SAPI/ Tính doanh thu từ hoạt động kinh doanh theo yêu cầu trong /SAPI

<Assumption> / <Dự tính> <= If you change this yellow cell, you can simulate / Nếu thay đổi ô màu vàng này thì có thể mô phỏng được 

(a)  5.0% Economic Growth Rate (2006-2020) / Tỷ lệ tăng trưởng kinh tế  (2006-2020)

3.7% Economic Growth Rate (2021-2030) / Tỷ lệ tăng trưởng kinh tế  (2021-2030)

3.2% Economic Growth Rate (2031-2040) / Tỷ lệ tăng trưởng kinh tế  (2031-2040)

2.5% Economic Growth Rate (2041-)       / Tỷ lệ tăng trưởng kinh tế  (2041-)

(b)  21,081 VND/USD Foreign Currency rate / Tỉ lệ ngoại hối

(c)  4.5%

(f) 1 Ridership factor for sensitivity Analysis / Hệ số về lượng hành khách để phân tích được tốt hơn 0.875 0.875 21

[1] [2] Pax(1) Pax(2) Pax(3) Pax(4) P(1) P(2) P(3) P(4) [１１] [3] [4] [5] [6]

Economic 
Growth 
/ Tỷ lệ tăng 
trưởng kinh tế

Ave.Fare after 
Escalation (*1)
/ Giá vé trung bình sau khi 
tính toán trượt giá(*1)

MVND MUSD VND VND (%) VND

L1 Total L1 Total

After applying 
factor [7]'

/ Sau khi áp 
dụng hệ số [7]'

Pass
(Single)

Pass
(Multi)

One-Time
(Single) *1

One-Time
(Multi) *1

Pass
(Single)

Pass
(Multi)

One-Time
(Single)

One-Time
(Multi)

ΣPax(i) x P(i) [8]*[10]
Base Rate

/ Tỉ lệ cơ bản
Km Rate
/ Tỉ lệ km

{1+(a)} [̂1]-1  [3]*{1+[5]}

1 2015 0 0 0 0 0 0 0 130,000 220,000 10,500 10,500 0 0.00 6000 600 0.16 10,627
2 2016 0 0 0 0 0 0 0 130,000 220,000 10,500 10,500 0 0.00 6000 600 0.22 11,158
3 2017 0 0 0 0 0 0 0 130,000 220,000 10,500 10,500 0 0.00 6000 600 0.28 11,716
4 2018 131,210 131,210 76,833 76,833 76,833 32,270 12,101 20,545 7,704 150,000 250,000 12,000 12,000 597,592 28.35 6000 600 0.34 12,302
5 2019 136,817 136,817 82,472 82,472 82,472 34,638 12,989 22,053 8,270 150,000 250,000 12,000 12,000 641,453 30.43 6000 600 0.41 12,917
6 2020 142,423 142,423 88,111 88,111 88,111 37,007 13,877 23,561 8,835 150,000 250,000 12,000 12,000 685,314 32.51 6000 600 0.48 13,563
7 2021 148,029 148,029 93,750 93,750 93,750 39,375 14,766 25,069 9,401 150,000 250,000 12,000 12,000 729,176 34.59 6000 600 0.53 14,065
8 2022 153,636 153,636 99,390 99,390 99,390 41,744 15,654 26,577 9,966 150,000 250,000 12,000 12,000 773,037 36.67 6000 600 0.59 14,585
9 2023 159,242 159,242 105,029 105,029 105,029 44,112 16,542 28,085 10,532 150,000 250,000 12,000 12,000 816,898 38.75 6000 600 0.65 15,125

10 2024 164,849 164,849 110,668 110,668 110,668 46,481 17,430 29,593 11,097 150,000 250,000 12,000 12,000 860,759 40.83 6000 600 0.71 15,685
11 2025 170,455 170,455 116,307 116,307 116,307 48,849 18,318 31,101 11,663 150,000 250,000 12,000 12,000 904,621 42.91 6000 600 0.77 16,265
12 2026 176,061 176,061 121,947 121,947 121,947 51,218 19,207 32,608 12,228 200,000 330,000 16,000 16,000 1,262,538 59.89 6000 600 0.84 16,867
13 2027 181,668 181,668 127,586 127,586 127,586 53,586 20,095 34,116 12,794 200,000 330,000 16,000 16,000 1,320,922 62.66 6000 600 0.91 17,491
14 2028 187,274 187,274 133,225 133,225 133,225 55,955 20,983 35,624 13,359 200,000 330,000 16,000 16,000 1,379,307 65.43 6000 600 0.98 18,138
15 2029 192,881 192,881 138,864 138,864 138,864 58,323 21,871 37,132 13,925 200,000 330,000 16,000 16,000 1,437,691 68.20 6000 600 1.05 18,809
16 2030 198,487 198,487 144,504 144,504 144,504 60,691 22,759 38,640 14,490 200,000 330,000 16,000 16,000 1,496,075 70.97 6000 600 1.12 19,505
17 2031 204,093 204,093 150,143 150,143 150,143 63,060 23,647 40,148 15,056 200,000 330,000 16,000 16,000 1,554,460 73.74 6000 600 1.19 20,129
18 2032 209,700 209,700 155,782 155,782 155,782 65,428 24,536 41,656 15,621 200,000 330,000 16,000 16,000 1,612,844 76.51 6000 600 1.26 20,773
19 2033 215,306 215,306 161,421 161,421 161,421 67,797 25,424 43,164 16,187 200,000 330,000 16,000 16,000 1,671,228 79.28 6000 600 1.34 21,438
20 2034 220,913 220,913 167,061 167,061 167,061 70,165 26,312 44,672 16,752 200,000 330,000 16,000 16,000 1,729,613 82.05 6000 600 1.41 22,124
21 2035 226,519 226,519 172,700 172,700 172,700 72,534 27,200 46,180 17,317 200,000 330,000 16,000 16,000 1,787,997 84.82 6000 600 1.49 22,832
22 2036 232,125 232,125 178,339 178,339 178,339 74,902 28,088 47,688 17,883 200,000 330,000 16,000 16,000 1,846,381 87.59 6000 600 1.57 23,563
23 2037 237,732 237,732 183,978 183,978 183,978 77,271 28,977 49,196 18,448 200,000 330,000 16,000 16,000 1,904,766 90.35 6000 600 1.65 24,317
24 2038 243,338 243,338 189,618 189,618 189,618 79,639 29,865 50,704 19,014 270,000 450,000 21,500 21,500 2,647,699 125.60 6000 600 1.73 25,095
25 2039 248,945 248,945 195,257 195,257 195,257 82,008 30,753 52,212 19,579 270,000 450,000 21,500 21,500 2,726,442 129.33 6000 600 1.82 25,898
26 2040 254,551 254,551 200,896 200,896 200,896 84,376 31,641 53,720 20,145 270,000 450,000 21,500 21,500 2,805,185 133.07 6000 600 1.91 26,726
27 2041 260,157 260,157 206,535 206,535 206,535 86,745 32,529 55,228 20,710 270,000 450,000 21,500 21,500 2,883,928 136.80 6000 600 1.98 27,395
28 2042 265,764 265,764 212,175 212,175 212,175 89,113 33,417 56,735 21,276 270,000 450,000 21,500 21,500 2,962,671 140.54 6000 600 2.06 28,079
29 2043 271,370 271,370 217,814 217,814 217,814 91,482 34,306 58,243 21,841 270,000 450,000 21,500 21,500 3,041,414 144.27 6000 600 2.14 28,781
30 2044 276,977 276,977 223,453 223,453 223,453 93,850 35,194 59,751 22,407 270,000 450,000 21,500 21,500 3,120,157 148.01 6000 600 2.21 29,501

<Source> / <Nguồn>

- (a) from "Japan Center for Economic Research (JCER), Changing Demographics in Asia (January 2007)". / từ  Trung tâm nghiên cứu kinh tế Nhật Bản, Thay đổi nhân khẩu học tại châu Á (tháng 1 năm 2007)

Note

*1: After applying ticket price exemption / Sau khi áp dụng miễn vé 

percentage of ticket price exemption and reduction for social-policy beneficiaries ( here it is assumed as Free charge.) "Article 21.- 109/2006/ND-CP"  / Phần trăm giá 
vé miễn giảm dành cho những người được hưởng chính sách  phúc lợi xã hội (giả định Miễn phí.) "Điều 21 - 109/2006/ND-CP"

Fare Setting

Number of passengers -FS Base   /   Số hành khách

[7]

Assumed number by Study team in Ticke TypeUsed in Feasibility Study

#

Operation Revenue 
/ Doanh thu vận hành

Reference For Fare Setting

Rate in 2012 Base 
/ Ti lệ năm 2012

000persons / year / 000người / năm000persons / year / 000người / năm VND
year 

/ Năm 000persons / year / 000người / năm
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< Line 1 Total O&M costs > MUSD < Tuyến 1 : Tổng các chi phí của Công ty O&M>

Annual Allocation without Escalation (in year 2016) Phân bổ hàng năm không tính trượt giá  ( năm 2016)

O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M
-3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

(Unit:US$) Đơn vị: USD 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049
Staff costs Các chi phí nhân viên
HQ VP chính 1 1,139,886   1,139,886     1,139,886     1,139,886     1,139,886     1,139,886     1,139,886   1,139,886   1,139,886   1,139,886   1,139,886   1,139,886   1,139,886   1,139,886   1,139,886   1,139,886   1,139,886   1,139,886   1,139,886   1,139,886   1,139,886   1,139,886     1,139,886     1,139,886     1,139,886     1,139,886     1,139,886     1,139,886    1,139,886   1,139,886   1,139,886   1,139,886   1,139,886   

Operations Vận hành 7.9% -                    -                   698,718      1,397,437     1,397,437     1,397,437     1,397,437     1,397,437     1,397,437   1,397,437   1,397,437   1,397,437   1,397,437   1,397,437   1,397,437   1,397,437   1,397,437   1,397,437   1,397,437   1,397,437   1,397,437   1,397,437   1,397,437   1,397,437     1,397,437     1,397,437     1,397,437     1,397,437     1,397,437     1,397,437    1,397,437   1,397,437   1,397,437   1,397,437   1,397,437   
Maintenance Bảo dưỡng 2.4% -                    -                   208,363      416,726        416,726        416,726        416,726        416,726        416,726      416,726      416,726      416,726      416,726      416,726      416,726      416,726      416,726      416,726      416,726      416,726      416,726      416,726      416,726      416,726        416,726        416,726        416,726        416,726        416,726        416,726       416,726      416,726      416,726      416,726      416,726      

 Sub-Total Cộng 10.3% -                    -                   2,046,967   2,954,048     2,954,048     2,954,048     2,954,048     2,954,048     2,954,048   2,954,048   2,954,048   2,954,048   2,954,048   2,954,048   2,954,048   2,954,048   2,954,048   2,954,048   2,954,048   2,954,048   2,954,048   2,954,048   2,954,048   2,954,048     2,954,048     2,954,048     2,954,048     2,954,048     2,954,048     2,954,048    2,954,048   2,954,048   2,954,048   2,954,048   2,954,048   

Power costs Các chi phí điện năng
Traction Có sức kéo 12.8% -                    -                   -                   2,256,475     2,256,475     2,256,475     2,256,475     2,256,475     2,256,475   2,256,475   2,256,475   2,256,475   2,256,475   2,256,475   2,256,475   2,856,269   2,856,269   2,856,269   2,856,269   2,856,269   2,856,269   2,856,269   5,971,463   5,971,463     5,971,463     5,971,463     5,971,463     5,971,463     5,971,463     5,971,463    5,971,463   5,971,463   5,971,463   5,971,463   5,971,463   
Non-traction Không sức kéo 10.4% -                    -                   -                   1,828,277     1,828,277     1,828,277     1,828,277     1,828,277     1,828,277   1,828,277   1,828,277   1,828,277   1,828,277   1,828,277   1,828,277   1,828,277   1,828,277   1,828,277   1,828,277   1,828,277   1,828,277   1,828,277   1,828,277   1,828,277     1,828,277     1,828,277     1,828,277     1,828,277     1,828,277     1,828,277    1,828,277   1,828,277   1,828,277   1,828,277   1,828,277   

Sub-Total Cộng 23.2% -                    -                   -                   4,084,752     4,084,752     4,084,752     4,084,752     4,084,752     4,084,752   4,084,752   4,084,752   4,084,752   4,084,752   4,084,752   4,084,752   4,684,546   4,684,546   4,684,546   4,684,546   4,684,546   4,684,546   4,684,546   7,799,740   7,799,740     7,799,740     7,799,740     7,799,740     7,799,740     7,799,740     7,799,740    7,799,740   7,799,740   7,799,740   7,799,740   7,799,740   
 Refer to " 7. Traction Power "  Xem phần "7. Điện năng sức kéo
 Refer to " 8. Non-Traction Power "  Xem  phần "8. Điện năng không sức kéo"

 
Spares cost Chi phí phụ tùng

For Maintenance Để bảo dưỡng 37.0% -                    -                   -                   6,510,417     6,510,417     6,510,417     6,510,417     6,510,417     6,510,417   6,510,417   6,510,417   6,510,417   6,510,417   6,510,417   6,510,417   7,579,985   7,579,985   7,579,985   7,579,985   7,579,985   7,579,985   7,579,985   8,649,554   8,649,554     8,649,554     8,649,554     8,649,554     8,649,554     8,649,554     8,649,554    8,649,554   8,649,554   8,649,554   8,649,554   8,649,554   
Sub-Total Cộng 37.0% -                    -                   -                   6,510,417     6,510,417     6,510,417     6,510,417     6,510,417     6,510,417   6,510,417   6,510,417   6,510,417   6,510,417   6,510,417   6,510,417   7,579,985   7,579,985   7,579,985   7,579,985   7,579,985   7,579,985   7,579,985   8,649,554   8,649,554     8,649,554     8,649,554     8,649,554     8,649,554     8,649,554     8,649,554    8,649,554   8,649,554   8,649,554   8,649,554   8,649,554   

  * :  Contractor will take care of maintenance for first 5 years. / Nhà thầu sẽ phụ trách công tác bảo dưỡng trong 5 năm đầu

Other Costs (30%) Các chi phí khác (30%) 23.1% 23.1% -                    -                   614,090      4,064,765     4,064,765     4,064,765     4,064,765     4,064,765     4,064,765   4,064,765   4,064,765   4,064,765   4,064,765   4,064,765   4,064,765   4,565,574   4,565,574   4,565,574   4,565,574   4,565,574   4,565,574   4,565,574   5,821,003   5,821,003     5,821,003     5,821,003     5,821,003     5,821,003     5,821,003     5,821,003    5,821,003   5,821,003   5,821,003   5,821,003   5,821,003   

TOTAL TỔNG CỘNG 100.0% -                    -                   2,661,057   17,613,982   17,613,982   17,613,982   17,613,982   17,613,982   17,613,982 17,613,982 17,613,982 17,613,982 17,613,982 17,613,982 17,613,982 19,784,154 19,784,154 19,784,154 19,784,154 19,784,154 19,784,154 19,784,154 25,224,345 25,224,345   25,224,345   25,224,345   25,224,345   25,224,345   25,224,345   25,224,345  25,224,345 25,224,345 25,224,345 25,224,345 25,224,345 

Annual Allocation with Escalation Phân bổ hàng năm có tính trượt giá
O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M

(Unit:US$) Đơn vị: USD -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049

Staff costs Các chi phí nhân viên Escalation / Trượt giá
2.0% 1.2               1.2                1.2                1.2                1.3                1.3                1.3              1.3              1.4              1.4              1.4              1.4              1.5              1.5              1.5              1.6              1.6              1.6              1.7              1.7              1.7              1.8                1.8                1.8                1.9                1.9                1.9                2.0               2.0              2.1              2.1              2.1              2.2              

Operations Vận hành 2.0% -                    -                   0.7               1.5                1.5                1.5                1.5                1.6                1.6              1.6              1.7              1.7              1.7              1.8              1.8              1.8              1.9              1.9              2.0              2.0              2.0              2.1              2.1              2.2                2.2                2.2                2.3                2.3                2.4                2.4               2.5              2.5              2.6              2.6              2.7              
Maintenance Bảo dưỡng 2.0% -                    -                   0.2               0.4                0.4                0.5                0.5                0.5                0.5              0.5              0.5              0.5              0.5              0.5              0.5              0.5              0.6              0.6              0.6              0.6              0.6              0.6              0.6              0.6                0.7                0.7                0.7                0.7                0.7                0.7               0.7              0.8              0.8              0.8              0.8              

Sub-Total -                    -                   2.1               3.1                3.1                3.2                3.3                3.3                3.4              3.5              3.5              3.6              3.7              3.7              3.8              3.9              4.0              4.1              4.1              4.2              4.3              4.4              4.5              4.6                4.7                4.8                4.8                4.9                5.0                5.1               5.2              5.4              5.5              5.6              5.7              

Power costs Các chi phí điện năng ->
Traction Có sức kéo -                    -                   -                   2.3                2.4                2.5                2.6                2.7                2.8              2.9              3.0              3.1              3.2              3.3              3.4              4.5              4.7              4.8              5.0              5.1              5.3              5.5              11.8            12.2              12.6              13.0              13.3              13.6              14.0              14.3             14.7            15.0            15.4            15.8            16.2            
Non-traction Không sức kéo -                    -                   -                   1.8                1.9                2.0                2.1                2.2                2.2              2.3              2.4              2.5              2.6              2.7              2.8              2.9              3.0              3.1              3.2              3.3              3.4              3.5              3.6              3.7                3.8                4.0                4.1                4.2                4.3                4.4               4.5              4.6              4.7              4.8              5.0              

Sub-Total Cộng -            -                    -                   -                   4.1                4.3                4.5                4.7                4.8                5.0              5.2              5.4              5.6              5.8              6.0              6.2              7.4              7.7              7.9              8.2              8.4              8.7              9.0              15.4            15.9              16.4              16.9              17.4              17.8              18.2              18.7             19.2            19.7            20.1            20.6            21.2            

Spares cost Chi phí phụ tùng
For Maintenance  trung bình , lớn -                    -                   -                   9.2                9.6                10.1              10.5              10.9              11.3            11.7            12.1            12.6            13.0            13.5            14.0            16.9            17.5            18.0            18.6            19.2            19.8            20.4            24.1            24.8              25.6              26.4              27.1              27.8              28.5              29.2             29.9            30.7            31.4            32.2            33.0            

Sub-Total Cộng -                    -                   -                   9.2                9.6                10.1              10.5              10.9              11.3            11.7            12.1            12.6            13.0            13.5            14.0            16.9            17.5            18.0            18.6            19.2            19.8            20.4            24.1            24.8              25.6              26.4              27.1              27.8              28.5              29.2             29.9            30.7            31.4            32.2            33.0            

Other Costs (30%) Các chi phí khác (30%) -                    -                   0.6               4.9                5.1                5.3                5.5                5.7                5.9              6.1              6.3              6.5              6.8              7.0              7.2              8.5              8.7              9.0              9.3              9.5              9.8              10.1            13.2            13.6              14.0              14.4              14.8              15.2              15.5              15.9             16.3            16.7            17.1            17.5            18.0            

 Ratio in 2018
/ Tỉ lệ năm 2018

3.7% 3.2% 2.5%5.0%

Nghiên cứu Thành lập Tổ chức  
Vận hành và Bảo dưỡng  

Báo cáo Cuối kỳ                                              Các tuyến Đường sắt Đô thị tại thành phố Hà Nội (SAPI)

221



   

M
o
n
th

ly
 S

a
la

ry
 

(i
n

c
l.
 

S
o
c
ia

l&
B

e
n
e
fi
t)

  
[U

S
D

]

1
/

2
0

1
7

6
/

2
0

1
7

  
  
 1

2
1

2
M

M
U

S
D

M
M

U
S

D

C
h

a
ir

m
a
n

 /
 C

h
ủ

 t
ịc

h
N

A
N

A
1

 
1

 
3

,3
5

6
1

2
4

0
,2

6
7

1
2

4
0

,2
6

7

G
e
n

e
ra

l 
D

ir
e
c
to

r 
/T
ổ
n

g
 G

iá
m

 đ
ố
c

1
 

1
 

3
,3

5
6

1
2

4
0

,2
6

7
1

2
4

0
,2

6
7

D
e
p

u
ty

 G
e
n

e
ra

l 
D

ir
e
c
to

r 
/ 
P

 T
ổ
n

g
 G

iá
m

 Đ
ố

1
 

1
 

3
,3

5
6

1
2

4
0

,2
6

7
1

2
4

0
,2

6
7

B
o
a
rd

 o
f 
S

u
p

e
rv

is
o
rs

/ 
B

a
n

 k
iể

m
 s

o
á

t
N

A
S

u
p

e
rv

is
o
r 

/ 
G

iá
m

 s
á

t
1

 
1

 
3

,3
5

6
1

2
4

0
,2

6
7

1
2

4
0

,2
6

7

S
u

b
to

ta
l 
/C
ộ
n

g
4

 
4

 
- 

4
8

1
6

1
,0

6
7

4
8

1
6

1
,0

6
7

1
 

1
 

1
,3

4
2

1
2

1
6

,1
0

7
1

2
1

6
,1

0
7

M
a
n

a
g

e
r 

/ 
T

rư
ở

n
g

 p
h

ò
n

g
1

 
1

 
8

6
1

1
2

1
0

,3
3

5
1

2
1

0
,3

3
5

S
ta

ff
 /
 N

h
â

n
 v

iê
n

1
 

2
 

4
6

4
1

2
5

,5
6

5
2

4
1

1
,1

3
0

M
a
n

a
g

e
r 

/ 
T

rư
ở

n
g

 p
h

ò
n

g
1

 
1

 
8

6
1

1
2

1
0

,3
3

5
1

2
1

0
,3

3
5

S
ta

ff
 /
 N

h
â

n
 v

iê
n

1
 

2
 

4
6

4
1

2
5

,5
6

5
2

4
1

1
,1

3
0

M
a
n

a
g

e
r 

/ 
T

rư
ở

n
g

 p
h

ò
n

g
- 

- 
8

6
1

0
0

0
0

S
ta

ff
 /
 N

h
â

n
 v

iê
n

1
 

2
 

4
6

4
1

2
5

,5
6

5
2

4
1

1
,1

3
0

M
a
n

a
g

e
r 

/ 
T

rư
ở

n
g

 p
h

ò
n

g
- 

- 
8

6
1

0
0

0
0

S
ta

ff
 /
 N

h
â

n
 v

iê
n

1
 

1
 

4
6

4
1

2
5

,5
6

5
1

2
5

,5
6

5

M
a
n

a
g

e
r 

/ 
T

rư
ở

n
g

 p
h

ò
n

g
- 

- 
8

6
1

0
0

0
0

S
ta

ff
1

 
1

 
4

6
4

1
2

5
,5

6
5

1
2

5
,5

6
5

S
u

b
to

ta
l 
/C
ộ
n

g
8

 
1

1
 

- 
9

6
6

4
,6

0
2

1
3

2
8

1
,2

9
7

1
 

1
 

1
,3

4
2

1
2

1
6

,1
0

7
1

2
1

6
,1

0
7

M
a
n

a
g

e
r 

/ 
T

rư
ở

n
g

 p
h

ò
n

g
1

 
1

 
8

6
1

1
2

1
0

,3
3

5
1

2
1

0
,3

3
5

S
ta

ff
 /
 N

h
â

n
 v

iê
n

1
 

2
 

2
2

5
1

2
2

,7
0

3
2

4
5

,4
0

6

M
a
n

a
g

e
r 

/ 
T

rư
ở

n
g

 p
h

ò
n

g
- 

1
 

8
6

1
0

0
1

2
1

0
,3

3
5

S
ta

ff
 /
 N

h
â

n
 v

iê
n

1
 

1
 

2
2

5
1

2
2

,7
0

3
1

2
2

,7
0

3

M
a
n

a
g

e
r 

/ 
T

rư
ở

n
g

 p
h

ò
n

g
- 

1
 

8
6

1
0

0
1

2
1

0
,3

3
5

S
ta

ff
 /
 N

h
â

n
 v

iê
n

1
 

2
 

2
2

5
1

2
2

,7
0

3
2

4
5

,4
0

6

S
u

b
to

ta
l 
/C
ộ
n

g
5

 
9

 
- 

6
0

3
4

,5
5

1
1

0
8

6
0

,6
2

7

1
 

1
 

1
,3

4
2

1
2

1
6

,1
0

7
1

2
1

6
,1

0
7

M
a
n

a
g

e
r 

/ 
T

rư
ở

n
g

 p
h

ò
n

g
1

 
1

 
8

6
1

1
2

1
0

,3
3

5
1

2
1

0
,3

3
5

S
ta

ff
 /
 N

h
â

n
 v

iê
n

1
 

1
 

2
2

5
1

2
2

,7
0

3
1

2
2

,7
0

3

M
a
n

a
g

e
r 

/ 
T

rư
ở

n
g

 p
h

ò
n

g
- 

- 
8

6
1

0
0

0
0

S
ta

ff
 /
 N

h
â

n
 v

iê
n

1
 

1
 

2
2

5
1

2
2

,7
0

3
1

2
2

,7
0

3

M
a
n

a
g

e
r 

/ 
T

rư
ở

n
g

 p
h

ò
n

g
- 

- 
8

6
1

0
0

0
0

S
ta

ff
 /
 N

h
â

n
 v

iê
n

1
 

1
 

2
2

5
1

2
2

,7
0

3
1

2
2

,7
0

3

S
u

b
to

ta
l 
/C
ộ
n

g
5

 
5

 
- 

6
0

3
4

,5
5

1
6

0
3

4
,5

5
1

1
 

1
 

1
,3

4
2

1
2

1
6

,1
0

7
1

2
1

6
,1

0
7

M
a
n

a
g

e
r 

/ 
T

rư
ở

n
g

 p
h

ò
n

g
1

 
1

 
8

6
1

1
2

1
0

,3
3

5
1

2
1

0
,3

3
5

S
ta

ff
 /
 N

h
â

n
 v

iê
n

1
 

2
 

2
2

5
1

2
2

,7
0

3
2

4
5

,4
0

6

S
u

b
to

ta
l 
/C
ộ
n

g
3

 
4

 
- 

3
6

2
9

,1
4

5
1

3
2

3
1

,8
4

8

1
 

1
 

1
,3

4
2

1
2

1
6

,1
0

7
1

2
1

6
,1

0
7

M
a
n

a
g

e
r 

/ 
T

rư
ở

n
g

 p
h

ò
n

g
1

 
1

 
8

6
1

1
2

1
0

,3
3

5
1

2
1

0
,3

3
5

S
ta

ff
 /
 N

h
â

n
 v

iê
n

1
 

2
 

2
2

5
1

2
2

,7
0

3
2

4
5

,4
0

6

S
u

b
to

ta
l 
/C
ộ
n

g
3

 
4

 
- 

3
6

2
9

,1
4

5
2

2
8

3
1

,8
4

8

1
 

1
 

1
,3

4
2

1
2

1
6

,1
0

7
1

2
1

6
,1

0
7

T
ra

ff
ic

 p
la

n
n

in
g

K
ế
 h

o
ạ
c
h

 v
ậ
n

 
c
h

u
y
ể
n

M
a
n

a
g

e
r 

/ 
T

rư
ở

n
g

 p
h

ò
n

g
1

 
1

 
8

6
1

1
2

1
0

,3
3

5
1

2
1

0
,3

3
5

M
a
n

a
g

e
r 

/ 
T

rư
ở

n
g

 p
h

ò
n

g
1

 
1

 
8

6
1

1
2

1
0

,3
3

5
1

2
1

0
,3

3
5

D
e
p

u
ty

 M
a
n

a
g

e
r 

/ 
P

h
ó

 T
P

1
 

2
 

8
6

1
1

2
1

0
,3

3
5

2
4

2
0

,6
7

0

S
ta

ff
 /
 N

h
â

n
 v

iê
n

1
 

2
 

2
2

5
1

2
2

,7
0

3
2

4
5

,4
0

6

M
a
n

a
g

e
r 

/ 
T

rư
ở

n
g

 p
h

ò
n

g
1

 
2

 
8

6
1

1
2

1
0

,3
3

5
2

4
2

0
,6

7
0

S
ta

ff
 /
 N

h
â

n
 v

iê
n

2
 

2
 

4
6

4
2

4
1

1
,1

3
0

2
4

1
1

,1
3

0

M
a
n

a
g

e
r 

/ 
T

rư
ở

n
g

 p
h

ò
n

g
1

 
2

 
8

6
1

1
2

1
0

,3
3

5
2

4
2

0
,6

7
0

S
ta

ff
 /
 N

h
â

n
 v

iê
n

2
 

2
 

2
2

5
2

4
5

,4
0

6
2

4
5

,4
0

6

S
u

b
to

ta
l 
/C
ộ
n

g
1

1
 

1
5

 
- 

1
3

2
8

7
,0

2
1

1
8

0
1

2
0

,7
2

9

1
 

1
 

1
,3

4
2

1
2

1
6

,1
0

7
1

2
1

6
,1

0
7

M
a
n

a
g

e
r 

/ 
T

rư
ở

n
g

 p
h

ò
n

g
1

 
1

 
8

6
1

1
2

1
0

,3
3

5
1

2
1

0
,3

3
5

D
e
p

u
ty

 M
a
n

a
g

e
r 

/ 
P

h
ó

 T
P

1
 

2
 

8
6

1
1

2
1

0
,3

3
5

2
4

2
0

,6
7

0

S
ta

ff
1

 
2

 
2

2
5

1
2

2
,7

0
3

2
4

5
,4

0
6

3
 

5
 

- 
3

6
2

3
,3

7
3

6
0

3
6

,4
1

1

M
a
n

a
g

e
r 

/ 
T

rư
ở

n
g

 p
h

ò
n

g
1

 
1

 
8

6
1

1
2

1
0

,3
3

5
1

2
1

0
,3

3
5

D
e
p

u
ty

 M
a
n

a
g

e
r 

/ 
P

h
ó

 T
P

1
 

2
 

8
6

1
1

2
1

0
,3

3
5

2
4

2
0

,6
7

0

S
ta

ff
1

 
2

 
2

2
5

1
2

2
,7

0
3

2
4

5
,4

0
6

3
 

5
 

- 
3

6
2

3
,3

7
3

6
0

3
6

,4
1

1

M
a
n

a
g

e
r 

/ 
T

rư
ở

n
g

 p
h

ò
n

g
1

 
1

 
8

6
1

1
2

1
0

,3
3

5
1

2
1

0
,3

3
5

D
e
p

u
ty

 M
a
n

a
g

e
r 

/ 
P

h
ó

 T
P

1
 

2
 

8
6

1
1

2
1

0
,3

3
5

2
4

2
0

,6
7

0

S
ta

ff
 /
 N

h
â

n
 v

iê
n

1
 

2
 

2
2

5
1

2
2

,7
0

3
2

4
5

,4
0

6

3
 

5
 

- 
3

6
2

3
,3

7
3

6
0

3
6

,4
1

1

S
u

b
to

ta
l 
/C
ộ
n

g
1

0
 

1
6

 
- 

1
2

0
8

6
,2

2
6

1
9

2
1

2
5

,3
4

0

- 
1

 
1

,3
4

2
0

0
1

2
1

6
,1

0
7

M
a
n

a
g

e
r 

/ 
T

rư
ở

n
g

 p
h

ò
n

g
- 

1
 

8
6

1
0

0
1

2
1

0
,3

3
5

S
ta

ff
 /
 N

h
â

n
 v

iê
n

- 
- 

2
2

5
0

0
0

0

M
a
n

a
g

e
r 

/ 
T

rư
ở

n
g

 p
h

ò
n

g
- 

1
 

8
6

1
0

0
1

2
1

0
,3

3
5

S
ta

ff
 /
 N

h
â

n
 v

iê
n

- 
- 

2
2

5
0

0
0

0

M
a
n

a
g

e
r 

/ 
T

rư
ở

n
g

 p
h

ò
n

g
- 

1
 

8
6

1
0

0
1

2
1

0
,3

3
5

S
ta

ff
 /
 N

h
â

n
 v

iê
n

- 
- 

2
2

5
0

0
0

0

S
u

b
to

ta
l 
/C
ộ
n

g
- 

4
 

- 
0

0
4

8
4

7
,1

1
2

T
o
ta

l 
/ 
T
ổ
n

g
4

9
 

7
2

 
- 

5
8

8
5

2
6

,3
0

6
1

,1
2

8
1

,4
9

8
,0

6
6

<
S

o
u

re
c
e
>

 /
 <

N
g

u
ồ

n
>

T
o
ta

l 
in

 Y
2

0
1

7
5

9
2

,7
0

6
  
  
  

1
,6

8
7

,0
6

6
  
 

 M
o

n
th

ly
 S

a
la

ry
; 
  
J
E

T
R

O
 h

o
m

e
p
a

g
e

 /
  
tr

a
n
g
 c

h
ủ
 J

E
T

R
O

S
u

b
to

ta
l 
/ 
C
ộ
n

g

N
o
n

-F
a
re

 B
o
x
 R

e
v
e
n

u
e
 

D
o
a
n

h
 t
h

u
 n

g
o
à

i 
v
é

M
a
n

a
g

in
g

 D
ir

e
c
to

r 
/ 
G

iá
m

 đ
ố
c
 Đ

iề
u

 h
à

n
h

A
d

v
e
rt

is
e
m

e
n

t 
/ 
Q

u
ả
n

g
 c

á
o

S
h

o
p

s
/ 
C

á
c
 c
ử

a
 h

iệ
u

 t
ạ
i 
g

a

R
e
n
ta

l 
S

p
a
c
e

/ 
K

h
u
 v
ự

c
 c

h
o
 t

h
u
ê

F
a
c
il
ti
e
s
/

R
o
ll
in

g
 S

to
c
k
s

T
ra

n
g

 t
h

iế
t 
b
ị 

/ 
Đ
ầ
u

 m
á

y
 t
o
a
 x

e

M
a
n

a
g

in
g

 D
ir

e
c
to

r 
/ 
G

iá
m

 đ
ố
c
 Đ

iề
u

 h
à

n
h

R
o
ll
in

g
 s

to
c
k
s

/ 
Đ
ầ
u

 m
á

y
 t
o
a
 x

e

S
u

b
to

ta
l 
/ 
C
ộ
n

g

T
ra

c
k
 /
S

tr
u

c
tu

re
 

/A
rc

h
it
e
c
tu

re

/ 
Đ
ư
ờ

n
g

 r
a
y
 /
 C

ô
n

g
 

tr
ìn

h
 /
 K

iế
n

 t
rú

c
S

u
b

to
ta

l 
/ 
C
ộ
n

g

E
le

c
tr

ic
a
l&

M
e
c
h

a
n

ic
a
l

 /C
ơ

 &
 Đ

iệ
n

O
p

e
ra

ti
o
n

 /
 V
ậ
n

 h
à

n
h

M
a
n

a
g

in
g

 D
ir

e
c
to

r 
/ 
G

iá
m

 đ
ố
c
 Đ

iề
u

 h
à

n
h

T
ra

in
 o

p
e
ra

ti
o
n

Đ
iề

u
 v
ậ
n

 t
à

u

S
ta

ti
o
n

 b
u

s
in

e
s
s

K
in

h
 d

o
a
n

h
 t
ạ
i 
g

a

IC
 C

a
rd

 C
e
n

te
r 

IC
 T

ru
n

g
 t
â

m
 t
h
ẻ

S
a
fe

ty
 /
 A

n
 T

o
à

n

M
a
n

a
g

in
g

 D
ir

e
c
to

r 
/ 
G

iá
m

 đ
ố
c
 Đ

iề
u

 h
à

n
h

S
a
fe

ty
 p

la
n

 /
 K
ế
 h

o
ạ
c
h

T
ra

in
in

g
 c

e
n

te
r

/ 
T

ru
n

g
 t
â

m
 đ

à
o
 t
ạ
o

M
a
n

a
g

in
g

 D
ir

e
c
to

r 
/ 
G

iá
m

 đ
ố
c
 Đ

iề
u

 h
à

n
h

T
ra

in
in

g
 c

e
n

te
r

T
ru

n
g

 t
â

m
 đ

à
o
 t
ạ
o

P
ro

c
u

re
m

e
n

t 
H
ợ

p
 đ
ồ
n

g
 &

 M
u

a
 

s
ắ
m

P
la

n
n

in
g

 /
 K
ế
 h

o
ạ
c
h

M
a
n

a
g

in
g

 D
ir

e
c
to

r 
/ 
G

iá
m

 đ
ố
c
 Đ

iề
u

 h
à

n
h

B
u

s
in

e
s
s
 p

la
n

n
in

g
K
ế
 h

o
ạ
c
h

 k
in

h
 

d
o
a
n

h

E
n
v
ir
o
n
m

e
n
t 

m
a
n
a
g
e
m

e
n
t 

Q
u
ả
n

 l
ý
 m

ô
i 
tr
ư
ờ

n
g

C
o
m

m
e
rc

ia
l

T
h
ư
ơ

n
g

 m
ạ
i

L
e
g

a
l 
w

o
rk

s
P

h
á

p
 c

h
ế

P
u

b
li
c
 r

e
la

ti
o
n

s
Q

u
a
n

 h
ệ
 c

ô
n

g
 c

h
ú

n
g

F
in

a
n

c
e
 /
 T

à
i 
c
h

ín
h

M
a
n

a
g

in
g

 D
ir

e
c
to

r 
/ 
G

iá
m

 đ
ố
c
 Đ

iề
u

 h
à

n
h

R
e
v
e
n

u
e
 &

 E
x
p

e
n

s
e

D
o
a
n

h
 t
h

u
 &

 C
h

i 
p

h
í

F
in

a
n

c
e
 /
 T

à
i 
c
h

ín
h

B
o
a
rd

 o
f 
G

e
n

e
ra

l 
D

ir
e
c
to

rs
 

/ 
B

a
n

 T
ổ
n

g
 G

iá
m

 Đ
ố
c

N
A

A
d

m
in

is
tr

a
ti
o
n

 /
 H

à
n
h

 c
h

ín
h

M
a
n

a
g

in
g

 D
ir

e
c
to

r 
/ 
G

iá
m

 đ
ố
c
 Đ

iề
u

 h
à

n
h

H
u

m
a
n
 r

e
s
o
u

rc
e
s

N
h

â
n

 s
ự

G
e
n
e
ra

l 
S

e
rv

ic
e
s

T
ổ
n
g
 v
ụ

IT
 m

a
n

a
g

e
m

e
n

t
Q

u
ả
n

 l
ý
 C

N
T

T

S
a
la

ry
 C

a
lc

u
la

ti
o
n

 /
 T

ín
h

 t
o
á

n
 l
ư
ơ

n
g

S
a
la

ry
 u

n
ti
l 
O

p
e
n

in
g

 /
 L
ư
ơ

n
g

 c
h

o
 đ
ế
n

 k
ỳ
 

đ
ầ
u

L
ư
ơ

n
g
 h

à
n
g
 t

h
á

n
g
(B

a
o
 g
ồ
m

 p
h
ú
c
 

lợ
i 
x
ã
 h
ộ
i)
 

[ 
B
ằ
n
g
 U

S
D

]

2
0

1
7

2
0

1
7

M
M

O
&

M
 C

o
m

p
a
n

y
 O

rg
a
n

iz
a
ti

o
n

 -
 H

e
a
d

 O
ff

ic
e
 /
 T
ổ

 c
h
ứ

c
 c

ô
n

g
 t

y
 O

&
M

 -
 T
ạ
i 
 t

rụ
 s
ở

D
e
p

a
rt

m
e
n

t 
/ 
B
ộ
 p

h
ậ
n

U
n

it
 /
 Đ
ơ

n
 v
ị

T
it
le

S
ta

ff
 A

ll
o
c
a
ti
o
n

 P
la

n
 

/ 
K
ế
 h

o
ạ
c
h

 p
h

â
n

 b
ổ
 

n
h

â
n

 v
iê

n

 

Nghiên cứu Thành lập Tổ chức  
Vận hành và Bảo dưỡng  

Báo cáo Cuối kỳ                                              Các tuyến Đường sắt Đô thị tại thành phố Hà Nội (SAPI)

222



  

M
on

th
ly

 S
al

ar
y

(in
cl

. S
oc

ia
l&

Be
ne

fit
)  

[U
SD

]

6/
20

17
01

/
20

18
01

/
20

30

Lư
ơn

g 
hà

ng
 th

án
g(

Ba
o 

gồ
m

 p
hú

c 
lợ

i x
ã 

hộ
i) 

[ B
ằn

g 
US

D
]

6
12

12
M

M
U

SD
M

M
U

SD

1 
1 

1 
1,

34
2

6
8,

05
3

12
16

,1
07

Tr
af

fic
 p

la
nn

in
g

Kế
 h

oạ
ch

 v
ận

 c
hu

yể
n

-D
ev

el
op

in
g 

tra
in

 ti
m

e 
ta

bl
e.

 / 
Lậ

p 
kế

 h
oạ

ch
 đ

ào
 tạ

o
-D

ev
el

op
in

g 
tra

in
-s

et
 o

pe
ra

tio
n 

pl
an

 / 
Lậ

p 
kế

 h
oạ

ch
 

vậ
n 

hà
nh

 tà
u

M
an

ag
er

 / 
Tr
ưở

ng
 p

hò
ng

1 
1 

1 
86

1
6

5,
16

8
12

10
,3

35

M
an

ag
er

 / 
Tr
ưở

ng
 p

hò
ng

1 
1 

1 
86

1
6

5,
16

8
12

10
,3

35

D
ep

ut
y 

M
an

ag
er

 / 
Ph

ó 
TP

3 
3 

3 
86

1
18

15
,5

03
36

31
,0

05

St
af

f /
 N

hâ
n 

vi
ên

6 
6 

6 
22

5
36

8,
10

9
72

16
,2

18

D
riv

er
 / 

Tà
i x
ế

45
 

45
 

45
 

15
9

27
0

42
,9

30
54

0
85

,8
60

M
an

ag
er

 / 
Tr
ưở

ng
 p

hò
ng

1 
1 

1 
86

1
6

5,
16

8
12

10
,3

35

St
at

io
n 

m
as

te
r /

 Q
uả

n 
lý

 g
a

15
 

15
 

15
 

22
5

90
20

,2
73

18
0

40
,5

45

St
af

f /
 N

hâ
n 

vi
ên

18
0 

18
0 

18
0 

46
4

1,
08

0
50

0,
85

0
2,

16
0

1,
00

1,
70

0

M
an

ag
er

 / 
Tr
ưở

ng
 p

hò
ng

1 
1 

1 
86

1
6

5,
16

8
12

10
,3

35

D
is

pa
tc

he
r /

 Đ
iề

u 
vậ

n
3 

3 
3 

22
5

18
4,

05
5

36
8,

10
9

Su
bt

ot
al

 /C
ộn

g
 

25
7 

25
7 

25
7 

1,
54

2
62

0,
44

2
3,

08
4

1,
24

0,
88

4

1 
1 

1 
1,

34
2

6
8,

05
3

12
16

,1
07

M
an

ag
er

 / 
Tr
ưở

ng
 p

hò
ng

1 
1 

1 
86

1
6

5,
16

8
12

10
,3

35

D
ep

ut
y 

M
an

ag
er

 / 
Ph

ó 
TP

3 
3 

2 
86

1
18

15
,5

03
36

31
,0

05

St
af

f /
 N

hâ
n 

vi
ên

10
 

10
 

10
 

22
5

60
13

,5
15

12
0

27
,0

30

W
or

ke
r /

 C
ôn

g 
nh

ân
50

 
50

 
64

 
15

9
30

0
47

,7
00

60
0

95
,4

00

64
 

64
 

77
 

38
4

81
,8

85
76

8
16

3,
77

0

M
an

ag
er

 / 
Tr
ưở

ng
 p

hò
ng

- 
- 

1 
86

1
0

0
0

0

D
ep

ut
y 

M
an

ag
er

 / 
Ph

ó 
TP

- 
- 

1 
86

1
0

0
0

0

St
af

f /
 N

hâ
n 

vi
ên

- 
- 

4 
22

5
0

0
0

0

W
or

ke
r /

 C
ôn

g 
nh

ân
- 

- 
8 

15
9

0
0

0
0

- 
- 

14
 

0
0

0
0

M
an

ag
er

 / 
Tr
ưở

ng
 p

hò
ng

1 
1 

1 
86

1
6

5,
16

8
12

10
,3

35

D
ep

ut
y 

M
an

ag
er

 / 
Ph

ó 
TP

3 
3 

1 
86

1
18

15
,5

03
36

31
,0

05

St
af

f /
 N

hâ
n 

vi
ên

12
 

12
 

4 
22

5
72

16
,2

18
14

4
32

,4
36

W
or

ke
r /

 C
ôn

g 
nh

ân
61

 
61

 
15

 
15

9
36

6
58

,1
94

73
2

11
6,

38
8

77
 

77
 

21
 

46
2

95
,0

82
92

4
19

0,
16

4

Su
bt

ot
al

 /C
ộn

g
14

1 
14

1 
11

2 
85

2
18

5,
02

0
1,

70
4

37
0,

04
1

To
ta

l /
 T
ổn

g
39

8 
39

8 
36

9 
2,

39
4

80
5,

46
2

4,
78

8
1,

61
0,

92
4

<S
ou

re
ce

> 
/ <

N
gu

ồn
>

 O
pe

ra
tio

n 
/ V
ận

 h
àn

h
69

8,
71

8
   

   
1,

39
7,

43
7

   

 M
on

th
ly 

Sa
la

ry
;  

 J
ET

R
O

 h
om

ep
ag

e 
/  

tra
ng

 c
hủ

 J
ET

R
O

 M
ai

nt
en

an
ce

 / 
Bả

o 
dư

ỡn
g

20
8,

36
3

   
   

41
6,

72
6

   
   

To
ta

l i
n 

Y2
01

7
90

7,
08

1
   

   
1,

81
4,

16
3

   

Tr
ac

k 
/S

tru
ct

ur
e 

/A
rc

hi
te

ct
ur

e

/ Đ
ườ

ng
 ra

y 
/ C

ôn
g 

trì
nh

 
/ K

iế
n 

trú
c

R
ol

lin
g 

St
oc

k
Đ
ầu

 m
áy

 to
a 

xe

St
at

io
n 

bu
si

ne
ss

Ki
nh

 d
oa

nh
 tạ

i g
a

H
an

dl
in

g 
da

y-
to

-d
ay

 s
ta

tio
n 

bu
si

ne
ss

./Q
uả

n 
lý

 
ki

nh
 d

oa
nh

 tạ
i g

a 
m
ỗi

 n
gà

y

-D
ev

el
op

in
g 

dr
iv

er
s 

op
er

at
io

n 
pl

an
 / 

Lậ
p 

kế
 

ho
ạc

h 
đi
ều

 h
àn

h 
cá

c 
lá

i t
àu

 
-M

an
ag

in
g 

an
d 

tra
in

in
g 

dr
iv

er
s.

 / 
Q

uả
n 

lý
 v

à 
hu
ấn

 lu
yệ

n 
lá

i t
àu

-O
pe

ra
tin

g 
tra

in
s.

 / 
Vậ

n 
hà

nh
 tà

u

M
M

O
pe

ra
tio

n 
/ V
ận

 h
àn

h

Fa
ci

lti
es

/
R

ol
lin

g 
St

oc
ks

Tr
an

g 
th

iế
t b
ị 

/ Đ
ầu

 m
áy

 to
a 

xe

Tr
ac

k
Đ
ườ

ng
 ra

y

El
ec

tri
ca

l&
M

ec
ha

ni
ca

l

/C
ơ 

& 
Đ

iệ
n

Si
gn

al
/ T

el
ec

om
m

.
Po

we
r/ 

AF
C

 

Tí
n 

hi
ệu

 / 
Đ

iệ
n 

nă
ng

 v
iễ

n 
th

ôn
g 

/T
T 

th
u 

ph
í t
ự 
đ

ộn
g

Su
bt

ot
al

 / 
C
ộn

g

Su
bt

ot
al

 / 
C
ộn

g

Su
bt

ot
al

 / 
C
ộn

g

St
af

f A
llo

ca
tio

n 
Pl

an
 

/ K
ế 

ho
ạc

h 
ph

ân
 b
ổ 

nh
ân

 v
iê

n

Sa
la

ry
 C

al
cu

la
tio

n 
/ T

ín
h 

to
án

 lư
ơn

g

Sa
la

ry
 u

nt
il 

O
pe

ni
ng

 / 
Lư

ơn
g 

ch
o 
đế

n 
kỳ

 đ
ầu

R
ol

lin
g 

st
oc

ks
/ Đ

ầu
 m

áy
 to

a 
xe

M
an

ag
in

g 
D

ire
ct

or
 / 

G
iá

m
 đ
ốc

 Đ
iề

u 
hà

nh

O
C

C
Tr

un
g 

tâ
m

 đ
iề

u 
độ

M
an

ag
in

g 
O

pe
ra

tio
n 

C
on

tro
l C

en
te

r./
 Q

uả
n 

lý
 

tru
ng

 tâ
m

 đ
iề

u 
độ

M
an

ag
in

g 
D

ire
ct

or
 / 

G
iá

m
 đ
ốc

 Đ
iề

u 
hà

nh

R
es

po
ns

ib
ilit

y/
 T

rá
ch

 n
hi
ệm

Ti
tle

C
hứ

c 
da

nh

Tr
ai

n 
op

er
at

io
n

Đ
iề

u 
vậ

n 
tà

u

M
O

DE
L 

O
&

M
 C

om
pa

ny
 O

rg
an

iz
at

io
n 

/ T
ổ 

ch
ứ

c 
cô

ng
 ty

 O
&

M

U
ni

t /
 Đ
ơn

 v
ị

D
ep

ar
tm

en
t /

 B
ộ 

ph
ận

20
18

20
17

 

Nghiên cứu Thành lập Tổ chức  
Vận hành và Bảo dưỡng  

Báo cáo Cuối kỳ                                              Các tuyến Đường sắt Đô thị tại thành phố Hà Nội (SAPI)

223



  

20
18

20
30

20
37

33
,8

06
,2

22
,0

70
   

   
   

   
   

   
  

42
,7

92
,2

60
,3

36
   

   
   

   
   

   
  

89
,4

63
,7

01
,4

45

1,
60

3,
63

5
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
2,

02
9,

89
7

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

4,
24

3,
80

7
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  

2,
25

6,
47

5
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
2,

85
6,

26
9

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

5,
97

1,
46

3
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  

Ite
m

s 
/ H

ạn
g 

m
ục

U
ni

t 
/ Đ

ơ
n 

vị
F

or
m

ul
a 

/C
ôn

g 
th
ứ

c
20

18
20

30
20

37

4
4

4
N

um
be

r 
of

 k
m

 o
f t

ra
in

s/
da

y 
(S
ố 

km
 đ

oà
n 

tà
u 

ch
ạy

/n
gà

y)
km

3,
42

0
4,

81
3

6,
27

0
N

um
be

r 
of

 k
m

 o
f c

ar
s/

da
y 

(S
ố 

km
 t

oa
 t

àu
 c

hạ
y/

ng
ày

)
km

(a
)

13
,6

80
.0

19
,2

53
.3

25
,0

80
.0

A
ve

ra
ge

 p
as

se
ng

er
 v

ol
um

e/
tr

ai
n 

(S
ố

 l
ư
ợ

n
g

 h
à

n
h

 k
h

á
ch

 t
ru

n
g

 b
ìn

h
 /

 c
h

u
yế

n
 t

à
u

)
pe

rs
on

-n
gư

ờ
i

(b
)

1,
32

9.
5

1,
15

2.
6

2,
10

9.
0

A
ve

ra
ge

 w
ei

gh
t 

/p
as

se
ng

er
 (

K
hố

i l
ư
ợ

ng
 t

ru
ng

 b
ìn

h/
kh

ác
h)

t /
 tấ

n
(c

)
0.

06
0.

06
0.

06
A

ve
ra

ge
 d

ea
dw

ei
gh

t/
ca

r(
K

hố
i l
ư
ợ

ng
 t
ịn

h 
tr

un
g 

bì
nh

 c
ủa

 t
oa

)
t /

 tấ
n

(d
)

25
.7

25
.7

25
.7

A
ve

ra
ge

 w
ei

gh
t 

/c
ar

(K
hố

i l
ư
ợ

ng
 t

ru
ng

 b
ìn

h 
to

a 
có

 k
há

ch
)

t /
 tấ

n
(e

) 
=

(b
) 

x 
(c

) 
+

(d
)

10
5.

5
94

.9
15

2.
2

A
ve

ra
ge

 p
ow

er
 c

on
su

np
tio

n(
kW

h/
10

00
t ・

km
)/

da
y

Đ
iệ

n
 n
ă

n
g

 t
iê

u
 t

h
ụ

 t
ru

n
g

 b
ìn

h
  

(k
W

h
/1

0
0

0
 t
ấ

n
*k

m
)/

n
g

à
y

（
ｋ

W
h/

10
00

t ・
km

）
 (

f)
50

.0
50

.0
50

.0

A
ve

ra
ge

 p
ow

er
 c

on
su

m
pt

io
n 

/d
ay

 (Đ
iệ

n
 n
ă

n
g

 t
iê

u
 t

h
ụ

 t
ru

n
g

 b
ìn

h
 /

 n
g

à
y)

（
ｋ

W
h/

D
ay

)
(g

) 
＝

(a
) 

x 
(e

) 
x 

(f
)/

10
00

72
,1

40
.4

91
,3

16
.1

19
0,

91
0.

0
W

a
ig

h
e

d
 a

ve
ra

g
e

 p
o

w
e

r 
u

n
it

 p
ri

ce
　

（
N

or
m

al
 a

nd
 P

ea
k)

(G
iá

 t
rị

 đ
ơ

n
 v
ị 
đ

iệ
n

 n
ă

n
g

 t
ru

n
g

 b
ìn

h
(G

iờ
 b

ìn
h

 t
h
ư
ờ

n
g

 v
à

 c
a

o
 đ

iể
m

)
（

V
N

D
/k

W
h)

(h
)

1,
28

3.
9

1,
28

3.
9

1,
28

3.
9

T
ot

al
 p

ow
er

 c
os

t/y
ea

r-
T
ổn

g 
ch

i p
hí

 đ
iệ

n 
nă

ng
 th

eo
 n
ăm

V
N

D
(i)

 ＝
(g

) 
x 

(h
) 

x 
36

5
33

,8
06

,2
22

,0
70

.4
42

,7
92

,2
60

,3
36

.4
89

,4
63

,7
01

,4
44

.7

N
um

be
r 

of
 c

ar
s/

tr
ai

n-
S
ố 

lư
ợ

ng
 to

a 
tà

u 
tr

ên
 m
ột

 đ
oà

n 
tà

u 

T
ra

ct
io

n
 P

o
w

e
r 

co
st

 
/ C

h
i p

h
í Đ

iệ
n

 n
ăn

g
 s
ứ

c 
ké

o
in

 V
N

D
 in

 y
ea

r 
20

11
 / 

V
N

D
 n
ăm

 2
01

1

in
 U

S
D

 in
 y

ea
r 

20
11

 / 
U

S
D

 n
ăm

 2
01

1

in
 U

S
D

 in
 y

ea
r 

20
18

 / 
U

S
D

 n
ăm

 2
01

8

 

Nghiên cứu Thành lập Tổ chức  
Vận hành và Bảo dưỡng  

Báo cáo Cuối kỳ                                              Các tuyến Đường sắt Đô thị tại thành phố Hà Nội (SAPI)

224



 
1,

20
8.

05

1,
20

8.
05

1,
11

4.
38

- - -

S
ta

ti
o

n
 &

 C
C

 / 
G

a 
&

 T
ru

n
g

 t
âm

 đ
iề

u
 đ
ộ

S
ig

na
l 

(t
ín

 h
iệ

u)

W
at

er
 W

or
ks

(H
ệ 

th
ốn

g 
nư

ớ
c)

A
n

n
u

a
l 

P
o

w
e

r 
C

o
n

su
m

p
. 

(Đ
iệ

n
 n
ă

n
g

 t
iê

u
 t

h
ụ

 h
à

n
g

 n
ă

m
)

(c
)

(f
)' 

=
 (

a)
 x

 (
f)

 (
b)

 x
 0

.7
 x

 7
30

0H
r

( 
(c

) 
+

(f
)' 

) 
x 

(d
) 

[k
W

h]
kW

h
kW

h

E
nt

ra
nc

e 
(C
ử

a 
và

o)
20

*1
00

2,
00

0
40

0
0.

05
20

C
on

co
ur

se
 &

O
ff

ic
e

(S
ả

n
h

 c
h
ờ

 v
à

 V
ă

n
 p

h
ò

n
g

)
20

*1
00

2,
00

0
60

0
20

10
0.

10
60

P
la

tf
or

m
 (

K
e 

ga
)

20
*1

00
2,

00
0

1,
00

0
24

0.
05

50
T

ot
al

 (
T
ổn

g)
6,

00
0

2,
00

0
5,

88
7

5
15

24
1

24
20

10
13

0
19

9
0.

55
10

9
55

9,
28

9.
5

2
1,

13
0,

35
2.

3
E

nt
ra

nc
e 

(C
ử

a 
và

o)
30

*1
00

3,
00

0
1,

00
0

0.
05

50
C

on
co

ur
se

 &
O

ff
ic

e
(S
ả

n
h

 c
h
ờ

 v
à

 V
ă

n
 p

h
ò

n
g

)
30

*1
00

3,
00

0
2,

00
0

30
15

0.
10

20
0

P
la

tf
or

m
 (

K
e 

ga
)

20
*1

00
2,

00
0

1,
00

0
24

0.
05

50
T

ot
al

 (
T
ổn

g)
8,

00
0

4,
00

0
5,

88
7

5
25

24
1

24
30

15
30

0
39

4
0.

55
21

7
1,

10
7,

33
7.

0
6

6,
67

9,
34

1.
8

E
nt

ra
nc

e 
(C
ử

a 
và

o)
30

*1
00

3,
00

0
2,

00
0

0.
05

10
0

C
on

co
ur

se
 &

O
ff

ic
e

(S
ả

n
h

 c
h
ờ

 v
à

 V
ă

n
 p

h
ò

n
g

)
30

*1
00

3,
00

0
2,

00
0

40
20

0.
10

20
0

P
la

tf
or

m
 (

K
e 

ga
)

20
*1

00
2,

00
0

1,
00

0
24

0.
05

50
T

ot
al

 (
T
ổn

g)
8,

00
0

5,
00

0
5,

88
7

5
30

24
1

24
40

20
35

0
46

4
0.

55
25

5
1,

30
4,

07
2.

0
7

9,
16

9,
71

0.
4

1F
30

*6
0

1,
80

0
1,

80
0

0.
10

18
0

2F
30

*6
0

1,
80

0
1,

80
0

0.
10

18
0

3F
30

*6
0

1,
80

0
1,

80
0

0.
10

18
0

T
ot

al
 (

T
ổn

g)
5,

40
0

5,
40

0
5,

88
7

20
54

0
56

0
0.

60
33

6
1,

71
6,

96
0.

0
1

1,
72

2,
84

6.
6

T
ot

al

E
le

v
at

o
r

T
h

an
g

 m
áy

D
e

p
o

t

14
*2

6
36

4
0.

30
10

9

B
ộ 

N
go
ại

 th
ư
ơ

ng
 v

à 
C

ôn
g 

ng
hi
ệp

 / 
B
ộ 

X
ây

 d
ự

ng
:

T
hô

ng
 b

áo
 s
ố 

1 
ng

ày
 2

9 
th

án
g 

7 
nă

m
 1

99
3

20
*3

6
72

0
0.

30
21

6
20

*1
2

24
0

0.
30

72
20

*1
2

24
0

0.
10

24
28

*5
0

1,
40

0
0.

30
42

0
P

o
w

e
r 

co
m

su
n

p
ti

o
n

 f
o

r 
u

n
d

e
rg

ro
u

d
 li

g
h

ti
nT

iê
u 

th
ụ 
đi
ện

 n
ăn

g 
ch

o 
ch

iế
u 

sá
ng

 k
hu

 v
ự

c 
ng
ầm

40
*1

2
48

0
0.

30
14

4
20

*1
2

24
0

0.
10

24
20

*3
6

72
0

0.
01

7
20

*1
0

20
0

0.
30

60 50
5,

56
4

1,
41

4
70

*2
00

14
,0

00
0.

01
14

0
0.

50
70

.0
77

7.
2

18
70

22
51

.0
5

M
in

is
tr

y 
of

 In
te

rn
at

io
na

l T
ra

de
 a

nd
 In

du
st

ry
/M

in
is

tr
y 

of
 C

on
st

ru
ct

io
n:

 
A

nn
ou

nc
em

en
t 

#1
 is

su
ed

 J
ul

y 
29

, 
19

93

3,
97

1,
49

2.
0

A
nn

ua
l P

ow
er

 C
on

su
m

pt
io

n 
[k

W
h]

: (
m

) 
x 

0.
7 

x 
20

 x
 3

65
 (
Đ

iệ
n 

nă
ng

 ti
êu

 th
ụ 

hà
ng

 n
ăm

)
T

ot
al

 D
em

an
d 

C
ap

ac
ity

 (
m

) 
T
ổn

g 
cô

ng
 s

u
ất

 y
êu

 c
ầu

(j)
 L

en
gt

h 
of

 U
nd

er
gr

ou
nd

 (
km

) 
C

hi
ều

 d
ài

 đ
i n

gầ
m

 (
km

)

(k
) N

um
be

r 
of

 li
gh

t 
(L

en
gt

h 
of

 t
un

ne
l)  

S
ố

 l
ư
ợ

n
g

 đ
è

n
 (

ch
iề

u
 d

à
i 

củ
a

 h
ầ

m
): 

(m
) 

/ 
20

m
 x

 b
ot

h 
si

de
 (

cả
 2

 b
ên

)

(l
) 

kw
/u

n
it 

kw
/đ

èn

A
nn

ua
l P

ow
er

 C
on

su
m

pt
io

n 
Đ

iệ
n 

nă
ng

 t
iê

u 
th
ụ 

hà
ng

 n
ăm

　
（
kW

h)
 :

 (
n)

 x
 (

o)
 x

 2
4 

x 

0.
0 0

0.
36 0

22
,5

93
,2

54
,3

76
.7

4,
79

7,
76

0,
91

0.
6

0.
0

27
,3

91
,0

15
,2

87
.3

1,
29

9,
32

2.
4

1,
82

8,
27

7.
1

Đ
ề-

pô

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

S
ec

tio
n

P
hầ

n

30
1

24

   

0.
02

545

1,
96

2

P
ow

er
 D

is
tr

ib
ut

io
n 

(P
hâ

n 
ph
ối

 đ
iệ

n)
W

or
ks

ho
p 

(X
ư
ở

ng
 s
ử

a 
ch
ữ

a)

T
ra

ck
 In

sp
ec

tio
n 

(K
iể

m
 tr

a 
đư

ờ
ng

 r
ay

)
A

ir 
C

on
tr

ol
 In

sp
ec

tio
n 

(K
iể

m
 t

ra
 h
ệ 

th
ốn

g 
né

n 
kh

í)

E
le

ct
ro

ni
cs

 In
sp

ec
tio

n 
(K

iể
m

 tr
a 
đi
ện

 tử
)

R
ot

at
in

g 
M

ac
hi

ne
 I

ns
pe

ct
io

n 
(K

iể
m

 t
ra

 m
áy

 q
ua

y)

T
ra

in
 In

sp
ec

tio
n 

(K
iể

m
 tr

a 
tà

u)

C
la

ss
P

hầ
n

75
0

2,
00

0

5
15

3

M
:T

yp
e

(C
3,

10
,1

2 
to

 1
5)

C
C

(C
on

tr
ol

 C
en

te
r)

Tr
un

g 
tâ

m
 đ

iề
u 

độ

3
2

5

20
3 3

ｋ
V

A
In

st
al

le
d 

C
ap

a.
C

ôn
g

 s
uấ

t l
ắp

 đ
ặt

（ｋ
V

A
)

D
oo

r
C
ử

a
ｋ

V
A

/N
o

A
nn

ua
l

C
on

su
m

p.
(T

iê
u 

th
ụ 

hà
ng

 n
ă

m
)

N
o 　

(a
)

(S
L)

S
:T

yp
e

(C
-5

, 1
1

)

1
2

2
1N

o
(S

L)
ｋ

V
A

/N
o

ｋ
V

A
ｋ

V
A

(i)
 P

ow
er

 C
on

su
m

pt
io

n 
(k

W
h)

 : 
(a

) 
x 

(b
) 

x 
(c

) 
x 

(d
) 

/ 8
60

/ T
iê

u 
th
ụ 
đi
ện

 n
ă

(h
) 

F
ac

to
r 

/ H
ệ 

số
(g

) 
A

nn
ua

l O
pe

ra
tio

n 
H

ou
r/

 S
ố 

gi
ờ

 v
ận

 h
àn

h 
hà

ng
 n
ăm

(f
) 

S
pe

ed
　

(m
/m

in
.)

/ T
ốc

 đ
ộ 

(m
/p

hú
t)

(e
) 

W
ei

g
h

t (
K

g
)/

 K
hố

i l
ư
ợ

ng
 (

kg
)

3

24
1

5

T
ot

al
 /T

ổn
g 

[U
S

D
]  

in
 y

ea
r 

20
11

L:
T

yp
e

(C
1,

2,
4,

6,
8

,9
,1

6)

1
2 3

1
2 3

S
ub

to
ta

l (
C
ộn

g)

25
1

24

4 6

5

F
ee

d 
W

at
er

 &
 D

ra
in

ag
e 

(N
ư
ớ

c 
và

 th
oá

t n
ư
ớ

c)

2

Y
ar

d(
Li

gh
tin

g,
S

ig
na

liz
at

io
n 

et
c)

(B
ã

i 
tà

u
(C

h
iế

u
 s

á
n

g
, 

tí
n

 h
iệ

u

28
8

96
0

0.
30

40
*2

4
T

ire
 E

xc
ha

ng
e 

(Đ
ổi

 b
án

h 
xe

)
G

ui
de

 W
he

el
 In

sp
ec

tio
n 

(K
iể

m
 t

ra
 b

án
h 

dẫ
n 

hư
ớ

n

B
od

y 
 In

sp
ec

tio
n 

(K
iể

m
 tr

a 
th

ân
 tà

u)

W
ar

eh
ou

se
 (

K
ho

)
W

or
k 

C
ar

 D
ep

ot
 (
Đ
ề-

pô
 to

a 
xe

)

70
7.

2
0.

50

A
re

a
D

iệ
n 

tíc
h

( ㎡
）

T
un

ne
l /

 H
ầm

T
ot

al
/T
ổn

g 
 [

V
N

D
] i

n 
ye

ar
 2

01
1

ｋ
Ｖ

Ａ
/ ㎡

In
st

al
le

d 
C

ap
a.

C
ôn

g 
su
ất

 
lắ

p 
đặ

t

Lo
ad

 F
ac

t.
H
ệ 

số
 tả

i

D
em

an
d 

C
ap

a.
 

[k
V

A
]

C
ôn

g 
su
ất

 
yê

u 
cầ

u

E
ff

ec
tiv

e 
A

re
a 

(D
iệ

n 
tíc

h 
d

ùn
g 
đi
ện

)

（
㎡

）

S
ta

tio
ns

 &
 C

C
 /

 G
a 

&
 T

ru
ng

 tâ
m

 đ
iề

u 
độ

D
ep

ot
s 

/ Đ
ề-

pô

E
le

ct
ric

 P
ow

er
 F

ac
ili

ty
 (
Đ

iề
u 

ki
ện

 t
iê

u 
th
ụ 
đi
ện

)

Lo
ad

 F
ac

t.
H
ệ 

số
 t
ải

D
em

an
d

C
ap

a.
 (

b)
C

ôn
g

 s
uấ

t y
êu

 c
ầu

（
ｋ

V
A

)

C
la

ss
 

(N
hó

m
)

(S
ta

tio
n/

G
a 

số
 #

)

F
lo

or
/T
ần

g
A

re
a 

(D
iệ

n 
tí

ch
)

（
㎡

）

ｋ
V

A
/ ㎡

T
ot

al
/T
ổn

g 
 [U

S
D

]  
in

 y
ea

r 
20

18

(d
)

O
th

er
 E

qu
ip

m
en

t

E
le

va
to

r 
(T

ha
ng

 m
áy

)
N

o
 o

f 

F
a

ci
li

ti
e

s
(S
ố

 l
ư
ợ

n
g

 t
ra

n
g

 

th
iế

t 
b
ị)

Li
gh

t,O
ffi

ce
,A

C
,A

F
C

 e
tc

.
(H

T
 c

hi
ếu

 s
án

g,
 v
ăn

 p
hò

ng
, đ

iề
u 

hò
a,

 A
F

C
, v

.v
…

)
P

la
tf

or
m

 D
oo

r 
(C
ử

a 
ke

 g
a

E
sc

al
at

or
 (

T
ha

ng
 c

uố
n)

T
ot

a
l/T
ổn

g 
(k

V
A

)

Nghiên cứu Thành lập Tổ chức  
Vận hành và Bảo dưỡng  

Báo cáo Cuối kỳ                                              Các tuyến Đường sắt Đô thị tại thành phố Hà Nội (SAPI)
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  76.8 Yen/USD VND/USD

Number/SL

Year
/ Năm

Category
Nhóm tài 

sản

1.1 Civil/Xây dựng

PACKAGE 1 : Civil (UndergroundGÓI 1: Xây dựng đọan đi ngầm set/gói 1

PACKAGE 2 : Civil (Elevated) GÓI 2: Xây dựng đoạn đi cao set/gói 1

PACKAGE 3 : Civil (Depot) GÓI 3: Xây dựng Đề-pô set/gói 1

20 F-4 -

Contingency Cost 1

VAT 1

Rolling Stock Đầu máy toa xe No./chiếc 84

15 D-2 30

E&M Thiết bị cơ điện

AFC  Hệ thống thu phí tự động No./chiếc 70

Ticket Machine Máy bán vé No./chiếc 50

SCADA SCADA LS/Lô 1

Signaling & OCC Hệ thống tín hiệu  & OCC LS/Lô 1

Telecommunication System Hệ thống viễn thông  LS/Lô 1

8 C-6 10

Electrical Equipment Thiết bị điện

OHC Thiết bị lấy điện trên cao LS/Lô 1

Substation Trạm biến áp LS/Lô 1

20 F-4 40

Tracks Đường ray

Turn out Ghi No./chiếc 22

Track (double) Đường ray (đường đôi) m 11,545

Track in depot (Single) Đường ray trong đề-pô (đường đơ m 13,801

25 H 25

Contingency Cost Chi phí dự phòng 1

VAT 1

1.3 Consulting Service/Dịch vụ tư vấn

Base Consulting Cost (before TaxChi phí tư vấn thuần (trước thuế) 1

Contingency Cost Chi phí dự phòng 1

Tax Thuế 1

1.4 Other Costs//chi phí khác

Other Costs chi phí khác 1

*1: Calculation is based on Circular No.203/2009/TT-BTC *1: Việc tính toán là dựa trên T

*2: In (d) and (h), Contingency Cost and and VAT are distributed according to category component ratio. *2: Trong phần (d) v 
*3: In (e) and (j), Consulting Service and Other Costs are distributed according to total component ratio. *3: Trong phần (e) và (j), Dịch vụ Tư vấn và Các chi phí khác được phân phối theo tổng tỷ lệ linh kiện.

[MUSD] 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048
Economic growth rate / Tỷ lệ tăng trưởng kinh tế : 1.10      1.13       1.15       1.18       1.21       1.24       1.25       1.27       1.28       1.29       1.31       1.32       1.34       1.35       1.37       1.38      1.39      1.40      1.41      1.41      1.42      1.43      1.44      1.45      1.46      1.47      1.47      1.47      1.47      1.47      1.47      1.47      1.47      1.47      

2. Additional/Renewal 2. Phục hồi/bổ sung
Original Cost 
/ Chi phí gốc

Year 
/  Năm

-3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

For Renew /Phục hổi
E&M Thiết bị cơ điện  

E&M (8 yr) Thiết bị cơ điện (8 năm) 182.3                                10 49.3        49.8        50.4       50.7       51.0       52.8       53.1       53.5       53.5       53.5       53.5       
E&M (10 yr) Thiết bị cơ điện (10 năm) -                                        -
E&M (15 yr) Thiết bị cơ điện (15 năm) -                                        -
E&M (20 yr) Thiết bị cơ điện (20 năm) 78.1                                  40
Total Tổng 260.4                                -            -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             49.3        49.8        50.4       50.7       51.0       -             -             -             -             -             52.8       53.1       53.5       53.5       53.5       -             -             -             -             -             53.5       

Rolling Stock 1st Đầu máy toa xe - lần 1 260.4                                30 76.4       76.4       76.4       
Intermediate overhaul Trung tu 39.1                                  15 18.1       18.2       18.3       

Rolling Stock 2nd Đầu máy toa xe - lần 2 71.3                                  30 1 98.5       
Intermediate overhaul Trung tu 10.7                                  15 1 5.2         5.2         5.2         

Rolling Stock 3rd Đầu máy toa xe - lần 3 71.3                                  30 1 102.7     
-             -             -             

Intermediate overhaul costs 15% of rolling stock / Trung tu chiếm 15% chi phí đầu máy toa xe
Total Tổng 10.7                                  -            -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             98.5       18.1       18.2       18.3       -             -             -             102.7     -             -             -             -             -             5.2         5.2         5.2         76.4       76.4       76.4       

Tracks Đường ray -                                        25 -             -             -             -             -             
Total Tổng 182.3                                -            -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             
Total Tổng -            -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             49.26     49.80     148.83  68.74    69.16    18.31    -            -            -            102.69  52.82    53.14    53.45    53.45    53.45    5.23      5.23      5.23      76.36    76.36    129.82  

3. Depreciation 3. Khấu hao
For Dep. / 
khấu hao

3.1 Original Assets 3.1 Các tài sản gốc
-Civil Xây dựng 2,213.54 20 -            -             -             110.7      110.7      110.7      110.7      110.7      110.7      110.7      110.7      110.7      110.7      110.7      110.7      110.7     110.7     110.7     110.7     110.7     110.7     110.7     110.7     -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             

-Civil Work UG Xây dựng đoạn đi ngầm -                                        20 -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             
-Civil Work EL Xây dựng đoạn đi cao -                                        20 -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             
-Civil Depot Xây dựng đề-pô -                                        20 -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             

-E&M Thiết bị cơ điện  -            -             26.7        26.7        26.7        26.7        26.7        26.7        26.7        26.7        3.9          3.9          3.9          3.9          3.9         3.9         3.9         3.9         3.9         3.9         3.9         3.9         -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             
E&M (8 yr) Thiết bị cơ điện (8 năm) 182.3                                8 22.8        22.8        22.8        22.8        22.8        22.8        22.8        22.8        
E&M (10 yr) Thiết bị cơ điện (10 năm) -                                        10
E&M (15 yr) Thiết bị cơ điện (15 năm) -                                        15
E&M (20 yr) Thiết bị cơ điện (20 năm) 78.1                                  20 3.9          3.9          3.9          3.9          3.9          3.9          3.9          3.9          3.9          3.9          3.9          3.9          3.9         3.9         3.9         3.9         3.9         3.9         3.9         3.9         

-Rolling Stock -1st Đầu máy toa xe - lần 1 260.4                                15 17.4        17.4        17.4        17.4        17.4        17.4        17.4        17.4        17.4        17.4        17.4        17.4        17.4       17.4       17.4       
-Tracks Đường ray -                                        25 -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             
Total Tổng 260.4                                -            -             -             154.7      154.7      154.7      154.7      154.7      154.7      154.7      154.7      131.9      131.9      131.9      131.9      131.9     131.9     131.9     114.6     114.6     114.6     114.6     114.6     -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             

3.2 Additional/Renewal Rolling 
Stock Facilities

3.2 Bổ sung/Phục hổi trang 
thiết bị đầu máy toa xe

E&M (8 yr) Thiết bị cơ điện (8 năm)
1st lần 1 49.3                                   8 6.2          6.2          6.2         6.2         6.2         6.2         6.2         6.2         
2nd lần 2 49.8                                   8 6.2          6.2         6.2         6.2         6.2         6.2         6.2         6.2         
3rd lần 3 50.4                                   8 6.3         6.3         6.3         6.3         6.3         6.3         6.3         6.3         
4th lần 4 50.7                                   8 6.3         6.3         6.3         6.3         6.3         6.3         6.3         6.3         
5th lần 5 51.0                                   8 6.4         6.4         6.4         6.4         6.4         6.4         6.4         6.4         
6th lần 6 52.8                                   8 6.6         6.6         6.6         6.6         6.6         6.6         6.6         6.6         
7th lần 7 53.1                                   8 6.6         6.6         6.6         6.6         6.6         6.6         6.6         6.6         
8th lần 8 53.5                                   8 6.7         6.7         6.7         6.7         6.7         6.7         6.7         6.7         
9th lần 9 53.5                                   8 6.7         6.7         6.7         6.7         6.7         6.7         6.7         6.7         
10th lần 10 53.5                                   8 6.7         6.7         6.7         6.7         6.7         6.7         6.7         
11th lần 11 53.5                                   8 6.7         
12th lần 12 52.2                                   8
13th lần 13 52.2                                   8
14th lần 14 52.2                                   8

E&M (10 yr) Thiết bị cơ điện (10 năm) 10
E&M (15 yr) Thiết bị cơ điện (15 năm) -                                        15
E&M (20 yr) Thiết bị cơ điện (20 năm) 20
Rolling Stock 1st Đầu máy toa xe lần 1

Year 2028 Năm 2028 -                                         15 -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             
Year 2029 Năm 2029 -                                         15 -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             
Year 2030 Năm 2030 98.5                                   15 6.6         6.6         6.6         6.6         6.6         6.6         6.6         6.6         6.6         6.6         6.6         6.6         6.6         6.6         6.6         
Year 2031 Năm 2031 18.1                                   15 1.2         1.2         1.2         1.2         1.2         1.2         1.2         1.2         1.2         1.2         1.2         1.2         1.2         1.2         1.2         
Year 2032 Năm 2032 18.2                                   15 1.2         1.2         1.2         1.2         1.2         1.2         1.2         1.2         1.2         1.2         1.2         1.2         1.2         1.2         1.2         
Year 2033 Năm 2033 18.3                                   15 1.2         1.2         1.2         1.2         1.2         1.2         1.2         1.2         1.2         1.2         1.2         1.2         1.2         1.2         1.2         
Year 2035 Năm 2035 -                                         15 -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             
Year 2036 Năm 2036 -                                         15 -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             
Year 2037 Năm 2037 102.7                                 15 6.8         6.8         6.8         6.8         6.8         6.8         6.8         6.8         6.8         6.8         6.8         6.8         
Year 2042 Năm 2042                                          - 15 -             -             -             -             -             -             -             
Year 2043 Năm 2043                                      5.2 15 0.3         0.3         0.3         0.3         0.3         0.3         
Year 2044 Năm 2044                                      5.2 15 0.3         0.3         0.3         0.3         0.3         
Year 2045 Năm 2045                                      5.2 15 0.3         0.3         0.3         0.3         
Year 2046 Năm 2046                                    76.4 15 5.1         5.1         5.1         
Year 2047 Năm 2047                                    76.4 15 5.1         5.1         
Year 2038 Năm 2048                                    76.4 15 5.1         

Tracks Đường ray
1st lần 1 -                                         25 -             -             -             -             -             -             
2nd lần 2                                          - 25 -             -             -             -             -             
3rd lần 3                                          - 25 -             -             -             -             
4th lần 4                                          - 25 -             -             -             
5th lần 5                                          - 25 -             -             

Total Tổng -                                        -            -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             6.2          12.4        25.2       32.8       40.4       41.6       41.6       41.6       35.4       36.0       36.4       36.7       37.0       43.7       50.3       50.7       51.0       44.8       42.1       39.3       43.2       
4. Spare Parts Cost 4. Chi phí cho Linh kiện dự phòng Original [MUSD] Ratio / Tỷ lệ

 Ratio x Rolling stock Tỷ lệ x Đầu máy toa xe 260 1.5% 3.9          3.9          3.9          3.9          3.9          3.9          3.9          3.9          3.9          3.9          3.9          3.9          5.0         5.0         5.0         5.0         5.0         5.0         5.0         6.0         6.0         6.0         6.0         6.0         6.0         6.0         6.0         6.0         6.0         6.0         6.0         
 Ratio x E&M asset Tỷ lệ x Thiết bị cơ điện 260 1.0% 2.6          2.6          2.6          2.6          2.6          2.6          2.6          2.6          2.6          2.6          2.6          2.6          2.6         2.6         2.6         2.6         2.6         2.6         2.6         2.6         2.6         2.6         2.6         2.6         2.6         2.6         2.6         2.6         2.6         2.6         2.6         
Total Tổng 521 -            -             -             6.5          6.5          6.5          6.5          6.5          6.5          6.5          6.5          6.5          6.5          6.5          6.5          7.6         7.6         7.6         7.6         7.6         7.6         7.6         8.6         8.6         8.6         8.6         8.6         8.6         8.6         8.6         8.6         8.6         8.6         8.6         

Total/Tổng (1.3 + 1.4)

Grand Total/Tổng 9,752.00 9,752.00  0.00

For 
Renew.
 /Để thay 

mới

(j) = (e) + (i) 

Total
/Tổng  (MDSD)

2,213.54

For Dep. *1
/  khấu hao

Useful life (Max.)/V
òng đời (Tối đa)

0.00

Total/Tổng 0.00

3,169.00 3,169.00

9,752.00

Total/Tổng

Total/Tổng

Total/Tổng

1,009.00

Total/Tổng

5,574.00

0.00 0.00

1,009.00

324,901.00

106,024.00

212,017.000.00

5,574.00

1,009.00 106,024.00

324,901.005,574.00

0.00

0.00

(b)
Unit Price /đơn giá

(MJPY)

(a)
Number/SL

0.00

0.000.000.00

0.00

0.00

0.00

0.00

21,081             

0.00

0.00

(f)=(g)/(a)
Unit Price /đơn giá

(MVND)

260.42

0.00

1. Investment
Unit /đơn vị

78.13

0.00

182.29

(i)*3
Consulting Service 

& Others Cost 
Included/

Dịch vụ tư vấn và cá
c chi phí khác bao 

gồm

0.00

2,734.38

(c） = (a) x (b)
Total
/Tổng

(d)*2
Contingency, Tax, 

Other Costs 
included/

dự phòng, thuế, các 
chi phí khác bao 

gồm

(e)*3
Consulting Service 

& Others Cost 
Included/

Dịch vụ tư vấn và cá
c chi phí khác bao 

gồm

(g)Total/Tổng (h)*2
Contingency, Tax, 

Other Costs 
included/

dự phòng, thuế, các 
chi phí khác bao 

gồm

0.00

1.2 Rolling Stock, E&M, and Others /Đầu máy toa xe, Thiết bị cơ điện,  và các phần khác

0.00

0.00

0.00

1,080,890.00

1,080,890.00

324,901.00

106,024.00

212,017.00

1,080,890.00

1,080,890.00

437,948.00

212,017.00

0.00

FC LC

0.00

0.00

9,752.00

3,169.00

0

0.00

1,080,890.00

437,948.00

0.00

437,948.00

0

0

0

0

0
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< Line 2 Total O&M costs > MUSD < Tuyến 2 : Tổng các chi phí của Công ty O&M>

Annual Allocation without Escalation (in year 2016) Phân bổ hàng năm không tính trượt giá  ( năm 2016)

O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M
-3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

(Unit:US$) Đơn vị: USD 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048
Staff costs Các chi phí nhân viên

Operations Vận hành 7.8% -                   174,346      990,675        990,675        990,675        990,675        990,675        990,675      990,675      990,675      990,675      990,675      990,675      990,675      990,675      990,675      990,675      990,675      990,675      990,675      990,675      990,675      990,675        990,675        990,675        990,675        990,675        990,675        990,675      990,675      990,675      990,675      990,675      990,675      
Maintenance Bảo dưỡng 4.0% -                   77,356        504,756        504,756        504,756        504,756        504,756        504,756      504,756      504,756      504,756      504,756      504,756      504,756      504,756      504,756      504,756      504,756      504,756      504,756      504,756      504,756      504,756        504,756        504,756        504,756        504,756        504,756        504,756      504,756      504,756      504,756      504,756      504,756      

 Sub-Total Cộng 11.8% -                   251,702      1,495,430     1,495,430     1,495,430     1,495,430     1,495,430     1,495,430   1,495,430   1,495,430   1,495,430   1,495,430   1,495,430   1,495,430   1,495,430   1,495,430   1,495,430   1,495,430   1,495,430   1,495,430   1,495,430   1,495,430   1,495,430     1,495,430     1,495,430     1,495,430     1,495,430     1,495,430     1,495,430   1,495,430   1,495,430   1,495,430   1,495,430   1,495,430   

Power costs Các chi phí điện năng
Traction Có sức kéo 9.9% -                   -                   -                    1,259,608     1,385,634 1,511,661 1,763,715     1,763,715   1,763,715   1,763,715   1,763,715   1,763,715   1,763,715   1,763,715   1,763,715   1,763,715   1,763,715   1,763,715   1,763,715   1,763,715   1,763,715   1,763,715   1,763,715     1,763,715     1,763,715     1,763,715     1,763,715     1,763,715     1,763,715   1,763,715   1,763,715   1,763,715   1,763,715   1,763,715   
Non-traction Không sức kéo 11.2% -                   -                   -                    1,423,606     1,423,606     1,423,606     1,423,606     1,423,606   1,423,606   1,423,606   1,423,606   1,423,606   1,423,606   1,423,606   1,423,606   1,423,606   1,423,606   1,423,606   1,423,606   1,423,606   1,423,606   1,423,606   1,423,606     1,423,606     1,423,606     1,423,606     1,423,606     1,423,606     1,423,606   1,423,606   1,423,606   1,423,606   1,423,606   1,423,606   

Sub-Total Cộng 21.2% -                   -                   -                    2,683,214     2,809,240     2,935,267     3,187,321     3,187,321   3,187,321   3,187,321   3,187,321   3,187,321   3,187,321   3,187,321   3,187,321   3,187,321   3,187,321   3,187,321   3,187,321   3,187,321   3,187,321   3,187,321   3,187,321     3,187,321     3,187,321     3,187,321     3,187,321     3,187,321     3,187,321   3,187,321   3,187,321   3,187,321   3,187,321   3,187,321   
 Refer to " 7. Traction Power "  Xem phần "7. Điện năng sức kéo
 Refer to " 8. Non-Traction Power "  Xem  phần "8. Điện năng không sức kéo"

 
Spares cost Chi phí phụ tùng

For Maintenance Để bảo dưỡng 43.9% -                   -                   -                    5,567,256     5,567,256     5,567,256     5,567,256     5,567,256   5,567,256   5,567,256   5,567,256   5,567,256   5,567,256   5,567,256   5,567,256   5,567,256   5,567,256   5,567,256   5,567,256   5,567,256   5,567,256   5,567,256   5,567,256     5,567,256     5,567,256     5,567,256     5,567,256     5,567,256     5,567,256   5,567,256   5,567,256   5,567,256   5,567,256   5,567,256   
Sub-Total Cộng 43.9% -                   -                   -                    5,567,256     5,567,256     5,567,256     5,567,256     5,567,256   5,567,256   5,567,256   5,567,256   5,567,256   5,567,256   5,567,256   5,567,256   5,567,256   5,567,256   5,567,256   5,567,256   5,567,256   5,567,256   5,567,256   5,567,256     5,567,256     5,567,256     5,567,256     5,567,256     5,567,256     5,567,256   5,567,256   5,567,256   5,567,256   5,567,256   5,567,256   

  * :  Contractor will take care of maintenance for first 5 years. / Nhà thầu sẽ phụ trách công tác bảo dưỡng trong 5 năm đầu

Other Costs (30%) Các chi phí khác (30%) 23.1% 23.1% -                   75,511        448,629        2,923,770     2,961,578     2,999,386     3,075,002     3,075,002   3,075,002   3,075,002   3,075,002   3,075,002   3,075,002   3,075,002   3,075,002   3,075,002   3,075,002   3,075,002   3,075,002   3,075,002   3,075,002   3,075,002   3,075,002     3,075,002     3,075,002     3,075,002     3,075,002     3,075,002     3,075,002   3,075,002   3,075,002   3,075,002   3,075,002   3,075,002   

TOTAL TỔNG CỘNG 100.0% -                   327,213      1,944,060     12,669,670   12,833,505   12,997,340   13,325,009   13,325,009 13,325,009 13,325,009 13,325,009 13,325,009 13,325,009 13,325,009 13,325,009 13,325,009 13,325,009 13,325,009 13,325,009 13,325,009 13,325,009 13,325,009 13,325,009   13,325,009   13,325,009   13,325,009   13,325,009   13,325,009   13,325,009 13,325,009 13,325,009 13,325,009 13,325,009 13,325,009 

Annual Allocation with Escalation Phân bổ hàng năm có tính trượt giá
O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M

(Unit:US$) Đơn vị: USD -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048

Staff costs Các chi phí nhân viên Escalation / Trượt giá
Operations Vận hành 2.0% -                   0.2               1.0                1.0                1.1                1.1                1.1                1.1              1.1              1.2              1.2              1.2              1.2              1.3              1.3              1.3              1.3              1.4              1.4              1.4              1.4              1.5               1.5                1.5                1.6                1.6                1.6                1.7               1.7              1.7              1.8              1.8              1.8              1.9              
Maintenance Bảo dưỡng 2.0% -                   0.1               0.5                0.5                0.5                0.5                0.6                0.6              0.6              0.6              0.6              0.6              0.6              0.6              0.7              0.7              0.7              0.7              0.7              0.7              0.7              0.8               0.8                0.8                0.8                0.8                0.8                0.8               0.9              0.9              0.9              0.9              0.9              1.0              

Sub-Total -                   0.3               1.5                1.6                1.6                1.6                1.7                1.7              1.7              1.8              1.8              1.8              1.9              1.9              1.9              2.0              2.0              2.1              2.1              2.1              2.2              2.2               2.3                2.3                2.4                2.4                2.5                2.5               2.6              2.6              2.7              2.7              2.8              2.8              

Power costs Các chi phí điện năng ->
Traction Có sức kéo -                   -                   -                    1.3                1.5                1.7                2.0                2.1              2.2              2.2              2.3              2.4              2.5              2.6              2.7              2.8              2.9              3.0              3.1              3.2              3.3              3.4               3.5                3.6                3.7                3.8                3.9                4.0               4.1              4.2              4.3              4.4              4.6              4.7              
Non-traction Không sức kéo -                   -                   -                    1.4                1.5                1.6                1.6                1.7              1.8              1.8              1.9              2.0              2.0              2.1              2.2              2.3              2.3              2.4              2.5              2.6              2.6              2.7               2.8                2.9                3.0                3.1                3.2                3.2               3.3              3.4              3.5              3.6              3.7              3.8              

Sub-Total Cộng -            -                   -                   -                    2.7                2.9                3.2                3.6                3.8              3.9              4.1              4.2              4.4              4.5              4.7              4.9              5.1              5.2              5.4              5.6              5.7              5.9              6.1               6.3                6.5                6.7                6.9                7.1                7.3               7.5              7.6              7.8              8.0              8.2              8.4              

Spares cost Chi phí phụ tùng
For Maintenance Để bảo dưỡng -                   -                   -                    7.8                8.2                8.6                9.0                9.3              9.6              10.0            10.4            10.7            11.1            11.5            12.0            12.4            12.8            13.2            13.7            14.1            14.5            15.0             15.5              16.0              16.5              17.0              17.4              17.9             18.3            18.8            19.3            19.7            20.2            20.7            

Sub-Total Cộng -                   -                   -                    7.8                8.2                8.6                9.0                9.3              9.6              10.0            10.4            10.7            11.1            11.5            12.0            12.4            12.8            13.2            13.7            14.1            14.5            15.0             15.5              16.0              16.5              17.0              17.4              17.9             18.3            18.8            19.3            19.7            20.2            20.7            

Other Costs (30%) Các chi phí khác (30%) -                   0.1               0.5                3.6                3.8                4.0                4.3                4.4              4.6              4.7              4.9              5.1              5.3              5.4              5.6              5.8              6.0              6.2              6.4              6.6              6.8              7.0               7.2                7.4                7.7                7.9                8.1                8.3               8.5              8.7              8.9              9.1              9.4              9.6              

 Ratio in 2018
/ Tỉ lệ năm 2018

3.7% 3.2% 2.5%5.0%

Nghiên cứu Thành lập Tổ chức  
Vận hành và Bảo dưỡng  

Báo cáo Cuối kỳ                                              Các tuyến Đường sắt Đô thị tại thành phố Hà Nội (SAPI)

227



 
 

< Line 2a Total O&M costs > MUSD < Tuyến 2a : Tổng các chi phí của Công ty O&M>

Annual Allocation without Escalation (in year 2015) Phân bổ hàng năm không tính trượt giá ( năm 2015)

O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29

(Unit:US$) Đơn vị: USD 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044
Staff costs Các chi phí nhân viên

 Sub-Total Cộng 42.9% 4,092,604 4,092,604 4,092,604 4,092,604 4,092,604 4,057,737 4,057,737 4,057,737 4,057,737 4,057,737 4,057,737 4,057,737 4,057,737 4,057,737 4,057,737 4,057,737 4,057,737 4,057,737 4,057,737 4,057,737 4,057,737 4,057,737 3,976,393 3,976,393 3,976,393 3,976,393 3,976,393 3,976,393 3,976,393 3,976,393

Power costs Các chi phí điện năng
Traction Có sức kéo 8.4% 797,423 855,752 914,080 972,409 1,030,737 1,089,066 1,147,394 1,205,723 1,229,653 1,253,584 1,277,514 1,301,445 1,325,375 1,349,306 1,373,236 1,397,166 1,421,097 1,445,027 1,468,958 1,492,888 1,516,819 1,540,749 1,564,680 1,564,680 1,564,680 1,564,680 1,564,680 1,564,680 1,564,680 1,564,680
Non-traction Không sức kéo 13.3% 1,270,362 1,270,362 1,270,362 1,270,362 1,270,362 1,270,362 1,270,362 1,270,362 1,270,362 1,270,362 1,270,362 1,270,362 1,270,362 1,270,362 1,270,362 1,270,362 1,270,362 1,270,362 1,270,362 1,270,362 1,270,362 1,270,362 1,270,362 1,270,362 1,270,362 1,270,362 1,270,362 1,270,362 1,270,362 1,270,362

Sub-Total Cộng 21.7% 2,067,785 2,126,114 2,184,442 2,242,771 2,301,099 2,359,428 2,417,756 2,476,085 2,500,015 2,523,946 2,547,876 2,571,807 2,595,737 2,619,668 2,643,598 2,667,529 2,691,459 2,715,390 2,739,320 2,763,251 2,787,181 2,811,112 2,835,042 2,835,042 2,835,042 2,835,042 2,835,042 2,835,042 2,835,042 2,835,042
 Refer to " 7. Traction Power "  Xem phần "7. Điện năng sức kéo
 Refer to " 8. Non-Traction Power "  Xem  phần "8. Điện năng không sức kéo"

 
Spares cost Chi phí phụ tùng

For Maintenance (Price in 2011) Để bảo dưỡng  ( năm 2011) 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100
Sub-Total Cộng 12.3% 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100 1,176,100

Other Costs (30%) Các chi phí khác (30%) 23.1% 2,200,947 2,218,445 2,235,944 2,253,442 2,270,941 2,277,979 2,295,478 2,312,977 2,320,156 2,327,335 2,334,514 2,341,693 2,348,872 2,356,051 2,363,231 2,370,410 2,377,589 2,384,768 2,391,947 2,399,126 2,406,305 2,413,485 2,396,261 2,396,261 2,396,261 2,396,261 2,396,261 2,396,261 2,396,261 2,396,261

TOTAL TỔNG CỘNG 100.0% 9,537,436 9,613,263 9,689,090 9,764,917 9,840,745 9,871,244 9,947,071 10,022,898 10,054,008 10,085,117 10,116,227 10,147,337 10,178,446 10,209,556 10,240,666 10,271,775 10,302,885 10,333,994 10,365,104 10,396,214 10,427,323 10,458,433 10,383,796 10,383,796 10,383,796 10,383,796 10,383,796 10,383,796 10,383,796 10,383,796

Annual Allocation with Escalation Phân bổ hàng năm có tính trượt giá

O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M
(Unit:MUS$) Đơn vị: MUSD 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044
Staff costs Các chi phí nhân viên Escalation / Trượt giá

Sub-Total 2.0% 4.1               4.2               4.3                4.3                4.4                4.5                4.6              4.7              4.8              4.8              4.9              5.0              5.1              5.2              5.4              5.5              5.6              5.7              5.8              5.9               6.0                6.2                6.1                6.3                6.4                6.5              6.7              6.8              6.9              7.1              

Power costs Các chi phí điện năng ->
Traction Có sức kéo 0.8               0.9               1.0                1.1                1.3                1.4                1.5              1.7              1.8              1.9              2.0              2.1              2.2              2.3              2.4              2.6              2.7              2.8              3.0              3.1               3.3                3.4                3.6                3.7                3.8                3.9              4.0              4.1              4.2              4.3              
Non-traction Không sức kéo 1.3               1.3               1.4                1.5                1.5                1.6                1.7              1.7              1.8              1.9              1.9              2.0              2.1              2.2              2.2              2.3              2.4              2.5              2.6              2.6               2.7                2.8                2.9                3.0                3.1                3.2              3.3              3.4              3.4              3.5              

Sub-Total Cộng -            2.1               2.2               2.4                2.6                2.8                3.0                3.2              3.4              3.6              3.7              3.9              4.1              4.3              4.5              4.7              4.9              5.1              5.3              5.5              5.8               6.0                6.2                6.5                6.7                6.9                7.1              7.3              7.5              7.7              7.9              

Spares cost Chi phí phụ tùng
For Maintenance Để bảo dưỡng 1.4               1.5               1.6                1.7                1.7                1.8                1.9              2.0              2.0              2.1              2.2              2.3              2.4              2.4              2.5              2.6              2.7              2.8              2.9              3.0               3.1                3.2                3.3                3.4                3.5                3.6              3.7              3.8              3.9              4.0              

Sub-Total Cộng 1.4               1.5               1.6                1.7                1.7                1.8                1.9              2.0              2.0              2.1              2.2              2.3              2.4              2.4              2.5              2.6              2.7              2.8              2.9              3.0               3.1                3.2                3.3                3.4                3.5                3.6              3.7              3.8              3.9              4.0              

Other Costs (30%) Các chi phí khác (30%) 2.3               2.4               2.5                2.6                2.7                2.8                2.9              3.0              3.1              3.2              3.3              3.4              3.5              3.6              3.8              3.9              4.0              4.1              4.3              4.4               4.5                4.7                4.8                4.9                5.0                5.2              5.3              5.4              5.5              5.7              

 Ratio in 2015
/ Tỉ lệ năm 2015

5.0% 3.7% 2.5%3.2%

Nghiên cứu Thành lập Tổ chức  
Vận hành và Bảo dưỡng  
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< Line 3 : Total O&M costs > MUSD < Tuyến 3 : Tổng các chi phí của Công ty O&M>

Annual Allocation without Escalation (in year 2016) Phân bổ hàng năm không tính trượt giá ( năm 2016)

O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M
-1 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33

(Unit:US$) Đơn vị: USD 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049
Staff costs Các chi phí nhân viên

Operations Vận hành 12.7% -                    173,854        937,659      1,182,028     1,182,028     1,182,028     1,182,028     1,182,028     1,182,028   1,182,028   1,182,028   1,182,028   1,182,028   1,182,028   1,182,028   1,182,028   1,182,028   1,182,028   1,182,028   1,182,028   1,182,028   1,182,028   1,182,028   1,182,028     1,182,028     1,182,028     1,182,028     1,182,028     1,182,028     1,182,028    1,182,028   1,182,028   1,182,028   1,182,028   1,182,028   
Maintenance Bảo dưỡng 5.7% -                    75,839          483,690      529,892        529,892        529,892        529,892        529,892        529,892      529,892      529,892      529,892      529,892      529,892      529,892      529,892      529,892      529,892      529,892      529,892      529,892      529,892      529,892      529,892        529,892        529,892        529,892        529,892        529,892        529,892       529,892      529,892      529,892      529,892      529,892      

 Sub-Total Cộng 18.4% -                    249,692        1,421,349   1,711,919     1,711,919     1,711,919     1,711,919     1,711,919     1,711,919   1,711,919   1,711,919   1,711,919   1,711,919   1,711,919   1,711,919   1,711,919   1,711,919   1,711,919   1,711,919   1,711,919   1,711,919   1,711,919   1,711,919   1,711,919     1,711,919     1,711,919     1,711,919     1,711,919     1,711,919     1,711,919    1,711,919   1,711,919   1,711,919   1,711,919   1,711,919   

Power costs Các chi phí điện năng
Traction Có sức kéo 7.2% -                    -                   -                   666,260        666,260        666,260        969,522        969,522        969,522      969,522      969,522      969,522      969,522      969,522      969,522      969,522      969,522      969,522      969,522      969,522      969,522      969,522      969,522      969,522        969,522        969,522        969,522        969,522        969,522        969,522       969,522      969,522      969,522      969,522      969,522      
Non-traction Không sức kéo 15.4% -                    -                   -                   1,437,030     1,437,030     1,437,030     1,437,030     1,437,030     1,437,030   1,437,030   1,437,030   1,437,030   1,437,030   1,437,030   1,437,030   1,437,030   1,437,030   1,437,030   1,437,030   1,437,030   1,437,030   1,437,030   1,437,030   1,437,030     1,437,030     1,437,030     1,437,030     1,437,030     1,437,030     1,437,030    1,437,030   1,437,030   1,437,030   1,437,030   1,437,030   

Sub-Total Cộng 22.6% -                    -                   -                   2,103,290     2,103,290     2,103,290     2,406,552     2,406,552     2,406,552   2,406,552   2,406,552   2,406,552   2,406,552   2,406,552   2,406,552   2,406,552   2,406,552   2,406,552   2,406,552   2,406,552   2,406,552   2,406,552   2,406,552   2,406,552     2,406,552     2,406,552     2,406,552     2,406,552     2,406,552     2,406,552    2,406,552   2,406,552   2,406,552   2,406,552   2,406,552   
 Refer to " 7. Traction Power "  Xem phần "7. Điện năng sức kéo
 Refer to " 8. Non-Traction Power "  Xem  phần "8. Điện năng không sức kéo"

 
Spares cost Chi phí phụ tùng

For Maintenance Để bảo dưỡng 35.9% -                    -                   -                   3,344,841     3,344,841     3,344,841     3,344,841     3,344,841     3,344,841   3,344,841   3,344,841   3,344,841   3,344,841   3,344,841   3,344,841   3,344,841   3,344,841   3,344,841   3,344,841   3,344,841   3,344,841   3,344,841   3,344,841   3,344,841     3,344,841     3,344,841     3,344,841     3,344,841     3,344,841     3,344,841    3,344,841   3,344,841   3,344,841   -                  -                  
Sub-Total Cộng 35.9% -                    -                   -                   3,344,841     3,344,841     3,344,841     3,344,841     3,344,841     3,344,841   3,344,841   3,344,841   3,344,841   3,344,841   3,344,841   3,344,841   3,344,841   3,344,841   3,344,841   3,344,841   3,344,841   3,344,841   3,344,841   3,344,841   3,344,841     3,344,841     3,344,841     3,344,841     3,344,841     3,344,841     3,344,841    3,344,841   3,344,841   3,344,841   -                  -                  

Other Costs (30%) Các chi phí khác (30%) 23.1% 23.1% -                    74,908          426,405      2,148,015     2,148,015     2,148,015     2,238,994     2,238,994     2,238,994   2,238,994   2,238,994   2,238,994   2,238,994   2,238,994   2,238,994   2,238,994   2,238,994   2,238,994   2,238,994   2,238,994   2,238,994   2,238,994   2,238,994   2,238,994     2,238,994     2,238,994     2,238,994     2,238,994     2,238,994     2,238,994    2,238,994   2,238,994   2,238,994   1,235,542   1,235,542   

TOTAL TỔNG CỘNG 100.0% -                    324,600        1,847,753   9,308,065     9,308,065     9,308,065     9,702,306     9,702,306     9,702,306   9,702,306   9,702,306   9,702,306   9,702,306   9,702,306   9,702,306   9,702,306   9,702,306   9,702,306   9,702,306   9,702,306   9,702,306   9,702,306   9,702,306   9,702,306     9,702,306     9,702,306     9,702,306     9,702,306     9,702,306     9,702,306    9,702,306   9,702,306   9,702,306   5,354,013   5,354,013   

Annual Allocation with Escalation Phân bổ hàng năm có tính trượt giá

O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M O&M
(Unit:US$) Đơn vị: USD -1 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049
Staff costs Các chi phí nhân viên Escalation / Trượt giá

Operations Vận hành 2.0% -                    0.2               1.0               1.2                1.3                1.3                1.3                1.3                1.4              1.4              1.4              1.4              1.5              1.5              1.5              1.6              1.6              1.6              1.7              1.7              1.7              1.8              1.8              1.8                1.9                1.9                1.9                2.0                2.0                2.1               2.1              2.1              2.2              2.2              2.3              
Maintenance Bảo dưỡng 2.0% -                    0.1               0.5               0.6                0.6                0.6                0.6                0.6                0.6              0.6              0.6              0.6              0.7              0.7              0.7              0.7              0.7              0.7              0.7              0.8              0.8              0.8              0.8              0.8                0.8                0.9                0.9                0.9                0.9                0.9               0.9              1.0              1.0              1.0              1.0              

Sub-Total Cộng -                    0.2               1.4               1.8                1.8                1.9                1.9                1.9                2.0              2.0              2.0              2.1              2.1              2.2              2.2              2.3              2.3              2.4              2.4              2.4              2.5              2.5              2.6              2.6                2.7                2.8                2.8                2.9                2.9                3.0               3.0              3.1              3.2              3.2              3.3              

Power costs Các chi phí điện năng ->
Traction Có sức kéo -                    -                   -                   0.7                0.8                0.8                1.2                1.3                1.3              1.4              1.4              1.5              1.5              1.6              1.6              1.7              1.7              1.8              1.9              1.9              2.0              2.0              2.1              2.2                2.3                2.3                2.4                2.4                2.5                2.6               2.6              2.7              2.8              2.8              2.9              
Non-traction Không sức kéo -                    -                   -                   1.6                1.7                1.7                1.8                1.9                1.9              2.0              2.1              2.2              2.3              2.3              2.4              2.5              2.6              2.7              2.8              2.8              2.9              3.0              3.1              3.2                3.3                3.4                3.5                3.6                3.7                3.8               3.9              4.0              4.1              4.2              4.3              

Sub-Total Cộng -            -                    -                   -                   2.3                2.4                2.6                3.0                3.1                3.3              3.4              3.5              3.6              3.8              3.9              4.1              4.2              4.3              4.5              4.6              4.8              4.9              5.1              5.2              5.4                5.6                5.8                5.9                6.1                6.2                6.4               6.5              6.7              6.9              7.0              7.2              

Spares cost Chi phí phụ tùng
For Maintenance Để bảo dưỡng -                    -                   -                   4.7                4.9                5.2                5.4                5.6                5.8              6.0              6.2              6.5              6.7              6.9              7.2              7.5              7.7              7.9              8.2              8.5              8.7              9.0              9.3              9.6                9.9                10.2              10.5              10.7              11.0              11.3             11.6            11.9            12.2            -                  -                  

Sub-Total Cộng -                    -                   -                   4.7                4.9                5.2                5.4                5.6                5.8              6.0              6.2              6.5              6.7              6.9              7.2              7.5              7.7              7.9              8.2              8.5              8.7              9.0              9.3              9.6                9.9                10.2              10.5              10.7              11.0              11.3             11.6            11.9            12.2            -                  -                  

Other Costs (30%) Các chi phí khác (30%) -                    0.1               0.4               2.6                2.8                2.9                3.1                3.2                3.3              3.4              3.5              3.7              3.8              3.9              4.0              4.2              4.3              4.4              4.6              4.7              4.8              5.0              5.1              5.3                5.5                5.6                5.8                5.9                6.0                6.2               6.3              6.5              6.7              3.1              3.1              

 Ratio in 2018
/ Tỉ lệ năm 2018

5.0% 2.5%3.2%3.7%

Nghiên cứu Thành lập Tổ chức  
Vận hành và Bảo dưỡng  
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Monthly Salary
(incl. Social&Benefit)  
[USD]

6/
2016

01/
2017

Lương hàng tháng(Bao 
gồm phúc lợi xã hội) 
[ Bằng USD]

6 12 MM USD MM USD

1 1 1,342 6 8,053 12 16,107

Traffic planning
Kế hoạch vận chuyển

-Developing train time table. / Lập kế hoạch đào tạo
-Developing train-set operation plan / Lập kế hoạch 
vận hành tàu

Manager / Trưởng phòng 1 1 861 6 5,168 12 10,335

Manager / Trưởng phòng 1 1 861 6 5,168 12 10,335

Deputy Manager / Phó TP 3 3 861 18 15,503 36 31,005

Staff / Nhân viên - 6 225 0 0 72 16,218

Driver / Tài xế - 47 159 0 0 564 89,676

Manager / Trưởng phòng 1 1 861 6 5,168 12 10,335

Station master / Quản lý ga 10 10 225 60 13,515 120 27,030

Staff / Nhân viên 36 120 464 216 100,170 1,440 667,800

Manager / Trưởng phòng 1 1 861 6 5,168 12 10,335

Dispatcher / Điều vận - 3 225 0 0 36 8,109

Subtotal /Cộng  54 194 324 157,911 2,328 897,285

1 1 1,342 6 8,053 12 16,107

Manager / Trưởng phòng 1 1 861 6 5,168 12 10,335

Deputy Manager / Phó TP 3 3 861 18 15,503 36 31,005

Staff / Nhân viên - 10 225 0 0 120 27,030

Worker / Công nhân - 34 159 0 0 408 64,872

4 48 24 20,670 576 133,242

Manager / Trưởng phòng 1 1 861 6 5,168 12 10,335

Deputy Manager / Phó TP 3 3 861 18 15,503 36 31,005

Staff / Nhân viên - 12 225 0 0 144 32,436

Worker / Công nhân - 36 159 0 0 432 68,688

4 52 24 20,670 624 142,464

Manager / Trưởng phòng 1 1 861 6 5,168 12 10,335

Deputy Manager / Phó TP 3 3 861 18 15,503 36 31,005

Staff / Nhân viên - 12 225 0 0 144 32,436

Worker / Công nhân - 48 159 0 0 576 91,584

4 64 24 20,670 768 165,360

Subtotal /Cộng 12 164 78 70,063 1,980 457,173

Total / Tổng 66 358 402 227,974 4,308 1,354,457

<Sourece> / <Nguồn>  Operation / Vận hành 174,346      990,675      

 Monthly Salary;   JETRO homepage /  trang chủ JETRO  Maintenance / Bảo dưỡng 77,356        504,756      

Total in Y2016 251,702      1,495,430   

Track /Structure 
/Architecture

/ Đường ray / Công trình 
/ Kiến trúc

Rolling Stock
Đầu máy toa xe

Station business
Kinh doanh tại ga

Handling day-to-day station business./Quản lý 
kinh doanh tại ga mỗi ngày

-Developing drivers operation plan / Lập kế 
hoạch điều hành các lái tàu 
-Managing and training drivers. / Quản lý và 
huấn luyện lái tàu
-Operating trains. / Vận hành tàu

MM

Operation / Vận hành

Facilties/
Rolling Stocks

Trang thiết bị 
/ Đầu máy toa xe

Track
Đường ray

Electrical&Mechanical

/Cơ & Điện

Signal/ Telecomm.
Power/ AFC 

Tín hiệu / Điện năng viễn thông /TT thu phí tự đ
ộng

Subtotal / Cộng

Subtotal / Cộng

Subtotal / Cộng

Staff Allocation 
Plan 

/ Kế hoạch phân 
bổ nhân viên

Salary Calculation / Tính toán lương

Salary until Opening / Lương cho đến kỳ 
đầu

Rolling stocks
/ Đầu máy toa xe

Managing Director / Giám đốc Điều hành

OCC
Trung tâm điều độ

Managing Operation Control Center./ Quản lý 
trung tâm điều độ

Managing Director / Giám đốc Điều hành

Responsibility/ Trách nhiệm
Title

Chức danh

Train operation
Điều vận tàu

MODEL O&M Company Organization / Tổ chức công ty O&M

Unit / Đơn vịDepartment / Bộ phận

20172016

Nghiên cứu Thành lập Tổ chức  
Vận hành và Bảo dưỡng  
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2018 2021 2044

18,871,280,343                    26,423,748,892                    40,819,430,326

895,180                                1,253,439                             1,936,314                             

1,259,608                             1,763,715                             2,724,588                             

Items / Hạng mục Unit / Đơn vị Formula /Công thức 2018 2021 2044

4 4 4
Number of km of trains/day (Số km đoàn tàu chạy/ngày) km 3,600 3,600 3,600
Number of km of cars/day (Số km toa tàu chạy/ngày) km (a) 14,400.0 14,400.0 14,400.0
Average passenger volume/train (Số lượng hành khách trung bình / chuyến tàu) person-người (b) 503.8 876.9 1,588.0
Average weight /passenger (Khối lượng trung bình/khách) t / tấn (c) 0.06 0.06 0.06
Average deadweight/car(Khối lượng tịnh trung bình của toa) t / tấn (d) 25.7 25.7 25.7
Average weight /car(Khối lượng trung bình toa có khách) t / tấn (e) =(b) x (c) +(d) 55.9 78.3 121.0
Average power consunption(kWh/1000t・km)/day
Điện năng tiêu thụ trung bình  (kWh/1000 tấn*km)/ngày （ｋWh/1000t・km）  (f) 50.0 50.0 50.0

Average power consumption /day (Điện năng tiêu thụ trung bình / ngày) （ｋWh/Day) (g) ＝(a) x (e) x (f)/1000 40,270.2 56,386.7 87,106.2
Waighed average power unit price　（Normal and Peak)
(Giá trị đơn vị điện năng trung bình(Giờ bình thường và cao điểm) （VND/kWh) (h) 1,283.9 1,283.9 1,283.9

Total power cost/year-Tổng chi phí điện năng theo năm VND (i) ＝(g) x (h) x 365 18,871,280,342.7 26,423,748,891.6 40,819,430,325.6

<Sourece> / <Nguồn>

FS report 2008

Number of cars/train-Số lượng toa tàu trên một đoàn tàu 

Traction Power cost 
/ Chi phí Điện năng sức kéo

in VND in year 2011 / VND năm 2011

in USD in year 2011 / USD năm 2011

in USD in year 2018 / USD năm 2018

Nghiên cứu Thành lập Tổ chức  
Vận hành và Bảo dưỡng  
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Unit Price
Đơn giá

1,208.05

1,208.05

1,114.38

-

-

-

Station & CC / Ga & Trung tâm điều độ

Signal 
(tín hiệu)

Water Works
(Hệ thống 

nước)

Annual Power Consump. 

(Điện năng tiêu thụ hà

ng năm)

(c)

(f)' = (a) x (f)  (b) x 0.7 x 7300Hr ( (c) +(f)' ) x (d) 

[kWh] kWh kWh

Entrance (Cửa vào) 20*100 2,000 400 0.05 20
Concourse &Office
(Sảnh chờ và Văn phòng)

20*100 2,000 600 20 10 0.10 60

Platform (Ke ga) 20*100 2,000 1,000 24 0.05 50
Total (Tổng) 6,000 2,000 5,887 5 15 24 1 24 20 10 130 199 0.55 109 559,289.5 3 1,695,528.4
Entrance (Cửa vào) 30*100 3,000 1,000 0.05 50
Concourse &Office
(Sảnh chờ và Văn phòng)

30*100 3,000 2,000 30 15 0.10 200

Platform (Ke ga) 20*100 2,000 1,000 24 0.05 50
Total (Tổng) 8,000 4,000 5,887 5 25 24 1 24 30 15 300 394 0.55 217 1,107,337.0 7 7,792,565.4
Entrance (Cửa vào) 30*100 3,000 2,000 0.05 100
Concourse &Office
(Sảnh chờ và Văn phòng)

30*100 3,000 2,000 40 20 0.10 200

Platform (Ke ga) 20*100 2,000 1,000 24 0.05 50
Total (Tổng) 8,000 5,000 5,887 5 30 24 1 24 40 20 350 464 0.55 255 1,304,072.0 0 0.0
1F 30*60 1,800 1,800 0.10 180
2F 30*60 1,800 1,800 0.10 180
3F 30*60 1,800 1,800 0.10 180
Total (Tổng) 5,400 5,400 5,887 20 540 560 0.60 336 1,716,960.0 1 1,722,846.6

Total

Elevator Thang máy Depot

14*26 364 0.30 109

Bộ Ngoại thương và Công nghiệp / Bộ Xây dựng:
Thông báo số 1 ngày 29 tháng 7 năm 1993

20*36 720 0.30 216
20*12 240 0.30 72
20*12 240 0.10 24
28*50 1,400 0.30 420

Power comsunption for undergroud lightinTiêu thụ điện năng cho chiếu sáng khu vực ngầm 40*12 480 0.30 144
20*12 240 0.10 24
20*36 720 0.01 7
20*10 200 0.30 60

50
5,564 1,414

70*200 14,000 0.01 140 0.50 70.0
777.2

11210940.41

Ministry of International Trade and Industry/Ministry of Construction: 
Announcement #1 issued July 29, 1993

3,971,492.0Annual Power Consumption [kWh]: (m) x 0.7 x 20 x 365 (Điện năng tiêu thụ hàng năm)
Total Demand Capacity (m) Tổng công suất yêu cầu

(j) Length of Underground (km) Chiều dài đi ngầm (km)

(k) Number of light (Length of tunnel) Số lượng đèn (chiều dài của hầm): (m) / 20m x both side (cả 2 bên)

(l) kw/unit kw/đèn

Annual Power Consumption Điện năng tiêu thụ hàng năm　（kWh) : (n) x (o) x 24 x 365

8.5
850.0
0.36

2,680,560

2018

13,543,376,558.6

4,797,760,910.6

2,987,149,050.0

21,328,286,519.2

1,011,730.3

1,423,606.1

Class
Phần

Depot
Đề-pô

                                -

                                -

                                -

Section
Phần

30 1 24

2044

 

 

 

25 1 24

1,962

Power Distribution (Phân phối điện)
Warehouse (Kho)
Work Car Depot (Đề-pô toa xe)

Workshop (Xưởng sửa chữa)

Track Inspection (Kiểm tra đường ray)
Air Control Inspection (Kiểm tra hệ thống nén khí)

Electronics Inspection (Kiểm tra điện tử)
Rotating Machine Inspection (Kiểm tra máy qua

Train Inspection (Kiểm tra tàu)

750
45

2,000
0.025

CC (Control 
Center)
Trung tâm điều 
độ

203

3

L:Type
1 2

2

3

4

Annual
Consump.

(Tiêu thụ hàng nă
m)

No　(a)
(SL)

15 241

（ｋVA) ｋVA/㎡

S:Type
(C-1, 2,3)

1
2 2

1
5

3 3

Total /Tổng [USD]  in year 2011

Total/Tổng (kVA)

No
(SL)

ｋVA/No ｋVA
Door
Cửa

ｋVA/No ｋVA ｋVA
Installed 
Capa.

Công suất lắp đặt

M:Type
(C4 to 10)

Feed Water & Drainage (Nước và thoát nư

(i) Power Consumption (kWh) : (a) x (b) x (c) x (d) / 860/ Tiêu thụ điện năng

(h) Factor / Hệ số
(g) Annual Operation Hour/ Số giờ vận hành hàng năm
(f) Speed　(m/min.)/ Tốc độ (m/phút)
(e) Weight (Kg)/ Khối lượng (kg)

1
2

3

6

5

5
3

2

5

Yard(Lighting,Signalization etc)(Bãi tàu(Chiếu sáng, tín hiệu

288960 0.3040*24
Tire Exchange (Đổi bánh xe)
Guide Wheel Inspection (Kiểm tra bánh dẫn hướn

Body  Inspection (Kiểm tra thân tàu)

Subtotal (Cộng)

707.20.50

Area
Diện tích

(㎡）

Tunnel / Hầm

Total/Tổng  [VND] in year 2011

ｋＶＡ/㎡

Installed 
Capa.

Công suất 
lắp đặt

Load Fact.
Hệ số tải

Demand 
Capa. 
[kVA]

Công suất 
yêu cầu

Effective 
Area 

(Diện tích d

ùng điện)

（㎡）

Non-Traction power cost / Chi phí điện năng không sức kéo

Stations & CC / Ga & Trung tâm điều độ

Depots / Đề-pô

Electric Power Facility (Điều kiện tiêu thụ điện)

Load Fact.
Hệ số tải

Demand
Capa. (b)

Công suất yêu cầu
（ｋVA)

Class
(Nhóm)
(Station

/Ga số #)

Floor (Tầng)
Area (Diện tích)

（㎡）

Total/Tổng  [USD]  in year 2018

(d)

Other Equipment

Elevator (Thang máy)

No of 

Facili ties

(Số lượng trang 

thiết bị)

Light,Office,AC,AFC etc.
(HT chiếu sáng, văn phò
ng, điều hòa, AFC, v.v…)

Platform Door (Cửa ke gaEscalator (Thang cuốn)
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  76.8 Yen/USD VND/USD

Number/SL

Year
/ Năm

Category
Nhóm tài 

sản

1.1 Civil/Xây dựng

PACKAGE 1 : Civil (UG) GÓI 1: Xây dựng đọan đi ngầm set/gói 1

PACKAGE 2 : Civil (Elevated) GÓI 2: Xây dựng đoạn đi cao set/gói 1

PACKAGE 3 : Civil (Depot) GÓI 3: Xây dựng Đề-pô set/gói 1

20 F-4 -

Contingency Cost 1

VAT 1

Rolling Stock Đầu máy toa xe No./chiếc 56

15 D-2 30

E&M Thiết bị cơ điện

AFC  Hệ thống thu phí tự động No./chiếc 70

Ticket Machine Máy bán vé No./chiếc 50

SCADA SCADA LS/Lô 1

Signaling & OCC Hệ thống tín hiệu  & OCC LS/Lô 1

Telecommunication Sys. Hệ thống viễn thông  LS/Lô 1

8 C-6 10

Electrical Equipment Thiết bị điện

OHC Thiết bị lấy điện trên cao LS/Lô 1

Substation Trạm biến áp LS/Lô 1

20 F-4 40

Tracks Đường ray

Turn out Ghi No./chiếc 22

Track (double) Đường ray (đường đôi) m 11,545

Track in depot (Single) Đường ray trong đề-pô (đường đơn) m 13,801

25 H 25

Contingency Cost Chi phí dự phòng 1

VAT 1

1.3 Consulting Service/Dịch vụ tư vấn

Base Consulting Cost (before Tax) Chi phí tư vấn thuần (trước thuế) 1

Contingency Cost Chi phí dự phòng 1

Tax Thuế 1

1.4 Other Costs//chi phí khác

Other Costs chi phí khác 1

Note Source / Nguồn

*1: Calculation is based on Circular No.203/2009/TT-BTC *1: Việc tính toán là dựa trên Thông tư số 203/2009/TT-BTC FS report -2008

*2: In (d) and (h), Contingency Cost and and VAT are distributed according to category component ratio. *2: Trong phần (d) và (h), Chi phí Dự phòng và VAT được phân phối theo tỷ lệ nhóm linh kiện.

*3: In (e) and (j), Consulting Service and Other Costs are distributed according to total component ratio. *3: Trong phần (e) và (j), Dịch vụ Tư vấn và Các chi phí khác được phân phối theo tổng tỷ lệ linh kiện.

[MUSD] 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048
Economic growth rate / Tỷ lệ tăng trưởng kinh tế : 1.10      1.13       1.15       1.18       1.21       1.24       1.25       1.27       1.28       1.29       1.31       1.32       1.34       1.35       1.37       1.38      1.39      1.40      1.41      1.41      1.42      1.43      1.44      1.45      1.46      1.47      1.47      1.47      1.47      1.47      1.47      1.47      1.47      1.47      

2. Additional/Renewal 2. Phục hồi/bổ sung
Original Cost 
/ Chi phí gốc

Year 
/  Năm

-3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

For Renew /Phục hổi
E&M Thiết bị cơ điện  

E&M (8 yr) Thiết bị cơ điện (8 năm) 150.2                                10 40.6        41.0        41.5       41.7       42.0       43.5       43.8       44.0       44.0       44.0       44.0       
E&M (10 yr) Thiết bị cơ điện (10 năm) -                                        -
E&M (15 yr) Thiết bị cơ điện (15 năm) -                                        -
E&M (20 yr) Thiết bị cơ điện (20 năm) 88.9                                  40
Total Tổng 239.1                                -            -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             40.6        41.0        41.5       41.7       42.0       -             -             -             -             -             43.5       43.8       44.0       44.0       44.0       -             -             -             -             -             44.0       

Rolling Stock 1st Đầu máy toa xe - lần 1 172.7                                30 50.6       50.6       50.6       
Refurbishment Thay mới 25.9                                  15 12.0       12.1       12.1       

Rolling Stock 2nd Đầu máy toa xe - lần 2 58.6                                  30 0 -             -             -             
Refurbishment Thay mới 8.8                                    15 0 -             -             -             

Rolling Stock 3rd Đầu máy toa xe - lần 3 61.7                                  30 0 -             -             -             
Rolling Stock 4th Đầu máy toa xe - lần 4 46.3                                  30 0 -             -             -             

Refurbishmentl costs 15% of rolling stock / Thay mới chiếm 15% chi phí đầu máy toa xe
Total Tổng 8.8                                    -            -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             12.0       12.1       12.1       -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             50.6       50.6       50.6       

Tracks Đường ray 58.5                                  25 17.2       17.2       17.2       17.2       17.2       
Total Tổng 208.7                                -            -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             17.2       17.2       17.2       17.2       17.2       -             
Total Tổng -            -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             40.58     41.03     41.48    53.73    54.05    12.14    -            -            -            -            43.52    43.78    44.04    44.04    44.04    17.17    17.17    17.17    67.81    67.81    94.69    

3. Depreciation 3. Khấu hao
For Dep. / 
khấu hao

3.1 Original Assets 3.1 Các tài sản gốc
-Civil Xây dựng -            -             -             35.7        35.7        35.7        35.7        35.7        35.7        35.7        35.7        35.7        35.7        35.7        35.7        35.7       35.7       35.7       35.7       35.7       35.7       35.7       35.7       -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             

-Civil Work UG Xây dựng đoạn đi ngầm 610.4                                20 30.5        30.5        30.5        30.5        30.5        30.5        30.5        30.5        30.5        30.5        30.5        30.5        30.5       30.5       30.5       30.5       30.5       30.5       30.5       30.5       
-Civil Work EL Xây dựng đoạn đi cao 80.0                                  20 4.0          4.0          4.0          4.0          4.0          4.0          4.0          4.0          4.0          4.0          4.0          4.0          4.0         4.0         4.0         4.0         4.0         4.0         4.0         4.0         
-Civil Depot Xây dựng đề-pô 24.6                                  20 1.2          1.2          1.2          1.2          1.2          1.2          1.2          1.2          1.2          1.2          1.2          1.2          1.2         1.2         1.2         1.2         1.2         1.2         1.2         1.2         

-E&M Thiết bị cơ điện  -            -             23.2        23.2        23.2        23.2        23.2        23.2        23.2        23.2        4.4          4.4          4.4          4.4          4.4         4.4         4.4         4.4         4.4         4.4         4.4         4.4         -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             
E&M (8 yr) Thiết bị cơ điện (8 năm) 150.2                                8 18.8        18.8        18.8        18.8        18.8        18.8        18.8        18.8        
E&M (10 yr) Thiết bị cơ điện (10 năm) -                                        10
E&M (15 yr) Thiết bị cơ điện (15 năm) -                                        15
E&M (20 yr) Thiết bị cơ điện (20 năm) 88.9                                  20 4.4          4.4          4.4          4.4          4.4          4.4          4.4          4.4          4.4          4.4          4.4          4.4          4.4         4.4         4.4         4.4         4.4         4.4         4.4         4.4         

-Rolling Stock -1st Đầu máy toa xe - lần 1 172.7                                15 11.5        11.5        11.5        11.5        11.5        11.5        11.5        11.5        11.5        11.5        11.5        11.5        11.5       11.5       11.5       
-Tracks Đường ray 58.5                                  25 2.3          2.3          2.3          2.3          2.3          2.3          2.3          2.3          2.3          2.3          2.3          2.3          2.3         2.3         2.3         2.3         2.3         2.3         2.3         2.3         2.3         2.3         2.3         2.3         2.3         
Total Tổng 887.7                                -            -             -             72.8        72.8        72.8        72.8        72.8        72.8        72.8        72.8        54.1        54.1        54.1        54.1        54.1       54.1       54.1       42.5       42.5       42.5       42.5       42.5       2.3         2.3         2.3         2.3         2.3         -             -             -             -             -             -             

3.2 Additional/Renewal Rolling 
Stock Facilities

3.2 Bổ sung/Phục hổi trang 
thiết bị đầu máy toa xe

E&M (8 yr) Thiết bị cơ điện (8 năm)
1st lần 1 40.6                                   8 5.1          5.1          5.1         5.1         5.1         5.1         5.1         5.1         
2nd lần 2 41.0                                   8 5.1          5.1         5.1         5.1         5.1         5.1         5.1         5.1         
3rd lần 3 41.5                                   8 5.2         5.2         5.2         5.2         5.2         5.2         5.2         5.2         
4th lần 4 41.7                                   8 5.2         5.2         5.2         5.2         5.2         5.2         5.2         5.2         
5th lần 5 42.0                                   8 5.2         5.2         5.2         5.2         5.2         5.2         5.2         5.2         
6th lần 6 43.5                                   8 5.4         5.4         5.4         5.4         5.4         5.4         5.4         5.4         
7th lần 7 43.8                                   8 5.5         5.5         5.5         5.5         5.5         5.5         5.5         5.5         
8th lần 8 44.0                                   8 5.5         5.5         5.5         5.5         5.5         5.5         5.5         5.5         
9th lần 9 44.0                                   8 5.5         5.5         5.5         5.5         5.5         5.5         5.5         5.5         
10th lần 10 44.0                                   8 5.5         5.5         5.5         5.5         5.5         5.5         5.5         
11th lần 11 44.0                                   8 5.5         

E&M (10 yr) Thiết bị cơ điện (10 năm) 10
E&M (15 yr) Thiết bị cơ điện (15 năm) -                                        15
E&M (20 yr) Thiết bị cơ điện (20 năm) 20
Rolling Stock Đầu máy toa xe

Year 2028 Năm 2028 -                                         15 -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             
Year 2029 Năm 2029 -                                         15 -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             
Year 2030 Năm 2030 -                                         15 -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             
Year 2031 Năm 2031 12.0                                   15 0.8         0.8         0.8         0.8         0.8         0.8         0.8         0.8         0.8         0.8         0.8         0.8         0.8         0.8         0.8         
Year 2032 Năm 2032 12.1                                   15 0.8         0.8         0.8         0.8         0.8         0.8         0.8         0.8         0.8         0.8         0.8         0.8         0.8         0.8         0.8         
Year 2033 Năm 2033 12.1                                   15 0.8         0.8         0.8         0.8         0.8         0.8         0.8         0.8         0.8         0.8         0.8         0.8         0.8         0.8         0.8         
Year 2035 Năm 2035 -                                         15 -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             
Year 2036 Năm 2036 -                                         15 -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             
Year 2037 Năm 2037 -                                         15 -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             
Year 2042 Năm 2042                                          - 15 -             -             -             -             -             -             -             
Year 2043 Năm 2043                                          - 15 -             -             -             -             -             -             
Year 2044 Năm 2044                                          - 15 -             -             -             -             -             
Year 2045 Năm 2045                                          - 15 -             -             -             -             
Year 2046 Năm 2046                                    50.6 15 3.4         3.4         3.4         
Year 2047 Năm 2047                                    50.6 15 3.4         3.4         
Year 2048 Năm 2048                                    50.6 15 3.4         

Tracks Đường ray
1st lần 1 17.2                                   25 0.7         0.7         0.7         0.7         0.7         0.7         
2nd lần 2                                    17.2 25 0.7         0.7         0.7         0.7         0.7         
3rd lần 3                                    17.2 25 0.7         0.7         0.7         0.7         
4th lần 4                                    17.2 25 0.7         0.7         0.7         
5th lần 5                                    17.2 25 0.7         0.7         

Total Tổng -                                        -            -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             5.1          10.2        15.4       21.4       27.5       28.3       28.3       28.3       23.2       18.1       18.3       18.6       18.8       24.3       29.8       30.5       31.2       31.9       29.7       27.5       30.1       
4. Spare Parts Cost 4. Chi phí cho Linh kiện dự phòng Original [MUSD] Ratio / Tỷ lệ

 Ratio x Rolling stock Tỷ lệ x Đầu máy toa xe 173 1.5% 2.6          2.6          2.6          2.6          2.6          2.6          2.6          2.6          2.6          2.6          2.6          2.6          2.6         2.6         2.6         2.6         2.6         2.6         2.6         2.6         2.6         2.6         2.6         2.6         2.6         2.6         2.6         2.6         2.6         2.6         2.6         
 Ratio x E&M asset Tỷ lệ x Thiết bị cơ điện 298 1.0% 3.0          3.0          3.0          3.0          3.0          3.0          3.0          3.0          3.0          3.0          3.0          3.0          3.0         3.0         3.0         3.0         3.0         3.0         3.0         3.0         3.0         3.0         3.0         3.0         3.0         3.0         3.0         3.0         3.0         3.0         3.0         
Total Tổng 470 -            -             -             5.6          5.6          5.6          5.6          5.6          5.6          5.6          5.6          5.6          5.6          5.6          5.6          5.6         5.6         5.6         5.6         5.6         5.6         5.6         5.6         5.6         5.6         5.6         5.6         5.6         5.6         5.6         5.6         5.6         5.6         5.6         

0

0

1,080,890.00

437,948.00

5,372.29

62,188.87

212.87

7,918,359.29

25.04

3,169.00

0

0.00

251.69

13.77

0.00

0.00

0.00

194,051.78

324,901.00

7,918,359.29 

437,948.00

1,080,890.00

7,918,359.29

0

0

0

0

(c） = (a) x (b)
Total
/Tổng

0.00

0.00

0.00

67.71

2,652.39

13,255.97

586.57

852.41

FC LC

28,529.47

17,597.00

32,915.85

0.00

145,535.46

94,751.57

273,920.05

80,012.44

320,049.74

400,062.18

2,338.05

331.00

386.16

1.2 Rolling Stock, E&M, and Others /Đầu máy toa xe, Thiết bị cơ điện,  và các phần khác

163.82

496.07

595.36

5,254,467.26 6,128,695.92

851,616.84

261,455.39

730,137.84

224,160.05

30,586.17

358.83

307.57

2,172.57

2,172.57

111,094.27

0.00

7.48

4.12

135,234.92

254,532.85

74,349.41

106,024.00

212,017.00

3,309.71

10,536.27

1,774.77

4,494.87

26,311.80

76,065.54

88,875.41

5,083.61

1.31

246,768.08

13,255.97

0.00

1,074.46

7,241,768.15

2,338.05

6,208,765.14

0

8,910.73

57.26

4,297.83

703.97

2,243.18

63.62

88.934,543.45

0.00

437,948.00

371,747.04

9,752.00

1,500.96

(e)*3
Consulting Service 

& Others Cost 
Included/

Dịch vụ tư vấn và cá
c chi phí khác bao 

gồm

(g)Total/Tổng (h)*2
Contingency, Tax, 

Other Costs 
included/

dự phòng, thuế, các 
chi phí khác bao 

gồm

(i)*3
Consulting Service 

& Others Cost 
Included/

Dịch vụ tư vấn và cá
c chi phí khác bao 

gồm

107.24

20,625.30

4,052,980.00

649.2611,210.84

1,185.37

75.22

229.09

88,045.35

22,218.85

297,397.63

246,768.08

58.54

9,140.49

3,518.25

2.89

589.93

2,290.57

2.13

743.61

1. Investment

2,183.00

3,430,030.00

476,622.002,183.00

Unit /đơn vị

17,597.00

2,558.68 3,045.32

(b)
Unit Price /đơn giá

(MJPY)

(f)=(g)/(a)
Unit Price /đơn giá

(MVND)

80.05

610.36

172.71

3,430,030.00

476,622.00

146,328.00

11.59

6.96

2,290.57

21,081             

915,040.22

649.26

1,240,744.92

24,548.10

11,210.84

23,970.45

786.47

8.12

2,974.43

20,451.00

3,519.45

0.00

9,174.14

7,291.90

589.93

3,518.25

26.95

14.82

270.863,801.40

487.20

405.95

3,634.76

908.69

91.92

40,414.11

0

9,140.49

40,414.11

26,311.802,799.09

4,299.31

720.90

22,218.85

88,875.41

(a)
Number/SL

915,040.220.00

1,240,744.92

146,328.00671.00 936.06671.00

(d)*2
Contingency, Tax, 

Other Costs 
included/

dự phòng, thuế, các 
chi phí khác bao 

gồm

1,009.00 106,024.00

194,051.78

324,901.00

0.00 0.00

1,009.00

5,574.00

0.00

5,574.00

2.14

324,901.00

106,024.00

212,017.00 212,017.00

5,574.00

5,171.55

0.00

Total/Tổng

Total/Tổng

Total/Tổng

1,009.00

Total/Tổng

3,519.45

0.00

2,974.43

3,718.03

5,171.55

3,169.00 3,169.00

0.09

0.16

46.86

1,835.66

1,228.28

9,174.14

For 
Renew.
/Để thay 

mới

(j) = (e) + (i) 

Total
/Tổng  (MDSD)

24.59

715.00

For Dep. *1
/  khấu hao

Useful life (Max.)/V
òng đời (Tối đa)

Grand Total/Tổng 62,188.87 62,188.87

9,752.00 1,080,890.00

150.18

411.83

Total/Tổng (1.3 + 1.4)

3,110.79

Total/Tổng

743.61
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Monthly Salary
(incl. Social&Benefit)  
[USD]

1/
2015

01/
2022

01/
2037

Lương hàng tháng(Bao 
gồm phúc lợi xã hội) 
[ Bằng USD]

12 12 12 MM USD MM USD MM USD

1 1 1 1,342 12 16,107 12 16,107 12 16,107

Traffic planning
Kế hoạch vận chuyển

-Developing train time table. / Lập kế hoạch đào tạo
-Developing train-set operation plan / Lập kế hoạch 
vận hành tàu

Manager / Trưởng phòng 1 1 1 861 12 10,335 12 10,335 12 10,335

Manager / Trưởng phòng 1 1 1 861 12 10,335 12 10,335 12 10,335

Deputy Manager / Phó TP 1 1 1 861 12 10,335 12 10,335 12 10,335

Staff / Nhân viên 5 5 5 225 60 13,515 60 13,515 60 13,515

Driver / Tài xế 51 51 51 159 608 96,718 608 96,718 608 96,718

Manager / Trưởng phòng 1 1 1 861 12 10,335 12 10,335 12 10,335

Station master / Quản lý ga 12 12 12 225 144 32,436 144 32,436 144 32,436

Staff / Nhân viên 144 144 144 464 1,728 801,360 1,728 801,360 1,728 801,360

Manager / Trưởng phòng 3 1 1 861 36 31,005 12 10,335 12 10,335

Dispatcher / Điều vận 21 21 21 225 252 56,763 252 56,763 252 56,763

Subtotal /Cộng  241 239 239 2,888 1,089,244 2,864 1,068,574 2,864 1,068,574

1 1 1 1,342 12 16,107 12 16,107 12 16,107

Manager / Trưởng phòng 1 1 1 861 12 10,335 12 10,335 12 10,335

Deputy Manager / Phó TP 3 3 3 861 36 31,005 36 31,005 36 31,005

Staff / Nhân viên 11 11 11 225 132 29,733 132 29,733 132 29,733

Worker / Công nhân 16 16 32 159 194 30,910 194 30,910 389 61,819

31 31 47 374 101,983 374 101,983 569 132,892

Manager / Trưởng phòng 1 1 1 861 12 10,335 12 10,335 12 10,335

Deputy Manager / Phó TP 3 3 3 861 36 31,005 36 31,005 36 31,005

Staff / Nhân viên 13 13 13 225 156 35,139 156 35,139 156 35,139

Worker / Công nhân 39 39 39 159 468 74,412 468 74,412 468 74,412

56 56 56 672 150,891 672 150,891 672 150,891

Manager / Trưởng phòng 1 1 1 861 12 10,335 12 10,335 12 10,335

Deputy Manager / Phó TP 3 3 3 861 36 31,005 36 31,005 36 31,005

Staff / Nhân viên 12 12 12 225 144 32,436 144 32,436 144 32,436

Worker / Công nhân 48 48 48 159 576 91,584 576 91,584 576 91,584

64 64 64 768 165,360 768 165,360 768 165,360

Subtotal /Cộng 152 152 168 1,826 434,340 1,826 434,340 2,021 465,250

Total / Tổng 393 391 407 4,715 1,523,584 4,691 3,424,062 4,885 3,516,791

<Sourece> / <Nguồn>  Operation / Vận hành 1,179,033   1,156,659   1,156,659   

 Monthly Salary;   JETRO homepage /  trang chủ JETRO  Maintenance / Bảo dưỡng 470,144      470,144      503,601      

Model 1,649,177   1,626,803   1,660,260   

975 people 4,092,604   4,057,737   3,976,393   

Rolling stocks
/ Đầu máy toa xe

Managing Director / Giám đốc Điều hành

OCC
Trung tâm điều độ

Managing Operation Control Center.
Quản lý trung tâm điều độ

Managing Director / Giám đốc Điều hành

Station business
Kinh doanh tại ga

MODEL O&M Company Organization / Tổ chức công ty O&M

Unit / Đơn vịDepartment / Bộ phận

20222015

Salary until Opening / Lương cho đến kỳ đầu

Staff Allocation Plan 
/ Kế hoạch phân bổ nhâ

n viên

Total Price in Y2015

Train operation
Điều vận tàu

-Developing drivers operation plan / Lập kế 
hoạch điều hành các lái tàu 
-Managing and training drivers. / Quản lý và 
huấn luyện lái tàu
-Operating trains. / Vận hành tàu

MM

Operation / Vận hành

Facilties/
Rolling Stocks

Trang thiết bị 
/ Đầu máy toa xe

Track
Đường ray

Subtotal / Cộng

Handling day-to-day station business.
Quản lý kinh doanh tại ga mỗi ngày

Track /Structure 
/Architecture

/ Đường ray / Công trình 
/ Kiến trúc

Electrical&Mechanical

/Cơ & Điện

Signal/ Telecomm.
Power/ AFC 

Tín hiệu / Điện năng viễn thông /TT thu phí tự đ
ộng

Subtotal / Cộng

2037

Responsibility/ Trách nhiệm
Title

Chức danh

Salary Calculation / Tính toán lương

Rolling Stock
Đầu máy toa xe

Subtotal / Cộng

Nghiên cứu Thành lập Tổ chức  
Vận hành và Bảo dưỡng  
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2015 2022 2037

13,830,018,921                    20,911,318,460                    27,136,854,124

656,042                                991,951                                1,287,266                             

797,423                                1,205,723                             1,564,680                             

Items / Hạng mục Unit / Đơn vị Formula /Công thức 2015 2022 2037

4 4 4
Number of km of trains/day (Số km đoàn tàu chạy/ngày) km 3,888 3,888 3,888
Number of km of cars/day (Số km toa tàu chạy/ngày) km (a) 15,552.0 15,552.0 15,552.0
Average passenger volume/train (Số lượng hành khách trung bình / chuyến tàu) person-người (b) 243.9 588.1 890.8
Average weight /passenger (Khối lượng trung bình/khách) t / tấn (c) 0.06 0.06 0.06
Average deadweight/car(Khối lượng tịnh trung bình của toa) t / tấn (d) 25.7 25.7 25.7
Average weight /car(Khối lượng trung bình toa có khách) t / tấn (e) =(b) x (c) +(d) 40.3 61.0 79.1
Average power consunption(kWh/1000t・km)/day
Điện năng tiêu thụ trung bình  (kWh/1000 tấn*km)/ngày （ｋWh/1000t・km）  (f) 50.0 50.0 50.0

Average power consumption /day (Điện năng tiêu thụ trung bình / ngày) （ｋWh/Day) (g) ＝(a) x (e) x (f)/1000 31,365.0 47,424.6 61,543.4
Waighed average power unit price　（Normal and Peak)
(Giá trị đơn vị điện năng trung bình(Giờ bình thường và cao điểm) （VND/kWh) (h) 1,208.1 1,208.1 1,208.1

Total power cost/year-Tổng chi phí điện năng theo năm VND (i) ＝(g) x (h) x 365 13,830,018,920.9 20,911,318,460.0 27,136,854,123.6

Number of cars/train-Số lượng toa tàu trên một đoàn tàu 

Traction Power cost 
/ Chi phí Điện năng sức kéo

in VND in year 2011 / VND năm 2011

in USD in year 2011 / USD năm 2011

in USD in year 2018 / USD năm 2015

Nghiên cứu Thành lập Tổ chức  
Vận hành và Bảo dưỡng  
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Unit Price
Đơn giá

1,208.05

1,208.05

1,114.38

-

-

-

Station & CC / Ga & Trung tâm điều độ

Signal 
(tín hiệu)

Water Works
(Hệ thống 

nước)

Annual Power Consump. 

(Điện năng tiêu thụ hà

ng năm)

(c)

(f)' = (a) x (f)  (b) x 0.7 x 7300Hr ( (c) +(f)' ) x (d) 

[kWh] kWh kWh

Entrance (Cửa vào) 20*100 2,000 400 0.05 20
Concourse &Office
(Sảnh chờ và Văn phòng)

20*100 2,000 600 20 10 0.10 60

Platform (Ke ga) 20*100 2,000 1,000 24 0.05 50
Total (Tổng) 6,000 2,000 5,887 5 15 24 1 24 20 10 130 199 0.55 109 559,289.5 4 2,260,704.5
Entrance (Cửa vào) 30*100 3,000 1,000 0.05 50
Concourse &Office
(Sảnh chờ và Văn phòng)

30*100 3,000 2,000 30 15 0.10 200

Platform (Ke ga) 20*100 2,000 1,000 24 0.05 50
Total (Tổng) 8,000 4,000 5,887 5 25 24 1 24 30 15 300 394 0.55 217 1,107,337.0 1 1,113,223.6
Entrance (Cửa vào) 30*100 3,000 2,000 0.05 100
Concourse &Office
(Sảnh chờ và Văn phòng)

30*100 3,000 2,000 40 20 0.10 200

Platform (Ke ga) 20*100 2,000 1,000 24 0.05 50
Total (Tổng) 8,000 5,000 5,887 5 30 24 1 24 40 20 350 464 0.55 255 1,304,072.0 7 9,169,710.4
1F 30*60 1,800 1,800 0.10 180
2F 30*60 1,800 1,800 0.10 180
3F 30*60 1,800 1,800 0.10 180
Total (Tổng) 5,400 5,400 5,887 20 540 560 0.60 336 1,716,960.0 1 1,722,846.6

Total

Elevator Thang máy Depot

14*26 364 0.30 109

Bộ Ngoại thương và Công nghiệp / Bộ Xây dựng:
Thông báo số 1 ngày 29 tháng 7 năm 1993

20*36 720 0.30 216
20*12 240 0.30 72
20*12 240 0.10 24
28*50 1,400 0.30 420

Power comsunption for undergroud lightinTiêu thụ điện năng cho chiếu sáng khu vực ngầm 40*12 480 0.30 144
20*12 240 0.10 24
20*36 720 0.01 7
20*10 200 0.30 60

50
5,564 1,414

70*200 14,000 0.01 140 0.50 70.0
777.2

14,266,485.2

Ministry of International Trade and Industry/Ministry of Construction: 
Announcement #1 issued July 29, 1993

3,971,492.0Annual Power Consumption [kWh]: (m) x 0.7 x 20 x 365 (Điện năng tiêu thụ hàng năm)
Total Demand Capacity (m) Tổng công suất yêu cầu

(j) Length of Underground (km) Chiều dài đi ngầm (km)

(k) Number of light (Length of tunnel) Số lượng đèn (chiều dài của hầm): (m) / 20m x both side (cả 2 bên)

(l) kw/unit kw/đèn

Annual Power Consumption Điện năng tiêu thụ hàng năm　（kWh) : (n) x (o) x 24 x 365

0.0
0.0

0.36
0.00

2015

17,234,627,400.9

4,797,760,910.6

0.0

22,032,388,311.5

1,045,130.1

1,270,362.2

Class
Phần

Depot
Đề-pô

                                -

                                -

                                -

Section
Phần

30 1 24

-

 

 

 

25 1 24

1,962

Power Distribution (Phân phối điện)
Warehouse (Kho)
Work Car Depot (Đề-pô toa xe)

Workshop (Xưởng sửa chữa)

Track Inspection (Kiểm tra đường ray)
Air Control Inspection (Kiểm tra hệ thống nén khí)

Electronics Inspection (Kiểm tra điện tử)
Rotating Machine Inspection (Kiểm tra máy qua

Train Inspection (Kiểm tra tàu)

750
45

2,000
0.025

CC
(Control Center)
Trung tâm điều 
độ

203

3

L:Type
(C-1 to 6, 
12)

1 2
2

3

4

Annual
Consump.

(Tiêu thụ hàng nă
m)

No　(a)
(SL)

15 241

（ｋVA) ｋVA/㎡

S:Type
(C-
7,8,10,11)

1
2 2

1
5

3 3

Total /Tổng [USD]  in year 2011

Total/Tổng (kVA)

No
(SL)

ｋVA/No ｋVA
Door
Cửa

ｋVA/No ｋVA ｋVA
Installed 
Capa.

Công suất lắp đặt

M:Type
(C9)

Feed Water & Drainage (Nước và thoát nư

(i) Power Consumption (kWh) : (a) x (b) x (c) x (d) / 860/ Tiêu thụ điện năng

(h) Factor / Hệ số
(g) Annual Operation Hour/ Số giờ vận hành hàng năm
(f) Speed　(m/min.)/ Tốc độ (m/phút)
(e) Weight (Kg)/ Khối lượng (kg)

1
2

3

6

5

5
3

2

5

Yard(Lighting,Signalization etc)(Bãi tàu(Chiếu sáng, tín hiệu

288960 0.3040*24
Tire Exchange (Đổi bánh xe)
Guide Wheel Inspection (Kiểm tra bánh dẫn hướn

Body  Inspection (Kiểm tra thân tàu)

Subtotal (Cộng)

707.20.50

Area
Diện tích

(㎡）

Tunnel / Hầm

Total/Tổng  [VND] in year 2011

ｋＶＡ/㎡

Installed 
Capa.

Công suất 
lắp đặt

Load Fact.
Hệ số tải

Demand 
Capa. 
[kVA]

Công suất 
yêu cầu

Effective 
Area 

(Diện tích d

ùng điện)

（㎡）

Non-Traction power cost / Chi phí điện năng không sức kéo

Stations & CC / Ga & Trung tâm điều độ

Depots / Đề-pô

Electric Power Facility (Điều kiện tiêu thụ điện)

Load Fact.
Hệ số tải

Demand
Capa. (b)

Công suất yêu cầu
（ｋVA)

Class
(Nhóm)
(Station

/Ga số #)

Floor (Tầng)
Area (Diện tích)

（㎡）

Total/Tổng  [USD]  in year 2015

(d)

Other Equipment

Elevator (Thang máy)

No of 

Facilities

(Số lượng trang 

thiết bị)

Light,Office,AC,AFC etc.
(HT chiếu sáng, văn phò
ng, điều hòa, AFC, v.v…)

Platform Door (Cửa ke gaEscalator (Thang cuốn)

Nghiên cứu Thành lập Tổ chức  
Vận hành và Bảo dưỡng  
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  RBM/USD VND/USD

Number
/SL

Year
/ Năm

Category
Nhóm tài 

sản

1.1 Civil/Xây dựng

Civil Xây dựng set/gói -

Stations and OCC Ga & OCC set/gói -

Contingency Cost -

20 F-4 -

Rolling Stock Đầu máy toa xe No./chiếc 52

15 D-2 30

E&M Thiết bị cơ điện

8 C-6 10

Electrical Equipment Thiết bị điện

20 F-4 40

Tracks Đường ray

Contingency Cost Chi phí dự phòng -

 

Note Source / Nguồn

*1: Calculation is based on Circular No.203/2009/TT-BTC *1: Việc tính toán là dựa trên Thông tư số 203/2009/TT-BTC As tentative plan, verbally given by VNRA on 18th Oct. 2011

*2: In (d) and (h), Contingency Cost and and VAT are distributed according to category component ratio. *2: Trong phần (d) v  / Theo kế hoạch dự kiến do VNRA thông báo miệng là 18/10/2011

*3: In (e) and (j), Consulting Service and Other Costs are distributed according to total component ratio. *3: Trong phần (e) và (j), Dịch vụ Tư vấn và Các chi phí khác được phân phối theo tổng tỷ lệ linh kiện.

[MUSD] 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
Economic growth rate / Tỷ lệ tăng trưởng kinh tế : 1.72      1.97       2.25       2.58       2.95       3.38       3.57       3.77       3.98       4.21       4.44       4.69       4.95       5.23       5.52       5.83      5.87      5.90      5.94      5.97      6.01      6.05      6.08      6.12      6.16      6.19      6.19      6.19      6.19      6.19      6.19      

2. Additional/Renewal 2. Phục hồi/bổ sung
Original Cost 
/ Chi phí gốc

Year 
/  Năm

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

For Renew /Phục hổi
E&M Thiết bị cơ điện  

E&M (8 yr) Thiết bị cơ điện (8 năm) 20.0                                  10 17.8        18.8        19.8        20.9        22.1           24.0       24.2       24.3       24.5       24.6          24.8       
E&M (10 yr) Thiết bị cơ điện (10 năm) -                                        -
E&M (15 yr) Thiết bị cơ điện (15 năm) -                                        -
E&M (20 yr) Thiết bị cơ điện (20 năm) 20.0                                  40
Total Tổng 40.0                                  -            -             -             -             -             -             -             -             -             -             17.8        18.8        19.8        20.9        22.1        -             -             -             -             -             24.0       24.2       24.3       24.5       24.6       -             -             -             -             -             24.8       

Rolling Stock 1st Đầu máy toa xe - lần 1 51.7                                  30 64.1       64.1       64.1       
refurbishment Thay mới 7.8                                    15 13.5        14.3        15.1       

Rolling Stock 2nd Đầu máy toa xe - lần 2 67.7                                  30 0 -             -             -             
refurbishment Thay mới 10.1                                  15 0 -             -             -             

Rolling Stock 3rd Đầu máy toa xe - lần 3 67.7                                  30 0 -             -             -             
Refurbishmentl costs 15% of rolling stock / Thay mới chiếm 15% chi phí đầu máy toa xe

Total Tổng 10.1                                  -            -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             13.5        14.3        15.1       -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             64.1       64.1       64.1       
Tracks Đường ray -                                        25

Total Tổng 20.0                                  -            -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             
Total Tổng -            -             -             -             -             -             -             -             -             -             17.77     18.76     19.81     34.45     36.38     15.09    -            -            -            -            24.04    24.18    24.33    24.48    24.62    -            -            -            64.08    64.08    88.85    

3. Depreciation 3. Khấu hao
For Dep. / 
khấu hao

3.1 Original Assets 3.1 Các tài sản gốc 461.12 20 11.5       23.1        23.1        23.1        23.1        23.1        23.1        23.1        23.1        23.1        23.1        23.1        23.1        23.1        23.1        23.1       23.1       23.1       23.1       23.1       11.5       
-Civil Work UG Xây dựng đoạn đi ngầm -                                        20
-Civil Work EL Xây dựng đoạn đi cao -                                        20
-Civil Depot Xây dựng đề-pô -                                        20
-E&M Thiết bị cơ điện 40.0                                  1.8         3.5          3.5          3.5          3.5          3.5          3.5          3.5          2.3          1.0          1.0          1.0          1.0          1.0          1.0          1.0         1.0         1.0         1.0         1.0         0.5         -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             

E&M (8 yr) Thiết bị cơ điện (8 năm) 20.0                                  8 1.3         2.5          2.5          2.5          2.5          2.5          2.5          2.5          1.3          
E&M (10 yr) Thiết bị cơ điện (10 năm) -                                        10
E&M (15 yr) Thiết bị cơ điện (15 năm) -                                        15
E&M (20 yr) Thiết bị cơ điện (20 năm) 20.0                                  20 0.5         1.0          1.0          1.0          1.0          1.0          1.0          1.0          1.0          1.0          1.0          1.0          1.0          1.0          1.0          1.0         1.0         1.0         1.0         1.0         0.5         

-Rolling Stock -1st Đầu máy toa xe - lần 1 51.7                                  15 1.7         3.4          3.4          3.4          3.4          3.4          3.4          3.4          3.4          3.4          3.4          3.4          3.4          3.4          3.4          1.7         
-Tracks Đường ray -                                        25
Total Tổng 552.86 15.0       30.0        30.0        30.0        30.0        30.0        30.0        30.0        28.8        27.5        27.5        27.5        27.5        27.5        27.5        25.8       24.1       24.1       24.1       24.1       12.0       -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             

3.2 Additional/Renewal Rolling 
Stock Facilities

3.2 Bổ sung/Phục hổi trang 
thiết bị đầu máy toa xe

E&M (8 yr) Thiết bị cơ điện (8 năm)
1st lần 1 17.8                                   8 2.2          2.2          2.2          2.2          2.2          2.2         2.2         2.2         
2nd lần 2 18.8                                   8 2.3          2.3          2.3          2.3          2.3         2.3         2.3         2.3         
3rd lần 3 19.8                                   8 2.5          2.5          2.5          2.5         2.5         2.5         2.5         2.5         
4th lần 4 20.9                                   8 2.6          2.6          2.6         2.6         2.6         2.6         2.6         2.6         
5th lần 5 22.1                                   8 2.8          2.8         2.8         2.8         2.8         2.8         2.8         2.8         
6th lần 6 24.0                                   8 3.0         3.0         3.0         3.0         3.0         3.0         3.0         3.0         
7th lần 7 24.2                                   8 3.0         3.0         3.0         3.0         3.0         3.0         3.0         3.0         
8th lần 8 24.3                                   8 3.0         3.0         3.0         3.0         3.0         3.0         3.0         3.0         3.0         
9th lần 9 24.5                                   8 3.1         3.1         3.1         3.1         3.1         3.1         3.1         3.1         
10th lần 10 24.6                                   8 3.1         3.1         3.1         3.1         3.1         3.1         3.1         
11th lần 11 24.8                                   8 3.1         

E&M (10 yr) Thiết bị cơ điện (10 năm) 10
E&M (15 yr) Thiết bị cơ điện (15 năm) -                                        15
E&M (20 yr) Thiết bị cơ điện (20 năm) 20
Rolling Stock Đầu máy toa xe

Year 2026 Năm 2026 -                                         15 -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             
Year 2027 Năm 2027 -                                         15 -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             
Year 2028 Năm 2028 13.5                                   15 0.9          0.9          0.9         0.9         0.9         0.9         0.9         0.9         0.9         0.9         0.9         0.9         0.9         0.9         0.9         
Year 2029 Năm 2029 14.3                                   15 1.0          1.0         1.0         1.0         1.0         1.0         1.0         1.0         1.0         1.0         1.0         1.0         1.0         1.0         1.0         
Year 2030 Năm 2030 15.1                                   15 1.0         1.0         1.0         1.0         1.0         1.0         1.0         1.0         1.0         1.0         1.0         1.0         1.0         1.0         1.0         
Year 2036 Năm 2036 -                                         15 -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             
Year 2037 Năm 2037 -                                         15 -             -             -             -             -             -             -             -             -             
Year 2038 Năm 2038 -                                         15 -             -             -             -             -             -             -             -             
Year 2041 Năm 2041 -                                         15 -             -             -             -             -             
Year 2042 Năm 2042                                          - 15 -             -             -             -             
Year 2043 Năm 2043                                    64.1 15 4.3         4.3         4.3         
Year 2044 Năm 2044                                    64.1 15 4.3         4.3         
Year 2045 Năm 2045                                    64.1 15 4.3         

Tracks Đường ray 15
1st lần 1 -                                         25
2nd lần 2                                          - 25
3rd lần 3                                          - 25
4th lần 4                                          - 25
5th lần 5                                          - 25

Total Tổng -                                        -            -             -             -             -             -             -             -             -             -             2.2          4.6          7.0          10.6        14.3        15.3       15.3       15.3       13.1       10.7       11.2       11.7       11.9       15.0       18.1       18.1       18.1       18.1       18.4       18.7       25.1       
4. Spare Parts Cost 4. Chi phí cho Linh kiện dự phònOriginal [MUSD] Ratio / Tỷ lệ

 Ratio x Rolling stock Tỷ lệ x Đầu máy toa xe 52 1.5% 0.8         0.8          0.8          0.8          0.8          0.8          0.8          0.8          0.8          0.8          0.8          0.8          0.8          0.8          0.8          0.8         0.8         0.8         0.8         0.8         0.8         0.8         0.8         0.8         0.8         0.8         0.8         0.8         0.8         0.8         0.8         
 Ratio x E&M asset Tỷ lệ x Thiết bị cơ điện 40 1.0% 0.4         0.4          0.4          0.4          0.4          0.4          0.4          0.4          0.4          0.4          0.4          0.4          0.4          0.4          0.4          0.4         0.4         0.4         0.4         0.4         0.4         0.4         0.4         0.4         0.4         0.4         0.4         0.4         0.4         0.4         0.4         
Total Tổng 92 1.2         1.2          1.2          1.2          1.2          1.2          1.2          1.2          1.2          1.2          1.2          1.2          1.2          1.2          1.2          1.2         1.2         1.2         1.2         1.2         1.2         1.2         1.2         1.2         1.2         1.2         1.2         1.2         1.2         1.2         1.2         

Grand Total/ lớn tổng số

-

For 
Renew.

 
/Để thay 

mới

(j) = (e) + (i)
Total
/Tổng 

 

[MUSD] 

For Dep. *1
/  khấu hao

Useful life (Max.)
/Vòng đời (Tối đa)

-                          

-                          

-                          

-                          

Total/Tổng

-                          

Total/Tổng

-

Total/Tổng

Total/Tổng

Total/Tổng

-                          

-                          

-                          

-                          

-

-                          

-                          

-                          

-                          

(a)
Number

/SL

-

-

-                          

-                          

-                          

(f) = (g)/(a)
Unit Price 
/đơn giá

-                          

-                          

-                          

-                          

-                          

-                          

21,081              

-                          

-                          

-                          

-                          

-

-                          

-                          

-                          

(b)
Unit Price 

/đơn giá

45.00

416.12

51.74

-                          

-                          

461.12

-                          

-                          

1. Investment / đầu tư

-

-

--                          

Unit 
/đơn vị

-

-                          

-                          

20.00

20.00

552.86

(c） = (a) x (b) 
Total
/Tổng

(d)*2
Contingency, Tax, 

Other Costs 
included/

dự phòng, thuế, các 
chi phí khác bao 

gồm

(e)*3
Consulting Service 

& Others Cost 
Included/

Dịch vụ tư vấn và cá
c chi phí khác bao 

gồm

(g)
Total
/Tổng

(h)*2
Contingency, Tax, 

Other Costs 
included/

dự phòng, thuế, các 
chi phí khác bao 

gồm

(i)*3
Consulting Service 

& Others Cost 
Included/

Dịch vụ tư vấn và cá
c chi phí khác bao 

gồm

-                          

-                          

-                          

-

- -                          -                          

-                          

-                          

-                          -                          -                          

-                          

-                          

-                          

-                          

-                          

-                          

-                          

-                          -                          

-                          

-                          

1.2 Rolling Stock, E&M, and Others /Đầu máy toa xe, Thiết bị cơ điện,  và các phần khác

-                          -                          

Total/Tổng

-                          

-                          

-                          

-                          

FC [MRBM] LC [MVND]

-                        -                          -                          -                          

-                          -                          -                          

-                          

-                          

-                          

-                          

-                          

-                          -                          

-                          -                          

-                          -                          

-                          

-                          

-                          
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Monthly Salary
(incl. Social&Benefit)  
[USD]

6/
2015

01/
2016

01/
2017

01/
2022

01/
2032

Lương hàng tháng(Bao 
gồm phúc lợi xã hội) 
[ Bằng USD]

6 12 12 12 12 MM USD MM USD MM USD MM USD MM USD

1 1 1 1 1 1,342 6 8,053 12 16,107 12 16,107 12 16,107 12 16,107

Traffic planning
Kế hoạch vận chuyển

-Developing train time table. / Lập kế hoạch đào 
tạo                                                                 -
Developing train-set operation plan/Lập kế 

Manager / Trưởng phòng 1 1 1 1 1 861 6 5,168 12 10,335 12 10,335 12 10,335 12 10,335

Manager / Trưởng phòng 1 1 1 1 1 861 6 5,168 12 10,335 12 10,335 12 10,335 12 10,335

Deputy Manager / Phó TP 3 3 3 3 3 861 18 15,503 36 31,005 36 31,005 36 31,005 36 31,005

Staff / Nhân viên - 6 6 6 6 225 0 0 72 16,218 72 16,218 72 16,218 72 16,218

Driver / Tài xế - 54 54 54 54 159 0 0 648 103,032 648 103,032 648 103,032 648 103,032

Manager / Trưởng phòng 1 1 1 1 1 861 6 5,168 12 10,335 12 10,335 12 10,335 12 10,335

Station master / Quản lý ga 12 12 12 12 12 225 72 16,218 144 32,436 144 32,436 144 32,436 144 32,436

Staff / Nhân viên 36 108 144 144 144 464 216 100,170 1,296 601,020 1,728 801,360 1,728 801,360 1,728 801,360

Manager / Trưởng phòng 1 1 1 1 1 861 6 5,168 12 10,335 12 10,335 12 10,335 12 10,335

Dispatcher / Điều vận - 3 3 3 3 225 0 0 36 8,109 36 8,109 36 8,109 36 8,109

Subtotal /Cộng  56 191 227 227 227 336 160,614 2,292 849,267 2,724 1,049,607 2,724 1,049,607 2,724 1,049,607

1 1 1 1 1 1,342 6 8,053 12 16,107 12 16,107 12 16,107 12 16,107

Manager / Trưởng phòng 1 1 1 1 1 861 6 5,168 12 10,335 12 10,335 12 10,335 12 10,335

Deputy Manager / Phó TP 3 3 3 3 3 861 18 15,503 36 31,005 36 31,005 36 31,005 36 31,005

Staff / Nhân viên - 10 10 10 10 225 0 0 120 27,030 120 27,030 120 27,030 120 27,030

Worker / Công nhân - 24 41 55 67 159 0 0 288 45,792 492 78,228 660 104,940 804 127,836

4 38 55 69 81 24 20,670 456 114,162 660 146,598 828 173,310 972 196,206

Manager / Trưởng phòng 1 1 1 1 1 861 6 5,168 12 10,335 12 10,335 12 10,335 12 10,335

Deputy Manager / Phó TP 3 3 3 3 3 861 18 15,503 36 31,005 36 31,005 36 31,005 36 31,005

Staff / Nhân viên - 12 12 12 12 225 0 0 144 32,436 144 32,436 144 32,436 144 32,436

Worker / Công nhân - 36 36 36 36 159 0 0 432 68,688 432 68,688 432 68,688 432 68,688

4 52 52 52 52 24 20,670 624 142,464 624 142,464 624 142,464 624 142,464

Manager / Trưởng phòng 1 1 1 1 1 861 6 5,168 12 10,335 12 10,335 12 10,335 12 10,335

Deputy Manager / Phó TP 3 3 3 3 3 861 18 15,503 36 31,005 36 31,005 36 31,005 36 31,005

Staff / Nhân viên - 12 12 12 12 225 0 0 144 32,436 144 32,436 144 32,436 144 32,436

Worker / Công nhân - 48 48 48 48 159 0 0 576 91,584 576 91,584 576 91,584 576 91,584

4 64 64 64 64 24 20,670 768 165,360 768 165,360 768 165,360 768 165,360

Subtotal /Cộng 13 155 172 186 198 78 70,063 1,860 438,093 2,064 470,529 2,232 497,241 2,376 520,137

Total / Tổng 69 346 399 413 425 414 230,677 4,152 1,287,359 4,788 1,520,135 4,956 1,546,847 5,100 1,569,743

<Sourece> / <Nguồn>  Operation / Vận hành 173,854   937,659       1,182,028    1,305,054    1,590,854    

 Monthly Salary;   JETRO homepage /  trang chủ JETRO  Maintenance / Bảo dưỡng 75,839     483,690       529,892       618,256       788,354       

Total in Y2011 249,692   1,421,349    1,711,919    1,923,310    2,379,207    

2032

Salary Calculation / Tính toán lương

2017

MM

Operation / Vận hành

Staff Allocation Plan 
/ Kế hoạch phân bổ nhân viên

2022

Managing Director / Giám đốc Điều hành

OCC
Trung tâm điều độ

MODEL O&M Company Organization / Tổ chức công ty O&M

Unit / Đơn vịDepartment / Bộ phận

20162015

Responsibility/ Trách nhiệm
Title

Chức danh

Station business
Kinh doanh tại ga

Handling day-to-day station business./Quản lý 
kinh doanh tại ga mỗi ngày

Train operation
Điều vận tàu

-Developing drivers operation plan/ Lập kế 
hoạch điều hành các lái tàu                                  
                                                -Managing and 
training drivers./Quản lý và huấn luyện lái tàu
-Operating trains./ Vận hành tàu

Facilties/
Rolling Stocks

Trang thiết bị 
/ Đầu máy toa xe

Track
Đường ray

Electrical&Mechanical 
  
  
  
  
  
  
 

Signal/ Telecomm.
Power/ AFC 

Tín hiệu / Điện năng viễn thông /TT thu phí tự đ
ộng

Subtotal / Cộng

Managing Operation Control Center./ Quản lý 
trung tâm điều độ

Track /Structure 
/Architecture

/ Đường ray / Công trình 
/ Kiến trúc

Rolling Stock
Đầu máy toa xe

Subtotal / Cộng

Rolling stocks
/ Đầu máy toa xe

Subtotal / Cộng

Managing Director / Giám đốc Điều hành

Nghiên cứu Thành lập Tổ chức  
Vận hành và Bảo dưỡng  
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2017 2022 2032

10,480,915,245                    15,251,524,942                    20,413,477,040

497,174                                723,473                                968,335                                

666,260                                969,522                                1,297,662                             

Items / Hạng mục Unit / Đơn vị Formula /Công thức 2017 2022 2032

4 4 4
Number of km of trains/day (Số km đoàn tàu chạy/ngày) km 4,104.0 4,104.0 4,104.0
Number of km of cars/day (Số km toa tàu chạy/ngày) km (a) 16,416.0 16,416.0 16,416.0
Average passenger volume/train (Số lượng hành khách trung bình / chuyến tàu) person-người (b) 214.8 417.5 637.0
Average weight /passenger (Khối lượng trung bình/khách) t / tấn (c) 0.07 0.07 0.07
Average deadweight/car(Khối lượng tịnh trung bình của toa) t / tấn (d) 15.0 15.0 15.0
Average weight /car(Khối lượng trung bình toa có khách) t / tấn (e) =(b) x (c) +(d) 29.0 42.1 56.4
Average power consunption(kWh/1000t・km)/day
Điện năng tiêu thụ trung bình  (kWh/1000 tấn*km)/ngày （ｋWh/1000t・km）  (f) 50.0 50.0 50.0

Average power consumption /day(Điện năng tiêu thụ trung bình / ngày) （ｋWh/Day) (g) ＝(a) x (e) x (f)/1000 23,769.6 34,588.8 46,295.5
Waighed average power unit price　（Normal and Peak)
(Giá trị đơn vị điện năng trung bình(Giờ bình thường và cao điểm) （VND/kWh) (h) 1,208.1 1,208.1 1,208.1

Total power cost/year-Tổng chi phí điện năng theo năm VND (i) ＝(g) x (h) x 365 10,480,915,244.7 15,251,524,941.6 20,413,477,040.4

<Sourece> / <Nguồn>
FS report 2008

Number of cars/train-Số lượng toa tàu trên một đoàn tàu 

Traction Power cost 
/ Chi phí Điện năng sức kéo

in VND in year 2011 / VND năm 2011

in USD in year 2011 / USD năm 2011

in USD in year 2017 / USD năm 2017

Nghiên cứu Thành lập Tổ chức  
Vận hành và Bảo dưỡng  
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Unit Price
Đơn giá

1,208.05

1,208.05

1,114.38

-

-

-

Station & CC / Ga & Trung tâm điều độ

Signal 
(tín hiệu)

Water Works
(Hệ thống 

nước)

Annual Power Consump. 

(Điện năng tiêu thụ hà

ng năm)
(c)

(f)' = (a) x (f)  (b) x 0.7 x 7300Hr ( (c) +(f)' ) x (d) 

[kWh] kWh kWh

Entrance (Cửa vào) 20*100 2,000 400 0.05 20
Concourse &Office
(Sảnh chờ và Văn phòng)

20*100 2,000 600 20 10 0.10 60

Platform (Ke ga) 20*100 2,000 1,000 24 0.05 50
Total (Tổng) 6,000 2,000 7,849 5 15 24 1 24 20 10 130 199 0.55 109 559,289.5 4 2,268,553.3
Entrance (Cửa vào) 30*100 3,000 1,000 0.05 50
Concourse &Office
(Sảnh chờ và Văn phòng)

30*100 3,000 2,000 30 15 0.10 200

Platform (Ke ga) 20*100 2,000 1,000 24 0.05 50
Total (Tổng) 8,000 4,000 7,849 5 25 24 1 24 30 15 300 394 0.55 217 1,107,337.0 4 4,460,743.3
Entrance (Cửa vào) 30*100 3,000 2,000 0.05 100
Concourse &Office
(Sảnh chờ và Văn phòng)

30*100 3,000 2,000 40 20 0.10 200

Platform (Ke ga) 20*100 2,000 1,000 24 0.05 50
Total (Tổng) 8,000 5,000 7,849 5 30 24 1 24 40 20 350 464 0.55 255 1,304,072.0 4 5,247,683.3
1F 30*60 1,800 1,800 0.10 180
2F 30*60 1,800 1,800 0.10 180
3F 30*60 1,800 1,800 0.10 180
Total (Tổng) 5,400 5,400 0 20 540 560 0.60 336 1,716,960.0 1 1,716,960.0

Total

Elevator Thang máy Depot

14*26 364 0.30 109

Bộ Ngoại thương và Công nghiệp / Bộ Xây dựng:
Thông báo số 1 ngày 29 tháng 7 năm 1993

20*36 720 0.30 216
20*12 240 0.30 72
20*12 240 0.10 24
28*50 1,400 0.30 420

Power comsunption for undergroud lightinTiêu thụ điện năng cho chiếu sáng khu vực ngầm 40*12 480 0.30 144
20*12 240 0.10 24
20*36 720 0.01 7
20*10 200 0.30 60

50
5,564 1,414

70*200 14,000 0.01 140 0.50 70.0
777.2

Number
Elevated station 10
Underground station 4
Depot 15ha

*Condition of Non-Traction Power calculation:Calculation to be made for Option with 14 stations (with 
escalators/elevators comprised in the initial investment costs)

（ｋVA) ｋVA/㎡

Total/Tổng  [USD]  in year 2017

Yard(Lighting,Signalization etc)(Bãi tàu(Ch

Tire Exchange (Đổi bánh xe)
Guide Wheel Inspection (Kiểm tra bánh dẫn hướn

Body  Inspection (Kiểm tra thân tàu)

5

24

(d)

Other Equipment

Elevator (Thang máy)
No of 

Facili ties

(Số lượng trang 

thiết bị)

Light,Office,AC,AFC etc.
(HT chiếu sáng, văn phò
ng, điều hòa, AFC, v.v…)

Platform Door (Cửa ke gaEscalator (Thang cuốn)

ｋVA ｋVA
Installed 
Capa.

Công suất lắp đặt

Non-Traction power cost / Chi phí điện năng không sức kéo

Stations & CC / Ga & Trung tâm điều độ

Depots / Đề-pô

Electric Power Facility (Điều kiện tiêu thụ điện)

Load Fact.
Hệ số tải

Demand
Capa. (b)

Công suất yêu cầu
（ｋVA)

Class
(Nhóm)
(Station

/Ga số #)

Floor (Tầng)
Area (Diện tích)

（㎡）

Tunnel / Hầm

Total/Tổng  [VND] in year 2011

ｋＶＡ/㎡

Installed 
Capa.

Công suất 
lắp đặt

Load Fact.
Hệ số tải

Demand 
Capa. 
[kVA]

Công suất 
yêu cầu

Effective 
Area 

(Diện tích d

ùng điện)

（㎡）

3
M:Type
(C5 to 8)

6

Subtotal (Cộng)

25 1 24

Feed Water & Drainage (Nước và thoát nư

707.20.50

Area
Diện tích

(㎡）

288960 0.3040*24

1

3 5

6

5

5
5

1

(i) Power Consumption (kWh) : (a) x (b) x (c) x (d) / 860/ Tiêu thụ điện nă
(h) Factor / Hệ số
(g) Annual Operation Hour/ Số giờ vận hành hàng năm
(f) Speed　(m/min.)/ Tốc độ (m/phút)
(e) Weight (Kg)/ Khối lượng (kg)

1

4

L:Type
(C9 to 12)

1

750

CC (Control 
Center)
Trung tâm điều 
độ

0

Total /Tổng [USD]  in year 2011

No
(SL)

1

S:Type
(C-1 to 4)

1
3 3

1
5

4

200

4

Annual
Consump.

(Tiêu thụ hàng nă
m)

No　(a)
(SL)

15

Total/Tổng (kVA)

ｋVA/No

Warehouse (Kho)

45

Work Car Depot (Đề-pô toa xe)

Workshop (Xưởng sửa chữa)

Track Inspection (Kiểm tra đường ray)
Air Control Inspection (Kiểm tra hệ thống nén khí)

Electronics Inspection (Kiểm tra điện tử)

2,000
0.025
1,962

Power Distribution (Phân phối điện)

Class
Phần

Rotating Machine Inspection (Kiểm tra máy qua

Train Inspection (Kiểm tra tàu)

-

 

 

ｋVA
Door
Cửa

ｋVA/No

1,437,030.0

Depot/
Đề-pô

                                -

                                -

                                -

Section
Phần

30 1 24

3.6
360.0

0.4
1,135,296

2017

16,542,964,273.2

4,797,760,910.6

1,265,145,480.0

22,605,870,663.8

1,072,333.9

*Điều kiện để tính toán điện không sức kéo: Việc tính toán có thể được thực hiện cho Phương án với 14 ga (bao 
gồm thang cuốn/thang máy nằm trong chi phí đầu tư ban đầu)

13,693,940.0

Ministry of International Trade and Industry/Ministry of Construction: 
Announcement #1 issued July 29, 1993

3,971,492.0Annual Power Consumption [kWh]: (m) x 0.7 x 20 x 365 (Điện năng tiêu thụ hàng năm)
Total Demand Capacity (m) Tổng công suất yêu cầu

(j) Length of Underground (km) Chiều dài đi ngầm (km)

(k) Number of light (Length of tunnel) Số lượng đèn (chiều dài của hầm): (m) / 20m x both side (cả 2 bên)

(l) kw/unit kw/đèn

Annual Power Consumption Điện năng tiêu thụ hàng năm　（kWh) : (n) x (o) x 24 x 365

Nghiên cứu Thành lập Tổ chức  
Vận hành và Bảo dưỡng  

Báo cáo Cuối kỳ                                              Các tuyến Đường sắt Đô thị tại thành phố Hà Nội (SAPI)

240



 
 

 

  1.318 EUR/USD VND/USD 1Eur = 24,000 VND (as of Sep. 2008) 593.9

Number
/SL

Year
/ Năm

Category
/ Nhóm t
ài sản

1.1 Civil/Xây dựng

II.1: Civil (UG) II.1: Xây dựng đọan đi ngầm set /gói 1

II.2: Civil (Elevated) II.2: Xây dựng đoạn đi cao set /gói 1

II.3: Civil (Workshop&Depot)  incl. system II.3: Xây dựng Đề-pô set /gói 1

20 F-4 -

Ventilation, air condition, fire fighting, 
lighting

thông gió, điều hòa, chữa cháy 1

Escalators Thang cuốn 1

Elevators Thang máy 1

Contingency Cost Chi phí dự phòng 1

Rolling Stock Đầu máy toa xe No./chiếc 44

15 D-2 30

E&M Thiết bị cơ điện

Ticket Machine Máy bán vé No./chiếc 1

SCADA SCADA LS/Lô 1

Signaling & OCC Hệ thống tín hiệu  & OCC LS/Lô 1

Telecommunication System Hệ thống viễn thông  LS/Lô 1

8 C-6 10

Electrical Equipment Thiết bị điện 1

20 F-4 40

Tracks Đường ray 1

25 H 25

Contingency Cost Chi phí dự phòng 1

Base Consulting Cost (before Tax) Chi phí tư vấn thuần (trước thuế ) 1

Contingency Cost Chi phí dự phòng 1

Project Management Quản lý dự án 1

Tax and Duties Thuế và các nhiệm vụ 1

Interests Lãi suất 1

Working làm việc 1

Note: Source / Nguồn

*1: Calculation is based on Circular No.203/2009/TT-BTC *1: Việc tính toán là dựa trên Thông tư số 203/2009/TT-BTC FS report -2008 Page. 526

*2: In (d) and (h), Contingency Cost and and VAT are distributed according to category component ratio. *2: Trong phần (d) và (h), Chi phí Dự phòng và VAT được phân phối theo tỷ lệ nhóm linh kiện.

*3: In (e) and (j), Consulting Service and Other Costs are distributed according to total component ratio. *3: Trong phần (e) và (j), Dịch vụ Tư vấn và Các chi phí khác được phân phối theo tổng tỷ lệ linh kiện.

*4: Other Costs including Interests, VAT&Consulting Service, Project Management Cost, Start-up Cost. *4: Các chi phí khác bao gồm Lãi suất, VAT và Dịch vụ tư vấn, Chi phí quản lý dự án, Chi phí khởi động.

[MUSD] 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047
Economic growth rate / Tỷ lệ tăng trưởng kinh tế : 1.13      1.16       1.20       1.24       1.28       1.32       1.35       1.37       1.41       1.44       1.47       1.50       1.53       1.57       1.60       1.64      1.65     1.66      1.67      1.68      1.69      1.70      1.71      1.72      1.73      1.74      1.74      1.74      1.74      1.74      1.74      1.74      1.74      

2. Additional/Renewal 2. Phục hồi/bổ sung
Original Cost 
/ Chi phí gốc

Year 
/ Năm

-2 -1 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

For Renew /Phục hổi
E&M Thiết bị cơ điện  

E&M (8 yr) Thiết bị cơ điện (8 năm) 77.2            10 22.7        23.2        23.7        24.2        24.7        26.0       26.2       26.3       26.5       26.7       26.8       26.8       26.8       
E&M (10 yr) Thiết bị cơ điện (10 năm) -                 -
E&M (15 yr) Thiết bị cơ điện (15 năm) -                 -
E&M (20 yr) Thiết bị cơ điện (20 năm) 53.2            40
Total Tổng 130.4          -            -             -             -             -             -             -             -             -             -             22.7        23.2        23.7        24.2        24.7        -             -           -             -             -             26.0       26.2       26.3       26.5       26.7       -             -             -             -             -             26.8       26.8       26.8       

Rolling Stock 1st Đầu máy toa xe - lần 1 102.0          30 35.4       35.4       35.4       
Refurbishment Thay mới 15.3            15 8.4        8.4         8.5         

Rolling Stock 2nd Đầu máy toa xe - lần 2 46.4            30 0 -             -             -           
Refurbishment Thay mới 7.0              15 0 -             -             -             

Rolling Stock 3rd Đầu máy toa xe - lần 3 64.9            30 0 -             -             -             
Rolling Stock 4th Đầu máy toa xe - lần 4 37.1            30 0 -             -             -             

Refurbishmentl costs 15% of rolling stock / Thay mới chiếm 15% chi phí đầu máy toa xe
Total Tổng 7.0              -            -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             8.4        8.4         8.5         -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             35.4       35.4       35.4       

Tracks Đường ray 51.1            25 17.7       17.7       17.7       17.7       17.7       
Total Tổng 128.2          -            -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -           -             -             -             -             -             -             -             -             17.7       17.7       17.7       17.7       17.7       -             -             -             
Total Tổng -            -             -             -             -             -             -             -             -             -             22.65     23.15     23.66     24.18     24.71     -            8.40     8.45      8.50      -            26.02    26.18    26.34    26.50    26.66    17.74    17.74    17.74    17.74    17.74    62.26    62.26    62.26    

3. Depreciation 3. Khấu hao
For Dep.
/khấu hao

3.1 Original Assets 3.1 Các tài sản gốc
-Civil Work UG Xây dựng đoạn đi ngầm -                 20 -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -           -             -             -             -             -             
-Civil Work EL Xây dựng đoạn đi cao -                 20 -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -           -             -             -             -             -             
-Civil Depot Xây dựng đề-pô -                 20 -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -           -             -             -             -             -             
-E&M Thiết bị cơ điện  -            -             12.3        12.3        12.3        12.3        12.3        12.3        12.3        12.3        2.7          2.7          2.7          2.7          2.7          2.7         2.7        2.7         2.7         2.7         2.7         2.7         -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             

E&M (8 yr) Thiết bị cơ điện (8 năm) 77.2            8 9.6          9.6          9.6          9.6          9.6          9.6          9.6          9.6          
E&M (10 yr) Thiết bị cơ điện (10 năm) -                 10
E&M (15 yr) Thiết bị cơ điện (15 năm) -                 15
E&M (20 yr) Thiết bị cơ điện (20 năm) 53.2            20 2.7          2.7          2.7          2.7          2.7          2.7         2.7        2.7        2.7        2.7        2.7        2.7        2.7        2.7       2.7      2.7       2.7       2.7       2.7       2.7       

-Rolling Stock -1st Đầu máy toa xe - lần 1 102.0          15 6.8          6.8          6.8          6.8          6.8          6.8          6.8          6.8          6.8          6.8          6.8          6.8          6.8          6.8         6.8        
-Tracks Đường ray 51.1            25 2.0          2.0          2.0          2.0          2.0          2.0          2.0          2.0          2.0          2.0          2.0          2.0          2.0          2.0         2.0        2.0         2.0         2.0         2.0         2.0         2.0         2.0         2.0         2.0         2.0         
Total Tổng 102.0          -            -             21.2        21.2        21.2        21.2        21.2        21.2        21.2        21.2        11.5        11.5        11.5        11.5        11.5        11.5       11.5      4.7         4.7         4.7         4.7         4.7         2.0         2.0         2.0         2.0         2.0         -             -             -             -             -             -             

3.2 Additional/Renewal Rolling Stock 
Facilities

3.2 Bổ sung/Phục hổi trang thiết bị đ
ầu máy toa xe

E&M (8 yr) Thiết bị cơ điện (8 năm)
1st lần 1 22.7            8 2.8          2.8          2.8          2.8          2.8          2.8         2.8        2.8         
2nd lần 2 23.2            8 2.9          2.9          2.9          2.9          2.9         2.9        2.9         2.9         
3rd lần 3 23.7            8 3.0          3.0          3.0          3.0         3.0        3.0         3.0         3.0         
4th lần 4 24.2            8 3.0          3.0          3.0         3.0        3.0         3.0         3.0         3.0         
5th lần 5 24.7            8 3.1          3.1         3.1        3.1         3.1         3.1         3.1         3.1         
6th lần 6 26.0            8 3.3         3.3         3.3         3.3         3.3         3.3         3.3         3.3         
7th lần 7 26.2            8 3.3         3.3         3.3         3.3         3.3         3.3         3.3         3.3         
8th lần 8 26.3            8 3.3         3.3         3.3         3.3         3.3         3.3         3.3         3.3         
9th lần 9 26.5            8 3.3         3.3         3.3         3.3         3.3         3.3         3.3         3.3         
10th lần 10 26.7            8 3.3         3.3         3.3         3.3         3.3         3.3         3.3         3.3         
11th lần 11 26.8            8 3.4         3.4         3.4         
12th lần 12 26.8            8 3.4         3.4         
13th lần 13 26.8            8 3.4         

E&M (10 yr) Thiết bị cơ điện (10 năm) 10
E&M (15 yr) Thiết bị cơ điện (15 năm) -                 15
E&M (20 yr) Thiết bị cơ điện (20 năm) 20
Rolling Stock Đầu máy toa xe

Year 2029 Năm 2029 -                  15 -             -             -           -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             
Year 2030 Năm 2030 -                  15 -             -           -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             
Year 2031 Năm 2031 8.4              15 0.6        0.6         0.6         0.6         0.6         0.6         0.6         0.6         0.6         0.6         0.6         0.6         0.6         0.6         0.6         
Year 2032 Năm 2032 8.4              15 0.6         0.6         0.6         0.6         0.6         0.6         0.6         0.6         0.6         0.6         0.6         0.6         0.6         0.6         0.6         
Year 2033 Năm 2033 8.5              15 0.6         0.6         0.6         0.6         0.6         0.6         0.6         0.6         0.6         0.6         0.6         0.6         0.6         0.6         0.6         
Year 2036 Năm 2036 -                  15 -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             
Year 2037 Năm 2037 -                  15 -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             
Year 2038 Năm 2038 -                  15 -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             
Year 2043 Năm 2043                   - 15 -             -             -             -             -             
Year 2044 Năm 2044                   - 15 -             -             -             -             
Year 2045 Năm 2045             35.4 15 2.4         2.4         2.4         
Year 2046 Năm 2046             35.4 15 2.4       2.4       
Year 2047 Năm 2047             35.4 15 2.4       

Tracks Đường ray 15 -             
1st lần 1             17.7 25 0.7         0.7         0.7         0.7         0.7         0.7        0.7       0.7       
2nd lần 2             17.7 25 0.7         0.7         0.7         0.7         0.7        0.7       0.7       
3rd lần 3             17.7 25 0.7         0.7         0.7         0.7         0.7         0.7         
4th lần 4             17.7 25 0.7         0.7         0.7         0.7         
5th lần 5             17.7 25 0.7         0.7         0.7         

Total Tổng -                 -            -             -             -             -             -             -             -             -             -             2.8          5.7          8.7          11.7        14.8        14.8       15.4      15.9       13.7       10.8       11.1       11.3       11.5       14.8       18.2       18.2       18.2       18.2       14.9       11.6       14.0       15.9       17.7       
4. Spare Parts Cost 4. Chi phí cho Linh kiện dự phòng Original [MUSD] Ratio / Tỷ lệ

 Ratio x Rolling stock Tỷ lệ x Đầu máy toa xe 102 1.5% 1.5          1.5          1.5          1.5          1.5         1.5        1.5        1.5        1.5        1.5        1.5        1.5        1.5       1.5      1.5       1.5       1.5       1.5       1.5       1.5       1.5        1.5         1.5         1.5         1.5         1.5         1.5         1.5        1.5       1.5       
 Ratio x E&M asset Tỷ lệ x Thiết bị cơ điện 181 1.0% 1.8          1.8          1.8          1.8          1.8         1.8        1.8        1.8        1.8        1.8        1.8        1.8        1.8       1.8      1.8       1.8       1.8       1.8       1.8       1.8       1.8        1.8         1.8         1.8         1.8         1.8         1.8         1.8        1.8       1.8       
Total Tổng 0 -            -             -             3.3          3.3          3.3          3.3          3.3          3.3          3.3          3.3          3.3          3.3          3.3          3.3          3.3         3.3        3.3         3.3         3.3         3.3         3.3         3.3         3.3         3.3         3.3         3.3         3.3         3.3         3.3         3.3         3.3         3.3         

17,064.00

5.36

Total/Tổng

Total/Tổng

0.00 0.00

Total/Tổng

Grand Total/ lớn tổng số

33.25

31.40

1.3 Consulting Service/Dịch vụ tư vấn

1.4 Other Costs*4 /chi phí khác

17,064.00 17,064.00

284,881.81

0.00

0.00 0.00

40.92 141,288.00

0.00

0.00

359,448.00

359,448.00

61,560.00

24,120.00

0.00

LC [MVND]

86,880.00

0.00

5,497,161.04

0.00

0.00

(e)*3
Consulting Service 

& Others Cost 
Included/

Dịch vụ tư vấn và cá
c chi phí khác bao 

gồm

75.10

43.33 52.41

325,044.51

109,824.00

69,312.00

140,808.00

106,576.81

71.32

43.33

0.00

10.22

20.07

217,249.8949.49

31.81 168,869.63

140,808.00

141,288.00 141,288.00

141,288.00

51.05

217,249.89

283,913.97

359,448.00

359,448.00

216,511.82 53.22

140,808.00 140,808.00 216,511.82

31.40

7.84

33.25

33.25

15.40

47.65

6,845,208.00

0.00

5.36

55.6655.66

38.80

44.16

0.00

32,256.00

711.13 509.45

44.96

509.45 6,845,208.00

2,043,720.002,043,720.00

6,845,208.00

44.96

509.45

44.96

0.00

44.96

62.09

0.00

40.92

44.16

(i)*3
Consulting Service 

& Others Cost 
Included/

Dịch vụ tư vấn và cá
c chi phí khác bao 

gồm

120.69

211,392.00

175,080.00

(f) = (g)/(a)
Unit Price /đơn giá

0.00

(g)
Total
/Tổng

0.00

77.18426,233.90

24.41

0.00

15.40

0.00

109,824.00

69,312.00

0.00

24.41

Total/Tổng

1,589,688.00

1,180,800.0012.30

Unit 
/đơn vị

120.69

15.61

153.13

(c）

Total
/Tổng

(d)*2
Contingency, Tax, 

Other Costs 
included/

dự phòng, thuế, các 
chi phí khác bao 

gồm

1,665,867.75

870,218.91

1,237,385.35

830,424.00830,424.00

(h)*2
Contingency, Tax, 

Other Costs 
included/

dự phòng, thuế, các 
chi phí khác bao 

gồm

3,600,912.00 3,773,472.00

175,080.00

0.00

61,560.00

24,120.00

1,134,384.00

172,560.00

269,209.78

21,081             

7.84

142.70

26.19

71.32

9.71

Total/Tổng

92.94

940,272.00 940,272.00940,272.00

1,086,384.00

0.00

0.00

0.00

0.00 0.00 0.00

0.00

1,086,384.00

(b) = (c）/(a)
Unit Price 

/đơn giá

(a)
Number

/SL

Total/Tổng

Total/Tổng

1. Investment / đầu tư

12.30

FC [MEUR]

19.31

9.71

26.19

1.62

38.35

12.32

5.36

13.68

5.36

19.31

13.68

1.2 Rolling Stock, E&M, and Others /Đầu máy toa xe, Thiết bị cơ điện,  và các phần khác

3,979.09

32,256.00

220.02

112.4292.94

181.05

86,880.00

0.00

0.00

1,086,384.00

Total/Tổng 31.40

 

55.66

38.80

5.36

38.80

44.96

For 
Renew.

 
/Để thay 

mới

(j) = (e) + (i)
Total
/Tổng 

 

[MUSD] 

427.65

For Dep. *1
/  khấu hao

Useful life (Max.)
/Vòng đời (Tối đa)

102.02

49,598.07

269,209.78

Total/Tổng

1,134,384.00

1,589,688.00

1,180,800.00

353,017.29
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Expense and Capital in Cash for Starting Operation / Chi phí và Vốn tiền mặt để Bắt đầu Vận hành

[M VND]

Phase

Giai đoạn

Prep. for 
Establishment

Chuẩn bị thành lập

1st FY
for Prep OP. 

Năm đầu tiên chuẩn bị mở 
cửa

3rd FY
for Prep OP.

Năm thứ 3 chuẩn bị mở cửa

Operation

Vận hành

Entity Status
Tình trạng đơn vị

City
Thành phố

H1 H2 H1 H2 H1 H2

-                               2,334 2,886 2,886 3,290
 city's officer (8p)
nv thành phố (8p)

43 personnel
 người

43 personnel
người

43 personnel
người

43 personnel
người

-                               929                           929                           929                           1,210                        
 use city's property

sử dụng tài sản của TP 516m2 516m2 516m2 672m2

150 300 300 300 300

1 car 2 car 2 car 2 car 2 car

30 712 823 823 960

200 875 8,175 0 325

Furniture
Nội thất

Furniture
Nội thất

Training in JP (22p)
Đào tạo tại Nhật (22 ng) -

Furniture
Nội thất

Half FY Total
Tổng nửa năm tài chính

380 5,150 13,112 4,937 6,084

-                               4,784 5,454 22,474 25,620

-
178 personnel

 người
178 personnel

 người
941 personnel

 người
941 personnel

 người

-                               -                               -                               -                               -                               

 use pj's property
sử dụng tài sản của dự án

 use pj's property
sử dụng tài sản của dự án

 use pj's property
sử dụng tài sản của dự án

 use pj's property
sử dụng tài sản của dự án

 use pj's property
sử dụng tài sản của dự án

150 300 300 300 300

1 car 2 car 2 car 2 car 2 car

30 1,017 1,151 4,555 5,184

-                               -                               -                               -                               -                               

- - - - -

Half FY Total
Tổng nửa năm tài chính

180 6,101 6,905 27,328 31,104

Fin support
Hỗ trợ tài chính

Half FY Total
Tổng nửa năm tài chính

560 11,251 20,017 32,266 37,188

-                               25,181 - - -

It is for unexpected delay of city budget allocation. The 
amout is equivalent to average of H2-FY2013 to H1-2015
Đề phòng cho phần trễ không mong muốn trong thời gian nh
ận ngân sách từ thành phố. Giá trị tương đương giá trị 
trung bình trong giai đoạn từ nửa sau năm 2013 đến nửa đâ
̀u năm 2015

Note: / Ghi chú:

Entity

Đơn vị

Support
Category

Mục hỗ trợ

2nd FY for Prep OP. 
Năm thứ 2 chuẩn bị mở cửa

Remarks

Ghi chúCompany before Operation
Công ty trước khi vận hành

Company in Operation
Công ty khi vận hành

FY
2013 2014 2015

O&M

Financial 
Suppprt
(MCD)

Hỗ trợ tài 
chính

(Quản lý Kiểm 
soát - VP trụ 

sở chính)

Salary + welfare
Lương + Phúc lợi

See another sheet / Xem bảng khác

Office Rental
Thuê VP

0.3M VND/m2/month, 12m2/perssonel
0.3tr VND/m2/tháng, 12m2/người

Car Rental
Thuê xe

5,000JPY/day/car
5,000JPY/ngày/xe

Others
Khác

Office Consumables and PR activities.
Đồ dùng văn phòng và các hoạt động PR.20% of above / của những phần trên 

One-time Expenses
Chi phí 1 lần

PC, desk are assumed as personel equipment.
( 100kJPY x personnel. )
Máy tính cá nhân, bàn ghế được coi là thiết bị cá nhân. ( 
100kJPY x số nhân viên )

Financial 
Suppprt
(Line 2a)

Hỗ trợ tài 
chính

(Tuyến 2a)

Salary + welfare
Lương + Phúc lợi

See another sheet

Office Rental
Thuê VP

Car Rental
Thuê xe

5,000JPY/day/car
5,000JPY/ngày/xe

Others
Khác

Office Consumables and PR activities.
Đồ dùng văn phòng và các hoạt động PR.20% of above / của những phần trên 

One-time Expenses
Chi phí 1 lần

covered by construction project.
do dự án xây dựng trả

Capital in Cash / Vốn tiền mặt

 Training in JP :  [ air ticket (150kJPY) + accommodation (15 kJPY×2 months) ] x staff # + Interpreter ( 80kJPYx 2months) X 2
/  Đào tạo tại Nhật :  [ vé máy bay (150kJPY) + chi phí ăn ở (15 kJPY×2 tháng) ] x số lượng nhân sự + Phiên dịch ( 80kJPYx 2 tháng) X 2
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Monthly Salary&Welfare of O&M Compnay / Lương tháng và Phúc lợi của Công ty O&M

Price is in Y 2013./ Giá năm 2013.

Operation
Vận hành

Training 
Phase

GĐ đào tạo

personnel
Nhân sự

total
Tổng

[USD]

personnel
Nhân sự

total
Tổng

[USD]

personnel
Nhân sự

total
Tổng

[USD]

GM, supervisor
TGĐ, giám sát

3,356 1,452 3 4,357 3 4,967 3 5,662

Manager
Giám đốc

1,342 581 7 4,065 7 4,634 7 5,283

Engineer
Kỹ sư

861 373 3 1,118 3 1,274 3 1,453

Deputy manager
Phó GĐ

861 373 14 5,216 14 5,946 14 6,779

Office Worker
Nhân viên VP

464 201 21 4,217 29 6,638 29 7,567

Manager
Giám đốc

1,342 581 6 3,484 29 19,199 29 21,887

Engineer
Kỹ sư

861 373 0 0 0 0 0 0

Deputy manager
Phó GĐ

861 373 67 24,963 188 79,852 188 91,032

Semi-skilled worker
Nhân viên bậc trung

230 100 105 10,451 377 42,776 377 48,764

Un-skilled worker
Nhân viên chưa có KN

160 69 0 0 257 20,285 257 23,125

Office Worker
Nhân viên VP

464 201 0 0 90 20,601 90 23,485

Minimum salary in Y2013 is 49 USD.
(Lương tối thiểu năm 2013 là)

Annual salary increase rate is 14%
(Tỷ lệ tăng lương hàng năm là)

Ave. salary of 17-corp. of Ministry of Industry and Commerce 6.7 M VND is applied for Deputy Manager.
(Lương trung bình của 17 tập đoàn thuộc Bộ Công Thương ) (tr VND được áp dụng cho chức vụ Phó GĐ.)

Position 
Vị trí

Monthly salary + 
welfare(14%)
Lương tháng + 
Phúc lợi (14%)

[USD]

Y 2013 H2 Y2014 Y2015 H1

H
ea

d 
O
ff
ic
e 

 /
  
V
P
 c

hí
nh

Total / Tổng　[USD] 18,972 23,460 26,744

Total / Tổng [M VND] 389 481 548

O
p.

 U
ni
t 
Li
ne

 2
a 

 /
 Đ
ơ
n 

vị
 V

H
 t
uy
ến

 2
a

Y 2013 H2 Y2014 Y2015 H1

Total / Tổng　[USD] 38,898 182,713 208,293

Total / Tổng [M VND] 797 3,746 4,270
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