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インドネシア国家警察組織図

地方警察本部

(KAPOLDA)

特別スタフｰ長官

SAHLI KAPOLRI

Irjen Pol. Drs. Edward Aritonang,
MM

NRP.:  53090129

Drs. Paulus Purwoko, MDA
NRP.: 54010169

警察指揮幕僚学校長

(KASESPIM POLRI)
警察大学院学長

(KEPALA STIK)

DR. Agus Wantoro
NRP.: 55080486

Drs. Syafei Aksal
NRP.: 55060476

交通警察隊長

(KAKOORLANTAS)
Drs. Djoko Susilo, SH., MSI

NRP.: 60100746

公安情報局長

(KABAINTELKAM)
刑事局長

(KABARESKRIM)
治安確立局長

(KABAHARKAM)

機動警察隊長

(KAKOORBRIMOB)
Drs.  Wahyono
NRP.: 53040059

Komjen Pol. Drs. Sutarman
NRP.:  57100576

Komjen Pol. Drs. Imam Sudjarwo
NRP.: 55110409

警察士官学校長

(GUB. AKPOL)

教育総局長

(KALEMDIKPOLRI)

Irjen Pol. Drs. Muhammad Amin Saleh
NRP.: 55050578

Drs. Oegroseno, SH
NRP.: 56020420

Brigjen Pol. Drs. M. Syafii,
SH

NRP.: 62050965

ANTI‐TERROR 警察隊長

(DENSUS 88)

Irjen Pol. Drs. Anton Bachrul Alam
NRP.:  56080768

Drs. Mudji Waluyo, SH., MM
NRP.: 55070581

Drs. Budi Gunawan, SH., MSI
NRP.: 59120980

Irjen Pol. Drs. Robert Aritonang
NRP.: 54020179

Irjen Pol. Drs. Boy Salamuddin, MA
NRP.: 57100634

Dr. Musaddeq Ishaq, DFM
NRP.: 54060390

Drs. Bambang Abimanyu
NRP.: 53050053

広報部長

(KADIV HUMAS)
法務部長

(KADIV KUM)
職業責任．内部保全部長

(KADIV PROPAM)
情報通信部長

(KADIV TI POL)

Drs. Ahmad Dofiri, MSI
NRP.: 67060424

Drs. Suprayitno
NRP.: 59110730

Sadino
NRP.: 55100196

国際部長

(DIV HUBINTER)
健康管理センター長

(KAPUSDOKKES)
会計センター長

(KAPUSKEU)

Irjen Pol. Drs. Pudjianto, SH
NRP.: 54070374

Drs. Badrodin Haiti
NRP.: 58070887

Irjen Pol. Drs. Prasetyo, SH., MM.,
M.Hum

NRP.: 55100391

Irjen Pol. Drs. Yudi Susharyanto, SH
NRP.: 53100122

◇◇◇　　長官秘書室長

(KOORSPRIPIM)
庶務部長

(SETUM POLRI)
◇◇◇　警察本部分遣隊長

(KAYANMA POLRI)

Komjen Pol. Drs. Fajar Prihantoro
NRP.: 55030358

計画開発担当次長

ASRENA
オペレーション担当次長

AS OPS
人事担当次長

AS SDM
施設担当次長

AS SARPRAS

インドネシア国家警察庁長官

Jend Pol. Drs. Timur Pradopo
NRP.: 56010380

副長官

Komjen	Pol.	Drs.	Nanan	Soekarna
NRP.:	55070582

首席監察官

(IRWASUM)

備考:
1.	☆☆☆☆ ‐警察大将
2.	☆☆☆ ‐警察中将

3.	☆☆ ‐警察少将
4.	☆ ‐警察准将
5.	◇◇◇ ‐警察大佐
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メトロ・ブカシ警察署組織図

Jl. Pramuka No.79, Telp : (021) 8896-1616
(2012年1月)

KOMPOL DERMAWAN KAROSEKALI
NRP : 75030753

KOMPOL GUNAWAN, MH
NRP : 60050762

メダン・サトリア分署長 ポンドック・グデ分署長 ジャティ・アシー分署長 バンタル・グバン分署長

KOMPOL MANAOR P SIANIPAR
NRP : 64020238

KOMPOL I NENGAH ADI PUTRA, SIK
NRP : 79020724

KOMPOL SUYUD, SH
NRP : 64030175

KOMPOL SUYOTO
NRP : 60060869

KOMPOL TRIYONO, SH
NRP : 60050762

KOMPOL BURHANUDDIN, SH
NRP : 70050489

情報通信係長

AKP SUTARMAN
NRP : 56060505

西ブカシ分署長 南ブカシ分署長 東ブカシ分署長 北ブカシ分署長

市民指導課長 制服警察課長 交通課長 特殊事案対策課長 留置管理課長

KOMPOL SRI RAHAYUNINGSIH
NRP : 60030390

KOMPOL NYOMAN M, SH
NRP.: 60030453

KOMPOL TWEDYI ADITYA
BENNYAHDI,Sos. Sik

NRP : 77080551

KOMPOL I GUSTI PUTU SURA
NRP : 61080153

AKP SUBAGIYONO
NRP : 60090449

市民対応センター 公安情報課長 刑事課長 薬物対策課長

AKP RIA IP. UNTUNG
NRP : 59030603

KOMPOL RULY INDRA WIJIYANTO, SIK
NRP : 79070887

KOMPOL TAUFIK HIDAYAT, SH. SIK
NRP : 77100893

KOMPOL SANGADI
NRP : 59120581

法務係長

AKP SUNARTO
NRP : 63020495

AKP  GONDO SUYATMO
NRP : 600100369

AKP DEWI SETYOWATI
NRP : 66010019

PENDA TK I
NING HARDI

PENDA TK I
SUPANGKAT RIMBAWATI

AKP SUNYOTO
NRP : 60020609

AKP TAUFIK HIDAYAT
NRP : 58060909

AKP SRI MIHARTI, SH
NRP : 68120124

KOMPOL DASUKI HERLAMBANG
NRP : 74120638

KOMPOL SAIMIN
NRP : 58120743

KOMPOL SUMARNI
NRP : 60060461

オペレ―ション管理係長 監督係長 広報係長
予算ﾌﾟﾛｸﾞﾗﾑ管理

係長
予算監督

係長
勤務員管理係長 装備管理係長

総務係長

AKP ENCU ADNAN, SH
NRP : 58110429

AKP DWI PURHARYANTO
NRP : 59040623

AKP ETY SUKMAWATI
NRP : 65090468

AKP SUPRAPTO
NRP : 60050395

オペレーション課長 計画課長 人事課長

警　察　　署　長
KOMBESPOL Drs. PRIYO WIDYANTO, MM

NRP : 65100569

副　署　長
AKBP LUKAS AKBAR ABRIARI, Sik MH

NRP : 68100289

監督係長 職業責任．内部保全係長 経理係長
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ブカシ県警察署組織図

Jl. Ki Hajar Dewantara No. 1 Cikarang Baru Bekasi, Telp : (021) 8911 3533
(2012年1月)

チバルサー分署長 チカラン・プサット分署長 チカラン・スラタン分署長

AKP HERU B. S, SH
NRP : 67100307

AKP M. HARAHAP
NRP : 59060606

KOMPOL BADARI, SH
NRP : 60080905

バブラン分署長

AKP BOWO L, SH
NRP : 70080177

KOMPOL ANDRI ANANTA
NRP : 79040855

AKP TRIYONO
NRP : 63100458

AKP. SUPRIANTO
NRP.: 60020636

AKP SUMARJAN
NRP : 63010753

KOMPOL ZULHAM EFFENDY, SIK
NRP : 78110812

KOMPOL DIDIK SUKAMTO
NRP :55080593

タンベラン分署長 タンブン分署長 チャバン・ブンギン分署長 ケドゥン・ワリンギン分署長 ムアラ・ゲンボン分署長 チカラン・バラト分署長

スカタニ分署長 チカラン分署長 セトゥ分署長

AKP SUWARI, SH
NRP : 64020238

AKP. SUDIONO, SH
NRP.: 62080990

AKP CECEP SANUSI
NRP : 68060125

KOMPOL YAN PATRA T.
NRP.: 57010395

AKP JAYADI, SH
NRP : 65120558

KOMPOL M. SAIFUL B, SH
NRP : 58110668

AKP SUMARWOTO
NRP : 60041019

情報通信係長

AKP JAENI
NRP : 59110594

タルマ・ジャヤ分署長 セラン・バル分署長 プバユラン分署長 チカラン・ティムール分署長

市民指導課長 制服警察課 交通課 特殊事案対策課 留置管理課長

KOMPOL BASUKI RAHARJO
NRP : 59050755

KOMPOL MARDJONO
NRP.: 59100659

KOMPOL TRI YULIANTO, SIK
NRP : 76071033

AKP S U W A R T O
NRP : 59121166

AKP LESTARIYONO
NRP : 58100753

市民対応センター 公安情報課 刑事課 薬物対策課

AKP MALEM RAHWANTO
NRP : 58040868

KOMPOL AGUSTINUS ARY PURWANTO,
SIK

NRP : 78010799

KOMPOL DEDY MURTY HARYADI
NRP : 77120905

KOMPOL WARSITO
NRP : 60050502

法務係長

AKP NYOMAN WILASA
NRP : 64080127

AKP  S U T O Y O
NRP : 60090378

AKP BAMBANG W, SH
NRP : 67120121

SUPADA
PENDA 1

AKP UMAR DANI
NRP :  63020501

AKP HERI SUCITRO
NRP : 62010501

AKP SHODIRIN
NRP : 68060148

AKP RAMSES S. SH
NRP : 67060384

KOMPOL YS. MURYONO
NRP : 63070188

AKP KISWAN
NRP : 61030237

KOMPOL SURANTO, S.IP
NRP : 56050200

オペレ―ション管理係長 監督係長 広報係長
予算ﾌﾟﾛｸﾞﾗﾑ管理

係長
予算監督

係長
勤務員管理係長 装備管理係長

総務係長

AKP SULTAN JABAR
NRP : 66010046

AKP SUSGARWANTO
NRP : 63120259

HARYATI  P. SE
PENATA 1

AKP RUSWATI
NRP : 62110455

オペレーション課 計画課長 人事課長

警　察　　署　長

Kombes Pol Wahyu Hadiningrat, SIK
NRP.: 70060344

副　署　長

AKBP Drs. HARIYANTA, Msi.
NRP.: 66010611

監督係長 職業責任．内部保全係長 経理係長
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2012.1.19

鑑識

1 メトロブカシ署 1 1 7 2 8 57 85 10 164 156 12 - 35 4 14 26 18 7 26 - - - 45 678 - - - 13 4 127 82 - 51 8 141
2 西 BEKASI分署 1 1 - - - 6 22 - 17 13 1 5 - - 14 - - 3 1 14 7 - 2 107 2 1 - 3 4 27 12 - 7 - 19
3 北 BEKASI分署 1 1 - - - 8 20 - 16 16 1 6 - - 12 - - 7 1 - 11 - 2 102 - 1 - 1 2 24 15 - 5 - 20
4 南 BEKASI分署 1 1 - - - 8 18 - 12 16 1 5 3 - 11 - - 3 2 19 9 - 2 111 2 1 - 2 4 28 12 - 5 - 17
5 東 BEKASI分署 1 1 - - - 6 21 - 20 20 2 8 3 - 13 - - 6 1 8 13 - 2 125 1 1 - 3 3 30 14 - 7 - 21
6 ポンドック・グデ分署 1 1 - - - 8 24 - 18 20 2 14 - - 14 - - 7 3 40 10 - 2 164 6 1 - 1 9 43 19 - 7 - 26
7 ジャティ・アシ分署 1 1 - - - 5 14 - 14 14 2 6 3 - 9 - - 5 2 10 8 - 2 96 2 1 - 1 3 27 16 - 5 - 21
8 バンタル・ゲバン分署 1 1 - - - 7 21 - 17 9 2 8 5 - 12 - - 2 1 20 13 - 4 123 3 1 - - 5 31 16 - 6 - 22
9 メダン・サトリア分署 1 1 - - - 5 19 - 9 - 1 4 - - 8 - - 13 1 9 - - 2 73 2 - - - 3 11 15 - 4 - 19

9 9 7 2 8 110 244 10 287 264 24 56 49 4 107 26 18 53 38 120 71 0 63 1579 18 7 0 24 37 348 201 0 97 8 306

鑑識

1 ブカシ県署 1 1 13 5 - 50 84 7 174 127 15 - 29 4 20 33 19 7 30 - - - 25 644 - - - 6 17 124 60 - 39 6 105
2 バベラン 分署 1 1 - - - 4 5 - 10 3 1 6 - - 5 - - 1 1 12 - - 3 53 2 - - - 4 12 15 - 3 - 18
3 タルマジャヤ 分署 1 - - - - 3 4 - 9 - 1 7 - - 3 - - 1 1 - - - 1 32 - - - - 1 6 12 - 3 - 15
4 タンブン 分署 1 1 - - - 4 22 - 20 15 3 16 - - 9 - - 1 1 21 6 - 4 124 3 1 - 2 5 23 29 - 5 - 34
5 セトゥ 分署 1 - - - - 3 6 - 11 3 5 10 - - 5 - - 1 1 13 9 - 1 69 2 1 - - 4 20 15 - 4 - 19
6 チカラン・バラト 分署 1 1 - - - 8 27 - 28 11 1 18 - - 9 - - 2 1 9 11 - - 127 2 1 - 1 5 31 27 - 6 - 33
7 チカラン 分署 1 1 - - - 7 18 - 21 9 1 16 - - 9 - - 3 1 14 3 - 1 105 3 1 - - 7 29 28 - 6 - 34
8 スカタニ 分署 1 - - - - 2 6 - 9 - 1 6 - - 3 - - 1 1 - - - 1 31 - - - - 1 9 18 - 3 - 21
9 プバユラン 分署 1 - - - - 4 4 - 6 - 1 6 - - 2 - - 1 1 - 1 - 1 28 - 1 - - 1 15 16 - 3 - 19
10 東チカラン分署 1 1 - - - 4 8 - 15 - 3 6 - - 7 - - 2 2 - - - 3 52 - - - - 1 9 7 - 4 - 11
11 クドゥンワリギン 分署 1 1 - - - 3 7 - 11 3 2 6 - - 6 - - 1 2 - - - 1 44 - - - - 2 11 11 - 3 - 14
12 タンべラン 分署 1 - - - - 4 6 - 10 2 1 8 - - 4 - - 1 1 - 5 - 1 44 - 1 - - 2 11 21 - 4 - 25
13 セラン バル分署 1 - - - - 3 6 - 12 1 2 8 - - 5 - - 2 2 - 6 - 1 49 - 1 - - 2 15 15 - 4 - 19
14 チバルサ 分署 1 - - - - 2 7 - 10 - 1 10 - - 5 - - 4 1 - 6 1 1 49 - 1 1 - 2 13 18 - 4 - 22
15 チャバンブンギン 分署 1 - - - - 4 3 - 4 - 1 6 - - 5 - - 1 1 - - - 1 27 - - - - 1 8 14 - 3 - 17
16 ムアラゲンボン 分署 1 - - - - 2 2 - 5 - - 4 - - 3 - - 1 1 - - - - 19 - - - - 1 11 12 - 2 - 14
17 ﾁｶﾗﾝ･ﾃｨﾑｰﾙ分署（準備） 1 1 - - - 6 11 - 10 5 3 5 - - 4 - - 2 1 8 - 2 2 61 2 - 2 1 3 18 13 - 3 - 16
18 ﾁｶﾗﾝ･ﾌﾟｻﾄ分署（準備） 1 - - - - 5 6 - 8 3 2 4 - - 2 - - 1 1 2 - - 1 36 1 - - - 2 13 6 - 2 - 8

18 8 13 4 - 118 232 7 373 182 44 142 29 4 106 33 19 32 50 79 47 3 48 1594 15 8 3 10 61 378 337 0 101 6 444

ジャカルタ警視庁

メトロ・ブカシ警察署とブカシ県警察署概要

No POLRES & POLSEK

分野別数人 建物

交通
市民
指導

市民
指導
(BA
BIN)

薬物
対策

無線機数 車両数

署長
副署
長

計画
業務
企画

通信
指令

公安

刑事

制服
情報
通信
管理

市民
応接/
初動
対応

特別
警備
対策

警務 総務 監察
POS
POL BKPM

POLM
AS

その他 合計
POS
POL BKPM

駐在
所

交通
POS

基地
局

800
MHZ

2輪 3輪 4輪 6輪 合計

合計

No POLRES & POLSEK

分野数人 建物 無線機数 車両数

署長
副署
長

計画
業務
企画

通信
指令

公安

刑事

制服 交通
市民
指導

市民
指導
(BA
BIN)

薬物
対策

情報
通信
管理

市民
応接/
初動
対応

特別
警備
対策

POS
POL BKPM 駐在

所
交通
POS

警務 総務 監察
POS
POL BKPM POLMA

S 合計

JUMLAH

基地
局

800
MHZ 2輪 3輪 4輪 6輪

その
他

合計
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メトロ・ブカシ警察署管内 2011/11/1現在

BKPM 分署 設立年月
設立時の
勤務員数

現在の
勤務員数

町数
（ｸﾙﾗﾊﾝ）

地域組織数
（RW）

隣組数
（RT）

世帯数 人口 面積(ha)

クランジ 西ブカシ分署 2006年4月13日 13人(※） 7人(※） 1 15 88 11,708 37,000 249.500

ポンドック・ウング 北ブカシ分署 2004年10月 15人 11人(※) 1 30 272 16,825 60,400 397.785

モール 南ブカシ分署 2004年10月 15人 9人(※) 1.5 16

メカルサリ 東ブカシ分署 2005年12月22日 15人 13人(※) 1 16 160 13,487 52,000 350.000

チトラグラン ポンドック・グデ分署 2006年11月 5人 10人 (※) 2 26 75 3,788 15,872 909.885

コムセン・ジャティアシ ジャティアシ分署 2006年11月 10人 8人(※) 1 17 76 5,163 19,626 291.698

ムティアラ・ガディン バンタルグバン分署 2007年1月 13人 (※） 10人(※） 0.5 14 19,545

サブセクトール　ペカヨン 南ブカシ分署 2006年3月28日 13人(※） 10人(※） 1 25 162 10,527 44,000 425.000

※　勤務員数はBKPM長を含む

ブカシ県警察署管内 2012/12/5現在

BKPM 分署 設立年月
設立時の
勤務員数

現在の
勤務員数

村数
（デサ）

地域組織数
（RW）

隣組数
（RT）

世帯数 人口 面積(ha)

ボジョン・マング チバルサー分署 2007年2月 15  1(6)* 6 36 78 7,960 25,579 5,019

グリヤ・プラタマ・マス セトゥ分署 2007年2月 15 7 3 26 89 5,780 19,879 2,030

カラン・アンヤル チカラン分署 2007年2月 15 3 3 48 18 6,455 22,994 1,269

カラン・サトリア タンブン分署 2007年2月 15 9 8 91 493 34,357 136,856 2,121

メガ・レジェンシ セラン・バル分署 2007年2月 15 5 2 13 73 6,771 21,024 300

MM2100 チビトゥン分署 2007年2月 15 11 5+工業団地 19 46 7,059 21,122 2,100

スカトゥナン タンブラン分署 2007年2月 15 4 3 58 28 6,440 21,998 1,473

バンタルジャヤ プバユラン分署 2010年3月24日 1 1 1 8 19 5,135 15,231 526

* バビンカムティブマスはBKPM員と兼務

勤務員数にBKPM長を含む

BKPMのデータ
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現地国内研修実施状況一覧

No 研修名 対象者 参加者数 実施時期 実施場所 概要 特記事項

1
POLMAS 研
修

JKT警視庁
各署市民
指導課長

30名
2008.3.25-
3.28

メトロブ
カシ警察
署＆ブカ
シ県警察
署

プロジェクト概要説明、JKT警視庁市
民指導部長による基調講演、日本の
POLMAS概要、巡回連絡要領、鑑識技
術、現場見学（BKPM&POLPOS)、通信
指令室見学、現場保存活動デモンス
トレーション、駐在所見学、BKPM体
験勤務、FKPMとの意見交換、等

メトロブカシ署とブカシ県署の両方での研修を初めて実施。プロジェクトが取り組んでいるエッセンス
は全て網羅してあったので、初めて視た者でもプロジェクトのここの取組みは理解できたと思うが、全
体像への理解を促す部分への注意が不足していたかもしれない。また、経験の少ないイ警察官に、実際
の活動を見てもらい、勤務員から直接話を聞き、経験を共有してもらうことが最も効果的かつ重要と考
えており、今回の研修で最も重点をおいていたが、今ひとつ効果が薄かった。その原因は、階級の上の
者は勤務体験ではなく監察になってしまうことであろう。階級、職位に合わせた研修内容の精査が必要
となってくると思われる。

2
POLMAS 研
修

JKT警視庁
各署分署
長

30名 2008.7.8-7.10

メトロブ
カシ警察
署＆ブカ
シ県警察
署

プロジェクト概要説明、JKT警視庁市
民指導部長による基調講演、日本の
POLMAS概要、世論調査結果報告、巡
回連絡要領、鑑識技術、現場見学
（BKPM&POLPOS)、通信指令室見学、
現場保存活動デモンストレーショ
ン、駐在所見学、BKPM体験勤務、
FKPMとの意見交換、メトロブカシ警
察署幹部とのディスカッション、参
加者による独自のPOLMAS取組発表、
等

新たな取り組みとして、BKPM活動体験終了後に、意見交換会を設定したが、「こんなことも知らないの
か？」と驚くような質問もでたが、多くは現場で苦労している様子の伺える質問や意見が多かった。し
かし、ともすれば、予算や設備の方向へ流れやすく、都度、回答者であるグントゥル署長以下幹部が
「そうではない」と具体的な事例を示しながら釘をさしていたが、非常に適切な回答ぶりだったと関心
した。こうした意見交換の内容をどのように現場活動や今後の研修にフィードバックしていくかが特に
重要と思われた。他方、思いのほか良い活動をしている分署があり、研修後のフォローアップは前回以
上に必要であろう。

3
POLMAS 研
修

JKT警視庁
LIDO 警 察
学校＆女
性警察官
学校教官

30名
2008.12.16-
12.19

メトロブ
カシ警察
署＆ブカ
シ県警察
署

プロジェクト概要説明、JKT警視庁市
民指導部長による基調講演、世論調
査調査結果報告、日本のPOLMAS概
要、巡回連絡要領、巡回連絡指導
法 、 鑑 識 技 術 、 現 場 見 学
（BKPM&POLPOS)、通信指令室見学、
現場保存活動デモンストレーショ
ン、駐在所見学、BKPM体験勤務、
FKPMとの意見交換、等

新たな取り組みとして、ブカシ両署に配置されたマガン（見習警察官）の効果的な活用。例えば、現場
保存に関するコマや巡回連絡のコマでは、参加者が、研修したことをもとに、マガン相手に実際に教養
するような、実習様形態をとるようにした。期待が大きかった参加者との議論は、（口だけは達者とい
うか）学校教官の特質を浮き彫りにする形となり、随所にいい意見や興味深い指摘があったものの、残
念ながら、こちらが当初意図した深みのある内容までには達しなかった。良くも悪くも、この辺りが学
校教官の現状なのであろうか。唯一、大きな収穫といえることは、「現場警察官の権限」について、教
官はPOLMASが目途としている、地域社会の問題解決のファシリテーターとしての警察官の働きに、経験
に裏打ちされた知見がないということがわかったことである。この点については、プロジェクト/プログ
ラムで取り組むべき点と思料。やはり学校の先生として普段から教えていること、また、IOM他色々なポ
ルマス研修を受けていることもあり、理論的なことは良く分かっているし、簡単なデモをやらせても無
難にこなした。そのため、そんなことは分かっているという態度で、研修や活動のあら捜しをしている
としか思えない言動の者もおり、そういう点では非常にやりにくい相手でもあった。しかし、実際の現
場を想定したような細かい点に踏み込んでいくと、対応できない面もみられ、参加者の１人が言った
「理論は分かっているが現場の経験が少ないので研修は参考になった」というは本音であろうと思う。
研修の趣旨を良く分かって今後に生かしてくれそうな者と、そうでない者がはっきりしていたようにも
思う。現場活動と教養をリンクさせることを今後とも推進していく必要があると思う。
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現地国内研修実施状況一覧

No 研修名 対象者 参加者数 実施時期 実施場所 概要 特記事項

4
POLMAS 研
修

西スマト
ラ警察本
部南プシ
シール警
察 署 BKPM
勤務予定
者

9名
2009.2.17-
2.20

メトロブ
カシ警察
署＆ブカ
シ県警察
署

プロジェクト概要説明、日本の
POLMAS概要、巡回連絡要領、鑑識技
術、現場見学（BKPM&POLPOS)、通信
指令室見学、現場保存活動デモンス
トレーション、駐在所見学、BKPM体
験勤務、FKPMとの意見交換、等

ISIに対するフォローアップ事業の一環で実施するミニプロジェクト「交番/駐在所アプローチ」は
パダンで開始されており、現在警察活動拠点開設準備に入っているミニプロジェクト要員に対す
る、POLMAS研修依頼が両ブカシ警察署に接頭したことから、バビンカムティブマスを中心とする8
名を両ブカシ署で受け入れることとなった。特に、現場保存はシュミレーションにより再現し、実
際の現場警察活動をイメージさせたのち、実演されたデモに対して意見交換。デモは完全な形態で
実施することとし、研修員に“現場警察活動のスタンダードはこういうものだ”として記憶される
ようにした。特に無線の活用はしっかり意識づけた。独身者駐在のバンタルジャヤ駐在所では、駐
在員と参加者の意見交換を行い、他方、家族持ち駐在のチバトゥ駐在所ではFKPM等地域住民関係者
との意見交換会（夕食）を実施。交番研修では、実際に同行勤務（終日=夜勤あり）させ、現場警
察活動の実施状況を知らしめると共に、FKPMや交番勤務員との意見交換を通じ、地域住民の要望
や、それに応じようとする警察官の現況を理解させる。同BKPMへ向かう途中で、必ず分署へ立ち寄
り、分署長よりPOLMASへの取組みを、分署案内と共に説明することも義務付け。

5 鑑識研修
JKT警視庁
各署鑑識
係員

23名
2009.7.14-
7.15

メトロブ
カシ警察
署

プロジェクト概要説明、現場急行＆
現場保存要領、メトロブカシ署鑑識
係紹介、鑑識概論、指紋鑑識実技、
特殊な指紋検出法、指紋照合実技、
足跡鑑識実技、鑑識討論会、等

初の鑑識分野現地国内研修。POLMAS推進に当たり、BKPM等を中心とした地域警察活動を柱とする現地国
内研修を続けてきているが、今般、POLMAS推進の観点から鑑識分野のあるべき姿を学ぶという趣旨で実
施し、具体的な技術の習得の他、警察改革の中での鑑識の役割についても意識付けするよう指導してく
こととし、POLMAS推進に寄与することを期待したもの。研修全般においては、メトロブカシ署刑事課長
が前面に立って研修をリード。実技指導においては、岩柳専門家総括の下、メトロブカシ署の鑑識係員
（インストラクター、A級所持者）が主体的に実施。意見交換会を実施。各署鑑識係の活動実施、直面し
ている問題、鑑識が事件解決に寄与したれ事例紹介等を行い、各署鑑識係間のネットワーク構築を促
す。Quick Winsに関し、メトロブカシ署では緊急通話番号112番の大々的な広報を実施していることを紹
介し、受報から現場急行、現場保存、緊急配備、犯人逮捕までの一連の現場警察活動を総合的に訓練し
ていることを映像を用いて紹介した。現場では現場のポリスラインの範囲が狭い等、改善すべき点は多
いが、分署警察官、サマプタや交通警察官、刑事や鑑識が、通信指令室の指示により有機的に動いてい
ることにより注目させた。① ブカシの資器材、技術に圧倒されているような感じを受けたが、逆に、こ
の装備資器材があれば自分達でも出来るという変な自信を持った様にも見受けられた。しかし、資器材
を使いこなせる知識と技術が必要という岩柳専門家のコメントに我に返ったようであった。研修全体を
リードした刑事課長の、「現場活動を真摯に行い、その姿を市民に見せることが重要」という考え方
は、プロジェクトの方針と合致しており、技術に偏りがちなところを、市民目線からも意識させた点は
秀逸。現場活動終了後に片付けしていると答えた参加者は少なかったが、ハッとした様子であり、ま
た、現場臨場時に市民から「ありがとう」と言われた経験を持った参加者が多かったので、期待値は高
いのではないかと思われた。
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No 研修名 対象者 参加者数 実施時期 実施場所 概要 特記事項

6
POLMAS 研
修

バリ州警
察本部ギ
アニャー
ル警察署
BKPM 勤 務
予定者

13名（+太
田専門家
＆穴戸PO
帯同）

2009.8.10-
8.12

メトロブ
カシ警察
署

プロジェクト概要説明、意見交換会
（通信指令業務・初動捜査・現場保
存・巡回連絡のテーマに分けて、専
門家・代表者が発表）、BKPM同行勤
務、バリ州観光警察官による発表、
優秀BKPM表彰（BKPM Mall）、教材
交換、等

バリプロジェクトが支援するウブドBKPM勤務員がブカシプロジェクトで研修を行ったもの。両プロジェ
クトの発展という見地でイ警察の模範となるよう、積極的な意見交換・建設的な同行勤務を行い、お互
いの足りない部分・優れた良い部分を補充・改善する事により、両プロジェクトの更なる発展を図るこ
とを目的とし、両プロジェクト勤務員相互の技術能力向上を図る為、両署警察官自身による発表・意見
交換を実施。通信指令や現場保存については先行するブカシの取り組みに興味を示したバリであるが、
巡回連絡にかかる意見交換では、メトロ署市民指導課Kayah（階級 IPTU）による「ミニ広報誌」「巡回
連絡方法」等を説明。バリ州観光警察官は、「巡回連絡方法」について説明して、意見交換会を実施し
たが、両署の巡回連絡の原則・理想について説明を実施しており、その理想方法についての意地の張り
合いが見受けられ、ある署員から、途中で「本当の事も言う必要があるのではないか」という議論も出
るほど熱心な討議がなされた。双方向研修と位置付け、バリ警察官を受け入れるブカシ警察官（BKPM勤
務員）への評価をつけるという試みも行われ、優秀（受入）BKPMが表彰された。本研修では、研修主体
の面から、ブカシプロジェクトで培ったノウハウを、専門家の手によるのでなく、ブカシ署員が主体的
になり、全国に普及する為の事前訓練として、通信指令業務・現場保存・巡回連絡のテーマを、それぞ
れ署員が主体的に発表を行うこととし、ある程度の手ごたえを得ることが出来た。

7 鑑識研修
全国州警
察本部鑑
識係員

22名
2009.12.14-
12.17

メトロブ
カシ警察
署

一般指紋データ登録要領、指紋採取
検体、写真総論、似顔絵作成要領、
指紋に関する書類作成要領（国家警
察鑑識係員）
鑑識総論、指紋採取要領の実技（専
門家、メトロブカシ署インストラク
ター）
指紋照合の実技及び同効果測定、足
跡採取要領、事件現場を想定した現
場活動・現場鑑識デモンストレー
ション、特異指紋採取要領の実技、
研修生による事件臨場想定実習（天
野、西尾専門家、メトロブカシ署イ
ンストラクター）、上記臨場想定実
習における臨場報告書の作成要領
（国家警察鑑識課員）、質疑応答、
等

国家警察鑑識課教養担当者から「メトロブカシ署において各州警察本部鑑識担当者を招致し、研修を実
施したい」旨要請により実現したもの。研修全般については、主催者側の国家警察鑑識課教養担当者が
前面に立ち研修をリードし、講義や実技をほぼ予定通りこなした。研修参加者については、実際の事件
現場で責任者的立場の者を参加させたことで、研修終了後、各所属先に戻った時に効果的に技術が伝承
されることを期待したい。ＪＩＣＡ側は、主に指紋検出や現場想定デモンストレーションなどの実技を
担当、将来的な全国展開を見据えメトロブカシ署インストラクターに実技を主導させ、専門家は後方支
援にとどめることを事前に申し合わせ実施をした。
インストラクターは、大活躍であり、研修生から意地の悪い質問があっても動揺することもなく、事例
を交え説得力のある回答をしていた。また、最終日には自らの携帯電話番号を研修生に教示し、実際の
事件現場で指紋検出方法や鑑識活動で困った時など連絡をいただければ助言をするとのことであった。
３日目にメトロブカシ署鑑識係員による現場鑑識デモンストレーションを実施、その後の検討会では見
学していた研修生からメトロブカシ署鑑識係員に対し、活動に関する厳しい指摘事項が多数寄せられた
が、翌日（最終日）、研修生２個班に分け、ほぼ同じ想定で実施をさせた。研修生の感想のなかに「見
るだけではわからない事が実際に活動してみて難しさが分かった。」等、体感しなければ分からない鑑
識活動の手順、方法について理解が得られたと考える。本研修４日間を通じた成果として、研修員個々
のレベルアップはもちろんのことではあるが、インドネシア国内において同じ業務に就いている係員同
士の意思の疎通が図られ、理解が得られたことは、非常に意義のあることと考える。
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No 研修名 対象者 参加者数 実施時期 実施場所 概要 特記事項

2010.12.13-
12.15

メトロブ
カシ警察
署

鑑識総論、指紋検出方法、指紋照合
実践、死体見分要領、現場鑑識実践
（専門家、両ブカシ署インストラク
ター）、検討会等
現場臨場調書･現場図面作成要領
（ジャカルタ警視庁鑑識課）

ブカシの成果を全国普及するための手段の一つとして、2010年6月29日、「イ」国家警察本部とJICAの間
で現地国内研修のMOUが締結され、今回の研修は、同MOUに基づく初めての現地国内研修。
両署とも実行委員会を設置して各種準備を進めたが、メトロ署側の当事者意識が十分ではなく、研修全
体の管理や各種準備等に不手際な点が見られたが、全体的には当初の目的を達成できたと思料。
メトロ署鑑識係インストラクターは、過去の各種研修での経験を生かし、研修生からの各種質問にも説
得力ある説明で納得させており成長がみられた。

2010.12.20-
2011.1.3

JKT警視庁
管内の全
警察署

研修対象者の所属先であるJKT警視庁
管内12警察署への巡回教養（鑑識長
専とメトロ署インストラクター、鑑
識短専とブカシ県署インストラク
ターの2班が手分け）
被疑者指紋の各種採取方法、資器材
の使用方法等、質疑応答

警察署によって鑑識業務の勤務環境、鑑識の重要性の認識にかなりの温度差があることが判明。
一部の署では、教養した指紋検出方法を早速実践活用しており、また、署独自で被疑者指紋･写真等を
データベース化していることが確認できたが、事件取扱件数が少ない署では、現場鑑識活動が殆ど行わ
れていないことも確認できた。
今回、JKT警視庁管内各警察署を一巡したことにより、鑑識技術の向上だけでなく、各署刑事課長以下幹
部との面接を通じ、現場鑑識の重要性を認識してもらう好機となったと思料。

2011.1.4-1.6
ブカシ県
署

足跡鑑識、写真鑑識、指紋番号付与
要領、被疑者指紋採取要領、死体検
分要領（警察病院検視医）、指紋検
出法、質疑応答等
指紋B級検定実施

ブカシ県署セティヤ署長自ら陣頭指揮を執り、挙署一体となって取り組んでいた。
クラマジャティ警察病院医師による死体見分要領の講義は、実際の検視の写真を使い個々具体的に分か
りやすく説明するなど期待以上であった。
最終日に実施した指紋Ｂ級検定については、研修生２０名全員が受験し、真剣に取り組んでいた。

9

POLMAS 研
修
※ MM に
よ る 第 ２
回 現 地 国
内研修

国家警察
本部治安
確立局･計
画開発局･
教育訓練
総局
警察士官
学校、警
察指揮幕
僚学校、
女性警察
学校

18名
2011.3.21-
3.22

メトロブ
カシ警察
署＆ブカ
シ県警察
署

交番･駐在所活動、プロジェクト概
要、112番緊急通報広報、鑑識活動
（専門家）
POLMAS活動の業務管理、署･分署･
BKPMでのPOLMAS活動、BKPM等視察、
意見交換等

今回の参加者は、ブカシ成果の全国普及のためのキーパーソンである国家警察の教養担当者であった。
開講･閉講式に両ブカシ署長が出席しプロジェクトの成果を強調したこと、大原専門家から研修目的及び
参加者のPOLMAS普及についての職責の重要性等について厳しく指摘・指導があったことにより、研修の
成果が今後の現地国内研修や各教育機関の教養スケジュール等にも反映されるものと期待。
プロジェクト側より今後の現地国内研修実施協力依頼をメトロ署長にしたが、「心配ご無用。メトロ署
では、いくらでも研修を受け入れる。」との心強い発言を得ることが出来た。
2日間という短期間に両ブカシ署の研修メニューを駆け足で紹介したが、次回以降の対象者が類似する場
合は、特に質疑応答や意見交換の時間を十分に確保できるように配意したい。

8

鑑識研修
※ MM に
よる第1回
現 地 国 内
研修

JKT警視庁
各署鑑識
係員

20名
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2011.7.12
2011.7.19
2011.7.26

メトロブ
カシ警察
署

2011.7.14
2011.7.21
2011.7.28

ブカシ県
署

両署とも本署でブリーフィング（署
幹部挨拶、SPNリド挨拶、市民指導課
による概要説明等）を実施後、学生
をBKPM等（メトロ署８箇所、ブカシ
県署４箇所）に分散して現場実習。

 【現場実習実施要領】
*BKPM等でのPOLMAS活動概要説明
*POLMAS基本活動（巡連、警ら、問題
解決活動、在所勤務等）の具体的実
施要領説明
*各種簿冊の説明
*巡連カードの記載要領説明
*FPKM長との意見交換
*BKPM勤務員等との意見交換、質疑応
答
※巡連体験～学生を数名ずつの班に
分け、各班に勤務員１名を配置し、
徒歩或いは車両で管内の居住地区へ
移動。ほとんどのBKPMでは、学生に
巡連カードを配布し、いきなり巡連
体験をさせた後、巡連時の留意事項
等について具体的に指導。

本現地国内研修の効果等を測定し、
今後の研修カリキュラムに生かすた
め全学生を対象にアンケート調査を
実施

両ブカシ署は、3週間で合計6回の現場実習を受け入れた。1回目は各BKPMとも戸惑いながら指導していた
が、回を重ねるごとにスムーズに実施できるようになった。また、毎回異なる当番勤務員が指導を担当
することにより、多数の勤務員が実務研修を担当経験できた。
今回の研修は、POLMAS理論ではなく実践に重点を置くこととし、限られた時間を可能な限り現場実習に
振り分けるため、本研修直前（７月４日）に小職及び安齋調整員がSPNリドにおいて引率教官等３0名を
対象に事前ブリーフィング（含むプロジェクト概要等説明）を実施し、その内容を引率教官を通じて全
学生に伝達させた。確実な伝達に不安があったが、来訪した学生に確認したところプロジェクト概要や
日本警察制度についてきちんと伝達されていた。
両ブカシ署各BKPM等での現場実習状況は、メトロ署では8箇所、ブカシ県署では4箇所のBKPMを活用。
BKPM毎に現場実習の密度に濃淡があるが、最低限の巡回連絡実習は実施。ブカシ県署は遠距離であり時
間的な制約もあり、これまでは一部のBKPMのみで視察や研修を実施していたが、今後はすべてのBKPMで
対応できるように経験を積ませる必要があると認識。
本現地国内研修の効果等を測定し、今後の研修カリキュラムに生かすため全学生を対象にアンケート調
査を実施した結果、下記のとおり一定以上の研修効果があることが確認できた。
なお、詳細に調査結果を分析したところ、署毎或いはBKPM毎で大きな違いはなく、どのBKPMで現場実習
を実施しても研修効果にそん色はなかった。
【アンケート回答者：学生493名（平均19.6歳、31州のPOLDAで採用）】
Q1：研修をどう感じたか。⇒「非常に役に立つ」79％、「役に立つ」21％
Q2：研修時間はどうか。⇒「もっと長くしてほしい」85％、「ちょうど良い」１５％
Q3：BKPM活動で一番印象に残ったのは？⇒「巡連活動」86％、「問題解決、警ら」各34％
Q4：POLMAS活動を理解できたか。⇒「概ね理解できた」90％、「理解できた」10％
Q5：巡連で一番大事なことは？（複数回答可）
　　　⇒「住民の困りごとを把握して解決すること」　　　　67％
　　　　「安全情報を提供すること」　　　　　　　　　　　47％
　　　　「住民を指導すること（membina masyarakat）」  44％
　　　　「住民の立場に立って考えること」　　　　　　　　39％
Q7：POLMAS活動を実践できると思うか。⇒「できる」93％
Q8：感想（複数意見あり）
①  BKPM/現場における仕事の経験及び知識を得られた。　　　　 379名
②  実際に市民と接する仕事の経験を得られた。　　　　　 　　　 198名
③  将来、学んだことを実施したい。　　　　　　　　　　　　　　156名
④  時間が短かった。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　60名
⑤  POLMAS活動によって市民とのパートナーシップを構築する。　47名

SPNリド側は、面談を重ねるうちに徐々に前向きに考えるようになり、最終的には同校が学生の輸送費用
（車両、ガソリン）及び昼食代を負担するなど、「イ」側とJICA側のコストシェアによる研修を実現す
ることができた。
両ブカシ署での受入対応は必ずしも十分ではなく、今後、改善すべき事項は多々あるが、「次のカタ
チ」である学び舎構想を具現化していく上で、全国の州警察本部から選抜されたPOLMAS初任科生を対象
に第3回現地国内研修（MOUに基づく研修の意）を実施することができたことは非常に有意義であった。

10

POLMAS 研
修
※ MM に
よ る 第 ３
回 現 地 国
内研修

SPN リ ド
POLMAS 初
任科生
※ 同校は
POLMAS 初
任科の指
定校であ
り、学生
は全国 31
州警察で
採用され
た者

500名
※6分割
し、1日80
数名ずつ
研修
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現地国内研修実施状況一覧

No 研修名 対象者 参加者数 実施時期 実施場所 概要 特記事項

11

POLMAS 研
修
※ MM に
よる第4回
現 地 国 内
研修

リアウ州
スカジャ
デ ィ 分
署、市民
指導係長/
係 員 ２
名、バビ
ン ３ 名
※視察：
分署長１
名（23-24
日のみ）

6名 2011.11.21-25

メトロブ
カシ警察
署＆ブカ
シ県警察
署

【現場実習】
県署BKPM Desaバンダルジャヤでの
研修（１日）
県署チビトン分署での現場実習（１
日）
① 市民指導係長等２名：業務管理
を中心とした実習
② バビン３名：優秀バビン３名に
よるマンツーマンの現場実習
メトロ署BKPMムカルサリ視察
メトロ署BKPM２か所（クランジ＆
モール）での現場実習（午後から当
直勤務）
【特別研修項目】
業務管理手法

リアウ州スカジャディ分署員５名(分署市民指導係長、係員、バビン3名）を対象とした研修。
当該研修は、ISIミニプロジェクト(フォローアップ事業）と現地国内研修をリンクさせた初めてのケー
スであり、現場実習を中心としたカリキュラムを組んでいる。
また、市民指導係長＆係員への特別研修項目として「業務管理」手法の紹介を行っている。
ISIミニプロジェクト提案者である、スカジャディ分署長が２３‐２４日の１泊２日で研修実施状況視察
した。

参加者に対してのインパクトは相当あったと思われるが、インストラクターとしてのブカシ県警察署の
バビンカムティブマスが素晴らしい活動をしていることが明らかになり、プロジェクトとしては、そち
らの方が重要だったと言えるほど、今後の研修スタイル変更に直結する収穫であった。

12

鑑識研修
※ MM に
よる第5回
現 地 国 内
研修

ジャカル
タ警視庁
管内１2警
察署鑑識
係員等及
びジャカ
ルタ警視
庁鑑識課
員

21名 2011.12.5-9
メトロブ
カシ警察
署

①ＪＩＣＡブカシプロジェクトの概
要
②鑑識の重要性
③被疑者指紋採取要領講義
④指紋資料番号作成要領講義
⑤臨場調書作成要領
⑥図面作成要領
⑦写真鑑識
⑧足跡鑑識
⑨似顔絵講習
⑩死体指紋採取要領（講義）
⑪死体観察見分要領（警察医、
Dr.BAYU）
⑫指紋照合鑑定実習
⑬指紋採取実技
⑭指紋照合実践
⑮鑑識指紋B級検定

メトロブカシ署の鑑識係員が中心となって実施したが、国家警察本部、ジャカルタ警視庁、専門家、警
察署インストラクターが一体となり講師を務め研修に参画できたことは、これから先の展開においても
大きな意義があった。
インストラクターのブディアント係長代行は、研修の講義や準備までを取り仕切り中心役割を果たし、
研修員に対してはJICAに支援してほしいとか資器材を支援してほしいという要望ばかりではなく、「鑑
識活動は我々が今できることをやっていこう、私たちが中心となり、もっと好事例を増やし鑑識のイ
メージを一緒に変えて行こう」と呼びかけていたことや、また、自らの携帯電話番号を研修者に教え、
質疑や現場で活動で困ったことがあればいつでも対応するとの助言をしていたのが印象的だった。
全体を通して見ると研修員は鑑識の技術や知識を修得しようと真剣に取り組んでいた。鑑識技能検定も
緊張感の中で実施することができた。
国家警察本部、ジャカルタ警視庁、JICA、警察署インストラクター、研修生との相互間の人間関係や情
報交換の場も構築できたことも大きな収穫。
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現地国内研修実施状況一覧

No 研修名 対象者 参加者数 実施時期 実施場所 概要 特記事項

13

POLMAS 研
修
※ MM に
よる第6回
現 地 国 内
研修

全国SPN教
官及びIOM
によるTOT
経験者等

32名

SPN所属23
人、州本
部管理部
門3人、市
民指導部
門3人
SPN所属者
中教官
（講義を
実際に担
当）は16
人、うち
Polmas担
当は9人。
IOM-TOTの
経験者は
23人、う
ちマス
タート
レーナー
は5人。

2011.12.11-17

メトロブ
カシ警察
署＆ブカ
シ県警察
署

日本警察概要説明
プロジェクト概要説明
POLMAS概要
POLMAS活動経験発表(研修員）
ブカシ県署でのPOLMAS活動実践状況
巡回連絡教養分
現場実習（BKPM）
現場実習（分署、バビンカムティブ
マス）
通信指令ワークショップ
現場鑑識教養（現場初動措置＝現場
保存等）
POLMAS教養アクションプラン作成＆
発表

研修実施準備段階より教育総局スタッフと密に連携しながら、座学を極力抑えた現場実習中心のカリ
キュラムを綿密に編成したことが研修生に対するインパクトを引き出すことができた要因。
訓練対象として、SPN（初任科学校）教官で、かつIOMによるTOT経験者を選定したのは、戦略目標とし
て、警察官候補養成へ中長期的な影響力を行使しつつ、イ側の教育訓練体系そのものを改革することに
あった（同時にIOMによるTOTが実務性を欠いたものであったことを確認することもできた）。
「巡回連絡」現場実習（佐々木専門家が用いた手法自体が研修生には全く目新しく）、今後の創造的な
教養手法への開発意欲を掻き立てるには十分だった。
研修期間中、教育訓練総局担当者が絶えず指導したほか、現場実習時には両ブカシ署の国特OBが指導員
として同行して各研修生を評価し、夜には意見交換会を実施するなど、非常に内容の濃い研修となっ
た。
研修員自らが、巡回連絡とはどういうものか、ＢＫＰＭとは何かを考えた。また、その活動のキーワー
ドについても、「誠実」、「迅速」、「市民応接」の三つを導き出していた。特に三つ目の「市民応
接」というのは、こちらが予期しなかった嬉しいキーワードであり、各ＳＰＮでこれらを伝授してくれ
ることを期待。
2012年１月末に予定される初任科教養カリキュラム改訂会議においては、今回研修結果を踏まえ、実際
に活用したmoduleが正式教本として採用されることになる予定。内容的には改善の余地があるものの、
ブカシモデルを基礎とした、いわば教授マニュアルが全国版となるもので意義深い。他方、ブカシモデ
ル及び同モデルを基礎としたトレーニング技術、素材の開発に引き続き努力していく必要が新たに生じ
たという意味では我々プログラムにとって新たな挑戦と言えるであろう。
本研修は、今後モニタリング対象として幾つかのモデルSPNを指定し、アクションプランの実施状況等を
検証していく予定であるが、その部分をIOMとタイアップして実施していく予定で、ドナー連携の初事例
となる。

－
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出張教養実施一覧

No 研修名 対象者 参加者数 実施時期 実施場所 概要 特記事項

100名 2007.12.17 SPNバリ

交番･駐在所活動（専門家）
BKPMムカルサリでのPOLMAS活動、FKPM
活動（メトロ署分署長、BKPM勤務員、
FKPM長）
「家庭内暴力」題材にした研修生によ
る問題解決シュミレーション、質疑応
答等

バリプロジェクトと連携した初めての出張教養。2007.12.17‐19に実施された第2回バリ州警察全女性
警察官研修の機会を利用し、調整員及びブカシプロジェクトからリーダー、調整員、分署長、BKPM勤
務員、FKPM長が出張してPOLMAS教養を実施。

230名 2007.12.26 SPNバリ

交番･駐在所活動（専門家）
BKPMムカルサリでのPOLMAS活動、FKPM
活動（メトロ署分署長、BKPM勤務員、
FKPM長）
「年少者による窃盗」題材にした研修
生による問題解決シュミレーション、
質疑応答等

2007.12.27‐29に実施された第3回バリ州警察全女性警察官研修の機会を利用し、竹内プロマネ、調整
員及びブカシプロジェクトのリーダー、分署長、BKPM勤務員、FKPM長が出張してPOLMAS教養を実施。

2 鑑識教養
全国州警
察鑑識係
員

30名 2009.3.4

メガムン
ドゥン刑
事警察学
校

鑑識総論、データベース･鑑識資料の
採取･保管･管理･活用、指紋鑑識、指
紋検出法実技、足跡鑑識、死体指紋採
取等

メガムンドゥンの刑事学校における鑑識講習において現場鑑識教養を実施。本講習は、国家警察鑑
識課が主催、全国の州警察鑑識係員30名を対象に実施。参加者は座学教養、実技とも真剣に受講。
しかし、粉末法の実技では、各自の実技練習時に集中を切らすものが続出。黒色粉末は、従来手法
であり「そんなの知ってるよ、できるよ」と言うことなのか。「知ってる」「見たことがある」と
「できる」は違うことを素直に受入れない者がいるのは残念。しかし、その他の検出法では、皆初
めてであり、デモテーブルを取り囲み真剣に受講。特にＴＭＢとＥＢ法は、強い興味を示し薬品名
や調整法、検出法等に関して積極的な質問が出ていた。
本講習は、INAFIS構想を推進する上で鑑識実務者の育成そして指導者の養成の位置づけにあるとの
こと。構想では、将来的に鑑識担当者をインドネシア全国で3万5千人（内70％は一般職員）にする
とあるが、科学的な捜査を推進する上でデータベースの構築と現場鑑識に従事する警察官の養成は
必須。
現在インドネシアでは、鑑識従事者の質は決して良いとは言えず、今後の人的な向上が望まれる。
それには科学捜査の推進が唱えられている現在、鑑識で結果を出すことで必要性も認められるであ
ろう。鑑識の地位と人的な向上のため、今後のブカシにおける鑑識で確実に結果を出すことが重
要。

3 鑑識教養
全国州警
察鑑識係
員

30名 2009.7.21

メガムン
ドゥン刑
事警察学
校

鑑識総論、データベース･鑑識資料の
採取･保管･管理･活用、指紋鑑識、指
紋検出法実技、足跡鑑識、死体指紋採
取等

本講習は、国家警察課が主催、全国の各州の警察署鑑識係員と刑事を対象に刑事学校で実施。参加
者30名の内半数が現鑑識係員で残りは刑事。3月に実施した研修生より真面目で、皆、真剣に受
講。活発に質問も出て、教え甲斐があった（インストラクターも同意見）。今回のような人材が鑑
識に従事すれば、この先インドネシアの鑑識も磐石と思われる。
今回の講習も、前回同様資器材総てを持ち込み実施。皆欲しがる。国内研修時も同様であったが、
当然である。ここでも現在日本で使用しているし器材は、殆ど総て、より効率的に仕事をする為、
自分達が工夫開発したものばかりで、身の回りの資材で鑑識に転用できるものはないかの視点を持
つことが重要。器材がなく思いのとおり、鑑識活動ができないことを幹部に伝えるよう指導した。
鑑識の３本柱の一つである、現場資料採取のための器材の充実が望まれる。

4 鑑識教養

ジャカル
タ警視庁
管内鑑識
係員等

40名 2009.8.11 SPNリド

鑑識総論、各種指紋検出法実技、死体
指紋採取法、指紋照合、質疑応答

鑑識業務に携わったことが無い研修生が数名おり反応も低調であったのは残念。参加者選考の適正化
をインドネシア側に申し入れた。

1
POLMAS教
養

バリ州女
性警察官
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出張教養実施一覧

No 研修名 対象者 参加者数 実施時期 実施場所 概要 特記事項

5 2010.4.22

メガムン
ドゥン刑
事警察学
校

鑑識総論、各種指紋検出法実技、死体
指紋採取法、指紋照合、質疑応答

国家警察鑑識課が主催、国警本部刑事部ベクティ鑑識課長から急遽教養依頼をされたもの。主に警
察署刑事係長が参加しており、日常業務ではほとんど鑑識活動をしていないものと思われたが、的
を得た質問や積極的に実技をするなど鑑識に対する興味があることが窺えた。
教養終了後、国家警察鑑識課教養担当者から期間中に再度の教養依頼を受けたことから来週２７日
（火）に再度実施することとした。

6 2010.4.27

メガムン
ドゥン刑
事警察学
校

検視関係、指紋採取要領 教養２日目は、新たにメトロ署鑑識アミン係員を教養実施者として参加させ、先輩（ブディアント
・スヤント）がどのように教養をしているか見学させ後継者の育成を図った。
今回の参加者は警察署刑事係長であるところ、事件現場は証拠の宝庫であるとの認識を持ってもら
い、鑑識の重要性を理解してもらうことが一番の狙い。
今回は、全国各地から本教養を受講していることから、鑑識の必要性が全土に浸透することを期
待。

7 鑑識教養
全国警察
署刑事係
長等

25名 2010.6.2

メガムン
ドゥン刑
事警察学
校

鑑識総論、データベース･鑑識資料の
採取･保管･管理･活用、指紋鑑識、指
紋検出法実技、足跡鑑識、死体指紋採
取等

今回の受講生は、過去数回実施した受講生に比べ、総じて鑑識に対する興味が薄く、受講態度も悪
かった（積極的に実技をする受講生なし、質問も少ない、実技実習中に退席し飲食や携帯電話使用
等）。
しかしながら、指紋照合の小テストを実施したところ、過去の受講生に比べ正解率は良く、受講態度
と成績は比例しないことが検証できた。
また今回は、２００２年インドネシアから分離独立した東ティモール民主共和国の国家警察に所属す
る受講生２名が初参加、インストラクターの実技を興味深く受講しており、ブカシ発→インドネシア
全土→東ティモールと鑑識技術が普及することを願うところ。

8 鑑識教養
全国州警
察鑑識係
員

2010.11.11

メガムン
ドゥン刑
事警察学
校

プロジェクト概要、鑑識の重要性、鑑
識総論、指紋照合、指紋採取要領、死
体見分要領等

本年４月、６月に続き３回目の教養であった。過去に比べ今回の研修生が最も積極的かつ真剣に取り
組んでいた。背景として研修生の階級が下士官レベルで日頃から事件現場に臨場、現場での経験を踏
まえたうえで問題意識を持って研修に取り組んでいたことが挙げられる。同行したメトロ署インスト
ラクター２名についても同様の感想を持っていた。
メトロ署インストラクター２名を講師役として同行したが、他のインストラクター級所持者講師育成
が急務。

9 鑑識教養

全国州警
察女性子
供犯罪専
科生

30名 2011.3.3
女性警察
学校

鑑識総論、各種指紋採取デモ 今回の教養対象者である女性警察官は、日頃から直接的に鑑識業務には携わっていないことから鑑識
に対する理解、興味、重要性についての認識は希薄であった。
しかし受講者のなかには一般大学卒業し初級幹部として現に警察署に勤務している者も多数いたこと
から、特にその受講生に対しては、自ら鑑識活動をしないまでも事件認知の際は、積極的な鑑識活動
や鑑識資料の活用を部下に指示をするなど常に鑑識を念頭におき業務を推進するよう教養を実施。

10 鑑識教養
全国各警
察署刑事
係長等

20名 2011.4.11

メガムン
ドゥン刑
事警察学
校

鑑識総論、データベース･鑑識資料の
採取･保管･管理･活用、指紋鑑識、指
紋検出法実技、足跡鑑識、死体指紋採
取等

今回の教養対象者は、各州警察本部や各警察署等で勤務する刑事担当の初級幹部であり実際に事件
現場で指紋採取などの鑑識活動をする者はほとんどいないことから鑑識総論、鑑識の重要性に重点
を置いて教養を実施。
受講生については、鑑識インストラクターの指紋採取デモンストレーションには身を乗り出して見
学するなど興味は示すものの、技術的に突っ込んだ質問や現場での経験を踏まえての質問などは殆
ど無く、インストラクターにとっては不完全燃焼であったかと思慮。
講義資料（パワーポイント）データを代表者に渡したが、所属に戻ってからの活用に期待。

鑑識教養
全国警察
署刑事係
長等

21名
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出張教養実施一覧

No 研修名 対象者 参加者数 実施時期 実施場所 概要 特記事項

11 鑑識教養
全国各警
察署鑑識
係員

25名 2011.5.26

メガムン
ドゥン刑
事警察学
校

鑑識総論、データベース･鑑識資料の
採取･保管･管理･活用、指紋鑑識、指
紋検出法実技、足跡鑑識、死体指紋採
取等

今回の受講生は、現に鑑識係員として勤務している者であったことから、鑑識に対する興味、積極
性、受講態度も過去の受講生に比べ全般的に良好であった。指紋照合に関する小テストの出来も良
く、また日頃から鑑識業務をしていなければ浮かばない質問が出るなどインストラクターも緊張感
を持って教養を実施していた。
今回の教養から、「鑑識ハンドブック」を教養資料として活用した。また後継者育成の一環として
メトロ署鑑識インストラクターの他、ブカシ県署中堅鑑識係員も同行させ教養補佐を経験させてい
る。

2011.2.10

2011.2.24

2011.3.10

2011.3.17

2011.3.24

2011.3.31

2011.5.12

2011.5.26

2011.6.9

2011.6.16

2011.6.23

2011.7.14

13

POLMAS研
修
※　MMに
よる第３
回現地国
内研修の
フォロー
アップ

SPNリド
POLMAS初
任科生

500名 2011.8.11 SPNリド

両BKPM勤務員が各現場での活動状況等
について説明し、当プロジェクトで作
成した巡回連絡DVD放映後、両市民指
導課長がPOLMAS活動の重要性（国家の
ためではなく国民・市民のための活
動）について分かりやすく説明

1日のみのブカシ研修だけでは学生のPOLMAS活動に対する理解が不十分であり、且つ、今回のブカシ研
修を総括するため、研修終了後（8月11日）、両ブカシ署市民指導課長及び･BKPM勤務員2名（バンダル
ジャヤ、クランジ）とSPNリドに赴き、同初任科生499人を対象に総括講義を実施。
折戸リーダー挨拶後、両BKPM勤務員が各現場での活動状況等について説明し、ブカシプロジェクトで
作成した巡回連絡DVD放映後、両市民指導課長がPOLMAS活動の重要性（国家のためではなく国民・市民
のための活動）について分かりやすく説明し、最後に指導陣を代表して折戸リーダーが「ブカシでの
経験と教材を各POLDAに持ち帰り、POLMAS担当官として活躍することを期待する。」旨激励した。
講義においては、両市民指導課長が、タイミング良く休憩を入れたり、学生を立たせて体操をさせる
など、工夫しながら講義を進めていたのが印象的であった。
また、同校POLMAS担当教官によると、ブカシ研修を参考にして独自に巡連実習を計画し、同校周辺住
民を対象に学生1名５軒の巡連実習（ブカシ署で使用している巡連カードを使用）を実施したとのこと
であり、今回のブカシ研修が学生のみならず同校教官にも好影響を与えることができたと思料。

初めてSPNリドでPOLMAS専科（12期、1期30名で期間は1週間）が開催され、うち6回をメトロブカシ署
員（市民指導課長、分署長、BKPM勤務員等）、6回をブカシ県署員（市民指導課長、分署長、BKPM勤務
員等）を講師として派遣。
○ 毎回の講義の進め方は、講師陣の紹介後、専門家が「ブカシプロジェクト及び日本警察の概要」に
ついて説明、次に署幹部及び下士官がPOLMAS活動実践状況について説明後、質疑応答。両ブカシ署員
は専科生に適宜質問を投げ掛けながら説明するなど、分かりやすく且つ飽きさせないように工夫して
講義を進めたため、専科生は雑談したり居眠りすることも全くなく、終始熱心に受講していたとの印
象。専科生合計360名が今回の講義でPOLMAS活動について正しく理解し、各人が自所属においてPOLMAS
活動を実践してくれることを期待したい。
○ 半年間にわたる専科教養であったが、本教養の実施により、両ブカシ署にプロジェクトのモデルサ
イトとしての自覚を促すことができたほか、講師の両ブカシ署員は非常に生き生きと講義を行ってお
り、講義終了後には、「次回の講義は何時の予定か。何時でも行くから、また呼んでほしい。」等と
発言するなど、講師陣のモチベーションアップ及びインストラクターとしての能力アップに繋がった
と思料。また、本教養が契機となり、同校と両ブカシ署、JICAとの協力関係を強化することができ、
本年7月には両ブカシ署で同校POLMAS初任科生499名対象とした現地国内研修を開催するに至るなど、
あらゆる面で有意義な教養となった。

12
POLMAS教
養

ジャカル
タ警視庁
管内
POLMAS担
当官等
（POLMAS
専科生 ）

各30名 SPNリド

プロジェクト概要、交番等日本警察制
度
警察署･分署･BKPM等でのPOLMAS実践状
況
POLMAS活動の業務管理等
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教育訓練機関等からの視察受入状況一覧

No 研修名 対象者 参加者数 実施時期 実施場所 概要 特記事項

1 PTIK51期生 2008.9.3
メトロブ
カシ署

BKPM、Balai　POLMAS視察 鈴木専門家、エボディア女史等が引率。

2 PTIK52期生 2009.2.2
メトロブ
カシ署

プロジェクト概要説明後、BKPMメカル
サリ、POLPOSペカヨン現場訪問

署長が対応し、JICAの支援状況についてC/P研修での知見を織り交ぜながら過不足なく約1時間説明
後、質疑応答。FKPMの活動やBKPMの管理などについて学生から質問が出た。その後、2班に別れ、メカ
ルサリとプカヨンを交互に訪問し、勤務員から話を聞いたり簿冊を見せてもらったりしていた。調査
結果はファルク学長へ報告。

3 PTIK53期生 2009.4.27
メトロブ
カシ署

プロジェクト概要説明後、BKPMメカル
サリ、POLPOSペカヨン現場訪問

鈴木専門家、エボディア女史等が引率。ボゴール県署視察後、メトロ署を視察。
学生の一人から感想を聞いたところ、プカヨンよりはメカルサリが高感度だったとのこと。「女性警
察官勤務員が誇りを持って仕事をしており、市民に奉仕するという意識が根付いていると感じ、
POLPOSプカヨンはやや市民からの支援に依存している部分が多いように感じた。」とのこと。

4
女性警察学
校教官等

30名 2010.1.27
メトロブ
カシ署

TP-TKP訓練状況、コマンドセンター、
鑑識ラボ、BKPMムカルサリ及びPOLPOS
ペカヨンを訪問

TP-TKPの訓練、コマンドセンター、鑑識室及び女性警察官のみで勤務しているBKPMムカールサリと
POLPOSプカヨンを視察した。

5
女性警察学
校専科生

41名 2010.2.6
メトロブ
カシ署

BKPMムカルサリ視察 同校とメトロ署が調整して実施（専門家対応なし）。BKPMメカルサリの住民集会も見学。

6 PTIK55期生 65名 2010.4.19
メトロブ
カシ署

POLMAS活動実施状況説明 冒頭、PTIK講師及び副署長が挨拶。その後、副署長がJICA支援概況（メトロ署のポルマス活動）説明
後、質疑応答。説明会終了後、講堂で鑑識機材の説明（含むデモ）をした後、コマンドセンターを視
察。その後、一行は2班に分かれて、各班が交互にBKPMムカルサリ、Polposプカヨン、BKPMモールを視
察。全体的な印象としては、非常に真面目に視察を実施しており、説明会は勿論、BKPM等の視察時に
は、熱心に各勤務員やFKPM代表等に対して質問等をしていた。Polposプカヨンでは、やはりFKPM代表
ヌス女史が圧倒的な存在感を示していた。

7 PTIKゼミ生 9名 2010.4.24
ブカシ県
署

BKPM Desaバンダルジャヤ視察 駐在所勤務員によるパワーポイント説明資料準備、地主女性の同席など、用意周到な準備がされてい
た。駐在所勤務員はCP研修経験者であるが、PTIK学生を前にしても自信を持ってアピールしていた。
ゼミ生は、視察時、全員何らかの発言をしており、駐在所に対する高い関心が窺われた。また質問事
項も現実的なものが多く、「制度をどうすれば効果的に運用できるか」という幹部としての自覚・気
概から発せられているのが印象的であった。

8
女性警察学
校専科生

2010.7.3
メトロブ
カシ署

メトロ署でのPOLMAS活動、BKPMムカル
サリ等視察

同校とメトロ署が調整して実施（専門家対応なし）。

9
女性警察学
校初任科生

183名 2011.7.9
メトロブ
カシ署

プロジェクト概要説明後、8箇所のBKPM
等に分散して現場教養（含む実習）

初めての女性警察学校初任科生対象のブカシ研修（半日のみ）。副署長挨拶、市民指導課長による
POLMAS活動概要説明後、各分署員の案内で8箇所のBKPM等へ移動。半日という短時間の研修であり十分
な現場実習はできなかったが、代表者数名を巡回連絡等に同行させるなど、SPNリド初任科生対象ブカ
シ研修の予行演習にもなった。

10 PTIKゼミ生 30名 2011.7.11
メトロブ
カシ署

BKPMムカルサリ視察 BKPM視察後、メトロ署幹部、FKPM長らを交えて、テーマ「POLMAS活動の実績評価」のゼミを実施。ゼ
ミは一般人含め部外者に展覧することを想定していないため、テーマの趣旨、前提の共通理解がない
と部外者には全く異質に見え、一般常識と遊離した議論をしているようなイメージを与えることを改
めて認識した。不用意にゼミを展覧するのは危険であろう。
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2012.01.31現在

No. タイトル 形式 配布数 刊行時期 活用状況

1 ジャカルタ州警察本部ＢＫＰＭマニュアル 白黒A5判、110頁 3,000 2008年5月
・プロジェクトBKPMマニュアルを受けて作成
・警視総監名でジャカルタ警視庁管内の関係部署に通達
・国特事前研修ならびに現地国内研修で配布

2 プロジェクトＢＫＰＭマニュアル ｶﾗｰA5判、48頁 3,000 2007年11月

・両ブカシ全署員約3,000名に配布
・現地国内研修の教材として使用（ジャカルタ警視庁作成のマニュアルが、
管内警察官に対する正式な指示文書として通達されてからは、同マニュア
ルを複製し、両署員に配布した上で教養資料として活用）

3 日本の交番駐在所 ｶﾗｰA5判、18頁 3,400 2009年8月
・POLMAS現地国内研修で配布
・各種教育機関に配布

4 日本の市民防犯活動 ｶﾗｰA5判、15頁 1,500 2009年8月
・POLMAS現地国内研修で配布
・各種教育機関に配布

5 鑑識入門（質疑応答形式） ｶﾗｰA5判、36頁 1,500 2009年10月
・POLMAS現地国内研修で配布
・各種教育機関に配布

6 現場保存マニュアル（第2版）
白黒Ａ4判、92頁、
2枚組DVD付

2,000 2007年3月
・POLMAS現地国内研修で配布
・初任科学校のPolmas専科教養で活用

7 検視マニュアル カラーＡ4判、48頁 1,000 2006年12月
・各種鑑識教養等で配布
・鑑識巡回指導で活用

8 鑑識ハンドブック ｶﾗｰA6判、62頁 1,000 2011年3月
・各種鑑識教養等で配布
・国家警察本部鑑識課、ジャカルタ警視庁鑑識課、各警察署等に配布

9 巡回連絡ＤＶＤ（副読本付）
副読本；ｶﾗｰ改A5判30
頁

1,000 2010年4月
・POLMAS現地国内研修で配布
・初任科学校のPolmas専科教養で活用

10 交番活動ＤＶＤ DVDｿﾌﾄｹｰｽ入り 1,000 2011年5月
・POLMAS現地国内研修で配布
・初任科学校のPolmas専科教養で活用

11 緊急通報広報ＤＶＤ DVDｿﾌﾄｹｰｽ入り 5,000 2009年7月
・署員対象の教養・訓練、視察、研修時の教養資料として活用
・各種機会を利用して住民に披露

12 バンタルジャヤ駐在所紹介ＤＶＤ DVDｿﾌﾄｹｰｽ入り 1,000 2012年2月
・POLMAS現地国内研修で配布

市民警察活動促進プロジェクト（フェーズ２）活用教材一覧
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2012.01.31現在
台数 台数

メトロブカシ署 149 ブカシ県署 104
分署 分署

西ブカシ 21 タルマ・ジャヤ 3
北ブカシ 20 バベラン 7
東ブカシ 23 タンブン 18
南ブカシ 23 タンベラン 3
ジャティ・アシ 20 セトゥ 10
ポンドック・グデ 30 チビトゥン 24
バンタル・グバン 25 チカラン 24
メダン・サトリア 9 セラン 6

BKPM チバルサ 4
クランジ 5 スカタニ 4
モール 5 チャバン・ブギィン 4
メカルサリ 5 ムアラ・ゲンボン 6
ウング 5 東チカラン 5
チトラ・グラン 5 クドゥン・ワリンギィン 4
ジャティ・アシ 5 プバユラン 10
ムティアラ・ガディン 5 中央チカラン 13

355 南チカラン 18
BKPM

スカトゥナン 5
カラン・サトリア 5
カラン・アニャール 5
MM2100 5
グリヤ・プルタマ 5
メガ・レジェンシ 5
ボジョン・マング 5

302合計

配布部署配布部署

合計

携帯無線機配布状況

－ 68 －
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署員へのアンケート集計結果 

ブカシ・プロジェクト 
※ 回答者数（2012.01.26 現在） 

1 月のデータ 幹 部 ビンタラ 計 回答率 
メトロ・ブカシ署 153 1426 1579 80.6%
ブ カ シ 県 署 122 1472 1594 80.5%

※ 数字は ％ 
※ 質問 1-2、1-3、1-4、3-2 については、上段の数字は該当する人数で除しており、下段の数字は回答数で除している。 
 
質問１関係 
１－１ あなた自身は、警察官に対す

る市民の意識の変化を感じています

か。１つ選択 

メトロ・ブカシ署 ブカシ県署  
幹部 

 

 
ビンタラ

 
全体 幹部 ビンタラ 全体 幹部 ビンタラ 全体 

①  市民から身近な存在と認識され

るようになった。 
89.4 88.2 88.8 91.0 92.8 92.0 90.1 90.6 90.5 

②  市民の意識にあまり変化はな

い。 
7.1 8.5 8.2 4.5 5.5 5.3 5.9 6.9 6.7 

③  市民との距離が遠くなっている

と感じる。 
1.2 2.0 1.7 0 0.2 0.2 0.7 1.0 0.9 
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（１－１で①を選んだ人のみ回答） 
１－２ 市民から身近な存在と認識さ

れるようになったと感じるのは、どの

ような時ですか。複数選択可 

メトロ・ブカシ署 ブカシ県署  
幹部 

 

 
ビンタラ

 
全体 幹部 ビンタラ 全体 幹部 ビンタラ 全体 

① 市民が警察に対し、気軽に相

談・通報するようになった。 
26.3

(23.5)
21.7

(19.1)
20.8

(18.5)
41.0

(37.3)
33.4

(31.0)
33.7

(31.0)
32.8

(29.6)
28.0

(25.4)
27.4 

(24.8) 
② 色々な情報を積極的に教えてく

れるようになった。 
75.0

(67.1)
67.7

(59.7)
67.6

(60.0)
59.0

(53.7)
60.9

(56.5)
60.7

(55.9)
67.9

(61.2)
64.0

(58.0)
64.1 

(57.9) 
③ 警察の活動に対し、市民から自

発的に支援をしてくれるように

なった。 

51.3
(45.9)

60.4
(53.3)

58.7
(52.2)

34.4
(31.3)

35.3
(32.7)

35.1
(32.3)

43.8
(39.5)

46.8
(42.4)

46.7 
(42.2) 

④ 市民から感謝や労いの言葉を受

ける頻度が多くなった。 
56.6

(50.6)
52.8

(46.6)
51.5

(45.8)
13.1

(11.9)
10.7
(9.9)

10.8
(9.9)

37.2
(33.6)

30.0
(27.2)

30.7 
(27.8) 

⑤ 市民の言葉遣いや態度が変わっ

た。（警察を怖がらなくなった）

18.4
(16.5)

13.9
(12.2)

12.9
(11.5)

21.3
(19.4)

14.2
(13.2)

14.7
(13.6)

19.7
(17.8)

14.1
(12.7)

13.8 
(12.5) 

⑥ 集会やセレモニーに出席を求め

られることが多くなった。 
18.4

(16.5)
13.3

(11.8)
12.4

(11.0)
29.5

(26.9)
22.2

(20.6)
22.6

(20.8)
23.4

(21.1)
18.1

(16.4)
17.6 

(15.9) 

 
 
 
 
 
 

－
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（１－１で①を選んだ人のみ回答） 
１－３ 市民から身近な存在と認識さ

れるようになったと感じ、あなた自

身の気持ちはどうですか。複数回答

可 

メトロ・ブカシ署 ブカシ県署  
幹部 

 

 
ビンタラ

 
全体 幹部 ビンタラ 全体 幹部 ビンタラ 全体 

① 警察に助けられて喜ぶ市民をみ

て、仕事に対するやりがいがよ

り出てきた。 

16.7
(14.9)

25.6
(22.5)

26.9
(23.9)

0.0
(0.0)

75.4
(69.9)

72.1
(66.3)

11.1
(10.0)

46.5
(42.1)

44.8 
(40.5) 

② 警察官とは、大切な仕事であっ

て、警察官として誇りをもって

いる。 

66.7
(59.6)

38.9
(34.3)

40.4
(35.9)

33.3
(30.3)

47.7
(44.2)

47.1
(43.3)

55.6
(50.1)

42.6
(38.6)

43.0 
(38.9) 

③ 仕事するときにスムースになっ

ている。 
0.0
(0)

5.6
(4.9)

9.6
(8.5)

33.3
(30.3)

7.7
(7.1)

8.8
(8.1)

11.1
(10.0)

6.5
(5.8)

9.3 
(8.4) 

④ 警察業務の関係なくても市民が

相談にくるので、仕事が増えて

自分の負荷になる。 

0.0
(0.0)

3.3
(2.9)

2.9
(2.6)

33.3
(30.3)

3.1
(2.9)

4.4
(4.1)

0.0
(0.0)

3.2
(2.9)

3.5 
(3.2) 

⑤ 市民が気軽に声かけるので、警

察としての権威が失墜される。 
0.0

(0.0)
4.4

(3.9)
5.8

(5.1)
0.0

(0.0)
0.0

(0.0)
0.0

(0.0)
11.1

(10.0)
2.6

(2.3)
3.5 

(3.2) 
⑥ この市民の意識変化が、自分と

は関係はない。 
16.7

(14.9)
7.8

(6.9)
7.7

(6.8)
0.0

(0.0)
0.0

(0.0)
0.0

(0.0)
0.0

(0.0)
4.5

(4.1)
4.7 

(4.2) 
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（１－１で③を選んだ人のみ回答） 
１－４ 市民との距離が遠くなったと

感じるのは、どういう時ですか。複数

回答可 

メトロ・ブカシ署 ブカシ県署  
幹部 

 

 
ビンタラ

 
全体 幹部 ビンタラ 全体 幹部 ビンタラ 全体 

① 市民が妙に警戒しているように

感じる。 
0.0

(0.0)
33.3
(0.7)

31.8
(0.5)

0.0
(0.0)

0.0
(0.0)

0.0
(0.0)

0.0
(0.0)

30.4
(0.3)

29.2 
(0.3) 

② 市民からの苦情が多くなった。

 
0.0

(0.0)
33.3
(0.7)

36.4
(0.6)

0.0
(0.0)

50.0
(0.1)

50.0
(0.1)

0.0
(0.0)

34.8
(0.4)

37.5 
(0.4) 

③ 市民からの要求が大きくなり、

警察がそれに対応できていない

場合がある。 

100.0
(1.2)

33.3
(0.7)

36.4
(0.6)

0.0
(0.0)

0.0
(0.0)

0.0
(0.0)

100.0
(0.7)

30.4
(0.3)

33.3 
(0.3) 

④ 市民と接する機会が減ってき

た。 
0.0

(0.0)
0.0

(0.0)
0.0

(0.0)
0.0

(0.0)
50.0
(0.1)

50.0
(0.1)

0.0
(0.0)

4.3
(0.0)

4.2 
(0.0) 

 
 
 
 
 
 
 
 

－
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質問２関係 
２－１ プロジェクト開始当時（それ

以降に採用された人は、採用当時）

の状況はどうだったと思いますか。

複数回答 

メトロ・ブカシ署 ブカシ県署  
幹部 

 

 
ビンタラ

 
全体 幹部 ビンタラ 全体 幹部 ビンタラ 全体 

① 警察は国や地域の安全を守って

いる。だから、そこに暮らす市

民は、積極的に警察に協力する

義務がある。 

60.0 57.4 59.0 49.3 47.8 47.5 55.3 52.3 53.2 

② 警察は弱い立場の市民を守って

いる。市民は、警察からのリク

エストに応じて警察の活動を支

える立場にある。 

14.1 15.0 14.1 16.4 22.3 21.7 15.1 18.8 17.9 

③ 警察と市民は協働関係にある。

すなわち、警察は市民の中にあ

り、市民に協力を求めながら、

市民の要望を把握して、適切に

対応していく立場にある。 

20.0 25.3 24.5 35.8 34.1 34.1 27.0 30.0 29.3 

④ 社会は市民が主役である。警察

は市民への奉仕者・サポーター

として、市民の安全な生活を支

えていかなければならない。 

3.5 5.6 5.7 17.9 13.6 13.7 9.9 9.9 9.7 

－
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２－２ 現在の状況はどうだと思いま

すか。複数回答 
メトロ・ブカシ署 ブカシ県署  

幹部 
 

 
ビンタラ

 
全体 幹部 ビンタラ 全体 幹部 ビンタラ 全体 

⑤ 警察は国や地域の安全を守って

いる。だから、そこに暮らす市

民は、積極的に警察に協力する

義務がある。 

10.6 12.5 12.3 23.9 20.2 20.3 16.4 16.6 16.3 

⑥ 警察は弱い立場の市民を守って

いる。市民は、警察からのリク

エストに応じて警察の活動を支

える立場にある。 

17.6 15.6 15.6 16.4 16.4 16.1 17.1 16.0 15.9 

⑦ 警察と市民は協働関係にある。

すなわち、警察は市民の中にあ

り、市民に協力を求めながら、

市民の要望を把握して、適切に

対応していく立場にある。 

55.3 59.6 60.7 47.8 56.5 55.5 52.0 58.0 58.1 

⑧ 社会は市民が主役である。警察

は市民への奉仕者・サポーター

として、市民の安全な生活を支

えていかなければならない。 

17.6 17.3 16.2 28.4 25.7 25.8 22.4 21.7 21.0 

 
 

－
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２－３ 将来的にはどうあるべきだと

考えますか。複数回答 
 

メトロ・ブカシ署 ブカシ県署  
幹部 

 

 
ビンタラ

 
全体 幹部 ビンタラ 全体 幹部 ビンタラ 全体 

⑨ 警察は国や地域の安全を守って

いる。だから、そこに暮らす市

民は、積極的に警察に協力する

義務がある。 

15.3 16.9 16.1 32.8 30.1 29.9 23.0 23.9 23.0 

⑩ 警察は弱い立場の市民を守って

いる。市民は、警察からのリク

エストに応じて警察の活動を支

える立場にある。 

7.1 8.5 8.6 10.4 9.5 9.4 8.6 9.0 9.0 

⑪ 警察と市民は協働関係にある。

すなわち、警察は市民の中にあ

り、市民に協力を求めながら、

市民の要望を把握して、適切に

対応していく立場にある。 

28.2 25.6 24.4 43.3 46.2 45.9 34.9 36.5 35.2 

⑫ 社会は市民が主役である。警察

は市民への奉仕者・サポーター

として、市民の安全な生活を支

えていかなければならない。 

58.8 59.9 61.0 34.3 36.9 36.4 48.0 47.8 48.7 

 
 

－
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質問３関係 
３－１ あなた自身あるいは他の警察

官の活動に対し、市民から苦情を受

けたことがありますか。１つ選択 

メトロ・ブカシ署 ブカシ県署  
幹部 

 

 
ビンタラ

 
全体 幹部 ビンタラ 全体 幹部 ビンタラ 全体 

① ある 
 

88.2 91.5 91.4 83.6 88.0 87.1 86.2 89.7 89.2 

② ない 11.8 11.8 8.6 16.4 12.0 12.9 13.8 10.3 10.8 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

－
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（３－１で①を選んだ人のみ回答） 
３－２ 苦情を受けたときはどうしま

したか。１つ選択 

メトロ・ブカシ署 ブカシ県署  
幹部 

 

 
ビンタラ

 
全体 幹部 ビンタラ 全体 幹部 ビンタラ 全体 

① 事実関係を調査し、その顛末を

書面で上司に報告した。 
72.0

(63.5)
65.2

(59.7)
67.6

(61.8)
55.4

(46.3)
43.4

(38.2)
44.0

(38.3)
64.9

(55.9)
53.9

(48.3)
56.0 

(50.0) 
② 事実関係を調査し、その顛末を

口頭で上司に報告した。 
18.7

(16.5)
26.6

(24.4)
24.6

(22.5)
39.3

(32.8)
48.0

(42.2)
47.6

(41.5)
27.5

(23.7)
37.7

(33.8)
35.9 

(32.0) 
③ 事実関係を調査したが、上司に

は報告はしていない。 
9.3

(8.2)
7.1

(6.5)
7.0

(6.4)
3.6

(3.0)
6.9

(6.0)
6.7

(5.8)
6.9

(5.9)
7.0

(6.3)
6.8 

(6.1) 
④ 事実関係を調査することなく、

そのままにしている。 
0.0

(0.0)
1.0

(0.9)
0.9

(0.8)
1.8

(1.5)
1.7

(1.5)
1.7

(1.5)
0.8

(0.7)
1.4

(1.2)
1.3 

(1.1) 
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質問４関係 
４ あなたが目指す警察官像に最も近

いものはどれでしょうか。一つ選択 
メトロ・ブカシ署 ブカシ県署  

幹部 
 

 
ビンタラ

 
全体 幹部 ビンタラ 全体 幹部 ビンタラ 全体 

① 親切で優しい市民に親しまれる

警察官 
24.7 21.8 21.1 67.2 50.9 51.4 43.4 37.2 36.3 

② 正義のために働く、働き者の警

察官 
11.8 14.7 13.9 10.4 15.4 14.9 11.2 15.1 14.4 

③ 平素は優しいが、悪者には怖い、

市民から頼りにされる警察官 
60.0 57.0 58.8 14.9 29.0 28.1 40.1 42.2 43.4 

④ 常に威厳を保った、少々怖い警

察官 
1.2 4.0 3.1 0.0 1.4 1.3 0.7 2.6 2.3 

 

－
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アンケート調査（ブカシ・プロジェクト） 
ブカシ・プロジェクトは、2002 年 8 月 1日に始まり、2012 年７月 31 日にはフェーズ 2が終了

することになっており、終了を前に、ブカシ・プロジェクトの成果を確認するため、2012 年１

月、日本から評価ミッションが訪れます。その準備として、署員の意識調査が必要となりました

ので、以下の項目について答えてください。回答は、末尾の回答欄に数字で記入してください。        

 
分署・本署課名     階級      現在の署での稼動期間   年   月 
 
（全員が回答してください） 
１－１ あなた自身は、プロジェクト開始当時（プロジェクト開始当時に他の警察署で

勤務していたのであればその当時、また、プロジェクト開始以降に警察官として採用

された署員は、採用当時）と比べて、警察官に対する市民の意識の変化を感じていま

すか。①～③の中から１つ選んでください。 
① 市民から身近な存在と認識されるようになった。 
② 市民の意識にあまり変化はない。 
③ 市民との距離が遠くなっていると感じる。 

 
（１－１で①を選んだ人のみ回答してください） 
１－２ 市民から身近な存在と認識されるようになったと感じるのは、どのような時で

すか。①～⑥の中の該当するものをいくつでも選んでください。 
① 市民が、警察とは関係ないことでも気軽に通報するようになった。 
② 色々な情報を積極的に教えてくれるようになった。 
③ 警察の活動に対し、市民から自発的に支援をしてくれるようになった。 
④ 市民から感謝や労いの言葉を受ける頻度が多くなった。 
⑤ 市民の言葉遣いや態度が変わった。（警察を怖がらなくなった） 
⑥ 集会やセレモニーに出席を求められることが多くなった。 

 
（１－１で①を選んだ人のみ回答してください） 
１－３ 市民から身近な存在と認識されるようになったと感じ、あなた自身の気持ちは

どうですか。①～⑥の中の該当するものをいくつでも選んでください。 
① 市民の喜ぶ顔を見るのが嬉しいので、仕事に一層励もうと思う。 
② 警察官として誇らしい気持ちであり、仕事の遣り甲斐を感じる。 
③ 仕事をスムーズに進めることができるようになった。 
④ 市民が、警察とは関係ないことでも気軽に通報するようになり、仕事が増えて迷

惑である。 
⑤ 気軽に話しかけられると、警察の威厳が落ちたような気がする。 
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⑥ 市民の意識の変化は、自分としては関係がない。 
 
（１－１で③を選んだ人のみ回答してください） 
１－４ 市民との距離が遠くなったと感じるのは、どういう時ですか。①～④の中の該

当するものをいくつでも選んでください。 
① 市民が妙に警戒しているように感じる。 
② 市民からの苦情が多くなった。 
③ 市民からの要求が大きくなり、警察がそれに対応できていない場合がある。 
④ 市民と接する機会が減ってきた。 

 
（全員が回答してください） 
２ 警察と市民の関係について、２－１、２－２、２－３の質問に答えてください。 
２－１ プロジェクト開始当時（プロジェクト開始当時に他の警察署で勤務していた

のであればその当時、また、プロジェクト開始以降に警察官として採用された

署員は、採用当時）の状況はどうだったと思いますか。①～④の中から一つを

選んでください。 
２－２ 現在の状況はどうだと思いますか。①～④の中から一つを選んでください。 
２－３ 将来的にはどうあるべきだと考えますか。①～④の中から一つを選んでくだ  
   さい。 
① 警察は国や地域の安全を守っている。だから、そこに暮らす市民は、積極的に警

察に協力する義務がある。 
② 警察は弱い立場の市民を守っている。市民は、警察からのリクエストに応じて警

察の活動を支える立場にある。 
③ 警察と市民は協働関係にある。すなわち、警察は市民の中にあり、市民に協力を

求めながら、市民の要望を把握して、適切に対応していく立場にある。 
④ 社会は市民が主役である。警察は市民への奉仕者・サポーターとして、市民の安

全な生活を支えていかなければならない。 
 
（全員が回答してください） 
３－１ あなた自身あるいは他の警察官の活動に対し、今まで市民から苦情を受けたこ

とがありますか。①と②のどちらかを選んでください。 
① ある 
② ない 

 
（３－１で①を選んだ人のみ回答してください） 
３－２ 苦情を受けたときはどうしましたか。①～④の中から一つを選んでください。 
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① 事実関係を調査し、その顛末を書面で上司に報告した。 
② 事実関係を調査し、その顛末を口頭で上司に報告した。 
③ 事実関係を調査したが、上司には報告はしていない。 
④ 事実関係を調査することなく、そのままにしている。 

 
（全員が回答してください） 
４ あなたが目指す警察官像に最も近いものはどれでしょうか。①～④の中から一つを  
 選んでください。 

① 親切で優しい市民に親しまれる警察官 
② 正義のために働く、働き者の警察官 
③ 平素は優しいが、悪者には怖い、市民から頼りにされる警察官 
④ 常に威厳を保った、少々怖い警察官 

 
回答欄 
１ 1-1  1-2  1-3  1-4  
２ 2-1  2-2  2-3   
３ 3-1  3-2    
４    
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ポルマスの現場 

 

【好事例１】 

今回紹介するムアラゲンボン分署のスラエマン二等軍曹は、日頃巡

回連絡に際し、自身の携帯電話番号を住民に知らせ、事件等があった

際には即報するよう声をかけています。こうした努力の結果、住民か

らの電話通報によって窃盗事件の犯人を現行犯逮捕するという好事例

がありました。 

 

【事案の概要】 

 スラエマン二等軍曹が分署から約５０キロ離れたハラパンジャ村内

を巡回連絡中の今年６月２２日午後５時３０分ごろ、村民の一人から

「私が田んぼで飼っている山羊のうち２頭が居なくなったので林の中を探したところ、首を切られて

死んでいるのを発見しました。直ぐに来てください。」と携帯電話で通報を受けました。 

 スラエマン二等軍曹は直ぐに現場に臨場したところ、村民５０人位が待機しており、「被疑者は必

ず山羊を取りに戻ってくるでしょう。」と申し立てたことから、その場で住民とともに張り込みをす

ることにしました。その結果、午後９時頃にバイクに乗った男が現れ、その場で身柄を確保するに至

りました。 

 なお、この際、興奮した住民をなだめ、分署当直員と連携して被疑者を分署に引致した功労も認め

られました。 

 この被疑者検挙後、スラエマン二等軍曹が巡回連絡で被害者宅を再度訪問した際、被害者から「あ

りがとうございました。」と感謝の言葉をかけられています。また、他の住民が分署を訪れた際にも、

幹部に感謝の意が伝えられています。 

 

【好事例のポイント】 

○ 巡回連絡は、住民に対する安全情報提供、住民からの要望把握等を目的に実施されていますが、 

スラエマン二等軍曹は、その趣旨を理解して自身の携帯電話番号を知らせるとともに事件発生時の 

即報を呼びかけていたこと。 

○ 住民からの通報に迅速に対応して現場臨場したこと。 

○ 的確な状況判断により直ちに張り込みを実施したこと。 

○ 被疑者確保後、興奮気味の住民をなだめて適切に被疑者を引致したこと。 

 

【上司の言葉】 

 当時ムアラゲンボン分署長（現会計課長）であったスルタン警察大尉は、「巡回連絡はバビンの基

末勤務であるが、スラエマン二等軍曹はその目的を理解してこれを実施し、住民から信頼を得ていた。

これがバビンへの直接通報に、そして迅速な被疑者検挙に結び付いている。」とコメントしている。 

 

 
スラエマン二等軍曹 
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ポルマスの現場 

 

【好事例１】 

今回紹介するムアラゲンボン分署のスラエマン二等軍曹は、日頃巡

回連絡に際し、自身の携帯電話番号を住民に知らせ、事件等があった

際には即報するよう声をかけています。こうした努力の結果、住民か

らの電話通報によって窃盗事件の犯人を現行犯逮捕するという好事例

がありました。 

 

【事案の概要】 

 スラエマン二等軍曹が分署から約５０キロ離れたハラパンジャ村内

を巡回連絡中の今年６月２２日午後５時３０分ごろ、村民の一人から

「私が田んぼで飼っている山羊のうち２頭が居なくなったので林の中を探したところ、首を切られて

死んでいるのを発見しました。直ぐに来てください。」と携帯電話で通報を受けました。 

 スラエマン二等軍曹は直ぐに現場に臨場したところ、村民５０人位が待機しており、「被疑者は必

ず山羊を取りに戻ってくるでしょう。」と申し立てたことから、その場で住民とともに張り込みをす

ることにしました。その結果、午後９時頃にバイクに乗った男が現れ、その場で身柄を確保するに至

りました。 

 なお、この際、興奮した住民をなだめ、分署当直員と連携して被疑者を分署に引致した功労も認め

られました。 

 この被疑者検挙後、スラエマン二等軍曹が巡回連絡で被害者宅を再度訪問した際、被害者から「あ

りがとうございました。」と感謝の言葉をかけられています。また、他の住民が分署を訪れた際にも、

幹部に感謝の意が伝えられています。 

 

【好事例のポイント】 

○ 巡回連絡は、住民に対する安全情報提供、住民からの要望把握等を目的に実施されていますが、 

スラエマン二等軍曹は、その趣旨を理解して自身の携帯電話番号を知らせるとともに事件発生時の 

即報を呼びかけていたこと。 

○ 住民からの通報に迅速に対応して現場臨場したこと。 

○ 的確な状況判断により直ちに張り込みを実施したこと。 

○ 被疑者確保後、興奮気味の住民をなだめて適切に被疑者を引致したこと。 

 

【上司の言葉】 

 当時ムアラゲンボン分署長（現会計課長）であったスルタン警察大尉は、「巡回連絡はバビンの基

末勤務であるが、スラエマン二等軍曹はその目的を理解してこれを実施し、住民から信頼を得ていた。

これがバビンへの直接通報に、そして迅速な被疑者検挙に結び付いている。」とコメントしている。 

 

 
スラエマン二等軍曹 

【好事例２】 

チャバンブンギン分署のムギヨ先任軍曹（シンダンジャヤ村バビン）は、

日中は巡回連絡に、夜間は諸会合や各種行事に積極的に出て村民と良好な

関係を築いているところ、今回、自分署管内の住民が被害となった拳銃使

用強盗事件（拳銃を使用してオートバイを窃取）の犯人像について、村内

の諸会合や個別の巡回連絡で広報。その結果、住民から類似被疑者情報が

寄せられ、これが端緒となって被疑者を逮捕するとともに拳銃２丁を押収

した。 

 

【事案の概要】 

 昨年１１月２４日、隣接分署管内において拳銃を突きつけてオートバイと所持金品を窃取する強盗

事件が発生。ムギヨ先任軍曹は、被害者が自分署管内の住民であったこともあり、被疑者検挙及び被

害続発防止の観点から巡回連絡や各種集会で事件情報とともに被疑者の特徴を具体的に教示して被

疑者情報の提供を呼びかける広報を実施した。 

 この広報の結果、ムギヨ先任軍曹は、巡回連絡中の１１月２６日１７時ごろ、日頃から知己のある

住民に声をかけられ、「手配の男に似た者が或る家にいる。」との情報提供を受けた。 

 ムギヨ先任軍曹は、直ちに当該家屋に赴き、不審男性２名を確認するも、窃取されたオートバイが

見あたらなかったことから、同人らの動向を監視するとともに、分署刑事係に応援を要請。その後、

２３時３０分ごろ、オートバイに乗った男性が戻ってきて、当該家屋の前で男性２名と話し始めたと

ころを警察官計６人で取り押さえるとともに、オートバイの男が所持する拳銃１丁を押収するに至っ

た。なお、その後の関係先捜索の結果、さらに拳銃１丁を押収するに至っている。また、被疑者取り

調べの結果、同種余罪多数を自供するに至っている。 

 

【好事例のポイント】 

○ 住民に対する安全情報提供は迅速でなければならないが、ムギヨ先任軍曹は、まさに事件発生後

直ぐに諸会合や巡回連絡で広報を実施している。 

○ 安全情報は具体的であるほど有効であるが、まさに被疑者の特徴を具体的に教示したことで住民

からの被疑者類似情報提供に結びついている。 

○ 当該情報受理後の対応如何がその後の捜査に大きく影響するが、今回、同人は直ちに現場に赴い

て確認作業をしており、その姿勢は極めて誠実である。 

○ 今回、自分署管内の住民が被害となっていることに敏感に反応しており、「住民のための警察活

動」の精神がここにある。 

 

【上司の言葉】 

 チャバンブンギン分署長・トリヨノ警察大尉は、「ムギヨ先任軍曹は、日頃住民と良好な人間関係

を作り、住民からの信頼も厚いと自負しています。日頃のこうした活動があってこそ今回の情報提供

にも至ったのだと思います。つまり、誠実かつ迅速な活動を日々心がけている結果だと評価していま

す。」と語っています。                      

 
ムギヨ先任軍曹 
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【好事例 3】 

チバルサー分署のカランムリヤ村バビン・スプリヤント一等軍曹は、

日頃｢住民末位の対応｣を心がけて勤務し、巡回連絡に際しては、事件

事故発生時の直接通報を呼びかけていたところ、今回、ワルン（屋台）

経営者から偽造通貨行使の通報を受け、迅速な現場臨場によって逃走

途中の被疑者を発見・逮捕しました。 

 

【事案の概要】 

 チバルサー分署のカランムリヤ村バビン・スプリヤント一等軍曹は、

日頃、巡回連絡に際して自己の携帯電話番号を印刷した名刺を配付し

ながら「事件事故の際には自分の携帯電話番号に電話して下さい。」と呼びかけていたところ、昨年

１２月１９日、ワルン（屋台）経営者から「今、私のワルンで偽の５万ルピア本を出した者がいた。

相手に『これは偽本だろう。』と指摘すると、何も言わず、うつむいて一末道を T ナンバー（ブカシ

県ではＢナンバー）のバイクで走って逃げて行きました。」との通報を受理。分署長及び刑事係長に

即報の上、逃走方向の協力者にも手配して協力を依頼。その後、直ちに現場方向に臨場した結果、逃

走途中の被疑者を発見、補足して偽造通貨行使罪で逮捕するとともに、偽造５万ルピア本２２枚を押

収した。 

 

【好事例のポイント】 

○ 巡回連絡に際し、自己の携帯電話番号を印刷した名刺を配付しながら、｢事件事故の際には自分

の携帯電話に電話して下さい。｣と呼びかけており、今回の通報者もこの名刺を見て通報している。 

○ 通報受理に際し、手配に必要な事項（被疑者の逃走方向、被疑者バイクのナンバー等）を的確に

聞き取り、これを逃走方向にいる関係者に迅速に手配している。 

○ 分署長及び刑事係長に即報の上、自ら迅速に現場臨場したことが、逃走中の被疑者発見に繋がっ

ている。 

  ※ この点、末人は｢犯人の逃走方向が悪路の一末道であった点で幸運だった。｣と語っているが、 

    上記迅速な対応なくしては発見・検挙はあり得なかった。 

 

【上司の言葉】 

 チバルサー分署長・バンバン スプリヤディ警察大尉は、「自分は、日末研修に参加した際、警察

官が訪問者に対し、誰であろうと必ず起立して応対している姿に感銘を受けた。この経験を踏まえ、

分署長として分署員に対し『住民末位の対応』を指導している。スプリヤント一等軍曹は、まさしく

日頃から住民末位の姿勢で勤務しており、その姿勢があったから今回の事件通報及び検挙に結びつい

たと評価している。しかし、住民に感謝されるこうした事件検挙は、バビン一人で出来るものではな

く、特に今回は刑事課との連携も良かった。その意味で、ポルマス活動というのは地域部門だけの話

ではないと思っている。」と語っている。 

 

 

 
スプリヤント一等軍曹 
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