























 Actividades realizadas

--Anexo3 .

Actividad® -

estudios de mercado
para entender las

“necesidades y el

estado actual del

: . Estado de avance
1-1. Recopilar yordenarla |+ Se concluyé el ordenamiento de la informacion. =
informacién sobrelos | * La’ informacién se ordené en el formato digital de Power Point, y sevaa
esquemas de apoyo a integrar en el sistema informético del IQM. El borrador del archwo dlgrtal estd
mujeres ya grupos de termmado (anexo al Infonne de Avance NO: 5).
. 'mujeres. "~ - il
1-2. Llevar a cabo los

El estudio de mércadd se llevé a cabo en octubre y fioviembre de 2007y se | ¢
| realizé un estudio suplementano en febrero'y marzo de 2008. Los resultados'se |

resumieron en el Informe del Estudio de-Mercado; se.analizé el estado actual |
del mercado y se identificaron sus necesidades.

* En agosto de 2007; la Directora General y el Director de Fortalecimiento

- actualizada la

informacion sc.:ohre el

mercado de artesanias.

mercado. - . Productivo del IQM participaron en la Feria Internacional de Artesanias yel
seminario sobre el mercado de artesanias celebrados en Nueva York. ‘
* El'7 de julio de 2009 se celebrd un curso de capacntacnén en mercadotecma

: ‘ dirigido a los miembros del Comité Técnico. *

1-3. Obtener la - Se recolecta la informacién sobre el mercado de artesanias a través de las o
informacion de las actividades de apoyo a la promocion de ventas. El experto encargado del |
tiendas de artesanias -estudio y el desarrollo del mercado asesora al personal de C/P del
“para mantener IQM-Oﬁcma Central. El personal ha acumulado expenenclas por medio del

entrenamiénto en el trabajo (OJT).

- En julio de 2009, el experto en mejoramiento y desarrollo de artesanias visitd

las tiendas de artesanfas, para recolectar la informacién sobre el estado del
mercado y la venta de artesanias desarrolladas por el Proyecto La informacién
réunida es compartida por los expertds y el personal de C/P, por medio de las
reuniones de trabajo.

+ En octubre de 2009, se realizaron visitas a las tlendas de artesanfas y el curso

de capacitacion de promocion de ventas a los grupos de mujeres, con ¢l fin de
construir una relacién de colaboracion entre los grupos de mujeres apoyados
por el Proyecto y las tiendas.

1-4.

Realizar los estudios
para entender las
condiciones actuales y
las necesidades de los
grupos de mujeres y
de la zona objeto del

En junio de 2007, se llevé a cabo un curso de capacitacion sobre los métodos
de Diagnéstico Rural Rapido, y sus métodos se transfirieron al personal de C/P
por OJT, a través de los 6 Diagnosticos realizados en el segundo afio fiscal. Se
elaboraron informes correspondientes a las 6 comunidades que se hicieron
objeto del diagndstico. Mas tarde, en el segundo afio fiscal, el personal de C/P
llevo a cabo 2 Diagnésticos Rurales Rapidos por si solo.

Proyecto.
1-5. Realizar estudios * En noviembre de 2008, se implementé un estudio suplementario en dos
adicionales para comunidades para actualizar la informacion.
actualizar la
informacion.




1-6. Recopilar y ordenar la- | *

‘informacién sobre los
imumos_requeridoé
para la elaboracién de
artesanias.

.Se elaboré una lista de tiendas que venden materiales de origen natural y/o de

calidad - relétivar,ncnte alta identificados”a- través - de las actividades del
Proyecto -(La lista estd anexa al-Informe de Avance NO: 5) Esta lista se
_ lritegrara a la Guia de Capacuacmn para la produccmn de artesania.

y las.

responsébilidades del -

'IQM-DCDE '
(incl pyendo las tres
delegaciones) en

_ matefia del fomento' -
productivo. '

. Aclarar las funciones

& Se- precisaron las funciones realizadas por el IQM-DCDE en-su conjunto. Con_
-la participacién de los funcionarios del IQM-DCDE, se llevé a cabo un taller
: &n nioviembre- y‘diciembre de"2007, para esclarecer todos- los trabajos que |-

- realiza esta Direccion. Se resumieron las funciones. basicas de la Direccién, y

se elaboré’ una tabla de funcmnes (Esta 1nfom1ac16n esta lncorporada en el
Informe de Avance NO:2). Al elaborar el Programa de Desarrollo Productiver
de las artesanias a través de los trabajos de campo junto con Jos. expertos, se |-
fortalecen las funciones de construccién de programas del personal de C/P.

' 2-2. Preparar estrategias
internas del IQM-DCDE en
materia del fomento
produictivo, de acuerdo con
las condiciones reales. -

- Con base en la tabla de funciones del IQM-DCDE elatiorada, se establecié un

diagrama de flujo de los trabajos de la Direccién. Se tuvo una reunién de

explicacién y de discucion en agosto de 2008. En'marzo de 2008, se elaboré el
manual de procedimiento, que es una versién detallada del diagrama de flujo.
(Este. manual. estd anexo’ al Informe de Avance NO:5). De hecho, no existia
ninguna “estrategia” de la Direccién de Fomento P_rpducnvo.hasta ahora; “el
Programa” que se elabora por el Proyecto se convertird en la “estrategia” de la :
Direccién de ahora en adelante. Este modelo cuenta con la comprensién de la|”
Directora * General _ del IQM, como una estrategla de apoyo del é:ea de

| fortalecimiento productivo de esta institucién.

2-3. Adquirir los métodos, -
de planeacion,
monitoreo y evaluacion
en materia del fomento
productivo.

- En julio de 2007,.se realizd un curso capacitacién en los metodos de
planeacién PCM a los funcionarios principales del IQM y sus delegados en la
region objeto del Proyecto. '

* En julio de 2009, se realizé un curso de capacuacmn en los métodos de
monitoreo a los miembros del Comité Técnico (CT) del Proyecto.

2-4.Llevar a cabo el contrdl
(maonitoreo) de la
ejecucion del plan de
fomento productivo.

* En diciembre de 2007, se llevd a cabo un taller destinado a los funcionarios del
IQM-Oficina Central, para elaborar “la Matriz de Capacidades de las
Organizaciones de Mujeres para el Fortalecimiento de la Produccion de
Artesanias”, considerada como la parte central del Programa. En el tercer afio
fiscal, se lleva a cabo el monitoreo de las actividades de apoyo de acuerdo con
esta matriz.

2-5.Elaborar el Manual de
Operacién para el
Programa utilizando
los resultados de las
actividades realizadas.

+ El Programa se constituye de los siguientes 3 documentos,:la Guia de
Capacitacioén que resume el contenido de la Matriz arriba mencionada,
el Manual de Operacion que incluye el componente de capacitacion, y el
Programa de Apoyo para la Produccion de Artesanias, que sefiala la
composicion y funcién del Programa de Apoyo. Con base en las
actividades de campo realizadas desde el inicio del Proyecto, la
elaboracién del Programa comenzé a partir del afio fiscal 2009. Se
concluird la elaboraciéon del borrador en este afio fiscal, el que se
convertird en el Programa antes de que se termine el periodo de
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n'1ujerés prospecté en

- objeto del Proyecto del afio fiscal 2008, aplicando estas normas.. .

control de produccién
y promover la venta
de artesanias. (Se

* la zona objeto del * Respetando las recomendaciones presentadas por la Evaluacién Intermedia, se .
Proyecto dCCIdll5 no ofrecer apoyos directos del Proyecto a los grupos de Felipe Carillo | - - -
. 'Puerto que se consideraban como objeto del Proyecto del afio fiscal 2009. En
‘| -1a reunién del- CCC de agosto’ de 2008, se acordd que: se planeardn y se
realizarén las actividades de- apoyo para Fellpe Carrillo Puerto como parte de

: . las actividades del IQM en 2010.

42, Preparar guias de - - Con base-en la informacién sobre los esquemas de apoyo apl:cables a los
aplicacién de los . | ‘grupos de mujeres, se orgamzarén los lmeamlentos de aprovecham;ento que se
esquemas de apoyo reparten entre los- grupos de mu_}eres Se anexar4 este doCumento al Programa :
que tienen otras v L ’
entidades, dirigidas a - o
mujeres y a los grupos.
de mujeres.’ . . . : ;

4.3, Identificara los *- Para aprovechar los recursos humanos de la region, se decidi6 increlhentan el
instructores para nivel técnico de las personas con alta potencialidad, identificadas a traveés de
aprovecharlos en las las actividades del -Proyecto. Algunas representantes de los grupos objeto del
actividades de apoyo. Proyecto fueron enviadas a los cursos de capacitacion en la Ciudad de México |

' "y Nueva York para incrementar sus capacidades como instructoras.
« En julio de 2009, se llevé a cabo un curso de capagitacion teniendo como
~ instructor a la duefia de una tienda de artesania en Valladolid. Entre los
* miembros de los grupos de mujeres objeto del Proyecto, los que tienen un alto |
nivel técnico fungen como instructoras para asesorar a otro$ grupos. ‘

' 4-4, Evaluar las artesanias | - Sé realizé una evaluacion de las técnicas de fabricacion de artesanias por parte-
existentes y el nivel ~ | del €experto en mejoramiento y desarrollo de artesanias: en Lazaro Cérdenas en
técnico productivo con | el afio fiscal 2007 y en José Maria Morelos en el 2008.
el fin de mejorar su * Se organizaron los cursos de capamtaclon para el mejoramiento del dlseﬁo yla
proceso y desarrollar " calidad de los productos en Lizaro Cardenas y José Maria Morelos. Estos
nuevos productos cursos incluyeron la asesoria para la fabricacion de productos de madera, y la
(incluyendo la mejora aplicacién de mejoramientos sugeridos en la reunién de evaluacién. A partir
del disefio y del del segundo semestre de 2008 hasta agosto de 2009, el experto en
proceso productivo). mejoramiento de calidad y desarrollo de artesanias realizd el seguimiento de

este curso. Se siguen aplicando majoramientos necesarios a los productos, con
base en los resultados de venta.

Se entabl6 una relacion de colaboracién con el Museo Nacional de Antropologia,
que abri6 sus puertas a los artesanos y les permiti6 observar las artesanias del
Museo, incluyendo las piezas coleccionadas y almacenadas. Los disefios de los
productos exhibidos fueron importantes como referencia.

4-5. Dar capacitacion en * Se realizaron los siguientes eventos de promoci6n comercial:

* Se organizé una reunién de evaluacién de los 5 grupos del municiipio de
Lézaro Cérdenas (en diciembre de 2007).

» Se exhibieron muestras de los productos de los 5 grupos de Lazaro Cérdenas

il




.incluyen la’
celebracion de eventos

'y apertura de un sitio .| -
de web.) '

en el festejo del Dia Internacional de la Mujer. Se le dio explicacién al
gobernador estatal que asisti6 a la ceremonia(en marzo de 2008).

Se llevoa cab_d la ceremonia de clausura de un curso de capacitacion destinada
a los 5 grupos objeto del-Proyecto en el afio fiscal 2007; se invitaron a los

*duefios:de tiendas'de artesanias, los representantes municipa'les-, delCDI y la |

SEDARI entre -otros,- ‘para promover la comprensién de las personas
involucradas hacia los.lugares de produccién (en junio de 2008).
Se realiz6- una- capacltamon sobre el célculo de costos y la definicién de

' 'precms alos grupos de José Maria Morelos (en noviembre de 2008).
* A partir de agosto de 2008, se incorpors la mfonnacnén sobre el Proyecto em |
 la pagina ‘web.del IQM; la coordinacién necesana se- inicié en la pnmera :

semestre de 2008.

- A partir de julio de 2008, 'se ‘elaboraron los News Letter del Proyecto casi

semestralmente, 3 veces hasta la fecha:

4-6.

Dar capacitacién a los
grupos de artesanas

* sobre la creacion de

organizacion y su
fortalecimiento
funcional.

* Eni noviembre de 2007, se revisé el programa de cai:acitacién sobre la

organizacion, y se elabord-una matriz de funciones orgamzatwas de los grupos
de mujeres.

* Se realiz6 un taller para los grupos seleccionados de Lazdro Cérdenas y otro

taller para-los gmpus de José Maria Morelos, para que comprendan el
significado de la organizacién.

* En febrero de 2009, se orgamzo una reunién con los grupos objeto del

Proyecto, sobre los retos futuros del negoclo y la importancia de obtener Ia '
personalidad juridica. :

* Entre junio.y julio de 2009, se. visité a los grupos de mujeres en los 2
‘municipios (LC y JMM) objeto de apoyo, para que sus representantes mlc:en

el proceso de convercién en cooperativas.

* En agosto de 2009, se llevaron a cabo 8 talleres para los representantes de los

grupos: 4 en LC y 4 en MM, .y se logré el acuerdo de los grupos de mujeres
en cuanto a la conversion en cooperativas. Establecido el acuerdo, se procedié
a confirmar la denominacién de cada grupo frente a la oficina de la SRE
regional, Mérida. Luego se solicitd la firma del presidente municipal en los
formatos de solicitud. Finalmente, a fines de agosto de 2009, los papeles se
presentaron al drea juridica del IQM para su revision final.

. Con base en los

resultados de las
actividades realizadas,
elaborar la Guia de
Capacitacién de
artesanias.

* En marzo de 2009, se elaboré el borrador de la Guia de Capacitacién, que se

utilizard por el IQM principalmente. En el afio fiscal 2010, se mejorara este
borrador para transformarlo en un programa més practico. Los resultados de
comercializacion de los prototipos fabricados en LC y JMM serdn
retroalimentados en el Programa de Apoyo, para que las actividades reales
sean reflejadas en él.

- En la reunién del CCC del 21 de agosto de 2009, se informé la composicién

principal del Programa de Apoyo.

5-1. Ordenar la
informacion necesaria

A partir de junio de 2008, estd funcionando un sistema de intercambio de
informacién a través de Internet, utilizando el servicio de gestion de datos
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