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付属資料② PDM比較表

Version 0 Version 1

Beneficiaries
(direct)

Department of Human Resources (DHR), Khuruthang
Vocational Training Institute (KVTI) and other VTIs
(electrical),

Department of Human Resources (DHR), Khuruthang
Institute of Electrical Engineering (KIEE)  and other
TTIs (Electrical)

Beneficiaries
(indirect)

Department of Occupational Standard (DOS),
students, industries

Department of Occupational Standard (DOS), other
TTIs (Except Electrical), students, industries

Overall Goal

Electrical courses of VTIs produce human resources
who have necessary knowledge and skills based on
industrial needs

Electrical courses of TTIs produce human resources
who have necessary knowledge and skills based on
industrial needs.

Indicator of
Overall Goal

1. 80% of employers find graduates of electrical
course of VTIs can perform their jobs they are
trained in

1. 80% of employers find graduates of electrical
course of TTIs can perform their jobs they are
trained in.
2. Employment rate (Number of Employed / Number
of Jobseekers) of graduates of electrical course of
TTIs exceeds 70% half year after their graduation.

Project
Purpose

Management System of VET at MoLHR and KVTI is
strengthened and KVTI becomes an institution
which can offer quality training on electrical.

Electrical course of KIEE produces human resources
who have necessary knowledge and skills based on
industrial needs and know-how which can be applied
in the other TTIs is accumulated.

Indicator of
Project
Purpose

1. Developed/revised manuals/workflow such as
curriculum and materials development system is
approved by MoLHR.
2. Satisfaction of industry to electrical course of
KVTI is increased.
3. XX% of ex-students are satisfied the programs
offered by electrical course of KVTI
4. Number of MoLHR staff are trained.

1. Average evaluation rate of employers to
graduates of electrical course of KIEE exceeds
average rate of expectation.
2. Employment rate (Number of Employed / Number
of Jobseekers) of graduates of electrical course of
KIEE exceeds 70% half year after their graduation.
3．Satisfaction of participants of workshops to
promote the activities / outputs of the project
exceeds 4 in five-grade evaluation.

Output 1

 Planning and implementation system of DOS and
DHR and KVTI is established and strengthened.

1. Planning, implementation, monitoring and
evaluation system of DHR to deliver effective
training is strengthened.

Indicator of
Output 1

1-1. Manuals/Workflow of curriculum and material
development is developed　/　revised.
1-2. Equipment is procured and subjects of practical
work in the curriculum increased.
1-3. Equipment management plan is made and
equipment is managed properly based on the plan.

1-1. Revision of training curriculum/material is
considered by reference to the actual situation of
TTIs.
1-2．Guideline and workflow of training management
which can be commonly used in TTIs are developed.
1-3.  Monitoring and Evaluation system for training
delivery is developed.
1-4. M&E implemented and action plans for
identified problems are developed.
1-5. Exchange of views with industries is conducted
regularly.
1-6. Mid-term plan of training of instructors is
developed.

Output 2
 Pilot training course on electrical is implemented. 2. Capabilities of electrical course of KIEE to

provide training program is strengthened.

Indicator of
Output 2

2-1. Training conducted based on the training plan
2-2. Result of the examinations of trainees

2-1．KIEE meets its student quota continuously.
2-2．Over 80% of graduates of electrical course of
KIEE are satisfied with 80% of training contents.KIEE
2-3. Pass rate of  students of electrical course of
KIEE exceeds 80% in NC-2, and exceeds 70% in NC-
3.
2-4. Lesson plan  to provide effective training is
developed.

Output 3
Monitoring and evaluation system for DHR and KVTI
is developed.

Indicator of
Output 3

3-1. Guideline for monitoring and evaluation
developed.
3-2. Monitoring and evaluation conducted based on
the guideline
3-3. Actions for identified problems
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Output 4
Instructors Development System of VTI is
strengthened.

Capabilities  of electrical instructors of TTIs are
enhanced

Indicator of
Output 4

4-1. Master trainers have ability to develop and
deliver training program for instructors
4-2. Technical knowledge and skill of master
trainers is improved.
4-3. Technical knowledge and skill of other
instructors is improved.
4-4. Number of trainings held by master trainers
4-5. Satisfaction of participants of the training by
the instructors of RVTI and SVTI

3-1．TOT trainers have ability to develop and
deliver training program for instructors.
3-2. Technical knowledge and skill of instructors is
improved.

1-1. Formulate a working group for promoting
collaboration between VTI and industry.

1-1. Formulate a working group for promoting
collaboration between TTI and industry.

1-2. Conduct training needs assessment 1-2. Conduct training needs assessment.

1-3. Review curriculum/material development
system and revise/develop curriculum and materials
for pilot course.

1-3. Provide recommendations on
curriculum/material development system based on
the actual situation of TTIs.

1-4. Revise/Develop manual on curriculum/material
development

1-4. Review existing training management practices,
complie and develop guidline and workflow of
training management.

1-5. Install necessary equipment for electrical
course

1-5. Develop monitoring and eveluation guideline.

1-6. Advocacy and promotion of electrical course in
KVTI

1-6. Conduct monitoring and evaluation based on
the guideline.

1-7. Hold workshops/seminars to promote the
activities/outputs of the project

1-7. Develop action plans for identified problems.

1-8. Hold workshop to promote the
activities/outputs of the project.

1-9. Develop mid-term plan of training of
i2-1. Conduct pilot course in electrical at KVTI 2-1. Develop lesson plans to provide effective

i i2-2. Advocacy and promotion of electrical course of
KIEE.

2-3. Conduct pilot course in electrical at KIEE.

2-4. Conduct monitoring and evaluation and
feedback the results to the related organizations.

2-5. Develop Resource (materials & equipment)
management system

3-1. Develop monitoring and evaluation system

3-2. Conduct monitoring and evaluation of the
t i i3-3. Develop manual on monitoring and evaluation

4-1. Train master trainers in electrical course 3-1. Train TOT trainers in electrical course.

4-2. Master trainers implement training to
instructors of other VTI in electrical course

3-2. Conduct cascade training by TOT trainers.

4-3. Develop manual on training of instructors 3-3. Develop guideline on training of instructors.

3-4. Evaluate the training conducted by the TOT
trainers.

Assumption for
Overall goal

No major changes occur in the national policy and
priority area of the Bhutan government on economic
and social development.

 No major changes occur in the national policy and
priority area of the Bhutan government on economic
and social development.

Assumption for
Project
Purpose

No major changes occur in the national policy and
priority area of the Bhutan government on human
resource development.

Trained staffs, especially TOT trainers remain
working for DHR and KIEE.

No major changes occur in the national policy and
priority area of the Bhutan government on human
resource development.

Assumption for
Outputs

• Trained staffs, especially master trainers remain
working for DHR and KVTI.
• Instructors of VTI are employed as planed.
• Equipment are purchased, delivered, and installed
as planned.

Instructors of TTI are employed as planed.

Activities
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Pre-condition
Counterparts of the Project are assigned at MoLHR
and KVTI.

Counterparts of the Project are assigned at MoLHR
and KIEE as planned.

Others

 Remarks:  The super goal of this project is to
strengthen quality of Vocational Education and
Training Delivery through experience in electrical
courses.
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1. 実習における安全管理 

実習における、安全作業が十分でない。習熟度別訓練システム（CBT）のカリキュラムの

中に安全の項目があるものの、指導員自身、実習課題では電源の取り方が不安全といわざ

るを得ない方法で作業をしている。訓練における安全管理を徹底する必要がある。 

 

2. 求められる技術レベル 

 日本の場合、家庭配線（一般用電気工作物）としては、第２種電気工事士の資格が必要

になり、他方、高圧関係、工場配線及び制御を含んだもの（自家用電気工作物）は、第１

種電気工事士の資格が対応する。ブータン国では、資格制度がないが、生徒は卒業時に NC-3

を試験に合格すれば取得できるので、第１種電気工事士に相当するものと考えられる。当

然指導員は、知識・技能がそのレベルに達していなければならない。 

 日本の第 3 種電気主任技術者レベルをブータン国の職業訓練校でめざすことは、生徒た

ちの現状の数学力では難しい。しかし、マスタートレーナーは、各専門分野で深く知識・

技能を修得していなければならない。 

 

3.CBT 制度の課題 

 2010 年 8 月から KIEE の電気科では NC-2 訓練が実施されたが、9 月に入っても、その評

価ができていないまま、NC-3 が始まった。 

 電気分野の職能基準ができ、各 NC におけるカリキュラムも KIEE やランジュン電気工学

校(RIEE)の指導員数名が参加して整備され、１カ月間指導員を集めて勉強会が開かれた。

しかし、指導員から、生徒１人１人の評価に時間がかかる、また評価に多くの教材が必要

であるなどの意見が出ている。こうした問題は、ブータン国が他国の CBT をほとんどその

まま取り入れていることに起因している。生徒に NC-2・NC-3 の修了証が発行されるのは良

いことであるが、資格に見合う内容が伴う必要があり、ブータン式にアレンジしていかな

ければならない。しかし、そのために必要な訓練の質・量の改善が、1人の指導員で多くの

生徒を抱え、技能向上の時間を確保できない現状では容易ではない。現状では、授業後の

時間、休暇時期を指導員の技術向上のために当てているが、他の研修が入ることもあり、

こういった対策は十分機能しているとはいえない。根本的な問題解決のためには、指導員

対生徒比 1：12 を実現するための増員が不可欠と思料する。 

 

4.指導員の質 

訓練では、各課題のテキストはなく、参考図書はインド製のテキストを生徒４名に１冊

貸し出して対応している。授業中は指導員がプロジェクターに内容を提示し、生徒がそれ

を書き写す、実習中は数人が実習を行い、残りの生徒は順番を待っている、というのが訓

練の現状である。このように訓練に必要な資料、機材が限られた状況では指導員の創意工

夫が求められるが、経験の浅い指導員には対応が困難である。 
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対生徒比 1：12 を実現するための増員が不可欠と思料する。 

 

4.指導員の質 

訓練では、各課題のテキストはなく、参考図書はインド製のテキストを生徒４名に１冊

貸し出して対応している。授業中は指導員がプロジェクターに内容を提示し、生徒がそれ
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夫が求められるが、経験の浅い指導員には対応が困難である。 

このような指導員間の指導力格差を解消するために、年配の指導員やマスタートレーナ

ーによる指導員研修（TOT）を通じての技術伝承をプロジェクト終了後も続けられる体制を

構築する事が重要であり、プロジェクト期間中に多くの TOT を実施する必要がある。 

 

5.就職先の確保 

これまでは、公務員や公社での就職が比較的容易であったが、若年層の増加、公的機関

の雇用削減方針から、今後は民間企業における就職機会を拡大する必要がある。各地で多

くの建築工事が見られるので、職種としては、電気工事・工場配線施工・工場制御・高圧

受電設備等が考えられる。しかし、低賃金のインド人電気技士、ブータン人のブルーカラ

ー職種敬遠の問題があり、雇用拡大の弊害となっている。 

こうした状況を踏まえて、ブータン国では初等教育での職業訓練の紹介を始めており、

ブルーカラーに対する国民の意識を変える取り組みを始めている。今後職業訓練校は、質

の高い訓練を実施することで就職意欲を高めると同時に、就職を希望する訓練生への進路

指導として、商工会議所等を活用するなどして企業とのつながりを強め、雇用機会の拡大

に努める必要がある。 

 

6.指導員育成体制の構築 

 近年、ブータン国政府は指導員の採用にディプロマ卒という条件を付けた。また、現在

の指導員は、研修でディプロマの資格を取得させ、訓練の質を向上させると言っている。

しかし、ディプロマコースを実施している学校がブータン国には１校しかなく、その卒業

生は産業界でのニーズが高いことから、指導員への応募が少ないのが現状である。将来的

に、高度な技能を持ったディプロマ卒の学生のニーズがますます高くなることや、訓練の

質向上・維持という観点からも、技能を持った指導員を継続的に育成できる体制が必要で

ある。 
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