1-3

1-5

3-1

3-2

3-3

34

3-5
4-1

4-2

Estudiar las capacidades y la situacién de funcionamiento de equipos e
instalaciones (magquinarias agricolas e instalaciones y equipos para el
tratamiento postcosecha, etc.) del lIGranos (Sede y estaciones en
provincias ).

Con base en los resultados del estudio del inciso anterior 1-3 y el plan
de produccién de semillas registradas del inciso anterior 1-2, elaborar
el plan de acondicionamiento de las maquinarias para la produccion.
Con base en el plgin de acondicionamiento de las maquinarias para la
produccién del inciso anterior 1-4, realizar el acondicionamiento de las
maquinarias agricolas y equipos e instalaciones de postcosecha
(determinacién especifica de las maquinarias que necesitan el
acondicionamiento, estimacién de especificacion, andlisis de los
proveedores, estimacion de costos, tramites para la compra,
adquisicion e instalacién).

Realizar la revision y modificacion de los parametros de calidad de las
semillas registradas en el Il Granos.

Con base en el plan de produccién de semillas registradas, realizar la
produccion de semillas originales, basicas y registradas.

Crear el departamento de extensionismo en el I Granos.

Establecer el sistema de transmisién de informaciones entre el
departamento de extensionismo de Il Granos, los extensionistas de las
cinco provincias centrales y los extensionistas municipales de dichas
provincias.

Elaborar la guia de extensionismo rural relacionada con la produccién
de semillas y la difusion de la tecnologia del cultivo del arroz.

Realizar la capacitacién a los extensionistas.

Analizar la forma para promover la utilizacién de la semilla certificada
por los productores de arroz comercial y elaborar los medios para
difundir y promocionar.

Realizar el estudio de la situacién actual de los productores de semilla
(estudio de linea base: direccién, nombre, area de cultivo, variedad de
cultivo, experiencias en el cultivo, tecnologia del cuitivo, maquinarias
que posee, método de secado, seleccidén y almacenamiento, etc) .

Analizar los resultados del estudio de linea base arriba mencionados,
examinar las medidas para mejorar las tecnologias y niveles de
produccion de los productores de semilla de arroz asi como, qué tipo
de variedad los productores de arroz estan requiriendo.

Confirmar la efectividad de la tecnologia para la produccion de semillas
(sistema de cultivo), estableciendo parcelas demostrativas en el campo
experimental de |l Granos y en la finca de productores lideres de
semilla en cada provincia.

Analizar los resultados del cultivo de parcelas demostrativas para
planear el mejoramiento de la tecnologia del cultivo, y resumirlos como
guia de la tecnologia de produccién de semillas.

Realizar capacitaciones sobre la tecnologia de produccién de semillas
para los productores semilleros y extensionistas del cultivo de arroz.
Elaborar y distribuir la guia de inspeccioén de campo para la produccién
de semillas.

Elaborar y distribuir folletos de las variedades comerciales.



4-3 Capacitar a los inspectores de SICS en la sede de Il Granos y en las
provincias.

6. Insumos
(1) Insumos por parte de JICA
(a) Envio de expertos japoneses
i) Largo plazo
A. Lider del Proyecto — Produccién de semillas (extensionismo)
B. Coordinador de enlace

i) Corto plazo

A. Elaboracién de material para extensionismo

B. Tratamientos pos-cosecha de las semillas

C. Magquinaria agricola (operacion, mantenimiento, etc)

(b) Entrenamiento
i} Entrenamiento en Jap6n
ii) Entrenamiento en otros paises
iii) Intercambio de expertos con proyectos similares

(c) Maquinaria y equipos

Maquinaria, equipos y otros materiales pueden ser suministrados por JICA
para la implementacién del Proyecto dentro de la limitacién del presupuesto.
Dicha maquinaria, equipos y otros materiales seran de propiedad de
MINAG y/o de instituciones relacionadas, desde que se los envie al valor
C.LF. (costo, seguro y flete) y se los entregue a las autoridades
responsables de la Republica de Cuba en el puerto y/o aeropuerto de
desembarque.

(2) Insumos por parte de MINAG
El MINAG tomara medidas necesarias a su propio costo, para proveer los
siguientes:

(a) Servicio del personal contraparte y administrativo del MINAG vy
organizaciones relacionadas, referido en 11-7 del Acuerdo;

(b) Espacio adecuado para la oficina con los equipos necesarios;

(c) Suministro o reposicion de maquinaria, equipos, instrumentos, vehiculos,
herramientas, repuestos y cualquier otro material necesario para la
implementacién del Proyecto que no hayan sido suministrados por JICA.

(d) Medios de transporte y gastos de viaje de los expertos de JICA para
viajes oficiales dentro de la Repuiblica de Cuba;

(e) Arreglos de alojamiento adecuado para los expertos de JICA y sus
familiares;

(f) Informacidn y soporte para obtener servicios médicos;

(g) Credenciales o tarjetas de identificacion;

(h) Los datos (incluyendo mapas y fotografias) e informacion relacionados
al Proyecto;

(i) Gastos de operacién necesarios para la implementacién del Proyecto;

(j) Gastos necesarios para la transportacion dentro de la Republica de
Cuba de los equipos referidos en 11-6(1) asi como para la instalacién,
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operacién y mantenimiento de los mismos; y

(k) Facilidades necesarias para los expertos de JICA para la remesa asi
como la utilizacién de los fondos introducidos dentro de la Republica de
Cuba desde Jap6én en conexioén con la implementacion del Proyecto.

7. Estructura de implementacién
El organigrama del Proyecto se muestra en el Anexo lll. Los roles y las
asignaciones de las organizaciones relacionadas son los siguientes:
(1) EI MINAG
a) Director del Proyecto
El Viceministro de MINAG como Director del Proyecto sera responsable
de la administracién, coordinacién e implementacion del Proyecto.

b) Gerente del Proyecto

Los directores generales del Instituto de Investigaciones de Granos
(ItGranos) y del Grupo Agroindustrial de Granos (GAIG) como Gerentes del
Proyecto seran responsables de asuntos administrativos y técnicos de la
implementacién del Proyecto.

(2) Las instituciones relacionadas
Las siguientes instituciones serdn miembros del Comité de Coordinacién
Conjunta.

-Ministerio del Comercio Exterior y la Inversion Extranjera (MINCEX)
-Complejo Agroindustrial (CAI)

-Servicio de Inspeccion y Certificacién de Semilla(SICS)
-Estaciones territoriales de Investigacion de Granos (ETIG)

(3) Expertos de JICA
Los expertos de JICA realizaran la orientacion técnica necesaria, asesoria
y recomendaciones al MINAG y a las instituciones relacionadas sobre los
temas pertenecientes a la implementacién del Proyecto.

(4) Comité de Coordinacién Conjunta

El Comité de Coordinacion Conjunta (en adelante refiérase como “CCC”)
sera establecido para facilitar la coordinaciéon inter-institucional. CCC sera
convocado al menos una vez al afio y cuantas veces sea necesario. CCC
aprobara el plan anual de actividades, revisara el avance en general y
conducira el monitoreo y la evaluacion del Proyecto, asi como tomara
decisiones sobre los asuntos de mayor importancia que puedan suceder
durante la ejecucién del Proyecto. La lista de los miembros propuestos
para CCC se muestra en el Anexo V.

8. Areas del Proyecto y Beneficiarios
Areas del Proyecto: IlGranos (Artemisa) y Cinco (5) provincias que son;
Cienfuegos, Villa Clara, Sancti Spiritus, Ciego de Avila, y Camaguey.
Beneficiarios directos: 200 productores lideres de semillas en las 5 provincias
centrales
Beneficiarios indirectos: Aproximadamente 6,¢

7



5 provincias centrales de Cuba

9. Duracion del Proyecto
Sera de 4 afos, a partir del dia que el primer experto asignado para el
Proyecto haya sido enviado a Cuba.

10. Informes
El MINAG e instituciones relacionadas elaboraran los siguientes informes
conjuntamente con JICA , en espafiol:
(1) Informes de Progreso semestrales, hasta que el Proyecto concluya.
(2) Informes de Monitoreo y Evaluacién: En el momento del Estudio de Linea
Base y al momento de concluir el Proyecto.
(3) Informe Final del Proyecto: Al momento de concluir el Proyecto.

11. Consideraciones ambientales y sociales

ElI MINAG e instituciones relacionadas acordaron acatar “La Guia de JICA para
consideraciones ambientales y sociales”, con el objeto de tomar
consideraciones apropiadas para los impactos ambientales y sociales del
Proyecto durante el periodo de la implementacién del mismo.

lll. Medidas a ser tomadas por MINAG
1.El MINAG tomara las medidas necesarias para:

(1) Asegurar que las tecnologias y conocimientos adquiridos por el personal
cubano, como resultado de la cooperacién técnica japonesa contribuyan
al desarrollo econdémico y social de la Republica de Cuba y que los
conocimientos y experiencias adquiridos por el personal cubano a través
de entrenamientos técnicos asi como con los equipos suministrados por
JICA seran utilizados efectivamente para la implementacién del Proyecto.

(2) Otorgar privilegios, exenciones y beneficios a los expertos de JICA
referidos en 1I-6(1) arriba mencionados asi como a sus familiares, no
menos favorable a los otorgados a expertos y miembros de misiones y sus
familiares de terceros paises o de organizaciones internacionales que
realizan misiones similares en la Republica de Cuba.

IV. Evaluacién
JICA y MINAG realizaran conjuntamente las siguientes evaluaciones y
revisiones.

(1)La evaluacién intermedia a mitad del periodo de cooperacién
(2)Evaluacioén final durante los ultimos seis meses del periodo de cooperacion

JICA realizara las siguientes evaluaciones y estudios, principalmente para
verificar la sostenibilidad y el impacto del Proyecto y obtener las lecciones
aprendidas. El MINAG vy las instituciones relacionadas son requeridos para
proveer la asistencia necesaria para las mismas.



1. La evaluacion ex-post, 3 afios después de haber concluido el Proyecto .
2. Estudio de seguimiento en casos necesarios.

V. Promocidn del respaldo publico
Con el objeto de promocionar el respaldo al Proyecto, el MINAG vy las

instituciones relacionadas tomaran medidas pertinentes para que el Proyecto
sea conocido ampliamente por los habitantes de la Republica de Cuba.

VI. Consulta mutua

JICA y MINAG vy las instituciones relacionadas realizaran consultas mutuas
sobre cualquier asunto que pueda surgir durante el curso de la implementacion
del Proyecto.

VIl. Enmiendas
El Registro de Discusiones puede sera enmendado con respecto al Acta de
Discusiones entre la JICA, MINAG y MINCEX.

El Acta de discusiones sera firmado por personas autorizadas de cada parte
que pueden ser diferentes a los firmantes del Registro de Discusiones.

Anexol Matriz de Disefio del Proyecto (PDM)
Anexo Il Plan de Operaciones (Tentativo)

Anexo |l  Organigrama del Proyecto

Anexo IV Comité de Coordinacién Conjunta(CCC)
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Anexo IV
Comité de Coordinacion Conjunta

1. Funciones
El Comité de Coordinacién Conjuta (JCC) sera convocado al menos una vez
al aflo y cuantas veces sean necesarias y realizaran las siguientes
actividades;
(1) Discutir y decidir las estrategias generales para la administracién y la
coordinacién del Proyecto.
(2) Revisar y refrendar el Plan Anual de Operaciones del Proyecto.
(3) Monitorear y evaluar el avance del Proyecto
(4) Tomar decisiones relacionadas con la administracién general del
Proyecto.

2. Composicién

(1) Presidente: Viceministro del MINAG (Director del Proyecto)
(2) Vicepresidente : Directora de la Direccién de Relaciones Internacionales

del MINAG

(3) Miembros
1)Parte cubana:

Director General del liIGranos

Director General del GAIG

Representante del MINCEX

Representante de la Direccién de Relaciones Internacionales dei
MINAG

Representantes de la Direccion de Negocios y Colaboraciéon del
MINAG

Representante de la Direccién de Semitla del MINAG
Representante del CAl

Representante dei SICS

Representantes de organizaciones que colaboran con el Proyecto.
Otras personas asignadas por la parte cubana (en caso necesario)

-2)Parte Japonesa

Representante de la Oficina de JICA en México
Representante de la Embajada del Japén

Expertos de la JICA para el Proyecto

Equipo de consultores de JICA (en caso necesario)
Otras personas asignadas por JICA (en caso necesario)
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EREMEFOAEME (2009 FHI%E)

(HNL : Fa—3XY)

B ik IR FEqikS
(27
(1F &%) (1kg %7=9)
1 =r=7 1,000 32.65
2 HRT ¥ 70 255
3 | WAEE 450 24.3
4 FoEraY (N7 Y R) 250 7.8
5 FUER Y 200 6.35
6 == =) 850 24.8
7 Fa—l 130 66.7
8 I 7 200 9.6
9 <k (F2) 165 1,636
10 | b~k (MGDOHER) 140 1,661.4
11 F~ bk (FZ7FH) 140 1,464
12 | Fv b (M 65 540
13 California pepper 190 657.3
14 Spanish pepper 170 586.3
15 Summer pepper 150 515.2
16 True heart pepper 150 515.2
17 | Z¥XF 800 (kg) 1,000
18 /3734 ¥ Maradol Roja 150 1,578.25
19 /3234 ¥ Nika 120 1,250.15
20 | FERFERRIET (BT, GEPHW ) 200 280
T 1¥r#= 46kgd

il . B3R No.699/2009 (Resolucion No.799/209, Aprobar precios de semillas, Ministerio de la

Agricultura)
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4 . Camagley IRIZ%% % CAl & Sancti Spiritus B[Z#%H % CAl D E

(1) Camagiiey Wi 5 CAT OBEEE Jx OKFE-1- I HEML fitisk DRE )

CAI Arrocero “Ruta Invasora”

1974 RS, BSLLIE. MERA ITMMENED > T\ 5D, 1986 BT E
TREDOEBOMW T2 Y425 L 9o, ZOENLRRIE CAL L FEEN T
W5,

2,200 %, WWHERRALERNER: & L TIE, 4 DO & 3 D ORI 2 FF
e

AT (EEERLRR) (S, EESRET> T\ D UBPC (REHFIMLAE
PEFERERAR) 28 5 MDY . £/, CCS (BH) Vr—EAWEME, 3
%,

KAEF DAL RE

4 ODFED H B 1 DI TH D, WHERE/ X, 80t/H, CAIZ F D
AEPERRR N EPE LT 2 BT 5, 7ol FTA T D UNHER E R (X,
T OIS ST SREETO T A% 1 OB TTX 5 HEIEE
N=EZA T THD,

KT DO RTERGE

5t

WEAE DR - AP 5ERR

1t T, IFEAERRERK (—E, BEIEAK), MR, 3~4 W,

EDOEVWEDY - k5%
s

BUF OOk 2w H LT b, Fiz, FFORFGEMEIX, Foh7 3
—ICkoTEMLRS, B, —HlE LTL, iFHEF 2 Offiksix, 280 ~2V/
XM, (X, 46kg), REBFE T 1 OLAIE. vk v EL e b,

Z DO TE R

o FHEY{APESL=v FTIX, BMEOME 2557010, BHTEZSRA L
HRD TV D, RN, B TEEZIRT TWETZWNWEBZ TS, F72,
Bhatka O T2 NiTnzen, Bo ki, BhEE (FE¥) 7 80%
EEWEZALD D,

o FETAPEHTI O CALIZH D HRhtisk | C LB D 7= |2 APE LT-Fl
FEFFS T D ATV, F7FARESRIZ. BO7ob T, GO AELT
STWB, 7277 L. ZORNIIFELTBY ., BB IEAMLETH S,
F 7o T AEEZEDWDLETN D CAL OESER £ TOERENE - 5,
EET A 2 RN TH S, S5, MENESSTLE 9725, CAI
DOk TIEZ T AN TV RV, CAI ORI R TH Y | T4
PFEL OV R (2-3t) (X T & DHiak TR,

e SICSIZ X2, JH% 40~45 HE-CUHERTIC M S 5, ol
BOHDHEZAT, BTV TEN, FNURAITZATHICHDHHR
FHRT M) =2k, MEIND, TOREERIZL > T, FEHAMET
ELTREESND, 2B ERELZZITH7-012F. 50T, SICS
WZBERT H 2 EDNRETH D (BIGImESCHAEER OB RIS OWNT),
Fio, HTAMEERELE LT, BTroHFR#»ITHLZ ELEMHTH D,
B, INRE A EER T DA OV T, SICS OReEH &, HF
EEESCBE FEARM 2 M U T, &5 ICMb T 246X H 5, RiEld
JICA 7m ¥ = 7 hTiL, SICS & —fiZ, T MRERE 2 EEEET
ST, FOWETIE. 2012 EICH D FEIC R > T 5,

o CAlIZBIFDFEFAMEICEAL CTiL, SICS MAEMN., CAI OFEBEHFNIC
HBEE > TWAHDT, SICS OREA= 1T 5 2 LICMEIZ N, A
L— RPN FEE STV D,
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(2) Sancri Spiritus K CAI O

A PR

CAI Arrocero “Sur del Jibaro”

ik B2 & AR

¥ER B 350E. 3,000~3,500 4,

WO CAIICBT A=y MIWANASHSH, UBPCHA52=v FHV =
AEFELTCWDLH2=y M BIUX FHEEDZEFoTnd 2=y FbdH D,
CCSNTa=y b, kKOHEED2=y N THD, 5 ODTHa=yv
NHO, ZDO1O0N, ML THD, tho 4=y MNIEEHLONT%
1To T35,

LI R OO AL B RE

2,200~2,500 ¥ #/V/IHTH D (100~115t/H),

KARA DOITTEREE S

#J 1,700t

CAI 4z O /EpEH

CAI 4z F® CCS 1ZiE, 9 70 £ OFE-EFERZE NS, HFE Tk 966ha T
D, 5259 B L TEMASETHA ABWIUE, 9 THRWVWABL WS,

IO OFEFAFERIIRIEL TV D,

ek, TS T0 L ORTAEEE L, CAI OHHE £ TOMAEN, —HFix
WATH 35km THY ., T XCTOAEMEEDN, CAL BETET D Sierpe ANIZ
PLE LTS, Fli 1% CALICEMRT 2 2 L ICREI 2, 7 0iERkE
ik, FETAEFED A TIT O, ERE AT, CAL2XZIA D, Zihvh OFff
FAEENOHEFEBAT ML, CAL LB L WA ThHY ., Fiz,
FETREICAHET 22 THD, 7o, IO TAEEFIL, Bl
HDHWVE CAL OFHEDZ#HHE T 5, SICS DA EHE Lo T23581%.
fli - & U Coflikg T2 < IHE KO T CAT BIEAT S,

iR AT

SICS OFEHHTA. CAI OFEBEFTNIZERIT TWAD T, =D 70 &4 OFf 1A
FOMEFEERET D Z LT vy, 4~5 40 SICSEREN WD, =
NSOBEBENEBEBEZITH, 7R TOMAIL., Sancti Spiritus i T{Thh
Do 728, 20:25%1F. METAREK L 7> TWD, TOERIHIL, (DR
KDIRAN, QML DORMEMDOEE (FRHCINERR S %) . ()L
FHCTOZITED BRI AR LN b DT, T R TREREN 20 72,

Z DAt DO IEER

o CALIZ X AFFOAMEIL. AXMELZEHAT 5, BrohTr IV —
WZ X o Tl R e D, —BlE EiF D &, BT, 180 XV /F U XL T
H5, WIEMEIL, 270 XV /F 2N Th D (Hphh, AL FEL),
EFORBTHMHBIIRCTH D, BT IV —IZ X > THiEIZENET
%,

o  WEHNOMAEmEIL, 34,000ha THY ., ZDH 5, CAI &EET DO
K AFRA s fEIL. 15,600ha T 5 (46%),
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5. XERE (CAIEHR) DEERHA (Camagiey B R U Sancti Spiritus &)

(1) Camagiiey ED5E

KK BN, BELAREBINCEE SN TWD 0 E 5 E TRIRT, 13 B 8 ARIZHALE S
TWa Bz 14), 72, BMEINTWAERICOWT, TRICHHIZT72, CKELENGD
f & H v 1)

ity . =] :
-_r‘.‘h,_t%_-g L

CAI = A E KRB D -
No. g i 0 45 4 %
01 Carlos Manuel de Céspedes »HY
02 Esmeralda oY)
03 | Sierra de Cubitas HY
04 | Minas »H Y
05 | Nuevitas »HY
06 Guéaimaro X
07 Sibanicu X
08 Camagiiey X NI ]
09 | Florida »HY
10 | Vertientes HY 28D CAI Arrocero H I HESFT & BRI STRT D
KRG H D,

11 Jimaguayu X
12 Najasa X
13 Santa Cruz del Sur HY

7 84

W oD

e

(2) Sancti Spiritus EDHHE

Sancti Spiritus Ri21X, 8ERH DN, T RTOENC 1 4T o, KELKENEHEINL TV,
AUTINZ T, BERERFBEITICH 3 AOKERBNEE SN TS, CREXEND DR EEY 1

| BWWIIEAT OREREE K Y CAI OFT{EH

-
—
==

)
Fr—
No. A4 i fieora s
01 | Yaguajay oy
02 | Jatibonico H Y
03 | Taguasco »H Y
04 | Cabaiguén »HY
05 | Fomento HY
06 Trinidad »H Y
07 | Sancti Spiritus »HY IR oD FuLaHl
08 | La Sierpe »H Y Y180 CAI Arrocero & ZBNFFEiT OFBRE 03 &
D
7t 8 4
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oo H

B TERT O RS K O CAT OFT(E#

aAEREOFRL, == (RE) B34, 77 =3 (HimaFPRE) N84 TH D,
IhbaxEkET, CAI OEMOFEME TH L, HMEIT, MEKRERIC, REFIIESE
5, HRBEOKENT, OF —FINE, QT —F LAET —Z DT U ADIERRETH D,

(3) Fofthd 3IRIZHOWTIX, FORBIIEE SN THVENIOWVNTORFRE AFTE THRNVO
T, S EAKT 5,
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6. IS BEDOXEFEETE (2011~2015 F)
(8. GAIGEH#)

(1) Cienfuegos!g SHE=

BFhT3)— EX0] 20114 20125 20134 20145 20154
[EAfEF20) EES (t) 2,020 2,020 2,020 2,020 2,020
SRR 1D FIEmE ha 572.1 450.9 437.3 423.6 4215
[ E R FORIEGRE ha 32.3 20.1 18.9 17.7 17.6
[RIEDFIEmEiE ha 1.8 0.9 0.8 0.7 0.7
(2) Villa Claral®

BFwFAhT3)— 2] 20114 20125 20134 20145 20154
[EAfEF20) EES (t) 953.2 1,052.7 117.2 1,166.6 1,198.2
SRR 1D FIEmE ha 280.4 307.2 322.6 331.9 385.5
[ E R FORIEGRE ha 16.4 17.9 18.6 18.8 21.2
[RIEDFIEmEmiE ha 1.0 1.0 1.1 1.1 1.2

(3) Sancti Spiritus'&
Q@)1 Bt 32—

BrhT73)— B 20114 2012% 2013% 2014% 20155
[EAfEF20) EES (t) 5,000.0 5,000.0 5,000.0 5,000.0 5,000.0
SRR 1D FIEmE ha 1,363.6 1,320.3 1,271.6 1,235.9 1,204.6
[ E R FORIEGRE ha 74.2 69.5 64.5 60.9 57.9
[RIEDFIEmEiE ha 4.0 3.7 3.3 3.0 2.8
(3)-2 BHHABXEIZ—

BrhT73)— B 20114 2012% 2013% 2014% 20155
[EAfEF20) EES (t) 5,298.0 5,298.0 5,298.0 5,298.0 5,298.0
SRR 1D FIEmE ha 1,437.3 1,477.0 1,484.8 1,437.1 1,399.3
[ E R FORIEGRE ha 77.8 82.1 83.0 77.8 73.7
[RiEDFRK IS 4.2 46 46 42 3.9
(3)-3 BFXtv2—EEB EE,,.Lﬁvkt"J@ nNaEt

Brh7T3)— B 20114 2012% 2013% 2014% 20155
IEAfEF20) EES (t) 10,298.0 10,298.0 10,298.0 10,298.0 10,298.0
SEERTEF1 DFIZ i ha 2,800.9 2,797.3 2,756.4 2,673.0 2,603.9
[ E R FORIEGRE ha 152.0 151.6 1475 138.7 131.6
[RiEDRK IS ha 8.2 8.3 7.9 7.2 6.7
(4) Ciego de Avilal&

BrhT73)— EX0] 20115 2012% 2013% 2014% 20155
[EAfEF20) EES (t) 1,500.0 1,780.0 1,900.0 1,950.0 1,950.0
SRR 1D FIEmE ha 483.9 574.2 612.9 629.0 629.0
[ EFETFORERRE ha 31.1 36.9 39.4 40.5 40.5
[RIEDFIEmEE ha 20 2.4 25 2.6 2.6

(5) Camagiiey!&
Q-1 BFXtEY2—

BrhT73)— B 20114 2012% 2013% 2014% 20155
IEAfEF20) EES (t) 4698.0 4,700.0 4725.0 4,758.0 4,763.0
S[BRTE 71 D IEmia ha 1,310.7 1.2131 12323 11585 1.134.0
[ E R FORIEGRE ha 72.9 62.5 64.1 56.3 53.9
RO IEEmiE ha 40 3.2 33 27 26
(3)-2 BHABXtEIZ—

Brh7T3)— B 20114 2012% 2013% 2014% 20155
IEAfEF20) EES (t) 5,656.0 5,656.0 5,739.0 5,822.0 5,827.0
[ERTE 71 DB ha 18185 14884 14715 1,466.1 1,465.9
[ E B FORIEGRE ha 116.6 78.1 75.3 73.7 73.6
RO IEEmiE 7.4 41 38 3.7 3.7
(3)-3 BFXtv2—EEB EEuu.:E*t’7’5‘ nNEaEt

Brh7T3)— B 20114 2012% 2013% 2014% 20155
IERfEF20) EES (t) 10,354.0 10,356.0 10,464.0 10,580.0 10,590.0
[BRTE 71 DB ha 3,129.2 27015 2,703.8 2,624.6 2,599.9
[ E B FORIEGRE ha 189.5 140.6 139.4 130.0 1275
RO IS ha 11.4 7.3 7.1 6.4 6.3

BRI —RUBHREREI2—ICHI1TH T EMFE: INCA LP-5, INCA LP-7,
Reforma, Seleccion—1, Seleccion—2, IACuba—25, IACuba-29, IACuba—30, & IACuba—31
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