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BRBALRIED. BWWFICAT. BWREN L NV —7 FAERBAEORE ICHS LB, A
A VEERIRR SN E M ZE A FRE L, BIBEREEKE L 72, &EMIC, CETHZEZHLTEED
T, BYWEEN L7 V—T710CThotz (2L, & &0, BEMEED Y b, o
FLEE) . BT OHE. 7T LB U ERHIW DDA NG ENT W, 7277 L, BIZEERE
WMEN, HFOWRERITE CLH o722 & CRIZEZERT 2R B N 2o el XET
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o EBMWIIERT : ERE IR E S, T, 2010 4 OB ERAE 7 BOAT AR, 2010 4RI PE S S EEA
A OFANER (Rot &, Boelits . ARFH) . BEFE 1 K& OGEHE - O BT Ot iL D
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B TEORE S, ik 5 o A BIEERIE, ERHIER 5 R o BRI O B K K OVE B
kA P
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o FEFEREREALL : FHMEEI. WRBEK. IR 5 RIS 2 FE - O UL LB S EX OO RE
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B2E  XRHAGEE

2—1 BRKHK

2—1—1 Fa—"OHHE

Fa— NEEIE, Fa—NB, HES, TOMD 4000 LLEOELIZI VRS, AFY
AEONA, PAREGK) T4 LT 5375 84 JE 57 43, Abis 19 £ 49 4306 23 J¥ 16 AL fE L TV
%, WHAEITHN 110,920 km® (AAROEEHREOK 30%) TH Y, IR, MEALOmEITE
VW& Z A THI 191 km (Tararaco ¥4+ : Camagiiey %L —Punta de Camarén Grande : Granma ¥
FATR) . By & Z ATIEA 31 km (Mariel # 5=—Ensenada de Majana : /~/3FI) Th %, 1976
LR 22— N3 14 DB (169 DFR) M OV EFH B FRIKIZIK /7 Shv, AR 1% 11,241,161 A (2010
E)Aﬂ&fﬂd%SAka&é 72¥, 20111 H 1 HIZ, AT RS 2 DD R (Artemisa
5 &% O Mayabeque %) (208l S, BIEECTIEEF 15 RE > TS,

2—1—2 ks Ro BREEEDORMET — % (MBEAYIZHE G IZAE S 2 R 6 FdHE)
(1) Villa Clara %
Villa Clara Il )5S IE 24°C~26°C, 4E K13 1,200mm~1,700 mm TH %, &
Z[)INZ 1, Sagua la Grande JI[, Sagua la Chica JI[, Cana JIl, Agabama Jll, Zaza )ll23®% %,

(2) Cienfuegos I
Cienfuegos I D AR IZ M T 24°C~26°C, [LUMHERT 17°C~24°C, F 7=, FHIFEED
AR K B 1349 1,200mm~1,500 mm, (LI 1,500 mm~2,000 mm T&H 5, FERI|
21X, Hanabana JIl, Caunao JIl, Arimao JI|3&% 5,

(3) Sancti Spiritus I
Sancti Spiritus ¥t o 5 KUR X FEHE T 24°C~27°C, LR C 17°C~24°C, “FEHIE O 4R
R K &340 1,538 mm Th 5, FEERJINZIX, Jatibonico del Norte JII, Higuanojo JII
Yayabo JII, Jatibonico del Sur JIl, Zaza JII»3 & %,

(4) Ciego de Avila I
Ciego de Avila I3, % 6,783 km? A [ 42.2 5 A (2009 EHEFHE) TH 5, FHRIR
1% 24°C~27°C, ¥ REK 81X 1,200 mm~1,400 mm T 5, EEJI[{Z1X, Chambas 1],
Calvario JIl. Majagua JIl. Itabo JI[3 & 5,

(5) Camagley %%
Camagliey B D ¥R ITERM 218 U T 24C~27C T AEEH MK E1T 1,100 mm~1,500
mm To 5, EZEW)I[Z1E Caonao ), San Pedro JIl, Maximo JI|. Saramaguacan JI[ 23 5,

2—1—2 KW=
s 5 W oo BIMERN B (1985 4E D 2007 4E £ TOEHMHE) & 2-1 1R, £, —
il & L C. VillaClara &0 A BB & % K 2-1 12”7,



F2—1 it 5 BDARIRERE (mm)

I 1A|2A|3A |41 |5A|6H |7TH |8A |9H |I0H |11 H 124 | &
Villa Clara 34.7| 35.6| 51.8| 59.5|160.1/181.6|146.1| 159.2| 186.0{193.5| 90.4| 55.1|1,353.5

Cienfuegos 36.1) 35.9| 48.4| 66.9 | 189.0/261.0{185.2| 196.9| 226.8/176.6| 64.2] 43.1(1,530.0
Sancti Spiritus | 32.5| 32.2| 45.1| 62.4 | 219.3/ 247.0|165.4 | 175.4{ 193.1/179.4| 65.9| 35.5/1,453.1
Ciego de Avila | 29.7| 30.1| 45.8| 53.5|180.2/228.4(131.2|160.7| 179.8/ 158.4| 77.3| 38.2|1,313.3

Camaguey 28.8| 35.1| 42.5| 60.2 | 171.0{184.6|113.3 | 145.5| 169.3| 146.3| 73.7| 35.5|1,205.7

VE 1985 =MD 2007 A E TOSEHME, 7272 L 1992 4E K (N 1993 4E DT — X B2\ D T, 21 55 O FEHIME,
Wt - EFEHE R Y = 7494 b (Oficina Nacional de Estadistica)

Villa Claral2 M A BIfEFE (mm)

250.0

200.0 —

150.0 — —1

mm

100.0 — 1

50.0 — 1

0o LT

1R 28 38 4R 5RA 6RA 7R 8H 9R 10R 11RA 128

2—1 VillaClara B0 ARIERE (mm)
HR S e 5 I O AE [ B Y B 1 Camagiey R oD 1,200mm 23 B¢ & 20 7 < | Cienfuegos IR 1,530mm
Db ELRoTWVD, LFEXZBEB L THREAHDLIHLDOD, 5 HnD 10 HETORBRRENZ <,
COYMNAREEIZHEY L, 11 A5 4 A ETICHEICHYT 5,

2—2 HEEFRKR
R 5 IR BB o mERE,. A0, WA S A R 2-2 1R LT,

F2—2 g5 RORADEE. AQ. WHETHE

R4 A (km?) | AR (A) (2009 4E) | HIETASEL (R)
Villa Clara 8,412 803,690 13
Cienfuegos 4,180 405,545 8
Sancti Spiritus 6,736 465,542 8
Ciego de Avila 6,783 422,643 10
Camaguey 15,615 782,582 13
it 41,726 2,880,002 52

Hi 8t . Anuario Estadistico de Cuba 2009, Oficina Nacional de Estadistica (7 =71 |)



i 5 Koot Tid, Camagley WO EREA 15,615km” L b KX < b/ S VDT,
Cienfuegos I 4,180km* Td %, 5 BAKOWERIL, 41,726km* T, * = — OELHHED 38%
s, WAIAD TiX, Villa Clara 5275 80 5 A, Camagiiey /72578 T AN & K& <, ZDfthd 3

BEiX40 FAETHD, SEEEOANDIL, 288 HAT, Fa2a—"E2AHD 25%% HD D,
Wiz, HEHIER 5 IROBLOL B, mRE., BRoOP LD E CORBEN RO NHDZ, £ 2-3 0 5HFHK

2'7 &:i_\‘ L/f:o

a4 2 BRI, SRR S R oo Dl E TO RS, 20km 225 70km & |

MRV OERERH D Z L TH D, HERUDPHE Y B RWEFTLH 20T, BENTKH AT
LHEEbAEL D,

%2 —3 VilaClara EDENEF, EHE. EOHRDOMMETORBERUVEDOADO

No. g mifg (km?) | ElE (%) [\ TOHEE (km) (A0 (A) 2009 4
01 | Corralillo 836.92 9.95 95 27,554
02 | Quemado de Guines 340.23 4.04 72 22,474
03 | Sagua la Grande 944.65 11.23 51 54,438
04 | Encrucijada 562.62 6.69 28 34,273
05 | Camajuani 612.88 7.29 25 62,657
06 | Caibarién 426.15 5.07 51 37,902
07 | Remedios 558.58 6.64 43 45,836
08 | Placetas 600.59 7.14 36 71,766
09 | Santa Clara 517.61 6.15 (FRLHi) 239,091
10 | Cifuentes 513.17 6.10 28 28,850
11 | Santo Domingo 880.59 10.47 38 53,007
12 | Ranchuelo 554.01 6.59 19 56,659
13 | Manicaragua 1,064.41 12.65 30 69,183
&t 8,412.41 100.0 803,690
Hi# : Anuario Estadistico Separata 2009, Villa Clara, Edicién 2010, Oficina Nacional de Estadistica
&2 —4 Cienfuegos RDOED L, HiE. BOPDMETORMERUBOADO
No. g mfE (km?) | ElE (%) | WAL E To/EE (km) A0 (A) 2009 4
01 | Aguada de Pasajeros 680.23 16.3 65 32,017
02 | Rodas 548.53 13.1 28 33,496
03 | Palmira 318.01 7.6 16 33,206
04 | Lajas 431.50 10.3 46 22,247
05 | Cruces 197.75 4.7 34 32,059
06 | Cumanayagua 1,101.84 26.4 33 50,889
07 | Cienfuegos 341.27 8.2 (HrCaHi) 170,487
08 | Abreus 560.89 13.4 28 31,144
it 4,180.02 100.0 405,545
Hi#t . Anuario Estadistico Separata 2009, Cienfuegos, Edicion 2010, Oficina Nacional de Estadistica



Villa Clara it

Cienfuegos I

%= 2 —5 Sancti Spiritus EDED L. EIE. EOHDMMETORMRUVOEADOAO

No. g Fifg (km?) | FlE (%) | WAL E TR (km) A0 (A) 2009 4
01 | Yaguajay 1,042.27 12,4 69 58,871
02 | Jatibonico 763.46 9,3 30 43,310
03 | Taguasco 515.18 7,8 29 36,265
04 | Cabaiguan 596.43 14,5 19 67,526
05 | Fomento 474.64 7,1 45 32,949
06 | Trinidad 1,158.74 16,1 67 74,892
07 | Sancti Spiritus 1,151.02 29,2 (HrcaHi) 136,768
08 | La Sierpe 1,034.77 3,6 31 16,961

at 6,736.51 100.0 465,542
Hi# . Anuario Estadistico Separata 2009, Sancti Spiritus, Edicién 2010, Oficina Nacional de Estadistica

F2—6 Ciegode Avila RDEDEZFF. EHE. ROPLFETOEERVAMDOAO

No. e g (km?) | E1E (%) | WD E ToEE (km) (A0 (A) 2009 4
01 | Chambas 1,177.22 17.4 76 39,091
02 | Morén 585.52 8.6 38 64,671
03 | Bolivia 894.14 13.2 71 16,110
04 | Primero de Enero 716.69 10.6 56 27,106
05 | Ciro Redondo 575.70 8.5 24 29,049
06 | Florencia 283.73 4.2 71 19,354
07 | Majagua 541.53 8.0 28 24,416
08 | Ciego de Avila 435.72 6.4 (FRCa ) 143,449
09 | Venezuela 835.82 12.3 14 26,483
10 | Baragua 737.06 10.9 32 32,914
At 6,783.13 100.0 422,643

Hidi : Anuario Estadistico Separata 2009, Ciego de Avila, Edicién 2010, Oficina Nacional de Estadistica




Sancti Spiritus I

Ciego de Avila I

F2—7 Camagiey ROMDEZT. EHiE. ROFOHBETOERKRUIBOAD

No. P mifE (km?) | FlE (%) | Bo M E ToERE (km) (A0 (A) 2009 4
01 | Carlos Manuel de 664.13 4.3 48 24,669
Céspedes

02 | Esmeralda 1,224.28 7.8 85 31,186
03 | Sierra de Cubitas 559.80 3.6 62 19,391
04 | Minas 1,004.82 6.4 37 37,720
05 | Nuevitas 1,777.53 11.4 78 57,662
06 | Guaimaro 1,849.31 11.8 80 43,042
07 | Sibanicu 745.11 4.8 50 31,360
08 | Camaguey 1,093.22 7.0 (FRLHi) 325,024
09 | Florida 1,743.78 11.2 39 71,508
10 | Vertientes 2,024.39 13.0 28 53,736
11 | Jimaguayu 793.24 5.1 23 21,376
12 | Najasa 901.41 5.8 43 16,067
13 | Santa Cruz del Sur 1,234.00 7.9 79 49,841

it 15,615.02 100.0 782,582

H

: Anuario Estadistico Separata 2009, Camagtey, Edicion 2010, Oficina Nacional de Estadistica

Camagiiey




#3E MFEMEMER - W%

3—1 EBEXEOMBELEERXK
3—1—1 A7aY=7 MNMIhrnbd I IR DEEENOMBICHONT

AK7uTxl7 NOBEEEEE L TMNESITONDIODNRFEE LD, BIEHOHGEIHE
WETOREDO LD DT, EEE OHEEEEIRE (Direccion de Relaciones Internacionales) Th 5,
7ok, BEREEBEGHOBAICI L. Tr v FEBHRIZ. BEEOE YRR - HEE

(Direccién de Negocios y Colaboracion) W E7=b&E O L5 EDFETHH- T,

AKTavxy hOFERELE (T b <w3x—Vr—) KTELTWVWDHODIE, BEA
DHEFEMHELBEIRE TH D, ZORIKEDOEEETIC, EftERE L LTMESITOND ., BY
WEZERT E BMRPEIM LI N —T N5, £Tc, KT mT =7 MIhnbbd Z Lillhsd, 1k
T SEHY AT A (EFEWEMGELEY X —NOHE) RO AR - iaAL D FREIKE O
ETICH D, T 6 o0REMEEOBREZK 3-1 125RT,

BEXXKE
Ministro
= - — | I
EREEYELEIRE BIKE BlKE
Vice Ministro de Cultivos Varios Vice Ministro Vice Ministro
| [
| | ]
REREEE AT I—TF N ) oo
— Direccion de Vianda Grup‘zs Empresariales @%*E#%fi}s%t“zﬁ— RS PR

e (SICS: B FREFEA

[—| Direccion de Hortaliza STy T—ER) B Ze A l IIHLD
== lIGranos
REED GAIG

Direccion Logistica
IIFT INIVIT
—1 GAIF
_ E?%ﬂ _ epcs H—
Direccion de Semilla INIFAT = INISAV

GAIG: Grupo Agroindustrial de Granos

EPCS: BFAERE N4 (Empresa de Produccién y Comercializacién de Semillas)

IIFT: B R BHEEZERT (Instituto para Investigacién de la Fruticultura Tropical)

INIFAT: ZE B 2 E BT ZERT (Instituto de Investigaciones Fundamentales en Agricultura Tropical)
IHLD: FFZEHZEFRT (Instituto de Investigaciones Horticolas “Liliana Dimitrova”)

INIVIT: 4B Z$EM R AT (Instituto de Investigaciones en Viandas Tropicales)

INISAV : HE¥ B E BT (Instituto de Investigaciones de Sanidad Vegetal)

3—1 HREEMEIXENEET HEM

L B EITER Y LB BRI R OB I R ERA L TER LZH 0,
2 BEESNICHEAENTHRSINTZLEDIFERN D S720N, ZOWEN, CIOBHET T, E0 k) REEEZES>OMNIC
DONTORERIFIAFTTE o7z,

3—1—2 REEEOBORMENEH

3R D 12015 4 F TORFEIEY O T I 8% (Proyeccion Estratégica de los Cultivos Varios hasta
el afio 2015) | Ti, FEBM T, 2015 4FF TOAEFEFEZ /R LT\ D, TN A 3-1ITRT,



x3—1 FERYOLEEE
1E 2009 £ 2011 & 2013 £ 2015 4¢

T A5 BO|EERE| mR | INE |EERE| mE | NE | EEE| " AR

(Fha)| (tha) | (Tt) | (Tha)| (tha) | (Tt | (Tha)| (Wha) | (Tt | (T ha)| (tha) | (T 1)

7 Uik 120 1.2 144 124 | 1.25 155 127 1.3 | 165.1 129 1.4 | 180.6
— )L

ko 115 2.8 322 128 | 295 | 3776 138 3.2 | 4416 145 3.3 | 4785
|

IS 161 3.5 285 199 3.6 | 362.1 | 249.6 3.8 479 | 2323 45 | 528

PN 1.2 1 1.2 20 1.4 | 288 38| 165| 627 55 2| 110

VILH A 2 1.2 2.4 15| 1.35| 202 27 1.6 | 432 34 1.8 63

7 406.2 - | 754.6 | 483.3 943.7 | 577.0 -- | 1191.6 364 - | 8321

KIZDUNT, 2009 FE D & 2015 H- D HARAE & A g3 5 & mifE i, 16.1 )7 ha v 5 23.2
77 ha ~DO¥EN (7.1 7 ha OEEMN, EA TIL 44% OEEM) . L& TlX, 3.5t/ha 7> 4.5t/ha ~DH
A (1.0t/ha OHEIN) . AEPERTIE, 285 Tt 5 52.8 Tt ~DH#ENN (24.3 J5 t O, EIE TIX

85.2% D) ZREREL TWD,

IR EBRET AN B TIC L A LB U ERE T, 2002 4E D kAR PE R, 2011 4E & 2015
FEOXREPEFHZ, WO EBY E LTS,

(1) 2002 404 e i

HHfi@EKRt 7 2 —DRAPER

ZDHL, BIF~ORIEE :

(2) 2011 F=DAPEF]
Tk Bz miAE - 173,000 ha
E¥IULE : 3.4 tha
Bkt 7 # — O IEHE

Bl st 7 2 —ORBE

(3) 2015 4> A= pE Gt
ARSI ¢ 253,000 ha
UL ¢ 4.19 t/ha
HF AT 7 % — OFEEHE :

A B skt 7 & — ORI

EpER (HKHLR) 430,000t

225,657t
39,455t (17.5%)

42,000 ha (24.3%)
131,300 ha (75.7%)

51,000 ha (20.1%)
202,000 ha (79.9%)

Wk o Ly BEEO TEZFEFEE [EZREEIK] 2OV TOBFRIIFLN R0 -

TS, BNEIEFTERC D 7 LB R TIE, BEBSRICET 2T o

A B - Tz,




o BEEHANIHETHZRELZI L,

o FETAEREALOEL (ZNE T, KO FOIHER LT « liRFEAH Y L TWAho
e, KBEPEOBEEMENEE o272, —HOMERR T, KOFE T DO ULHER WL - Ik -
WGEZEBIEA L T D),

o HHW@KEZ X —D V) —& —F+4PEH DI,

o FETAPERFDOEESER LD DI, EITIR UK 7O 8lits () ORE,

BUE, BBk mT O 7 O BUFmRE (AEMES) £, B AR 2 200 F 2 — XY
1262 20 (132 Z Vi3 46kg) . HRFEAMSAS 280 3 =2 — "RV [F U Z L EBRESh TS, B
15, KM OFME () NEEEN TR S TWS, BEMKIT, £320280ThH 5,
Broh7 ) —RlflifgEzRELTNWDH I L, LT, XV @EVMliICERE L T, M4
FIZLoTEVBEDHHMEE LTI ENFFETH D, ZOFMKEEIT, BEBERKEOAR
FMHOEREIZHY | KB INILEEERZE (Resolution) & LTHIESNAHELTHD, K
IR AEEE N DA RAT AL, ZoMEAEHA D Z 225,

£3—2 XEFOFHMEE (F) C R SRRV ESIY )

By — i A B W 7 A B 2% (LLRTOBUF X &
AW HE SRR (5r¥E - ALFEAR) 72— OFE Ak )
Ji --- --- 550.0 233.0
oY e 250 327.46 371.7 40.0
AERAFE 1 1 220 288.49 330.0 29.5
AIERAFE 1 2 200 262.52 300.0 22.5
Fiscalizada 180 236.54 270.6

L FURRE &L, A TR UM A D R LR L TV AR, B SIS FURRE A B L2 b o, Bk
AL, REZMEE L2 b 0, EARE X, BB 2 ML b0, 2B, ThETH 2 — AT, JFREE-RE-
Bk —REBI AR 1->FEBIFEF- 2—Fiscalizada DIEIZ, #AIC LY | HREZ®RLZ LT, AT TV —ARDHNAT
W, BHOAT IV =TI, TRETOREICMA T, TOMEICL > T, BEM 2 OFEAM - 1, FEAME
¥ 2, Fiscalizada D W F OB T TV —IZHEINDFIELMb > T 5,

VE2: 1% L=146kg

3—1—3 FHARRHMOFAICET LS 0 54 259 %=

2008 4= 7 HIZHIE S NT2iES T, IR ORI IMEZ JRFICFEIE L, AEMINEZXA 5 & LT
W5, ZHETIT, KAEEMTITIE, £ 91,000ha (IZOWTOFRAENEESHL, TD b,
41,000ha X, FAfE CAI BFTA LTV D EMOFAELZEELZ LD THDH LD &,

3—2 HYHEM

AR O 170 v =7 bOEMEETHY | REEMH 7 ey =27 MW TbERLD
FhaBA & 72 D, BT O FRL, LART, FRIERFZERT CTH 0 . £ 40 FEOFEHIIE D JE S 2 5 -
TNz, 2009 FRIZ BRI & AR a2 OB b IFEXIR E 7ol (LN OfEMmOEE S
oz &), BYWIIIET OARERIL, EE NN OWERS, Artemisa BNIZH D (2011 4EI2 /3

Y BB L LC, SHEYHE T OXNEMERE S BER 3 IR,



Rl TcE RO 1),

3—2—1

BT FEFT D Ay
s et O T, TAFEROEYMORREZIE TE DL 2 HIT 2 720I2K0Z 0o
B OREICHET D L] THD, AREWIT, K 7V HR—LE, hUERIY KU,

Y VH AL Vignas & EIEN D SR TH 5,

i
Direccién General
P R AL
Direccién Adjunta
I
EBR

3—2—2 HHf%
Wik 22 Flt O FLAR X 2 R,

- &

X 3-2 |25k

HERBEERE BEAER
Cuadro Auditoria Juridico
I
RER REE
Calidad Jefe Seguridad y
Proteccion
SHERBITAD AEH ERoesid BREH—E R M ERIE MRS IR RIS
Direccién de Direccion de Capita Direccién Contable Direccion de Logistica ETIG Sur del Jibaro EIIG Vertientes ETIG Jucarito
Investigacién Humano Financiera Servisio (Sancti Spiritus!®) (Camaguey') (Granmalg)
| | EHEE BHIE R
P - - Sancti Spiritus, Villa Camagiey, Granma, Santiago de
=it -MBR RHREER Clara, Cienfuegos Ciego de Avila Cuba
Grupo Contabilidad Grupo Gestién
y Finanzas Econémica
ERE(FR) BEIINL—T EmEET IL—T BEIRI LT BgIIL—T ESHBTF— L BRI IL—T
Departamento de Grupo de Mejoramiento Grupo de Manejo de Grupo de Ingenieria Grupo de Brigada de Experimentacién Grupo de Ciencia y
extensionismo Genético Cultivo Agricola Desarrollo de Campo Técnica
F: FRFEOERIISONTIE, BMERYEERMLMA T, 48, MERYFRTE. ERBLAIRTHLV->TH BBREICMZ SEWSFETII AT,

HH: EEE
M3—2 RYHARAOMERE

FIEDOTIC, 7T OO®ERHY, A7V =/ hTHLIARSZDITRBRIER TH D, Z0
fllZix, HAIZH D 3 DOHUIRBEYRBRG SN FHEOFEEHMRH L, A7 ny=r MIEB
WT, EREAAIRT D Z ENEBICEENTWER, RBRIZEHMANICHRT 5B TH S, -
M EICMZ 2 Z EETIIBEEL TV RWEDEETH - 72,
HERNOBEBIZOWVWTOT —ZIIAFTTE RN 720, BIFICHTAE KON 3 41 O Hiek

77 L.
HKEBRIEOZEE O AT IV =R (BRI OANBIZHOWTIE, £33DF—X%2HE7-,

=Y
£3-3 HREOHATIU—FIAK
7= —
~ WOz 4 | WAL 3 | BROZ2 | WRAZ 1 |
ai : . ) s |
Titular | Auxiliar | Agregado | Aspirante
4 10 5 2 21 6 4
5 1 6 4

B TET AER
ETIG Sur de Jibaro (Sancti Spiritus %)




ETIG Ruta Invasora (Camagley ') - - 1 - 1 - -
ETIG Jucarito (Granma &) 1 2 - 1 4 2 1

it 5 17 7 3 32 12 6
HL1: A7 TY—ZO0TIE, BTFEOREWTRIEALA &,
¥ 2 : Camagliey 12 2 3B 1X. 2010 25K & ¢ Camagliey B2 & 2FG1E CAl OFTE Th o 7223, 2011 4 1 H 2> b BWAE
FrOEEE T I Tz,

ARl ) 7' m ¥ = 7 MR O TR, BAFERTIL, BOEmfTE DK B & L
T, BRICERHELELEBL TS (Fad=r MIBTIC 24 LK THIC34L), #3412
WRIOE K BEORAZ T, 5 4056, 2 41, HEEBRGICEE I, £ 2I28HEL T
Do TOMOD 3 &%, HYRMNICEEL, HIC 2~3 [\, ST HEEICITE ., IHECHBE O
EEREEZIToTWVHEDT L,

K3I—4 BYHARFOEREDJR b

K4 24 IR D% ok B EEEET D
S
Ms. Odalys Pérez | Villa Clara JICA RHRWHE 34 Sancti Spiritus o
Villa Clara I PNIZ JE{E s 5 1
Mr. Berto Cienfuegos JICA KIWHE 5k # BT FE T AR
Oquendo Cienfuegos VAN I &
Ridelmis Sancti Spiritus | JICA ARFRIFEZ iE Sancti Spiritus ™ Hh
Rodriguez ETIG “Sur del Jibaro”|Z )% T BR
Mr. Alejandro Ciego de Avila | Ciego de Avila ). Chambas £ (ZJE{E | Sancti Spiritus o #f1
Gonzalez (e b IEDREAZRER) IR
Fermin Rodriguez | Camagley ETIG “Vertientes” (2 #)7%5 Camagiiey O Hit Ik
U

E L BATIERT 7 LB R OV & B s S 1B
H2: IhbEREIE, #ElF oY =2 FOEENTEF— FAS 2R L TERZIT>TW5S, 55T, 3H54H)
1 3 : ETIG = BWHulsiBRy (G

3—2—3 HiEZrY=s METHRIZEIT DIGEIFEMK

BRI (LB &R IR D ERIETr Y =7 METR, RO S TIEB S EY

LTWbEDZ &,

e Cienfuegos 5%, Villa Clara I%, Ciego de Avila I\ ZHFZERT O K B 2B E L7,

o  HHWAYZ X —OMTAEEROBERNZZE L T, MTHAEH Y — 1 2(SICS)
OFEFREEED BB L L EIEREE R E(To T,

o GEHIRETOER] - BT TV —RIOFAMEIER Z1T o 1=,

o V—HX—FETEEENEELTETFOE=4T 7 Ok,

o 5 RIEKECKESHE (201146 A 6 H~6 A 10 HIZ/F i THfE) THiE ey =2 K
DR EIZ DOV THRE,

o JRURFE, JEFE, BRERFET D PE DMk,




3—3 BYWEEMIINL—T
A7zl bDOb ) 1 OOEEREE 2200, BMEENTINV—7ThH b,

3—3—1 ZEWMEEMTZN—7 (Grupo Agroindustrial de Granos : GAIG) D&

o CKRAEE, ZOMOBBEDAEFE, KON OEELML LIZEMLRLIEM, B, AENE
ERERT DIREN AL, BEB L, EET L, I 5IT, HiT. EE. BB, BB, A
AT 030 2 55 F O FEA,

o KRROZOMBFORET 07T AROLET 0T T NERET DO OHEE L HIHk,

o FHAEE (b Ny Trm—, ¥ WE B, TOMOIEWERE, Bk EoEE LB
B

o CRAEFERDEDMOBY OFR FHINH I 1T 5

Tl

T R

BVREMT I V=713, TOX 7 4 Az BERERTNCHE D, £& LT, KEEIHID
HBORHBESCHRBZ RO 2MEH 2> T D, —FH, RIET 54 TFORMME CALL, KAEEZHE
LI DMk TH D, MAAEEICEL T, BWAITIERT & I fF O A PERTH I Z fERK L T
I/\%)o

3—3—2 A&k
W ELEEIN T2 V— 7 ORI % 4 3-3 1277,

Direccién General

— g —EXE BEXEER AHMER
Unidad Servicios Subdireccién de Subdireccién de
Generales Produccién Agricola Recurosos Humanos
TXE REE BE
Subdireccion de Subdireccion de Subdireccién de
Industria Logistica Economia
SR EQ) TBYE CAL(9 BRIz 9 12 3) BRAMERUTHREBLO) REE-H—ERN#)
3 Empresas Mixtas: 2 en 9 CAI Arroceros 1 Empresa Agropecuaria y 1 1 Empresa de
Venezuela y 1 en Cuba en 9 provincias Empresa Pecuaria Aseguramiento y Servicios

3—3 RPYEREMIJIL—TOHEBER

IO G LT, 6 DDOENH V| £ 74 FITHE, BIEMN LES 4 (Complejo Agro-industrial :
CAl) 72 LD EFFD, 92525 CAl DA EFIERIE, kO LB THD,
1) CAI Los Palacios (Pinar del Rio /%)
2) CAIl Habana (Mayabeque &% OF Artemisa %)
3) CAI Sur (Matanzas )



4) CAIlAguada (Cienfuegos }%)

5) CAI Sur del Jibaro (Sancti Spiritus %)
6) CAIl Maximo Gomez (Ciego de Avila %)
7) CAI Ruta Invasora (Camagiiey ')

8) CAIJ. M. Capote (Granma %)

9) CAI Fernando Echenique (Granma &)

AR7m Y= BT, PRI 5 RANICH DFE1E CAl L EHEICH I LoD, Tuy=7 ME
i sz &Il b,

BWBEEMTL NV —T 0B AF LB D L, BIEMME L CEBENEEa=y b

(Unidad Empresarial de Base : UEB) 7% 123 fHfik, J ¥ LFIFL G A pE LAE#HA% (Unidad Basica de
Produccién Cooperativa : UBPC) 7% 17 #ifik. JRHCEAEI[FMEG (Cooperativa de Produccion
Agropecuaria: CPA) 78 4 filf%k. 15 1l ¥ — & 2 [FI#LA (Cooperativa de Créditos y Servicios : CCS)
DAL MRS D, Flo. FTHHFEEIZ OV TR, DS 16,558 44 (BUM & T UBPC) T, #Hfi#
25 3,435 40 KRAPEFEBN 15 TN EIR-> TN D,

3—3—3 i 5 RIZIIT D REME CAl OFTFEH! & IUHE£2 AL PR i % 0> A7 M

BRPEN L7 NV —7TE 26 O/ & 0 e Tid, il 5 iy 30 b itk CAL 23
HDHN, KO, BRI, BPEMRE Ao T D OIE, EHAY CAL (KEELZ: CAlD MNFEIET
% Sancti Spiritus & & Camagley WD 2 WX CTh 5, FrEh & IUHE % LB % O A 4 3R 3-5 [T

R
&3 —5 etk CAlDOFTEM & INFERNIE R DA E
I CAl DFT/EH1 CAI DU FER WLFR S 3% D A g
1 | VillaClara Encrucijada # Calabazar de Sagua 7L
2 | Cienfuegos Aguada 7oL
3 | Sancti Spiritus Sierpe £ HY (JLPR - BrjE)
4 | Ciego de Avila Municipio de Chambas # Punta Alegre 7L
5 | Camagiiey Vertientes £ HY (AP - Rri)

Hih - B EEIN L7 L — AN D OME IR Fif

7235 CAl DINHER AL R 1T, 1970 AN BIEL N D TH 5, FbfF CAl D ULHER L -
frecfiak X, ERio B0, ik 5 B, 2 RiCoAH S, Sancti Spiritus b & Camagiey
WIZdH 5 CAl X, [BHBYTRHMLZ: CAl Th 5, Camagley WriZdH 5 CAI TlE, & FOFEF4
PEE OFET-720F . Wl - BAFE OB EZ AT TV D, O TAEEE»S ORI, ik
RENMKBETHDLZ L, T LT, LWL TS 5D 3 WLFEFEE (Reforma, Prosequisa.
IACuba-33) IZIRHNTWVLH ), DEOEFRZMEDLIITITHISTE RNEDZ L TR
AT T Zevy, — 05, Sancti Spiritus 2 & 5 CAl Tk, EBIORE FAEEEZ NS b LEH 2%
FHT 208, BTAEEICOVWTHIL > TP L TWDL I ERFHETHY, T2, EEICE, &



WIEEEE O NS, WIS TWD DL, CAl OLHERNH HE N O AEEE 2T TH D
(Vertientes £B) , Camagiey 12 d %5 CAl & Sancti Spiritus 22 & 5 CAl OAEE & I 1% ALEE fiE
HOBMBEIZHOWTIE, (MERER4 RO &,

Z DM 3 ED CAlIE, RKIFME MR ZF -2 0 LW CAl Th b, BWEFEMTZ V—7 0
2016 - TORMEIC L 2 & WHELBLHE R % FF 72 72 W IR O CALIZ DWW TIE, Brllic iz (I FE
BALPSRY L ITEMER) AR E T L TERH DL L DFETh o7,

3—3—4 CAIDKERE

CAl NERT 2 HLEN, BEAORFEITLKOIFHENCEE SN TWD, BREEHORF
B, T TOSBEEYS T2 %R ENRE SN TND 2 LI T, fFERTFhITH
HEBD L N KHYOEFBNEE SN TND, ZOKENERENCAIEHOERETH D,
Rl 5 IR TR 48 4 Ok M ENEE SN TWD, FRITLokEREKIT, £36DLE
D CThbd, %L LT, Camagiey IR & 8 Sancti Spiritus I IZ 1T 2 K% K ENELE STV D
Bz RE R 5 1ZmR L,

x3—6 RIADKEREDAH

I JEE S AE AR5 T 1 JEFEA R PR RN DR
Villa Clara 8 2 13
Cienfuegos 8 2 8
Sancti Spiritus 7 2 8
Ciego de Avila 7 2 10
Camagtiey 8 2 13

i 38 10 ---

HUBR - 2 o — M B £B 7 [ i

3—4 HEFRE-EHAIRXTL(SICS)

EZEEME LY 2 — A TOMBTH D, B, MRN-CRERFICET 23 ME RGO
o, BE B FEHRTIE, PEHE 5 RICAF 0 A0 FREENND EDZ L THD,
KIaY =7 FTIE, BAHREEN, N EOFSRE LT, HERSS L5, B, EiilE
B0 G & B EORSMEIZRIT 208, 238 E TIZRIOBREEBIZOWTE 3-7 1I2R-7,

£3—7 RADSICSKREE (RETOMETIMYIER)
o8 Villa Clara Cienfuegos Sancti Spiritus | Ciego de Avila Camagley
RAEE K 134 44 FRBIZHE T 54 A
(13 #F) (8 #B) HY (8 %) (10 #F) (13 &)

VE oy aNORIEE, & ROBOREK
FEFOMAIL, KHTOBBGRA LINHERD T FRAELITRKRES TN, 2 DOHA,

ARRIZ SICS OFEEHIAH Y, AERAENEEINL TS EDZ L, 72, FRoPLHIIZT
REeH L, BV o 7 LVOBREEITV., EHICHETL LTOEK « REKEZIREL TWD,



3—5 HETFEE-RBELH
IHE T, KPS OB, B3, BBSEOFE T OERE - IRGEEH - TV, KIEFEDEE
PEDEE D &I B 2 - TRFE 7 ORI - 2] - AFE - BT H1T 9 L 9 187> T D,
ZOFEFARE « FBAFLICET 2 FEME HIIE DR o 7o Rk 5 R 1T B IR
WHHRDOAEABHEERY LD T, FOME42% 3-8 1277,

£3—8 HBFEE- - RELHOHIMES RICE T HINERLERROFHE

IR T - A2 P i a8 A Ak D WSURE 6 AL B it % oD A e
1 | Villa Clara b (PR - BT . Y ET : Ranchuelo £ La Experanza
e B ARIE, 1970 £ 6 H 5, A MK OKFEF DL IL, 2009 4
7> B B AR,
Cienfuegos bV (JLPE - Brjk) . YPT : La Trocha

Sancti Spiritus 7L

Ciegode Avila | & v (JLEE - B7jf) . 57 : Ciego de Avila
Camagiiey 72 L

s FEFAPE - BB AHIRE D O E Y W

g (N

FE-EPE - MBEAORBE ORI L D & AR EAEOMRIX., FEFICEMRELTND
EDT L, 1980 FFERICIE, BAFCThoTony, BFHEDOEET, I3 —8a v 300 OEN N E &
R0 ARSFREHNNEE L R o 2 ENEMLO ERFRNE D Z L, ¥, —H. Cienfuegos K0
Ciego de Avila I Tix, HT LW A ANTZFTb HDHEDZ L ThoTo, SEYDOE 6 Bl ILpER
RRWZBTOIREFE I X —DHF#HD 1L OB, IOEERTH-T=720, ZOHEIZH-> T, B¥E
BN 7 —LTHWDHIRNTH D,

3—6 SEREH: REEICHET HTOMOBMAHELREEI=Y |
KAFEC BT 5 2 OO BUFHEE & KA = v MCED &5 i 5 HIET 5 72
I, BESEARA [ SR 1T B RGO RRE SR BI M E ) © 7 7 A b LA — bRk
EHHT D, WD ED>TOWS MR L H 52, B8 L LTRlT 2,

3—6—1 BUMHEEE & O SRR

(1) EEMTHEAE (CAD :
CAl IZIXfa/EA 5 & 4 5 FafE CAI(CAI Arroceros) & fifEZ HHE LA WS D0 H 5,
FRE CAl 1X. DARNIERFERK DO A& EPE L CTE 7203, 1996 4E70 513 B it K O FEFRR K
ZHFIH Y LTV D, FifE CALTKDOAFEZIRELT 5 72012, GEIHE - OFAG, RERA
OB DFE ., I HEL LB e OVAR BE 5\ k30 2 B ) S8 & R EAIF S0 T & A L C R
LTW5, BIEX, FrERKOZK ZRIERFIO UBPC, CPA, CCS REERL 17> TH
V. Fo, RN E BHIEKROAEER LIT> TV 5D,

(@ HmEEkL= b

BRI LD, 2001 FICK R LV TERICHRYL SN Th 5, EoiEENt. Bl
TSR T A OB R OE A=y Mo T o XETHY . HEEBEKORR



WL TR L~ THLE R EE 2 > TWb, £72, BERBEREZAEEENSENOUT,
EEmfgmcHiit 22 & biTo T 5,

(3) ACOPIO :
BERCBTIEERDO 7V —T7THHBEKDOAEFEE LK E BT THGICKTE
THEHEZH S TND,

(4) HEPGPEEA (MINCIN) :
BlAE Kk Sk DFEE L SRR Z Y LT\ 5,

(5) EZF/NEFEEZFEE (ANAP) :
T H AR T A/ N D B % CPA £7-1% CCS [T+ 5 = & A {EHET A - D% T
N7,

3—6—2 XKAEEa=v |
(1) REW RS A4 pE LR (UBPC) :
UBPC 1%, N E CHEHERFEL L TEELIT> CWEHEKRDOIREIZ L VMG AL L T
[E A 12 T T 21T 508, 2 OO A FETBHT UBPC OFTE Th 5, FRfEEF 0 UBPC
(UBPC Arrocero) 1%, Rk kBRI ESWTHRBRKDO R EEFEL, DT TE CAIZ
WRTET Do M DIXHERTH D O KB THRATHE-SC KT A L, VEMOFIH ., KRElZik
LIRS A AT D AEHM A MA L TV D,

(2) JRMCEAELFME (CPA) :

CPA (T, MR TREAELITE O & 2/NRBEZRD BRI T L O O EFEF
BaiLaw, il ShzmFHae Th o, CPAITRFEAOHSE COMMTH D, HPE
LAV B W TTILE BB AL CHENOFTEZ EHO T\ D, DEVREZHLE L T
LHAEBIE, KRAEEICRE Lo TEE 2 BEMKS L TV D,

() EHY—EAWFEKA (CCS) :

CCS iE, Bz AT HMARZ/NEE (10 ha LFTOLONRE\) REEAERICL
DRERL S5 EEWRA TH 5. B CPA & DiEME, CCS DA B D EIERE II%
AN DY TZENZEIUEANIIATON DR TH D, 1L AED CCS DI EIX CCS %
WU CTEEMOIRIEEITY & & HIC CAl LI ZHA TN D,

(4) FrilEE Y (GENT) .
GENT 13878 o KIFAEEE 25 (23) T UBPC DOJERL (N6 hOHHE THRENFE T
X)) BNTERhogGAIc, HERELGE L CHERSEZLDOTH S, EaTOEE B
L0 LBEOKREWNENLE RS> TS,



(5) HEEEZ:
R 7 2 =LA OEEREN, BOCOFAT S RMMAMZ R L TEICAZIHE LK
B TR Z G T 272 DICHRTTEKREZEEL TV D,

(6) f&HhZE—Parceleros :
Parceleros (6 /L7 V) %, &K 0.25ha D LHAZF M AICEE TELE L, FEADH
FHEZBWNE LBEAEEZITORIE TS D, REOAEMITHBIZIIET 52 &
N TWB,

(7) fEHhE —Préstamos :

Préstamos (X H HIBE KD EZ HIIZ, BEROH L5 1BFEH . AEER, KELBEFL X
L L CEICHE CAl £/ I3 RBEEAED tihE 1 424720 K 134 ha £ TEMHTE
L4 HIEECTdH D, Préstamos (T HHFLEK DAL ZAEL, O LHMAITERTHY | Ff
TE CAl L IERFBR KA 2 FEON, ZIZIS U C—E RO B Btk 2 L F 12 Ik5e L7
FIER BN HARIZZENLIMZ O W TIT B BIZHRTE L TXU,



BAE BHFEERE

4—1 EAER: KOEERSFIZTOVT

ZNETOXRAEERXS S, TROBBUFKE BHRFEKE WD XKBINH - 7203, 4 O BLHFH A
ZBLT, ARIEIZORS 2L BT TR IZH—SND L DOHBADRF 22— MINDLH -
oo KWL 72 8B, HHEIREKOEEENEEORFEEEDD LT, BUFKEH
M@k & ZXBTEHEEAND R ol Th D, TOD, 7uy=y Nahbix, THH

ViEAK] E WO BEEAA L, HIT K] EWIHIFEEHNTWVD,

BB ZINVETOREERGENLE D ThoTehZEM L THB ZEbHMELERDH, £ T,
P A LR — ORI % UL FIZERRE T 5,

(1) HEEXE A mEk
F o —/NTiE, FEIFRED D KIFEE K E BHREEKIZST SN TWD, EHE KL, B
WEDHEHlEND DT, FICHaKERERICEY S, kOTHORES EZMVEH
MG ORGMEEZIMZ 22 2B LCEERE CELONRDZ L H D, HEFEKT
HREMHBERRSEZMAT HZ EABENE LT, MABFEEITEEEMRICEIY H<0b B3
BICAEPE SNV T E 7228, 1996 FHENIC X 2 BHEKOHEE T 1 77 ARG I L,
2003 2B W TIE, HHBEREKRO2AEEROK 65% N HFHEH T, 70 O 35% 203 5 h»
DNT=H THEICIRTE STV 5,

@) WAk & [HPEK
KOMPTIE. BAK L EIERTHB, % =2— ITBE, KN REON 65%ZHA LT3
LHEESRD (FE : BIRTERY).

(3) AEMEHKEHE
KOAEFEIZE LT, Rk, FERR R EK . BN 3B ORENRH D, Rk
FNL, BUOFARETE CAl 218 U CRefEREM D EEL = v b EEEKICE L Ol SEERNT
bbH, FIECAIZ, TNOOAEFICEERAGHM ZMGET 2RV I, AEFITEESN
e 2T OK%E CALIZIE Y T, FERFERASKIL A BFtEKICB 3 2 26 T, ffE CAl 721X
Tl & B A AR T D EEARR S A ANRE, EERMEAEME LanWEE2 =y NO/M
THEIXIN D, APEE L. KRAEEDT D DRFERNEM & Z I~V @ T T CAl HFfEL .,
S T- s A& CAl 721X EEAHMICTE 0 ET, BRI EED T D DOEKIPIFE L 720\
ATHD, ZOH, WD BRERAMICHT IXELZIT O,
KibdT 5 ELLTFDE S5,

4% | Bk | ik

) o ek

HipT WAKX K B H 7 K

. A Y IR
R 54 KB




(4) HEIVHE
KOWEDOBREIZIZ, HEK, 2k GFESWHIEOO L ST, K., Wb, BUFHE,
HEEICBOWTRERLHREND I LICR>TEY, ZRICKRYSNDEEK), Bk (&
BtORARMRFE L L CEERICIRTET 2 o) FMW., A ZRIHE K, BUFHEE ~DIE (G 1E CAl,
ACOPIO K O Dt D BUR BB ~DIRIE) . i TOMRTEN B 5,

4 —2 rhipihigi 5 BICEITHKDEEIRRTE BREDHET
BUNAE BAETEKE ZXB] LIZEET —XI3EoNRho o, BFERFROT—X128%
L. 2002 FED 2010 FEE TOBRBID KAEFERIZ, H41DEBV ThHS,

®4—1 Fa—N\ORAINDODKEEE (EWNES) (BT : T t)
(%) *

I 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 || 1
1 | Pinar del Rio 643 | 63.4| 53.1| 50.1| 40.1| 485 | 43.8| 689 | 62.2| 19.4
2 | La Habana 288 | 27.8| 295| 196 | 17.8| 153 | 13.9| 155| 13.3 4.2

Ciudad de La

3 | Habana 03| 01| 01| 01| 01| 01| 01| 06| 0.1 0.0
4 | Matanzas 17.4| 140| 109| 87| 7.8| 73| 13.8]| 17.0| 208 6.5
5 | Villa Clara 223 | 23.3| 16.7| 11.0| 10.0| 10.4| 11.4| 150| 224 7.0
6 | Cienfuegos 270| 258 | 223| 86| 7.7| 11.8| 13.1| 12.2| 151 4.7
7 | Sancti Spiritus 60.6 | 56.1| 36.7| 26.1| 34.7| 47.4| 47.4| 759| 395 123
8 | Ciego de Avila 12.3| 133| 39| 20| 35| 35| 38| 56| 103 3.2
9 | Camagiiey 21.2| 20.8| 18.8| 12.8| 22.1| 23.8| 23.0| 257 | 408 128
10 | La Tunas 52| 54| 40| 02| 05| 17| 13| 36| 43 1.3
11 | Holguin 08| 19| 13| 08| 02| 05| 05| 10| 05 0.2
12 | Granma 455 | 345 | 285| 19.2| 254 | 345| 332 | 744| 880 275
13 | Santiago de Cuba 08| 11| 17| 10| 04| 01| 01| 03| 09 0.3
14 | Guantanamo 06| 11| 09| 09| 03| 00| 00| 09| 13 0.4
15| Isla de la Juventud - - - - - 0.2 0.0 0.1 0.5 0.2
2t 307.0 | 288.7 | 228.6 | 161.1 | 170.6 | 205.2 | 205.4 | 316.6 | 320.0 | 100.0

1 2EOEERICHD 2 YHBEOAEROEEG (%) (2010 FOHE)
W2 7272 L, HEES parcela & MEIX LA MR (J K 0.25ha) TOAEEEZ RS
ot - EEFEHRER (V=7 A R)

2002 FZF o — "R TORAERER (EWNER) X, 307 Tt Tho7lod, Z0%, 2005 4K
N2006 FFIT1E16.1 Tt LUV 17.1 Tt~ & < ITiid L, 2009 4F121X 317 At &lcllfE L T
W5, 2010 FE DB A PG 5 RO KAFERO AL, F a2 — NBEROKAEERD 40% % 5D
TWb, Fa— "R TRS L, Kb KREFEENLZWIRIL, Granma I CTERIKEEED 275% % 5
DTS (ZORITHE AL ALE T D), 2 FBIZEZ VDX, Pinar del Rio T 19.4% % 5% T
W5 (A FBEEICAET D), 3FEND 5FB £ TICHEHIkO IR Th %, Camagiey K. Sancti
Spiritus %%, Villa Clara 723 A > T\ %,

Foa—NOKREKBRICET 27 =21, EERHFROT —ZIIZRO0 6o Tc, 22T,




B D 12015 % TOXKFEIEY O THIERE  (Proyeccion Estratégica de los Cultivos Varios hasta el
afio 2015) J DOFISCGREE BRI N TV 2 DT Y) ([CREfisn Th o FE®RE VT, B
ROWFEIT>THD,

FIE 21X, TBEDESRO KN EREIZ, 795 Tt TH Y, HEKCBAZBEICAND &
RTINS OWHEEEIL69Kg &7 ) LW NEDOTIBRNH 5, R SCERER S Lz0
X, 201041 ATHHDOT, BAELWHI DX, 2009 2R3 ENET D, [RIEKE TIX, 2009 4
DRAEPERZ 285 Tt THLHLELTWD (B REELHET D), FERE 795 5tk 2EN
APEREN 285 Tt THLHDOT, Hia=IL, 35.8% LHfEit S5,

T, A2 —xy FTHLIIKRAICET 51F#H (FAO ARONoticias) D
(Hi# : http : //Iwww.fao.org/agronoticias/agro-noticias/detalle/es/?dyna_fef% 5Bbackuri%
5D=21166&dyna_fef%5Buid%5D=82938)
2011 /-7 A 17 BAHECF
Xo— T, WEHOKD 60%FHAT S,

#ri# (diario Juventud Rebelde) I[ZARINT=T —X Ik b L, 58 (2011 ), F=— %, 40
TtOREMATLZMLENDHY 2, ERNEEED 60%IZHY T 5, ENAEEROK 2 6%
DEEZWMAT DUENDDH, Fa— SOKHEEEIL60 It ET, ELLHWMAEIZS LT
D, Fa—/SANM1E1,120 AT, 1 NN OFEMKIHE &I 60kg ZH 2 T\ D,

ZOA A =%y FLETHW T2 L. 2011 FFDOKD BFERIT 0% RRE LHEESN D,

4—3 HEpuig b BICKITH5EHEF. SIABEFOLEE - EHADOKR
4—3—1 FWWRITEFEICRT DM, JFfE, RefE 7oL
(1) JRURAE, JRRE, BERE T A AERE LTV DGR
KOJFFAE, R, O A AE L WA/ E LTI, M. sEHEE 4
TOEZFEERFMETRERN DD, 7ok, BfEF 4 £ L TV 2##%&IC TCorojal i+
fEpE = = » bk (Unidad Productora de Semilla de Corojal)] 23 25725, Z OFAFRIZ-DWTOFERM
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Reforma | 75.0 3 75.0 2 | 150.0 2 1225.0 4| 5250 11
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01 | Carlos Manuel de Céspedes 0 0 0
02 | Esmeralda
03 | Sierra de Cubitas 0 0 0
04 | Minas 14 10 24
05 | Nuevitas 6 0 6
06 | Guaimaro 1 0 1
07 | Sibanicu 0 0 0
08 | Camagiiey 2 2 4
09 | Florida 8 5 13
10 | Vertientes 6 2 8
11 | Jimaguayd 2 2 4
12 | Najasa 0 0
13 | Santa Cruz del Sur 6 5 11
i 53 26 79
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ACTA DE DISCUSIONES
ENTRE
EL EQUIPO DE ESTUDIO PARA LA PLANIFICACION DETALLADA
DE LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON
Y
EL MINISTERIO DE LA AGRICULTURA Y EL MINISTERIO DEI COMERCIO
EXTERIOR Y LA INVERSION EXTRANJERA DE LA REPUBLICA DE CUBA
' SOBRE
EL PROYECTO DE COOPERACION TECNICA PARA
“EL. EXTENSIONISMO Y DIFUSION DE TECNOLOGIAS PARA LA PRODUCCION
DE SEMILLA CERTIFICADA DE ARROZ EN LA ZONA CENTRAL DE CUBA.”

En respuesta a la solicitud del gobierno cubano sobre la cooperacion técnica
del “Proyecto de extensionismo y difusion de tecnologias para la produccion de semilla
certificada de arroz en la zona central de Cuba” (en adelante refiérase como el
Proyecto”), la Agencia de Cooperacion Internacional del Japén (en adelante refiérase
como “JICA”} ha enviado a Cuba, el equipo de estudio de planificacion detallada (en
adelante refiérase como “el Equipo”) encabezado por el Sr. Tomoyuki OKI , del 27 de
agosto al 16 de septiembre del 2011,

Durante su estancia en Cuba, el Equipc ha realizado infercambio de opiniones
a través de una serie de reuniones y visitas al campo, en las provincias del area objeto
del Proyecto (perfil actual), con los representantes de los ministerios arriba
mencionados:

Como resultado del estudio, ambas partes acordaron los temas concernientes
al Proyecto que sera formulado y sometido a la aprobacién de los ministerios arriba
mencionados: Una vez formulada y aprobada la propuesta por ambas partes, si
resultara conveniente se procederéd a firmar los términos de referencia del proyecto
definitivo.

La Habana, Cuba, 16 de septiembre del 2011

~ QL -

Tomoyuki OKI

Lider ,Equipo de Estudio de Planificacion
Detallada

Agencia-de Cooperacién Internacional del
Japb

[l

Garcia Pérez Ramon Ripol Diaz
Vice Ministr Vice Ministro
Ministerio de la Agricultura Ministerio del Comercio Exterior y la
Republica de Cuba Inversién Extranjera

Republica de Cuba
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DOCUMENTO ADJUNTO

1. Antecedentes del Proyecto

Desde la época colonial hasta décadas recientes (de los 90s), [a economia y la
agricultura en Cuba se caracterizé por contar con un cultivo principal (la cafia de

azlcar), que ocupaba aproximadamente el 50% de la superficie cultivada y ha sido ;

implementada bajo un sistema de importar alimentos, fertilizantes, agroquimicos y otros
productos_con | portacion de-azycar y sus derivados, principalmente a los paises
socialistas. El cultivo del arroz ha sido implementado con mecanizacién a gran escala
que demandaba el usc masivo de fertilizantes y agroquimicos. Sin embargo, con la
desaparicién de la URSS y del campo socialista a inicios de la década de los 90 Cuba
perdid mas del 80% de sus mercados lo que ha repercutido en forma negativay ha
hecho que se dificulten las importaciones de fertilizantes e insumos agricolas a precios
asequibles, convirtiéndose en un obstaculo mayor para continuar con el sistema del
cultivo de arroz a gran escala en las empresas especializadas, Complejos Agro
Industriales (CAl).

Bajo esta situacion a finales de los 90s, el gobierno de Cuba ha establecido en su Plan
de Desarrolle como una de las politicas de maxima prioridad, el aumento del
autoabastecimiento de productos agricolas, en especial del arroz, con el aumento de su
produccidén y abastecimiento estable. Con el objeto de cambiar la situaciéon de
dependencia en un sistema de cultivo a gran escala y de insumos masivos hacia el
aumento de la produccion, se ha venido implementado el pregrama del arroz desde
1996, con la participacién del Sector Cooperativo Campesino que produce el arroz a
pequefia escala.

El gobiernc del Japén recibié la solicitud de cooperacién del gobierno cubano para el
fortalecimiento de la produccidn del arroz popular en las 5 provincias del centro de
Cuba, cuya area de produccion ocupa el 40% del area total del pais. A la cual, Japén
respondié con la cooperacion del Estudio de Desarrollo denominado “Estudio del
Programa para el Desarrollo Sustentable de la Produccién de Arroz en la Zona Central
de la Republica de Cuba” desde octubre del 2003 a febrero del 2006. Como resultado
de esta cooperacion han sido formulados “Politicas Basicas del Plan de Desarrollo” y
“Los Planes de Accion que componen el Plan de Desarrollo” y la “ Estrategia para
Realizar las Politicas Basicas del Plan de Desarrollo” para contribuir al “Mejoramiento
Sostenible de la Produccién del Arroz Popular en las 5 provincias centrales”. A través
del Estudio de Desarrollo se determind que la utilizacién de la semilla certificada para la
produccion del arroz popular era muy baja, apenas un 27% en el 2003, y para aumentar
la produccién era urgente la introduccion de semillas con alta calidad de variedades
apropiadas para las caracteristicas de cada una de las areas. Con la introduccién de
semillas de alta calidad pueden esperarse resultados casi inmediatos. Por otro lado una
de las recomendaciones detl Estudio de Desarrollo antes mencionado, es ‘el
fortalecimiento dei sistema de certificacién de semilla para los pequefics productores”.
Con base en dicha recomendacion, el gobierno cubano solicitd al gobiernc del Japén la
cooperacion ténica relacionada con la produccion y difusion de semillas certificadas
para el arroz popular.

En respuesta a dicha solicitud, se implementd el “Proyecto de Fortalecimiento del
Sistema de Produccion de Semilla Certificada de Arroz Popular (SEMIFOR)” que fue
ejecutado desde marzo del 2008 hasta noviembre del 2010 y como resultado se
fortalecié el sistema de produccién de la semilla, en las categorias de semilla original,
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basica y regisirada.

Después de lograr el objetivo del Proyecto de la cooperacién técnica antes mencionada
el gobierno de Cuba remitié oficialmente la solicitud de otro proyecto de cooperacion
para fortalecer la capacidad de extensidn de tecnologia para la produccion de semilla
con el fin de profundizar los resuliados de las cooperaciones anteriores y proseguir con
el fortalecimiento del sistema de certificacién de semilla que incluya desde la
produccion hasta |a distribucién de la misma, asi como el mejoramiento de la calidad de
dicha semilla y el aumento de su produccion.

El porcentaje de autoabastecimiento de los principales granos en Cuba sigue siendo
bajo, en un 28% (2008), dentro del cual el arroz es relevante debido a que el 65% del
volumen de consumo es de importacion (2008). El establecimiento de la seguridad
alimentaria a través del aumento de la produccién de arroz y su abastecimiento estable,
continta siendo [a prioridad maxima de 1a nacién cubana. Por [o tanto, en el 2008 Cuba
establecid el Decreto- ley 259 gue aprueba la concesion en usufructo de tierras ociosas
para la produccién agricola, incluyendo ampliar las areas del cultivo de arroz y
aumentar el volumen de su produccion.

En respuesta a la solicitud antes mencionada, se ha decidido llevar a cabo el presente
estudio de planificacion detallada con el objeto de confirmar los resultados del proyecto
de cooperacién anterior, analizar el contenido del plan basico del proyecto solicitado y
confirmar la posicién del mismo dentro de la politica nacional de Cuba.

2. Objetivos del Estudio de Planificacion Detallada

En base a la propuesta del gobierno de Cuba de agosto de 2010, la “JICA” ha enviado
al Equipo para realizar el presente estudio de planificacion detallada, lo que incluye las
reuniones con los represeniantes del Ministerio de la Agricultura (en adelante refiérase
como “MINAG"), del Ministerioc de Comercio Exterior y la Inversion Extranjera (en
adelante refiérase como "MINCEX"), el estudio de campo en las provincias y la
confirmacién de la relevancia del proyecte propuesto.

Los procedimientos fueron los siguientes;

1) Reunir informaciones fundamentales para el Proyecto, en especial de la
produccién de arroz en Cuba.

2) Comprender la estructura institucional y funciones actuales de las organizaciones y
ministerios relacionados y verificar el marco institucional para la implementacién
del Proyecto.

3) Evaluar el Proyecto con los cinco criterios y elaborar la Matriz de Disefio del
Proyecto (en adelante refiérase como “PDM”) y el Plan de Operaciones (“PO").

4) Discutir sobre los pasos necesarios para iniciar el Proyecto.

3. Resultados del Estudio

3-1 Breve resumen del Estudio.

El Equipo visitd el MINAG y otras instituciones relacionadas en La Habana y las
provincias centrales de Cuba, desde el 27 de agosto al 16 de septiembre del 2011 y ha
analizado el estado actual de las instalaciones y servicios, la produccién y distribucion
del arroz. También ha realizado una serie de reuniones sobre el marco y métodos de la
implementacién del Proyecto, los insumos necesarios para el mismo y otros asuntos
concernientes.




3-2 Marco det Proyecto

3-2-1 Titulo del Proyecto

El Proyecto se ha denominado originalmente “Proyecto para el extensionismo y difusion
de tecnologias para la produccidn de semilla certificada de arroz para el Sector
Cooperativo y Campesino (Arroz Popular) en la zona central de Cuba” como propuesta,
sin embargo, sera cambiada para mostrar un disefio mas claro del Proyecto.

El Proyecto es denominado ahora “Proyecto de extensicnismo y difusion de
tecnologias para la produccion de semilla certificada de arroz en la zona central de
Cuba”

La denominacion propuesta puede ser modificada en discusiones previas a la firma del
documento oficial para la implementacion del Proyecto, titulado Registro de
Discusiones (en adelante refiérase como “R/D “ por sus siglas en inglés de Record of
Discussions).

3-2-2 El area objetivo del Proyecto

El area objetivo del Proyecio sera el lIGranos (Artemisa) y las 5 (cinco) provincias
centrales de Cuba que son: Cienfuegos, Villa Clara, Sancti Spiritus, Ciego de Avila y
Camaguey.

3-2-3 Duracién del Proyecto

La duracion del Proyecto sera de 4 (cuatro) afios, con fecha de inicio tentativa a partir
de enero del 2012.

3-2-4 Resumen del Proyecto

1) Objetivo Superior (Lo que se espera lograr después de 3 afios de haber
terminado el Proyecto)

En las 5 provincias centrales de Cuba, se aumenta la produccién del arroz a través del
incremento del rendimiento.

2) Objetivo del Proyecto

Se aumenta el volumen de la produccién de semilla ceriificada por los produciores
lideres de semillas capacitados en las 5 provincias centrales.

3) Resultados

1 Se aumenta el volumen de produccion y la calidad de la semilla registrada.

2 Se fortalecen las actividades de extensionismo en el cultive del arroz.

3 Se mejora el nivel técnico de los productores lideres de semillas.

4 Se mejora et conocimiento técnico sobre el cultivo del arroz en los inspectores de
SICS

4) Actividades

1-1 Analizar y definir las variedades perttinentes para la produccién de la semilla
certificada.

1-2 Realizar la estimacién del plan de preduccién de semilla certificada ( de cada
variedad) que responda al Plan de Produccién de Arroz del gobierno para elaborar
el plan de produccion de semillas registradas en base a dicha estimacion.

1-3 Estudiar las capacidades y la situacion de funcionamienio de equipos e
instalaciones {maquinarias agricolas e instalaciones y equipos para el tratamiento
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postcosecha, etc.) del Il Granos (Sede y estaciones en provincias ).

1-4 Con base en los resultados del estudio del inciso anterior 1-3 y el plan de
produccion de semillas registradas , elaborar el plan de acondicionamiento de las
magquinarias para la produccién.

1-5 Con base en el plan de acondicionamiento de las maguinarias para la produccion
del inciso anterior 1-4, realizar el acondicionamiento de las maquinarias agricolas y
equipos e instalaciones de postcosecha (determinacion especifica de las
maguinarias que necesitan el acondicionamiento, estimacion de especificacion,
andlisis de los proveedores, estimaciéon de costos, tramites para la compra,
adquisicién e instalacién).

1-6 Realizar la revision y modificacion de los parametros de calidad de las semillas
registradas en el liGranos.

1-7 Con base en el plan de produccién de semillas registradas, realizar la produccién
de semillas originales, basicas y registradas.

2-1 Crear el departamento de extensionismo en el liGranos.

2-2 Establecer el sisterna de transmisién de informaciones entre el departamento de
extensionismo de lIGranos, los extensionistas de las cinco provincias centrales y
los extensionistas municipales de dichas provincias.

2-3 Elaborar la guia de extensionismo rural relacionada con la produccion de semillas y
la difusidén de la tecnologia del cultivo def arroz.

2-4 Realizar la capacitacién a los extensionistas.

2-5 Analizar la forma para promover la utilizacion de la semilla certificada por los
preductores de arroz comercial, elaborar medios para difundir y promocionar.

3-1 Realizar el estudio de la situacién actual de los productores de semilla. (estudio de
linea base: direccion, nombre, area de cultivo, variedad de cultive, experiencias en
el cultivo, tecnologia del cultive, maquinarias que posee, método de secado,
seleccidn y almacenamiento, etc.)

3-2 Realizando el ordenamiento y el analisis de los resultados del estudio de la linea
base arriba mencionada, considerar las medidas para mejorar las tecnologias y
niveles de produccion de los productores de semilla de arroz y al mismo tiempo
comprender qué tipo de variedad los productores de arroz estan requiriendo.

3-3 Confirmar la efectividad de la tecnologia para la produccidén de semillas (sistema de
cultivo), estableciendo parcelas demostrativas en el campo experimental de
lIGranos y en la finca de productores lideres de semilla en cada provincia.

3-4 Analizar los resultados del cultivo de parcelas demosirativas para planear el
mejoramiento de la tecnologia del cultivo y resumirlos como guia de Ia tecnologia
de produccion de semillas.

3-5 Realizar capacitaciones sobre la tecnologia de producciéon de semillas para los
productores de semillas. (el objetivo es para productores semilleros vy
extensionistas del cultivo de arroz)

4-1 Elaborar y distribuir la guia de inspeccidon de campo. (detalles de plagas y
enfermedades, malezas prohibidas, arroz rojo, etc)

4-2 Elaborar y distribuir el descriptor de las variedades comerciales.

4-3 Realizar cursos de capacitacion en la sede del liGranos y en las provincias.

3-2-5 Medidas a ser tomadas
1) Medidas a ser tomadas por la parte japonesa

1. Envio de expertos

Dentro del marco de la PDM segln las necesidades, pueden ser enviados los expertos’
de largo plazo, como los de corto plazo.




2. Suministro de maquinaria y equipos

Dentro del presupuesto asignado, seran proveidas la maquinaria, equipos y otros
materiales necesarios para la ejecucion del Proyecto.

3. Entrenamiento del personal de Cuba en Japén y/o en otros paises

De acuerdo a los reguerimientos, JICA ofrecera entrenamientos a expertos de Cuba y
ofras personas relacionadas al Proyecto en Japén o terceros paises.

2) Medidas a ser tomadas por la parte cubana

1. Designacidn del personal

Designar la cantidad necesaria del personal contraparte con experiencias relevantes
por cada campo de los expertos japoneses (La lista tentativa del personal contraparte
se muestra en el Anexo 3).

2. Provisién de instalaciones y equipos

La provision de instalaciones y equipos necesarios para la implementacion del
Proyecto.

3. Asignacién del presupuesto

La asignacién del presupuesto necesario en pesos cubanos para cubrir los gastos del
Proyecto que puedan ser pagados en esta moneda durante el periodo del Proyecto.

3-2-6. Estructura de implementacién del Proyecto
1)El marco institucional para la implementacién del Proyecto es el siguiente:
{1) Por la parte cubana

Institucion responsable

— Ministerio de la Agricultura(MINAG)

(2) Por {a parte japonesa
Institucién responsable

— Agencia de Cooperacion Internacional del Japén (JICA)
(3) Institucidon ejecutora

— Instituto de Investigacién de Granos (liGranos)
—  Grupo Agroindustrial de Granos(GAIG)

(4) El Director del Proyecto se hara cargo de toda la responsabilidad para [a
administracién, coordinacidn e implementacion del Proyecto.

—  El Viceministro de MINAG

{5) El Gerente del Proyecto sera respo’nable de asuntos técnicos y administrativos para
la implementacion del Proyecto.

— El Director General del HGranos.
— El Director General de GAIG

(8) Experto(s) japones(es) se encargaran de realizar la orientacion y recomendaciéon
necesaria en sus areas de especialidad al personal contraparie cubano
involucrados a la implementacién del Proyecto.

(7) Para una efectiva y exitosa implementacion de la cooperacion técnica del Proyecto,
se establecera el Comité de Coordinacion Conjunta (CCC), cuya reunion deberd
llevarse a cabo por lo menos una vez al afio o cada vez que surjan necesidades y
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sus funciones son las siguientes;

1)  Discutir y decidir las estrategias generales para la administracién y la
coordinacion del Proyeto. M Q“%

2) Revisary refrendar el Plan Ar:&al de Operaciones del Proyecto.

3}  Monitorear y evaluar el avance del Proyecto

4)  Tomar decisiones relacionadas con la administracion general del Proyecto.

(8) La evaluacion del Proyecto sera realizada de conjunto por JICA y las autoridades
relacionadas de Cuba, seis meses antes de finalizar el Proyecto.

4. Justificacion del Proyecto desde los cinco criterios de evaluacion

4-1 Relevancia
Por los motivos abajo descritos, se considera que la Relevancia es alta.

En la Repudblica de Cuba, el arroz es uno de los alimentos principales de la canasta
basica de manera que el consumo per capita anual es superior a 60kg. Sin embargo, la
produccion doméstica no satisface la demanda, siendo aproximadamente de un 30%
en el 2009 y el 70% restante se importa. Debido a esta situacion, una de fas politicas
pricritarias para i gobierno cubano es el aumento de la produccién interna del arroz
para incremeniar el porcentaje de autoabastecimiento. Se ha puesto en vigencia el
Decreto-Ley 259 (Julio del 2008)con e! fin de conceder en usufructo tierras ociosas
para aumentar la produccion de alimentos. El Ministerio de la Agricultura a través de la
“Proyecciéon Estratégica de los Cultivos Varios hasta el afo 2015" continla
considerando el arroz, como une de los granos de mayor prioridad y le da importancia
prioritaria a la utilizacion de semillas de calidad por los productores del Sector
Cooperativo Campesino, para lo cual, procura el suministro de semillas registradas y el
fortalecimiento de los productores lideres que cultivan [a semiila de arroz.

El Proyecto de JICA denominado “Fortalecimiento del Sistema de Produccion de
Semillas Certificadas para el Arroz Popular en la Repulblica de Cuba®, ejecutado desde
marzo del 2008 hasta el noviembre del 2010, se implementéd con el objetivo del
proyecio que es “Semillas registradas son distribuidas de acuerdo al Plan elaborado”
en las cinco provincias centrales de Cuba® y logré dicho objetivo, con la produccion
anual de 7 toneladas de semillas registradas. Sin embargo, para que un volumen mayor
de semillas certificadas sean utilizadas en los cultivos de arroz, es necesario mejorar
toda la cadena desde el aumento de la produccion de semillas registradas,
mejoramiento de la técnica de cultivo de los productores de semillas, hasta que las
semillas certificadas lleguen a los productores de arroz de consumo.

Las cinco provincias centrales, area objeto del presente Proyecto, ocupa el 40% de la
superficie total del cuitivo de arroz y es una de las regiones mas importantes para la
prodccién arrocera,

En esta misma regién se encuentra la mayoria de los productores de semillas de los
500 que la ANAP (Asociacion Nacional de Agriculicres Pequefios) identificé en el 2008,
Para que estos productores puedan producir de manera estable, es necesario mejorar
el nivel técnico de los mismos en el cultivo de semilla de arroz.

Los temas prioritarios para la Cooperacién con Cuba por parte de Japon son: Aumento
de la produccion de alimentos y medio ambiente. De los cuales, el presente proyecto
corresponde al tema de aumento de la produccion de alimentos.

Japon posee conocimientos yg&?{; experiencia sobre el aumento de la produccion de
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semillas de arroz y su extension, a través de proyectos de cooperacidon a muchos
paises.

El presente Proyecto tiene como objetivo contribuir al aumento de la produccién de
arroz en Cuba, a través del aumento de la produccién de semillas certificadas de arroz
de las 5 provincias centrales. Por lo tanto, concuerda con la necesidad de incrementar
la produccién de arroz del gobierno cubano y su politica prioritaria con relacion a esta
necesidad y al mismo tiempo, con la politica de cooperacidn del gobierno del Japén.

4-2 Efectividad
La efectividad se considera alta por los siguientes motivos:

El aumento del arroz se obtiene principalmente por el incremento del area de cuitivo y
el aumento de la productividad (incremento del aumento de rendimiento por unidad de
produccion). El presente Proyecto tiene como objetivo fomentar el uso masivo de la
semilla de alta calidad por parte de los productores de arroz, mediante la introduccién
de variedades que aporten el mayeor rendimiento y mejorando la capacidad de
produccion y suministro. Para ello, se planea mejorar y ampliar el sistema que
comienza desde la multiplicacion de la semilla resgistrada en el liGranos hasta llegar a
la produccion de semillas en las fincas de los productores de semillas. Especificamente
a través de : 1) Aumento del volumen de produccion y la calidad de la semilla registrada,
2) Fortalecimiento de las actividades de extensionismo en el cultivo del arroz, 3)
Mejoramiento del nivel técnico de los produciores lideres de semillas y 4) Mejoramiento
del conocimiento técnico sobre el cultivo del arroz en los inspectores de SICS.

El Objetivo del Proyecto es “Se aumenta el volumen de la produccidon de semiila
certificada por los productores lideres de semillas capacitados en las 5 provincias
centrales”. Por otro lado, el indicador que prevée el volumen de la semilla certificada que
en el 2009 fue de 130 toneladas, y que en el 2015 se aumenta a 2,000 foneladas, esta
indicando de manera precisa el Objetivo del Proyecto que sefiala el aumento de la
preduccidn de semilla certificada. Con esto se asegura la congruencia légica para
lograr el Objetive del Proyecto, dando la posibilidad de alcanzar esta meta.

Como condiciones externas se menciona “No ocurren sequias ni inundaciones
extremas”. Por supuesto que si ocurriesen estos fenomenos extremos, estos podrian
afectar seriamente la produccidn de la semilla. No obstante, es dificil pronosticar la
ocurrencia de este fipo de problemas climaticos. Con relacién a la fluctuacion de
precios de arroz, como se aplican los precios de compra-venta que el gobierno ha
determinado, se considera que no debe presentarse una fluctuacion muy notable.

4-3 Eficiencia
Por los motivos siguientes, se prevé que pueda asegurarse una buena eficiencia.

El [IGranos, una de las instituciones ejecutoras del Proyecto, ha sido la principal
contraparte del Proyecto de Cooperacion anterior. Esto hace que tengan experiencia y
conocimientos del sistema de proyectos de cooperacion del Japén y pueda esperarse
una buena implemeniaciéon. Por otro lado, el plan contempla la creacidn de un
departamento de extensicnismo en el lIGranos y ordenar el sistema de fransmision de
informacicnes con y entre los extensionistas de las provincias y de los municipios de
cada una de ellas y puede esperarse que las actividades del Proyecto avancen sin
problemas con una buena coordinacién y comunicacién con las instituciones
contrapartes de las 5 provincias centrales como ETIG, CAl, Delegaciones provinciales y




municipales de MINAG.

En las instituciones contrapartes se encuentran trabajando muchos ex/becarios del
“Curso de Capacitacion Especial sobre el Cultivo de Arroz a Pequefia Escala’
(realizado en Japdn desde el 2003 hasta 2007 en el que participaron un total de 48
contrapartes cubanos), parte de los mismos pueden involucrarse al presente Proyecto,
por lo que puede esperarse una buena participacion y colaboracién en las actividades
del Proyecto.

Aungue no resulta un elemento determinante, se debera tomar en cuenta el siguiente
factor de riesgo. En dependencia de los materiales y maquinarias a ser comprados, se
puede requerir de un tiempo considerable para su adquisicion, incluso tratandose de
materiales de adquisi%ic’m doméstica. Cuando se requiere importar maguinaria y
equipos, los tramites de compra y de liberacién aduanal pueden sufrir demoras. Es
necesario planificar teniendo en cuenta fa situacion de estos tramites, para que la
adquisicion de maquinaria, equipos y materiales pueda llegar a tiempo para un avance
apropiado de las actividades del Proyecto.

4-4 impacto
Se prevé un impacto positivo por los motivos descritos a continuacion:

Si se producen semillas de alta calidad de variedades de alto rendimiento en
produccidon y estas se distribuyen a los productores de arroz comercial, puede
esperarse {a contribucién al aumento del rendimiento agricola y de la produccion de
arroz.

El presente Proyecto plantea elaborar la guia de la tecnologia de produccion de
semillas como instrumento para elevar el nivel técnico de los productores. Ademas con
refacidn a la técnica de produccidn de semillas, no solo se capacitaran los productores,
sino también los extensionistas e inspectores del SICS responsables de arroz. Muchas
de las técnicas para el cultivo y produccién de semillas son aplicables también para la
produccién del arroz comercial. La expectativa esta en la difusién de la técnica por
medio de esios extensionistas gue deben incluir esta actividad como parte de la
actividad normal de extension a los productores de arroz en general, lo que a su vez,
puede centribuir al aumento de la produccién de arroz.

4-5 Sostenibilidad

Por los motivos que se describen a continuacidn, puede esperarse cierto nivel de
sostenibilidad.

1) Aspecto politico - institucional

El gobierno de la Replblica de Cuba considera el aumento de la produccién de arroz
como una de las politicas prioritarias y el Ministerio de la Agricultura continGia con su
politica de priorizar la promocién del uso de semillas de alta calidad por los productores
de arroz. Por la aplicacién del Decreto-ley 259, se promueve la utilizacion de las tierras
ociosas para fines de agricultura {que incluyen areas de cultivos de arroz), lo que esta
generando la necesidad de aportar semillas de calidad. Ademas con el fin de responder
al aumento de la produccidon y fomentar la obtencién de semillas de calidad, ha
establecido la proyeccién de inversicnes para avanzar con el equipamiento de las
instalaciones y maquinaria para la postcosecha de ias semillas de arroz. Por
consiguiente, se prevé que la importancia en el aspecto politico-institucional,
continuara.
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2) Aspecto financiero

Para el gobierno de la Republica de Cuba, el aumento de la producciéon de arroz es un
tema prioritario dentro de su politica de modo que puede esperarse el aseguramiento
del presupuesto necesario para mejorar y resolver los problemas relacionados al
sistema de produccidn de este grano. En el presente Proyecto el enfoque importante de
las actividades estda en el mejoramiento del sistema que comprende desde la
ampliacion de la capacidad de producion de semillas registradas en el [IGranos hasta el
mejoramiento del nivel técnico de los productores de semillas. Se considera posible el
sostenimiento financiero de dicho sistema de manera deseable.

3) Aspecto técnico-organizacional

El llGranos que se encarga de la produccion de semillas de arroz original, basica y
registrada, posee técnicas para producir semillas regisiradas de calidad a iraves del
proyecio de cooperacién anterior. En el presente Proyecto se planea ampliar el
volumen de produccion de semillas registradas. Se prevé que el nivel técnico
refacionado al proceso hasta obtener la produccidn de semillas registradas, puede
continuar despues de terminado el Proyecto. A través de la orientacién técnica a
productores por parte de los investigadores y extensionistas de ilGranos, se espera
que la capacidad de la extension de técnicas se fortalezca y se sostenga. Con el
objetivo de aumentar la produccion de semillas registradas, se planea equipar al
lIGranaos con maquinaria agricola y planta de beneficio de la semilla de arroz para su
tratamiento postcosecha. Se prevé que seran bien cuidados y mantenidos debido a que
son similares a ofras maquinarias proveidas en proyectos anteriores.

En las 5 provincias centrales, trabajan extensionistas de arroz de los CAl que estan
asignados a las oficinas municipales del MINAG. La realizacién de capacitaciones para
elevar el nivel de conocimientos y la capacidad de extension de estos funcionarios,
puede contribuir al sostenimiento y mejoramiento de técnicas de cultivo de los
productores de semillas y mejorar el nivel técnico de los productores de arroz en
general. De esta manera, se espera el sostenimiento y mejoramiento de la capacidad
requerida de ellos como extensionistas.

Con relacidén a los productores de semillas, se prevé la difusidn sobre los métodos de
cultivo y tratamiento poscosecha de semillas de acuerdo a la guia técnica que se
elaborara en el Proyecto. Con la contribuciéon de mejorar la capacidad de difusion de los
extensionisias, se prevé también la sostenibilidad de las técnicas de produccion de
semillas.

Ademas de lo mencionado arriba, hay planes para realizar capacitaciones a los
inspecto% de SICS que se encargan de cerificar las semillas. Se prevé Ia
sostenibilidad de la capacidad técnica a través de estos inspectores capacitados, por
medio de sus actividades de inspeccidn que continuaran en el futuro.

5. Implementacion del Registro de Discusiones (R/D)

E! documento oficial denominado “Registro de Discusiones” que define el Proyecto,
sera firmado de manera separada por ambas paries, antes de la iniciacion del Proyecto.
Este documento sera finalizado con base en el borrador preliminar del R/D que se
muestra en el Anexo 5 de la presente acta de discusiones (M/M) a ser firmada.

L.



6. Procedimientos antes del inicio del Proyecto
1) Asegurar el presupuesto suficiente para el Proyecto tanto la parte japonesa como [a

parte cubana
2) Designar los expertos y el personal a involucrarse al Proyecto por ambas partes,
3) Suscribir e intercambiar el Registro de Piscusiones por ambas partes,

4) Iniciar el Proyecto.

ANNEXOS

Anexo 1 Matriz de Disefio del Proyecto (PDM)

Anexo 2 Plan de Operaciones (PO)

Anexo 3 Lista de Contraparte Cubana y del personal administrativo
Anexo 4 Comité de Coordinacion Conjunta

Anexo 5 Borrador preliminar del Registro de Discusiones

Anexo 6 Instalaciones y Facilidades

Anexo 7 Lista de Los Equipos de Donacién por JICA

Anexo 8 Organigrama del Proyecto (Borrador)
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Lista de Contraparte Cubana y del personal administrativo

1. Personal Contraparte
(1) Director General del Proyecto
+ Viceministro de cultivos varios del MINAG
(2) Gerente del Proyecto
¢ Director General del liGranos
¢ Director General del GAIG
(3) Personal Contraparte de lIGranos, ETIG y CAl
e Cultivo de arroz (liGranos,ETIG,CAl)
e Produccién de semilla de arroz  (IIGranos,ETIG,CAl)
¢ Distribucion de la semilla  (lIGranos,CAl)
¢ Inspeccidn de semilla (SICS)
e Extensionistas (liGranos,ETIG CAl)
e Pos cosecha (llGranos,CAl)
e Oftros necesarios

2. Personal Administrativo

(1) Secretaria/Mecandgrafa

(2) Conductores

(3) Otros empleados de soporte necesarios

Anexo 3



Anexo 4
Comité de Coordinacién Conjunta

1. Facultades
El Comité de Coordinaciéon Conjuta (CCC) sera convocado al menos una vez
al afo y cuantas veces sean necesarias y realizardn las siguientes
actividades;
(1) Discutir y decidir las estrategias generales para la administracién y la
coordinacion del Proyeto.
(2) Revisar y refrendar el Plan Anual de Operaciones del Proyecto.
(3) Monitorear y evaluar el avance del Proyecto
(4) Tomar decisiones relacionadas con la administracion general del
Proyecto.

2. Composicién
(1) Presidente: Viceministro de cultivos varios del MINAG (Director General
del Proyecto)
(2) Vicepresidente: Directora de la Direccidén de Relaciones Internacionales
del MINAG

(3) Miembros
1) Parte cubana:

- Director General de lIGranos
Director General de GAIG
Representante del MINCEX
Representantes de la Direccién de Relaciones Internacionales del
MINAG
Representantes de la Direccién de Negocios y Colaboracion del
MINAG
Representantes de la Direccion de Semilla del MINAG
Representantes de CAl
Representantes de SICS
Representantes de organizaciones que colaboran con el Proyecto.

= Qfras personas asignadas por la parte cubana.

2)Parte Japonesa

- Representante de la Oficina de JICA en México
Representante de la Embajada del Japon
Expertos de la JICA para el Proyecto
Equipo de consultores de JICA (en caso necesario)
Otras personas asignadas por JICA




Anexo 5 R/D{Borrador)

REGISTRO DE DISCUSIONES
SOBRE

“EL PROYECTO DE EXTENSIONISMO Y DIFUSION DE
TECNOLOGIAS PARA LA PRODUCCION DE ARROZ
EN LA ZONA CENTRAL DE CUBA”

EN

LA REPUBLICA DE CUBA

ACORDADO ENTRE

EL MINISTERIO DE LA AGRICULTURAY EL MINISTERIO DEL
COMERCIO EXTERIOR Y LA INVERSION EXTRANJERA DE LA
REPUBLICA DE CUBA

Y

LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON

La Habana, de Octubre, 2011

Con base en el acta de discusiones del Estudio de Pianificacién
Detallada sobre el “Proyecto de extensionismo y difusion de tecnologias para la
produccion de semilla certificada de arroz en la zona central de Cuba” (en
adelante refiérase como “el Proyecto”) firmada el 16 de Septiembre del 2011,
entre las autoridades competentes de la Republica de Cuba y fa Agencia de
Cooperacion Internacional del Japdn (en adelante refiérase como “JICA”). JICA
ha sostenido una serie de discusiones con el Ministerio de la Agricultura (en
adelante refierase como "MINAG”) y el Ministerio del Comercio Exterior y la
Inversion Extranjera ( en adelante refiérase como “MINCEX") de la Republica de
Cuba para elaborar el plan detallado del Proyecto.




Ambas partes acordaron los detalles del Proyecto y los puntos principales
discutidos como se detalla en el Apéndice 1 y Apéndice 2, respectivamente

Ambas partes al igual acordaron que el MINAG y las instituciones
relacionadas, seran las contrapartes de JICA, y responsables de Ila
implementacién del Proyecto de conjunto con JICA. Las partes acordaron
coordinar con ofras organizaciones relacionadas para asegurar que Ila
auto-administracién del Proyecto sea sostenida durante y después del periodo
de implementacion, para contribuir al desarrollo social y econdmico de la
Repiblica de Cuba.

El Proyecio sera implementado dentro del marco del “Acuerdo sobre
Cooperacién Técnica entre el gobierno de la Republica de Cuba y el gobierno -
del Japon” firmado el 19 de octubre del 2009.(en adelante refiérase como el
“Acuerdo”}.

Este texto estd escrito en inglés y espaficl. Ambas versiones son
igualmente oficiales. El texto en inglés prevalecera en caso de que surja alguna
divergencia de interpretacion.

Apéndice 1: Descripcidén del Proyecto
Apéndice 2: Puntos principales discutidos

Satoshi MUROSAWA
Resident Representative en México

Agencia de Cooperacion Internacional del
Japén (JICA)

Japoén

Julio Andrés Garcia Pérez Ramon Ripoll Diaz

Viceministro Viceministro

Ministerio de la Agricultura Ministerio del Comercio Exterior y la
Repiiblica de CUBA Inversion Extranjera

Republica de CUBA




Apéndice 1

Descripeién del Proyecto
Ambas partes confirman que no hay cambios en la descripcién del Proyecto

acordado en el Acta de Discusiones del Estudio de Planificacidon Detallada
firmada el 16 de septiembre del 2011.

. Antecedentes

Desde la época colonial hasta décadas recientes (de los 90s), la economia y la
agriculiura en Cuba se caracterizé por contar con un cultivo principal (la cafia de
azucar), que ocupaba aproximadamente el 50% de la superficie cultivada y ha sido

implementada-bajo-un sistema de importar alimentos lizan agroquimicos y
OWWW
paises socialistas. El cultivo del arroz ha sido implementado con mecanizacién a
gran escala que demandaba el uso masivo de fertilizantes y agroquimicos. Sin
embargo, con la desaparicion de la URSS y del campo socialista a inicios de la
década de los 90 Cuba perdié mas del 80% de sus mercados lo que ha repercutido
en forma negativay ha hecho que se dificulten las importaciones de fertilizantes e
insumos agricolas a precios asequibles, convirtiéndose en un obstaculo mayor para

continuar con el sistema del cultivo de arroz a gran escala en las empresas
especializadas, Complejos Agro Industriales (CAI).

Bajo esta situacion a finales de los 90s, el gobierno de Cuba ha establecido en su
Plan de Desarrollo como una de las politicas de maxima prioridad, el aumento del
autoabastecimiento de productos agricolas, en especial del arroz, con el aumento
de su produccidn y abastecimiento estable. Con el objeto de cambiar la situacién de
dependencia en un sistema de cultivo a gran escala y de insumos masivos hacia el
aumento de la produccién, se ha venido implementado el programa del arroz desde
1996, con la participacion del Secior Cooperativo Campesino que produce el arroz
a pequefia escala.

El gobierno del Japon recibio la solicitud de cooperacion del gobierno cubano para
el fortalecimiento de la produccién del arroz popular en las 5 provincias del centro
de Cuba, cuya area de produccion ocupa el 40% del area total del pais. A la cual,
Japan respondié con la cooperacion del Estudio de Desarrolio denominado “Estudio
del Programa para el Desarrollo Sustentable de la Produccion de Arroz en la Zona
Ceniral de la Republica de Cuba” desde octubre del 2003 a febrero del 2006. Como
resultado de esta cooperacion han sido formulados “Politicas Basicas del Plan de
Desarrollo” y “Los Planes de Accién que componen el Plan de Desarrollo” vy la
* Estrategia para Realizar las Politicas Béasicas del Plan de Desarrollo” para
contribuir al “Mejoramiento Sostenible de la Produccién del Arroz Popular en las 5
provincias centrales”. A través del Estudio de Desarrcllo se determind que la
utilizacion de la semilla certificada para la produccién del arroz popular era muy
baja, apenas un 27% en el 2003, y para aumentar la produccion era urgente la
introducciéon de semillas con alta calidad de variedades apropiadas para las
caracteristicas de cada una de las areas. Con la introduccion de semillas de alta
calidad pueden esperarse resultados casi inmediatos. Por otro lado una de las
recomendaciones del Estudio de Desarrollo antes mencionado, es ‘el
fortalecimiento del sistema de certificacién de semilla para los pequefios
productores”. Con base en dicha recomendacioén, el gobierno cubano solicitd al
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gobierno del Japon la cooperacion ténica relacionada con la produccion vy difusion
de semillas certificadas para el arroz popular.

En respuesta a dicha solicitud, se implementd el “Proyecto de Fortalecimiento del
Sistema de Produccién de Semilla Certificada de Arroz Popular (SEMIFOR)" que
fue ejecutado desde marzo del 2008 hasta noviembre del 2010 y como resultado se
fortaiecié el sistema de produccion de la semilla, en las categorias de semilla
original, basica y registrada.

Después de lograr el objetivo del Proyecto de la cooperacion técnica antes
mencionada el gobierno de Cuba remitid oficialmente la solicitud de otro proyecto
de cooperacidn para fortalecer ia capacidad de extension de tecnologia para [a
produccién de semilla con el fin de profundizar los resultados de las cooperaciones
anteriores y proseguir con el fortalecimiento del sistema de certificacion de semilla
que incluya desde la producciéon hasta la distribucion de la misma, asi como el
mejoramiento de la calidad de dicha semilla y el aumento de su produccion.

El porcentaje de autcabastecimiento de los principales granos en Cuba sigue
siendo bajo, en un 28% {2008), dentro del cual el arroz es relevante debido a que el
65% del volumen de consumo es de importacion (2008). El establecimiento de la
seguridad alimentaria a través del aumento de la producciéon de arroz y su
abastecimiento estable, continta siendo la prioridad maxima de la nacidén cubana.
Por lo tanto, en el 2008 Cuba establecid el Decreto- ley 259 que aprueba la
concesion en usufructo de tierras ociosas para la produceion agricola, incluyendo
ampliar las areas del cultivo de arroz y aumentar el volumen de su produccién.

En respuesta a la solicitud antes mencionada, se ha decidido llevar a cabo el
presente estudio de planificacion detallada con el objeto de confirmar los resultados
del proyecto de cooperacion anterior, analizar el contenido del pian basico del
proyecto solicitado y confirmar la posicion del mismo dentro de ia politica nacional
de Cuba.

Resumen de Proyecto
Los detalles del Proyecto se describen en el marco légico (Matriz de Disefio
del Proyecto: (PDM) (Anexo I) y el Plan de Operaciones tentativo.(Anexo 1l).

. Titulo del Proyecto

“Proyecto de extensionismo y difusion de tecnologias para la produccién de
semilla certificada de arroz en la zona central de Cuba”

Objetivo Superior
En las 5 provincias centrales de Cuba se aumenta |la produccidn del arroz a
través del incremento del rendimiento.

. Objetivo del Proyecto

Se aumenta la produccion de semilla certificada por los productores lideres
de semilla capacitados en las 5 provincias centrales”.

Resultados
1 Se aumenta el volumen y la calidad de produccion de la semilla
registrada.

2 Se fortalecen las actividades de extensionismo en el cultivo del arroz.
3 Se mejora el nivel técnico de los productores lideres de semillas.
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4 Se mejora el conocimiento tecnico sobre el cultivo del arroz en los
inspectores de SICS

5. Actividades

1-1 Analizar y definir las variedades pertinentes para la produccion de la semilla
certificada.

1-2 Realizar la estimacién del plan de produccién de semilla certificada { de cada
variedad) que responda al Plan de Produccion de Arroz del gobierno para
elaborar el plan de produccion de semillas registradas en hase a dicha
estimacion.

1-3 Estudiar las capacidades y la situacion de funcionamiento de equipos e
instalaciones {maquinarias agricolas e instalaciones y equipos para el
tratamiento postcosecha, etc.) del Il Granos (Sede y estaciones en provincias ).

1-4 Con base en los resuitados del estudio dei inciso anterior 1-3 y el plan de
produccion de semillas registradas , elaborar el plan de acondicionamiento de
las maquinarias para la produccién.

1-5 Con base en el plan de acondicionamiento de las maguinarias para la
produccion del inciso anterior 1-4, realizar el acondicionamiento de las
maquinarias agricolas y equipos e instalaciones de postcosecha (determinacion
especifica de las maguinarias que necesitan el acondicionamiento, estimacion
de especificacion, analisis de los proveedores, estimacién de costos, tramites
para la compra, adquisicion e instalacion).

1-6 Realizar la revisién y modificacién de los parametros de calidad de las semillas
registradas en el lIGranos.

1-7 Con base en el plan de produccién de semillas registradas, realizar la
produccién de semillas originales, basicas y registradas.

2-1 Crear el departamento de extensionismo en el HGranocs.

2-2 Establecer el sistema de transmisién de informaciones entre el departamento de
extensionisma de lIGranos, los extensionistas de las cinco provincias centrales
y los extensionistas municipales de dichas provincias.

2-3 Elaborar la guia de extensionismo rural relacionada con la produccion de
semillas y la difusién de la tecnologia del culfivo del arroz.

2-4 Realizar la capacitacion a los extensionistas.

2-5 Analizar la forma para promover la utilizacién de ila semilla certificada por los
productores de arroz comercial, elaborar medios para difundir y promocionar

3-1 Realizar el estudio de la situacion actual de los productores de semilla (estudio
de linea base: direccion, nombre, area de cultivo, variedad de cultivo,
experiencias en el cultivo, techologia del cuitivo, maquinarias que posee,
método de secado, seleccidon y almacenamiento, etc.)

3-2 Realizando el ordenamiento y el analisis de los resultados del estudio de la linea
base arriba mencionada, considerar las medidas para mejorar las tecnologias y
niveles de produccién de los productores de semilla de arroz y al mismo tiempo
comprender qué tipo de variedad los productores de arroz estan requiriendo.

3-3 Confirmar la efectividad de fa techologia para la produccién de semillas (sistema
de cultivo), estableciendo parcelas demostrativas en el campo experimental de
I1Granos y en la finca de productores lideres de semilla en cada provincia.

3-4 Analizar los resultados del cultivo de parcelas demostrativas para planear el
mejoramiento de la tecnologia del cultive y resumirlos como guia de la
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tecnhologia de produccion de semillas.

3-5 Realizar capacitaciones sobre la tecnologia de produccién de semillas para los
productores de semillas (el objetivo es para productores semilleros y
extensionistas del cultivo de arroz)

4-1 Elaborar y distribuir la guia de inspeccién de campo (detalles de plagas y
enfermedades, malezas prohibidas, arroz rojo, etc)

4-2 Elaborar y distribuir el descriptor de las variedades comerciales
4-3 Realizar cursos de capacitacién en la sede del ilGranos y en las provincias.

6. Insumos
(1)Medidas a ser tomadas por JICA
(a) Envio de expertos japoneses
i) Largo plazo
A. Lider del Proyecto — Produccién de semillas (extensionismo)
B. Coordinador de enlace

ii) Corto plazo

A. Elaboracién de material para extensionismo

B. Tratamientos pos-cosecha de las semiilas

C. Maquinaria agricola (operacién, mantenimiento, etc)

(b} Entrenamiento de los contrapartes cubanos en Japén o en terceros
paises.

iy Entrenamiento en Japén

i) Entrenamiento en otros paises

ii) Intercambio de expertos con proyectos similares

(c) Maquinaria y equipos
Magquinaria, equipos y otros materiales pueden ser suministradas por JICA
para la implementacidén del Proyecto dentro de la limitacién del presupuesto.
Dicha maquinaria, equipos y otros materiales seran de propiedad de
MINAG y/o de instituciones relacionadas, desde que el valor C.|.F. (costo,
seguro y flete) se haya pagado a las autoridades responsables de la
Repiblica de Cuba en el puerto y/o aeropuerto de desembarque.

Otras contribuciones que lo indicado arriba, seran determinadas por
consultas mutuas entre JICA y MINAG y las instituciones relacionadas
durante la implementacion del Proyecto, segln las necesidades.

El MINAG e instituciones cubanas relacionadas, tomardn medidas
necesarias a su propio costo, para proveer los siguientes:
(a) Servicio del personal contraparte y administrativo del MINAG vy
: organizaciones relacionadas, referido en V-1 del Acuerdo;
ﬂ){L (b) Espacio adecuado para la oficina con los equipos necesarios;

A (2) Contribuciones de MINAG y las instituciones cubanas relacionadas

(c) Suministro o reposicion de maquinaria, equipos, instrumentos, vehiculos,
herramientas, repuestos y cualquier otro material necesario para la
implementacion del Proyecto que no hayan sido suministrados por JICA.

(d) Medios de transporte y gastos de viaje de los expertos de JICA para
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viajes oficiales dentro de la Republica de Cuba;

{(e) Facilitar el arrendamiento del alojamiento apropiado a los expertos de
JICA Yy sus familiares;

() Informacién y soporte para obtener servicios médicos;

{g) Credenciales o tarjetas de identificacién;

(h) Los datos (incluyendo mapas y fotografias) e informacién relacionados
al Proyecto;

(i) Gastos de operacién necesarios para la implementacion del Proyecto;

(j) Gastos necesarios para la transportacion dentro de la Republica de
Cuba de los equipos referidos en VII-1(4) asi como para la instalacion,
operacion y mantenimiento de los mismos; y

(k) Facilidades necesarias para los expertos de JICA para la transferencia
asi como la utilizacién de los fondos introducidos dentro de la Republica
de Cuba desde Japén en conexidn con la implementacién del Proyecto.

7. Estructura de implementacion

El organigrama del Proyecto se muestra en el Anexo lil. Los roles y las
asignaciones de las organizaciones relacionadas son los siguientes:
(1) EI MINAG e Instituciones relacionadas
(a) La institucion ejecutora de la parte cubana es MINAG e instituciones
relacionadas.
{b) La parte cubana asignara al Director y Gerente del Proyecto de
Cooperacién Técnica..
(c) El Director del Proyecto sera el responsable de la administracion,
coordinacién e implementacién del Proyecto.
-El Viceministro de MINAG
(d) El Gerente del Proyecto sera responsable de asuntos administrativos y
técnicos de la implementacién del Proyecto.
-El Director General del Instituto de Investigaciones de Granos
(lIGranos).
-El Director General del Grupo Agro Industrial de Granos (GAIG)
(e) Las instituciones relacionadas de la parte cubana asignaran las
contrapartes.

(2) Las organizaciones relacionadas
CAl, SICS, ETIG y otros

(3) Expertos de JICA
Los expertos de JICA realizaran la orientacion técnica necesaria, asesoria
y recomendaciones al MINAG y a las instituciones relacionadas sobre los
temas pertenecientes a la implementacién del Proyecto.

(4) Comité de Coordinacion Conjunta
El Comité de Coordinacién Conjunta (en adelante refiérase como “CCC")
sera establecido para facilitar la coordinacién inter-institucional. CCC sera
convocado al menos una vez al aio y cuantas veces sea necesario. CCC
aprobara el plan anual de actividades, revisara el avance en general y
conducira el monitoreo y la evaluacién del Proyecto, asi como tomara
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decisiones sobre los asuntos de mayor importancia que puedan suceder
durante la ejecucién del Proyecto. La lista de los miembros propuestos
para CCC se muestra en el Anexo V.

8. Areas del Proyecto y Beneficiarios
— Areas objectivo del Proyecto: llGranos (Artemisa) y Cinco (5) provincias
que son; Cienfuegos, Villa Clara, Sancti Spiritus, Ciego de Avila, y
Camaguey.
— Beneficiarios directos: 200 productores lideres de semillas.
— Beneficiarios indirectos: Aproximadamente 6,500 productores de arroz
de las 5 provincias centrales.

9. Duracidén del Proyecto
Serd de 4 afios, a partir del dia que el primer experto asignado para el
Proyecto haya sido enviado a Cuba.

10 Informes
El MINAG e instituciones relacionadas elaboraran los siguientes informes
conjuntamente con JICA , en espariol:
(1) Informes de Progreso semestrales, hasta que el Proyecto concluya.
(2) Informes de Monitoreo y Evaluacion: En el momento del Estudio de Linea
Base y seis meses antes de concluir el Proyecto.
(3) Informe Final del Proyecto: Al momento de concluir el Proyecto.

11 Consideraciones Ambientales y Sociales
El MINAG e instituciones relacionadas acordaron acatar “La Guia de JICA para
Consideraciones Ambientales y Sociales” con el objeto de tomar
consideraciones apropiadas para los impactos ambientales y sociales del
Proyecto durante el periodo de la implementacion del mismo.

. Medidas a ser tomadas por MINAG y las insituciones relacionadas

1.El MINAG e instituciones relacionadas tomaran las medidas necesarias para
asegurar lo siguiente:

{1) Asegurar que ias tecnologias y conocimientos adquiridos por el personal
cubano, como resultado de la cooperacion técnica japonesa contribuyan
al desarrolio econémico y social de la Replblica de Cuba y que los
conocimientos y experiencias adquiridos por el personal cubano a través
de entrenamientos técnicos asi como con los equipos suministrados por
JICA seran utilizados efectivamente para la implementacién del Proyecto.

(2) Otorgar privilegios, exenciones y beneficios a los expertos de JICA ﬂ\h‘ E(ﬁ& o
referidos en V-1 arriba mencionados asi como a sus familiares, no menos : ’L
favorable a los otorgados a expertos y miembros de misiones y sus I‘ .
familiares de terceros paises o de organizaciones internacionales que J&J%\NLWSQ

realizan misiones similares en la Republica de Cuba. ~ Q;‘{QI\—M/%
las yrefiey
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Anexob
INSTALACIONES y FACILIDADES

1. Instalaciones necesarias para la implementacién del Proyecto.

2. Facilidades necesarias para la instalacion, operacion y almacenamiento de
equipos y materiales.

3. Espacio de oficina e instalaciones necesarios para los expertos de JICAy los
miembros relacionados.

4. Otras instalaciones necesarias de mutuo acuerdo.




Anexo 7

Lista de Los Equipos de Donacion por JICA

ltem Cantidad Lugar ~ Obs.
1 | Computadora (Laptop) 6
2 ! Proyector 6 5 provincias e | Extension y
3 | Generador portatii 6 llIGranos Difusion
4 | Impresora (Blanco y Negro,Laser) 6
5 | Sembradora 1
6 | Trasplantadora ( 2 hileras) 2
7 Tractores de aprox. 65 HP con 5
rotovator Produccion
8 | Cosechadoras ( 4 hileras) 2 lIGranos de  semilla
Facilidades para pos cosecha y registrada
conservacion de semilla '
-Pre-limpiadora(1)
-Secadora(1)
9 ) ) 1 planta
-Clasificadora por densidad(1)
-Tratadora de semilla(1)
-Pesadora-ensacadora(1)
-Equipo de climatizacién(1)
1)Sembradora de bandejas 5
2)Trasplantadora (2 hileras) 5 Parcelas Mejoramiento
3)Segadora 5 demostrativa de técnica de
10 4)Trilladora 5 (b provincias) cultivo
5)Secadora 5
6)Seleccionadora 5
11 | Micro Bus ( min.10 personas) 1 [IGranos Extension
12 | Camioneta (una cabina, min.4t) 1 |Granos D|stribu.c:|()n
de semilla
] CAl, Delegacion | Extensién
13 | Motocicleta (125 cc) 10 . )
Municipal Monitoreo
14 | Equipos para analisis de semilla 5 Labolatorio SICS | Inspeccion
15 | Otros equipos necesarios 1
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2. R/D ()

RECORD OF DISCUSSIONS
ON

“PROJECT FOR EXTENSION AND DIFFUSION OF
TECHNOLOGIES FOR CERTIFIED RICE SEED PRODUCTION
IN THE CENTRAL ZONE OF CUBA”

IN

THE REPUBLIC OF CUBA

AGREED UPON BETWEEN

THE MINISTRY OF AGRICULTURE
AND THE MINISTRY OF FOREIGN TRADE AND INVESTMENT
OF THE REPUBLIC OF CUBA

AND

JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY

Havana 13th of December, 2011

Based on the minutes of meetings on the Detailed Planning Survey on the
Project for Extension and Diffusion of Technologies for Certified Rice Seed
Production in the Central Zone of Cuba (hereinafter referred to as “the Project”)
signed on 16th of September, 2011 between the competent authorities of the
Government of the Republic of Cuba and the Japan International Cooperation
Agency (hereinafter referred to as “JICA”), JICA has held a series of
discussions with the Ministry of Agriculture (hereinafter referred to as “MINAG”)
and the Ministry of Foreign Trade and Investment (hereinafter referred to as
“MINCEX") of the Republic of Cuba and relevant organizations to develop a
detailed plan for the Project.

Both parties agreed the details of the Project as described in the Appendix.



Both parties also agreed that MINAG, the counterpart to JICA, will be
responsible for the implementation of the Project in cooperation with JICA,
coordinate with other relevant organizations and ensure that the self-reliant
operation of the Project is sustained during and after the implementation period
in order to contribute toward social and economic development of the Republic
of Cuba.

The Project will be implemented within the framework of the Technical
Cooperation Agreement signed on 19"of October, 2009(hereinafter referred to
as “the Agreement”) between the Government of Japan and the Government of
the Republic of Cuba.

This text is written in English and Spanish, both of which are equally official.
The English text shall prevail in case of any divergence of interpretation.

Appendix: Project Description

Mr.Naoki Kamijo
Resident Representative

Mexico Office
Japan International Cooperation
Agency
Japan
Mr.Orlando
Ministry of Agriculture Ministry of Foreign Trade and
Republic of Cuba Investment

Repubilic of Cuba



Appendix
PROJECT DESCRIPTION

.LBACKGROUND

From the colonial period to the 1990s, Cuban rice cultivation had been
handled mainly by large-scale mechanized farming unions, such as the
Agroindustrial Complex (CAl), dependent on a massive amount of fertilizers
and agrichemicals. However, in the early 1990s, it became difficult to import
cheap fertilizers and agrichemicals, and this caused a great problem for the
continuation of the large-scale rice cultivation system.

Under such circumstances, the Government of Cuba started the program
of improving the self-sufficiency of agricultural products. Especially
increasing the production and stable supply of rice was a top priority since
the late 1990s. In order to enhance the program to increase rice production
for free distribution by small-scale producers since1996, the government
tried to raise the output of rice instead of the production system dependent
solely on large-scale multi-input rice cultivation.

After that, the Government of the Republic of Cuba requested Japan to
cooperate to enhance productivity of small-scale rice cultivation in five (5)
prefectures in the central area which accounted for forty percent (40%) of
the rice-producing land. Japanese Government has cooperated with the
development study called “the Study on Sustainable Technical
Development for Rice Cultivation in the Central Area” from October 2003 to
February 2006.

While “the Basic Policy for the Development Plan” and “the Action Plans
to Compose the Development Plan” for sustainable production of freely
distributed rice in five (5) prefectures in the Central Area of Cuba were
formulated as a result of the study,low utilization ratio of certified seeds of
the rice production for free distribution, approximately 27% (2003),was
found.

The study concluded that there was an urgent need to introduce breeds
most suitable for the natural environment of the area and that the
introduction of breeds would bring about results instantly. Based on the
proposal of the study, which was the improvement of the seed certification
system for freely distributed rice, the Government of Cuba requested the
Government of Japan a technical cooperation for the production and
popularization of certified seeds for freely distributed rice.

In response to this request, the Japanese government implemented the
project for "Reinforcement of Certificated Seed Production System in
Popular Rice* from March 2008 to November 2010 with the purpose of
strengthening the production process of the original seeds, pure seeds and
registered seeds. Although the project completed, continuous effort was
needed to increase the rice production.

Cuba’s self-sufficiency in major crops still remains low at 23% (2008), and
Cuba is reliant on imports for 65% of the rice consumption (2008).



Therefore, the establishment of food security by means of increasing
production and stable supply of rice continues to be a top national priority.
In this context, in 2008 Cuba established Resolution 259 which approves
farmers to use unused land for agricultural production in order to expand
areas under rice cultivation.

Considering the situation mentioned above, the Government of Cuba has
requested to Japanese government for technical cooperation which aims to
enhance the abilities of small-scale farmers to produce certified seeds.

ILOUTLINE OF THE PROJECT

Details of the Project are described in the Logical Framework (Project Design
Matrix: PDM) (Annex |) and the tentative Plan of Operation (Annex il).

1. Title of the Project

Project for Extension and Diffusion of Technologies for Certified Rice Seed
Production in the Central Zone of Cuba

2. Overall Goal

The rice production is increased by improving productivity in the central zone of
Cuba.

3. Project Purpose

The amount of certified seeds produced by leader seed producers, who are
trained through the Project ,is increased in the Central zone of Cuba.

4. Output

Registered seeds production is increased and its quality is improved.
Extension activities on rice cultivation is strengthened.

Technical level of the leader seed producers is improved.

Technical knowledge on rice cultivation of Seeds inspection and
certification system(SICS) inspectors is improved.

BN~

5. Activities

1-1 To analyze and determine the target varieties of certified seeds.

1-2 To prepare draft of the certified seeds production plan in each variety
based on the rice production plan of the government and elaborate the
registered seeds production plan.

1-3 To analyze capability and operational performance of the production
facilities related to seed production (agricultural machinery, post-harvest
processing facilities and equipment, etc.) of the Institute of Investigation
for Grains (lIGranos) (headquarters and regional stations).

1-4 To elaborate production machinery improvement plan based
result of above mentioned analysis (1-3) and the registered
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3-5

4-2

4-3

production plan(1-2).

To execute the production machinery improvement plan(1-4)(selection of
necessary agricultural machinery and the post-harvest processing
facilities, examination of its specifications, study on suppliers, cost
estimation, procurement, purchase and installation of machineries and
facilities).

To revise and modify the standard of the quality of the registered seeds
in lIGranos.

To produce original seeds, basic seeds and registered seeds based on
the registered seeds production plan.

To establish the extension department in IGranos.

To establish an information sharing system among the extension
department in 1iGranos, the extension workers of 1IGranos in the 5
provinces of central zone of Cuba and the municipal extension workers
in the same provinces.

To elaborate a rural extension guideline for rice seeds production and
extension of rice cultivation techniques.

To conduct the trainings to the extension workers.

To establish the promotion method of the usage of the certified seeds to
commercial rice producers, elaborate advertising tools and implement
promotion activities.

To conduct a baseline survey on present situation of the seed producers
(name, address,cultivation area, variety of crops, experience of
cultivation, cultivation technique, possessing agricultural machines,
drying/selection/storing methods, etc).

To analyze the results of the base-line survey mentioned above, and
examine the technical level of the seed production of the rice seeds
producers, and survey what types of variety are required by the rice
producers.

To confirm the effectiveness of seeds production techniques by
establishing the demonstration farms in the experimental fields in
lIGranos and leader seeds producer’s fields in each province.

To improve the cultivation technique by analyzing the results of
cultivation at the demonstration farms, and elaborate a guideline on the
seeds production techniques.

To conduct trainings on seed producing techniques for seed producers
and extension workers for rice.

To elaborate the field inspection guideline of the seed producing fields
and distribute it.

To elaborate explanatory leaflets on variety characteristics and to
distribute it.

To conduct training for SICS inspectors of liGranos and each province.

v
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