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PEC : Comprobacin de la coherencia con el Plan Desarrollo Municipal
POA : Plan anual para el Proyecto (Cambio Rural)
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MINUTA DE REUNION
ENTRE
LAAGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON Y AUTORIDADES
CONCERNIENTES DEL GOBIERNO DEL ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA
ACERCADE LA COOPERACION TECNICA JAPONESA PARA EL PROYECTO
“ESTABLECIMIENTO DEL SISTEMA PARA LA IMPLEMENTACION DEL
DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE — FASE II”

La Agencia de Cooperacitn Internacional del Japén (en adelante referida como “JICA®) envi6 la Misién
de Evaluacién de Medio Término (en adelante referida como “la Misi6n™) encabezada por el Ing. Shunichi
Nakada al Proyecto demominado “Establecimiento del Sistema para la Implementacion del
Desarrollo Rural Sostenible Fase II” (en adelante referida como “el Proyecto™), al Estado
Plurinacional de Bolivia (en adelante referido como “Bolivia”) desde el 2 al 21 de Octubre del 2011 con el
fin de realizar la Evaluacién de Medio Término del Proyecto (en adelante referido como “lz Evaluacién®).
La Evaluacién se realizé por el Equipo de Evaluacién de Medio Término Conjunta conformado por los
miembros de la Misién y los miembros seleccionados de las autoridades bolivianas concernientes ai
Proyecto, mediante las actividades tales como el estudio in situ, entrevista al personal y organizaciones
relacionadas al Proyecto.

Como resultado de la Evaluacién se elaboré el Informe de Evaluacién y se presentd 2l Comité de
Coordinacién Conjunta del Proyecto, en reunion celebrada el dia 18 de octubre de 2011 en [a ciudad de
Sucre.

Los puntos acordados en el Comité de Coordinacién Conjunta, se detallan en el documento adjunto.

e, 18 de octubre de 2011
3 \Q

Vlc or Hugo Vasq ez

(ra f6—

Shumc}u NMa

Jefe de la Mision de Evaluacién de Término Medio

Agencia de Cooperacién Intemacional del Japén Min

‘ 'cemmlstro de Desarrollo Rural y Agropecuario
io de Desarrollo Rural y Tierras
Estado Plurinacional de Bolivia

! : J \! . ? 3 [
Waltey Arizaga Qervantes Esteban Urquizu Cuéll
Rector j Gobernador ay
Universidad Mayor, Real y Pontificia de Departamento Auténomo de Chuquisaca
San Francisco Xavier de Chuquisaca Estado Plurinacional de Bolivia

Estado Plurinacional de Bolivia




DOCUMENTO ADJUNTO

1. El Comité de Coordinacién Conjunta aprobé la tercera versién de la Matriz de Disefio del
Proyecto (PDM) (Apéndice I} presentado por parte del Proyecto.

2. El Comité de Coordinacién Conjunta aprobé el Informe de lz Evaluacién (Apéndice IT)
presentado por el Equipo de Evaluacién Conjunta, y acordé tomar las medidas necesarias
para satisfacer las recomendaciones contempladas en dicho informe, las cuales son las

sigientes;

Becomendaciongl

(1) Adecuacién del sistema de monitoreo y la evaluacién sobre mini proyecto y proyecto piloto

En el Proyecto se estdn ejecutando numerosos mini proyectos y proyectos pilotos. Es necesario
realizar el monitoreo y evaluacién adecuado para establecer el modelo de desarrollo,
generalizando las experiencias de proyectos individuales. Por esta razén, se requiere estructurar
el sistema del monitoreo y la evaluacién de proyectos individuales bajo la coordinacién entre las
instituciones involucradas definiendo el criterio y metodologia.

Ademds, es necesario analizar el mecanismo de culminar el apoyo en una comumnidad,
determinando el grado de logro de eada proyecto basado en el resultado de la evaluacién para asi

dirigir 1as actividades a otros beneficiarios.

(2) Articulacién de proceso de elaboracién del plan comunal orientado por el Proyecto al proceso
de elaboracién del plan de desarrollo municipal

Para ejecutar el modelo de desarrollo rural en forma continua, es necesario articular el plan de
desarrollo comunal elaborado de manera participativa al proceso de elaboracién del plan de
desarrollo municipal. A este efecto, se requiere articular el plan comunal con otras instituciones
que trabajan en las comunidades y coordinar minuciosamente con el encargado de planificacién
en los municipios para que el plan de desarrollo comunal y POA comunal se puedan reflejar en el
POA municipal. Asimismo, es necesario reforzar aun maés la socializacion continua y apropiacidn

de los planes comunales a los comunarios.

(3) Establecimiento de una seccidn para la investigacién, interaccién y formamdn de recursos
humanos

Para desarrollar en forma sostenible el modelo de desarrollo rural, es necesario contar con una
organizacion que tenga variedad de conocimiento técnico sobre el desarrollo rural, coordine entre
las diferentes instituciones involucradas y brinde apoyo eficiente. La USFX tiene proyeccién de
establecer la seccién para la investigacién, interaccién y formacién de recursos humanos, ¥ tiene
expectativa de contribuir cumpliendo su rol. Es necesario que el Proyecto brinde el consejo acerca

de la funcién y estructura organizacional, y apoye el proceso de creacién de esta seccidén en el

{?sto de pericdo del Proyecto. % . f ﬂ
j & y
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{#) Revisién de rol de las instituciones invelucradas ¥ apoyo a la creacién de comité de
coordinacién

Las actividades de desarrollo rural ameritan que se realicen en coordinacién eficaz entre la
Universidad, Gobernacién y municipios, Sin embargo, se ha observado en algin caso que no se
estd pudiendo realizar la actividad eficientemente, porque no estd suficientemente aclarado el rol
¥ la responsabilidad de las instituciones involucradas. Por tanto, se requiere revisar el rol de las
Instituciones involucradas para establecer sistema de implementacién en la segunda mitad del
Proyecto.

Igualmente es necesario crear el Comité de Coordinacién con el propésito de dar el apoyo a la
elaboracién de plan sobre el desarrollo rural y compartir los resultades de las actividades. Este

comité debera reunirse periédicamente.

(5) Ampliacién de las especies nativas en la forestacién, y el equilibrio ambiental-ecénomico

En el Proyecto se estd realizando la forestacién en su mayor caso utilizando pinos ¥ eucaliptos
que son plantas exéticas, esto se debe a que estas especieé son muy utiles en el aspecto econdmico
y tienenr muchos requerimientos de la poblacién. No obstante, para la conservacién del 4rea de la
fuente de agua, el uso de las especies nativas puede ser maés fitil, por lo tanto se espera que el
Proyecto analice con la comunidad la conveniencia de usar plantas exéticas ¢ nativas. También,
se sugiere ser cuidadosos en la plantacién de eucalipto, en lugares donde carece de recursos
hidricos por su alto consumo de agua.

Finalmente, es importante mantener el equilibrio ambiental y ecénomico en el destino de la
produccién de plantines forestales.

(6) Marketing

En el Proyecto se han realizado y estdn planteadas algunas actividades para buscar la
potencialidad de crear alternativas de ingreso econémico.

De aqui en adelante, es necesario ejecutar las actividades que facilitan la generacién de ingresas

realizando un estudio minucioso y suficiente sobre el mercado y la comercializacién.,

(7) Proporcionar informacién del Proyecto para las instituciones involucradas

El Proyecto elabora un informe semestral detallado que es enviado a las instituciones
involucradas. Sin embargo, alguna institucién relacionada al Proyecto sefialé que no llega
informacién suficiente sobre las actividades del proyecto, el nivel de cumplimiento de sus
resultados y sus efectos. Por otra parte, se ha constatado que el Proyecto todavia tiene baja
apropiacién por las autoridades de las instituciones involucradas. Se requiere tomar las medidas
necesarias para facilitar la comprensién de las autoridades sobre el avance del Proyecto, tales
como presentacién de informes y/o boletines recomendando que los técnicos y la unidad

i, correspondientes informen sobre el avance de las actividades.
!

I
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(8) Garantizar la continuidad de personal

En el transcurso de la ejecucién del proyecto, se han realizado muchos cambios de personal
especialmente en caso de la Gobernacién y los municipios, generando la necesidad de rehacer la
capacitecién para fortalecer la capacidad de contrapartes y provocando la pérdida de las
experiencias acumuladas en el lugar de trabajo. Es imprescindible la asignacién continua del
personal de contraparte para alcanzar el objetivo del Proyecto en el resto del periodo.

(9) Asegurar el gasto de mantenimiento para vehiculos por parte de la USFX

La USFX estd cubriendo el suministro de las oficinas y gasto de servicios bésicos para ejecutar el
Proyecto, pero no esta pudiendo cubrir el gasto de combustible y mantenimiento de los vehiculos.
Asi también el microbiis que fue adquirido con donacién de JICA, hasta la fecha no pudo ser
utilizado por el problema de la inscripcién del seguro contra accidente. Se requiere ejecucién
oportuna del presupuesto para estos casos.

(10) Fortalecer la articulacién de actividades con el propésito de lograr la eficiente aplicacién del
modelo de desarrollo planteado por el Proyecto

El Proyecto tiene un enfoque integral, por lo tanto la articulacién de las actividades debe ser
fortalecida y visualizada en el proceso de ejecucién en las comunidades, con proposits de lograr la
eficiente aplicacién del modelo de desarrollo rural integral planteado por el Proyecto.

Apéndice I: Matriz de Disefio del Proyecto (PDM) Versién 2

Apéndice II: Informe de Evaluacién

- '/,
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1. Introduccién

1-1 Objetivos de la Evaluacién de Medio Término

Este estudio se realiza a fin de verificar el avance del Proyecto, de ver el impacto y de aportar
al mejoramiento del contenido del Proyecte en el momente intermedio de su
implementacién,

Se efectiia en forma conjunta entre partes japonesa y boliviana con los signientes puntos
concretos:

(1) Identificar el resultado del Proyecto y su proceso de implementacién.

(2) Evaluar el estado del Proyecta desde el punto de vista de cinco criterios de evaluacién:
la Pertinencia y la Eficiencia que analizan los factores contribuyentes y
obstaculizantes; la Efectividad y el Impacto que verifican la tendencia en el futuro, 1a
viabilidad del Jogro basado en los resultados ¥ el avance de las actividades; y la
Sostenibilidad que examina la perspectiva del proyecto. ‘

(3) Socializar entre los involucrados los resultados de los puntos antes mencionados, se
discute entre las partes boliviana y japonesa la estrategia de Proyecto, el Plan
Operativo del Proyecto, la inversién planificada y el sistema de implementacién, para
finalmente elaborar las recomendaciones necesarias.

1-2 Miembros del Equipo Conjunto de Evaluacién de Medio Término
1-2-1 Equipo Japonés de Evaluacién de Medio Término

No.| Desempefio Nombre Ocupacién Actual

Asesor Mayor del Director Genperal del
1 |Lider Sr. Shunichi NAKADA |Departamento de Desarrollo Rural, Agencia de
Cooperacién Internacional del Japén (JICA)

Jefe Técnico, Oficina de Cooperacién Extranjera para

Mejoramiento de Tierras, Division de Diseiio,

Desarrollo .
2 Rural Sr. Yasuji OKUMA, Departamento de Infraestructura Rural, Direccién
de Desarrollo Rural, Ministeric de Agricultura,
Forestal y Peces del Gobierno de Japén
Gestidn de Division 1 del Area de Cultive de Campo,
3 Sr. Akio TARI HI
Planificacion | 20 A GUCHE | tamento de Desarrollo Rural, JICA
Evaluaci6
4 Va: 1..15‘.c10ny Sr. Isao DOJUN Chuo Kaihatsu Corporation (Consultor)
Andlisis

1-2-2 Equipo Boliviano de Evaluacién de Medio Término

No.| Desempeiio Nombre Ocupacién Actual

Analista  Profesional, DirecciSn (eneral de
Produccion Agropecuaria y Soberania Alimentaria
(DGPASA), Unidad de Produccién Agropecuaria
Agroforestal y Pesca (UPAAP), Viceministerio de
Desarrollo Rural y Agropecuario, Ministerio de

1 [Lider Ing. Marco JRIARTE

Desarrollo Rural y Tierra
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Responsable de Area de Gestion y Desarrollo
2 [Miembro Ing. Walter CHURA  |Investigativo Agropecuario, Gobierno Auténomo de

Chuquisaca

Jefe Unidad de Proyectos, Universidad de San

3 {Miembro Lic. Beatriz BARRERA . i
Francisco Xavier

1-3 Itinerario de la Evaluacién
El itinerario se adjunta como Anexo 1.

1-4 Metodologia de la Evaluacién de Medio Término

1-4-1 Método de la Evaluacién

El Proyecto fue evaluado conjuntamente por los equipos de evaluacién de las partes
boliviana y japonesa basado en materiales expresados en el marco del Proyecto, tales como la
Matriz de Disefio del Proyecto (°PDM) y la Minuta de Discusiones (R/D). Las actividades de
evaluacién incluyeron andlisis de reportes, estudio de campo y entrevistas con personal de las
organizaciones involucradas: expertos de JICA, Alealdes y personal de las respectivas oficinas
municipales y agricultores beneficiados en el drea objetivo del Proyecto. Esta evaluacién de
medio término, se llev a cabo basada en los siguientes Cinco Criterios de Evaluacién.

1-4-2 Criterios de Evaluacién (Cinco Criterios de Evaluacién)

(D Pertinencia

Considera la validez y necesidad de un proyecto respecto a si los efectos esperados del
proyecto (objetivo superior y objetivo del provecto) satisfacen las necesidades de los
beneficiarios objetivo; si la intervencién del proyecto es adecuada para solucionar los
problemas en cuestién; si el contenido del proyecto es consistente con las politicas; si las
estrategias y enfoques del proyecto son relevantes: y, si se justifica implementar el proyecto
con fondos puiblicos de la Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD).

(2) Efectividad
Considera si la implementacién de un proyecto favorece (o favorecera) a los beneficiarios a
quienes estd dirigido o a la sociedad en conjunto.

(3) Eficiencia
Considera c¢émo se convierten los recursos econémicos/insumos en resultados. Se concentra
principalmente en la relacién entre el costo del proyecto y los efectos.

(4) Impacto
Considera los efectos del proyecto con atencién a los efectos de largo plazo, directos o
indirectos, positivos o negativos, intencionales o involuntarios.

(5) Sostenibilidad
Considera si los efectos producidos continfian una vez que se termina la asistencia.
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2. Esquema del Proyecto

2-1 Antecedentes del Proyecto

El Estado Plurinacional de Bolivia es un pais mediterrdneo situado en la parte central de
América del Suy, cuenta con una superficie de 1.098.581 km? (aproximadamente 3 veces més
que el Japén), con 8.710.000 de habitantes (2002) y PIB per cdpita de $890 (2003), se
considera como uno de los paises mis pobres de Sud América. El Departamento de
Chugquisaca ocupa cerca del 9% de territorio boliviano y pertenecs a la regin de los valles,,
Casi el 80.1 % de su poblacién es considerada pobre (94.9 % en el drea rural) y el 63.2% como
extremadamente pobre (94.9% en Area rural), siendo uno de los Departamentos con mayor
indice de pobreza. Los agricultores mantienen una vida agropecuaria de subsistencia en
terrenos pobres que presentan mucha pendiente y malas condiciones agroecolégicas. En la
zona se evidencia falta de terrenos cultivables, la agricultura extractiva, que no considera el
poder de recuperacién de la naturaleza, provoca la erosién de suelo en gran escala, bajando la
productividad de tierras agricolas donde los agricultores locales enfrentan la falta de
alimentos y viven en pobreza.

Entre 1999 a 2003 el Gobierno del Japén ejecutd, en esta regién, la elaboracién del disefio
del plan de desarrollo agricola y rural, y el estudio de validacién dirigido a la prevencién de la
erosién de suelo con el Proyecto JALDA (actual J-green. El1 Gobierno de Bolivia se apropib de
los resultados obtenidos del estudio para capacitar a los téenicos locales en la conservacién de
recursos naturales (suelo, agua y vegetacién) y cuestioné que no se generaran recursos
humanos capacitados para implementar una serie de procesos, aplicando los resultados de
dicha investigacién de validacién a otras comunidades, como las Alealdias que no entendieron
el sistema de conseguir y utilizar los fondos nacionales. Por consiguiente, el Gobierno de
Bolivia solicité al Gobierno del Japén la asistencia para el establecimiento del sistema por 2
afios (2006 — 2008); es decir, el establecimiento del sistema de capacitacién de recursos
humanos, identificacién de las necesidades comunales, elaboracién del plan por su propia
iniciativa y el arreglo del mecanismo de financiamiento para utilizar los fondos nacionales,
dirigidos a 8 comunidades en 4 municipios. El Gobierno boliviano implementé la asistencia
como Fase preparatoria.

Como esta fase preparatoria se realizd con éxito, el Gobierno de Bolivia solicitd, por segunda
vez, al Gobierno del Japén, las siguientes asistencias: el sistema de capacitacién de recursos
humanos, elaboracién del plan y el mecanismo de financiamiento, utilizacién de la técnica de
prevencion de erosion establecida por el estudio de validacién, implementacién de desarrollo
rural en 36 comunidades de 9 municipios, establecimiento de desarrollo rural con una serie de
téenicas y métodos como modelos de desarrollo rural y el establecimiento e
institucionalizacién del sistema, para que las instituciones correspondientes apliquen dichos
modelos de manera sostenible y ampliamente.

JICA envi6 a la Misién de Evaluacién Preliminar para concretizar el contenido del Proyecto y

estructurar el marco de implementacién del Proyecto desde febrero a marzo de 2008,
posteriormente inicié la cooperacién técnica desde mayo de 2009 por un periodo de b afios.
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2-2 Resumen del Proyecto
La Matriz del Disefio del Proyecto fue modificada (versién 3) el 1 de Septiembre de 2010. El

resumen del proyecto descrito en el PDM versién 2 es el siguiente; (Para detalles, favor ver
Anexo 2).

(1) Objetivo Superior
Se extiende el modelo de desarrollo rural y mejora la calidad de vida de pequefios agricultores
de la Zona Norte del Departamento de Chuquisaca.

(2) Objetivo del Proyecto
Se establece el modelo y el sistema (consolidacién de organizacién, metodologia ¥y
procedimiento) para la implementacién sostenible del desarrollo rural a través de la

implementacién de los proyectos de Desarrollo Rural en la Zona Norte del Departamento de
Chuquisaca.

(3) Resultados

Resultado 1: Se ha formado el recurso humano como niticleos para el desarrollo rural en las
comunidades y los Municipios, la Gobernacién y la Universidad.

Resultado 2: Se ha establecido una serie de modelos de proceso de desarrollo que abarcan
desde la formulacidn de planes para la implementacién de desarrollo rural a
través de implementacién basadas en los planes de desarrollo rural.

Resultado 3: Las Alcaldias y Gobernacién obtienen recursos econémicos de fuentes internas y
externas para la implementacién del desarrollo rural,

Resultado 4: Se han establecido y/o consolidado una estructura institucional para la
implementacién del sistema de desarrolio rural integral sostenible a nivel de
Municipios, Gobernacién y Universidad.

(4) Actividades

1-1. El Equipo Técnico (Docentes y técnicos del Proyecto) se capacitan en técnicas y
metodologias necesarias para el desarrollo rural sostenible.

1-2. El equipo técnico capacita a técnicos extensionistas y agricultores en técnicas ttiles ¥
metodologias para el desarrollo participativo de las comunidades.

1-3. Be valida y revisa el material diddctico para capacitacién y la curricula que fueron
elaborados en la primera fase del Proyecto para mejorar la calidad del curso,

1-4. Se establece un sistema multidisciplinario para la formacién de recursos humanos, en el
Centro Universitario de Desarrolio Rural de SFX para aplicar el mismo sistema tanto
en otras zonas del Departamento como en el interior del pais.

2-1. Se formulsn planes de desarrollo rural en 28 nuevas comunidades de 9 Municipios
metas identificados para la segunda fase.



2-2. Se ejecutan actividades de desarrollo rural (disefio detallado, ejecucién, inspeceién) en 8
comunidades modelo identificadas en la primera fase.

2-3. Be ejecutan los proyectos piloto a pequefia escala en 36 comunidades de 9 Municipios
que son metas de la segunda fage,

2-4. Se analizan los resultados y procesos de los proyectos para desarrollo ¥ se sistematizan
los modelos de Desarrollo Rural que abarcan desde la planificacién hasta la
implementacién. '

3-1. Se ordena claxamente y se sistematiza las gestiones de captacién de recursos financieros
que fueron utilizados en la primera fase del Proyecto.

3-2. Se capacita a extensionistas y encargados de planificacién de las Alcaldias y
Gobernacidn sobre la obtencién de recursos financieros de fuentes internas ¥ externas.

3-3. El Ministerio canaliza recursos financieros para los Municipios o Gobernacién para
proyectos de sistemas de microriego u otros.

3-4. Los Municipios y la Gobernacién obtienen los recursos finaneieros necesarios conforme a
los planes de desarrollo de las comunidades.

4-1. Se establecen las secciones necesarias para el manejo de proyectos de D.I)L.R.E. que
abarcan desde la planificacién hasta 1a implementacién en las organizaciones ejecutoras
¥ de apoyo, y se asigna el recurso humano necesario.

4-2. Se asegura el presupuesto para las actividades y sostenibilidad del sistema de
implementacién en las organizaciones operativas y de apoyo.

4-3. Se establece una seccién responsable de la formacién de recursos humanos ¥ se
institucionaliza estos cargos en el reglamento interno de la Universidad.

4-4, Para la ejecucién sostenible de proyectos de D.D.R.R. las Alcaldias, los Municipios y la
Gobernacién mencionan en sus respectivos reglamentos el establecimiento de la seccién
responsable del Desarrollo Rural y sus cargos.

{5) Duracién del Proyecto: 21 de Mayo de 2009 — 20 de mayo de 2014 (& afios)

(6) Area del Proyecto y beneficiarios:

36 comuridades en 9 Municipios de 1a Regién Norte del Departamento de Chuguisaca

Existe un municipio que actualmente no estd participando en el Proyecto (Taxabueo), por lo
tanto, el Proyecto estd realizando sus actividades en sélo ocho munieipios. El giguiente cuadro
muestra el nimero de familias y poblacién por municipio y comunidad beneficiaria. El total de
ntimero de familias de las 33 comunidades del Proyecto son 2,031 familias y el total de
poblacién es 9,996 personas.

Municipio Comunidad No.de Familia Poblacién
1 Poroma Poroma 78 344
2 (73) Chilehista 37 139
3 Chijmuri 36 147
4 Saichuma 22 117
5 Churuni 22 04
8 Presto Misién Pampa 85 214
7 a8 Presto Porvenir 60 304
8 Puca Pampa 94 376
9 Pasopaya 98 2909
5
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10 Yamparae Sajpaya 87 364
11 | (38 San Jose de Molles 60 266
12 Catana 60 278
13 Molle Punku 64 408
14 Suere Rural Mamahuasi 36 175
15 | am Tumpeka 85 481
16 Maracori/ Sunchu Pampa 50 300
17 Molle Molle 47 251
i8 Yotala Tipoyoe 79 402
i3 | (46) Chamina 27 136
20 Anfaya del Peral 36 140
21 Palamana 44 241
22 Icla Molle Molle ilad 297
23 B30 Kollpa Pampa 130 683
24 CGuitarrani 40 236
25 Chunca Cancha 135 850
26 | Zudaiiez | Mayu Torcoco 65 260
27 (29} Pata Torcoco 66 264
28 Cerezal 37 148
29 Pirhng Mayu 48 192
30 Moajocoya Rio Tacoro 48 260
31 3D Rumi Cancha 46 200
32 Chiquerillos 55 200
33 Casa Grande 120 340
2,081 9,996

Nota: El nfimero en () son total de comunidades en el municipio.




3. Logros del Proyecto

3-1 Aportes

3-1-1 Por el lado japonés

(1) Envio de expertos de JICA

Se han enviado tres expertos de largo plazo en diferentes campos que son los siguientes: 1)
Lider Residente/Desarrollo Rural 2} Sistema de Desarrollo/Desarrollo Participativo y 9
Coordinador/Capacitacién. Asimismo, se ha enviado a un Jefe Asesor como experto de corto
plazo. El detalle se puede ver en el Anexo 3.

(2) Capacitacién en Japén y terceros paises

Tres personas participaron de la capacitacién en Japén y cuatro, participaron de la
capacitacién en un tercer pais (Ecuador) hasta el momento de la evaluacién intermedia. El
detalle se puede ver en el Anexo 4.

(3) Provisién de equipo

Se ha realizado la entrega de vehiculos como varias motocicletas, una eamioneta y un bus; asi
como el equipo necesario de oficina como computadora e impresora. La suma de la donacién de
equipos asciende a Bs.1.629.236 (equivalente a $US 230.825) hasta el momento de la
evaluacion intermedia. El detalle se puede ver en el Anexo 5.

(4) Costo local asignado por el lado japonés

El costo local asignado por el lado Japonés asciende a Be.2.844.274,25 hasta junio de 2011,
este monto no incluye el costo de envio de los expertos ni de la eapacitacién en Japén. El
detalle se puede ver en el Anexo 6.

3-1-2 Por el lado boliviano

(1) Asignacién de contrapartes bolivianas

El proyecto cuenta con 36 personas asignadas como personal de contraparte, cuantificadas a
septiembre de 2011. El desglose es: 11 personas de la USFX (Universidad San Francisco
Xavier de Chuquisaca), 9 personas de la Gobernacién de Chuquisaca y 16 personas de los
municipios involucrados. El detalle se puede ver en el Anexo 7.

(2) Costo de funcionamiento del Proyecto asignado por el lado holiviano
El costo cubierto por el lado boliviano incluyendo el presupuesto para 2011 son Bs.7.170.921.
El detalle se puede ver en el Anexo 8.

(Unidad: Bolivianos)

Institueién Ljecutado 2009 Ejecutado 2010 Presupuesto 2011 Total

Gobierno Auténomo de Chuguisaca 841,867 751,029 744,342 2,337,238
Universidad San Francisco Xavier

de Chuguisaca 1,359,915 586,891 874,978 2,821,784
Municipio de SUCRE RURAL D8 182,086 100,290 150,000 432,375
Municipio de YAMPARAEYZ 74,651 34,489 38,401 147,441
Municipio de YOTALA 39,741 60,357 82,000 182,098
Municipio de POROMA. 40,093 27,101 31,925 99,119
Municipic de ZUDANES 71,300 64,000 105,000 240,300
Municipio de MOJOCOYA 55,300 98,000 98,000 251,300
Municipie de PRESTO 178,100 135,678 135,678 449,456
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Munijcipio de ICLA 94,800 24,009 91,000 209,809

Total 2,937,763 1,881,844 2,351,324 7,170,921

(3) Asignacién de instalaciones para el Proyecto
Se ha oforgado al Proyecto una oficina, vehiculo, motocicletas y estacionamiento por parte de
la USFX y la Gobernacién.

3-2 Resultados
3-2-1 Resultado 1: Se ha formado el recurso humano como niicleos para el desarrollo rural en
las Comunidades y los Municipios, la Gobernacién y 1a Universidad.

Se estdn desarrollando las actividades de fortalecimiento de capacidades dirigidas a los
recursos humanos de las comunidades, los municipios, 1a Gobernacién y la USFX a través de
la realizacién de diferentes capacitaciones sobre desarroilo rural.

Indicador 1: Estdn capacitados como asesores: 10 docentes y 6 técnicos, como operadores: 9
extensjonistas, como planificadores: 9 personas y como lideres de comunidad: 8 personas
{total 322 personas).

Actualmente en el Proyecto se cuenta con 11 personas que conforman el personal técnico de la
USFX, 8 técnicos de la Gobernacidén como asesores y 16 técnicos municipales como operadores
(8 de tiempo completo y 8 planificadores de tiempo parcial). Algunos técnicos trabajan en el
Proyecto desde su inicio, pero muchos de ellos, desde hace sélo un afio. E1 Anexo 9 muestra un
ejemplo del Programa de Capacitacién destinado a los técnicos, este programa comprende dos
partes: un curso de capacitacién bésico y un curso por temdtica. La estructura temética del
programa de capacitacién se expone en el siguiente cuadro.

Cuadro de tematicas del Programa de Capacitacién para los técnicos

Tematicas Sub-tema D‘(l;;z)o a
Base del curso Filosofia del proyecto
Organigrama del proyecto, componentes
Identificacién de rubros estratégicos
Introduceién del ciclo del proyecto
Introdueetén de miniproyecto
Introduccion de desarrollo sostenible
Experiencia de Japén
Actividades de Técnicos en el proyecto
Elaboracién de informes, fotografias
Recuperacién y Produccién de plantas y manejo de vivero forestal
congervaciom del Conservacién de los recursos naturales con enfoque de cuenca
recursos naturales (Zanjas de infiltracién, terrazas de Banco, barreras muertas de
piedra) despues de las primeras lluvias
Desaxrollo rural sostenible, Situacion actual de las commnidades
rurales
Sisternag de microriego (Sistemas de agua)
Gestidn de sistema de agua
Manejo del sistema (1S, GPS, Est. total)

L2 L A N e R Tl e o

b2

Gestién: comunicar y | El ciclo del proyecto. Metodologia de aplicacién
organiza/Téenica Gestién de financiamiento 1: Fondos APC
administrativa Gesitién de financiamiento 2

[ L R | A ]
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Como facilitar las reuniones, el rol del profesional, estrategias de
extension agropecuaria. Herramientas y/o Técnicas participativas
| Organizacién y relacionamients institucional {Interculturalidad)
Equidad de genero

Desarrollo social Metodologias para el desarrollo rural

Creacifn de fuentes de ingreso

Educacién de salud, actividad de salud

Desarrollo Mejoramiento de la fertilidad de suelos

agropecuario Rotacidn de cultivos

Abonos verdes

Asociacién de cultivos

Aprovechamiento de rastrojos

Lombricultura

Sistemas de produccién agropecuaria

Produccién orgdnica

Proteccién vegetal

Elaboracién de Biccidas

Huertos familiares

Plantas medicinales

Tacnologia post cosecha

Introduccién de nuevos cultivos para vender

Mejoramiento de semilla

Transformacion de productos agropecuarios

Ganaderia basica /Sanidad animal

Apicultor

Leche higiénica

Comercializacion v Mercadeo

Ll L= 150 Dl Tl I
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Hasta el momento, se han realizado 18 capacitaciones dirigidas a los técnicos, con 161 horas
efectivas y se ha contado con 218 participantes. En algunas capacitaciones participan
estudiantes y pasantes de la USFX. El detalle se puede ver en el Anexo 10.

Por otra parte, docentes de la USFX y técnicos de la Gobernacién y los Municipios participan
de la Capacitacién en Terceros Paises y Capacitacién de Intercambio Técnico para mejorar su
capacidad técnica.

Los contenidos del Programa de Capacitacién para los lideres agricultores son: Técnicas y
medidas de control para la degradacién de los recursos naturales (metodologia y técnica);
Gestidn: comunicar y organizar; Desarrollo agropecuario (Mejoramiento de la fertilidad de
suelos y Sistemas de produccién agropecuaria); Evaluacién y planeacién; y Transformacién de
productos agropecuarios. El detalle se puede ver en el Anexo 11.

La capacitacién para lideres se inicié recientemente, los lideres comunitarios son identificados
a través de las actividades del Proyecto como la capacitacién para agricultores. La primera
capacitacion se realizé el 13 de octubre de 2011 con el tema Conservacién del suelo, se contd
con un total de 24 personas pertenecientes a 8 Municipios, 3 participantes por cada Municipio.

La capacitacién para los agricultores se realizé 162 veces en 15 rubros como Conservacién de
suelos, Forestal, Agricola, Pecuaria, Fruticola, Horticola, Socializacién del proyecto,
Sensibilizacién y Planificacién. El detalle se puede ver en el Anexo 12 y 15.




Si no ocurre el cambio de los téenicos asignados al Proyecto, se espera que los técmicos de la
Gobernacién y los Municipies sean el recurso humano como niticleos para el desarvollo rural, a
través de la acumulacién de experiencia en las actividades de proyecto y la capacitacidn en el
resto del periodo de Proyecto.

Indicador 2: Se ha elaborado material didéctico y una curricula reflejando los resultados de la
ejecucién de los cursos.

Actualmente, se estd realizando la elaboracién de material &idéctico faltante, la revisién y el
mejoramiento de algunos materinles existentes, basados en los materiales didicticos
elaborados en la fase 2. Se han disefiado materiales que permitan cubrir todas las tematicas
relacionadas al Proyecto. De aqui en adelante, cuando suxja la necesidad, se elaborari los
materiales de mas alto nivel. Los materiales didécticos realizados en la fase 2 comprenden: 4
materiales para los técnicos y 8 materiales para los agricultores como se indica en los
siguientes cuadros:

(1) Texto para Técnico

Validacién del Método de Cultivo Basado en la Cria de Microorganismos (CMO)
Manual de Sanidad de los Animales

Manual de mantenimiento de méguinas de coser

Manual de utilizacién de hortalizas en la dieta alimentaria

W Q0 (DD [

(2) Cartilla para Agricultor

Los Recursos Naturales

E1 Suelo y la Brosién

Construccién y Manejo del Nivel En A
Barreras Muertas de Piedra v Tierra
Control de Céreavas

Zanjas de Coronacién

Ordefiar Leche Higienica

Elaboracién de Queso

GO [ =[O { QR | |2 |20 1=

Sobre el curriculum, como se mencion en el indicador 1, se elaboré el programa de
capacitacion para los técnicos y lideres de agricultores.

Indicador 3: En el Centro Universitario de Desarrollo Rural de SFX, se ha gjecutado 1 curso
para técnicos y 2 cursos para agricultores por afio.

La USFX tenia la planificacién de establecer el Centro Universitario de Desarrollo Rural, sin
embargo actualmente la USFX tiene la proyeccién de establecer una seccién para la
investigacién, interaccién y formacidén de recursos humanos. En este momento, se esté
analizando estructurar la seccién dentro de la USFX. Todavia no esta definido el tiempo de su
establecimiento.

El Proyecto estd planificando realizar capacitacién para personas externas al mismo, por lo
cual se tiene previsto ajustar el contenido de las capacitaciones, ordenando y analizando las
actividades de capacitacién ejecutadas. El inicio de la capacitacién est4 proyectado para el
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siguiente afio.

3-2-2 Resultado 2: Se ha establecido una serie de modelos de proceso de desarrollo que
abarcan desde Ia formulacién de planes para la implementacién de desarrollo rural a través
de implementacién basadas en los planes de desarrollo rural.

La mayoria de las comunidades han elaborado su Plan de Desarrollo Comunal con la
metodologia de participacién comunitaria basada en el proceso de la elaboracién del plan de
desarrollo comunal. Las actividades del Proyecto se estin realizando en las comunidades
sobre la base de su Plan de Desarrollo comunal y Plan anual operativo comunal. E] Proyecto
tiene previsto elaborar un modelo de proceso, desde la planificacién hasta la ejecucidn de las
actividades para el desarrollo rural, realizando la evaluacién de resultados y efectos de éstas
actividades, en la segunda mitad del periodo del Proyecto.

Indicador 1° Las 36 comunidades de 9 municipios cuentan con su propioc plan de desarrollo
rural.

El Proyecto planificé realizar sus actividades en cuatro comunidades en cada uno de los 9
munieipios beneficiarios (total 36 comunidades); sin embargo, el municipio de Tarabuco esti
suspendido temporalmente, por lo que, las actividades se estin llevando a cabo en un total de
33 comunidades de 8 municipios. De las 33 comunidades que estdn realizando las actividades,
29 han elaborado su Plan de Desarrollo Comunal, las 4 restantes, son las que recién
ingresaron al Proyecto y actualmente estin disefiando su Plan de Desarrollo Comunal.

El proceso de elaboracidn de Plan de Desarrollo Comunal es el siguiente:

(DRealizacién del Estudio Bésico: Ordenar los datos recolectados y elaborar e] resumen.
(2)Elaboracién de Plan Maestro Comunal (PMC): (La necesidad comunal durante unos 10
afios).

(3) Elaboracién de Plan Desarrollo Comunal (PDC): Plan de desarrollo en el periodo del
Proyecto.

(4 Elaboracién de Plan Estratégico Comunal (PEC): La coherencia con el Plan Desarrolle
Municipal.

(6} Elaboracién de Plan Operativo Anual (POA): Plan operativo anual en nivel de comunidad
de este Proyecto.

11




(4 %

([eay] o1qmRy) 0303401 12 BaRd [enug ur(q :yenay ugwerad(Q op we| :VOJ

Tedmrungy of[orress(] U8 [e UOD BIIULILT 0D B op Uokeqordmoy :Jeunwmoy) odajensq we[] :DAJ
([einy oqmey) 0323£01g [2p opotzed ered werq :Teunuoy ofoaressa] Ue[d ([

ajuarniis sowe g eTed pEPIUNTICD B 6P SEPULWa(] :[eUNTIO)) ONIRY To[] DN

0g 82 65 68 88 [
JH JF HHE i a X SPUBXL) HSED) g€
ey X X X X X X SO[ILIBNDIY) gg
X X X X X X BYOURY TNy Ie
X X X X X X 010047, 0 sdosoloy | g
X X X X X X DABH B0 63
e 2 3 joC HH K0 X [eze160) 88
X X X X X X 030010, BIBJ LZ
X X X X X X 030030, NABTY zagepny | 97
X X X X X X BOIUED BOUND S5
Aeg X X X X X X BB ¥3
X X X X X X eduxe,g wdjoy €%
X X X X X X STICI BTTON BT | %2
X X X X X X EUBWELE] 18
Pt X X X X X X 18394 [8p BAvJUyY 0z
X X X X X X BUINIRTY 61
X X X X X X osodry, eTel0x | 81
X X X X X X STIOIA PTIO LI
Aeqp X X X X X X BdmEed WYoINE /LGIRIEH 8 | 9t
X X X X X X eyeduIn], | jeany  oymsrq) | 61
X X X X X X IBBNYeTHRY srong | $1
X X X X X X nyundg Se £T
e X X X X X X BHEYer) (1
X X X X X X BOT[OJA] 9p 9sof wey IT
X X X X X X ededieq eaxedmeg [0
X X X X X X EAvdosig 6
Fon X X X X X X edwmeg eong 2
X X X X X X ATUBAIOJ 03831 L
X X X X X X BAWEJ UOTSTA osarg | @
fEC jCHoy jICH [Ci aH il aninyn g
X e X X CICS X Bungores ¥
deg X ag i q ax X wnuwlmn €
X X X X X X BISIIID 4
X X X X X X BRIOIO] BUOIO] 1
TedpTONHY 110G enuy feanmoyy TEURMmON [EInwoen g ap a4
ofjorxesacf us[d | uwowered( op welg | oordsjemisy weyd | ofoitesse ue[d | oxsseI UB[] TemmMseY ap 5098([ pepiunoros) ordrotanpy
Wad TI0Z Vod Odd oad O (E[H) coEe orpnisy

TOTIBIOQE Ua Y

[BUNTIOY) O[[0ATesI(] 9P UB[J 9P UOITBIOqR] \A.JV/
\n



Indicador 2: En 36 comunidades de 9 municipios se realizan actividades de desarrollo basadas
en un plan de desarrollo rural.

Actualmente, en las 33 comunidades beneficiarias se realizan actividades de la recuperacién y
conservacion de recursos naturales (manejo sostenible del suelo, agua y vegetacién). Asi como
oiras, enmarcadas en los mini proyectos {costo limitado hasta $US 6.000) y proyectos piloto
{costo limitado hasta $US 10.000). Estos proyectos estin dirigidos a actividades de pequeidia
inversi6n con el enfoque de sensibilizacién de la comunidad y/o entrenamiento de actividades
en la organizacién comunitaria. Los mini proyectos o proyectos piloto se han dirigido mas
frecuentemente a actividades de forestacién, agricultura, pecuaria y riego. Son 32
comunidades las que se han beneficiado por la realizacién de mini proyectos y proyectos
piloto.

El Anexo 14 se muestra el resumen de la ejecucién de mini proyectos y proyectos piloto segilin
municipio y comunidad a mayo de 2011, de la misma forma en el Anexo 15 se expone
informacion detallada por municipio.

Indicador 3: Han sido sistematizados los modelos y procesos de desarrollo que abarcan desde
la formulacién hasta la implementacién de los planes de desarrollo rural.

Se realizé ordenamiento del concepto basico del modelo de desarrollo y se encuentra en la
etapa de ordenamiento del proceso de cada actividad. Las actividades plenas para lograr este
indicador se iniciardn a partir del cuarto afio del Proyecto {desde mayo de 2012).

3-2-3 Resultado 3: Las Alcaldias y Gobernacién obtienen recursos econémicos de fuentes
internas y externas para la implementacién del desarrollo rural.

Se desarrollé un Sistema de base de datos de entidades financiadoras para el desarrollo, el
cual fue instalado en las computadoras de los municipios realizando la capacitacién respectiva
sobre su manejo. Actualmente, existe el caso de un municipio cuya solicitud de financiamiento
fue aceptada y se encuentra ejecutando la obra. Consiguientemente, las actividades referidas
a la obtencién de fondos financieros para la ejecucién de proyectos de desarrollo rural por Ia
Gobernacién o municipios se estdn desarrollando sin ningin percance. Se espera que los
municipios impulsen las actividades de desarrollo rural consiguiendo mds financiamiento a
través del uso del Sistema de base de datos.

Indicador 1: Han sido sistematizados los procesos para la obtencién de los fondos. j

Se elaboraron un Sistema de base de datos de entidades financiadoras para el desarrollo que
funciona en computadora y un Manual de Usuario de Base de Datos. El Sistema incluye un
listado de entidades financiadoras para el .desarrollo, contando con 11 financiadoras
nacionales y 27 internacionales con las caracteristicas de organismo, direccién, sitio web,
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contacto y formulario de aplicacién.

Indicador 2: Extensionistas, planificadores y los funcionarios relacionados de la Gobernacién
comprenden el framite de solicitud de apoyo financiero.

El Sistema de base de datos de las entidades financiadoras para el desarrollo est4 instalado
en las computadoras de la Gobernacién y Municipios del Proyecto, se ha capacitado en su
manejo a los encargados de planificacién y/o administracién de Gobernacién y Municipios. Es
un sistema que facilita el procedimiento de solicitud de financiamiento y un instrumento Gtil
para acceder a la obtencién del formulario de aplicacién, Las personas involucradas tienen
conocimiento bésico sobre el procedimiento de solicitud. La encargada de esta actividad
brinda el apoyo necesario respondiendo preguntas para llenar el formulario de solicitud y
actualiza la informacién.

Indicador 3: Los documentos de solicitud de financiamiento estdn elaborados adecuadamente
para los proyectos que no pueden ser cubiertos por recursos propios de los Municipios y la
Gobernacién.

Ala fecha, se han solicitado 19 proyectos financieros. Las entidades a las que se han solicitado
fondos son' Fondo de Contravalor del Programa 2KR, el Programa de Asistencia para
Proyectos Comunitarios (APC} de la Embajada del Japén, el Fondo Indigena, programa “MI
AGUA”, el Servicio Departamental de Riego (SEDERI), el Fondo Nacional de Inversién
Productiva y Social (FPS) y 1a Cooperacién Belga. El detalle se puede ver en el Anexo 18.

Aunque no todos los proyectos fueron aceptados a la fecha se proporcioné un avance en la
comprensién del procedimiento de solicitud de financiamiento a través de 1a capacitacién por
parte del Proyecto; asi, se puede considerar que la capacidad de elaborar documentos para
solicitar finaxnciamiento estd mejorando gradualmente.

Indicador 4: En 36 comunidades de 9 municipios invierten los recursos financieros obtenidos.

Son 8 comunidades que han culminado la obra y/o estin ejecutando el proyecto con la
aprobacién previa de la solicitud de financiamiento mencionado.

3-2-4 Resultado 4: Se han establecido y/o consolidado una estructura institucional para la
implementacién del sistema de desarrollo rural integral sostenible a nivel de Municipios,
Gobernacién y Universidad.

El establecimiento de un sistema de implementacién del desarrollo rural integral es una
actividad que garantiza la implementacién plena del proyecto, por lo tanto se construird un

sistema de implementacién aclarando el rol de las instituciones involucradas y estructurando
la seccidén y/o unidad gue corresponde.
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Indicador 1: Se ha asignado el recurso humano necesario en las secciones encargas de
D.D.R.R. en las Alcaldias y Gobernacidn.

En la Gobernacitn y los municipios se estin ejecutando los trabajos relacionados al desarrollo
rural a través de la seccién existente y se est4n asignando los recursos humanos necesarios
para el funcionamiento de esta seccién. La seccién encargada de las entidades involucradas se
sefiala en el siguiente cuadro:

No | Municipio La seccidén encargada de entidades

1 Poroma Desarrollo Productivo, RE.NN. y MA, Diveceién Infraestructura, Oficina Mayor Técnico

2 Prasto Desarrolle Productive y Hcondmico, Departamentc Planificacién, ORcialia
Administrativa y Financiera

3 Yamparaez | Supervisor de Obras, Oficialia Administrativa v Financiera

4 Sucre Unidad ds Desarrollo Agropecuario, Direccién de Desarrollo Productive, Oficialia Mayor
de Desarrollo Econdmico

5 Yotala Oficialia Mayor Técnico

6 Icla Planificador, Oficialia Adminjstrativa y Financiera

7 Zudafiez defe de Desarrollo Econémice y RR.NN. y MA Oficialia Administrativa y Financiera

8 Mojocoya Técnico Planificador, Unidad Desarrolle Municipal, Oficializ Administrativa ¥
Financiera

La USFX tiene previsto establecer una seccién para la investigacidn, interaccién y formacién
de recursos humanos dentro de la Facultad de Ciencias Agrarias, asi como la asignacién de
personal de contraparte del Proyecto (los docentes) para esta seccién.

Indicador 2: Se ha asignado recursos financieros necesarios para el desarrollo de actividades y
la sostenibilidad de las entidades mencionadas del punto 4-1.

Como se menciond lineas arriba, existe en cada municipio una seccidn que se encarga del
desarrollo rural, y que est4 ejecutando las actividades aunque el presupuesto no es suficiente.

Indicador 3: Se ha implementado un sistema de formacién de recursos humanos y establecido
8us normas de funcionamiento dentro de la Universidad.

Existe el lineamiento de establecer una seccién para la investigacién, interaccién y formacién
de recursos humanos dentro de la Facultad de Ciencias Agrarias de la USFX, pero se
encuentra en la etapa de planificacién.

Indicador 4: Ha sido establecida la seccién de apoyo para la planificacién, financiamiento y
ejecucién de las obras de desarrollo rural y sus normas de funcionamiento han sido
establecidas en las Alealdias y la Gobernacién.

Las Alcaldias y la Gobernacién cuentan con una seccién de apoyo para la planificacién,
financiamiento y ejecucién de las obras de desarrollo rural aunque con diferentes
denominaciones.
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3-3 Previsto de lograr el Objetivo del Proyecto

Objetivo dal Proyecto: Se establece el modelo y el sistema (consolidacién de organizacién,
metodologia y procedimiento) para la implementacién sostenible del desarrollo rural a través
de la implementacién de los proyectos de D.D.R.R. en la Zona Norte del Departamento de
Chuquisaca.

3-3-1 Los significados de “Modelo de desarrollo rural” y “sistema de implementacién”

Modelo de desarrollo rural : Es un modelo que utiliza municipios, Gobernacién ¥ Universidad,
¥y que indica e] lineamiento de desarrollo rural para que la poblacién de las comunidades de 1z
zona norte del Departamento de Chuquisaca realicen de forma auténoma las actividades
relacionadas a la conservacién de recursos naturales y el mejoramiento de nivel de vida.

Este modelo compone “la téenica para el desarrollo” y “el ciclo para el desarrollo”.

La téenica para el desarrollo es la lista técnica que puede utilizar para Ja conservacién de
recursos naturales y mejoramiento de vida familiar que también propone una metodologia de
aplicacién que utiliza de acuerdo a la situacién de la localidad ordenando Ia lista técnica que
puede utilizar para la conservacién de recursos naturales y mejoramiento de economia
familiar,

El ciclo para el desarrollo es la metodologia de planificacién participativa, ejecucién,
metodologia de monitoreo y evaluacién.

Sistema de implementacién: Es un sistema {personal, recursos financieros internos v externos,
ro] y responsabilidad de las instituciones relacionadas y estructura de coordinacién) que
puede ejecutar el modelo de desarrollo rural por la propia fuerza de lado boliviano como
municipios, Gobernacién y USFX.

3-3-2 Expectativa de lograr el Objetivo del Proyecto hasta la finalizacién del Proyecto
Aungue hubo mayor cambio de personal de contraparte en la Gobernacién ¥ los municipios, se
espera que la continuidad se eleve a partir de la segunda mitad de periodo del Proyecto, de
esta manera desarrollar las actividades del Proyecto sin ningiin percance generando mayor
resultado. Adema4s, como se mencioné lineas arriba, se defini6 el concepto de “establecimiento
del modelo y el sistema para la implementacién sostenible del desarrollo rural”, por lo gque se
considera que, esto facilitar la socializacién y el entendimiento mutuo sobre el concepto de
meta en el momento de la finalizacién del Proyecto. Se justifica que la expectativa de lograr el
objetivo del Proyecto es alta, si se desarrollan las actividades del Proyecto concentrando los
esfuerzos para el establecimiento de sistema y la implementacién sostenible del desarrollo
rural de aqui en adelante.

Indicador 1: El monto de recursos financieros disponibles y el grado de ejecucién de proyectos.

Como esta mencionado en el indicador 3 de 3-2-3, se ha elaborado el plan de desarrollo rural
de los 19 proyectos y estos se convirtieron para la solicitud de financiamiento. Dentro de ellos,
los que han culminado la obra o se estd ejecutando, son 5 proyectos. El costo total de estos
proyectos aprobados llega a Bs.3.130.689 {equivale unos $US 460 mil). Todos los proyectos
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culminados o en ejecucién estédn dirigidos a la construccién de sisteraas de micro riego, Por
otra parte, los que se estén solicitando son 11 proyectos (neluye los que han sido aprobados y
los que se estdn solicitando con las modificaciones requeridas).

Indicador 2: La seccitn encargada del D.D.R.R. estin institucionalizadas en las alcaldias,
Gobernacién, Universidad y sus cargos estdn normados por los reglamentos oficiales.

Existe el plan de establecer una seccién para la investigacién, interaccién y formacién de
recursos humanos dentro de la Facultad de Ciencias Agrarias de la USFX, pero se encuentra
en proceso de planificacién. En la Gobernacién y los 8 Municipios se est4n ejecutando los
trabajos relacionados al desarrollo rural a través de la seccién existente. Definicién de normas
y reglamentos oficiales para el trabajo de la seccién encargada del desarrollo rural serfin
tareas en el futuro.

17




e/

4, Resultados de 1a Evaluacién
4-1 Pertinencia
Se justifica que la pertinencia de este Proyeeto es alta

4-1-1 Pertinencia de las necesidades de la comunidad y sociedad

La regién norte de Departamento de Chuquisaca pertenece a una zona de altura y ocupa el 5%
de territorio nacional, su indice de pobreza es 92.5% y su indice de extrema pobreza es 87.8%
(2001, Censo Nacional: No incluye ciudad de Sucre), por lo que se constituye en una de las
zonas con més alto indice de pobreza en Bolivia. Esta regién pertenece a una zona climética
seca, en la cual la agricultura extractiva en el vea cultivable limitada con mucha pendiente,
estd provoeando la disminucién del drea cultivable y productividad agricola, el aumento de la
erogion del suelo y el agotamiento de los recursos hidricos. Gran parte de la poblacidn de esta
drea mantiene una vida agropecuaria de subsistencia, por consecuencia ocurre la disminucién
de la productividad y asi sufren de pobreza. También es necesario aumentar la produccién de
alimento a través del mejoramiento de la productividad del producto agricola tradicional y
mejoramiento del ingreso familiar a través de la generacién de fuentes de ingreso.

Por lo tanto, este Proyecto contribuye a mejorar la calidad de vida de la poblacién en la zona
rural, a través de la mejora de la produccién agropecuaria en calidad y cantidad y la
generacién de fuentes de ingreso para la poblacién, con un enfoque de desarrollo rural
integral como son la recuperacién y la conservacién de recursos naturales, el desarrollo
agropecuario y el desarrolio social. Adem4s todas las actividades se estdn desarrollando de
acuerdo a las necesidades de la poblacién, enmarcadas en la elaboracién participativa del plan
de desarrollo; por lo que, se evidencia que el Proyecto es coherente con la necesidad del Avea,
la sociedad y el grupo meta beneficiario.

4-1-2 Pertinencia de Ia politica para el desarrollo del Gobiemo de Bolivia

Uno de los pilares del Plan Nacional de Desarrollo 2006-2011 es Bolivia Productiva, El Plan
de Desarrcllo Sectorial Agropecuario 2011-2015 tiene el objetivo de cambiar el patrén de
desarrollo rural hacia la soberania alimentaria indicando las 8 politicas sectoriales.

Las 8 politicas incluyen la Produecién Agropecuaria para la Seguridad y Soberania
Alimentaria, Desarrollo Agropecuario Productivo, Generacién de Ingresos y Excedentes
Agropecuarios Sostenibles y Acceso al Agua para Riego.

El Proyecto tiene el objetivo de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacién en Ia zona rural a través de desarrollo rural integral, por tanto es coherente con la
politica del Gobierno de Bolivia.

4-1-3 Pertinencia del lineamiento de la cooperacién del Japén

El Gobierno del Japén tiene como pilares de la cooperacién el “apoyo al desarrollo social para
reducir la pobreza” y “apoyo para el crecimiento econdmico sostenible”, y uno de los sectores
priorizado es el desarrollo social, y toma la importancia de la cooperacién sobre el desarrolio
rural desde el punto de vista de la reduccién de la pobreza. Ademss el Proyecto se estd
colocando como uno de los proyectos en el Programa de reduccién de pobreza de los pequerios
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agricultores. Por lo tanto, este Proyecto que busca mejorar el nivel de vida de la poblacién
rural, es coherente con el lineamiento de cosperacién del Gobierno del Japén.

4-1-4 Pertinencia del enfoque del Proyecto y la equidad de los beneficios

El enfoque del Proyecto es la creacién de un modelo para impulsar el desarrollo rural
sostenible (metodologia de implementacién de desarrollo rural y estructura organizacional) a
través de las actividades del mejoramiento de la productividad agropecuaria y la generacién
de ingreso basado en la recuperacién y conservacién de recursos naturales (manejo sostenible
del suelo, agua y vegetacién) en la zona norte de Departamento de Chuquisaca caracterizada
por presentar muchos lugares con pendientes, erosidon del suelo y precipitacidén escasa,
consecuentemente, se considera que el enfoque del Proyecto es efectivo para impulsar el
desarrollo rural sostenible. ‘

Por otro parte, aunque existieron varios apoyos de los donantes para Bolivia, en muchos casos
no se garantizd la sosteribilidad del proyecto después de finalizarlo. Al respecto, este Proyecto
apoya la estructuracién de un modelo de desarrollo rural y su sistema de implementacién en
forma auténoma y sostenible a través de la introduccién de un mecanismo de obtencién de
recursos econdmicos y la coordinacién entre las instituciones involueradas.

El proyecto programé realizar sus actividades en 36 comunidades de 9 municipios, pero no
participa un municipio, por lo que sélo se realizan las actividades en 83 comunidades de los 8
municipios. El niimero de familias y la poblacién de estas 33 comunidades son 2.031 familias
¥ 9.996 personas,

Los sistemas de produccién familiar en las zonas del Proyecto son muy dispersos, por
consiguiente se hace dificil la construccién de sistemas de agua. En el Proyecto, cuando se
ejecuta la implementacién de sistemas de riego para un agricultor o grupo de agricultores,
estos tienen la obligacién de realizar la actividad de forestacién, el suministro de productos
para e] desayuno escolar y explicacién del efecto de las actividades a los miembros de su
comunidad y los visitantes considerando el equilibrio del efecto y costo. De esta maners, se
considera que los beneficios son recibidos equitativamente.

4-2 Efectividad

El Proyecto ha establecido cuatro resultados: 1)} formacién del recurso humano como nicleos
para el desarrollo rural, 2) El establecimiento de modelos de proceso de desarrollo que
abarcan desde la formulacién de planes para la implementacién de desarrollo rural, 8)
Obtencién de los recursos financieros para la implementacién del desarrollo rural, 4)
Establecimiento y/o consolidacién de una estructura institucional para la implementacién del
sistema de desarrollo rural.

Como se ha mencionado en el capitulo 3, el resultado 4) Establecimiento y/o consolidacién de
una estructura institucional, es 1a tarea a desarrollar en el resto del periodo; los resultados 1)
al 3) se estdn desarrollando como se ha planificado. Sobre el modelo del desarrollo ruzral yel
establecimiento de sistema de implementacién, se tieme planificado estructurarlos en la
segunda mitad del periodo del Proyecto basados en los resultados de las actividades y la
evaluacién del proceso y el efecto.

En esta evaluacién intermedia, se ha consensuado la definicién del modelo de desarrollo rural
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v Establecimiento de una estructura ingtitucional para la implementacién del sistema de
desarrollo rural, por lo tanto, se espera que se pueda socializar el concepto concreto del
objetivo del Proyecto entre todos los involuerados. Con el avance pertinente de las actividades
del Proyecto, se prevee lograr el objetivo del Proyecto hasta la finalizacién del Proyecto, por
consiguiente, dado lo anterior se considera que la efectividad del Proyecto puede alcanzar un
nivel suficiente.

4-3 Eficiencia

En algunas actividades del Proyecto, se puede observar atraso pareial por el factor que se
mencionan lineas abajo, pero de manera general, el avance de las actividades del Proyecto se
esta desarrollando como se ha programado y se considera que se est4 generando los resultados
esperados. Por tanto, se justifica que la eficiencia se encuentra a un nivel satisfactorio.

(1) Inversién lado Japonés

Se ha enviado tres expertos de largo plazo en diferentes campos y un Jefe Asesor como experto
de corto plazo. La inversidn por lado japonés es adecuada para desarrollar las actividades y se
ha utilizado eficientemente para la implementacién del Proyecto. El intercambio técnico y
experiencia realizada en Bolivia y terceros paises, se justifica que se esté generando un efecto
elevado para fortalecer la capacidad de las contrapartes y los agricultores.

(2) Inversién lado Boliviano

Como se ha mencionado en el capitulo 3, se han asignado 36 personas contrapartes
contabilizadas a septiembre de 2011. El detalle es 11 personas de la USFX, 9 personas de la
Gobernacién de departamento de Chuquisaca y 16 personas de los municipios. Sin embargo,
en Bolivia ocurre el mayor cambio de personal en cada cambio de poder ejecutivo por la
eleccion de Gobiernos locales, y el contrato de la mayoria de las contrapartes es anual, por
consecuencia hubo cambio de personal de contraparte de la Gobernacién y los municipios
durante el periodo de implementacién del Proyecto. Cuando ocurren estos cambios, esta
situacién inestable de empleo, genera la necesidad de rehacer la capacitacién para fortalecer
la capacidad de contrapartes y se pierde las experiencias acumuladas en el lugar de trabajo
del Proyecto. Este es un factor que influye negativamente en la eficiencia del Proyecto.

Por otra parte, generalmente la situacién financiera de Gobierno de Bolivia est4 limitada y
hubo algin atraso para ejecutar el solicitud de financiamiento por el Proyecto, sin embargo,
las instituciones bolivianos involucrados (Gobernacidn, municipios y USFX) estdn
desembolsando los recursos para las actividades del Proyecto contribuyendo a otorgar el
impulso necesario. Se espera que continde la inversién econdémica y ejecucién oportuna y
eficiente para las actividades del Proyecto de aqui en adelante.

(3) Administracién operativa del Proyecto

Los funcionarios de municipios y algunas personas inveolucradas del Proyecto mencionaron
que no fue suficiente la coordinacién entre las instituciones relacionadas, Sobre este aspecto,
aunque se produce y almacena las informaciones y los datos sobre las actividades del Proyecto,
se puede considerar que faltd compartir, entre las personas relacionadas, los informes sobre
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las actividades implementadas, la evaluacién de sus resultados y los efectos producidos,

Este Proyecto tiene el objetivo de establecer un sistema para la implementsacién sostenible del
desarrollo, por lo tanto, es necesario mejorar el sistema de implementacién del Proyecto para
que las autoridades de los gobiernos locales estén méas informados sobre el desarrollo del
Proyecto, desarrollando el enlace ¥ la coordinacién entre las personas involucradas y
realizando el monitoreo y evatuacién adecuado sobre los efectos ¥ resultados basados en el
sistema de implementacién proyectado.

4-4 Impacto
4-4-1 Perspectiva para lograr el Objetivo Superior
Objetivo Superior: Se extiende el modelo de desarrollo rural v mejora la calidad de vida de

- pequenos agricultores del Zona Norte del Departamento de Chuquisaca.

Como se menciona abajo, en el nivel de agricultor individual, se identifica el impacto qué se
pueda ligar con el logro del objetivo superior. Estas actividades se expanden en la zona y para
que se alcance el logro del objetivo superior, quedan las tareas de tomar algunas medidas
como asegurar la inversidn inicial y canalizar al mercado para la venta de productos. Por ende,
es importante establecer el sistema de implementacién para que las instituciones bolivianas
puedan realizar el desarrollo rural en forma sostenible.

Indicador 1: Se est4n implementando proyectos de desarrollo rural aplicando el modelo en
mas de 72 comunidades.

Esta proyectada 1a definicién del modelo de desarrollo rural en la etapa de segunda mitad del
Proyecto. Por lo tanto, actualmente no hay ninguna comunidad que aplica el modelo de
desarrollo rural planteado por el Proyecto en el departamento de Chuquisaca.

| Indicador 27 Esta mejorando la productividad agricola en el Departamento de Chuquisaca

Se estdn aumentando los agricultores que pueden producir hortalizas, que no se producian
antes, a través de la implementacién del sistema de riego. En la entrevista a los agricultores
mencionaron que hubo aumento de la produccién de papa como principal alimento por la
introduccién de técnicas de conservacién de suelo, asi pudieron adquirir mas alimento.

Indicador 3: Estd incrementado el ingreso econémico de los pobladores del rea rural del

Departamento de Chuquisaca.

Se observa que algunos agricultores llegaron a producir hortalizas, que antes compraban, a
través de la introduccién de cultivo de hortalizas; ademas, en algunos casos comenzaron a
vender las hortalizas sobrantes y otros productos (prendas y textiles, productos lacteos,
plantines forestales, etc¢.) en la comunidad o fuera de ella.
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Indicador 4: Esti disminuyendo el indice de NBI (Necesidades Basicas Insatisfecha) en
Departamento de Chuquisaca.

En las comunidades que han implementado el sistema de riego, estd asegurado el acceso a
agua potable, asi se esti contribuyendo a satisfacer la necesidad basica de la zona. También
se espera que mejore la situacién de nutricién por consumir las hortalizas que producen.

4-4-2 Otros Impactos

*  Los vecinos visitan la finca demostrativa o tanto parcela como vivero de los
agricultores del Proyecto, por lo tanto, se puede esperar el efecto de extensién. En la
entrevista al personal del Proyecto mencionaron que ya existe la réplica de
consiruccién de la terraza en las parcelas de los vecinos.

- Existe demanda de otras comunidades para poder participar en el Proyecto.

- SBe ha fortalecido la participacién de mujeres en las comunidades.

*  Se ha elevado de capacidad de gestién de fondos de los comunarios.

4-b Sostenihilidad

(1) Aspecto politico

Como se ha mencionado anteriormente, el Plan Nacional de Desarrollo se enfoca en una
Bolivia Productiva y el Plan de desarrollo de sector rural 2009-2015 tiene el objetivo de
desarrollo rural con el enfoque a la soberania alimentaria. La estrategia para el desarrollo de
produccién en el plan de desarrollo del Departamento Chugquisaca 2008-2015 incorpora el
desarrollo productivo con inclusién, los recursos naturales y medio ambiente como e} gje de
estrategia politica, también en el desarrollo agropecuario incluye el establecimiento y
fortalecimiento de estructuras y redes de accién interinstitucional, sinérgica y concurrente.
En consecuencia, se considera que el gobierno central y la gobernacién departamental
contintian otorgando importancia al desarrollo rural y al fortalecimiento del sistema de
implementacion para el desarrollo rural, asi puede asegurar la sostenibilidad en la politica.
Por otra parte, la mayoria de estas politicas se realizan como una modalidad del proyecto, por
consiguiente actualmente la asignacidn del personal estd dentro del presupuesto asegurado.
Para que se implementen estas politicas en forma adecuada y se logre la sostenibilidad del
impacto de desarrollo rural, es un factor importante el asegurar el presupuesto. Es necesaria
la gestién de financiamjento para garantizar los recursos necesarios sostenibles utilizando
efectivamente el mecanismo de obtencién de fondos a establecer por el Proyecto.

(2) Aspecto organizativo

La USFX tiene el plan de establecer una seccién para la investigacién, interaccién y formacién
de recursos humanos para ejecutar las actividades en forma continua. Si dicha seccién se
establece oficialmente y se tiene un sistema para ejecutar en forma continua la gestién de
capacitacion relacionada al desarrollo rural, se espera que la actividad contindie desde uns,
institucién que lidere el mejoramiento de capacidades referidas al desarrollo rural dentro del
departamento Chuquisaca.
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En relacién a la Gobernacién de departamento y los municipios, los funcionarios de la seccién
de planificacién estdn promoviendo al desarrollo rural en el sistema organizativo existents,
pero la asignacién de personal se realiza como una modalidad del proyecto, si no se asegura
presupuesto para el proyecto, puede darse falta de personal de contraparte.

Este Proyecto se dedica a la capacitacién abarcando desde la planificacién participativa, la
orientacién sobre agropecuaria y el monitoreo, diferencidndose de otros proyectos de
mejoramiento de infraestructura o distribucién de las semillas o fertilizantes que finalizan
sus actividades en corto tiempo intensivo, por esta razén es necesario realizar visitas a las
localidades una vez por la semana en forma continua. En consecuencia, se considera
imprescindible la asignacién de los técnicos de los municipios vy de la Gohernacién
mantemendo la aectual asignacién. Actualmente, aunque existe un reglamento que define
claramente el rol y responsabilidad de las instituciones involucradas para realizar las
actividades del desarrollo rural en el Proyecto, se requiere su revisién y ajuste.

Por otra parte, existe la necesidad de establecer un comité de coordinacién interinstitucional
que realice la coordinacién, la cooperacién y el enlace de las actividades del Proyecto v se
reuna periédicamente.

Asimismo, en e] futuro, serd necesario elaborar el plan de desarrollo planteado por el Proyecto
hacia ls implementacién de desarrollo rural en la zona norte del departamento de Chuquisaca,
y buscar coordinacién, cooperacién y enlace sobre desarrollo rural integral con otras
instituciones gubernamentales, ONGsy ‘la cooperacidn internacional.

(8) Aspecto financiero

Como se ha indicado en el capitulo 3, la Gobernacién, los 8 municipios y la USFX que
participan en ] Proyecto asignan el presupuesto para las actividades del Proyecto.

Ademas, se ha procedido a la solicitud financiera a las instituciones externas (nacional e
internacional). Los encargados financieros de los 8 municipios y la gobernacién
comprendieron dicho procedimiento y algunos municipios han podido cbtener fondos. Es
necesario continuar la realizacién de solicitudes financieras a las instituciones externas
durante el periodo restante del proyecto, se espera que se mejore la capacidad de gestién para
canalizar los recursos financierocs.

(4) Aspecto téenico

Referente a la capacidad técnica de las contrapartes del proyecto, los docentes de la USEFX
participan en los intercambios nacionales e internacionales, realizan la capacitacién
participando como capacitadores y asi estin elevando su capacidad como asesores técnicos
(conocimiento y experiencia) a través de las actividades del Proyecto. Los docentes de la USFX

tienen estabilidad laboral, por tanto se espera que se pueda garantizar la sostenibilidad
técnica.

En caso de los téenicos de la Gobernacién y los municipios, estin acumulando los
conocimientos y experiencias a través de la participacién a la capacitacién para téenicos,

L
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elaboracién del plan de desarrollo raral, orientacién y monitoreo a los agricultores en varios
tipos de las actividades para el desarrollo rural de las comunidades involucradas. Sin
embargo, ocuxre un gran cambio de personal en cada eleccién departamental y municipal, por
consecuencia el proyecto sufre el cambio de personal contraparte durante el periodo de
implementacién. Por lo tanto, se tiene dificultad de garantizar la sostenibilidad técnica de los
técnicos pertenecientes a la Gobernacién y los municipios. Por esta razén, se espera que se
defina el perfil del personal de la Gobernacién y los municipios, y se sistematice Ia realizacién
de capacitacién intensiva para el nuevo téenico por la USFX como se realiza en este Proyecto.

4-8 Conclusiones

Como se ha mencionado, en tres resultados de los cuatro compounentes del Proyector 1)
“formacién del recurso humano como niicleos para el desarrollo rural”, 2) “El establecimiento
de modelos de proceso de desarrollo que abarcan desde la formulacién de planes para la
implementacién de desarrollo rural®, 3) “Obtencién de los recursos financieros para la
implementacién del desarrollo rural” se esté4n alcanzando los resultados positivos como se ha
planificado. Sin embargo, el resultado 4) “Establecimiento y/o consolidacién de una estructura.
institucional para la implementacién del sistema de desarrollo rural” es la tarea para
desarrollar en el resto del periodo. Por tanto, si se desarrolla las actividades del Proyecto sin
ningdn percance, el Proyecto tiene expectativa de lograr el objetivo del Prayecto. No obstante,
se requiere tomar las acciones para la mejora que se mencionan en el capitulo de
Recomendaciones.

5. Recomendaciones

(1) Adecuacién del sistema de monitoreo y la evaluacién sobre mini proyecto y proyecto piloto
En el Proyecto se est4n ejecutando numerosos mini proyectos y proyectos pilotos. Es necesario
realizar el monitoreo y evaluacién adecuado para establecer el modelo de desarrollo,
generalizando las experiencias de proyectos individuales, Por esta razén, se requiere
estructurar el sistema del monitoreo y la evaluacién de proyectos individuales bajo la
coordinacién entre las instituciones involucradas definiendo el criterio y metodologia.
Ademds, es necesario analizar el mecanismo de culminar el apoyo en una comunidad,
determinando el grado de logro de cada proyecto basado en el resultado de la evaluacién para
asi dirigir las actividades a ofros beneficiarios.

(2) Articulacién de proceso de elaboracién del plan comunal orientado por el Proyecto al
proceso de elaboracidn del plan de desarrollo municipal

Para ejecutar el modelo de desarrollo rural en forma continua, es necesario articular el plan
de desarrollo comunal elaborado de manera participativa al proceso de elaboracién del plan de
desarrollo municipal. A este efecto, se requiere articular el plan comunal con otras
instituciones que trabajan en las comunidades y coordinar minuciosamente con el encargado
de planificacién en los municipios para que el plan de desarrollo comunal y POA comunal se
puedan reflejar en el POA municipal. Asimismo, es necesario reforzar aun mds la socializacion
continua y apropiacién de los planes comunales a los comunarios.
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(3) Establecimiento de una seccién para la investigacién, interaccién y formacién de recursos
humanos

Para desarrollar en forma sostenible el modelo de desarrollo rural, es necesario contar con
una organizacibn que 'tenga variedad de conocimiento téenico sobre el desarrollo rural,
coordine entre las diferentes instituciones involucradas y brinde apoyo eficiente. La USFX
tiene proyeccién de establecer la seccién para la investigaci6n, interaccién y formacién de
recursos humanos, y tiene expectativa de contribuir cumpliendo su rol. Es necesario que ¢l
Proyecto brinde el consejo acerca de la funcién ¥ estructura organizacional, ¥ apoye el proceso
de creacién de esta seccién en el resto de periodo del Proyecto.

(4) Revisién de rol de las instituciones involucradas y apoyc a la creacién de comité de
coordinacién

Las actividades de desarrollo rural ameritan que se realicen en coordinacién eficaz entre la
Universidad, Gobernacién y municipios. Sin embargo, se ha observado en algdn caso que no se
estd pudiendo realizar la actividad eficientemente, porque no esté suficientemente aclarado el
rol y la responsabilidad de las instituciones involucradas. Por tanto, se requiere revisar el rol
de las instituciones involucradas para establecer sistema de implementacién en la segunda
mitad del Proyecto.

Igualmente es necesario crear el Comité de Coordinacién con el propésito de dar el apoyo a la
elaboracién de plan sobre el desarrollo rural y compartir los resultados de las actividades.
Este comité debera reunirse periédicamente.

(5) Ampliacién de las especies nativas en la forestacién, y el equilibrio ambiental-ecénomico
En el Proyecto se estd realizando la forestacitn en su mayor caso utilizando pinos y eucaliptos
que son plantas exéticas, esto se debe a que estas especies son muy itiles en el aspecto
econdmico y tienen muchos requerimientos de la poblacién. No obstante, para la conservacién
del area de la fuente de agua, el uso de las especies nativas puede ser més iitil, por lo tanto se
espera que el Proyecto analice con la comunidad la conveniencia de usar plantas exéticas o
nativas. También, se sugiere ser cuidadosos en la plantacién de eucalipto, en lugares donde
carece de recursos hidricos por su alto consumo de agua.

Finalmente, es importante mantener el equilibrio ambiental y ec6nomico en el destino de la
preducecién de plantines forestales.

(8) Marketing

En el Proyecto se han realizado y estin planteadas algunas actividades para buscar la
potencialidad de erear alternativas de ingreso econdmico.

De aqui en adelante, es necesario ejecutar las actividades que facilitan la generacién de
ingresos realizando un estudio minucioso y suficiente sobre el mercado y la comercializacién.

(7) Proporcionar informacién del Proyecto para lag instituciones involucradas

El Proyecto elabora un informe semestral detallado que es enviado a las instituciones
involucradas. Sin embargo, alguna institucién relacionada al Proyecto sefialé que no llega
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informacién suficiente sobre las actividades del proyecto, el nivel de cumplimiento de sus
resultados y sus efectos. Por otra parte, se ha constatado que el Proyecto todavia tiene baja
apropiacién por las autoridades de las instituciones involucradas. Se requiere tomar las
medidas necesarias para facilitar la comprension de las antoridades sobre el avance del
Proyecto, tales como presentacién de informes y/o boletines recomendando que los técnicos y
la unidad correspondientes informen sobre el avance de las actividades.

(8) Garantizar la continuidad de personal

En el transcurso de la ejecucin del proyecto, se han realizado muchos cambios de personal
especialmente en caso de la Gobernacién y los municipios, generando la necesidad de rehacer
la capacitacién para fortalecer la capacidad de contrapartes y provocando la pérdida de las
experiencias acumuladas en el lugar de trabajo. Es imprescindible la asignacién continua del
personal de contraparte para alcanzar el objetivo del Proyecto en el resto del periodo.

(9) Asegurar el gasto de mantenimiento para vehiculos por parte de la USFX

La USFX esti cubriendo el suministro de las oficinas y gasto de servicios basicos para
ejecutar el Proyecto, pero no esta pudiendo cubrir el gasto de combustible y mantenimiento de
los vehiculos. Asf también el microbis que fue adquirido con donacién de JICA, hasta la focha
no pudo ser utilizado por el problema de la inscripcién del seguro contra accidente. Se
requiere ejecucién oportuna del presupuesto para estos casos.

(10) Fortalecer la articulacién de actividades con el propésito de lograr la eficiente aplicacién
del modelo de desarrollo planteado por el Proyecto

El Proyecto tiene un enfoque integral, por lo tanto la articulacién de las actividades debe ser
fortalecida y visualizada en el proceso de ejecucién en las comunidades, con proposito de
lograr la eficiente aplicacién del modelo de desarrollo rural integral planteado por el Proyecto.
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Anexo 1 ltinerario de la Evaluacion

. Shunichi
) Akio N Equipo de
Fecha | dia Isao DOJUN NAKADA/ Yasuji . .
TAKIGUCH! Evaluacién Boliviana
OKUMA
1 Oct Sab de Narila a Houston, de Houston a Lima
2 Oct Dom |delimaalaPaz
30ct |Lun - Visita cortesia a Ministerio de Desarrollo Rural y
Tierras, !NIAF, y Governacion de La Paz
~ Visita a la oficina da JICA
4 Oct Mar ~de La Paz a Sucre
- Reunion con los experios japoneses
50ct | Mie - Entravista a las personas contrapartes
del Proyecto vy coleccion de
informaciones
60ct | Jue - Visita a los citios del Proyecto en las
comunidades objetos en el municipio de
Sucre (comunidades de Tumpeka y
Mamahuasi)
7 Oct Vie - Visita a los citlos del Proyecto en las de Narita a
camunidades objetos en el municipio de Houston, de
Yamparaez (comuldades de Sajpaya y Houston a Lima
San José de Molles)
8 Oct Sab - Coleccidn de informaciones y andlisis de Lima a La Paz
9 Oct Dom__| - Coleccién de informaciones y andlisis | - de La Paz a Sucre
100ct | Lun - 8:30 Visita cortesia al Rector de la Univerdidad SFX
- 10:00 Visla cortesia al Gobiemo Auténomo de Chugquisaca
- 11:00 Reunién con los expertos japonese
« 15:00 Reunion del Comité de Evaluacidén Conjunte {explicacion de méfodo de evaluacitn)
11 Oct | Mar - 8:00 Salida de Sucre
- 11:00 Llegada al Municipio de Icla, visita a la oficina municipal ¥ los citios del Proyecto en las
comunidades objetos
- 18:00 Llegada a Sucre
12 Oct | Mie - 7:30 Salida de Sucre
- 11:00 Llegada al Municipio de Presto, visita a la oficina municipal y los citios del Proyecto en las
comunidades objetos
-18:00 Llegada a Sucre
130ct | Jue - 9:00 - 12:00 Entravista al decano de la Facultad de Ciencisa Agrarias de la universidad
- 15:00 - 18:00 Presentaciones de avance de las aclividades por técnicos y entravista a los lideres de las
comunidades {en ciudad de Sucre)
14 Oct | Vie - 8:00 - 12:00 Presentaciones de avance de las actividades del Proyecto por las personas contrapartes
- 14:00 - 18:00 Reunion interna
160ct | Sab - 8:00 - 12:00 Reunién del Comité de Evaluacion Conjunta para eaboracién y discucidn sobre informe de
evaluacién (borrador)
16 Oct | Dom | - 8:00 - 13:00 Preparacion de infarme de evaluacién {borrador) y minuta
17 Oct | Lun - 9:00 - 12:00 Comité de Evaluacién Conjunta para elaboracion de informe de evaluacion y MM (Minuta
de Discucion)
18 Oct | Mar - 11:00 - 12:00 Firma al informe de evaluacién, CCC (Comité de Coordinacion Conjunta) y firma a la
Minuta
19 Oct | Mie de Sucre a La Paz
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Anexo 11 Programa de capacitacién Lideres Agricultores

o/

Dias Tematicas Cartilla | Guia |Horas| Parlicipantes Lugar/ Forma
Dia 1: Degradacion de los recursos naturales
14:00 - 15:30 Los recursos naturales 1 2 1.5 todos  |clase con los materiales visuales
18:30 - 17:.00 Erosidn de los suelos y pérdida de agua 2 3 15 todos  |clase con los materales visuales
Dia 2 : Técnicas y medidad de control para la degradacién de los recursos naturales
08:00 - 11:00 Conservacion y manejo def nivel A 3 4 2 lideres |clase en el campe (en FD)
11:00 - 13:00 tci::nr:truccidn de barreras mueries de perdra y 4 4 2 lideres |clase en el campa {en FD)
14:00 - 15:30 Control de carcavas 5 4 1.5 lideres |clase en &l campo {en FD)
15:30-17:.00  |Construccién de zanjas de Infiltracion - 4 1.5 lideres  |clase en ef campo {en FD)
Dia 3 : Técnicas y medidad de control para la degradacién de los recursos naturales )
09:00-11:00  |Terrazas individuales - 4 2 lideres  |clase en el campo {en FO)
11:00-13:00 Temazas angostas para cultivos petmanentes - 4 2 lideres {clase en el campo (en FD)
1400-15:30  |Zanjas de coronacién o desviacian & 4 1.5 lideres |clase en et campo (en FD)
15:30 - 17:00 Vivero forestal - 4 1.8 lideres |clase en vivero
Dia 4 ; Gestidn: comunicar y organizar
03:00 - 10:00 Elaboracién de proyectos comunitarios - 12 1 lideres |Jclase
10:00 - 12:00 Rol de Lideres de la comunidad/equidad de _ . 2 lideres  lctase

genero

13.00-17:.00 Forlalecimientc Comunal {Liderazgo) - 1 lideres |clase
Dia 5 : Técnica admnistrativa/Desarrollo sosial
09:00 - 10:00 Capacitacion en cficias 10 1 lideres |clase
10:00-12:00  Canalizacion de proyectos - - 2 lideres |clase
14:00-17:00  |Gestién de sistemas de riego 3 lideres jclase en el campe
QOtro dfa Salud y Educacidn Comunitaria 11 2 todos |clase
Dfa & : Desarrollo agropecuario/Mejoramiento de la fertilidad de suelos
69:00 - 11:00 Rotacidn de cultives 5 2 lideres |[clase en €l campo (en FD)
11.00-13:00 Abonos vardes 5 2 I[deres lclase en el campo (en FO)
14:00-15:30  |Asociacldn de cullivos ] 19 lideres |clase en e! campo (en FD)
15:30-17:00  |Aprovechamiento de rastrojos 5] 15 lideres |clase en al campo (en FD}
depende de lugar|Lombricultura 5 2 lideres  {clase en €1 campo (en FD)
Dia 7 : Desarrollo agropecuario/Sistemas de produccién agropecuaria
08:00 - 11:00 Produccion orgénica 7 2 lideres |clase en el campo (en FD)
11:00-13:00  [Proleccidn vegetal 7 2 lideres |clasa en el campo (en FD)
14.00 - 1530 Elaboracién de Biocidas 7 15 lideres (clase en el campo {en FD)
15:30 - 17:00 Huertos famiieiares 7 15 lideres lclase en el campo (en FD)
Dia 8 : Desarrvllo agropecuario/Sistemas de produceidn agropecuaria
09:00-11:00 Plantas medicinales 7 2 lideres |clase, campo
11:00-13:00 Tecnologia post cosecha 2 lideres {clase en el campa (en FO)
14:00- 17:00 Mejoramiento de semilla 3 lideres jclase en el campo (en FO)
Dia 9 : Evaluacidn y planeacién
0900 - 12:00 Revisidn de talleres, evaluacitn | | 3 lideres |clase, campo
13:00-17:00 Plan para los actividades para mejoramiento de Ia comunidad 4 lideres {clase, campo
Dia 10 : Transformacién de productos agropecuarios
depende de lugar(Ganaderia basica /Sanidad animal 2(fase2)|{ B 2 clase, campo
depende de lugar]Leche higiénica 2({fase2)| 6 2 clase, campo
depende de lugar| Comercializacidn y Mercadeo 5 2 clase, campo
depende de lugar|Creacdn de fuentes de ingreso 7 <] 2 clase, campo
depende de lugar|Intreduccién de nuevos culfives para vender 9 2 clase, campo
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