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面談者リスト

7 月 6 日（水）

9：00　SEIP（内務・国民省）

- Leonardo MARTINEZ（地域開発局局長）

- Wendy MEJIA（市民参加局担当）

- Rosa. M. NOLASCO（市民参加局市町村関係担当）

- Mirella SAMIENTO（市民参加局社会資本コーディネータ）

- Lucy VIDEA（市民参加局市町村連合会連絡員）

- Dennis CORRALES（地域強化局実務補佐）

- Ricardo ALVAREZ（地域強化局市町村行政担当）

- Linda Salas AMADOR（地域開発局投資前手続き担当）

- Gustavo ACOSTA（市民参加局担当）

- Julia GARCIA（市民参加局局長）

- Daniel REYES（地域開発局専門家）

16：00　SEPLAN（国家計画・国際協力省）

- Julio Cesar RAUDALES（競争力・技術革新担当副大臣）

- Bertha Liliam GUTIERREZ（地域調整局長）

- Norma　PEREZ（予算企画局長）

- Alexis Zepedage BOGRAN（国土計画局地域経済開発担当職員）

7 月 7 日（木）

9：00　SEIP

- Esthera CARDONA（副大臣）

- Julia GARCIA（市民参加局局長）

- Leonardo MARTINEZ（地域開発局局長）

- Wendy MEJIA（市民参加局担当）

- Rosa. M. NOLASCO（市民参加局市町村関係担当）

- Mirella SAMIENTO（市民参加局社会資本コーディネータ）

- Linda Salas AMADOR（地域開発局投資前手続き担当）

- Ricardo ALVAREZ（地域強化局市町村行政担当）

- Dennis CORRALES（地域強化局実務補佐）

- Gustavo ACOSTA（市民参加局担当）

- Daniel REYES（地域開発局専門家）
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13：00　FHIS（ホンジュラス社会投資基金）

- Sergio AMAYA（大臣顧問）

- Alejandro LEYES（戦略・企画局長）

- Jose Francisco CORRALES（自治体強化局長）、他職員 3 名

14：00　AECID（スペイン国際開発協力庁）

- Marivel SUAZO 地方自治体強化プログラムコーディネーター）

15：00　COSUDE（スイス国際開発協力庁）

- Mayra ESPINOZA（地方自治体強化プログラム担当官）

16：00 　CARE International（国際 NGO）　Poder Project

- Wilson NUNEZ（CARE-PODER ディレクター　兼　SEIP 自治体強化局長）

- Denis CORRALES（職員）

7 月 8 日（金）

9：30　AMHON（全国市町村連合会）

- Danilo CASTILLO（事務局長）

- Jorge BOGRAN（広報部長）、他職員 5 名

14：00　SDS（ホンジュラス社会開発省）

- Miguel MUNGUIA（貧困削減基金ダイレクター）

- Assunta BALLETA（国際協力局長）

- Andre MORA（コミュニティ開発ユニット局職員）

16：00　SEIP

- Leonardo MARTINEZ（地域開発局局長）

- Julia GARCIA（市民参加局局長）

- Wilson NUÑEZ M.（自治体強化局長）

7 月 9 日（土）

10：00　Santa Lucia 視察

- Carlos BENDECK（Santa Lucia 市市長）

- Julio AVILEZ（Santa Lucia 市収入役）

- Aníbal René SALGADO（コミュニティ・リーダー）

- Jorge CALIX H.（JICA、コンサルタント）
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- Fabiola ARGEÑAL（市職員）

- Daysi Carolina ELVIR（市職員）

- Eduardo BAGUEDANO（労働関係リーダー）

- Alan JELAINEZ（コミュニティ・リーダー）

- Osman LOPEZ（コミュニティ・リーダー）

- Pedro OCHOA（コミュニティ・リーダー）

7 月 11 日（月）

9：00　SEIP、SEPLAN、AMHON

SEIP

- Julia GARCIA（市民参加局局長）

- Leonardo MARTINEZ（地域開発局局長）

- Lucy VIDEA（市民参加局市町村連合会連絡員）

- Dennis CORRALES（地域強化局実務補佐）

SEPLAN

- Belta Lilian GUTIERREZ（地域コーディネータ）

- Alexis ZEPEDA（地方開発専門家）

AMHON

- Danilo CASTILLO（事務局長）

7 月 12 日（火）

11：00 　SEPLAN 地域コミッショナー、大統領府、SEIP

SEPLAN

- Jorge LOBO A.（大統領コミッショナー）

- Belta Lilian GUTIERREZ（地域コーディネータ）

- Irma ESCOBAR（実務コーディネータ）

- Andrés MENDOZA R.（UTPRNo.7 コーディネータ）

- Ramón CARCAMO（経済開発）

- Alexis ZEPEDA（地方開発専門家）

大統領府

- Francisco ROJAS（事業連絡員）

- Alfredo MORADA（コミッショナー補佐）

SEIP

- Gustavo ACOSTA（市民参加局担当）

- Mirella SARMENTO（社会資本コーディネータ）

- Lucy VIDEA（市町村連合会連絡員、ホンジュラス議会）
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14：15 　FUNDEMUN（ローカル NGO）

- Henry MERVIAM 会長

- Andrés MENOCAL（財務専門家）

- Myrna MEJIA（エキスパート及びローカル・コーディネータ）

15：00 　CONEANFO（インフォーマル教育国内委員会）

- Alexis ORDONES（事務局長）

7 月 14 日（木）

9：00　SEPLAN 表敬

- Julio Cesar RAUDALES（競争力・技術革新担当副大臣）

10：00　SEIP 表敬

- Africo MADRID（大臣）

- Esthera CARDONA（副大臣）

- Leonardo MARTINEZ（地域開発局長）

- Wilson NUÑEZ（自治体強化局長）

- Lucy VIDEA（市町村連合会連絡員、ホンジュラス議会）

- Maximiliano CRUZ（私設秘書）

11：00　 AMHON 表敬

- Carlos BENDECK（理事長）

- Danilo CASTILLO（事務局長）

- Danilo CERVANTES（次長）

- Nery CASTRO（理事会事務担当）

14：00　 ミニッツ協議　

SEIP

- Esthera CARDONA（副大臣）

- Leonardo MARTINEZ（地域開発局長）

- Gustavo Adolfo ACOSTA PINEDA（市民参加担当）

- Lucy VIDEA（市町村連合会連絡員、ホンジュラス議会）

- Ricardo ALVAREZ. E.（市町村行政担当）

- Dennis CORRALES（実務補佐）

SEPLAN 
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- Julio RAUDALES（副大臣）

- Alexis ZEPEDA CERRU（地域開発専門家）

- Belta Lilian GUTIERREZ（地域コーディネータ）

AMHON

- Lourdes DURON（地方分権課長）

- Manuel DIAZ TORRES（市町村開発部長）

7 月 15 日（金）

8：00　ワールドビジョン（日本側： 調査団）

- Alirio HENRIQUEZ（市民参加ナショナル・コーディネータ）

- Marco DOMINGUEZ（食糧安全保障ナショナル・コーディネータ）

15：30　SEIP

- Esthera CARDONA（副大臣）

- Leonardo MARTINEZ（地域開発局長）

- Mirella SARMENTO（社会資本コーディネータ）

- Ricardo ALVAREZ. E.（市町村行政担当）

7 月 18 日（月）

8：30　 AMHON

- Luís ELVIR MENCIA（地方政府強化課長）

16：30 　SEPLAN　

- Julio Cesar RAUDALES（競争力・技術革新担当副大臣）

7 月 19 日（火）

14：30 　SEIP

- Leonardo MARTINEZ（地域開発局長）

- Ricardo ALVAREZ. E.（市町村行政担当）

- Dennis CORRALES（実務補佐）

- Lucy VIDEA（市町村連合会連絡員、ホンジュラス議会）

7 月 20 日（水）

10：30 ミニッツ署名（日本側： 山田所長、高砂職員、調査団）

SEIP

- Africo MADRID（大臣）
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- Esthera CARDONA（副大臣）

- Leonardo MARTINEZ（地域開発局長）

- Wilson NUÑEZ（自治体強化局長）

- Analesky FONSECA（統一性・透明性課長）

- Wendy MEJIA（市民参加局担当）

- Gustavo Adolfo ACOSTA PINEDA（市民参加担当）

- Lucy VIDEA（市町村連合会連絡員、ホンジュラス議会）

- Seelop FLOY（広報）

- Maximiliano CRUZ（私設秘書）

- Dennis CORRALES（実務補佐）

- Ricardo ALVAREZ. E.（市町村行政担当）

- Francis CACERS（顧問）

- Edilia de PARAMO（顧問）

SEPLAN

- Julio RAUDALES（副大臣）

AMHON

- Carlos BENDECK（理事長）

- Danilo CASTILLO（事務局長）

- Manuel DIAZ TORRES（市町村開発部長）

- Danilo CERVANTES（次長）

- Lourdes DURON（地方分権課長）

- Jorge BOGLAN（広報課長）

- Jonathan ARDION（広報）

15：30 　在ホンジュラス日本国大使館

- 加来至誠（大使）

- 土田浩一（二等書記官）
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SEIP（内務・国民省）協議

・日時 2011 年 7 月 6 日　9：00 ～ 16：30
・場所 JICA ホンジュラス事務所

・ 参加者 SEIP2 局長（市民参画局、地方開発局）とスタッフ（当該 2 局及び地方自治体

強化局）の計 11 名

JICA 事務所 …高砂職員、Suyapa 現地職員、Lopez 現地臨時スタッフ

調査団 …有本特別嘱託、丹澤 Jr. 専門員

（議事内容）

１．調査の目的と活動日程について（調査団）

２．SEIP の地方分権化及び地方開発の戦略プランの実施状況（2010 ～ 2014）（SEIP）
３．質疑応答

A．市開発計画についての新たな規定（Normativa）について

・ SEPLAN 側が現在まで SEIP と定期協議を持ち、その内容についてコンセンサスを得

た形で草案を作成した。現在、SEPLAN 側が最終草案を準備しており、今週の金曜日

には完成されるであろう。

・ 内容は、FOCAL 手法の要素、特に B.L 調査の経験を十分に取り込んでいる。

・ 新しい規定は、従来型のマニュアルのような分厚い書類形式ではなく、最低限での指

針（Minimal Guideline）を記載した簡単なものである。

・ 上記は、計画づくりに関して国が細かな規則を定めるものではなく、市などローカル

アクターの自主性や創意を尊重したことの表れである。

B．地方自治体に対する研修、技術支援国家プラン（Programa Nacional de Capacitación y 
Asistencia Técnica Municipal）とそれを推進、実施監理する支援組織 CONCAM の枠組みで

の FOCAL プロジェクトとの関連性

・ FOCAL の TOT 研修と研修修了者の認証が支援できる。

・ 予算的にも EU の地方分権化目的財政支援（PROADES）などが考えられる。

C.SEIP が管轄する地方交付金の賦与状況は地方自治体改正法により着実に実行されてい

るか？

・ 毎年１％程度づつ増加することで AMHON 側とも協議し実行に移している。

・ 今年の AMHON 年次総会で全会一致した交付金の１％の市の透明性基金の使途につ

いて新しい動きがあり、各市への能力強化研修への予算が改善される見通しである。

D．市への地方開発支援への政策面でのサポートを事業ベースで実施サポートする公募に

よる基金創設について

・ 他ドナー、特に EU 財政支援資金により事業実施支援を行いたい。

・ PDM（市の開発計画）から優先化された事業についても予算措置ができる。

・ SEIP では過去に GTZ の支援で構築した市投資事業データベースがあり、FOCAL 事業

に関して、各市の PDC、PDM の策定に従ってデータベースを更新していきたい。

E．現行の SEIP 組織体制と組織図

・ 2010 年末に内務・司法省（SGJ）から SEIP に組織編制が変わったことにより、組織

地方開発のための自治体能力強化プロジェクト詳細計画策定調査　議事録
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体制図も変更になった（2010 年 12 月現在の手持ち資料）と考えられるが、実際のと

ころは？　

・ 現在のところ SGJ 当時の組織体制が継続している。関係 3 局は同じ次官・副大臣（内

務・分権化担当）の管轄で、市民参画局は、将来的には地方ガバナンス局の名称に移

行する予定で準備中。

４．プロジェクト構想についてプレゼン（調査団）

５．プロジェクト内容の詳細について協議

A．Horizontal Learning について（協議）

・ バングラデシュの事例、動画の紹介

・ FOCAL のプロジェクト実施部分において、市や市連合会間のネットワークの強化、

Intercambio（技術交換）を行うことについて賛成。FOCAL の付加価値がつくという意

味でも望ましい。

・ どこがその機能を負うかが重要である。AMHON は、市連合会の UTM（技術ユニット）

のネットワークを持っており、鍵となる。グッドプラクティスは多く存在し、他が見

習うべき「モデル市長」も多くいる。

・ 最初は、FOCAL フェーズ１のグッドプラクティスを有している西部地域を視察する

ことから始めるのが良い。

・ 相互視察と取り組みの Replication をするテーマの設定が重要である。どのセクターの、

あるいは、どういった側面に焦点をあててグッドプラクティスを抽出するかがが重要。

・ 最初は地域ごとの相互視察、交流から始めて、徐々にネットワークの形や仕組みを形

づくっていく。

B．PDM について（ワークショップ型協議）

・ PDM の案をボードに張り出し、上位目標、プロ目、成果等について内容や書きぶり

について協議。

・ 活動については、内容についてのみ簡単に協議。

・ FOCAL「プロセス」とすることについて合意。

C．実施体制について（案を提示しながら協議）

・ SEIP は４の市連合会に対する支援を担当することで大まかに合意。

・ AMHON, SEPLAN, NGO 等が連携した実施体制を組むという大まかな方針について合

意。

SEPLAN 協議

・日時 2011 年 7 月 6 日　16：00 ～ 17：00
 ・場所 SEPLAN 本部 
 ・参加者  Julio Raudales 次官 、 Bertha Liliam Gutierrez 地域調整局長、 Lic. Norma　Perez（予

算企画局長）、Alexis Zepedage Bogran 国土計画局地域経済開発担当職員

調査団 …有本特別嘱託

JICA 事務所 …Suyapa　Lopez 職員

（議事内容）

１．調査の目的と日程について

－ 57 －



２．地域開発計画策定についての手法に関しての SEPLAN － SEIP 調整協議の進捗状況

３．SEPLAN 側からの FOCAL プロセス普及実施についての合意と確認

４．計画策定についての規定・規則（Normativa）について

－土地利用・国土計画の観点

－ Vision de Pais/Plan de Nacion の枠組み

SEIP（内務・国民省）協議

・日時 2011 年 7 月 7 日　9：00 ～ 11：30
・場所 JICA 事務所

・参加者：  SEIP2 局長（市民参画局、地方開発局）とスタッフ（当該 2 局及び地方自治体

強化局）の計 11 名

JICA 事務所 …高砂職員、Suyapa 職員、Lopez 現地臨時スタッフ

調査団 …有本特別嘱託、丹澤 Jr. 専門員

（議事内容）

１．前日の PDM の修正結果の提示、確認

２．PO（案の提示）

・政権交代のタイミングや自治体の予算サイクルに沿った活動内容について確認

３．実施体制について

・Organogram を提示しながら案を説明。以下について、確認、合意

・ホンジュラス側、日本側の投入内容について

・SEIP が他機関を含め全体の監理を行うことについて

・JCC、JTC 等について

４．プロジェクトタイトルについて

・ Proyecto de Fortalecimiento de la Capacidad para el Desarrollo Local en la República de 
Honduras で合意。

５．SEIP の Santa Lucia における FOCAL 実施訓練について（SEIP プレゼン）

・� ベースライン調査の実施：SEIP コアメンバー（8 名～ 12 名）が、ローカルコンサル

タント（ホルヘ氏）より研修を受け、実際の作業（アンケート実施や地図の作成、デー

タ入力等）を市職員と共に実施。500 戸余り、3 コミュニティを対象に実施。全体で 1.5
カ月、SEIP 職員も約二週間にわたり現地で活動。アンケート時間は約 10 分。

・�市職員が優秀、かつ、意欲的であった。対象コミュニティを当初より増やし、離れた

コミュニティにも徒歩で移動するなど。市長は、残りのコミュニティに対しても実施

することを要望している。

・現地での作業は大変だった。特に慣れない地方での徒歩での移動が大変だった。

・�コミュニティリーダーのコミットメントが不足した部分が見られたことから、導入研

修は 4 時間だけでなく、よりモチベーションを高めるようにより充実した研修が必要

と思った。

・現地での事情に合わせて、研修時間や内容を調整する余地はあるかもしれない。

６． SEIP 副大臣交えての、協議結果の説明、及び、プロジェクト開始にあたっての協力の取
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FHIS　（ホンジュラス社会投資基金）協議

・日時 2011 年 7 月 7 日　13：15 ～ 14：00
・場所 FHIS 本部

・参加者  FHIS Sergio Amaya 大臣顧問、Alejandro Leyes 戦略・企画局長（UPEG）、Jose Francisco 
Corrales 自治体強化局長、他職員３名

調査団 …有本特別嘱託、丹澤 Jr. 専門員

（趣旨）

１． 調査目的の説明、及び、FHIS をカウンターパートとした第 1 フェーズの継続案件とな

る第 2 フェーズを始めること、その内容について調査団より説明。

２．�現在、KfW の資金を活用した社会投資事業が第 8 フェーズを迎える。現在実施監理を

行うコンサルタント（5 つの国際コンサルタント企業が関心表明）との入札競争手続き

に入っている。学校の修復、増築事業が主で、5 億ユーロが充てられている。対象地域

は 6 県（コパン、レンピラ、オコテペケ、サンタバルバラ、インティブカ、ラパスの西

部地域が中心）で、全国の学校等施設の現状調査を踏まえたマスタープランに基づき対

象学校の選定がされる予定である。

３．�実施の仕方については、これまでどおり住民参加型での PEC 事業が主流となる。PEC
の研修指導員と地元の契約業者、住民実施委員会などに対して FHIS やマンコムニダの

土木技師が研修監理と事業実施監理を担うことになる。

４．�その他、世銀や BCIE（中米経済統合銀行）の資金協力で農村インフラの整備事業（PIR）
も実施中である。1,500 万ドルの追加融資を得て、合計 3,500 万ドルの資金で１２県にお

いて事業展開を計画している。BCIE からは、2,100 万ドル程度の協力が見込まれている。

レンピラ県の CAFEG がモデル地域とされている。

５．�FHIS は現在、すべての協力を合計して約 8,500 万ドル程度でマルチセクターでのインフ

ラ整備事業を計画している。

り付け

７．今後のスケジュール確認

AECID（スペイン国際開発協力庁）との協議

・日時 2011 年 7 月 7 日　14：15 ～ 15：15
・場所 AECID-PFRM（地方自治体強化プログラム）事務所

・面談者 Marivel Suazo（PFRM コーディネーター）

調査団 …有本特別嘱託、丹澤 Jr. 専門

（趣旨）

１．�PFRM は大きく分けて、土地台帳・土地利用計画、地方経済開発（官民連携、計画立案、

中小企業家組織化）、市民参加・透明性への支援を行っている。FOCAL との接点は、市

民参加・透明性（社会監査、透明性委員会強化、市の予算管理）のコンポーネントの支

援

２．�PFRM で今年から 2 市（Ojojona、Intibuca-Esperanza 市、Intibuca 市に今後新たなマンコム
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ニダが創設される予定）を対象に新しい市の開発計画の規定指針に基づいて FOCAL の

B.L 調査をまず支援して、パイロットケースをつくる。

３．�FOCAL 普及について、2011 年から支援していきたい優先マンコムニダは CAFEG である。

４．�現在 PFRM はフェーズ２に入っており、2012 年末までの期間である。その後、毎年更

新されていく予定。

５．�COLOSCA、PUCA に つ い て は 2011 年 で 支 援 を 終 了 し て、2012 年 に は 新 し く

MOCALEMPA 及び SOL の２つのマンコムニダが支援対象となる。したがって、常時 3
つのマンコムニダが支援対象となり、毎年、１、2 カ所が支援対象からフェーズアウト

することになる。

６．�FOCAL 普及への具体的な支援として、例えば、今年から CAFEG とその構成市において

研修イベント費用（会場借り上げ、参加者宿泊、食費費）を PFRM 側が傭上できる。来

年からは CAFEG と２つのマンコムニダ（MOCALEMPA と SOL）が実施可能である。ち

なみに３つのマンコムニダはすべて西部のレンピラ県に位置する。

７．�FOCAL 普及プロジェクトが開始された後、上記に関して具体的な予算措置と協力連携

について話し合いをしたい。

８．�PDM 市開発計画の事業実施については、従来どおり（FOCAL フェーズ１でイギート市

連合会で AECID が事業実施協力した）、AECID の別プロジェクトにて西部地域での小

規模社会インフラ整備の事業実施に支援していける。

９．�経験、知見の共有、交流のネットワークについては非常に興味がある。AMHON を通じ

て既存の全国マンコムニダ間のネットワーク（Red Nacional de UTI）のチャンネルを活

用できる。他ドナーも関心が高いのでドナー会議の場でその可能性、協力連携について

話し合いを持つ機会をセットしていきたい。

COSUDE（スイス国際開発協力庁）との協議

・日時 2011 年 7 月 7 日　15：30 ～ 16：00
・場所 COSUDE ホンジュラス・サブオフィス

・面談者 Mayra Espinoza（地方自治体強化プログラム担当官）

調査団 …有本特別嘱託、丹澤 Jr. 専門員

（趣旨）

１．�COSUDE は PGL（地方ガバナンス強化）と ADIM（市投資直接財政支援）の２つの分権

化推進プログラムを推進している。

２．�両プログラムは 2012 年 12 月までの期間で実施される。次期フェーズは、両プログラム

を統一して実施される予定。

３．�両プログラムのカウンターパート機関は AMHON と FOPRIDEH（ローカル NGO ネット

ワーク）である。

４．�FOCAL 普及プロジェクトとの接点は、参加型予算編成、社会監査部門での支援である。

そのための研修費用などの補完が考えられる。現在まで４０市に対して支援をしてきた

が、現在は 20 市で３つのマンコムニダが対象（MANSUCOPA、MANORCHO、AMFI）。
５．�上記についての具体的な連携に関しては、プロジェクトが開始されてから、AMHON や
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FOPRIDEH と協議を持つ必要がある。

６．�事業実施については ADIM で対応可能であり、PDC、PD が作成され具体的な事業案が

出てきたら個別に協力もできる。来年下半期を想定。

７．�経験、知見の共有、交流のネットワークについては非常に興味がある。他ドナーも関心

が高いのでドナー会議の場でその可能性、協力連携について話し合いをしたい。また援

助の重複を避けるために情報交換や経験の共有を進めていきたい。COSUDE は 7 月から

AECID に地方分権化ドナー会合の議長役を引き渡す。

SEIP-CARE-PODER との協議

・日時 2011 年 7 月 7 日　16：30 ～ 17：15
・場所 SEIP
・面談者  Wilson Nuñez（地方自治体強化局長兼 CARE-PODER ディレクター）、Denis Corrales 職

員

調査団 …有本特別嘱託、丹澤 Jr. 専門員

（趣旨）

１．� 地方自治体に対する研修、技術支援国家プラン（Programa Nacional de Capacitación y 
Asistencia Técnica Municipal）とそれを推進、実施監理する支援組織 CONCAM の枠組

みで FOCAL の TOT 研修と研修修了者の認証が支援できる。これに関して、JICA が

CONCAM のメンバーになってほしい。

２．�コンサルタントを傭上して全国のマンコムニダの能力分類（A.B.C.D）や研修や技術支

援を供与する個人、団体への資格、認証制度の整備を行う。

３．�地方への交付金の１％の市の透明性基金（会計検査院への資金投入）の使途について、

そのうち、半分の 0.5％が AMHON や SEIP に充当され、各市への能力強化研修に活用さ

れる見通しである。これについて AMHON や財政当局、国会と協議していく。来年度

から現在の地方交付金の規模であれば、SEIP が活用できる資金は 1,000 万レンピラ（約

4,000 万円）にのぼる。

４．�この資金を FOCAL の普及に当たっての SEIP 関係者の研修経費（日当、宿泊、旅費他）

に充てることができるので、JICA とプロジェクト業務費について補完できる。

５．�CARE-PODER の資金により、今年度第３四半期から PODER プロジェクトの対象となっ

ているレンピラ、ラパス、インティブカ県での FOCAL 研修の一部費用（SEIP 研修講師

の移動交通費、旅費宿泊費）を充当できる。

６．�JICA と B.L 調査導入研修に関しての諸経費の負担につき話し合いをしていきたい。

PODER プロジェクト資金を通じて今年度は 43 万レンピラ（約 170 万円）が市への研修

支援費用に活用できる。

AMHON との協議

・日時 2011 年 7 月 8 日　9：30 ～ 10：30
・場所 AMHON
・面談者  Danilo Castillo （事務局長）、Jorge Bogran（広報部長）、法務顧問、政務・国会対
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策担当部職員、分権化・地方自治体強化部職員 2 名、計 6 名

調査団 …有本特別嘱託、丹澤 Jr. 専門員

JICA 事務所 …高砂職員、Suyapa 職員

（趣旨）

１．�調査団紹介、目的と日程説明

２．�FOCAL 普及フェーズの実施体制、対象市連合会や関係機関との協力

３．�地方への交付金の１％の市の透明性基金（会計検査院が各市への会計監査を指導、支援

するための活動資金）の使途

・ 今年 4 月に年次総会が開催され、全会一致で採択された宣言の中で、来年度から、そ

のうち、半分の 0.5％が AMHON にプールされ、各市への能力強化研修に活用される

ことになっている。これについて AMHON は SEIP、国会とこれから詰めの協議をし

ていく。そして市町村法の改正が必要である。現在の地方交付金の規模は 7 億レンピ

ラ（28 億円）であり、0.5％で 2,000 万～ 3,000 万レンピラ（8,000 万～ 1 億 2,000 万円

程度）。

・�上 記 の 基 金 を 使 用 し て、 一 昨 年 に 国 会 で 可 決 さ れ た 市 職 員 法（Ley Carrera 
Administrativa Municipal）の施行のためにパイロット 7 市での検証を支援していくこと

を計画している。

４．�市町村改正法により来年度は、地方交付金が 9％になるが、実際には 7.5％程度になる

予想。AMHON としては、政府や国会に対して法律を順守して毎年の交付金の賦与率を

着実に増加させていくことを更に求めていきたい。

５．�FOCAL 普及フェーズに対して、AMHON が他ドナーの資金や自己資金で外部コンサル

を雇い、マンコムニダや市に普及の研修、指導を支援することは可能である。プロジェ

クトが開始した後、具体的な協力方法や負担資金について話合いをする用意がある。

６．�知見や経験の共有、交流、横との連携関係の促進に強く AMHON はコミットしている。

全国のマンコムニダの技術支援ユニットのネットワークがあり、AMHON が場や機会を

提供し、その活動の推進を積極的に働きかけている。昨年の 12 月には全国マンコムニ

ダのフォーラムを開催し、交流を深めている。

７．�AMHON の広報活動も活発で国内 TV の 8 チャンネルで毎週、夜 8 時から 9 時まで

AMHON や全国の市やマンコムニダの活動を放映している。

８．�ネットワークに関しては AMHON の広報部などと今後もコンタクトを取ってほしい。

SDS（ホンジュラス社会開発省）協議

・日時 2011 年 7 月 8 日　14：00 ～ 15：00
・場所 SDS 本部

・参加者  Miguel Munguia ERP ダイレクター、コミュニティ開発ユニット局（UDECO）職員、

Assunta Balleta 国際協力局長

調査団 …有本特別嘱託、丹澤 Jr. 専門員

（趣旨）

１． ERP の地方配布資金については、政変の影響等で、2008 年度分のディスバース予定額
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の内、2 億 1,000 万レンピラが未活用である。今後は、各種の社会プログラム基金が ERP
に代わり地方開発への推進に貢献していく。

２． SDSは各種社会プログラムを推進している。Desarrollemos Honduras、Bono 10,000、学校給食、

児童への牛乳配布、小規模生産グループへの支援、緊急雇用促進、補完的な所得獲得な

どである。

３． FOCAL プロジェクトについては、特にベースラインの手法が社会開発事業の正確なニー

ズ把握にとっては大変重要だと認識している。コミュニティ自らがその問題を認識する

というボトムアップのやり方が大変興味深い。

４． （調査団）FOCAL フェーズ 2 の説明。FOCAL プロセスを広いエリアで普及するにあたっ

て、研修指導、管理者が絶対的に足りない。そのため、協力機関を探している。社会開

発省からも、FOCAL プロセスの普及を通じた事業の実施に協力は可能か。

５． FOCAL プロジェクトとの協力可能性について、FOCAL プロセスにおける研修者を出し

て、貧困地域（インティブカ、ラパス県など）で FOCAL のプロセスを実施し、その結

果としての事業を SDS で実施する可能性はある。内部で前向きに検討する。

SEIP（内務・国民省）協議

・日時 2011 年 7 月 8 日　16：15 ～ 17：45
・場所 JICA 事務所

・参加者： 副大臣、SEIP　3 局長（市民参画局、地方開発局、地方行政強化局）

JICA 事務所 …高砂職員、Suyapa 職員、Lopez 現地臨時スタッフ

調査団 …有本特別嘱託、丹澤 Jr. 専門員

（議事内容）

１． PDM の確認、修正

・上位目標、プロ目、成果、活動ついて確認、文言修正

・指標について協議、修正、数値目標の設定

２． 実施体制の確認

３． 双方の投入の確認

・ （当方）長期専門家 3 名、及び必要に応じて短期専門家を投入、（先方）コアメンバー

のフルタイムのアサイン、リーダー（コーディネーター）のアサインについて検討

・�（当方）研修費用：会場費、マニュアル費、講師謝金（外部）を負担。市連合会及び

市側の受講者の交通費・宿泊費・食費は、その市連合会・市が負担するようにし、そ

の費用負担をプロジェクト参加の条件とする。SEIP は、SEIP 側人員の交通費等を負担。

＊ Care Poder でカバーされている 10 市連合会については、今年度のベースライン導

入研修や実施研修にかかる費用（SEIP 担当者 2 名の出張費）を計上している。

・�（当方）プロジェクトで使用する車両を 1 台負担。その他、必要に応じてレンタカー

を傭上。JICA 事務所から譲り受ける車両 1 台も、極力プロジェクトのために使用する。

・（先方）オフィススペース、及び家具や機材の配置に向けて検討。
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Santa Lucia 市訪問

・日時 2011 年 7 月 9 日　10：00 ～ 11：30
・場所 Santa Lucia 市役所

・参加者  Carlos Bendeck 市長、市職員 3 名、コミュニティリーダー 6 名、ローカルコンサ

ルタント・ホルヘカリックス氏

JICA 事務所 …高砂職員

調査団 …有本特別嘱託、丹澤 Jr. 専門員

（趣旨）

１． SEIP コアメンバーと共に実施しているベースライン調査についての、市職員・コミュ

ニティリーダーの説明

・�3 コミュニティで 500 戸以上のデータをとった。全体で 1.5 カ月かかった。

・�ベースライン調査を実施して戸別訪問したことで、コミュニティと直接対話すること

により、思ったより困窮している住民がいることが分かった。また、市が自分たちの

ことを気にかけてくれていることを住民が感じ、信頼関係の強化につながった。

・�読み書きのできないコミュニティリーダーもいたが、市職員が同行したことで住民の

信頼が得られ、大きな役割を果たした。また、市職員の住む地域では、みな親戚（知

り合い）なので、やりやすかった。

・�住民によっては、市の徴税にかかわる調査なのではと情報を出したがらない人もいた。

また、日中は家政婦等しかおらず情報が出せない世帯もあった。ただ、大方協力は得

られ、対象地域の 93％の情報は得られた。

・�今後、他でも実施（Replicate）できる、シンプルな手法だと思う。データ入力も問題

なくできている。一番大変だったのは、地図の作成。

・�このベースライン調査によって、コミュニティの結束を高められればと思っている。

市に頼るのではなく、自分たちで何とかしなければというモチベーションをどのよう

に与えるかが重要。

２． （市長）今のところ、３コミュニティで実施したが、残りすべてのコミュニティで実施

したい。また、ベースライン調査をしてニーズが判明してきて、住民からの期待も上がっ

ているので、具体的な事業につなげたい。

３． （市長）住民のニーズが客観的な指標で出てきたのが大変助かる。Santa Lucia は観光地で、

首都からも近い「エリート市」とされ、中央政府からの交付金も少ない。市の中心地に

は裕福な人は多いが、市のはずれなどでは貧しい人が多く、特徴にばらつきがある。こ

のベースライン調査で、そういった実態が裏付けられた。

SEIP、SEPLAN、AMHON 協議

・日時 2011 年 7 月 11 日　10：00 ～ 12：00
・場所 JICA 事務所

・参加者 （リスト確認）

JICA 事務所  …山田所長、高砂職員、Suyapa ナショナルスタッフ、Jennifer 臨時スタッフ

調査団 …有本特別嘱託、丹澤 Jr. 専門員
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（議事内容）

１． SEIP プレゼン

・ ベースライン調査の経験についてプレゼン

２． 山田所長挨拶

・ FOCAL プロジェクトのフェーズ 2 が始まる。全国普及のためには SEIP・SEPLAN・

AMHON の協力が必要不可欠である。

３． 調査団説明

・ 調査の目的等

４． SEIP プレゼン

・ FOCAL 第 1 フェーズの内容、成果について

・ 3 地域（首都、西武、北部）における FOCAL 経験の共有について

・ 多くのマンコムニダ・市からの FOCAL に対するニーズが高まっていることについて

５． 地域開発計画策定の手法について協議

・  SEIP と SEPLAN の間で協議を重ね、地域の開発計画策定の手法について調整ができ

てきている。FOCAL 手法の要素を多く取り入れつつ、Ordenamiento Territorial（国土

計画・土地利用計画）も引き続き重視している。草案の作成が終了したため、この会

議の後シェアしたい。SEPLAN が提唱してきたのは、より包括的だが、FOCAL の手

法は市連合会を使っていることと、より実践的、かつ現実に基づいているという長所

がある。他方、より多くのテーマを組み込むことと、よりスタンダード化すること

は課題と思う。これまでの PEDM（市戦略的開発計画）の手法も、政府内で何度も議

論が繰り返されたが、はっきりと規定とされたことはない。10 月には一貫した規定

を最終化したい。FOCAL 開始時、あるいはベースライン調査の研修時には、現在の

FOCAL 手法を使うことで問題ない（SEPLAN）。

・ また、AMHON ともオープンな議論を進めるべきだと思う。草案は、AMHON とも共

有し、今後 SEIP だけでなく、AMHON とも詰めていきたい（SEPLAN）。

・ FOCAL はシンプルで、住民の参加があるのが強みである。SEPLAN 手法と調整可能

であるのは大変ありがたい（SEIP）。
６． 各機関の協力内容

・ 第 7・8 地域の Regional Commissioner が協力することになっている（SEPLAN）。

・ FOCAL 普及には、AMHON の全国ネットワークを使って協力ができる。詳細につい

て別の会議で話されたとおりである（AMHON）。

AMHON（自治体強化局）協議

・ 日時 2011 年 7 月 11 日　14：00 ～ 15：30
・ 場所 AMHON 本部 
・ 参加者 orge Bogran 広報局長、Santos Alberto Lopez 分権化局長

調査団 …丹澤 Jr. 専門員

（趣旨）

１． FOCAL プロセスの普及に Horizontal Learning を活用する構想を持っているため、
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AMHON の市ネットワークについて情報をいただきたい（調査団）。

２． AMHON では、全国の市長と日常的にコミュニケーションをとっており、実際のネット

ワークを構築している強みがある。前回も全国の市を収集し 259 人が集まった。市長、

市職員、地方の記者などの連絡先リストがあり、携帯を使ったやり取りがすぐできるよ

うになっている。また、図書室には 2,200 の文書があり、自治体の情報や自治体強化の

マニュアル・ツール集などがある。ウェブページからもダウンロードできるよう作業中

である。

３． テレビでも、チャンネル８で毎週日曜日に 1 時間の枠で番組を放送している。内容は、

週によってかわる自治体の魅力・特徴・市や NGO 等の面白い取り組みの紹介、また、

AMHON や自治体関係のイベントの広報など。ホンジュラスには地方に魅力のある自治

体がたくさんあり、それを伝えることを重視している。

４． （図書室訪問）常時管理人がいる。一般に公開しており、平均 1 日 5 人は訪問がある。

地方行政を専攻していて調べ物をする大学生等が多い。マニュアル・ツール類も保管さ

れており、FOCAL のマニュアルも保管している。

５． Red Nacional de Tecnicos de las Mancomunidades（RTM：全国の市連合会の技術ユニット間

ネットワーク）は、2008 年に設立されてから、あまり機能していなく、ちょうどこれ

から再活性化して、具体的な活動計画を策定しようとしていたところで、JICA がこの

動きを支援してくれるのなら大変心強い。8 月に活動計画についての会合を設けるのだ

が、JICA も出席して頂き、具体的な活動について調整したい。良い取り組みをしてい

る自治体は多く、保健分野では Mocalempa などが頑張っていて、グッドプラクティスと

しては有名。

６． AECID も単発でこのネットワークのイベント等を支援してはいる。

SEPLAN（CRD-UTPR）、 SEIP との協議

・ 日時 2011 年 7 月 12 日　11：00 ～ 12：30
・ 場所 JICA ホンジュラス事務所

・ 参加者  SEPLAN：第 7 及び第 8 地域大統領コミッショナー（Jorge Lobo）、コミッショ

ナー代理（Alfredo Morales）、地域調整局長（Bertha Liliam Gutierrez）、国土計画

局地域経済担当職員 2 名、第７及び第８地域常駐技術支援ユニットコーディ

ネータ 2 名（Andres Mendoza,　Irma Escobar）、大統領府：プロジェクト調整担

当官（Francisco Rojas, 前 SEIP 地方開発局長）、SEIP： 市民参画局職員 2
名、地方開発局職員 1 名の計 11 名

JICA 事務所 …高砂職員、Suyapa 現地職員、Lopez 現地臨時スタッフ

調査団 …有本特嘱、丹澤 Jr. 専門員

（議事内容）

１． 調査の目的について（調査団）

２． プロジェクトの内容（PDM 等）について（調査団）

３． 意見交換

・ 分権化は市だけの問題ではなく、それが地域住民レベルで実を結び、実際に開発事業
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が計画・実施されることが大事である。FOCAL フェーズ 1 ではイギート市連合会が

強化され、事業実施の能力、実施の透明性が向上した。この成果を広げるためには、

積極的に FOCAL を「営業」していく必要があり、そのためには説明（Socialization）
などで、コミュニティ住民のメンタリティの変化をきたす必要がある。重要なことは

コミュニティ自らが動くことであり、そのためには一番重要なのは一人ひとりのメン

タリティの変化である。（ロボ氏）

・ FOCAL の実施体制については、Region 7, 8 について、地域開発審議会（CRD）のロ

ボ大統領地域コミッショナーの監督（Supervision）のもとに FOCAL 普及を進めていく。

具体的には、実働部隊である地域技術支援常駐事務所（UTPR）の支援により、地域

で活動している NGO や市連合会、各セクター委員会などさまざまなキーアクターを

巻きこんでいきたい。

・ 第 7 地域は、オランチョ北部、第 8 地域はオランチョ盆地を管轄しており、市連合会

単位では分けられていない。また、市と直接働くことを想定しており、市連合会を通

すことを想定していないので、両地域の分担について今後調整が必要である。例えば、

第 7 地域は、MAMNO、第 8 地域は MANSA の担当とすることができるが、第 8 地

域のオランチョ盆地に MAMNO の 6 市を抱えているなど、両地域に 2 つの市連合会

（MANSA、MAMNO）の構成市が散在している。この 6 市の扱いなど普及での調整が

必要である。（第 7、8UTPR コーディネーター）

・ 市連合会は、選挙の影響が少なく、FOCAL が成功した要因の 1 つである。これにつ

いては、ぜひ市連合会を通した技術移転という形態を確保したい（有本特嘱）。市連

合会は、FOCAL において重要な役割を果たしている（SEIP）。
・ われわれは、地域開発計画（Plan Regional）及び土地利用計画（Plan Territorial/

Ordenamiento Territorial）を作成していく予定である。どのような問題やニーズがある

かだけではなく、どこにそれがあるかの場所を特定するためである。（SEPLAN）

・ SEPLAN が作成した新しい規定（Normativa）には、地方レベルでの国土計画・土地利

用の技術・技能的な要素と中長期的な戦略的な方針が多く盛り込まれている。FOCAL
はよりボトムアップ的な参加型アプローチを取っていくもので、コミュニティ、市の

創意、自主性を尊重していくために簡易な手法を採用しているので、実践（事業実施）

を重視する。お互い補完すればよいと思うが、FOCAL プロセスをまずは普及させて

いただきたい。（有本特嘱）

・ CRD は、16 地域に駐在しており、永続的な機関として今後も地域レベルで重要な役

割を負っていく。CRD と市連合会で共同して、調整した形で進めることが肝要。こ

の連携が成功すれば、他の地域にとってもモデルとなる。（SEPLAN）

・ 市連合会に属していない市も多数あり、排除しないことが重要。（SEPLAN）

・ この点について、市連合会に属していない 20 数箇所の多くは、大、中規模（A,B 分類）

であり、市連合会の支援を必要としていないため、個々に普及のプロセスを検討して

いく必要があろう。（有本特嘱）

・ 実施していくにしても、CRD は現在 3 名の職員がいるだけで、地域開発計画をつ

くりながら、他方で FOCAL を実施するためには大変な負担がかかるが、大丈夫か
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FUNDEMUN 協議

・ 日時 2011 年 7 月 12 日　14：00 ～ 15：00
・ 場所 FUNDEMUN 事務所

・ 参加者 Henry Merrian 会長、Myrna Mejia ガバナンス担当、Andres Manocal 財務担当

調査団 …有本特嘱、丹澤 Jr. 専門員

（議事内容）

１． 調査の目的について、FOCAL2 実施における協力についての説明（調査団）

２． FUNDEMUN は、AMHON を技術的に支援していくということで USAID の協力の下で

1993 年に設立された。さまざまなテーマでの地方自治体に対しての技術支援コンサル

業務を請け負っている。

３． 具体的には、現在、ロアタン島で、小規模生産グループに対して、マイクロクレジット

など低利融資事業や 50％をコミュニティで、50％を市で負担するやり方など PDC 事業

実施を支援している。

４． FOCAL の実施については、われわれとしても非常に興味ある。地方行政の弱体化が見

られており、その能力強化の必要性は実感している。FUNDEMUN の強みは一連の開発

プロセスが事業の実施という形で具体化させることで、この点において FOCAL をさら

に充実させることができると思う。FOCAL 実施に協力したい。

５． FUNDEMUN には、地方ガバナンス担当（Myrna Mejia）がおり、彼女は国立自治大学で

も教鞭を取っており、彼女の下で 15 名程度の職員が FOCAL プロセスを指導できるも

のと考えている。幾名かはすでに FOCAL の WS に出席している。

６． 地域は西部でも実施できる。インティブカやオコテペケ県では、女性庁（INAM）と協

力して女性グループへの支援を行っている。現在オランチョでもプロジェクト実施して

いる。地方投資準備活動支援回転基金を使用して、1 市あたり 25 万ドルを上限として

15 万ドルを市などが地元銀行やマイクロクレジット提供機関等を通じて負担している。

この回転基金には、Grupo　Regional という中米域内の金融系社会企業などのネットワー

クを通じて 1 億 6,500 万ドル程度を将来的に調達できるという。

７． また、同県ではエネルギー分野で代替エネルギー開発にも支援しており、エタノール

生産のためのサトウキビ栽培（1 万 ha）の支援を行っている。これにブラジル企業の

技術者が技術支援を行っている。またオランチョ県の Santa Maria Real 市、Jutigalpa 市、

Catacamas 市でも小規模生産グループを上記の回転基金で事業支援したりしている。し

たがって、西部だけでなく、オランチョ県でも、SEPLAN-CRD、Lovo 大統領コミッショ

ナーと連絡を取り、連携できることがないか検討したい。

（有本特嘱）。2012 年には予算を増やして人員を補給したいが、最大でも 5 名であ

る（SEPLAN 局長）。職員の作業内容には柔軟性を持たせることで対応できると思う

（SEPLAN）。

・ 具体的な進め方については、まだ協議・検討が必要な面もあるが、実施の段階で調整

していけば、なんとかなると思う。（ロボ氏）
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CONEANFO 協議

・ 日時 2011 年 7 月 12 日　15：00 ～ 16：00
・ 場所 CONEANFO 事務所

・ 参加者 Alexis Ordones 事務局長

調査団 …有本特嘱、丹澤 Jr. 専門員

（議事内容）

１． 調査の目的について、FOCAL 実施における協力についての説明（調査団）

２． CONEANFO は、NGO ではなく、1998 年に国の法律に基づいてつくられた、インフォー

マル教育のための国内委員会で、14 の組織（内政府組織５つ）から成る、政府から独

立した機関である。AMHON も加盟している。運営資金は 6 割が国庫から、15％が本部の、

主に資本金の運用資金から捻出されている。

３． 2002 年からは、西部地域を優先的に、全国 85 市で活動してきている。内容は、前就学

教育、女性の自立支援、職業訓練プログラムやそれに付随する活動を行っている。レン

ピーラ県北部の PUCA 市連合会の構成６市では住民の教育事情等を調査するため戸別ア

ンケートを行い、指標を作成し、特に女性のノンフォーマル教育と農村開発のレポート

を作成している。その後、12 市に拡大し、PROELEN（レンピラ県北部の教育プロジェ

クト）の枠組みで支援を展開してきた。また 2009 年からはインティブカ県も含めて 28
市に拡大し基礎教育で除外されている人々の支援を行っている。

４． CONEANFO は、フォーマル教育から除外されている人たちの、貧困脱出にかかる手立

てを講じなければいけないと思っている。

５． 首都には 21 名の職員と地方にはレンピラ県を中心に 20 名のプロモーターがいる。サ

ン タ バ ル バ ラ 県（CODEMSBA）、 オ ラ ン チ ョ 県 Catacamas、Ojojonas 市、Danli 市、

Comayagua 市、レンピラ県北部 5 市などで活躍している。また職業訓練プログラムでは

35 名が従事している。

６． FOCAL における協力については、レンピラで蓄積されている事業のためのロジや人材

面、また、たとえば、研修プログラムにおけるカリキュラムの作成や、研修の実施でも

協力できる可能性がある。

SEPLAN 副大臣表敬訪問

・ 日時 2011 年 7 月 14 日　9：00 - 9：50
・ 場所 SEPLAN 事務所

・ 参加者 Julio Raudales 副大臣

JICA 事務所 …山田所長、高砂職員

調査団 …武田団長、有本特嘱、丹澤 Jr. 専門員、福井通訳

（趣旨）

１． 日本が大震災の被害・対応で大変な時にもホンジュラスを支援いただき感謝する。

FOCAL の意義は大きい。国家政策も、FOCAL 第 1 フェーズの成果にインスパイアされ

た面もあった。（副大臣）

２． FOCAL １の現地視察のとき、住民が自身の取り組んでいる事業のことに自信をもって
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語っていたのが印象的だった。ホンジュラスの地方開発における FOCAL の重要性は確

信している。今回、フェーズ２を始めるにあたり、これまで関係機関と協議がなされて

いるが、ミニッツ締結に向けて調整していきたい。（武田団長）

３． 地域開発計画策定の規定の草案ができ、SEIP と SEPLAN で適用していきたい。ロボ・

コミッショナーからも、第 7・8 地域で FOCAL を実施することは聞いている。他の地

域でもみな、自分のところで FOCAL をやってほしいと思っている。（副大臣）

４． ホンジュラス国内だけでなく、ゆくゆくは他の中米地域のモデルとなるような、地方分

権化の成功事例も見据えていきたい。（山田所長）

SEIP 大臣表敬訪問

・ 日時 2011 年 7 月 14 日　10：00 ～ 11：00
・ 場所 SEIP
・ 参加者 SEIP 大臣、副大臣、地方開発局長、地方強化局長、職員 2 名の計 6 名

JICA 事務所 …山田所長、高砂職員

調査団 …武田団長、有本特嘱、丹澤 Jr. 専門員、福井通訳

（趣旨）

１． 今回の FOCAL 普及にあたり、SEIP がカウンターパートとして実施していく覚悟を持っ

ている。貧困削減のために、FOCAL プロジェクトの優先順位は高い。行政の能力を強

化し、貧困脱出をめざしたい。これまでは、計画が策定されても実施されてこなかった

という反省点があるが、今度はコミュニティがつくるという強みがある。ロボ大統領も、

国の開発のためには、物的なインフラのみではなく、国民がその開発を担っていけるよ

うな社会インフラが大事である、と言っている（大臣）。

２． FOCAL 普及のためにはチームワークが大事で、大臣のもとでこれまでいいチームワー

クができている。これを継続して頑張ってほしい（武田団長）。

AMHON 理事長表敬訪問

・ 日時 2011 年 7 月 14 日　11：00 ～ 12：00
・ 場所 AMHON
・ 参加者  理事長、Danilo CASTILLO （事務局長）、Danilo CERVANTES （事務局次長）、Nery 

CASTRO （理事会書記）の計 4 名

JICA 事務所 …山田所長、高砂職員

調査団 …武田団長、有本特嘱、丹澤 Jr. 専門員、福井通訳

（趣旨）

１． FOCAL フェーズ 2 にあたり、AMHON は協力できるところは全面的に協力する。

FOCAL プロセスの強みも、Santa Lucia 市での実施を通して間近で見ており、他でも普

及されるべきと思っている。（理事長）

２． FOCAL はコミュニティが強化され、住民が開発を主体的に担っていけるようになるの

が強みである。広いエリアでの普及になるので、ぜひ実施にあたっては AMHON の協

力をお願いする。（武田団長）
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ミニッツ協議（SEIP、SEPLAN、AMHON、JICA）

・ 日時 2011 年 7 月 14 日　14：00 ～ 16：00
・ 場所 JICA 事務所

・ 参加者  SEIP5 名（副大臣、地方開発局長、職員 1 名、市民参画局職員 1 名、地方自治

体強化局職員 1 名）、SEPLAN4 名（副大臣、地域調整局長、国土計画局長、職

員 1 名）、AMHON2 名（地方分権課長、市町村開発課長）の計 11 名

JICA 事務所 …高砂職員、Suyapa ナショナルスタッフ、Jenni 臨時スタッフ

調査団 …武田団長、有本特嘱、丹澤 Jr. 専門員、福井通訳

（趣旨）

ミニッツ案の確認、修正のための協議

World Vision　協議

・ 日時 2011 年 7 月 15 日　8：00 ～ 9：00
・ 場所 World Vision ホンジュラス事務所

・参加者 Marco Dominguez（食糧保障・栄養改善プログラムコーディネータ、地域経済）

 Emilio Enriquez（コミュニティ開発担当）

調査団 …武田団長、有本特別嘱託、福井通訳

（趣旨）

１． 調査目的、FOCAL の経緯説明

２． JICA との接点として、WV の元普及員で JICA 帰国研修員の Suyapa Ariola 女史を通じて、

２KR 見返り資金でイギート市連合会の構成市での生活改善事業を実施することになっ

ている。

３． ホンジュラスの西部、北部、中部、南部の 10 県、51 市で事業を実施している。そして

31 の小地域で地区開発プログラム（PDA）と呼ばれる中核地区を選定し、そこにプロモー

ターを配置して、地元の住民リーダを組織化してコミュニティでの主体的な開発の推進

役を果たしている。各 PDA で 3 名から 5 名程度のプロモーターを配置している。原則

的にはプロモーターは WV が実施している各プログラム別（地域経済開発、コミュニティ

開発など）の担当になる。

４． 541 にのぼるコミュニティの地域単位で、住民リーダを中心に教育、保健、経済生産活動、

防災、家族、市民の責務、権利、組織化、コミュニティマネジメントなど広範囲で包括

的なテーマでの支援を行っている。最近の優先課題は、青少年のテーマ（16 万 8,000 人

の社会的福利厚生、開発プロセスへの参加）である。

５． FOCAL プロジェクトへの協力については、２つのオプションが考えられる。1 つは、

PDA を通じたコミュニティ内のネットワークを活用して、PDA プロモーターが市連合

会や市の職員による FOCAL プロセスのリーダ研修に参加してもらい、職員に対しての

指導助言を行うこと、2 つ目は、プロセスの実践普及のために対象コミュニティ内で定

期的に巡回指導をしてもらうこと。これは生活改善事業など実施面での指導、監督も入

る。

６． FOCAL プロジェクトが開始された後、具体的な協力連携につき協議を持つことを確認

した。
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SEIP 打合せ

・ 日時 2011 年 7 月 15 日　15：30 ～ 16：30
・ 場所 SEIP
・ 参加者 SEIP 副大臣、地方開発局長、職員 2 名

調査団 …武田団長、有本特嘱、丹澤 Jr. 専門員、福井通訳

（打ち合わせ事項）

１． ミニッツ修正個所について確認、協議、再修正

２． 実施体制について

・ Project Administrator をプロジェクト専任で付け、プロジェクトのコアチームの取りま

とめを行う。SEIP 内から探すが、適任がいなければ外部から雇用する。

・ プロジェクトマネージャーについては、3 局の局長がマネージング委員会をつくり、

そのリーダーが PM となる。

・ プロジェクトのコアチームの 11 名のうち、各関係局から 2 名ずつ計 6 名を専任でプ

ロジェクト活動に携わらせる。残りの 5 名はパートタイムで必要に応じ補佐的な役割

を担う。

・ 今後の予定（B.L 調査の導入研修など）などについて確認、打合せのために後日会議

を設定（7 月 19 日午後 2 時半から SEIP で会議）することで合意。

AMHON 打合せ

・ 日時 2011 年 7 月 18 日　8：30 ～ 9：30
・ 場所 AMHON
・ 参加者 Luis Elvir 分権化・自治体強化局長

調査団 …武田団長、有本特嘱、丹澤 Jr. 専門員、福井通訳

（打ち合わせ事項）

１． 市連合会について

・ 現在、市連合会は全国で 50 あり、あと 2 つ形成過程（コマヤグア県 3 ～ 4 の市で構

成される MAMUNEC と Intibuca 市及び Esperanza 市で構成される Lenca Era Mani）であ

る。92％の市が市連合会に所属している。どこの市連合会にも所属していない市は、

だいたい、中から大程度の規模の市である。

２． 市連合会技術ユニット（UTI）ネットワーク（Red Nacional de UTI ｓ）について

・ 8 月にラ・セイバで全国の市連合会の UTI の会合を開催し、今後の活動計画について

話し合う。そこでぜひ JICA や SEIP も出席し、FOCAL やネットワークでの活動案に

ついてプレゼンしてほしい。

・ 今後、SEIP-JICA、AMHON-JICA ではなく、3 者で歩調を合わせて進めていきたい。

・ 同ネットワークを、AMHON はファシリテートしている。AMHON の、ネットワーク

に対する支援内容は、①ネットワークの全国集会開催、② UTI のガイドラインのアッ

プデート、③市連合会の調査（2 ～ 3 年ごとに行う）、④新しい公務員法の普及、な

どである。

・ 事務局は、MANOFM となっていて、Francisco Morazan 県にある。理事長は、持ち回
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りでいまは市連合会 CRA の UTI コーディネーターが行っている。

SEPLAN 打合せ

・ 日時 2011 年 7 月 18 日　16：30 ～ 17：30
・ 場所 SEPLAN
・ 参加者 Julio Raudales 副大臣

JICA 事務所 …高砂職員

調査団 …武田団長、有本特嘱、丹澤 Jr. 専門員、福井通訳

（趣旨）

ミニッツ案の修正内容について確認、協議

SEIP 打合せ

・ 日時 2011 年 7 月 19 日　14：30 ～ 16：30
・ 場所 SEIP
・ 参加者 SEIP 地方開発局長、職員 3 名（地方開発局及び地方自治体強化局）

調査団 …武田団長、有本特嘱、丹澤 Jr. 専門員、福井通訳

（打合せ事項）

１． 今後の流れについて

・ 8 月：プレフェーズとして、SEIP 職員が市連合会に出向き、以下の確認、事前準備を

行う。

・ FOCAL 研修が始まることの説明と参加の促進、参加意思・参加者の確認

・ コスト面で、市連合会からの負担分（参加者の交通費等）が発生することについて説

明、確認

・ 場所等、ロジ

・ 地域で巻き込んだほうがいい人物・団体について確認（想定：UTPR、NGO）

・ 9 月：ベースライン調査研修：資料に基づき以下を説明。

・ ベースライン調査の導入研修の実施

・ 期間は 9 ～ 11 月。1 回 4 ～ 4.5 日で、地域別に分け計 24 回の研修を予定。

・ 研修実施者のために、どのように研修を進めていくかのマニュアルがあると助かる。

２． 認証制度について

・ CONCAM の発足式が近々ある。

・ 認証の受証者をレベル分けすること、市連合会の研修実施者についても認証を与える

こと、またテーマごとに与えることを検討

３． 投入について：秘書、運転手等について

４． AMHON の市連合会 UTI ネットワークとの連携について：8 月のラ・セイバでの会議で、

FOCAL のプレゼン発表について SEIP 側が AMHON と調整をする。
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在ホンジュラス日本大使館報告

・ 日時 2011 年 7 月 20 日　15：30 ～ 17：00
・ 場所 在ホ日本大使館

・ 参加者 加来大使、土田書記官

JICA 事務所 …山田所長、高砂職員

調査団 …武田団長、有本特嘱、丹澤 Jr. 専門員

（趣旨）

１． FOCAL1 について

・ 地方行政の強化の重要性は認識している。ただ、ここ数か月の先方政府とのやり取り

で、政府内での調整ができてないと感じており、行政の強化には難しいものがあるの

ではと感じている。FOCAL1 の時はどのようだったか？（大使）

・ 市の行政は当初大変脆弱であり、苦労ばかりであった。中央からの分権化改革の掛け

声とは裏腹にほとんどゼロに近い貧困地域の地方行政の底上げを初めから支援してい

くという協力の形になっていった。（有本特嘱）

・ FOCAL プロセス（住民を巻き込んだ形での調査、計画づくり、事業実施の一連のサ

イクル）を実践で開発、検証しながら、徐々に市連合会の構成市への支援能力が強化

され、市と住民の信頼関係が醸成されるような活動を軸にプロジェクトを展開して

いった。（有本特嘱）

・ プロジェクトの成果、インパクトが具体的に発現したのは専門家として赴任されてか

ら 4 年が過ぎたあたりであった。現地での我慢強い支援と中央政府からの理解が肝要

と実感した。（有本特嘱）

２． FOCAL2 に向けた調査結果について

・ 結果の報告（武田団長）

・ 支援対象地域についてであるが、FOCAL １では貧困地域の西部が対象地域であった

が、南部も重要だと考えており、ぜひ考慮してほしい。主にチョルテカ県とバジェ県

に隣接するフォンセカ湾の La Union 港（エルサルバドル）を利用した地域産業開発

が有望。また、浸水に対して脆弱で、防災の観点も重要。地元の行政は中央から見捨

てられていると思っているので、JICA の支援が入ると喜ばれると思う。

・ ちなみに、中国が PATUCA2（オランチョ県）の中で水力発電所建設を支援しており、

ENE（電力庁）に専門家チームを派遣している。プレゼンスが高まっている。

・ 観光に力を入れていて、観光大臣や Miguel Angel Bonilla 大臣顧問が開発に力を入れた

いといっていた。

・ 広報は重要である。ビデオ記録を広報に使うのは手ではないか。エルサルバドルでは、

敏腕ディレクターがいて、プロジェクト X のような番組にまとめてくれた。

・ 広報だけでなく普及のために、一連の FOCAL プロセスの流れや、その教え方等をビ

デオに収めるとわかりやすいツールとなりそうなので、検討したい。（武田団長）

・ FOCAL プロセスの中では、最後の事業実施が大変重要になってくる。FOCAL1 地域

でも、合計 8 件の事業で草の根無償を通じた米百俵学校プログラムを使わせていただ

いた。FOCAL2 に向けても、ぜひノンプロ見返り資金等も利用させていただければと
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考えている。（武田団長）

・ ノンプロ無償や 2KR 見返り資金については個別に協議を行っていきたい。草の根無

償については、年 20 件程度、学校建設、診療所、農村給水、地方電化など BHN を中

心に行っている。無償だけでなく、うまくマイクロクレジットなど低利融資事業など

有償も組み合わせてやると、実施する側もアグロビジネスなど地場産業の振興などで

の芽が出てくるのではないか。（大使）

・ 市と Caja Rural（地元農村金庫による低利融資事業）の関係は？（大使）

・ 前政権期で ERP の分権化資金を活用して市が生産セクターの事業として現地での

Caja Rural の創設と再建に取り組んだ経緯があるが、全般的にあまりうまくいかなかっ

た感がある。（特嘱）

・ FOCAL の次期プロジェクトでは、FOCAL １では実施しなかった小農、小規模生産者

グループなどの育成、支援を行う事業も視野に入れ、実力がある市連合会や市では単

に社会インフラ整備のみではなく生活改善や生計向上、雇用促進につながる事業も積

極的に支援していきたい。（JICA 事務所）
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(C

), 
C

ab
añ

as
(D

), 
S

an
 J

er
ón

im
o

(D
)

4
3

8
4
名

（
母

子
ク

リ
ニ

ッ
ク

の
医

療
従

事
者

・
職

員
を

含
め

て
）
（
事

務
局

長
、

環
境

、
国

土
計

画
、

保
健

衛
生

、
税

務
、

財
務

、
土

木
イ

ン
フ

ラ
）
、

F
H

IS
-
D

O
C

P
適

用

○
１

名
（
市

長
）

○
1
名

U
T
I

○
(1

名
、

U
T
Iデ

ィ
レ

ク
タ

ー
）

○
基

本
的

環
境

整
備

済
み

（
A

E
C

ID
協

力
な

ど
、

地
方

経
済

開
発

分
野

）
、

既
に

F
O

C
A

L
分

野
で

の
プ

ロ
セ

ス
経

験
あ

り
、

P
D

C
無

し
。

U
S
A

ID
ガ

バ
ナ

ン
ス

透
明

性
案

件
、

U
N

IC
E
F
市

社
会

政
策

（
児

童
・
少

年
）
、

D
E
M

U
C

A
ス

ペ
イ

ン
（
U

S
A

ID
)

8

H
IG

U
IT

O
C

on
se

jo
 In

te
rm

un
ic

ip
al

R
ío

 H
ig

ui
to

C
op

an
:  S

an
ta

 R
os

a 
de

 C
op

án
(A

), 
D

ul
ce

 N
om

br
e(

C
), 

V
er

ac
ru

z(
D

),
D

ol
or

es
(D

), 
Sa

n 
Ag

us
tín

(D
), 

S
an

 J
os

é(
C

), 
Tr

in
id

ad
(C

), 
C

or
qu

ín
(B

), 
S

an
P

ed
ro

(D
), 

C
uc

uy
ag

ua
(B

), 
La

 U
ni

ón
(C

). 
  O

co
te

pe
qu

e:
 B

el
én

 G
ua

lc
ho

(D
)

Le
m

pi
ra

: T
al

gu
a

(D
)

13
15

F
O

C
A

L
フ

ェ
ー

ズ
１

(実
施

主
体

）
J
O

C
V

1
名

配
属

（
村

落
開

発
）

9

M
A

N
C

O
S

A
B

M
an

co
m

un
id

ad
 d

e
M

un
ic

ip
io

s 
de

 C
op

an
  y

S
an

ta
 B

ár
ba

ra

C
op

án
: N

ue
va

 A
rc

ad
ia

（
A

）
, S

an
 N

ic
ol

ás
(C

), 
Sa

nt
a 

B
ár

ba
ra

:E
l N

ar
an

jit
o(

C
),

P
ro

te
cc

ió
n

(D
).

4
‐

1
名

（
コ

ー
デ

ィ
ネ

ー
タ

）
、

1
.5

％
市

負
担

率
X

X

○
1
名

（
コ

ー
デ

ィ
ネ

ー
タ

）

X

体
制

脆
弱

。
P

D
C

-
P

D
M

、
社

会
監

査
関

心
あ

り
。

1
1

C
H

O
R

TI

M
an

co
m

un
id

ad
 d

e
M

un
ic

ip
io

s 
de

l N
or

te
 d

e
C

op
án

 - 
(C

ho
rtí

: C
ul

tu
ra

vi
va

 n
at

iv
a 

de
 la

 z
on

a)

C
op

an
:  N

ue
va

 A
rc

ad
ia

(A
), 

S
an

 N
ic

ol
ás

(C
)  

, L
a 

Ji
gu

a(
D

), 
Fl

or
id

a(
C

), 
S

an
A

nt
on

io
(D

), 
El

 P
ar

aí
so

(D
), 

S
an

 J
er

ón
im

o
(D

), 
S

an
ta

 R
ita

(D
), 

C
op

an
R

ui
na

s
(B

), 
C

ab
añ

as
(D

)

10
14

3
2
名

（
マ

ネ
ー

ジ
ャ

、
イ

ン
フ

ラ
、

地
方

経
済

開
発

、
土

地
台

帳
、

環
境

、
財

務
、

保
健

衛
生

）
、

３
％

構
成

市
負

担
、

F
H

IS
-
D

O
C

P
適

用

○
（
3
名

、
副

市
長

、
U

T
I

コ
ー

デ
ィ

ネ
ー

タ
、

職
員

）
X

○
（
１

～
２

名
、

U
T
Iコ

ー
デ

ィ
ネ

ー
タ

ー
、

職
員

）

○
基

本
的

環
境

整
備

済
み

（
U

N
D

P
-
F
in

la
n
d協

力
）
、

既
に

F
O

C
A

L
分

野
で

の
プ

ロ
セ

ス
経

験
あ

り
。

B
L
調

査
、

社
会

監
査

、
地

方
政

府
移

行
に

つ
い

て
の

支
援

必
要

。

P
IR

-
W

B
農

村
イ

ン
フ

ラ
整

備
（
F
H

IS
)

1
2

ZO
N

A
M

E
TR

O
P

O
LI

TA
N

A
D

E
L 

V
A

LL
E

 D
E

 S
U

LA

Zo
na

 M
et

ro
po

lit
an

a 
de

l
V

al
le

 d
e 

S
ul

a
C

or
té

s:
   

P
ue

rto
 C

or
té

s(
A

), 
O

m
oa

(B
), 

C
ho

lo
m

a(
A

), 
Sa

n 
Pe

dr
o 

Su
la

(A
), 

La
Li

m
a(

A
), 

V
illa

nu
ev

a(
A

), 
S

an
 M

an
ue

l(B
), 

P
im

ie
nt

a(
C

), 
P

ot
re

ril
lo

s(
B

), 
S

an
ta

C
ru

z 
de

 Y
oj

oa
(A

), 
S

an
 F

ra
nc

is
co

 d
e 

Y
oj

oa
(B

), 
S

an
 A

nt
on

io
 d

e 
C

or
té

s(
C

)
Yo

ro
: E

l P
ro

gr
es

o(
A

), 
S

an
ta

 R
ita

(B
), 

E
l N

eg
rit

o
(B

), 
M

or
az

án
(C

)
Sa

nt
a 

B
ár

ba
ra

:  
 P

et
oa

(C
), 

Q
ui

m
is

tá
n(

B
), 

La
s 

V
eg

as
(B

)  
At

lá
nt

id
a:

 T
el

a(
A

)

20
26

5
名

（
事

務
局

、
広

報
、

財
務

、
技

官
）
、

5
2
6
万

レ
ン

ピ
ラ

（
2
0
1
1
年

）
F
H

IS
-
D

O
C

P
適

用

○
（
1
名

市
長

）
X

○
（
1
名

市
長

）
○

基
本

的
環

境
整

備
済

み
、

既
に

参
加

型
投

資
事

業
の

経
験

豊
富

。
E
U

-
P

R
O

C
O

R
R

E
D

O
R

協
力

(一
部

市
）

ID
B

、
世

銀
、

U
S
A

ID
等

32

N
o.

略
　

語
名

　
前

市
数

国
立

公
園

保
護

、
自

然
環

境
保

全
に

特
化

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　
FO

CA
L普

及
フ

ェ
ー

ズ
・
全

国
市

連
合

会
一

覧
表

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

＊
F
O

C
A

L
共

有
化

セ
ミ

ナ
ー

へ
の

参
加

度
（
複

数
人

及
び

幹
部

の
参

加
◎

、
参

加
○

、
不

参
加

X
）
、

F
O

C
A

L
へ

の
関

心
度

と
実

施
体

制
整

備
状

況
（
非

常
に

強
い

+
体

制
整

備
◎

、
関

心
有

り
○

、
無

し
X

）
 

事
務

局
人

員
、

予
算

な
ど

F
O

C
A

L
普

及
基

盤
整

備
状

況

X

CO
LO

N
県

（
北

部
）

CO
M
AY

AG
U
A県

（
中

部
）

CO
PA

N
県

（
西

部
） 11

○
（
1
名

職
員

）
○

（
1
名

職
員

）
X

C
O

S
U

D
E
協

力
、

P
IR

-
W

B
農

村
イ

ン
フ

ラ
整

備
（
F
H

IS
)

FH
IS

-D
O

C
P

適
用

○

CH
O
LU

TE
CA

県
（
南

部
）

1
3

M
A

N
O

R
C

H
O

X

1
0

4

M
A

P
A

N
C

E

M
an

co
m

un
id

ad
 d

e
m

un
ic

ip
io

s 
de

l P
ar

qu
e

na
ci

on
al

 M
on

ta
ña

 d
e

C
el

aq
ue

 (M
A

P
A

N
C

E
)

Le
m

pi
ra

:  
La

s 
Fl

or
es

(C
), 

S
an

 M
an

ue
l C

ol
oh

et
e

（
D

）
, G

ra
ci

as
（
B

）
, S

an
M

ar
co

s 
de

 C
ai

qu
in

（
D

）
, S

an
 S

eb
as

tiá
n

（
D

）
, L

a 
C

am
pa

（
D

）
 y

 T
al

gu
a

（
D

）
,

C
op

an
: C

or
qu

in
（
B

), 
S

an
 P

ed
ro

（
D

）
 y

 C
uc

uy
ag

ua
（
B

）
; O

co
te

pe
qu

e:
 B

el
én

G
ua

lc
ho

（
D

）

M
an

co
m

un
id

ad
 d

e
M

un
ic

ip
io

s 
de

l N
or

te
 d

e
C

ho
lu

te
ca

C
ho

lu
te

ca
: P

es
pi

re
(C

), 
Sa

n 
An

to
ni

o 
de

 F
lo

re
s(

D
), 

S
an

 J
os

é(
D

) y
 S

an
Is

id
ro

(D
)

◎
2名

(理
事

長
、

U
TI

コ
ー

デ
ィ

ネ
ー

タ
ー

X

他
ド

ナ
ー

協
力

CO
RT

ES
県

（
北

部
）

F
O

C
A

L

普
及

へ

の
 

関
心

度
*
 

所
在

県
、

構
成

市
（
S
E
IP

に
よ

る
市

分
類

*
）
 

A
E
C

ID
-
P

F
M

(フ
ェ

ー
ズ

２
)、

G
IZ

-
P

R
O

R
E
N

A
流

域
管

理
案

件
 

 
 

 
 

 
◎

 

*
内

務
・
国

民
省

に
よ

る
地

方
自

治
体

分
類

（
Ａ

，
Ｂ

-
大

、
中

規
模

市
、

Ｃ
，

Ｄ
-
弱

小
、

最
弱

小
市

  
 

 
 

太
字

：
本

拠
地

、
斜

体
：
複

数
の

市
連

合
会

に
所

属
す

る
市
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1
4

M
A

M
B

O
C

A
U

R
E

M
an

co
m

un
id

ad
 d

e
M

un
ic

ip
io

s 
de

l C
er

ro
 d

e 
La

B
ot

ija
 y

 e
l C

er
ro

G
ua

nc
au

re

C
ho

lu
te

ca
: E

l C
or

pu
s(

D
), 

C
on

ce
pc

ió
n 

de
 M

ar
ía

(D
), 

S
an

ta
 A

na
 d

e
Y

us
gu

ar
e(

C
), 

S
an

 M
ar

co
s 

de
 C

ol
ón

(C
), 

D
uy

ur
e(

D
), 

A
pa

ci
la

gu
a(

D
),

O
ro

cu
in

a(
D

)  
(L

a 
S

ed
e 

es
tá

 e
n 

C
ho

lu
te

ca
, C

ho
lu

te
ca

(A
))

7
31

FH
IS

-D
O

C
P

適
用

◎
2
名

（
理

事
、

U
T
Iコ

ー
デ

ィ
ネ

ー
タ

ー
）

◎
3
名

（
U

T
Iコ

ー
デ

ィ
ネ

ー
タ

ー
、

職
員

）
○

1
名

（
U

T
I）

○

F
O

R
C

U
E
N

C
A

S
（
E
U

協
力

）
環

境
保

全
・
持

続
的

開
発

1
5

M
A

N
O

R
P

A

M
an

co
m

un
id

ad
 d

e
M

un
ic

ip
io

s 
de

l N
or

te
 d

e 
E

l
P

ar
aí

so

El
 P

ar
aí

so
: E

l P
ar

aí
so

(A
), 

A
la

uc
a(

D
), 

Ja
ca

le
ap

a
(C

), 
M

or
oc

el
í(C

), 
S

an
A

nt
on

io
 d

e 
Fl

or
es

(D
), 

S
an

 M
at

ía
s(

D
), 

Te
up

as
en

ti(
C

), 
Tr

oj
es

(C
), 

D
an

lí(
A

),
G

ui
no

pe
(C

), 
P

ot
re

ril
lo

s(
D

)　
 O

la
nc

ho
: P

at
uc

a(
D

)

12
28

FH
IS

-D
O

C
P

適
用

◎
3
名

（
理

事
長

、
U

T
Iコ

ー
デ

ィ
ネ

ー
タ

、
職

員
）

X
◎

3
名

（
U

T
Iコ

ー
デ

ィ
ネ

ー
タ

ー
、

職
員

）
◎

基
本

的
環

境
整

備
済

み
、

既
に

企
画

部
門

な
ど

や
参

加
型

投
資

事
業

の
経

験
豊

富
。

F
O

R
C

U
E
N

C
A

S
ー

E
U

,世
銀

P
B

P
R

環
境

・
資

源
管

理
E
U

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

他
（
P

R
E
S
A

N
C

A
)

1
6

M
A

N
S

U
R

P
A

M
an

co
m

un
id

ad
 d

e
M

un
ic

ip
io

s 
de

l S
ur

 d
e 

E
l

P
ar

aí
so

El
 P

ar
aí

so
:  

S
ol

ed
ad

(D
), 

Li
ur

e(
D

), 
Te

xi
gu

at
(D

), 
V

ad
o 

A
nc

ho
(D

), 
Y

au
yu

pe
(D

),
S

an
 L

uc
as

(D
) (

S
ed

e 
A

ct
ua

lm
en

te
 e

n 
Te

gu
ci

ga
lp

a,
 M

D
C

.(A
))

6
43

6
名

（
コ

ー
デ

ィ
ネ

ー
タ

、
総

務
、

土
木

エ
ン

ジ
ニ

ア
、

研
修

、
会

計
監

査
）

X
X

○
2
名

（
U

T
I職

員
)

○

B
L
調

査
と

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

実
施

に
関

心
、

F
O

R
C

U
E
N

C
A

S
 協

力

1
7

Y
E

G
U

A
R

E

M
an

co
m

un
id

ad
 d

el
Y

eg
ua

re
 (Y

E
G

U
A

R
E

: R
io

)
Fr

an
ci

sc
o 

M
or

az
án

: M
ar

ai
ta

(C
), 

V
illa

 d
e 

S
an

 F
ra

nc
is

co
(C

), 
Ta

tu
m

bl
a(

C
),

V
al

le
 d

e 
Á

ng
el

es
(A

), 
S

an
 A

nt
on

io
 d

e 
O

rie
nt

e(
C

), 
El

 P
ar

aí
so

:Y
us

ca
rá

n(
C

),
O

ro
po

lí(
D

), 
M

or
oc

el
í(C

), 
Ja

ca
le

ap
a

(C
), 

G
ui

no
pe

(C
), 

S
an

 L
uc

as
(D

)

11
45

4
名

、
1
2
0
万

レ
ン

ピ
ラ

（
2
0
1
1
年

）
X

X
○

1
名

（
U

T
I職

員
)

○

1
8

M
A

C
S

U
R

M
an

co
m

un
id

ad
 d

e 
M

un
ic

ip
io

s
de

l C
en

tro
 S

ur
 d

e 
Fr

an
ci

sc
o

M
or

az
án

Fr
an

ci
sc

o 
M

or
az

án
: O

jo
jo

na
(C

), 
S

an
ta

 A
na

(C
), 

Sa
n 

B
ue

na
ve

nt
ur

a(
C

),
Le

pa
te

riq
ue

(C
), 

N
ue

va
 A

rm
en

ia
(C

), 
La

 V
en

ta
(D

), 
Sa

ba
na

gr
an

de
(C

)
7

29
◎

2
名

（
理

事
長

、
U

T
Iコ

ー
デ

ィ
ネ

ー
タ

ー
）

X
X

○

F
O

R
C

U
E
N

C
A

S
（
E
U

協
力

）
環

境
保

全
・
持

続
的

開
発

1
9

M
A

N
O

FM

M
an

co
m

un
id

ad
 d

e
M

un
ic

ip
io

s 
de

l N
or

te
 y

O
cc

id
en

te
 d

e 
Fr

an
ci

sc
o

M
or

az
án

Fr
an

ci
sc

o 
M

or
az

án
: S

an
 J

ua
n 

de
 F

lo
re

s(
C

), 
G

ua
im

ac
a(

B
), 

 V
al

le
 d

e
A

ng
el

es
(A

), 
V

illa
 d

e 
S

an
 F

ra
nc

is
co

(C
), 

C
ed

ro
s(

C
), 

Sa
n 

Ig
na

ci
o(

B
), 

E
l

P
or

ve
ni

r(
C

), 
M

ar
al

e(
D

), 
V

al
le

ci
llo

s(
D

), 
O

ric
a(

C
)

10
25

1
1
名

、
2
6
0
万

レ
ン

ピ
ラ

（
2
0
1
1
年

）
（
コ

ー
デ

ィ
ネ

ー
タ

、
環

境
衛

生
他

）
、

F
H

IS
-
D

O
C

P
適

用

◎
1
名

（
コ

ー
デ

ィ
ネ

ー
タ

）
○

U
T
I職

員
1
名

◎
1
名

（
コ

ー
デ

ィ
ネ

ー
タ

）
◎

基
本

的
環

境
整

備
済

み
（
P

B
P

R
、

F
O

R
C

U
E
N

C
A

S
、

A
E
C

ID
研

修
協

力
な

ど
）
、

既
に

F
O

C
A

L
分

野
で

の
プ

ロ
セ

ス
経

験
あ

り
、

B
L
調

査
無

し
。

40 20

2
2

M
A

N
C

U
R

IS
J

M
an

co
m

un
id

ad
 d

e 
la

C
ue

nc
a 

de
l R

io
 S

an
 J

ua
n

In
tib

uc
á:

 S
an

 J
ua

n(
C

), 
S

an
 M

ig
ue

lit
o(

D
), 

D
ol

or
es

(D
), 

Y
am

ar
an

gu
ila

(D
), 

S
an

Fr
an

ci
sc

o 
de

 O
pa

la
ca

(D
)

5
22

5名
（
マ

ネ
ー

ジ
ャ

他
職

員
）
、

FH
IS

-D
O

C
P

適
用

X
X

◎
（
2名

：
マ

ネ
ー

ジ
ャ

ー
、

理
事

長
・
市

長
）

○
B

L
調

査
に

関
心

あ
り

。
S
E
P

L
A

N
-
D

G
O

T
の

パ
イ

ロ
ッ

ト
地

区
（
E
U

-
F
O

R
C

U
E
N

C
A

S
)、

P
E
D

M
を

P
R

ID
E
M

U
N

（
A

M
H

O
N

-
オ

ラ
ン

ダ
政

府
資

金
）
と

C
A

R
E
の

技
術

支
援

で
作

成
、

C
O

S
U

D
E
農

村
給

水
案

件

2
3

M
A

M
U

N
I

M
an

co
m

un
id

ad
 d

e
M

un
ic

ip
io

s 
de

l N
or

te
 d

e
In

tib
uc

á

In
tib

uc
á:

 J
es

ús
 d

e 
O

to
ro

(C
), 

M
as

ag
ua

ra
(D

), 
S

an
 Is

id
ro

(D
)

3
47

X
X

X
X

C
A

R
E
-
P

O
D

E
R

(フ
ェ

ー
ズ

2
）

30

2
5

M
A

M
C

E
P

A
Z

M
an

co
m

un
id

ad
 d

e
M

un
ic

ip
io

s 
de

l C
en

tro
 d

e
la

 P
az

La
 P

az
: M

ar
ca

la
(B

), 
C

hi
na

cl
a(

D
), 

S
an

 J
os

é(
D

), 
S

an
ta

 M
ar

ía
(C

), 
S

an
tia

go
 d

e
P

ur
in

gl
a(

D
), 

Sa
n 

Pe
dr

o 
de

 T
ut

ul
e

(C
), 

La
 P

az
(B

), 
C

an
e(

C
)

8
6

FH
IS

-D
O

C
P

適
用

◎
２

名
（
理

事
長

、
U

T
Iコ

ー
デ

ィ
ネ

ー
タ

ー
）

X
X

○

2
6

M
A

N
S

U
R

P
A

Z
M

an
co

m
un

id
ad

 d
e

M
un

ic
ip

io
s 

de
l S

ur
 d

e 
La

P
az

La
 P

az
: S

an
 J

ua
n(

D
), 

S
an

 A
nt

on
io

 d
el

 N
or

te
(C

), 
G

ua
jiq

ui
ro

(D
),

A
gu

an
qu

et
er

iq
ue

(D
), 

La
ut

er
iq

ue
(D

), 
M

er
ce

de
s 

de
 O

rie
nt

e(
D

)
6

24
4名

（
コ

ー
デ

ィ
ネ

ー
タ

、
総

務
、

社
会

プ
ロ

モ
ー

タ
）
、

13
5万

レ
ン

ピ
ラ

（
20

11
年

）
、

FH
IS

-D
O

C
P

適
用

X
X

○
（
1
名

コ
ー

デ
ィ

ネ
ー

タ
）

○

C
A

R
E
-
P

O
D

E
R

(フ
ェ

ー
ズ

2
）

18

基
本

的
環

境
整

備
済

み
、

B
L
調

査
と

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

実
施

、
社

会
監

査
に

関
心

あ
り

。

A
E
C

ID
-
P

F
M

（
フ

ェ
ー

ズ
２

）
、

C
A

R
E
-

P
O

D
E
R

(フ
ェ

ー
ズ

2
）
、

C
A

R
E
-
P

O
D

E
R

(フ
ェ

ー
ズ

2
）
、

P
IR

-
W

B
農

村
イ

ン
フ

ラ
整

備
（
F
H

IS
)

11

A
E
C

ID
-
P

F
M

（
フ

ェ
ー

ズ
２

）
、

U
N

D
P

-
M

D
G

2
9

M
O

C
A

LE
M

P
A

M
an

co
m

un
id

ad
 d

e
M

un
ic

ip
io

s 
de

l S
ur

 d
e

Le
m

pi
ra

 (M
O

C
A

LE
M

P
A

:
R

io
s 

M
oc

al
 y

 L
em

pa
)

Le
m

pi
ra

: M
ap

ul
ac

a(
D

), 
La

 V
irt

ud
(D

), 
V

irg
in

ia
(D

) y
 P

ira
er

a(
D

)
4

1
FH

IS
-D

O
C

P
適

用
◎

2
名

（
理

事
長

、
U

T
Iコ

ー
デ

ィ
ネ

ー
タ

）
X

○
1
名

（
理

事
長

）
◎

J
IC

A
事

務
所

へ
関

心
表

明
、

E
U

-
B

in
ac

io
n
al

(エ
ル

サ
ル

国
境

地
域

開
発

）

C
A

R
E
-
P

O
D

E
R

(フ
ェ

ー
ズ

2
）

3
0

P
U

C
A

M
an

co
m

un
id

ad
 P

U
C

A
(P

U
C

A
: R

ef
ug

io
 d

e 
V

id
a

S
ilv

es
tre

)

Le
m

pi
ra

: T
al

gu
a

(D
), 

La
s 

Fl
or

es
(C

), 
Le

pa
er

a(
C

), 
La

 U
ni

ón
(D

), 
La

 Ig
ua

la
(D

),
S

an
 R

af
ae

l(D
)

6
19

FH
IS

-D
O

C
P

適
用

◎
2
名

（
理

事
長

、
U

T
Iマ

ネ
ー

ジ
ャ

）
X

X
◎

A
E
C

ID
-
P

F
R

M
（
フ

ェ
ー

ズ
２

）
、

J
O

C
V

1
名

（
村

落
開

発
）

3
1

S
O

L

M
an

co
m

un
id

ad
 d

el
S

ur
oe

st
e 

de
 L

em
pi

ra
Le

m
pi

ra
: C

ol
ol

ac
a(

D
), 

S
an

 J
ua

n 
G

ua
rit

a(
D

), 
G

ua
rit

a(
D

), 
Ta

m
bl

a(
D

), 
To

m
al

á
(D

), 
V

al
la

do
lid

(D
)

6
27

7
名

（
コ

ー
デ

ィ
ネ

ー
タ

、
総

務
、

保
健

）
、

5
0
0
万

レ
ン

ピ
ラ

（
2
0
1
1
年

）
F
H

IS
-
D

O
C

P
適

用

◎
1
名

市
長

○
（
U

T
I職

員
）

○
1
名

(市
長

）

◎

基
本

的
環

境
整

備
済

み
、

B
L
調

査
と

組
織

業
務

計
画

の
経

験
あ

り
。

E
U

-
B

in
ac

io
n
al

(エ
ル

サ
ル

国
境

地
域

開
発

）

U
N

D
P

-
M

D
G

3
2

M
A

N
V

A
S

E
N

M
an

co
m

un
id

ad
 d

e
M

un
ic

ip
io

s 
de

l V
al

le
 d

e
S

en
se

nt
i

O
co

te
pe

qu
e:

 M
er

ce
de

s(
D

), 
Sa

n 
M

ar
co

s(
B

), 
S

an
 F

ra
nc

is
co

 d
el

 V
al

le
(C

)
3

21
5
名

（
コ

ー
デ

ィ
ネ

ー
タ

、
総

務
、

イ
ン

フ
ラ

・
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
）
、

9
0
万

レ
ン

ピ
ラ

（
2
0
1
1
年

）
F
H

IS
-
D

O
C

P
適

用

◎
２

名
（
理

事
長

、
コ

ー
デ

ィ
ネ

ー
タ

）
○

1
名

（
U

T
Iコ

ー
デ

ィ
ネ

ー
タ

）
◎

1
名

（
コ

ー
デ

ィ
ネ

ー
タ

）
◎

基
本

的
環

境
整

備
済

み
、

F
O

C
A

L
分

野
の

プ
ロ

セ
ス

の
経

験
あ

り
。

A
E
C

ID
-
P

F
M

(フ
ェ

ー
ズ

１
）
協

力
、

E
U

-
B

in
ac

io
n
al

(エ
ル

サ
ル

国
境

地
域

開
発

）

3
3

G
U

IS
A

Y
O

TE

M
an

co
m

un
id

ad
 d

e
G

ui
sa

yo
te

 (R
es

er
va

 B
io

ló
gi

ca
)

O
co

te
pe

qu
e:

 L
a 

La
bo

r(
C

), 
Lu

ce
rn

a(
D

), 
Se

ns
en

ti(
C

), 
Fr

at
er

ni
da

d
(D

),
D

ol
or

es
 M

er
en

dó
n

(D
)

5
8

6
名

（
コ

ー
デ

ィ
ネ

ー
タ

、
農

業
ビ

ジ
ネ

ス
、

社
会

プ
ロ

モ
ー

タ
、

総
務

、
イ

ン
フ

ラ
・
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
、

透
明

性
）
、

F
H

IS
-
D

O
C

P
適

用

◎
2
名

（
理

事
長

、
U

T
I職

員
）

X

◎
2
名

（
理

事
長

、
U

T
I職

員
）

◎
基

本
的

環
境

整
備

済
み

、
F
O

C
A

L
分

野
の

プ
ロ

セ
ス

の
経

験
あ

り
。

B
L
調

査
、

P
D

C
と

社
会

監
査

分
野

は
な

し
。

A
E
C

ID
-
P

F
M

(フ
ェ

ー
ズ

１
）
協

力

J
O

C
V

1
名

（
村

落
開

発
）
、

A
S
O

N
O

G
,U

N
D

P
の

M
D

G
達

成
支

援
有

り
。

P
IR

-
W

B
農

村
イ

ン
フ

ラ
整

備
（
F
H

IS
)

U
N

D
P

-
M

D
G

,E
U

-
P

R
O

C
O

R
R

E
D

O
R

C
A

R
E
-
P

O
D

E
R

(フ
ェ

ー
ズ

2
）
、

D
E
M

U
C

A
ス

ペ
イ

ン
協

力

8名
（
マ

ネ
ー

ジ
ャ

、
イ

ン
フ

ラ
、

環
境

、
地

方
経

済
開

発
、

観
光

、
生

産
マ

ー
ケ

テ
ィ

ン
グ

、
総

務
他

）
、

FH
IS

-D
O

C
P

適
用

5名
（
マ

ネ
ー

ジ
ャ

、
土

地
台

帳
、

税
務

な
ど

）
、

14
0万

レ
ン

ピ
ラ

（
20

11
年

）
FH

IS
-D

O
C

P
適

用

EL
 P

AR
AI

SO
（
東

部
）

FR
AN

CI
SC

O
 M

O
RA

ZA
N

県
（
中

部
）

X
？

M
an

co
m

un
id

ad
 d

e
M

un
ic

ip
io

s 
Le

nc
as

 d
e 

la
S

ie
rr

a 
de

 la
 P

az

La
 P

az
: S

an
ta

 E
le

na
(D

), 
Y

ar
ul

a(
D

), 
C

ab
añ

as
(D

), 
S

an
ta

 A
na

(D
), 

O
pa

to
ro

(D
)

5

○
（
１

名
、

市
長

）
M

an
co

m
un

id
ad

 d
e

M
un

ic
ip

io
s 

de
 la

 M
os

qu
iti

a
H

on
du

re
ña

G
ra

ci
as

 a
 D

io
s:

 P
ue

rt
o 

Le
m

pi
ra

(C
), 

B
ru

s 
La

gu
na

(C
), 

W
am

pu
si

rp
e(

D
),

V
ille

da
 M

or
al

es
(D

), 
A

hu
as

(D
), 

Ju
an

 F
ra

nc
is

co
 B

ul
ne

s(
C

)
6

◎

IN
TI

BU
CA

県
（
西

部
）

LA
 P

AZ
県

（
中

部
）

◎
1名

（
コ

ー
デ

ィ
ネ

ー
タ

）

◎
（
1
名

-
マ

ネ
ー

ジ
ャ

）

M
A

M
LE

S
IP

◎
2
名

（
理

事
長

、
U

T
Iマ

ネ
ー

ジ
ャ

）
○

1
名

U
T
I職

員

◎
2
名

（
理

事
長

、
U

T
Iマ

ネ
ー

ジ
ャ

）

GR
AC

IA
S 

A 
DI

O
S県

　
（
北

部
）

2
0

M
A

M
U

M
H

○
×

2
1

A
M

FI

◎
2名

（
理

事
長

、
U

TI
コ

ー
デ

ィ
ネ

ー
タ

ー
）

×

◎
2
名

（
理

事
長

、
U

T
Iコ

ー
デ

ィ
ネ

ー
タ

）
X

X
X

LE
M

PI
RA

県
（
西

部
）

2
7

C
A

FE
G

C
on

se
jo

 In
te

rm
un

ic
ip

al
C

A
FE

G
Le

m
pi

ra
:  E

ra
nd

iq
ue

(D
), 

S
an

 F
ra

nc
is

co
(D

), 
S

an
ta

 C
ru

z(
D

), 
S

an
 A

nd
ré

s(
D

),
G

ua
lc

in
ce

(D
), 

C
an

de
la

ria
(D

), 
P

ira
er

a(
D

)

M
an

co
m

un
id

ad
 d

e
M

un
ic

ip
io

s 
Le

nc
as

 d
el

C
en

tro
 d

e 
Le

m
pi

ra
(C

O
LO

S
U

C
A

: A
ve

 d
e

be
llo

 p
lu

m
aj

e)

7

Le
m

pi
ra

: B
el

én
(D

), 
G

ra
ci

as
(B

), 
S

an
 M

ar
co

s 
de

 C
ai

qu
ín

　
(D

), 
S

an
 M

an
ue

l
C

ol
oh

et
e

(D
), 

S
an

 S
eb

as
tiá

n
(D

)

O
CO

TE
PE

Q
U

E県
（
西

部
）

5
FH

IS
-D

O
C

P
適

用
◎

2
8

○
（
マ

ネ
ー

ジ
ャ

参
加

、
2
0
1
0
年

1
0
月

）

X

C
O

LO
S

U
C

A

基
本

的
環

境
整

備
済

み
、

B
L
調

査
な

し
。

地
域

経
済

開
発

分
野

A
E
C

ID
-
P

F
M

協
力

、
P

G
L
-
P

R
ID

E
M

U
N

　
II

（
A

M
H

O
N

-
オ

ラ
ン

ダ
政

府
資

金
）
、

E
U

-
B

in
ac

io
n
al

(エ
ル

サ
ル

国
境

地
域

開
発

）

◎

7
FH

IS
-D

O
C

P
適

用
A

so
ci

ac
ió

n 
de

 M
un

ic
ip

io
s

Fr
on

te
riz

os
 d

e 
In

tib
uc

á
In

tib
uc

á:
   

S
an

 M
ar

co
s 

de
 la

 S
ie

rr
a(

D
), 

C
on

ce
pc

ió
n(

D
), 

C
ol

om
on

ca
gu

a(
D

),
C

am
as

ca
(D

), 
M

ag
da

le
na

(D
), 

S
an

 A
nt

on
io

(D
), 

S
an

ta
 L

uc
ía

(D
)

2
4

U
N

D
P

-M
D

G
、

C
A

R
E
-

P
O

D
E
R

(フ
ェ

ー
ズ

2）
、

C
O

S
U

D
E

協
力

、
P

IR
-
W

B
農

村
イ

ン
フ

ラ
整

U
N

D
P

-
M

D
G

、
C

A
R

E
-

P
O

D
E
R

(フ
ェ

ー
ズ

2）
 

P
E
D

M
を

P
R

ID
E
M

U
N

（
A

M
H

O
N

-
オ

ラ
ン

ダ
政

府
資

金
、

S
N

V
の

技
術

支
援

）
の

協
力

で
作

成
、

C
O

S
U

D
E
農

村
給

水
案

件
 

P
E
D

M
を

P
R

ID
E
M

U
N

（
A

M
H

O
N

-
オ

ラ
ン

ダ
政

府
資

金
、

S
N

V
の

技
術

支
援

）
の

協
力

で
作

成
(1

市
の

企
画

部
門

経
験

有
り

。
（
F
O

R
C

U
E
N

C
A

S
－

E
U

協
力

）
C

O
S
U

D
E
農

村
給

水
運

営
組

織
改

善
案

件
 

A
E
C

ID
、

A
E
C

ID
-
P

F
M

(フ
ェ

ー
ズ

１
）協

力
、

U
N

IC
E
F
市

社
会

政
策

（
児

童
・
少

年
）
、

G
T
Z
-

D
F
M

 

B
L
調

査
、

P
D

C
、

事
業

実
施

関
心

有
り

、
E
U

-
B

in
ac

io
n
al

 
(エ

ル
サ

ル
国

境
地

域
開

発
）
 

脆
弱

な
体

制
、

G
T
Z
-
D

F
M

、
E
U

-
F
O

R
C

U
E
N

C
A

S
、

P
IR

-
W

B
農

村
イ

ン
フ

ラ

C
A

R
E
-
P

O
D

E
R

(フ
ェ

ー
ズ

2）
、
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3
4

E
R

A
P

U
C

A
M

an
co

m
un

id
ad

 d
e

E
ra

pu
ca

 N
or

te
O

co
te

pe
qu

e:
 S

an
 F

er
na

nd
o（

D
）
, L

a 
E

nc
ar

na
ci

ón
（
D

）
 y

 S
an

 J
or

ge
（
D

）
3

33
◎

２
名

（
理

事
長

、
U

T
Iコ

ー
デ

ィ
ネ

ー
タ

ー
）

X

X

○

体
制

脆
弱

　

3
5

A
M

V
A

S
A

so
ci

ac
ió

n 
de

 M
un

ic
ip

io
s

de
l V

al
le

 d
e 

S
es

ec
ap

a
O

co
te

pe
qu

e:
 O

co
te

pe
qu

e(
B

), 
S

in
ua

pa
(C

), 
C

on
ce

pc
ió

n(
C

), 
S

an
ta

 F
é
(C

),
Fr

at
er

ni
da

d
(D

),D
ol

or
es

 M
er

en
dó

n
(D

), 
S

an
 J

or
ge

(D
)

7
7

8
名

（
マ

ネ
ー

ジ
ャ

、
総

務
他

）
、

F
H

IS
-
D

O
C

P
適

用
◎

２
名

（
理

事
長

、
マ

ネ
ー

ジ
ャ

ー
）

X
◎

３
名

（
理

事
長

、
U

T
Iマ

ネ
ー

ジ
ャ

、
職

員
）

◎
F
O

C
A

L
分

野
で

の
プ

ロ
セ

ス
未

進
展

、
E
U

-
B

in
ac

io
n
al

(エ
ル

サ
ル

国
境

地
域

開
発

）
、

U
N

IC
E
F
市

社
会

政
策

（
児

童
・

少
年

）

3
6

M
A

M
N

O

M
an

co
m

un
id

ad
 d

e
M

un
ic

ip
io

s 
de

l N
or

te
 d

e
O

la
nc

ho

O
la

nc
ho

:   
 S

al
am

á(
C

), 
S

ilc
a(

D
), 

Ja
no

(C
), 

G
ua

ta
(D

), 
C

on
co

rd
ia

(C
),

C
am

pa
m

en
to

(C
), 

G
ua

ya
pe

(D
), 

E
sq

ui
pu

la
s 

de
l N

or
te

(D
), 

La
 U

ni
ón

(C
),

Yo
có

n(
D

), 
M

an
gu

lile
(D

), 
E

l R
os

ar
io

(D
)

12
23

9名
◎

１
名

（
U

T
Iコ

ー
デ

ィ
ネ

ー
タ

）
◎

2
名

(市
長

、
理

事
、

U
T
I

ア
ド

バ
イ

ザ
ー

）
◎

2
名

（
U

T
Iコ

ー
デ

ィ
ネ

ー
タ

、
職

員
）

◎

B
L
調

査
、

P
D

C
-
P

D
M

実
施

経
験

な
し

。
Y
o
c
o
n
市

で
S
E
IP

の
パ

イ
ロ

ッ
ト

実
施

予
定

、
E
U

-
F
O

R
C

U
E
N

C
A

S
、

世
銀

P
B

P
R

の
協

力

オ
ラ

ン
チ

ョ
C

D
R

の
J
o
rg

e
 L

o
vo

氏
（
現

大
統

領
の

実
子

）
の

強
い

支
援

有
り

。
P

IR
-
W

B
農

村
イ

ン
フ

ラ
整

備
（
F
H

IS
)

3
7

M
A

M
S

A

M
an

co
m

un
id

ad
 d

e
M

un
ic

ip
io

s 
M

ár
tir

es
 d

e 
la

S
ie

rr
a 

de
 A

ga
lta

O
la

nc
ho

:   
S

an
 F

ra
nc

is
co

 d
e 

la
 P

az
(C

), 
G

ua
la

co
(C

), 
S

an
 E

st
eb

an
(C

),
G

ua
riz

am
a(

D
), 

M
an

to
(D

), 
S

an
ta

 M
ar

ía
 d

el
 R

ea
l(C

), 
D

ul
ce

 N
om

br
e 

de
 C

ul
m

í
(D

), 
C

at
ac

am
as

(B
)

8
16

5
名

（
コ

ー
デ

ィ
ネ

ー
タ

、
生

産
、

資
源

管
理

・
環

境
、

社
会

プ
ロ

モ
ー

タ
、

総
務

、
イ

ン
フ

ラ
・
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
）
、

6
0
万

レ
ン

ピ
ラ

（
2
0
1
1
年

）

◎
3
名

（
理

事
長

、
U

T
I職

員
2
名

）
◎

5
名

（
理

事
長

、
市

長
、

U
T
I他

）
◎

4
名

（
理

事
長

、
U

T
Iコ

ー
デ

ィ
ネ

ー
タ

、
職

員
）

◎
B

L
調

査
、

P
D

C
-
P

D
M

実
施

経
験

な
し

。
E
U

-
F
O

R
C

U
E
N

C
A

S
、

世
銀

P
B

P
R

の
協

力
、

G
T
Z
-
D

F
M

オ
ラ

ン
チ

ョ
C

D
R

の
J
o
rg

e
 L

o
vo

氏
（
現

大
統

領
の

実
子

）
の

強
い

支
援

有
り

。
G

IZ
-
P

R
O

R
E
N

A
協

力
有

り

3
8

C
O

D
E

M
U

S
S

B
A

M
an

co
m

un
id

ad
 d

e
M

un
ic

ip
io

s 
de

l S
ur

 d
e

S
an

ta
 B

ár
ba

ra

Sa
nt

a 
B

ár
ba

ra
: S

an
 F

ra
nc

is
co

 d
e 

O
ju

er
a(

D
), 

Sa
nt

a 
R

ita
(D

), 
C

eg
ua

ca
(D

)
3

42
４

名
程

度
、

（
コ

ー
デ

ィ
ネ

ー
タ

、
イ

ン
フ

ラ
、

森
林

）
、

1
4
4
万

レ
ン

ピ
ラ

（
2
0
1
1
）

X
X

◎
（
２

名
、

1
名

市
長

、
1
名

U
T
I職

員
）

○

基
本

的
環

境
整

備
済

み
、

F
O

C
A

L
分

野
で

の
プ

ロ
セ

ス
未

進
展

3
9

M
A

V
A

Q
U

I

M
an

co
m

un
id

ad
 d

e 
lo

s
V

al
le

s 
de

 Q
ui

m
is

tá
n

S
an

ta
 B

ár
ba

ra
:  

A
za

cu
al

pa
(C

), 
M

ac
ue

liz
o(

B
), 

N
ue

va
 F

ro
nt

er
a(

D
),

P
ro

te
cc

ió
n(

D
)

4
17

３
名

程
度

、
（
コ

ー
デ

ィ
ネ

ー
タ

、
イ

ン
フ

ラ
、

環
境

、
総

財
務

）
、

1
4
0
万

レ
ン

ピ
ラ

（
2
0
1
1
）
、

F
H

IS
-
D

O
C

P
適

用

◎
1
名

（
U

T
Iコ

ー
デ

ィ
ネ

ー
タ

）
◎

1
名

（
U

T
Iコ

ー
デ

ィ
ネ

ー
タ

）
○

1
名

（
U

T
I職

員
）

◎
基

本
的

環
境

整
備

済
み

、
既

に
F
O

C
A

L
分

野
で

の
プ

ロ
セ

ス
経

験
あ

り
  

A
E
C

ID
-
P

F
M

(フ
ェ

ー
ズ

１
）
、

U
S
A

ID
ガ

バ
ナ

ン
ス

透
明

性
協

力

4
0

M
U

N
A

S
B

A
R

M
an

co
m

un
id

ad
 d

e
M

un
ic

ip
io

s 
de

 la
 R

eg
ió

n
S

ur
 O

es
te

 d
e 

S
an

ta
 B

á
rb

ar
a

Sa
nt

a 
B

ár
ba

ra
:  E

l N
ís

pe
ro

(C
), 

A
ra

da
（
C

）
, S

an
 V

ic
en

te
 C

en
te

na
rio

（
C

）
, S

an
N

ic
ol

as
（
C

）
, N

ue
vo

 C
el

ila
c（

D
）
, A

tim
a（

D
）

6
5

４
名

程
度

、
（
コ

ー
デ

ィ
ネ

ー
タ

、
イ

ン
フ

ラ
、

社
会

開
発

、
総

財
務

）
F
H

IS
-
D

O
C

P
適

用

◎
1
名

（
理

事
長

）
◎

1
名

（
理

事
長

）

○
1
名

（
U

T
Iコ

ー
デ

ィ
ネ

ー
タ

）

◎

F
O

C
A

L
の

B
L
調

査
実

施
済

み
（
A

E
C

ID
-
P

F
M

資
金

活
用

）

J
O

C
V

1
名

配
属

（
村

落
開

発
）

4
1

C
R

A

C
on

se
jo

 R
eg

io
na

l
A

m
bi

en
ta

l
Sa

nt
a 

B
ar

ba
ra

:  
S

an
 L

uí
s（

C
）
, S

an
 M

ar
co

s（
C

）
, P

et
óa

（
C

）
, T

rin
id

ad
（
B

）
,

C
hi

nd
a（

D
）
 y

 C
on

ce
pc

ió
n 

de
l N

or
te

（
D

）

6
9

４
名

、
1
7
0
0
万

レ
ン

ピ
ラ

（
2
0
1
1
年

）
（
コ

ー
デ

ィ
ネ

ー
タ

、
イ

ン
フ

ラ
、

総
財

務
門

）
F
H

IS
-
D

O
C

P
適

用

◎
2
名

（
市

議
、

U
T
Iコ

ー
デ

ィ
ネ

ー
タ

）
X

◎
（
U

T
Iコ

ー
デ

ィ
ネ

ー
タ

、
職

員
）

◎
基

本
的

環
境

整
備

済
み

、
既

に
F
O

C
A

L
分

野
で

の
プ

ロ
セ

ス
経

験
あ

り
。

A
E
C

ID
-
P

F
R

M
（
フ

ェ
ー

ズ
１

）
対

象
、

D
E
M

U
C

A
ス

ペ
イ

ン

P
IR

-
W

B
農

村
イ

ン
フ

ラ
整

備
（
F
H

IS
)

4
2

M
A

FR
O

N

M
an

co
m

un
id

ad
 d

e
M

un
ic

ip
io

s 
de

 la
 F

ro
nt

er
a

Va
lle

:   
Sa

n 
Fr

an
ci

sc
o 

de
 C

or
ay

（
D

）
, L

an
gu

e（
C

）
, A

lia
nz

a（
C

）
, A

ra
m

ec
in

a
（
C

）
, C

ar
id

ad
（
C

）

4
13

FH
IS

-D
O

C
P

適
用

◎
2
名

（
理

事
長

、
U

T
Iコ

ー
デ

ィ
ネ

ー
タ

）
X

X
○

U
N
D
P
-
M
D
G

4
3

N
A

S
M

A
R

M
an

co
m

un
id

ad
 d

e
M

un
ic

ip
io

s 
C

os
te

ro
s 

de
l

G
ol

fo
 d

e 
Fo

ns
ec

a
(N

A
S

M
A

R
: I

ni
ci

al
es

 d
e

so
ci

os
 p

io
ne

ro
s 

N
ac

ao
m

e,
A

m
ap

al
a,

 S
an

 L
or

en
zo

 y
M

ar
co

vi
a)

Va
lle

:  
N

ac
ao

m
e（

B
）
, A

m
ap

al
a（

C
）
, S

an
 L

or
en

zo
（
B

）
, G

oa
sc

or
án

（
C

）

C
ho

lu
te

ca
: M

ar
co

vi
a（

C
）

5
2

FH
IS

-D
O

C
P

適
用

X
X

X
X

U
N

D
P

-M
D

G

4
4

M
A

M
U

N
C

R
A

C

M
an

co
m

un
id

ad
 d

e
M

un
ic

ip
io

s 
de

 la
 C

ue
nc

a
de

l R
io

 A
gu

án
 y

C
uy

am
ap

a

Yo
ro

:   
A

re
na

l（
C

）
, J

oc
ón

（
C

）
, O

la
nc

hi
to

（
B

）
, Y

or
o（

C
）
, Y

or
ito

（
C

）
, S

ul
ac

o（
C

）
,

V
ic

to
ria

（
C

）
, M

or
az

án
（
C

）
, E

l N
eg

rit
o

（
B

）
, S

an
ta

 R
ita

（
B

）

10
12

８
名

、
2
3
0
万

レ
ン

ピ
ラ

（
2
0
1
1
年

）
、

F
H

IS
-

D
O

C
P

適
用

○
1
名

（
副

理
事

長
）

X

○
1
名

（
U

T
Iマ

ネ
ー

ジ
ャ

ー
）

○

参
加

型
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
実

施
経

験
あ

り
、

P
G

L
-
P

R
ID

E
M

U
N

I/
II（

A
M

H
O

N
-
オ

ラ
ン

ダ
政

府
資

金
、

ス
イ

ス
協

力
）
で

市
民

参
加

、
透

明
性

、
P

D
M

作
成

に
関

し
て

支
援

受
け

る

YO
RO

県
（
北

西
部

）

VA
LL

E県
（
南

部
）

O
LA

N
CH

O
（
北

東
･東

部
）

SA
N

TA
 B

AR
BA

RA
県

（
北

西
部

）
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F
O
C
A
L
プ

ロ
セ

ス
普

及
(
F
O
C
A
L
I
I
）
の

実
施

支
援

体
制
・
協

力
機

関
相

関
図

(
案

)
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
2
0
1
2
/
0
6
/
2
5
 

―
 

ホ
ン

ジ
ュ

ラ
ス

分
権

化
・

地
域

開
発

の
た

め
の

既
存

制
度

枠
組

み
（

法
令

2
0
0
9
年

第
1
4
3
号

及
び

第
2
8
6
号

）
の

活
用

 
―

 
 

    

国
家

地
方
分
権

化
上

級
 

審
議

会
(
C
E
D
E
)
 

地
域

開
発

審
議

会
（

C
R

D
）

全
国

16
地

域
 

地
域

コ
ミ

ッ
シ

ョ
ナ

ー
（

12
名

）
及

び
審

議
会

代
表

者
 

ロ
ー

カ
ル

レ
ベ

ル
 

S
E
IP

（
普

及
主

体
）
が

中
心

と
な

り
西

部
地

域
な

ど

を
除

く
対

象
市

連
合

会
へ

の
普

及
活

動
を

担
う

。

（
対

象
市

連
合

会
等

へ
の

導
入

研
修

と
O

J
T

実

施
、

助
言

、
監

督
指

導
、

総
合

調
整

）
 

国
家

計
画

審
議

会
 

(C
on

se
jo

 d
el

 P
la

n 
de

 N
ac

ió
n)

 
(政

府
関

連
機
関
、
市

民
社

会
組

織
、
労

働
組

合
、
産

業
界

、
大
学

、
全

国
市
連
合
会
、

N
G

O
な
ど
に
よ
り
構
成

)

地
域

技
術

支
援

常
駐

事
務

所
 

（
U

TP
R
）

 

F
O

C
A

L
モ

デ
ル

普
及

・
広

域
展

開
支

援
及

び
 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

全
体

の
実

施
運

営
・
管

理
：
 

S
E
IP

は
イ

ギ
ー

ト
市

連
合

会
で

蓄
積

さ
れ

た
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
の

経
験

や
プ

ロ
セ

ス
（
グ

ッ
ト

・
プ

ラ
ク

テ
ィ

ス
）
の

成
果

を
取

纏

め
、

他
地

域
に

普
及

を
働

き
か

け
る

。
市

連
合

会
・
構

成
市

へ

の
普

及
の

た
め

の
実

施
促

進
と

普
及

支
援

の
役

割
（
活

動
進

捗
管

理
、

成
果

監
理

、
協

力
調

整
な

ど
）
を

果
た

す
。

 

イ
ギ

ー
ト

市
連

合
会

 
（

プ
ロ

セ
ス

開
発

の
実

施
主

体
）

 

1.
 参

加
型

住
民

統
計

調
査

（
ベ

ー
ス

ラ
イ

ン
調

査
）

3.
 

市
開

発
計

画
（

PD
M
）

と
予

算
編

成
 

2.
 コ

ミ
ュ

ニ
テ

ィ
開

発
計

画
（

PD
C
）

 

4.
 小

規
模

事
業

の
案

件
形

成
、

実
施

、
運

営
管

理
 

地
 

域
 

住
 

民
 

市
長

/市
役

所
・

議
会

 

対
象

候
補

市
連

合
会

 

地
方

分
権
化
 

三
者

フ
ォ
ー

ラ
ム
（

F
T
D
）

そ
の
他
の
関
連
セ
ク
タ
ー
省

庁
、

A
M

H
O

N
 

（
全
国
市
連
合
会
）
、
大
学

、
N

G
O

等
の

参
画

 

協
力

機
関

(A
M

H
O

N
,S

EP
LA

N
等

)及
び

 
外

部
委

託
機
関

（
ロ

ー
カ
ル

N
G

O
、

コ
ン

サ
ル
）

各
事
務
所
技
術
ス
タ
ッ
フ
３
～

5
名
（

総
括

、
地

方
経

済
開

発
、

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
社
会
開
発
、
国

土
計

画
、

地
理

情
報

）
 

各
県

知
事

へ
の

情
報

共
有

 
(S

E
IP

管
轄

) 

１
．

連
合

会
理

事
会

・
総

会
の

政
治

的
意

思
、

２
．

技
術

支
援

ユ
ニ

ッ
ト

の
必

要
人

員
配

置
（

例
.３

市
に

つ
き

１
担

当
者

、
社

会
開

発
担

当
者

配
置

）
、

３
．

予
算

確
保

（
研

修
経
費

、
投

資
事

業
予

算
枠

の
状

況
や

他
機

関
か

ら
の

協
力

の
有

無
）
、

 
４

．
C
及
び

D
分

類
の

脆
弱
市

優
先

、
５

．
市

の
技

術
支

援
ユ

ニ
ッ

ト
の

存
在

 
 

FO
C

A
L 

II
（

実
施

期
間

：
5
年

間
）

の
事

業
実

施
開

始
プ

ロ
セ

ス
概

要
 

1．
S

E
IP

と
S

E
P

LA
N

な
ど

他
の

関
係

機
関

と
の

協
力

・
連

携
体

制
の

構
築

 
2．

対
象

市
連

合
会

選
定

の
基

準
と

評
価

方
法

の
策

定
 

    3．
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
・
デ

ザ
イ

ン
（

P
D

M
）
と

事
業

実
施

計
画
（

P
O
）
の

作
成

と
実

施
 

 上
位

目
標
： 「

国
家
ビ
ジ

ョ
ン

」
、「

国
家
計

画
」
の

枠
組

み
の
下

、
市

連
合
会

及
び

市
を

通
じ

て
、

全
国

レ
ベ

ル
で

F
O
C
A
L
プ
ロ

セ
ス

が
定

着
す

る
。

 

 
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
目

標
：

地
方

開
発
に

お
い

て
、
地

域
の

資
金
や

人
的

資
源
の

活
用

が
 

最
適
化
さ

れ
、

住
民
が

参
加

で
き
る

よ
う

、
市
連

合
会

の
支
援

を
通

じ
、
対

象
市

に
 

お
い
て

F
O
C
A
L
プ
ロ
セ

ス
が

適
用
さ

れ
る

。
 

 成
果

1.
 内

務
・

国
民
省

（
S
E
I
P
）

が
協
力
機

関
と
連

携
し

、
F
O
C
A
L
プ

ロ
セ
ス

を
 

普
及
す
る

こ
と

が
出
来

る
よ

う
に
な

る
。

 

成
果

2.
 対

象
市

連
合

会
が

F
O
C
A
L
プ

ロ
セ

ス
に

よ
っ

て
強

化
さ

れ
、

市
に

対
す

る
 

技
術
支
援

が
行

え
る
よ

う
に

な
る
。

 

成
果

3.
 対

象
市
が

F
O
C
A
L
プ

ロ
セ
ス

に
よ

っ
て
強

化
さ

れ
、
地

方
開

発
の
能

力
が

 

強
化
さ
れ

る
。

 

成
果

4.
 内

務
・

国
民

省
（

S
E
I
P
）

及
び

全
国

市
連

合
（

A
M
H
O
N
）

が
F
O
C
A
L
プ

ロ
 

セ
ス
の
知

見
及

び
経
験

共
有

の
た
め

の
ネ

ッ
ト
ワ

ー
ク

を
構
築

す
る

。
 

 

地
域

開
発

計
画

 
策

定
・

地
域
別

 
予

算
編

成
、
実
施
監
理

 

地
域

レ
ベ

ル
 

市
透
明
性

委
員

会
（
CC
T）

 

+
市
コ

ミ
ッ
シ
ョ

ナ
ー

(
Co

mi
si

on
ad
o
 M

un
ic

ip
al
)
 

技
術

支
援
ユ
ニ

ッ
ト

（
U

TM
）

コ
ミ

ュ
ニ

テ
ィ

 

住
民

集
会

 

（
A
sa
mb
le
a 
C
om
un
it
ar
ia
）
 

コ
ミ

ュ
ニ

テ
ィ

委
員

会
（

P
A
T
R
O
N
A
T
O
S
）

 

技
術

支
援
ユ
ニ

ッ
ト

（
U

TI
）

 

市
公
開
住

民
総

会
 

（
C
ab
i
ld
o
 A
b
i
e
rt
o）

 
地

区
内

の
各

組
織

の
住

民
代

表
者

等

（
同

業
者

組
合

、
宗

教
団

体
、

学
校

父
兄

会
、

水
管

理
組

合
他

）
で

構
成

さ
れ
た
複
数
組
織
の
集
合
体

 

社
会
監
査

 
委
員
会

(C
C

S)
 

実
施
委
員
会

（
C

E
P）

 

国
家

ビ
ジ

ョ
ン

(2
01

0-
20

38
)、

国
家

計
画

(2
01

0-
20

22
)、

政
府

プ
ラ

ン
(2

01
0-

20
14

)の
国

家

開
発

計
画

シ
ス

テ
ム

（
SI

N
A

PL
A

D
EH

）
の

実
施

促
進

・
運

営
管

理
、

モ
ニ

タ
リ

ン
グ

評
価

 

全
国
統
合

基
金

（
FO

N
A

C
）

 

全
国
汚
職

対
策
委
員

会

（
C

N
A
）

 

適
切

で
持

続
的

な
市

の
開

発
投

資
事

業
プ

ロ
セ

ス
 

直
営

型
 

濃
密

指
導

 
外

部
委
託

に
 

よ
る

間
接

支
援

協
力

機
関

に
 

よ
る

普
及

支
援

知
見

、
経

験
の

共
有

 
（
技

術
交

流
会

、
共

有
化

Ｗ
Ｓ

等
）
 

国
家

計
画

・
国

際
協

力
省

(S
EP

LA
N

) 
協

力
機

関
 

関
連

3
部

局
：

地
方

調
整
局

（
D

G
C

R
）
、

 
国

土
計

画
局

 (
D

G
O

T)
、
予

算
計

画
管
理
局
（

D
G

PS
）
 

内
務

・
国

民
省

 (
SE

IP
) 

実
施

機
関

（
C

/P
）

 
関

係
３

部
局
：

市
民

参
画
局

、
地

方
開
発

局
、

地
方
自

治
体

強
化
局

 
普

及
支

援
活
動

コ
ア

メ
ン
バ

ー
11

名
 

課
題

別
閣

僚
会

議
 

 

(1
.社

会
、

2.経
済

、
3.イ

ン
フ

ラ
、

4.安
全

・
治

安
) 

中
央

レ
ベ

ル
 

－ 82 －

５．普及体制図ポンチ絵



ホンジュラス共和国

地方開発のための自治体能力強化プロジェクト

詳細計画策定調査報告書

独立行政法人国際協力機構

産業開発・公共政策部

平成23年7月

（2011年）

産公

ＪＲ

11-076

ホ
ン
ジ
ュ
ラ
ス
共
和
国
地
方
開
発
の
た
め
の
自
治
体
能
力
強
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
詳
細
計
画
策
定
調
査
報
告
書

平
成
23
年
7
月

独
立
行
政
法
人
国
際
協
力
機
構
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