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MINUTES OF MEETINGS
BETWEEN
THE JAPANESE DETAILED PLANNING SURVEY TEAM
AND
THE AUTHORITIES CONCERNED OF THE GOVERNMENT OF
THE REPUBLIC OF NICARAGUA
ON
THE PROJECT FOR STRENGTHENING OF INTEGRATED MODEL OF SOCIAL
RISK PREVENTION FOR CHILDREN, YOUTH AND THEIR FAMILIES

In response to the request from the Government of the Republic of Nicaragua, Japan
International Cooperation Agency (hereinafter referred to as “JICA”) dispatched the Detailed
P!anningl;h Survey Team (hereinafter referred to as "the Team") headed by Ms. Yasuko Nishino
from 24" of September to 17" of October 2011, for the purpose of discussing the framework
of the requested technical cooperation project entitied “the Project for Strengthening of
Integrated Model of Social Risk Prevention for Children, Youth and their Families” (hereinafter
referred to as “the Project”).

During its stay in the Republic of Nicaragua, the Team had a series of discussions on the
design of the Project with the Nicaraguan authorities concerned (hereinafter referred to as
“the Nicaraguan side") and exchanged views on the Project with respect to the preferable
measures to be taken by both sides for smooth implementation of the Project.

As a result of the discussions, both sides reached common understandings concerning
the design and framework of the Project referred to in the document attached hereto. The
document was prepared in English and Spanish, each version being equally authentic. The
English version will prevail in case of any divergence of interpretation.

Managua, 14th October, 2011

Dra. Marcia Ramiréz Mercado Lic. Yasuko Nishino
Minister Head of the Detailed Planning Survey Team
Ministry of Family, Adolescents and Japan International Cooperation Agency
Children

The Republic of Nicaragua

—~

Lic. Valdrach Ludwing Jaentschke Whitaker
Vice Minister-Sectretary of External Cooperation
Ministry of Foreign Affairs
The Republic of Nicaragua




THE PROJECT DOCUMENT

1. BACKGROUND

In the Republic of Nicaragua, aggravation of the public security is recognized as one
of the most serious concerns in the country. There is an increasing tendency of crimes
with 154,673 cases in 2008 compared to 72,908 cases in 1999. Diverse social risks
such as Domestic Violence, child abuse, drug addiction have been extremely
threatening people’s security in the country. Most of the victims of Domestic Violence
and sexual abuse are women, adolescents and children. Many studies report that
80% of the sexual violence is committed within the private sphere of the home by
family members, refatives and/or neighbors within the community. Children often end
up working on the street as a result of fleeing from family violence at home or because
of poverty. Children are in particular vulnerable in many forms of social risks in the
country.

In the National Human Development Plan (2009), the Government of the Republic of
Nicaragua in particular emphasizes the importance of strengthening social risk
prevention by enhancing community participation. The "Program Amor®, a national
program which promotes the welfare for children and family, also addresses the
importance of paying more attention on prevention activities, in addition to enhancing
the protection activities, which will contribute to improving the family relationships and
reconstructing the communities as a whole.

The Ministry of Family, Adolescents and Children (hereinafter referred to as "MIFAN")
implemented the Project for "Strengthen Civil Security Network for Youth and His
Family" (2007-2010) with the technical cooperation of Japan. The Project contributed
to establishing the Social Risk Prevention Model in Nicaragua encompassing five
components such as, i)Human Resource Development, ii) parents’ school, iii) lifetime
education, iv) youth club activity, and v) institutional network among the concerned
organizations.

The Model is developed by introducing Japanese experiences on participatory
community development activities including; neighborhood association, neighborhood
watch group, children's club, women's association, campaign for the improvement of

. living conditions and other related community activities. In particular Community

Family Counselors were trained in Nicaragua by learning from the experiences of
social promoter called Minsei-iin {local welfare commissioner) in Japan. The Guideline
to operate the Model, which was developed by the Project cooperation, has now been
officially authorized as a ministry’s strategy on social risk prevention in the Republic of
Nicaragua. Other donors also introduce and utilize the operational manuals
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developed by the Project in their support programs.

Although the Project contributed greatly for establishing the institutional mechanism
for social prevention service delivery by developing the Model, it is now recognized
that enhancing institutional capacity to deliver integrated form of service delivery on
both social risk prevention and attention is important.

With the background above, the Government of the Republic of Nicaragua requested
the Government of Japan to provide technical assistance for developing integrated
model on social risk prevention and attention which responds the needs of the
communities and families. In response to the request, the JICA dispatched the
Detailed Planning Survey Team, to discuss and formulate the overall project
framework including the Project Design Matrix (hereinafter referred to as “PDM”) and
Plan of Operation (hereinafter referred to as "PO")

2. PURPOSE OF THE STUDY

The Detailed Planning Survey was conducted for the following purposes:

(1) To confirm the background and contents of the request from the Government
of the Republic of Nicaragua

(2) To collect and analyze the detailed information related to the request, and
develop a detailed plan of the Project based upon the discussions and views
exchanged between the Nicaraguan authorities concerned and JICA

(3) To agree on a detailed ptan of the Project and sign the Minutes of Meeting
(herein after referred to as M/M)

3. MAIN POINTS DISCUSSED

The following issues were discussed during the Detailed Planning Survey between
the Team and Nicaraguan authorities concerned. Both sides agreed on the following
points;

(1) The Team confirmed that the activities on 5 components (i) Human Resource
Development, i) parents’ schaol, iii) lifetime education, iv) youth club activity, and v)
institutional network among the concerned organizations) which were developed in
the first phase of the Project and were designated as the Social Risk Prevention
Model, have been continuously operated and even expanded into other delegations in
Nicaragua after the completion of the first phase of the Project. These components
have also been unified into the MIFAN's “Integrated Model of Attention for Childhood,
Family and Community”, and MIFAN officially plans to promote implementing the

v
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Medel. Both sides agreed that the Project aims to develop the institutional mechanism
and capacity for the service delivery for social risk prevention and attention for
families and communities based on the Integrated Model through conducting a series
of project activities.

(2) The role and responsibilities including its members of the Joint Coordination
Committee (hereinafter referred as JCC) and of the Technical Committee (hereinafter
referred as TC) are as is shown in the article 6 in this document. The representatives
of the General Division of Planning and Information and Human Resources Division
agreed to closely cooperate with the Project activities in any cases concerned, such
as in developing the project annual plan of operation, training and educational
materials.

(3) The MIFAN agreed to assign the Direction of Waorking Children in the Street, the
General Direction of Restoration and Guarantee of Rights and the Municipal
Delegation of Managua as a counterpart team by appointing one personnel each from
the above mentioned three counterpart offices.

(4)The MIFAN agreed to bare the local cost of the Project such as per diem,
accommodation, transportation cost, salary and other necessary running cost.

(5) As for the Pilot Delegations, both sides agreed on selecting the IV and VI District
Delegations of Managua (See 4.1.3). The Project directly supports these two
delegations, as the Project pilot activities, in order to enhance the integrated service
delivery for social risk prevention and attention in each targeted district. In addition,
the Project assimilates information and lessons learnt to establish a truly effective
service delivery by verifying the efficiency and efficacy of each implemented pilot
activity and the developed mechanism. The Project also indirectly supports the
institutional capacity development in other districts, which fall under the Municipal
Delegation of Managua, by providing trainings and distributing training materials.

(6) The important points of consideration to select pilot delegations are as foliows:
Detegations which are located in the district with a high crime rate

Delegations which have a certain degree of institutional capacity

Delegations which are geographically located within an easy access for
monitoring and evaluation of the pilot activities

4. Delegations which deal with many consultation cases

W N o~

Both sides agreed to select delegation IV and VI as pilot delegations. Delegation
IV and VI are both located in districts with high crime rates. Delegation IV is

considered as appropriate for the efficient Project implementation as it is located
within the premises of the Municipal Delegation of Managua. Delegation VI deals

v
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with many consultation cases and maintains a certain degree of institutional capacity.

(7) Both sides agreed that the Minister of the MIFAN has a full authority to give official
approval for operating the Guideline and a series of operational standards in two pilot
delegations, The MIFAN agreed to take necessary and appropriate measures for the
above mentioned documents to be drafted and approved in a right and required
timing.

(8) Both sides agreed the importance and necessity to develop training curricutum
and the training delivery system for the technical officers of the MIFAN, which
correspond to a wider range of social welfare issues such as violence against women,
child {abor, the disabled in high risk and the elderly.

(9) The MIFAN has now developed the Integrated Model of Attention for Children,
Family and Community. The Project aims to support developing the institutional
mechanism to provide integrated service delivery for social risk prevention and
attention by focusing on several main components of the above mentioned Model.
Both sides confirmed that the Project design and its approach are fully consistent with
the Integrated Model of the MIFAN.

(10) Both sides agreed to change the Project title which was initially requested by the
Nicaragua side, ‘Strengthening of Integrated Mode! of Social Risk Prevention for
Children, Youth and their Families”, in avoiding the term of “Model”, which will create
no confusion. Both sides agreed to change the title of the Project as follows.

English : Project for “Enhancing Integrated Service Delivery for Social Risk Prevention
and Attention for Families and Communities”

Spanish : Proyecto para “Fortalecimiento de la Entrega del Servicio Integral para
Prevencién y Atencion de Riesgo Social a Familias y Communidades”

4. PROJECT FRAMEWORK

The basic design of the Project is as is shown in a tentative PDM and PO as attached
(Annex | and 1), which were formulated and agreed upon through extensive
discussions and mutual understanding. The framework of the Project will be further
examined and reviewed by both governments before signing of the Record of
Discussions.

The PDM is to be amended according to the progress and achievements of the

Project, and based upon agreement between the Nicaraguan and Japanese side as
necessary. Especially, ‘Indicators® and ‘Means of Verifications’ will be revised after

*
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the commencement of the Project.

4.1 Framework of the Cooperation

4.1.1 Project Title
The title of the Project will be Project for “Enhancing Integrated Service Delivery
for Social Risk Prevention and Attention for Families and Communities”.

4.1.2 Outline of the Project
(1) Overall Goal
"The mechanism developed by the Project is expanded and implemented in other
delegations of MIFAN in Managua City".

(2) Project Purpose
“The mechanism to provide integrated service delivery for social risk prevention
and attention is developed and implemented”.

(3) Output :

1) The Guideline is formulated on integrated service delivery for social risk
prevention and attention,

2) Technical officers are trained in both technical skills and management
capabilities to provide integrated service delivery for social risk prevention and
attention.

3) At pilot delegations, integrated service delivery for social risk prevention and
attention is implemented and validated, in coliaboration with communities.

4) The implementation strategy of integrated service delivery for social risk
prevention and attention is formulated.

(4) Activities
1.1 The C/P team drafts the Guideline.
1.2 The C/P team convenes the Technical Committee (TC) and holds workshop to
analyze the draft of the Guideline.
1.3 The C/P team finalizes the Guideline.
1.4 The C/P team obtains approval of the Guideline from MIFAN for its
implementation and validation.

2.1 The C/P team assesses capabilities of human resources and tasks/workload
at pilot delegations.

2.2 The C/P team establishes the operational standard to work in Central Office
and Delegations (including, a. the methodology and flow of the service
delivery to users, b. organizational work flow),

2.3 The C/P team develops a training plan for the technical officers of Central
Office and implement trainings.

+
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2.4 The C/P team develops a training plan for the technical officers at delegations,
to improve their technical and management skills (a. technical officers
improve their technicatl skills to respond to the real needs of the people in the
communities, b. Human resources who are capable of adequately providing
comprehensive social welfare services are developed, ¢. Gender perspective
is mainstreamed.).

2.5 The C/P team develops teaching materials for the training of technical officers
of the Delegations.

2.6 The C/P team provides training for the technical officers of the pilot
delegations.

27 The C/P team conducts monitoring and evaluation on the activities
described in 2.1~2.86.

3.1 The Project assists the C/P team in conducting a sociological study of
communities in pilot delegation area (collection of statistical information,
mapping of locally available resources, gender analysis, efc.).

3.2 Technical officers of the pilot delegations, with the support of the C/P team,
assess and analyze the problems found in the day-to-day operation of
prevention and attention, at the pilot delegation level. Then, they will sort out
the tasks in both technical and management aspects, set the goals to be
achieved.

3.3 Technical officers of the pilot delegations, with the support of C/P team,
formulate the Annual Operation Plan on the basis of the needs identified in
3.1.

3.4 According to the Plan, technical officers of the pilot delegations implement
services on prevention and attention (consultation, training for family advisers
and promoters, parents’ school, youth club activities, lifetime education,
referral and counter-referral, inter-institutional network, etc.)

3.5 The C/P team implements monitoring and evaluation in relation with the
activities described in 3.4.

4.1 The C/P team gathers all the information of accomplishments and lessons
learned.

4.2 The C/P team prepares and submits the implementation strategy to the
Minister of MIFAN.,

4.1.3 Pilot Delegations
The pilot projects will be implemented in the delegations of the districts IV and VI, in

Managua City.

4.1.4 Target Groups
1) Direct Target;:

v



Technical Officers of Central Office, Municipal Delegation of Managua and
Pilot Delegations of the MIFAN, Family Counselors and Promoters

2) Indirect Target:
People in the pilot areas

| 4.1.5 Term of Cooperation
The duration of the technical cooperation for the Project will be four years from the

arrival date of Japanese long-term expert.

4.1.6 Implementing Agency
Ministry of Family, Adolescents and Children (MIFAN)

4.2 Tentative Plan of Operation
The Tentative PO is shown in Annex Il.

5. INPUT

5.1 Japanese Side
(1) Dispatch of Japanese Experts
Long-term Experts:
Chief Advisor/institutional Capacity Building
Coordinator/Gender Mainstreaming
Short-term Experts:
Short-term experts will be dispatched in the fields related to the Project
activities, such as gender, social survey, statistics and indicator analysis,
mental health/public health, social protection, social welfare system, juvenile
delinguency, child psychology.

(2} Training
Training in Japan and in Third countries.

(3) Materials and equipment:

+ Materials and equipment for development of educational training manuals
and other matenials related to activities.

+ Materials and equipment for the implementation of training courses.

+ Materials and equipment for improvement of organizational and
administrative activities in the Central Office and Delegation Offices of
MIFAN.

+ Essential equipment for project office.

7. 7 V/
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{1) Counterparts
* The Direction of Working Children in the Street, the General Direction of
Restoration and Guarantee of Rights and the Municipal Delegation of
Managua will make up a counterpart team.
+ One personnel each from the above three offices will be designated as
focal points. '

(2) Facilities
+ Project office space and facilities including utility cost

(3) Activity Cost
+ Maintenance and repairing cost of equipment supplied by the Projec
+ Expenses for routine supervisory visits to Pilot Delegations and
communities
+ Per diem, accommodation, transportation cost, salary

Input other than indicated above will be determined through mutual

consultations between JICA and MIFAN during the implementation of the Project,
as necessary.

6. INPLEMENTATION STRUCTURE

6.1 Project Responsibilities :

+ Project Director: the Minister of Ministry of Family, Adolescents and Children
Project Director will be responsible for overall administration and implementation
of the Project.

+ Project Manager: the Director of the Director of Working Children in the Street.
Project Manager will be responsible for managerial and technical matters of the
Project. '

*+ Counterpart Team of the Project: The Direction of Working Children in the Street,
the General Direction of Restoration and Guarantee of Rights and the Municipal
Delegation of Managua make up a counterpart team.

6.2 Joint Coordinating Committee and Technical Committee
Joint Coordinating Committee (hereinafter referred to as “JCC") and Technical

Committee (hereinafter referred to as "TC") will be established in order to facilitate
inter-ministerial coordination. The implementation structure is shown as Annex Ill.

8.2.1 Joint Coordinating Committee (JCC)
{1) Function of JCC
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JCC will meet at least once a year and whenever need arises. The functions of
JCC will be as follows:

*

*

To approve the annual action plan to be formulated by the Project

To exchange views on major issues arising from or in connection with the
Project

To approve the revision of the PDM and P/O, as necessary

To recommend and reguest for necessary actions to the Project

(2) Composition of JCC
Chairperson:

*

Minister of the Ministry of Family, Adotescents and Children(Project Director)

a} Nicaraguan Side:

+

*

*

Director of the General Direction of Program of Amor

Director of the Direction of Working Children in the Street (Project Manager)
Director of the General Direction of Restoration and Guarantee of Rights
Focal Point Personnel from the Direction of Working Children in the Street,
the General Direction of Restoration and Guarantee of Rights, Municipal
Delegation of Managua

Technical Officers from the Direction of Working Children in the Street and
the General Direction of Restoration and Guarantee of Rights

Director of the General Division of Planning and Information

Director of the Division of Human Resources

Representative of the Municipal Delegation of Managua

Coordinators of the Pilot Delegations

Other personnel concerned to be assigned by JCC

b) Japanese Side:

*

*

*

*

Chief Advisor of the Project

Other Japanese Experts

Representative of JICA Nicaragua office

Other personnel concerned to be assigned by JICA, as necessary

6.2.2 Technical Committee (TC)
(1) Function of TC
TC will meet at least twice a year and whenever need arises.
The functions of TC will be as follows:

*

*

To confirm scheduie of the Project activities

To discuss the revision of documents, texts, manuals including the Guideline
and Operational Standards, as necessary

To suggest any necessary improvement for the implementation of the
Project

To recommend and request for necessary actions to the Project

-9-
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(2) Composition of TC
Chairperson:
+ Director of the Direction of Working Children in the street
+ Director of the General Direction of Restcration and Guarantee of Rights

(3) Members
a) Nicaraguan Side:

+ Focal Point Personnel from the Direction of Working Children in the Street,
the General Direction of Restoration and Guarantee of Rights and Municipal
Delegation from Managua

+ Technical Officers from the Direction of Working Children in the Street, the
General Direction of Restoration and Guarantee of Rights and Municipal
Delegation from Managua

* Technical Officers from the General Division of Planning and Information,

+ Technical Officers form the Division of Human Resources

+ Representative of the Municipal Delegation of Managua y other technical

officers
+ Coordinators of the Pilot Delegations
b) Japanese Side:

+ Chief Advisor of the Project
¢ Other Japanese Experts
+ Other personnel concemed to be assigned by JICA, as necessary

7. EVALUATION

Evaluation of the Project will be conducted jointly by JICA and MIFAN two years after
the beginning of the Project as mid-term evaluation, and three and half years after the
beginning of the Project as final evaluation in order to examine the level of
achievement.

8. OTHER

7.1 Donor Coordination

The World Bank is in the preparatory process of the project implementation to
support social risk prevention and attention for families and communities in the
northern part of the Republic of Nicaragua. The project *Social Welfare Project”
includes development of information management system of the MIFAN. The Project
will have close communication and information sharing with the Worid Bank for the
possible future collaboration.
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7.2 Gender Mainstreaming

Violence against women, including Domestic Violence (DV), sexual abuse and other
forms of gender based violence, is one of the most serious concerns in the Republic
of Nicaragua. Many of its victims are women, adolescents and children with many of
the cases occurring within the private sphere of the home by family members,
relatives and/or neighbors within the community.

The project, with a full understanding of women's needs and challenges within
communities, will support the enhancement of gender sensitive implementation
mechanisms and service delivery for social risk prevention and attention for families
and communities by mainstreaming gender and human rights perspectives into every
project activities.

The project will implement gender responsive activities including formulating of
gender sensitive training programs, implementing of trainings on gender analysis,
conducting of women’'s empowerment programs and educational program for men
and boys, which will as a whole enhance social risk prevention and attention for
women, men, girls and boys in the community, and contribute to the effective
achievement of the project purpose.

Annex! Project Design Matrix (Version 1)
Annex il Tentative Plan of Operation (Version 1)
Annex Il Implementation Structure Chart
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MINUTA DE DISCUSIONES
ENTRE EL EQUIPO JAPONES DEL ESTUDIO PARA LA PLANIFICACION
DETALLADA
Y LAS
AUTORIDADES INTERESADAS DEL GOBIERNO
DE LA REPUBLICA DE NICARAGUA
EN EL
PROYECTO DEL FORTALECIMIENTO DEL MODELO INTEGRADO DE
PREVENCION DE RIESGO SOCIAL PARA NINOS, NINAS,
ADOLESCENTES Y SUS FAMILIAS

En respuesta a la peticién del Gobierno de la Hepubhca de Nicaragua, la Agencia de
Cooperacion [nternacional de Japén (denominado de agui en adelante como "JICA") envi el
Equipo de Estudio de Planificacién Detallado (denominado de aqui en adelante como “el
Equipo”), del 14 de septiembre al 17 de octubre de 2011, con el propésito de discutir el marco
del Proyecto de la cooperacién técnica solicitado y titulado “ Proyecto para Fortalecimiento
del Modelo Integrado de Prevencién y Atencion de Riesgo Social para Nifios, Nifias,
Adolescentes y Sus Familias” (denominado de aquf en adelante como “el Proyecto™.

Durante su estadia en Nicaragua, el Equipo tuvo una serie de discusiones sobre el
disefio del Proyecto con las autoridades concernientes e intercambid punto de vistas, con
respecto a medidas preferibles para ser tomadas por ambas partes para la puesta en practica
sin dificultad del Proyecto.

Como resuitado de las discusiones, ambas partes llegaron a la comprensién com(n en
relacion al disefio y marco del Proyecto a los que se refiere en &l documento adjunto. Estos
textos fueron escritos tanto en inglés como en espafiol siendo ambos igualmente auténticos.
El texto en inglés prevalecera en caso de cualquier divergencia en la interpretacién.

Managua, 14 de octubre de 2011

M oae Gt s 34 B

Dra. Marcia Ramirez Mercadb Lic. Yasuko Nishino

Ministra Representante de la Misién de JICA
Ministerio de la Familia, Adolescencia

y Ninez

Republica de Nicaragua

(‘\TM

Lic. Valdrack Lydwing Jaentschke Whitaker
Vice Ministro
Ministerio de Asuntos Exteriores, Reptblica de Nicaragua




DOCUMENTO DEL PROYECTO

1. ANTECEDENTE

e e ——————

En la Republica de Nicaragua, la agravante de la seguridad ptiblica fue reconocida
como uno de los problemas més serios en el pais (Estadistica de la Policia Nacional
Nicaragliense 2009). Hay una tendencia del aumento de los crimenes, que se
registraron 154,673 casos (18,286 eran casos intra-familiar) en 2008, comparado con
72,908 casos en 1999 (2,310 casos intra familiar). Por ejemplo, diversos riesgos en
comunidades como la violencia intra-familiar, el abuso infantil, ia drogadiccion han
amenazado a la seguridad de ciudadanos. La mayor parte de victimas de la violencia
intra-familiar y del abuso sexual eran mujeres, nifios y nifias, y dicen que por lo
menos el 80% de victimas de casos de violencia fueron causados por miembro
familiar, vecinos, o parientes. Segun UNDP(2008), el 26% de la poblacién femenina
del pafs tiene miedo a la violencia en su comunidad. Nifios y nifias, a menudo se han
encontrado trabajando o vagando en la calle como consecuencia de escapar de
problemas antes mencionados en casa o debido a la pobreza. Segtin la investigacion
ENTIA sobre el trabajo infantil (2000), el 9.9 % (el 14.4 % de nifios y el 5.4 % de nifis)
de nifios de cinco a catorce afios realizé trabajo infantil.

En el Informe Nacional del Desarrolio Humano (2009), el Gobierno de la Republica de
Nicaragua mostré gran consideracién a las actividades preventivas a través de la
participacion comunitaria.Y el “Programa Amor” (un programa para promover el
bienestar de nifios, nifias y familias) no solamente enfoca a actividades de proteccidn
sino también tiene actividades de prevencién para mejorar las relaciones
intrafamiliares y reconstruir las-comunidades en consideracién.

El Ministerio de la Familia, Adolescencia y Nifiez (de aqui en adelante denominado
como “MIFAN") implementé el Proyecto para *Fortalecimiendo de la Red de
Seguridad Ciudadanfa para Juventad y sus Familias” (2007-2010) con cooperacién
técnica de Japédn. El Proyecto contribuyé a establecer el Modelo de la Prevencién del
Riesgo Social, utilizando ejemplos de experiencias de actividades sociales de
comunidades japoneses tales como; grupo de vigilancia vecinal, junta de vecinos,
junta de nifiez, junta de mujeres, y movimientos para el mejoramiento de la calidad de
vida, etc.

En el Modelo de la Prevencion del Riesgo Social, los 5 actividades, es decir, i)
capacitacién del personal, ii) formacién de Grupo de Padres y Madres en Valores ii)
educacién para toda la vida (Capacitacién y Habilitacién laboral), iv) actividad
juvenil, y v) redes institutionales, fueron desarroliadas. Y aprendiendo de sistema
japonés del promotor social, lamado Minsei-in (consejero local de bienestar), los
recursos humanos de comunidades fueron capacitados como consejeros familiares.

" ?/ »



. De este modo, el mecanismo institucional para prestacién de servicio de prevencion

&

de riesgo social fue establecido. Mientras que estos técnicos todavia no estan
calificados suficientemente para brindar servicios de atencién. Por lo tanto, se ha
reconocido la necesidad de fortalecer la capacidad institucional para prestar servicio
integrado para prevencién y atencién del riesgo social.

Con tales situaciones, el Gobiemo de la Repliblica de Nicaragua solicit6 al Gobierno
de Japén cooperar en estructuracion del Modelo Integrado de la Prevencion del
Riesgo Social. En respuesta a la solicitud, JICA envié el equipo del estudio de la
planificacién detallada para discutir y desarrollar el marco del Proyecto de
cooperacion técnico solicitado, incluyendo la Matriz del Disefio del Proyecto (de aqui
en adslante se denominard como “PDM") y el Plan de Operacion (de aqui en
adelante se denomina como “PQ").

2. PROPQSITO DEL ESTUDIO
El Estudio de Planificacién detallado fué conducido por siguientes propdésitos:

(1) Confirmar antecedentes y el contenido de la solicitud por el Gobierno de la
Republica de Nicaragua,

(2) Recopilar y analizar la informacién detallada relacionada a la solicitud, y
desarrollar el plan detallado del Proyecto en base a discusiones e
intercambio de opiniones entre autoridades nicaraglenses interesadas y
JICA

(3) Liegar al acuerdo sobre el plan detallado del Proyecto y firmar la Minuta de
Discusiones (de aquf en adelante denominara como M/M).

3. PUNTOS PRINCIPALES DISCUTIDOS

Los siguientes asuntos fueron discutidos durante el Estudio del Plan Detallado por el
Equipo. Ambas partes llegaron al acuerdo de los puntos siguientes.

(1)El Equipo de Estudio confirmé que las 5 componentes de actividades, es decir, (i)
Formacion de Recursos Humanos; (i) Formacién de Grupos de padres y madres en
valores, iii) Formacién y habilitacién laboral, (iv) actividades para la Nifiez y
Adolescencia, y v) la red inter-institucional, desarrollados en la primera fase del
Proyecto fueron designados como el Modelo de Prevencién de Riesgo Social y se
operan continuadamente y se extiende en otras delegaciones hasta después de
finalizar el proyecto. Estos componentes también fueron unificados en el “Modelo de
Atencion Integrado a la Nifiez, Familia y Comunidad” del MIFAN y el MIFAN planifica
oficialmente promocionar la implementacién del Modelo. Ambas partes acordaron
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que el Proyecto intenta desarrollar el mecanismo institucional y capacidad para
prestacion del servicio para prevencion y atencién a familias y comunidades en base
al Modelo Integrado y a través de una serie de actividades del proyecto.

(2)El papel y los miembros del JCC (Comité de Coordinacion Conjunto) y del TC
(Comité Técnico) son los que figuran en el articulo 6 de este documento.
Especialmente, los representantes de la Direcciéh General de Planificacién e
Informacidn, y la Divisién de Recursos Humanos quienes acordaron en colaborar y
hacer plan anual del Proyecto, capacitacién y materiales diddcticos, etc.

(3)El MIFAN acordé a asignar la Direccién de la Nifiez Trabajadora en la Calle, la
Direccién General de Restitucién y Garantia de Derechos, y la Delegacién Municipal
de Managua como dependencias contrapartes de este Proyecto y acordaron poner 3
personas (1 por dependecia) como responsanble del Proyecto.

(4)El MIFAN acordé asumir la responsabilidad de los costos del Proyecto como
viatico, acomodacidn, costo de transporte, salario y otros gastos corrientes..

(5)En cuanto a las Delegaciones Piloto, ambas paries acordaron seleccionar
Delegaciones del Distrito IV y Distrito IV en Managua (véase 4.1.3). El Proyecto
directamente apoyard estas dos delegaciones, para desarrollar actividades de
pilotaje, con el fin de fortalecer la entrega del servicio para prevencion y atencién de
riesgo social en cada Distrito. Ademés, el Proyecto asimila informacion y aprendizaje
del Proyecto para establecer la entrega de servicio realmente efectiva por verificacion
de eficiencia y eficacia de cada actividad de piloto implementado y el mecanismo
desarrollado. De igual manera, el Proyecto también apoyara el desarrollo de
capacidad institucional de otras delegaciones distritales del municipio de Managua
proporcionando capacitaciones y destibuyendo materiales didacticos.

(6) Puntos importantes considerados al seleccionar Delegaciones Piloto fueron los
siguientes,

1. Delegacién que localiza en el distrito con alta tasa de crimenes.

2. Delegacién que cuenta con un cierio nivel de capacidad institucional.

3. Delegacion que tiene el acceso facil para monitoreo y evaluacién.

4. Delegacion que recibe alto nimero de casos de consultas.

Ambas partes acordaron seleccionar la Delegacién IV y VI como Delegacion Piloto.
Delegacién |V y VI estan situados en uno de los distritos que registran mas alta tasa
de crimen. La Delegacién IV se considera apropiada para implementacion del
Proyecto eficientemente por ubicar dentro del edificio de la Delegacién Municipal de
Managua. La Delegacién VI recibe alto nimero de consultas y mantiene un cierto

nivel de capacidad institucional. )
-3 ?/
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(7) Ambas partes acordaron que, el (la) Ministro(a) tiene autoridad total para aprobar
las Normativas y los Estandares de operacién, estos son lo que se requeriran para
que los funcionarios técnicos los pongan en practicas. El MIFAN acordé tomar las
medidas necesarias para su aprobacion adecuadamente en el momento oportuno.

(8)En cuanto a la formacién de recursos humanos en el drea de Bienestar Social,
ambas partes convinieron la necesidad de desarrollar el plan de capacitacién con
amplios puntos de vista de acuerdo a las necesidades de los ciudadanos; incorporar
temas en el area de bienestar social tales como la violencia a las mujeres, nifias y
niflos que trabajan, nifiez con dispcapaccidad en riesgos, y adulto mayor, etc.

(2) Actualmente, el MIFAN esté desarrollando el Modelo Integrado de Atencion para
la Nifiez, Familia y Comunidad. El Proyecto trata de apoyar a introducir un
mecanismo para prestar el servicio integrado para prevencién y atencién, enfocando
algunos componentes principales de este Modelo. Ambas partes confirmaron que el
disefio del Proyecto y su enfoque son totalmente consistentes con el Modelo
Integrado del MIFAN.

(10) Ambas partes acordaron cambiar el titulo del Proyecto a lo cual solicitado de
parte de Nicaragua, “Fortalecimiento del Modelo Integrado para Prevencién de
Riesgo Social para Nifios, Nifias, Adolescentes y sus Familias” del cual elimina la
palabra “Modelo” para evitar cualquiera confusion. Ambas partes acordaron
cambiar el titulo del Proyecto de manera siguiente;

Inglés : Project for “Enhancing Integrated Service Delivery for Social Risk Prevention
and Attention for Families and Communities”

Espafol : Proyecto para el “Fortalecimiento de Entrega del Servicio integrado para
Prevencion y Atencién de Riesgo Social a Familias y Comunidades”

4. MARCQO DEL PROYECTO

El disefio basico del Proyecto se muestra en la PDM y PO adjuntos en el Anexo | y |,
que fueron formulados y acordados a través de discusiones extensas y en
comprensién mutua. El marco del Proyecto serd examinado y revisado por ambos
gobiernos antes de firmar el Registro de Discusiones (de aqui en adelante
denominado como R/D).

La PDM sera enmendada segtn el progreso y logros del Proyecto, y en base al

acuerdo entre la parte nicaragliense y parte japonesa necesariamente.
Especialmente, ‘Indicadores’ y ‘Medidas de Verificacion’ seran sometidos a.la

-4- ?/ _i//'/
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revision y modificacion después del inicio del Proyecto.

4.1 Marco de la Cooperacién

4.1.1 Titulo del Proyecto
El titulo del Proyecto sera: “Fortalecimiento de la Entrega del Servicio Integrado
Para Prevencion y Atencién de Riesgo Social a Familias y Comunidades”.

4.1.2 Resumen del Proyecto
(1) Objetivo Superior
“El mecanismo desarrollado por el Proyecto se extiende y se implementa en otras
Delegaciones en el Municipio de Managua del MIFAN",

(2) Objetivo del Proyecto
“El mecanismo para prestar servicio integrado para prevencién y atencion del
nesgo social se desarrolla y se implementa. "

(3) Resultados

Los Resultados esperados de! Proyecto son:

1) Se elabora la Normativa para prestar servicio integrado de prevencion y
atencion de riesgo social.

2) Técnicos estan capacitados en habilidad técnica y gestional para prestar
servicio integrado para prevencién y atencién de riesgo social.

3) En Delegaciones Piloto, se ha implementado y validado la metodologia de la
entrega de servicio integrado para prevencion y atencién de riesgo social en
colaboracién con comunidades.

Se elabora el Documento Estratégico sobre implementacion de la entrega del
servicio integrado para prevencion y atencién del riesgo social.

4) Se elabora el Documento Estratégico sobre implementacién de Ia entrega del
servicio integrado para prevencion y atencién de riesgo social.

(4) Actividades

1.1 El equipo de C/P redacta la Normativa. _

1.2 El equipo de C/P convoca la reunion de Comité Técnico (TC) y celebra taller
para analizar el borrador de la Normativa.

1.3 El equipo perfecciona la Normativa.

1.4 El equipo de C/P obtiene la aprobacién de implementacién y validacion de la
Normativa del MIFAN.

2.1 El equipo de C/P realiza el diagnésis de actualidad de la capacidad de
recursos humanos, el trabajo, carga laboral actual en Delegaciones Piloto.
2.2 El equipo de C/P elabora el Estandar de Operacién para implementar trabajos

>
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en la Oficina Central y Delegaciones (se incluyen, a. Metodologia y flujo de
prestacién de servicios a usuarios y, b. flujo de trabajos organizativos)

2.3 El equipo de C/P elabora e! plan da capacitacién para técnicos de la Oficina
Central e implementa la capacitacién.

2.4 El equipo de C/P elabora el plan de capacitacién para mejorar capacidad
técnica y administrativa de técnicos de Delegaciones (a. mejoramiento de
técnicas para dar respuestas a la necesidad real de habitantes, b. formacién
de recursos humanos de bienestar social, capaces de brindar servicios
integrados de bienestar social apropiadamente, ¢. se incorpora tema de
género de forma transversal).

2.5 El equipo de C/P elabora materiales didacticos para capacitacidn a técnicos
de Delegaciones.

2.6 El equipo de C/P capacita a los técnicos de Delegaciones piloto.

2.7 El equipo de C/P realiza monitoreo y evaluacion de las actividades de 2.1 a
2.6.

3.1El equipo de C/P realiza el estudio socioldgico de comunidades en el drea de
la competencia de las Delegaciones piloto (recopilacién de informaciones
estadisticas, mapeo de recursos locales disponibles, andlisis de género,
etfc.). X

3.2 Los técnicos de Delegaciones Piloto, con el apoyo del equipo de C/P,
identifica y analiza problemas encontrado en operacién rutina en prevencion
y atencion en el nivel de Delegaciones Piloto, y ordenan temas a abordar y
establecer metas a lograr en aspectos técnicas especializadas y de gestién.

3.3 Técnicos de la Delegacién Piloto, con el apoyo del equipo de C/P, elaboran el
Plan de Operacién Anual(POA), en base a la necesidad identificada en 3.1 nY
ordenaran actividades cronolégicamente y por operacién.

3.4 Los técnicos de la Delegacidn Pilto, en base al Plan, implementa servicios de
prevencién y de atencién (consultas, formacién de consejeros familiares y
promotores, Formacién del Grupo de Padres y Madres en Valor, actividad
juvenil, Capacitacion y Habilitacion Laboral, actividad de referencia y
contrarreferencia, red Interinstitucional, etc.)

3.5 El equipo de C/P realiza monitoreo y evaluacién de las actividades descritas
en 3.4.

4.1 El equipo de C/P resume todas las experiencias y aprendizajes del
Proyecto.El equipo de C/P resume experiencias y aprendizajes del Proyecto.

4.2 El equipo de C/P elabora el Documento estratégico y presentarlo a la Ministra
del MIFAN.

4.1.3 Delegaciones Piloto
Para desarrollar las estrategias de este proyecto, las delegaciones pilotos seran

7>
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las Delegaciones Distritales IV y VI en el municipio de Managua.

4.1.4 Grupo de Objeto
1) Beneficiarios Directos:
Técnicos del MIFAN del nivel Central, Delegacién Municipal y de Delegaciones
Distritales, Consejeros Familiares y Promotores.
2) Beneficiarios Indirectos:
Habitantes en el drea de piloto

4.1.5 Periodo de Cooperacién
La duracién de la cooperacién técnica para el Proyecto sera cuatro (4) afos
desde la fecha descrita en el R/D.

4.1.6 Institucion Ejecutora
Ministerio de Familia, Adolescencia y Nifiez (MIFAN)

4.2 Plan de Operacién Tentativo
El PO tentativo se indica en el Anexo II.

5. INSUMO
La inversién de cada parte serd como siguiente:

5.1 La parte japonesa
(1) Envio de expertos japoneses
Expertos de largo plazo:
+ Asesor Jefe / Desarrollo de la capacidad institucional
+ Coordinador / Género transversal
Expertos de corto plazo
Expertos de corto plazo serdn enviados en areas relacionadas a actividades
del Proyecto,

(2) Capacitacién
Capacitacién en Japdn y/o en tercer pais

(3) Equipamiento y materiales:
*+ Materiales y equipamiento para elaborar manueles de capacitacién y otros
materiales relacionadas a actividades.
* Materiales y equipamiento para implementar curso de capacitacion.
* Materiales y equipamiento para mejoramiento de actividades organizativa
y administrativa en laOficina Central y Delegaciones del MIFAN.
+ Equipamiento para oficina del Proyecto.

. > >
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5.2 La parte Nicaragliense
(1) Contrapartes
+ La Direccién de la Nifiez Trabajadora en la Calle, de la Direccién General
de Restitucion y Garantia de Derechos y de la Delegacién Municipal de
Managua formaran el equipo de contrapartes.
+ Se designa una persona de punto focal a cada unidad.

(2} Facilidades
* Espacio de la oficina del Proyecto y facilidades que se incluye el gasto de
utilidades.

(3) Costo de actividades
+ Costo de mantenimiento y reparacién de equipamiento suministrado.
* Costo de visita para supervision de rutia a fas Delegaciones Piloto y
comunidades. |
* Vidtico, acomodacién, costo de transporte y salario.

Otros aportes no indicados, serdn determinados a través de consuitas entre

JICA y MIFAN durante el periddo de implementacién del Proyecto, cuando
fuera necesario.

6. ESTRUCTURA DE IMPLEMENTACION

6.1 Responsables del Proyecto

* Director del Proyecto: El (La) Ministro(a) del Ministerio de la Familia,
Adolescencia y Nifiez
Director del Proyecto sera responsable de la administracién e implementacion
total del Proyecto.

* Administrador del Proyecto: Director de la Direccién de la Nifiez Trabajadora en
la Calle
El Administrador del Proyecto seré responsable de asuntos técnica y gerencial
del Proyecto.

¢ Equipo de contrapartes del Proyecto: Técnicos de la Direccion de la Nifiez
Trabajadora en la Calle, de la Direccién General de Restitucién y Garantia de
Derechos y de la Delegacién Municipal de Managua formard un equipo de
contraparte.

¢ Persona de punto focal; 1 personal de cada dependencia arriba mencionada.

6.2 Comité de Coordinacion Conjunto y Comité Técnico
Se establecerdn el Comité de Coordinacion Conjunto (de aquf en adelante denomina

T



como “JCC”} y el Comité Técnico (de aqui en adelante denomina como “TC") a fin de
facilitar coordinacién intra-instituciénal. El esquema de estructura de implementacion
del Proyecto se describe en el Anexo lil.

6.2.1 Comité de Coordinacién Conjunto (JCC)
{1) La funcién de JCC

El JCC tendra reunién al menos una vez al afio y siempre y cuando surja la

necesidad. Las funciones del JCC serdn como siguien:

*+ Aprobar el plan de accién anual formulado por el Proyecto,

+ Intercambiar opiniones sobre asuntos importantes surgidos o relacionados
al Proyecto,
Aprobar la revisién de PDM y P/O, cuando sea necesario, y

+ Recomendar y solicitar acciones necesarias al Proyecto.

(2) La Composicién de JCC

Presidente:
+ La Ministra del Ministerio de la Familia, Adolescencia y Nifiez.(Director del
Proyecto}

a) La parte de Nicaragua:
* Director de la Direccién General del Programa Amor,
+ Director de la Direccion de la Nifiez Trabajadora en la Calle (Administrador
del Proyecto) ‘
Director de la Direccién General de Restitucién y Garantia de Derechos,
Personal de punto focal de la Direccidn de |la Nifiez Trabajadora en la Calle,
de la Direccién General de Restitucién y Garantia de Derechos y de la
Delegacidon Municipal de Managua.
* Técnicos de la Direccién de la Nifiez Trabajadora en la Calle y de la
Direccion General de Restitucién y Garantia de Derechos,
Director de [a Division General de Planificacién e Informacion,
Director de la Divisién de Recursos Humanos,
Delegada de la Delegacién Municipal de Managua
Coordinadores de Delegaciones Piloto,
Otras personas interesados y asignados por JCC.

* ¢ ¢+ ¢+ @

b} La parte de Japén:

Jefe Asesor del Proyecto,

Otros expertos japoneses

Representante de |la Oficina de JICA Nicaragua,

Otras personas interesados y asignados por JICA, segin necesidad.

* + &

*

6.2.2 Comité Técnico (TC)

(1) La funcién de TC
. /

&



El TC tendré la reunién al menos dos veces al afio y siempre y cuando surja la
necesidad.
Las funciones del TC seran como sigue:

+*

+*

Confirmar calendario de actividades del Proyecto,

Discutir la revision de documentos, textos, manuales, incluyendo la
Normativa y Estandar Operativo, y como sea necesario,

Sugerir cualquier mejora necesaria para la puesta en practica del Proyecto.
Recomendar y solicitar a tomar acciones necesarias.

(2) La Composicion de TC
Presidente:

*

*

Director de la Direccién de la Nifiez Trabajadora en la Calle,
Director de ia Direccién General de Restitucién y Garantia de Derechos,

(3) Miembros
a) La parte de Nicaragua:

*

* ¢ o

b)

¢ o o [ o

Personal de punto focal de la Direccién de la Nifiez Trabajadora en la Calle,
de la Dlreccién General de Restitucién y Garantia de Derechos y de Ia
Delegacién Municipal de Managua.

Técnicos de la Direccion de la Nifiez Trabajadora en la Calle y de la
Direccion General de Restitucion y Garantia de Derechos y de la
Delegacién Municipal de Managua,

Tecnicos de la Division General de Planificacién e Informacién,

Técnicos de la Division de Recursos Humanos,

Delegada de la Delegacién Municipal de Managua y otros técnicos
Coordinadores de Delegaciones Piloto.

a parte de Japén:

Jefe Asesor del Proyecto,
Otros expertos japoneses
Otras personas interesados y asignados por JICA, segtin necesidad.

7. EVALUACION

La evaluacion del Proyecto sera conducido por JICA y MIFAN conjuntamente, dos
afos y tres afios y medio después de haber iniciado el Proyecto para examinar el
nivel de alcance.

8. OTROS

8.1 Coordinacién con otros organismos de cooperacion intermnacionales

El Banco Mundial estd en proceso de preparacion de un proyecto de caracteristica

-10- />/
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similar del Proyecto de JICA-MIFAN para apoyar prevencién y atencién de riesgo
social de familias y comunidadaes en el drea norte de Nicaragua. En el Proyecto del
Banco Mundial se incluye, como uno de los componentes, el fortalecimiento del
sistema administrativo de informacién del MIFAN. El Proyecto mantendrd
comunicaciones para compartir informaciones con el Banco Mundial para posible
colaboracidon en futuro.

8. 2 Género transversal

La violencia contra mujeres, incluyendo la Violencia intra-familiar (VIF), el abuso
sexual y otras formas de violencia basada en género, es una de las preocupaciones
mas serias en la Replblica de Nicaragua. Muchas de sus victimas son mujeres,
adolescentes, nifios y nifias con muchos de los casos que ocurren dentro de la esfera
privada de la casa por miembros de familia, parientes y/o vecinos dentro de la
comunidad,

El proyecto, con un plenc entendimiento de la necesidad y desafio en cominidades,
apoyara fortalecer la implementacién y entrega de servicio con puntos de vista
género transversal en prevencién y atencién de riesgo social para familias y
comunidades, siempre con temas de género y de derechos humanos,

El Proyecto, implementara actividades para darle respuesta al tema de género
incluyendo la formacién de programa de capacitacién susceptible de género, el
andlisis de género para conducir programa de empoderamiento de mujeres en
comunidades, y programa educativo para hombres, mujeres, adolescentes, nifios y
nifas. Todo ello, servird a fortalecer la prevencién y atencién para comuidades en
riesgo, y también contribuira al logro del objetivo del Proyecto eficazmente.

Anexo | Matriz de Disefio del Proyecto (Versién 1)
Anexo Il Plan de Operacién Tentativo (Version 1)
Anexo lll Esquema de la estructura de implementacién del Proyecto
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RECORD OF DISCUSSIONS
ON

PROJECT FOR ENHANCING INTEGRATED SERVICE DELIVERY FOR
SOCIAL RISK PREVENTION AND ATTENTION FOR FAMILIES AND
COMMUNITIES

AGREED UPON BETWEEN
THE REPUBLIC OF NICARAGUA
AND

JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY

[Managua, December, 16th, 2011]
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Mr. Valdrack Ludwing Jaentsthke Mr. Tomdyuki Oki/ /

e

Whitaker Resident Representative in Nicaragua
Vice Minister Japan Intemational Cooperation
Ministry of Foreign Affairs, Agency, Japan

Republic of Nicaragua

Ms. Marcia Ramirez Mercado { \&, ;
Minister i 4
Ministry of Family, Adolescents and Children,
Republic of Nicaragua



Based on the minutes of meetings on the Detailed Planning Survey on the
Project for Strengthening of Integrated Model of Social Risk Prevention for
Children, Youth and their Families (hereinafter referred to as “the Project”)
signed on 14", of October 2011, between the Ministry of Family, Adolescents
and Children (hereinafter referred to as "MIFAN) and the Japan International
Cooperation Agency (hereinafter referred to as “JICA”), JICA held a series of
discussions with MIFAN and relevant organizations to develop a detailed plan of
the Project.

Both parties agreed the details of the Project and the main points discussed as
described in the Appendix 1 and the Appendix 2 respectively.

Both parties also agreed that MIFAN, the counterpart to JICA, will be responsible
for the implementation of the Project in cooperation with JICA, coordinate with
other relevant organizations and ensure that the self-reliant operation of the
Project is sustained during and after the implementation period in order to
contribute foward social and economic development of the Republic of
Nicaragua.

The Project will be implemented within the framework of the Agreement on
Technical Cooperation signed on 30", of May 2001 and the Verbal Notes
exchanged on 17%. of August 2010 between the Government of Japan and the
Government of the Republic of Nicaragua.

Done in duplicate in Spanish and English languages, both equally authentic. In
case of any divergence of interpretation, the English text shall prevail.

Appendix 1: Project Description
Appendix 2: Main Points Discussed
Appendix 3: Minutes of Meetings on the Detailed Planning Survey



Appendix 1
PROJECT DESCRIPTION

. BACKGROUND

In the Republic of Nicaragua, aggravation of the public security is recognized as
one of the most serious concerns in the country. There is an increasing tendency
of crimes with 154,673 cases in 2008 compared to 72,908 cases in 1999.
Diverse social risks such as Domestic Violence, child abuse, drug addiction have
been extremely threatening people’s security in the country. Most of the victims
of Domestic Violence and sexual abuse are women, adolescents and children.
Many studies report that 80% of the sexual violence is committed within the
private sphere of the home by family members, relatives and/or neighbors within
the community. Children often end up working on the street as a result of fleeing
from family violence at home or because of poverty. Children are in particular
vulnerable in many forms of social risks in the country.

In the National Human Development Plan (2009), the Govemnment of the
Republic of Nicaragua in particular emphasizes the importance of strengthening
social risk prevention by enhancing community participation. The “Program
Amor’, a national program which promotes the welfare for children and family,
also addresses the importance of paying more attention on prevention activities,

in addition to enhancing the protection activities, which will contribute to

improving the family relationships and reconstructing the communities as a
whole.

The MIFAN implemented the Project for "Strengthen Civil Security Network for
Youth and His Family” (2007-2010) with the technicai cooperation of Japan. The
Project contributed fo establishing the Social Risk Prevention Model in the
country erncompassing five components such as, i)Human Resource
Development, ii) parents’ school, iii) lifetime education, iv) youth club activity, and
v} institutional network among the concerned organizations.

The Mode! is developed by introducing Japanese experiences on participatory
community development acftivities including; neighborhood association,
neighborhood watch group, children's club, women's association, campaign for
the improvement of living conditions and other related community activities. In
particular Community Family Counselors were trained in the country by learning
from the experiences of social promoter called Minsei-in (local welfare
commissioner} in Japan. The Guideline to operate the Model, which was
developed by the Project cooperation, has now been officially authorized as a
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ministry’s strategy on social risk prevention in the country. Other donors also
intraduce and utilize the operational manuals developed by the Project in their
support programs.

Although the Project contributed greatly for establishing the institutional
mechanism for social prevention service delivery by developing the Model, it is
now recognized that enhancing institutional capacity to deliver integrated form of
service delivery on both social risk prevention and attention is important.

With the background above, the Government of the Republic of Nicaragua
through of MIFAN, requested the Government of Japan to provide technical
assistance for developing Integrated model on social risk prevention and
attention which responds the needs of the communities and families. In
response to the request, the JICA dispatched the Detailed Planning Survey
Team, to discuss and formulate the overall project framework including the
Project Design Matrix (hereinafter referred to as “PDM”) and Plan of Operation
(hereinafter referred to as "PO").

Il. OUTLINE OF THE PROJECT

Details of the Project are described in the Logical Framework (Project Design
Matrix: PDM) (Annex 1) and the tentative Plan of Operation (Annex 2).

1. Title of the Project
Project for Enhancing integrated Service Delivery for Social Risk Prevention
and Attention for Families and Communities.

2. Implementation Structure

The Project organization chart is given in the Annex 3. The roles and
assignments of relevant organizations are as follows:

(1) MIFAN
{(a) Project Director
The Minister of the Ministry of Family, Adolescents and Children
The Project Director will be responsible for overall administration and
implementation of the Project.

(b) Project Manager
The Director of the Direction of Working Children in the Street.
Project Manager will be responsible for managerial and technical matters
of the Project.

— X, é:ij



{(2) JICA Experts
The JICA experts will give necessary technical guidance, advice and

recommendations to MIFAN on any matters pertaining to the
implementation of the Project.

(3) Joint Coordinating Committee

Joint Coordinating Committee (hereinafter referred to as “JCC*) will be
established in order to facilitate inter-organizational coordination. JCC will
be held at least once a year and whenever deems it necessary. JCC will
approve an annual work plan, review overall progress, conduct monitoring
and evaluation of the Project, and exchange opinions or major issues that
arise during the implementation of the Project. A list of proposed members
of JCC is shown in the Annex 4.

(4) Technical Committee

Technical Commiitee (hereinafter referred to as “TC") will be established in
order to response for technical matters of the Project. TC will be heid at
ieast twice a year and whenever deems it necessary. TC wili confirm
schedule of the Project activities, discuss the revision of documents, texts,
manuals including the Guideline and Operational Standards, suggest any
necessary improvement for the implementation, and recommend and
request for necessary actions to the Project. A list of proposed members of
TC is shown in the Annex 4.

3. Project Site and Beneficiaries

[Project Site]
City of Managua, The Republic of Nicaragua

[Pilot Project Sites]
Delegations of the District IV and VI of the City of Managua

[Direct Beneficiary]
Technical Officers of the Central Office, the Municipal Delegation of

Managua, and the Pilot Delegations of the District IV and VI of Managua of
the MIFAN.

Family Counselors and Promoters

Residents of the priority area in the District IV and VI which will be chosen
after the Project initiates

[Indirect Beneficiary)
People in the pilot areas

4. Duration
The duration of the technical cooperation for the Project will be four (4)
years from the arrival date of any of the Japanese experts.

5. Environmental and Social Considerations
MIFAN agreed to abide by "JICA Guidelines for Environmental and Social
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Considerations' in order to ensure that appropriate considerations will be
made for the environmental and social impacts of the Project.

Il. UNDERTAKINGS OF MIFAN AND THE GOVERNMENT OF THE
REPUBLIC OF NICARAGUA

MIFAN and the Government of the Republic of Nicaragua will take
necessary measures to:

(1) ensure that the technologies and knowledge acquired by the Nicaraguan
nationals as a result of Japanese technical cooperation contributes to the
economic and social development of the Republic of Nicaragua and that
the knowledge and experience acquired by the personnel of Republic of
Nicaragua from fechnical training as well as the equipment provided by
JICA will be utilized effectively in the implementation of the Project; and

(2) grant privileges, exemptions and benefits to the JICA experts referred to in
Il-2 above and their families, which are no less favorable than those
granted to experts and members of the missions and their families of third
countries or international organizations performing similar missions in the
Republic of Nicaragua.

IV. EVALUATION
JICA and the MIFAN will jointly conduct the following evaluations and reviews.

1. Mid-term review at the middle of the cooperation term. '
2. Terminal evaluation during the last six (6) months of the cooperation term.

JICA will conduct the foliowing evaluations and surveys to mainly verify
sustainability and impact of the Project and draw lessons. The Direction of
Working Children in the Street is required to provide necessary support for them.
1. Ex-post evaluation three (3) years after the project completion, in principle

2. Follow-up surveys on necessity basis

V. PROMOTION OF PUBLIC SUPPORT

For the purpose of promoting support for the Project, the Direction of Working

Children in the Street will take appropriate measures to make the Project widely
known to the people of the Republic of Nicaragua.

V1. MUTUAL CONSULTATION

JICA and MIFAN will consult each other whenever any major issues arise in the
course of the Project implementation.
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Vil. AMENDMENTS

The record of discussions may be amended by the minutes of meetings between
JICA and MIFAN.

The minutes of meetings will be signed by authorized persons of each side who
may be different from the signers of the record of discussions.

~Annex 1 Logical Framework (Project Design Matrix; PDM)

Annex 2 Tentative Plan of Operation (PO)

Annex 3 Project Organization Chart

Annex 4  AList of Proposed Members of Joint Coordinating Committee/
Technical Committee



Logicat Framework (Project Design Matrix: PDM)

ANNEX 1
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ANNEX 4

A List of Proposed Members of Joint Coordinating Committee/ Technical Commitiee

Joint Coordinating Committee (hereinafter referred to as “JCC") and Technical Committee (hereinafter
referred to as “TC") will be composed by the members listed as follows.

1. Compasition of JCC
Chairperson;
+ Minister of the Ministry of Family, Adolescents and Children(Project Director)
a} Nicaraguan Side:
+ Director of the General Direction of Program of Amor
+ Director of the Direction of Working Children in the Street (Project Manager)
+ Director of the General Direction of Restoration and Guarantee of Rights
+ Focal Point Personnel from the Direction of Working Children in the Street, the General Direction of
Restoration and Guarantee of Rights, Municipal Delegation of Managua
+ Technical Officers from the Direction of Working Children in the Street and the General Direction of
Restoration and Guarantee of Rights
+ Director of the General Division of Planning and information
+ Director of the Division of Human Resources
*+ Representative of the Municipal Delegation of Managua
* Coordinators of the Pilot Delegations
+ Other personnel concerned to be assigned by JCC
b) Japanese Side:
+ Chief Advisor of the Project
+ Other Japanese Experts
+ Representative of JICA Nicaragua office
+ Other personnel concemed to be assigned by JICA, as necessary

2. Composition of TC
Chairperson:
+ Director of the Direction of Working Children in the street
* Director of the General Direction of Restoration and Guarantee of Rights
a) Nicaraguan Side:
*+ Focal Peint Personne! from the Direction of Working Children in the Street, the General Direction of
Restoration and Guarantee of Rights and Municipal Delegation from Managua
+ Technical Officers from the Direction of Working Children in the Street, the General Direction of
Restoration and Guarantee of Rights and Municipal Delegation from Managua
+ Technical Officers from the General Division of Planning and Information,
* Technical Officers form the Division of Human Resources
+ Representative of the Municipal Delegation of Managua and other technical officers
+ Coordinators of the Pilot Delegations
b} Japanese Side:
¢ Chief Advisor of the Project
¢+ Other Japanese Experts
¢ Other personnel concerned to be assigned by JICA, as necessary
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/T.— &:‘\‘[
—07 ~



Appendix 2
MAIN POINTS DISCUSSED

The following issues were discussed during and after the Detailed Planning
Survey between the Team and Nicaraguan authorities concerned. Both sides
agreed on the following points;

(1) The Team confirmed that the activities on 5 components (i} Human Resource
Development, i} parents’ school, iii) lifetime education, iv) youth club activity, and
v) Institutional network among the concerned organizations) which were
developed in the first phase of the Project and were designated as the Social
Risk Prevention Model, have been continuously operated and even expanded
into other delegations in the Republic of Nicaragua after the completion of the
first phase of the Project. These components have also been unified into the
MIFAN’s “Integrated Model of Attention for Childhood, Family and Community”,
and MIFAN officially plans to promote implementing the Model. Both sides
agreed that the Project aims to develop the institutional mechanism and capacity
for the service delivery for social risk prevention and attention for families and
communities based on the Integrated Model through conducting a series of
project activities.

(2) The role and responsibilities including its members of the Joint Coordination
Committee (hereinafter referred as JCC) and of the Technical Commitiee
(hereinafter referred as TC) are as is shown in the article 6 of the appendix 3 in
this document. The representatives of the General Division of Planning and
Information and Human Resources Division agreed to closely cooperate with the
Project activities in any cases concemned, such as in developing the project
annual plan of operation, training and educational materials.

(3) The MIFAN agreed to assign the Direction of Working Children in the Street,
the General Direction of Restoration and Guarantee of Rights and the Municipal
Delegation of Managua as a counterpart team by appointing one personnel each
from the above mentioned three counterpart offices of counterpart staff.

(4)The MIFAN agreed to bare the local cost of the Project such as per diem,
accommodation, transportation cost, salary and other necessary running cost of
counterpart staff.

(5) As for the Pilot Delegations, both sides agreed on selecting the 1V and VI
District Delegations of Managua (See 4.1.3 of the appendix 3 in this document).
The Project directly supports these two delegations, as the Project pilot activities,
in order to enhance the integrated service delivery for social risk prevention and
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attention in each targeted district. In addition, the Project assimilates information
and lessons leamt to establish a truly effective service delivery by verifying the
efficiency and efficacy of each implemented pilot activity and the developed
mechanism. The Project also indirectly supports the institutional capacity
development in other districts, which fall under the Municipal Delegation of
Managua, by providing trainings and distributing training materials.

(6) The important points of consideration to select pilot delegations are as
follows;
1. Delegations which are located in the district with a high crime rate
2. Delegations which have a certain degree of institutional capacity
3. Delegations which are geographically located within an easy access for
monitoring and evaluation of the pilot activities
4. Delegations which deal with many consultation cases

Both sides agreed to select delegation IV and VI as pilot delegations.
Delegation IV and VI are both located in districts with high crime rates.
Delegation IV is considered as appropriate for the efficient Project
implementation as it is located within the premises of the Municipal Delegation of
Managua. Delegation VI deals with many consultation cases and maintains a
certain degree of institutional capacity.

(7) Both sides agreed that the Minister of the MIFAN has a full authority to give
official approval for operating the Guideline and a series of operational standards
in two pilot delegations. The MIFAN agreed to take necessary and appropriate
measures for the above mentioned documents to be drafted and approved in a
right and required timing.

(8) Both sides agreed the importance and necessity to develop training
curriculum and the training delivery system for the technical officers of the
MIFAN, which correspond to a wider range of social welfare issues such as
violence against women, child labor, the disabled in high risk and the elderly.

(9) The MIFAN has now developed the Integrated Model of Attention for Children
Family and Community. The Project aims to support developing the institutional
mechanism to provide integrated service delivery for social risk prevention and
attention by focusing on several main components of the above mentioned
Model. Both sides confirmed that the Project design and its approach are fully
consistent with the Integrated Model of the MIFAN.
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(10) Both sides agreed to change the Project title which was initially requested
by the Nicaraguan side, ‘Strengthening of Integrated Model of Social Risk
Prevention for Children, Youth and their Families”, in avoiding the term of
“Model”, which wilt create no confusion. Both sides agreed to change the title of
the Project as follows.

English : "Project for "Enhancing Integrated Service Delivery for Social Risk
Prevention and Attention for Families and Communities”

Spanish: “Proyecto para "Fortalecimiento de la Entrega del Servicio Integrado
para Prevencion y Atencién de Riesgo Social a Familias y
Comunidades”

(11) Both sides agreed to modify and change the descriptions of the following
five parts in the PDM which was signed by both sides in the minutes of meetings
on the Detailed Planning Survey on 14™, October, 2011.

1. Target Group:

During the Detailed Planning Survey, both sides agreed that the Project would
select the priority areas within the District IV and VI, and the residents of the
selected area will benefit directly from the Project activities. Therefore,
"Residents of the priority area which will be chosen after the Project initiates”
are added as the direct beneficiaries in the PDM.

2. Project Purpose

The Project will focus on the District IV and VI as the pilot areas to achieve the
project purpose. Therefore, the words “in pilot delegation area” are added at the
beginning of the project purpose in the PDM as follows;

“In pilot delegation area, the mechanism to provide integrated service delivery
for social risk prevention and attention is developed and implemented®.

3. Output 2

According to the contents of activities for the output 2, there are activities related
not only with human capacity development but also with improvement of training
methodology such as development of the Operational Standards and
educational materials and improvement of planning methods. Therefore, both
sides agreed to modify the description of output 2 in the PDM as follows:

Previous: "Technical officers are trained in both technical skills and management

«-"'—'—'_—\_-_-—_ J
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capabilities, to provide integrated service delivery for social risk prevention and
attention”,

Modified: “Training activities for technical officers who have both technical skills
and management capabilities in order to provide integrated service delivery for
social risk prevention and attention, are established”.

4. Activity 1.4

Both sides agreed to modify the description of the activity 1.4 in the PDM as
follows;

Previous: “The C/P team obtains approval of the Guideline from MIFAN for its
implementation and validation"”.

Modifled: “The C/P team reguests to obtain approval of the Guideline from
MIFAN for its implementation and validation®.

5. Measurable Indicators

Both sides agreed to modify the indicators for the Overall Goal, Project Purpose
and Output 2 and 3 in the PDM as follows (also see the latest version of the
PDM attached as Annex 1);

Overall Goal:

- Lessons learned from the Project are incorporated in the MIFAN's policy.

* The number of delegations (other than the pilot delegations), which have
implemented and/or are using integrated service delivery for social risk
prevention and attention.

Project Purpose:

* Level of compliance and rate of usage of the Guideline (evaluated by
monitoring check sheet, it's used by the technical officer in the pilot
delegations).

Achievement level of goals that are set by each delegation.

a) in relation to their attention activities, pilot delegations meet the demands
for the number of attention service, frequency of reference and
counter-reference, increased contents of manageable consuitations.

b) in relation to their prevention activities, the pilot delegations achieve the
number of trainings provided to family counselors, the number of
participants in parents’ school and the number of classes held.

Output 2:
Based on the points of a.b.c. of the activity 2.4, training plan is formulated at
each pilot delegation and necessary teaching materials are produced.



- Trainings are held according to the training plan (process, quality, number of
times).

Output3

*  For the activities of the validation, six cycles (3 times by 2 delegations) are
implemented according to the process of 1) annual plan, 2) implementation,
3) monitoring and evaluation.
Technical officers who carried out prevention and attention activities reach
the goals set in each pilot delegation.

» At the pilot delegations, the six annual reports which contain with

achievements of the validation are documented.
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Appendix 3: Minutes of Meelings on the Detailed Planning Survey

MINUTES OF MEETINGS
BETWEEN
THE JAPANESE DETAILED PLANNING SURVEY TEAM
AND
THE AUTHORITIES CONCERNED OF THE GOVERNMENT OF
THE REPUBLIC OF NICARAGUA
ON
THE PROJECT FOR STRENGTHENING OF INTEGRATED MODEL OF SOCIAL
RISK PREVENTION FOR CHILDREN, YOUTH AND THEIR FAMILIES

In response to the request from the Government of the Republic of Nicaragua, Japan
international Cooperation Agency (hereinafter referred to as "JICA") dispatched the Detailed
Planning Survey Taam (hereinafter referred to as “the Team") headed by Ms. Yasuko Nishino
from 24™ of September to 17" of October 2011, for the purpose of dizcussing the framework
of the requested fechnical cooperation project entified “the Project for Strengthening of
integrated Model of Social Risk Prevention for Children, Youth and their Families” (hereinafter
referred to as "the Project™.

During Its stay in the Republic of Nicaragua, the Team had a series of discussions on the
design of the Project with the Nicaraguan authorities concerned (hereinafter referred to as
"the Nicaraguan side") and exchanged views on the Project with respect to the preferable
measures to be taken by both sides for smooth implementation of the Project.

As a resuit of the discussions, both sides reached common understandings conceming
the design and framework of the Project referred to in the document attached hereto. The
documnent was prepared in English and Spanish, each version being equally authentic. The
English version will prevail in case of any divergence of interpretation.

Managua, 14th October, 2011

SR Z3) ¥

Dra. Marcia Ramirez Mercado Lic. Yasuko Nishino
Minister Head of the Detailed Planning Survey Team
Ministry of Family, Adolescents and Japan International Cooperation Agency
Children

The Republic of Nicaragua

Lic. Valdrack Ludwing Jaentschke Whitaker
Vice Minister-Setretary of External Cooperation

Ministry of Foreign Affairs
The Republic of Nicaragna
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THE PROJECT DOCUMENT

1. BACKGROUND

In the Republic of Nicaragua, aggravation of the public security is recognized as one
of the most serious concems in the country. There is an increasing tendency of crimes
with 154,673 cases in 2008 compared to 72,908 cases in 1999. Diverse social risks
such as Domestic Violence, child abuse, drug addiction have been extremely
threatening people’s security in the country. Most of the victims of Domestic Violence
and sexual abuse are women, adolescents and children. Many studies report that
80% of the sexual violence is committed within the private sphere of the home by
family members, relatives and/or neighbors within the community, Children often end
up working on the street as a result of fleeing from family violence at home or because
of poverty. Children are in particutar vulnerable in many forms of social risks in the
country,

In the National Human Development Plan {2009), the Government of the Republic of
Nicaragua in particular emphasizes the importance of strengthening social risk
prevention by enhancing community participation. The “Program Amor”, a national
program which promotes the welfare for children and family, also addresses the
importance of paying more attention on prevention activities, in addition to enhancing
the protection activities, which will contribute to improving the family relationships and
reconstructing the communities as a whole.

The Ministry of Family, Adolescents and Children (hereinafter referred to as "MIFAN")
implemented the Project for "Strengthen Civil Security Network for Youth and His
Family” (2007-2010) with the technical cooperation of Japan. The Project contributed
to estabfishing the Social Risk Prevention Model in Nicaragua encompassing five
components such as, ijHuman Resource Development, ii) parents’ schoal, iii) lifefime
education, iv) youth club activity, and v) institutional network among the concerned
organizations.

The Model is developed by introducing Japanese experiences on participatory
community development activities including; neighborhood association, neighborhood
watch group, children's ciub, women's association, campaign for the improvement of
living conditions and other related community activities. In particular Community
Family Counselors were trained in Nicaragua by learning from the experiences of
social promoter called Minsei-iin (local welfare commissioner) in Japan. The Guideline
to operate the Model, which was developed by the Project cooperation, has now been
officially authorized as a ministry's strategy on social risk prevention in the Repubiic of
Nicaragua. Other donors also introduce and utilize the operational manuals
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developed by the Project in their support programs.

Although the Project contributed greatly for establishing the institutional mechanism
for social prevention service delivery by developing the Model, it is now recognized
that enhancing institutional capacity to deliver integrated form of service delivery on
both social risk prevention and attention is important.

With the background above, the Government of the Republic of Nicaragua requested
the Government of Japan to provide technical assistance for developing integrated
model on sccial risk prevention and attention which responds the needs of the
communities and families. In response to the request, the JICA dispatched the
Detailed Planning Survey Team, to discuss and formulate the overall project
framework including the Project Design Matrix (hereinafter referred to as “PDM") and
Plan of Operation (hereinafter referred to as “PO"}

2. PURPOSE OF THE STUDY
The Detailed Planning Survey was conducted for the following purposes:

(1) To confirm the background and contents of the request from the Government
of the Republic of Nicaragua

(2) To collect and analyze the detailed information related to the request, and
develop a detailed plan of the Project based upon the discussions and views
exchanged between the Nicaraguan authorities concerned and JICA

(3} To agree on a detailed plan of the Project and sign the Minutes of Meeting
(herein after referred to as M/M)

3. MAIN POINTS DISCUSSED

The following issues were discussed during the Detailed Planning Survey between
the Team and Nicaraguan authorities concerned. Both sides agreed on the following
points;

(1) The Team confirmed that the activities on 5 components (i) Human Resource
Development, ii) parents’ school, iii) lifetime education, iv}) youth club activity, and v)
institutional network among the concerned organizations) which were developed in
the first phase of the Project and were designated as the Social Risk Prevention
Model, have been continuously operated and even expanded into other delegations in
Nicaragua after the completion of the first phase of the Project. These components
have also been unified into the MIFAN’s “Integrated Modei of Attention for Childhood,
Family and Community”, and MIFAN officlally plans to promote implementing the

i %
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Model. Both sides agreed that the Project aims to develop the institutional mechanism
and capacity for the service delivery for social risk prevention and attention for
families and communities based on the Integrated Modei through conducting a series
of project activities,

(2) The role and responsibilities including its members of the Joint Coordination
Committee (hereinafter referred as JCC) and of the Technical Committee (hereinafter
referred as TC) are as is shown in the article 6 in this document. The representatives
of the General Division of Planning and Information and Human Resources Division
agreed to closely cooperate with the Project activities in any cases concerned, such
as in developing the project annual plan of operation, training and educational
materials,

(3) The MIFAN agreed to assign the Direction of Working Children in the Street, the
Generat Direction of Restoration and Guarantee of Rights and the Municipal
Delegation of Managua as a counterpart team by appointing one personnel each from
the above mentioned three counterpart offices. '

(4)The MIFAN agreed to bare the local cost of the Project such as per diem,
accommodation, transportation cost, salary and other necessary running cost.

(5) As for the Pilot Delegations, both sides agreed on selecting the IV and VI District
Defegations of Managua (See 4.1.3). The Project directly supports these two
delegations, as the Project pilot activities, in order to enhance the integrated service
delivery for social risk prevention and attention in each targeted district. In addition,
the Project assimilates information and lessons learnt to establish a truly effective
sevice delivery by verifying the efficiency and efficacy of each implemented pilot
activity and the developed mechanism. The Project also indirectly supports the
institutional capacity development in other districts, which fall under the Municipal
Delegation of Managua, by providing trainings and distributing training materiais.

(6) The important points of consideration to select pilot delegations are as follows;
1. Delegations which are located in the district with a high crime rate
2, Delegations which have a certain degree of institutional capacity
3. Delegations which are geographically located within an easy access for
monitoring and evaluation of the pilot activities
4. Delegations which deal with many consultation cases

Both sides agreed {o select delegation IV and VI as pilot delegations. Delegation
IV and VI are both located in districts with high crime rates. Delegation IV Is
considered as appropriate for the efficlent Project implementation as it is located
within the premises of the Municipal Delegation of Managua. Delegation VI deals

-3-
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with many consultation cases and maintains a certain degree of institutional capacity.

(7) Both sides agreed that the Minister of the MIFAN has a fuli authority to give official
approval for operating the Guideline and a series of operational standards in two pilot
delegations. The MIFAN agreed to take necessary and appropriate measures for the
above mentioned documents to be drafted and approved in a right and required
timing.

(8) Both sides agreed the importance and necessity to develop training curriculum
and the training delivery system for the technical officers of the MIFAN, which
correspond to a wider range of social welfare issues such as violence against women,
child labor, the disabled in high risk and the elderly.

(9) The MIFAN has now developed the Integrated Model of Attention for Children,
Family and Community. The Project aims to support developing the institutional
mechanism to provide integrated service delivery for social risk prevention and
attention by focusing on several main components of the above mentioned Model.
Both sides confirmed that the Project design and its approach are fully consistent with
the Integrated Modef of the MIFAN,

(10) Both sides agreed to change the Project title which was initially requested by the
Nicaragua side, 'Strengthening of Integrated Model of Social Risk Prevention for
Children, Youth and their Families”, in avoiding the term of “Model”, which will create
no confusion. Both sides agreed to change the title of the Project as follows.

English : Project for “Enhancing Integrated Service Delivery for Social Risk Prevention
and Attention for Families and Communities*

Spanish : Proyecto para "Fortalecimiento de la Entrega del Servicio Integral para
Prevencion y Atencién de Riesgo Social a Familias y Communidades”

4. PROJECT FRAMEWORK

The basic design of the Project is as is shown in a tentative PDM and PO as attached
(Annex | and Il), which were formulated and agreed upon through extensive
discussions and mutual understanding. The framework of the Project will be further
examined and reviewed by both governments before signing of the Record of
Discussions.

The PDM is to be amended according to the progress and achievements of the
Project, and based upon agreement between the Nicaraguan and Japanese side as
necessary. Especially, ‘Indicators® and ‘Means of Verifications’ will be revised after

.
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the commencement of the Project.

4.1Framework of the Cooperation

4.1.1 Project Title
The title of the Project will be Project for “Enhancing Integrated Service Delivery
for Social Risk Prevention and Attention for Families and Communities®.

4.1.2 Outline of the Project
(1) Overall Goal
“The mechanism developed by the Project is expanded and implemented in other
delegations of MIFAN in Managua City".

(2) Project Purpose
"The mechanism to provide integrated service delivery for social risk prevention
and attention is developed and implemented”.

(3) Output

1) The Guideline is formulated on integrated service delivery for social risk
prevention and attention.

2) Technical officers are trained in both technical skills and management
capabilities to provide integrated service delivery for social risk prevention and
attention.

3) At pilot delegations, integrated service delivery for social risk prevention and
attention is implemented and validated, in collaboration with communities.

4) The implementation strategy of Integrated service delivery for social risk
prevention and attention is formulated.

(4) Activities
1.1 The C/P team draits the Guideline.
1.2 The C/P team convenes the Technical Committee (TC) and holds workshop to
analyze the draft of the Guideline.
1.3 The C/P team finalizes the Guideline.
1.4 The C/P team obtains approval of the Guideline from MIFAN for its
implementation and validation.

2.1 The C/P team assesses capabhilities of human resources and tasks/workload
at pilot delegations.

2,2 The C/P team establishes the operational standard to work in Central Office
and Delegations (including, a. the methodology and flow of the service
delivery to users, b. organizational work flow).

2.3 The C/P team develops a training plan for the technical officers of Central
Office and implement trainings.
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2.4 The C/P team develops a training plan for the technical officers at delegations,
to improve their technical and management skills (a. technical officers
improve their technical skills to respond to the real needs of the people In the
communities, b, Human resources who are capable of adequately providing
comprehensive social welfare services are developed, c. Gender perspective
is mainstreamed.).

2.5 The C/P team develops teaching materials for the training of technical officers
of the Delegations.

2.6 The C/P team provides training for the technical officers of the pilot
delegations.

27 The C/P team conducts monitoring and evaluation on the activities
described in 2.1~2.86.

3.1 The Project assists the C/P team in conducting a sociological study of
communities in pilot delegation area (coliection of statistical information,
mapping of locally available resources, gender analysis, etc.).

3.2 Technical officers of the pilot delegations, with the support of the C/P team,
assess and analyze the problems found in the day-to-day operation of
prevention and attention, at the pilot delegation level. Then, they will sort out
the tasks in both technical and management aspects, set the goals to be
achieved.

3.3 Technical officers of the pilot delegations, with the support of C/P team,
formulate the Annual Operation Plan on the basis of the needs identified in
3.1.

3.4 According to the Plan, technical officers of the pilot delegations implement
services on prevention and attention (consultation, training for family advisers
and promoters, parents’ school, youth club activities, lifetime education,
referral and counter-referral, inter-institutional network, etc.)

3.5 The C/P team implements monitoring and evaluation in relation with the
activities described in 3.4.

4.1 The C/P team gathers all the information of accomplishments and lessons
leamed.

4.2 The C/P team prepares and submits the implementation strategy to the
Minister of MIFAN,

4.1.3 Pilot Delegations
The pilot projects will be implemented in the delegations of the districts IV and VI, in
Managua City.

4.1.4 Target Groups
1) Direct Target:
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Technical Officers of Central Office, Municipal Delegation of Managua and
Pilot Delegations of the MIFAN, Family Counselors and Promoters

2) Indirect Target:
People in the pilot areas

4.1.5 Term of Cooperation
The duration of the technical cooperation for the Project will be four years from the

arrival date of Japanese long-term expert,

4.1.6 Implementing Agency
Ministry of Family, Adolescents and Children (MIFAN)

4.2 Tentative Plan of Operation
The Tentative PO is shown in Annex Il.

5. INPUT

5.1 Japanese Side
(1} Dispatch of Japanese Experts
Long-term Experts:
Chief Advisor/institutional Capacity Building
Coordinator/Gender Mainstreaming
Short-term Experts:
Short-term experts will be dispatched in the fields related to the Project
activities, such as gender, social survey, statistics and indicator analysis,
mental health/public heaith, social protection, social welfare system, juvenile
delinquency, child psychology.

(2) Training
Training in Japan and in Third countries.

(3) Materials and equipment:

*+ Materials and equipment for development of educational training manuals
and other materials related to activities.

+ Materials and equipment for the implementation of training courses.

+ Materials and equipment for improvement of organizational and
administrative activities in the Central Office and Delegation Offices of
MIFAN.

+ Essential equipment for project office.

5.2. Nicaraguan side
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(1) Counterparts
* The Direction of Working Children in the Street, the General Direction of
Restoration and Guarantee of Rights and the Municipal Delegation of
Managua will make up a counterpart team.
* One personnel each from the above three offices will be designated as
focal points.

(2) Facilities
+ Project office space and facilities including utility cost

(3) Activity Cost
* Maintenance and repairing cost of equipment supplied by the Projec
* Expenses for routine supervisory visits to Pilot Delegations and
communities
+ Per diem, accommodation, transportation cost, salary

Input other than indicated above will be determined through mutual

consultations between JICA and MIFAN during the implementation of the Project,
as necessary.

6. INPLEMENTATION STRUCTURE

6.1 Project Responsibilities

+ Project Director: the Minister of Ministry of Family, Adolescents and Children
Project Director will be responsible for overall administration and implementation
of the Project.

* Project Manager: the Director of the Director of Working Children in the Street.
Project Manager will be responsible for managerial and technical matters of the
Project.

+ Counterpart Team of the Project: The Direction of Working Children in the Sireet,
the General Direction of Restoration and Guarantee of Rights and the Municipal
Delegation of Managua make up a counterpart team.

6.2 Joint Coordinating Committee and Technical Committee
Joint Coordinating Committee (hereinafter referred to as “JCC') and Technical

Committee (hereinafter referred to as “TC") will be established in order to facilitate
inter-ministerial coordination. The implementation structure is shown as Annex Iit.

6.2.1 Joint Coordinating Committee (JCC)
(1) Function of JCC

-8-
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JCC will meet at least once a year and whenever need arises. The functions of
JCC will be as follows:

*

*

To approve the annual action plan to be formulated by the Project

To exchange views on major issues arising from or in connection with the
Project

To approve the revision of the PDM and P/O, as necessary

To recommend and request for necessary actions to the Project

(2) Composition of JCC
Chairperson:

*

Minister of the Ministry of Family, Adolescents and Children{Project Director)

a) Nicaraguan Side:

*

L4

*

L 4

Director of the General Direction of Program of Amor

Director of the Direction of Working Children in the Street (Project Manager)
Director of the General Direction of Restoration and Guarantee of Rights
Focal Point Personnel from the Direction of Working Children in the Street,
the General Direction of Restoration and Guarantee of Rights, Municipal
Delegation of Managua

Technical Officers from the Direction of Working Children in the Street and
the General Direction of Restoration and Guarantee of Rights

+ Director of the General Division of Planning and Information
+ Director of the Division of Human Resources
*+ Representative of the Municipal Delegation of Managua
+ Coordinators of the Pilot Delegations
+ Other personnel concerned to be assigned by JCC
b) Japanese Side:

+*

*

+

+*

Chief Advisor of the Project

Other Japanese Experts

Representative of JICA Nicaragua office

Other personnel concerned to be assigned by JICA, as necessary

6.2.2 Technical Committee (TC)
(1) Function of TC
TC will meet at least twice a year and whenever need arises.
The functions of TC will be as follows:

+

*

To confirm schedule of the Project activities

To discuss the revision of documents, texts, manuals including the Guideline
and Operational Standards, as necessary

To suggest any necessary improvement for the implementation of the
Project

To recommend and request for necessary actions to the Project

-G
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{2) Composifion of TC
Chairperson:
+ Director of the Direction of Working Children in the street
+ Director of the General Direction of Restoration and Guarantee of Rights

(3} Members
a) Nicaraguan Side:

+ Focal Point Personnel from the Direction of Working Children in the Street,
the General Direction of Restoration and Guarantee of Rights and Municipal
Delegation from Managua

*+ Technical Officers from the Direction of Working Children in the Street, the
General Direction of Restoration and Guarantee of Rights and Municipal
Delegation from Managua

+ Technical Officers from the General Division of Planning and information,

+ Technical Officers form the Division of Human Resources

* Representative of the Municipal Delegation of Managua y other technical

officers
+ Coordinators of the Pilot Delegations
b) Japanese Side:

+ Chief Advisor of the Project
+ Other Japanese Experts
+ Other personnel concerned to be assigned by JICA, as necessary

7. EVALUATION

Evajuation of the Project will be conducted jointly by JICA and MIFAN two years after
the beginning of the Project as mid-term evaluation, and three and half years after the
beginning of the Project as final evaluation in order to examine the level of
achievement.

8. OTHER

7.1 Donor Coordination

The World Bank is in the preparatory process of the project implementation to
support social risk prevention and atiention for families and communities in the
northern part of the Republic of Nicaragua. The project "Social Weifare Project’
includes development of information management system of the MIFAN. The Project
will have close communication and information sharing with the World Bank for the
possible future collaboration.

-10-
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7.2 Gender Mainstreaming

Violence against women, including Domestic Violence (DV), sexual abuse and other
forms of gender based violence, is one of the most serious concerns in the Republic
of Nicaragua. Many of its victims are women, adolescents and children with many of
the cases occurring within the private sphere of the home by family members,
relatives and/or neighbors within the community.

The project, with a full understanding of women's needs and challenges within
communities, will support the enhancement of gender sensitive implementation
mechanisms and service delivery for social risk prevention and attention for families
and communities by mainstreaming gender and human rights perspectives into every
project activities.

The project will implement gender responsive activities including formulating of
gender sensifive training programs, implementing of trainings on gender analysis,
conducting of women’s empowerment programs and educational program for men
and boys, which will as a whole enhance social risk prevention and attention for
women, men, girls and boys in the community, and contribute to the effective
achievement of the project purpose.

Annex|  Project Design Matrix (Version 1)
Annex [l Tentative Plan of Operation (Version 1)
Annex il Implementation Structure Chart
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REGISTRO DE DISCUSIONES
DEL

PROYECTO PARA FORTALECIMIENTO DE LA ENTREGA DEL SERVICIO
INTEGRADO PARA PREVENCION Y ATENCION DE RIESGO SOCIAL A
FAMILIAS Y COMUNIDADES

ACORDADO ENTRE

LA REPUBLICA DE NICARAGUA
Y
LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DE JAPON

[Managua, 16 de diciembre, 2011]

A

Yo g

Lic. Valdrelck L. Jaentschke WHakar .,’i.;’,*/

Vice Ministro
Ministerio de Relaciones Exteriores
Republica de Nicaragua

Dra. Marcia Ramirez Mercado
Ministra
Ministerio de la Familia, Adolescencia
y Nifiez

Republica de Nicaragua
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En base a la Minuta de Discusiones del Estudio para Planificacién Detallada del
Proyecto para del Modelo Integrado de Prevencidn de Riesgo Social Para Nifios,
Nifias, Adolescentes y sus Familias (de aqui en adelante denominado como “el
Proyecto™) firmado el dia 14 de octubre de 2011,entre el Ministerio de la Familia,
Adolescentes y Nifiez (de aqul en adelante se denominado como *MIFAN") y |a
Agencia de Cooperacién Internacional de Japén (de aqui en adelante se
denomina como "JICA”). JICA sostuvo una serie de discusiones con el MIFAN y
con ofras organizaciones pertinerites para desarrollar el plan detallado del
Proyecto

Ambas partes acordaron el detalle del Proyecto y puntos principales como esta
descrito en el Apéndice 1 y Apéndice 2, respectivamente.

Ambas partes también acordaron que el MIFAN, como institucién contraparte
del JICA, sera responsable para la implementacion del Proyecto de cooperacién,
coordinando con otras organizaciones pertinentes y asegurando que la
operacion auto-confiable de! Proyecto, y se sostiene durante y después del
periodo de aplicacidon en orden a contribuir el desarrollo social y econémico de
la Republica de Nicaragua.

El Proyecto se llevara a cabo dentro del marco de los Acuerdos de Ia
Cooperacion Técnica firmada el 30 de mayo del 2001 y las Notas Verbales
intercambiadas el 17 de agosto del 2010 entre el Gobierno de Japén vy el
Gobierno de la Replblica de Nicaragua.

Este Registro de Discusiones ha sido preparado en los idiomas espafiol e inglés.
Cada documento es igualmente autentico. En caso de surgir cualquier
divergencia en su interpretacidn, prevalecera el texto en ingles.

Apéndice 1: DESCRIPCION DEL PROYECTO
Apéndice 2: Puntos principales discutidos
Apéndice 3: Minuta de Discusiones del Estudio de Planificacién en Detalle
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Apéndice 1:
DESCRIPCION DEL PROYECTO

|. ANTECEDENTES

En la Republica de Nicaragua, el agravamiento de la seguridad publica fue
reconocido como uno de los problemas méas serios en el pais. Hay una
tendencia del aumento de los crimenes, registrandose 154,673 casos (18,286
eran casos de violencia intra-familiar) en el afio 2008, comparado con 72,908
casos en el afio 1999 (2,310 casos de violencia intra-familiar). Por ejemplo, son
diversos los riesgos en las comunidades como la violencia intra-familiar, el
abuso infantil y la drogadiccién que amenaza la seguridad de los ciudadanos. La
mayor parte de las victimas de la violencia intra-familiar y del abuso sexual son
mujeres, nifios y nifias. Varios estudios informan que por lo menos el 80% de
victimas de los casos de violencia fueron causados por miembro de ia familia,
vecinos, o parientes en la comunidad. Nifios y nifias, a menudo se han
encontrado trabajando o vagando en la calle como una forma de escapar de los
problemas antes mencionados en casa o debido a la pobreza. Los nifios y nifias
son los mas vulnerables en las diferentes formas de riesgos sociales en el pafs.

En el Informe Nacional del Desarrollo Humano (2009), se refleja que el
Gobiemo de la Repulblica de Nicaragua tiene gran consideracion a las
actividades preventivas a través de la participacion comunitaria y que el
“Programa Amor” (un programa para promover el bienestar de nifios, nifias y
familias) no solamente enfoca a actividades de proteccién sino también tiene
actividades de prevencién para mejorar las relaciones intrafamiliares vy
reconstruir las comunidades en consideracién.

El MIFAN implementé el Proyecto para Fortalecimiento de fa Red de Seguridad
Ciudadana para la Juventud y sus Familias (2007-2010) con la cooperacién
técnica de Japdn. El Proyecto contribuyé a establecer el Modelo de la
Prevencion del Riesgo Social, abarcando 5 componentes: i) capacitacion del
personal, ii) Formacién de Grupo de Padres y Madres en Valores ii)
Capacitacién y Habilitacidon laboral, iv) Actividad juveniles, y v) Redes
institucionales, que fueron desarrolladas, con éxito durante todas sus etapas.

El Modelo se desarrollé por introduccién de experiencias japonesas en
actividades de desarrolio comunitario participativo tales como; grupo de
vigilancia vecinal, junta de vecinos, junta de nifiez, junta de mujeres, y
movimientos para el mejoramiento de la calidad de vida, etc. En particular,
aprendiendo de sistema japonés del promotor social, el llamado Minsei-in
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(consejero local de bienestar), en Nicaragua, los recursos humanos de
comunidades fueron capacitados como consejeros familiares. La guia de la
operacion del Modelo, que se desarrolld por el Proyecto, fue autorizado
oficialmente como parte de estrategia para prevencién del riesgo social en la
Republica de Nicaragua. Otros cooperantes también introdujeron y utilizaron los
manuales de operacién desarrollados por el Proyecto en sus programas de
apoyo. De este modo, el mecanismo institucional para la prestacion de servicio
de prevencion del riesgo social fue establecido. Sin embargo algunos técnicos
todavia no estan calificados suficientemente para brindar servicios de atencion.
Por lo tanto, se ha reconocido la necesidad de fortalecer la capacidad
institucional para prestar servicio integrado para prevencién y atencién del
riesgo social.

Con tales situaciones, el Gobiemo de la Republica de Nicaragua a través de
MIFAN, solicitd al Gobierno de Japdn cooperar en la estructuracion del Modelo
Integrado de la prevencion y atencién del Riesgo Social. En respuesta a la
solicitud, JICA envié el equipo de! estudio de la planificacién detallada para
discutir y desarrollar el marco del Proyecto de cooperacién técnico solicitado,
incluyendo la Matriz del Disefio del Proyecto (de aqui en adelante se
denominara como “PDM") y el Plan de Operacién (de aqui en adelante se
denomina como “PO").

ll. RESUMEN DEL PROYECTO

Detalles del Proyecto son como se indican en el marco logico (Matriz del Disefio
del Proyecto: PDM) (Anexo 1) y el Plan de Operacion tentativa (Anexo 2).

1. Titulo del Proyecto
Proyecto para Fortalecimiento de la Entrega del Servicio Integrado para
Prevencion y Atencién de Riesgo Social a Familias y Comunidades.

2. Estructura de implementacion

El organigrama del Proyecto se encuentra en el Anexo 3. Roles y Misiones de
las organizaciones relevantes son los siguientes:

(1) MIFAN
(a) Director del Proyecto
El (La) Ministro{a) del Ministerio de la Familia, Adolescencia y Nifiez
Director del Proyecto serd responsable de la administracion e
implementacion total del Proyecto.

(b) Administrador del Proyecto

El Director de la Direccion de la Nifiez Trabajadora en la Calle
El Administrador del Proyecto sera responsable de los asuntos técnicos y

gerenciales del Proyecto.
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(2) Expertos de JICA
Los expertos de JICA le daran al MIFAN las orientaciones técnicas
necesarias, asesorias y recomendaciones en cualquier asuntos
relacionados a la implementacion del Proyecto.

(3) Comité de Coordinacion Conjunta

Se establecera el Comité de Coordinacion Conjunto (de aqui en adelante
se denomina como “CCC") a fin de facilitar la coordinacion
inter-institucional.  Se celebrara reunion de CCC al menos una vez al afio
y siempre y cuando se considere necesario. El CCC aprobara el plan de
trabajo anual, revisara el progreso en general, llevars a cabo la supervision
del Proyecto, e intercambiara opiniones o discutird asuntos importantes
que surjan durante la puesta en marcha del Proyecto. La lista de los
miembros propuestos del CCC se indica en el Anexo 4.

(4) Comité Técnico

Se establecera el Comité Técnico (de aqui en adelante denominado como
“TC") a fin de responder a los asuntos técnicos del Proyecto. Se celebrara
reunién de TC al menos dos veces al afio y siempre cuando se considere
necesario. El TC confirmara el calendario de actividades del Proyecto,
discutira é la revisin de documentos, textos, manuales, incluyendo la
Normativa y Estandar Operativo, sugerira cualquier mejora necesaria para
la implementacion del Proyecto y recomendara vy solicitara tomar acciones
necesarias.

3. Sitio del Proyecto y Beneficiarios

[Sitio del Proyecto]
Ciudad de Managua

[Sitio Piloto del Proyecto]
Delegacion Distrital IV y Vi del Municipio de Managua

[Beneficiarios Directos]
Técnicos del nivel Central, de la Delegacion Municipal de Managua y de las
Delegaciones Pilotos del MIFAN, los Consejeros Familiares y los Promotores,
Los residentes del area prioritaria en el Distrito [V y VI que serdn seleccionados,
después de la iniciacion del Proyecto

[Beneficiarios Indirectos]
Habitantes en el area de piloto

4. Duracion
La duracion de la cooperacién técnica para el Proyecto sera de cuatro (4)
afios a partir de la llegada de cualquiera de los experios japoneses.

5. Consideraciones ambientales y sociales
El MIFAN acordé cumplir directrices de JICA en Consideraciones

: — Q\/
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Ambientales y Sociales para a'segurar que acciones apropiadas deben tener
impactos ambientales y sociales desde el Proyecto.

ll. MEDIDAS A SER ASUMIDAS POR EL MIFAN Y EL. GOBIERNO BE
NICARAGUA

El MIFAN y el Gobierno de la Repiblica de Nicaragua tomaran medidas
necesarias para:

(1) Asegurar que las tecnologias y conocimientos adquiridos por nacionales
nicaraglienses como resuitado de la cooperacion técnica de Jap6én
contribuyan al desarrolio econémico y social de Nicaragua y que el
conocimienio y experiencia adquirido por el personal de Nicaragua a
través de capacitacién asi como equipamiento suministrado por JICA se
utilicen efectivamente en la realizacién del Proyecto, y

(2) Conceder privilegios, exencion y beneficios a los expertos de JICA
referidos en II-2 (2) y a sus familias a los cuales no seran desfavorecidos
en comparaciéon con lo que concedido a expertos y a miembros de
misiones y sus familias de terceros paises u organizaciones intemaciones
que desempefien misiones similares en la Republica de Nicaragua.

V. EVALUACION
JICA y el MIFAN lievarén a cabo las siguientes evaluaciones y revisiones del
Proyecto conjuntamente.

1.Revision intermedia a dos afios después del inicio del Proyecto
2.Evaluacién Final a seis (6) meses antes de la finalizacién del proyecto.

JICA llevara a cabo evaluaciones mencionadas y estudios para verificar,
principalmente la sostenibilidad e impacto del Proyecto y para extraer lecciones
aprendidas. Se requiere del apoyo necesario de la Direccién de la Nifez
Trabajadora en la Calle y la Direccién General de Restitucion y Garantia de
Derechos, se les requieren proporcionar apoyo necesario en tales efecios.

1. Ex-post evaluacion después de tres (3) afios de conclusién del Proyecto, por
regla general
2. Estudio de seguimiento en base a las necesidades

V. PROMOCION DEL APOYO PUBLICO

Con el fin de fomentar apoyo para el Proyecto, la Direccién de ila Nifiez
Trabajadora en la Calle y la Direccion General de Restitucion y Garantia de
Derechos, tomaran las medidas apropiadas para promocionar y divulgar los
resultados el Proyecto al pueblo nicaragiiense.
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V1. CONSULTA MUTUA

JICA 'y el MIFAN se consuitaran siempre que surjan asuntos importantes en el
curso de implementacion del Proyecto.

VIl. ENMIENDAS
El Registro de Discusiones puede ser enmendado a través de la Minuta de
Discusiones entre JICA y el MIFAN,

La Minuta de Discusiones sera firmada por el personal autorizado de cada parte
y podran ser diferentes firmantes del Registro de Discusiones.

Anexo 1
Anexo 2
Anexo 3
Anexo 4

Marco Ldgico (Matriz del Disefio de! Proyecto: PDM)

Plan de Operacién Tentativo (PO)

Organigrama del Proyecto

Lista de miembros propuestos del Comité de Coordinacion Conjunta/
Comité Técnico
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ANEXO 4

Lista de miembros propuestos del Comité de Coordinacion Conjunta v Comité Técnico

El Comité de Coordinacién Conjunto (de aqui en adelante denomina como "CCC"y el Comité Técnico
(de agui en adelante denomina como “TC") seran compuestos por los miembros listados como sigue:

1. La Composicién de CCC
Presidente:

*

La Ministra del Ministerio de la Familia, Adolescencia y Nifiez.(Directora del Proyecto)

a) La parte de Nicaragua:

<

*

>

L

*

*

Director de [a Direccién General del Programa Amor,

Director de la Direccion de la Nifiez Trabajadora en la Calle {Administrador del Proyecto)

Director de la Direccion General de Restitucion y Garantia de Derechos,

Personal de purito focal de 1a Direccién de la Nifiez Trabajadora en la Calle, de la Direccion
General de Restitucion y Garantia de Derechos y de la Delegacién Municipal de Managua.

Técnicos de la Direccién de la Nifiez Trabajadora en la Calle y de la Direccion General de
Restitucion y Garantia de Derechos,

Director de la Division General de Planificacion e Informacion,

Director de la Division de Recursos Humanos,

Delegada de |la Delegacion Municipal de Managua

Coordinadores de Delegaciones Pilotos,

Otras personas interesados y asignados por JCC.

b} La parte de Japén:

*

*

*

<

Jefe Asesor del Proyecto,

Otros expertos japoneses

Representante de la Oficina de JICA Nicaragua,

Otras personas interesados y asigriados por JICA, segin necesidad.

2. La Composicién de TC
Presidente:

L

*

Director de la Direccidn de la Nifiez Trabajadora en la Calle,
Director de la Direccidn General de Restitucion y Garantia de Derechos,

a) La parte de Nicaragua:

+*

*

*

*

Personal de punto focal de la Direccién de la Nifiez Trabajadora en la Calle, de la Direccian
General de Restitucion y Garantia de Derechos y de la Delegacion Municipal de Managua.

Técnicos de la Direccidn de la Nifiez Trabajadora en la Calle y de la Direccidn General de
Restitucién y Garantia de Derechos y de la Delegacion Municipal de Managua,

Técnicos de la Division General de Planificacion e Informacién,

Técnicos de la Divisién de Recursos Humanos,

Delegada de la Delegacion Municipal de Managua y otros técnicos

Coordinadores de Delegaciones Pilotos.

b) La parte de Japon:

+

L 4

*

Jefe Asesor del Proyecto,
Oftros expertos japoneses
Otras personas interesados y asignados por JICA, segiin necesidad,

* C\[
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Apéndice 2:

Puntos principales discutidos

Los siguientes asuntos fueron discutidos durante y después del Estudio del Plan
Detallado por el Equipo. Ambas partes llegaron a los siguientes acuerdos: de los
puntos siguientes;

(1) El Equipo de Estudio confirmé que los 5 componentes de actividades, es
decir, (i) Formacién de Recursos Humanos; (if) Formacion de Grupos de padres
y madres en valores, iii) Formacion y habilitacién laboral, (iv) actividades para la
Nifiez y la Adolescencia, vy (v) la red inter-institucional, desarrollados en Ia
primera fase del Proyecto fueron designados como el Modelo de Prevencion de
Riesgo Social y se operan continuamente y se extiende a otras delegaciones
hasta después de finalizar el proyecto. Estos componentes también fueron
unificados en el “Modelo de Atencién Integrado a la Nifiez, Familia y
Comunidad” del MIFAN, quién planifica oficialmente la promocion de Ia
implementacion del Modelo. Ambas partes acordaron que el Proyecto intenta
desarrollar el mecanismo institucional y capacidad para la prestacion del
servicio, prevencién y atencién a familias y comunidades en base al Modelo
Integrado y a través de una serie de actividades del proyecto.

(2) El papel y los miembros del CCC (Comité de Coordinacion Conjunto) y del
TC (Comité Técnico) son los que figuran en el articulo 6 de apéndice 3 de este
documento. Especialmente, los representantes de la Direccién General de
Planificacion e Informacién, y la Division de Recursos Humanos quienes
acordaron colaborar en la elaboracion del plan anual del Proyecto y los
materiales didacticos, etc.

(3) E! MIFAN asigna a la Direccion de la Nifiez Trabajadora en la Calle, la
Direccién General de Restitucién y Garantia de Derechos, y la Delegacién
Municipal de Managua como dependencias contrapartes de este Proyecto y
acordaron designar a 3 personas (1 por dependencia) como contraparies
directas del Proyecto.

(4)EI MIFAN acordé asumir la responsabilidad de los costos del Proyecto como
viatico, alojamiento, costo de transporte, salario y otros gastos corrientes del
personal contraparte..

(8) En cuanto a la Delegacién Piloto, ambas partes acordaron definir la

Delegacion Distrital IV y la Delegacion Distrital Vi en Managua (Véase 4.1 3). El
Proyecto directamente apoyard estas dos delegaciones, para desarrollar

— A
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actividades de pilotaje, con el fin de fortalecer la entrega del servicio para
prevencion y atencion de riesgo social en cada Distrito. Ademas, el Proyecto
asimila informacién y aprendizaje del mismo, para establecer la entrega de
servicio realmente efectiva verificando eficiencia y eficacia de cada actividad
piloto implementada y el mecanismo desarroliado. De igual manera, el Proyecto
también apoyara el desarrollo de la capacidad institucional de otras
delegaciones distritales del municipio de Managua proporcionando
capacitaciones y distribuyendo materiales didacticos.

(6) Puntos importantes considerados al seleccionar Delegaciones Piloto fueron
los siguientes,

1. Delegacion que localiza en el distrito con una alta tasa de crimenes,

2. Delegacion que cuenta con un buen nivel de capacidad institucional,

3. Delegacion que tiene el acceso facil para monitoreo y evaluacién,

4. Delegacién que recibe alto nimero de situaciones psicosociales.

Ambas partes acordaron seleccionar la Delegacion IV y VI como Delegaciones

Pilotos. Las Delegaciones {V y V| estan situadas en unc de los distritos que
registran la mas alta tasa de crimenes. La Delegacién IV, se considera
apropiada para la implementacién eficiente del proyecto, por encontrarse dentro
del edificio de la Delegacion Municipal de Managua. La Delegacién VI recibe
alto nimero de situaciones y mantiene un cierto nivel de capacidad institucional.

(7) El Equipo de Estudio y la Ministra tomaron el acuerdo que para las
Normativas y los Estandares de operacién, sera la Direccidn Superior quien
aprobara los mismos; estos son los que se requeriran para que los funcionarios
técnicos los pongan en practica. EI MIFAN acordd tomar las medidas necesarias
para su aprobacién adecuadamente en el momento oportuno.

(8) En cuanto a la formacién de los recursos humanos en el drea de Bienestar
Social, ambas partes convinieron en la necesidad de desarrollar el plan de
capacitacion con amplios puntos de vista de acuerdo a ias necesidades de los
ciudadanos; incorporar temas en el area de bienestar social tales como la
violencia a las mujeres, nifias y nifios que trabajan, nifiez con discapacidad en
riesgos, y adulto mayor, etc,

(9) Actuaimente, el MIFAN esta desamrollando el Modelo Integrado de Atencidn
para la Nifez, Familia y Comunidad. El Proyecto trata de apoyar a establecer un
mecanismo para prestar el servicio integrado para prevencién y atencion,
enfocando algunos componentes principales de este Modelo. Ambas partes
confirmaron que el disefic del Proyecto y su enfoque son totalmente
consistentes, con el Modelo Integrado del MIFAN.
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(10) Ambas partes acordaron cambiar el titulo del Proyecto lo que fue
solicitado por parte de Nicaragua, éste se denominard en adelante:
‘Fortalecimiento del Modelo Integrado para Prevencién de Riesgo Social para
Nifios, Nifias, Adolescentes y sus Familias”, del cual se elimina la palabra
“Modelo” para evitar cualquiera confusion. Ambas partes acordaron cambiar el
titulo del Proyecto de la manera siguiente;

Inglés: “Project for Enhancing Integrated Service Delivery for Social Risk
Prevention and Aftention for Families and Communities”,

Espariol: “Proyecto para Fortalecimiento de la Entrega del Servicio Integrado
para Prevencién y Atencidn de Riesgo Social a Familias y
Comunidades”.

(11) Ambas partes acordaron modificar y cambiar en las cinco partes siguientes
la PDM que fue firnado en la Minuta de Discusiones celebradas sobre el
Estudio de la Planificacion Detallada el dia 14 de octubre del 2011.

1. Grupo de Objeto

Durante el Estudio de Planificacion Detallado, ambas partes convinieron que el
Proyecto seleccionaria el area prioritaria en el Distrito IV y VI, y los residentes
del area seleccionada seran beneficiados directos a través de las actividades
del proyecto. Por lo tanto, como los beneficiarios directos, la frase "Residentes
del area prioritaria que serd escogida después de la iniciacién de proyecto” es
agregada.

2. Objetivo del Proyecto

El Proyecto se enfoca en el Distrito IV y VI como el area piloto, para alcanzar el
objetivo del mismo. Por lo tanto, la palabra "En el area de la delegacion piloto"
es agregada al principio del objetivo de proyecto asi;

"En el area de la delegacién piloto, el mecanismo para prestar servicio integrado
para prevencion y atencién del riesgo social se desarrolla y se implementa®.

3. Resultado 2

Segin el contenido de las actividades del resultado 2, hay algunas actividades
no soélo para el desamolio de las capacidades institucionales, sino que también
para mejorar fa metodologia de la capacitacion, el desarrollo de las Normas de
Operacién, la elaboracion de los materiales educativos y mejorar la
metodologia de la planificacién. Por lo tanto, ambas partes acordaron cambiar la
reduccion del resultado 2 quedando de la siguiente manera;

/
— —/
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Anterior:"Técnicos estan capacitados en habilidad técnica y de gestidn
para prestar servicio integrado para prevencion y atencién del riesgo social”,

Modificado:"Se establece actividades de capacitaciones para técnicos
quienes seran capacitados en habilidades técnicas y de gestién, para prestar
servicio integrado en prevencién de riesgo social y atencion”.

4, Actividad 1.4
Ambas partes acordaron cambiar la reduccién para la actividad 1.4

Anterior: El equipo de C/P obtiene la aprobacion de implementacién y
validacién de ia Normativa del MIFAN.

Modificado: El equipo de C/P solicitara la aprobacién del MIFAN para la
implementacion y la validacién de la Normativa.

5. Indicadores

Ambas partes acordaron modificar los indicadores para el Objetivo Superior,
Objetivo del Proyecto y Resultado 2 y 3 en el PDM como a continuacion se
sefala:

Objetivo Superior
Introduccion de aprendizajes del Proyecto (Documento Estratégico) a la
politica de MIFAN.

* Numero de Delegaciones (no pilotos) que implementan y/o prestan
servicio integrado para prevencion y atencion del riesgo social.

Objetivo del Proyecto

* Nivel de cumplimiento y uso de la Normativa (evaluado por la hoja de
comprobacion, es utilizado por los técnicos en las delegaciones pilotos).
El grado de logro de las metas establecidas por cada Delegacién
a) En relacion a las actividades de atencion, la Delegacién Piloto cumple
con el numero de atencién prestada, frecuencia de referencia y
contrarreferencia, aumento de contenido de consuitas manejables.
b) En relacién a las actividades de prevencidn, la Delegacion Piloto
cumple con el ndmero de capacitaciones brindadas a consejeros
familiares, nimero de participantes y nimero de cursos en Formacion
de Grupo de Padres y Madres en Valores.

Resultado 2
Se elaboran el plan de capacitacion que se incluya los puntos de vista
a.b.c. de las actividades 2.4 y los materiales didacticos necesarios para

7

|
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capacitacion en cada Delegacion.
* Se realiza ia capacitacion segin el Plan de capacitacion (proceso,
calidad, nimero de veces).

Resultado 3

» Para las actividades de la validacién, seis ciclos (3 veces por 2
delegaciones) son implementadas segun el proceso de 1) plan anual,
2) implementacion, 3) monitoreo y evaluacion.

* Los técnicos que realizaron las actividades de prevencion y atencidn
logran alcanzar las metas establecidas en cada delegacion piloto.

- En las delegaciones pilotos, los seis informes anuales que contienen los
logros de la validacion son documentados.

—131—



Apéndice-3: Minuta de Discusiones del Estudio de Planificacién en Deralle

MINUTA DE DISCUSIONES
ENTRE EL EQUIPO JAPONES DEL ESTUDIO PARA LA PLANIFICACION
DETALLADA
Y LAS
AUTORIDADES INTERESADAS DEL GOBIERNO
DE LA REPUBLICA DE NICARAGUA
EN EL
PROYECTO DEL FORTALECIMIENTO DEL MODELO INTEGRADO DE
PREVENCION DE RIESGO SOCIAL PARA NINOS, NINAS,
ADOLESCENTES Y SUS FAMILIAS

En respuesta a la peticién del Gobierno de la Republica de Nicaragua, la Agencia de
Cooperacion Internacional de Japon (denominado de aqui en adelante como "JICA") envié el
Equipo de Estudio de Planificacién Detaliado (denominado de aqui en adelante como “el
Equipo”), del I4- de septiembre al 17 de octubre de 2011, con el propasito de discutir el marco
del Proyecto de la cooperacién técnica solicitado y titulado “ Proyecto para Fortalecimiento
del Modelo Integrado de Prevencién y Atencion de Riesgo Social para Nifios, Nifias,
Adolescentes y Sus Familias” (denominado de aqui en adelante como “el Proyecto®).

Durante su estadfa en Nicaragua, el Equipo tuvo una serie de discusiones sobre el
disefio del Proyecto con las autoridades concernientes e intercambié punto de vistas, con
respecto a medidas preferibles para ser fomadas por ambas partes para la puesta en practica
sin dificultad del Proyecto.

Como resultado de las discusiones, ambas partes llegaron a la comprensién comtin en
relacion al disefio y marco del Proyecto a los que se refigre en el documento adjunto. Estos
textos fueron escritos tanto en inglés como en espafiol siendo ambos igualmente auténticos.
El texto en inglés prevalecer4 en caso de cualquier divergencia en la interpretacisn.

Managua, 14 de octubre de 2011

Dra. Marcia Ramitez Mercadb Lic. Yasuko Nishino

Ministra Hepresentante de la Misién de JICA
Ministerio de la Familia, Adolescencia

y Nifiez

Reptblica de Nicaragua

Lic. Valdrack |idwing Jaentschke Whitaker
Vice Ministro
Ministerio de Asuntos Exteriores, Republica de Nicaragua

B —
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DOCUMENTO DEL PROYECTO

1. ANTECEDENTES

£n la Republica de Nicaragua, la agravante de Ja seguridad publica fue reconocida
como uno de los probiemas mds serios en el pais (Estadistica de la Policia Nacional
Nicaragliense 2009). Hay una tendencia del aumento de los crimenes, que se
registraron 154,673 casos (18,286 eran casos intra-familiar} en 2008, comparado con
72,908 casos en 1999 (2,310 casos intra familiar). Por ejemplo, diversos riesgos en
comunidades como la violencia intra-famiiar, el abuso infantil, la drogadiccién han
amenazado a la seguridad de ciudadanos, La mayor parte de victimas de la violencia
intra-familiar y del abuso sexual eran mujeres, nifios Yy nifias, y dicen que por lo
menos el 80% de victimas de casos de violencia fueron causados por miembro
familiar, vecinos, o parientes. Seglin UNDP(2009), el 26% de la poblacién femenina
del pafs tiene miedo a la violencia en su comunidad. Nifios y nifias, a menudo se han
encontrado trabajando o vagando en la calle como consecuencia de escapar de
problemas antes mencionados en casa o debido a la pobreza. Segun la investigacién
ENTIA sobre el trabajo infantil (2000}, el 9.9 % (el 14.4 % de nifios y el 5.4 % de nifis})
de nifios de cinco a catorce afios realizé trabajo infantil.

En el Informe Nacionat del Desarrollo Humano (2009), el Gobiemo de la Republica de
Nicaragua mostré gran consideracién a las actividades preventivas a través de la
participacién comunitaria.Y el “Programa Amor* (un programa para promover el
bienestar de nifios, nifias y familias) no solamente enfoca a actividades de proteccién
sino también tiene actividades de prevencién para mejorar las relaciones
intrafamiliares y reconstruir las-comunidades en consideracion.

El Ministerio de la Familia, Adolescencia y Nifiez (de aqui en adelante denominado
como “MIFAN"} implementé ef Proyecto para "Fortalecimiendo de la Red de
Seguridad Ciudadania para Juventad y sus Familias” {2007-2010) con cooperacion
tecnica de Japén. El Proyecto contribuyé a establecer el Modelo de |a Prevencion del
Riesgo Social, utilizando ejemplos de experiencias de actividades sociales de
comunidades japoneses tales como; grupo de vigilancia vecinal, junta de vecinos,
junta de nifiez, junta de mujeres, y movimientos para el mejoramiento de la calidad de
vida, etc.

En el Modelo de la Prevencién del Riesgo Social, los 5 actividades, es decir, i}
capacitacion del personal, i} formacién de Grupo de Padres y Madres en Valores ii)
educacidn para toda la vida (Capacitacién y Habilitacién laboral), Iv) actividad
juvenil, y v} redes institutionales, fueron desarrolladas. Y aprendiendo de sistema
japonés del promotor social, llamado Minsei-in {(consejero local de bienestar), los
recursos humanos de comunidades fueron capacitados como consejeros familiares.

Yy
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De este modo, el mecanismo institucional para prestacion de servicio de prevencion
de riesgo social fue establecido. Mientras que estos técnicos todavia no estdn
calificados suficientemente para brindar servicios de atencién. Por io tanto, se ha
reconocido la necesidad de fortalecer la capacidad institucional para prestar servicio
integrado para prevencién y atencién del riesgo social,

Con tales situacionss, el Gobierno de la Repliblica de Nicaragua solicité al Gobierno
de Japén cooperar en estructuracién del Modelo Integrado ds la Prevencién del
Riesgo Social. En respussta a la solicitud, JICA envis el equipo del estudio de la
planificacion detallada para discutir y desarrollar el marco de! Proyecto de
cooperacion técnico solicitado, incluyendo la Matriz del Disefio del Proyecto (de aqui
en adefante se denominard como “‘PDM") y el Plan de Operacion (de aqui en
adelante se denomina como “PO").

2. PROPOSITO DEL ESTUDIO

El Estudio de Planificacién detallado fué conducido por siguientes propdsitos:

(1) Confirmar antecedentes y el contenido de fa solicitud por el Gobierno de la
Repliblica de Nicaragua,

(2) Recopilar y analizar la informacién detallada relacionada a |a soficitud, y
desarrollar el plan detallado del Proyecic en base a discusiones e
intercambio de opiniones entre autoridades nicaraglienses interesadas y
JICA

(3} Uegar al acuerdo sobre el plan detallado del Proyecto y firmar la Minuta de
Discusiones (de aguf en adelante denominara como M/M).

3. PUNTOS PRINCIPALES DISCUTIDOS

Los siguientes asuntos fueron discutidos durante el Estudio del Plan Detallado por &l
Equipo. Ambas partes llegaron al acuerdo de ios puntos siguientes.

(1)E! Equipo de Estudio conflrmé que las 5 componentes de actividades, es degcir, (i)
Formacion de Recursos Humanos; (i) Fomacién de Grupos de padres y madres en
valores, iii} Formacién y habilitacién laboral, (iv} actividades para la Nifiez y
Adolescencia, y v} la red inter-institucional, desarrollados en la primera fase del
Proyecto fueron designados como el Modelo de Prevencion de Riesgo Social y se
operan continuadamente y se extiende en ofras delegaciones hasta después de
finalizar el proyecto. Estos componentes también fueron unificados en el “Modelo de
Atencion Integrado a la Nifiez, Familia y Comunidad” del MIFAN y el MIFAN planifica
oficialmente promocionar la implementacion del Modelo. Ambas partes acordaron

2. % ()V/
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que el Proyecto intenta desarrollar el mecanismo institucional y capacidad para
prestacion del servicio para prevencion y atencién a familias y comunidades en base
al Modelo [ntegrado y a través de una serie de actividades del proyecto.

(2)El papel y los miembros del JCC (Comité de Coordinacién Conjunto) y del TC
{Comité Técnico) son los que figuran en el articulo 6 de este documento,
Especiaimente, los representantes de la Direccion General de Planificacién e
Informacidn, y la Divisién de Recursos Mumanos quienes acordaron en colaborar y
hacer plan anual del Proyecto, capacitacién y materiales didacticos, etc.

(3)El MIFAN acordd a asignar la Direccién de fa Nifiez Trabajadora en la Calle, la
Direccién General de Restitucién y Garantfa de Derechos, y la Delegacién Municipal
de Managua como dependencias contrapartes de este Proyecto y acordaron poner 3
personas (1 por dependecia) como responsanble de Proyecto.

{4)EI MIFAN acordd asumir la responsabilidad de los costos del Proyecto como
vigtico, acomodacién, costo de transporte, salario y otros gastos corrientes..

(5)En cuanto a las Delegaciones Piloto, ambas partes acordaron seleccionar
Delegaciones del Distrito IV y Distrito IV en Managua (véase 4.1.3). Ei Proyecto
directamente apoyard estas dos delegaciones, para desarrollar actividades de
pitotaje, con el fin de fortalecer la entrega del servicio para prevencion y atencion de
rlesgo social en cada Distrito. Ademas, el Proyecto asimila informacion y aprendizaje
del Proyecto para establecer la entrega de servicio realmente efectiva por verificacién
de eficiencia y eficacia de cada actividad de piloto implementado v el mecanismo
desarrollado. De igual manera, el Proyecto también apoyard el desamolio de
capacidad institucional de ofras delegaciones distritales del municipio de Managua
proporcionando capacitaciones y destibuyendo materiales didacticos.

(6) Puntos importantes considerados al seleccionar Delegaciones Piloto fueron los
siguientes,

1. Delegacion que localiza en el distrito con alta tasa de crimenes.

2. Delegacion que cuenta con un cierto nivel de capacidad institucional.

3. Delegacion que tiene el acceso facil para monitoreo y evaluacion,

4. Delegacion que recibe alio niimero de casos de consultas.

Ambas partes acordaron seleccionar la Delegacién IV y VI como Delegacién Piloto.
Delegacién IV y VI estén situados en uno de los distritos que regisiran mas alta tasa
de crimen. La Delegacién IV se considera apropiada para implementacion del
Proyecio eficientemente por ubicar dentro del edificio de la Delegacion Municipal de
Managua. La Delegacién V! recibe alfo nimero de consultas y mantiene un cierto

nivel de capacidad institucional. )
3. ﬁ/

o
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(7) Ambas partes acordaron que, el (la) Ministro(a} tiene autoridad total para aprobar
las Normativas y los Estandares de operacion, estos son lo que se requerirdn para
que los funcionarios técnicos los pongan en practicas. El MIFAN acordé tomar las
medidas necesarias para su aprobacién adecuadamente en e momento oportuno.

(8)En cuanto a la formacién de recursos humanos en el area de Bienestar Social,
ambas partes convinieron la necesidad de desarrollar el plan de capacitacién con
amplios puntos de vista de acuerdo a las necesidades de los ciudadanos; incorporar
femas en el drea de bienestar socia! tales como la violencia a las mujeres, nifias y
nifios que trabajan, nifiez con dispcapaccidad en riesgos, y adulto mayor, etc.

(9) Actualmente, el MIFAN esta desarroilando el Modelo Integrado de Atencidn para
la Nifiez, Familia y Comunidad. E Proyecto trata de apoyar a introducir un
mecanismo para prestar el servicio integrado para prevencién y atencién, enfocando
algunos componentes principales de este Modelo. Ambas partes confirmaron que e}
disefio del Proyecto y su enfoque son totalmente consistentes con el Modelo
Integrado del MiFAN.

(10) Ambas partes acordaron cambiar el titulo del Proyecto a lo cual solicitado de
parte de Nicaragua, “Fortalecimiento del Modelo Integrado para Prevencién de
Riesgo Social para Nifios, Nifias, Adolescentes Y sus Familias” del cual elimina la
palabra “Modelo” para evitar cualquiera confusidn. Ambas paries acordaron
cambiar el titulo def Proyecto de manera siguiente;

inglés : Project for “Enhancing Integrated Service Delivery for Social Risk Prevention
and Attention for Families and Communities”

Espafiol : Proyecto para el “Fortalecimiento de Entrega del Servicio Integrado para
Prevencién y Atencién de Riesgo Social a Familias y Comunidades”

4. MARCO DEL PROYECTO

El disefio bésico del Proyecto se muestra en la PDM y PO adjuntos en el Anexo | y i,
que fueron formulados y acordados a través de discusiones extensas y en
comprension mutua. Ef marco del Proyecto serd examinado y revisado por ambos
gobiemnos antes de firmar el Registro de Discusiones (de aqui en adelante
denominado como R/D).

La PDM sera enmendada segtin ef progreso y logros del Proyecto, v en base al

acuerdo entre la parte nicaragliense y parte japonesa necesariamente.
Especialmente, ‘Indicadores’ y ‘Medidas de Verificacién® seran sometidos a.la
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revision y modificacién después del inicio del Proyecto.

4.1 Marco de la Cooperacion

4.1.1 Titulo del Proyecto
El titulo del Proyecto serd: “Fortalecimiento de la Entrega del Servicio integrado
Para Prevencién y Atencién de Riesgo Social a Familias y Comunidades”.

4.1.2 Resumen del Proyecto
(1) Objetivo Superior
“El mecanismo desarrollado por el Proyecto se extiends Y se implementa en otras
Delegaciones en el Municipio de Managua del MIFAN®,

(2) Objetivo del Proyecto

“El mecanismo para prestar servicio integrado para prevencién y atencién del
riesgo social se desarrolla y se implementa,

(3) Resuitados
Los Resultados esperados del Proyacto son:

1) Se elabora la Normativa para prestar servicio integrado de prevencion y
atencion de rlesgo social.

2) Técnicos estdn capacitados en habilidad técnica y gestional para prestar
servicio integrado para prevencion y atencién de riesgo social.

3) En Delegaciones Piloto, se ha implementado y validado la metodologia de la
entrega de servicio integrado para prevencién y atencién de riesgo social en
colaboracién con comunidades.

Se elabora el Documento Estratégico sobre implementacion de la entrega del
servicio integrado para prevencion y atencion del riesgo social.

4) Se elabora el Documento Estratégico sobre implementacion de la entrega del
servicio integrado para prevencién y atencién de riesgo social.

(4) Actividades

1.1 El equipo de C/P redacta la Normativa.

1.2 El equipo de C/P convoca la reunién de Comité Técnico (TC) y celebra taller
para analizar el borrador de la Normativa.

1.3 El equipo perfecciona la Normativa.,

1.4 El equipo de G/P obtiene la aprobacién de implementacion y validacion de la
Normativa del MIFAN.

2.1 El equipo de C/P realiza el diagnésis de actualidad de la capacidad de

recursos humanaos, el trabajo, carga laboral actual en Delegaciones Piloto.
2.2 El equipo de C/P elabora el Estédndar de Operacién para implementar frabajos

o
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en la Oficina Central y Delegaciones (se incluyen, a. Metodologia y fiujo de
prestacion de servicios a usuarios y, b. fiujo de trabajos organizativos)

2.3 El equipo de C/P elabora el plan da capacitacién para téchicos de la Oficina
Central e implementa la capacitacion.

2.4 El equipo de C/P elabora el plan de capacitacion para mejorar capacidad
técnica y administrativa de técnicos de Delegaciones (a. mejoramiento de
técnicas para dar respuestas a la necesidad real de habitantes, b. formacion
de recursos humanos de bienestar social, capaces de brindar setvicios
integrados de bienestar social apropiadamente, c. se incorpora tema de
género de forma transversal).

2.5 El equipo de C/P elabora materiales didécticos para capacitacién a técnicos
de Delegaciones.

2.6 El equipo de C/P capacita a los técnicos de Delegaciones piloto.

2.7 El equipo de C/P realiza monitoreo y evaluacién de las actividades de 2.1 a
2.6.

3.1El equipo de C/P realiza el estudio socioldgico de comunidades en el drea de
la competencia de las Delegaciones piloto (recopilacién de informaciones
estadisticas, mapeo de recursos locales disponibles, andlisis de género,
etc.}. _

3.2 Los técnicos de Delegaciones Piloto, con el apoyo del equipo de C/P,
identifica y analiza problemas encontrado en operacién rutina en prevencién
y atencidn en el nivel de Delegaciones Piloto, y ordenan temas a abordar y
establecer metas a lograr en aspectos técnicas especializadas y de gestion.

3.3 Técnicos de la Delegacién Piloto, con el apoyo del equipo de C/P, elaboran e}
Plan de Operacién Anual(POA), en base a la necesidad identificada en 3.1,.y
ordenardn actividades cronolégicamente y por operacién,

3.4 Los técnicos de la Delegacién Pilto, en base al Plan, implementa servicios de
prevencién y de atencion (consultas, formacién de consejeros familiares y
promotfores, Formacion del Grupo de Padres y Madres en Valor, actividad
juvenil, Capacitacién y Habilitacién Laboral, actividad de referencia y
contrarreferencia, red Interinstitucional, etc.)

3.5 El equipo de C/P realiza monitoreo y evaluacién de las actividades descritas
en 3.4.

4.1 El equipo de C/P resume todas las experiencias y aprendizajes del
Proyecto.El equipo de C/P resume experiencias y aprendizajes del Proyecto.

4.2 El equipo de C/P elabora el Documento estratégico y presentarlo a la Ministra
del MIFAN.

4.1.3 Delegaciones Piloto
Para desarrollar las estrategias de este proyecto, las delegaciones pilotos seran

7w
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las Delegaciones Distritales IV y Vi en el municipio de Managua.

4.1.4 Grupo de Objeto
1) Beneficiarios Diractos:
Técnicos del MIFAN de! nivel Central, Delegacion Municipal y de Delegaciones
Distritales, Consejeros Familiares y Promotores,
2) Beneficiarios Indirectos:
Habitantes en el drea de piloto

4.1.5 Perlodo de Cooperacién
La duracién de la cooperacién técnica para el Proyecto sera cuatro {(4) ahos
desde la fecha descrita en el R/D.

4.1.6 Institucién Ejecutora
Ministerio de Familia, Adolescencia y Nifiez {(MIFAN)

4.2 Plan de Operacidn Tentativo
El PO tentativo se indica en el Anexo 1.

5. INSUMO

La inversién de cada parie serd como siguiente:

5.1 La parte japonesa
(1) Envio de expertos japoneses
Expertos de largo plazo:
+ Asesor Jefe / Desaroallo de la capacidad institucional
+ Coordinador / Género transversal
Expertos de corto plazo
Expertos de corto plazo serdn enviados en areas relacionadas a actividades
del Proyecto.

{2) Capacitacién
Capacitacion en Japdn y/o en tercer pais

(3) Equipamiento y materiales:
*+ Materiales y equipamiento para elaborar manueles de capacitacion y otros
materiales relacionadas a actividades.
* Materiales y equipamiento para implementar curso de capacitacién.
*+ Materiales y equipamiento para mejoramiento de actividades organizativa
y administrativa en laOficina Central y Delegaciones del MiFAN.
+ Equipamiento para oficina del Proyecto.

o’
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5.2 La parte Nicaragiiense
(1) Contrapartes
+ La Direccion de la Nifiez Trabajadora en la Calle, de la Direccién General
de Restitucion y Garantia de Derechos y de la Delegacion Municipal de
Managua formardn el equipo de contrapartes.
+ Se designa una persona de punto focal a cada unidad.

(2) Facilidades

+ Espacio de la oficina del Proyecto y facilidades que se incluye el gasto de
utilidades.

{3) Costo de actividades
+ Costo de mantenimiento y reparacién de equipamiento suministrado.
+ Costo de visita para supervision de rutia a las Delegaciones Piloto y
comunidades,
+ Vidtico, acomodacién, costo de transporte y salaria.

Otros aportes no indicados, serdn determinados a través de consultas entre
JICA y MIFAN durante el periddo de implementacién del Proyecto, cuando
fuera necesario.

6. ESTRUCTURA DE IMPLEMENTACION

6.1 Responsables del Proyecto

¢ Director del Proyecto: El (La) Ministro(a) del Ministerio de la Familia,
Adolescencia y Nifiez
Director del Proyecto sera responsable de la administracién e implementacion
total del Proyecto.

+ Administrador del Proyecto: Director de la Direccion de la Nifiez Trabajadora en
fa Calle
El Administrador del Proyecto ser4 responsable de asuntos técnica y gerencial
del Proyecto,

+ Equipo de contrapartes del Proyecto: Técnicos de la Direccién de la Nifiez
Trabajadora en la Calle, de la Direccion General de Restitucién y Garantia de
Derechos y de la Delegaciéon Municipal de Managua formar4 un equipo de
contraparte.

+ Persona de punto focal: 1 personal de cada dependencia arriba mencionada.

6.2 Comité de Coordinacion Conjunto y Comité Técnico
Se estableceran el Comité de Coordinacién Conjunto {de aqui en adelante denomina

-8- i/ \’/
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como “JCC") y el Comité Técnico (de aquf en adelante denomina como TCM afinde
facilitar coordinacién intra-instituciénal. £l esquema de estructura de implementacién
det Proyecto se describe en el Anexo il

6.2.1 Gomité de Coordinacién Conjunto (JCC)
(1) La funcién de JCC
El JCC tendra reunién al menos una vez aj afio y siempre ¥ cuando surja la
necesidad. Las funciones del JCC serén como siguien:

*

*

Aprobar el plan de accién anual formulado por el Proyecto,

Intercambiar opiniones sobre asuntos importantes surgidos o relacionados
al Proyecto,

Aprobar la revisién de PDM y P/O, cuando sea necesario, y

Recomendar y solicitar acciones necesarlas al Proyecto.

(2) La Composicién de JCC
Presidente:

+

La Ministra del Ministerio de la Familia, Adolescencia y Nifiez.(Director del
Proyecto)

a) La parte de Nicaragua:

+

+*

*+ 4+ ¢+ + »

Director de la Direccion General del Programa Amor,

Director de la Direccién de la Nifiez Trabajadora en |la Calle {Administrador
del Proyecto)

Director de la Direccion General de Restitucién y Garantia de Derechos,
Personal de punto focal de la Direccién de la Nifiez Trabajadora en Ia Calle,
de la Direccidn General de Restitucién y Garantia de Derechos y de la
Delegacién Municipal de Managua.

Técnicos de la Direccién de la Nifiez Trabajadora en la Calle y de la
Dlreccién General de Restitucion y Garantia de Derechos,

Director de la Division General de Planificacién e Informacién,

Director de la Division de Recursos Humanos,

Delegada de la Delegacién Municipal de Managua

Coordinadores de Delegaciones Piloto,

Otras personas interesados y asignados por JCC.

b) La parte de Japén:

+

*
+
-

Jefe Asesor del Proyecio,

Otros expertos japoneses

Representante de la Oficina de JICA Nicaragua,

Otras personas interesados y asignados por JICA, segin necesidad.

6.2.2 Comité Técnico (TC)

(1) La funcién de TC
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El TC tendra la reunién al menos dos veces al afio y siempre y cuando surja la

necesidad.

Las funciones del TC serdn como sigue:

¢+ Confirmar calendario de actividades del Proyecto,

* Discutir la revision de documentos, textos, manuales, incluyendo la
Normativa y Estandar Operativo, y como sea necesario,

*+ Sugerir cualquier mejora necesaria para la puesta en préctica del Proyecto.

+ Recomendar y solicitar a tomar acciones necesarias.

(2) La Composicién de TC
Presidente:
¢+ Director de Ia Direccion de la Nifiez Trabajadora en la Calle,
+ Director de la Direccién General de Restitucién y Garantia de Derechos,

(3) Miembros
a) La parte de Nicaragua:

+ Personal de punto focal de fa Direccién de la Nifiez Trabajadora en la Calle,
de la Direccién General de Restitucion y Garantia de Derechos y de fa
Delegacién Municipal de Managua.

+ Técnicos de la Direccién de la Nifiez Trabajadora en la Calle y de la
Dlreccién General de Restitucién y Garantia de Derechos y de la
Delegacién Municipal de Managua,

Técnicos de la Divisién General de Planificacion e informacion,
Técnicos de la Divisién de Recursos Humanos,
Delegada de la Delegacion Municipal de Managua y otros téenicos
Coordinadores de Delegaciones Piloto.
a parte de Japén:

Jefe Asesor del Proyecto,

Otros expertos japoneses :

Ofras personas interesados y asignados por JICA, seg(in necesidad.

* + ¢+

b)

+¢ ¢+ ¢ [

7. EVALUACION

La evaluacién del Proyecto serd conducido por JICA y MIFAN conjuntamente, dos
afios y tres afios y medio después de haber iniciado el Proyecto para examinar el
nivel de alcance.

8. OTROS

8.1 Coordinacién con otros organismos de cooperacién intemacionales

El Banco Mundial estd en proceso de preparacién de un proyecto de caracteristica
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similar del Proyecto de JICA-MIFAN para apoyar prevencion y atencion de riesgo
social de familias y comunidadaes en el drea norte de Nicaragua. En el Proyecto del
Banco Mundial se incluye, como uno de los componentes, el fortalecimiento del
sistema administrativo de informacién del MIFAN. EI Proyecto mantendra
comunicaciones para compartir informaciones con e} Banco Mundial para posible
colaboracidn en futuro,

8. 2 Género transversal

La violencia contra mujeres, incluyendo la Violencia intra~famifiar (VIF), el abuso
sexual y otras formas de violencia basada en género, es una de las preocupaciones
mas serias en la Replblica de Nicaragua. Muchas de sus victimas son mujeres,
adolescentes, nifios y nifias con muchos de los casos que ocurren dentro de la esfera
privada de la casa por mieambros de familia, parientes y/o vecinos dentro de la
comunidad.

El proyecto, con un pleno entendimiento de la necesidad Yy desafio en cominidades,
apoyara fortalecer la implementacién y entrega de servicio con puntos de vista
género transversal en prevencién y atencién de riesgo social para familias y
comunidades, siempre con temas de género y de derechos humanos.

El Proyecto, implementara actividades para darle respuestd al tema de género
incluyendo la formacién de programa de capacitacién susceptible de género, el
andlisis de género para conducir programa de empoderamiento de mujeres en
comunidades, y programa educativo para hombres, mujeres, adolescentes, nifios y
nifias. Todo ello, servird a fortalecer la prevencion y atencién para comuidades en
riesgo, y también contribuird al logro del objetivo del Proyecto eficazmente.

Anexo | Matriz de Disefio del Proyecto (Version 1)
Anexo |l Plan de Operacién Tentativo (Version 1)
Anexo Il Esquema de la estructura de implementacién det Proyecto
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1. Appendix 2 (11) PDM @ 5. 5. Measurable Indicators (}§4Z) DRIREE
BEBERUVER REE CGEBR) JFURBRTEEEZEZ X X ELTRETHILICDOE. A
XIZ#EST  BEABELEINIRESIN, ERAEBESINAVEFET Annex2 DEH
UISIELT=, B+ T PDM IZH RBRLT=,

2. WEMIEX D E% R/D2H HREITITER

[Done in duplicate in Spanish and English languages, both equally authentic. In case of
any divergence of interpretation, the English text shall prevail. ]##& & U2 H : JICA
TEH WHESEEHBEMBENHEREEXED QRA, p171ZHERLIHER, THEE
IREFRERIRDNBICHEREEN $HHIHE . KEEIRZIEXET HIEZE R/D ITUTFDES
YiBERIEHAHI LMD BIELT=,

3. ZRIMDERKEARE—_HFITHMELER

BRERERVER NBEECEER) REELT. [RIEAIL RD ERDHERNIRIELEL
CRHEZIT. RISOHFER. [ KREFRVEBERICERIERDORBARENSLET.,
MOEIRAREMENRE IEDBIEZ(T, 2012 F 1 BIZHBIELLDET, FHEMN
FEEVICIEEHIEERTHI=6 . BRIICTEBICHEIZRDSZ BIELT, it TEA
FIREZZEELTLS,

4. XEEFLEOEHIZKY, XEEELZWVHTORREIE

BERVER REERUNBEOEEBRKEICKY. —BXEDEBIEKEE
2. BEROELLLEWEFETEBIELz, FAFDOEARTODEVELDEEIEL.
PDM B U PO #/\—23> 0(B&H)ICEELT-,
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. RE AR

=AY FEIRELASA=TADIH DRI R PR -7 FHETRY —EREHRETOC /M RAHERERAEHAE RHER

B\ g/m e B HE PEVS it WAE 23274 RGN FRES T AR e
# (EE) (ABRE) (PER) (f k) (WH) (F8)
PR FLEFE(CO006) 15:55
1| 9A24R + Ea1—RbUE 1350 <F57
Fik E1—RRU 17:45
< FJ 7% (C01027) 19:59
i | spm | m | T AHBE A o
<
i BRI T
R RikE R 8:30~9:40
JICA=/SY 7R H#F&#K10:00~11:00
2 | 98268 A XFIT
Fik Rk RES BRI - H713:30~15:45
FiEEREFHBRBA - RRMEMY 8:30~10:45
g3 §ﬁ§;§ﬁ§%m%§m§t RiEE A BRREAEIY
s | ogarm X &Y 11:00~12:00 11:00~12:00 <57
RIELHEFIBEED. REFBRXEMERY 13:30~15:00
Fik RIEHETEEMEIY 15:00~16:00
EIMRXITFATMEEY 8:30~10:00
i
4 | 9H28R S MR IAMEMY 11:00~12:30 FIT
Fik E7HRZFEEMY 14:00~15:00
F1HREZFAMERY 8:30~10:00
i
5 | 98298 ES FEMRXZATREFEY 10:00~11:00 *FIT
ik ESHRRIET R/ A —REHY 13:30~15:00 FE2MRRIET /A —REHY 13:30~15:00
H2XFTFTRZERY 8:30~10:00 IDB TRRLERIOSSLMEEMY 9:30~10:00
i
6 | oA%0HE & FAMRXITRIMERY 11:00~12:00 UNICEFRAZERY 11:15~12:00 FI7
Fik REETOVI I T RICTEKEE - S
4T AHEE-SFETEH)
7 | 10818 + *FIT
g BHEE- S
£ BRI T
8 | 10828 | *FIT
g BHEBE- S
PR AEF(CO006) 15:55 XTI THIFREEEY 8:30~10:30 HER- R T OS5 LIBLERMERY 8:30~10:00
9 | 10838 A Ea—RbUiE 1350 X377
Fik E1—RRUF 17:45 REETOD TN T RICTEREE - ST
<FJ 7% (C01027) 19:59
RigLiAM 8:30 REEREFHREATE iR YU 7XIEBLEMEERY 9:00~10:00
4
10 | 10H48 X NGO-F>Fa/\YLyTHERY 11:00~12:30 IDB-=h5Y 7XIEHLERMEEY 11:00~11:40 XTI
O {5 JICAZHSY FEHMEE S ZHEFFRAEERY
Fi LHEFRIEIRY 14:00~15:00 | 00~ 15:00 = av T 47001500
R TavzIMERT—9v3v7 8:00~13:00
11| 10858 X oy XTI
i REHBRR - HEMEDY T—o v TRYEED R-HEMERY
14:00~15:00 C/PHBEEITAE 14:00~15:00
TAYE 8:30~9:40 =9 avIBmYELD TAYE 8:30~9:40
4
— —HSTTHRRRERREE L & 4 B - B j
12 | 10868 X AR ELD ERISHRY 10:000%11:00 A HRERYELD BRMER - BIIR1E% *FI7
P EFENGO* Casa Alianza &, EIBENGO- Casa Al
Fik 14:00~15:00 AR ELD 4001500
2 g =y L00~11: INPRHU (B & FE LD IREMER)
- INPRHU (BEFEDLDREMR) BIZEY 9:00~11:00 i@ﬁ?{%g?fg&i&% B=EY 9:00~11.00
P 5 - -
13| 10878 | 2 UNFPA=H54 7EEHMIEERY 11:00~11:40 " AR 7T R F57
. Red de Mujeres contra la Violencia(RAR® #vkT—2) | . Red de Mujeres contra la Violencia (R 1R 3 vk T —2)
sl MIZmY 14:15~15:30 EMIFRARE- R FED BAZERY 14,15~ 15.30
EOMBRIET K/ S F—BIZEY 9:20~10:20 HHEIE 7 BRI A —
PR FEF(CO006) 15:55 I%l?;) ;2?;;;0
—H— Y 10:45~11: — — 5
wl e + TRE—4—RIEMY 10:45~11:45 BHHEE A 10:45~11:45 S
Ea—RbUiE 1350
£ E1—RRUF 17:45 AR ST
<F 7% (C01027) 19:59
R ERITAE 10:00~14:00
15 | 10A9H B FIT
Fik ERITAE 15:00~19:00
RHEE I — 5 s .30~10: KRGS BMNERR | . HERIBEEARIE LT
- RikEHE—ER EZDE L ERMEMY 8:30~10:00 $-qu§}:&>§ BINERARSE - BRYFELD BIZERY 8:30~10.00
A Z :30~12: i . <+ IR
16 | 108108 A TFY7HXABEEERY 10:30~12:30 BERINE Y EESD BIEERY 10:30~12:30 T
Fik ERITAE 15:00~17:30
R M/MIEEE RiEHE 8:30~12:00
17 | 108118 x XTI
Fik M/MEREE RIEHE 13:00~15:30
R M/MIGEE RiEHE 8:30~12:00
18 | 108128 X XTI
Fik M/MIEE BANTERINSE Rk 13:00~15:00




. RE AR

PR M/MEEIE. BTERINE 8:30~12:00 RELEHBEELBMEIMY 8:15~8:45
19| oRteR * 63X AR ALY S 6HR ATRIEEY 7T
Fig FOMEKABIEMY 14:30~16:00 M/MISTE OIS PRETS R TR RYEED SRS,
R M/M % 9:00~10:30
4 < FIT
20| 10R1ME & s JICA=HZT FRBAERE 14:00 +7
HE=HFT 7 BAKRERERSE 15:00
e <+ 7%(C01423)07:15
21 | 108158 e Ea—RhUE 11:38 .
g RHEE- S
PR Ea—Rk2$(C007)10:50 _
22 | 10A168 B tly’”‘
Fik B
i B
23 | 10A178 A #N
Fik R 14:20

IDB: Inter-American Development Bank (K ) BI58R4T)
UNICEF : United Nations Children’ s Fund (El i8R & % %)
UNFPA: United Nations Population Fund (Bl A A #4)
M/M:Minutes of Meetings (5% 8%)




3. EHEFRH

[ EER]
FEEKRE - REFEBR (RH)

= 9RA26H (A) 8:30~9:40

% P RiEHE

HEE Ms.Marcia Ramirez Mercado (FKi&& KE). Mr. Josué Sanchez (RE%H
#EEE) . Ms. Zayda Yescas (REFHEZEHE). Ms. Cecilia Sanchez (IR
EHEERE). Ms.Mendy Arauz (¥ + 45 7miXZr&K). Ms. Yessenia
Obando (O o bavHILR V)

HEF EEE. Ba. Fhx. FERR

GREEHM SHEBR. B, EEFFBFEHICT DUV TEREA)

KKEOa A K
BREREDFELNEPLHEZITHLIIC. RV R I LEBERT H2DOH. Rik
HEOHILTWBEIAHATHD, AEICALTIE,. REFBROBENTOD Y
FOBEIZCOVWTELE—FHMO>TLESDT. Ko LBiEE LTARREZRELTIELLY,
oA =7 T4 TEEELTLS,
TJx—X 1 ORI HETTETILDLEICE >z, REFEFEN 7z —X1DT
LEUT—2avETW. ZTANHEEBEO OO ) FOBRICOEN o=, =2 L.,
HEHEBEOTOD ) ME, EOFIZES 1 DEANTTLES WS K574, HiL
LEEEBICGE > TLESTWS, TDLOLGHRICELDIETE S ITEITIZLY,
NA Oy FHUEIZDONTIE, HEBDFINERE SN TULGEWMEAINLWNEEZ D,
NA0y FXFAOBRICOVTIE, IF-T 70T XFHIMEBETH D, F1=. 32D
™ (Ciudad Sandino, Tipitapa, San Rafael del Sur) ZEHMBIZANT=L, T
I—X 1 TRELEZFHETLICSTORBEEZ ANIHKEETILEDLSHDT. F
HESDREBRNH D EZHA KLY,
AT7XFAOZERICERETE S, A7XAMTRVMERNEBE SN, ETILHNTEN
. 2EOMOXZFAICERT D EIFHLLBVEEZITWS,
SEORAERIE. FHETTEEDQOLS ITHUFFTW AR E, KYRBIZET
SZEEABEINE LD TIIAG LD, HEFIEER S OEEICONTIK, FRITER
BRICIA T, ELHBE~ADS 7 (CICO0: 0~6 mIREXFE LEREBEFROTOTS
L) EEERLTWD, KEEFIEERESI—T AV ELD2FENHD. D
BE. EBENEL ., XBENIVELGHTH D,
AU B—IR—RIDVWT, ERDRAFI Y I EROLIDEIHLNEEZ D, TAD
TV FOEPEZEROHDE, TOD Y PO EFEITZELT, hOEZL SBENTL
FOIEITHD, BRDEIBOXFREFTZRS. EWSK5GEEAICGY ., D
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BEELRAEBLABAENIED>TLESDIEEBITEIANEVD, MEETILHNOELT
WBDIE. BIZIERDIZESTWSFELEBITAZFTIEEGL. TOFELDR
BEOBEICLRIETEHZETH D,

AMBREIZOWVWTIE. SNETERICHOMMTWET AT I ILEEDL LS LGHRE
IR SN AMERGTENDETH S, EARMGEY—ILEZL > AMEE TS
F=BICIE. BUAMEBRDD ) X215 LEERT S ENBETHDH, HEIZT—7
DAy TPRRBERET HEITTIEARL, /X4 Oy FXFTORERE AMBRIZED
L7zl

REEREHBHR

B B 9A26H (A) 13:30~15:45

% P RiEH

HEE Mr. Josué Sanchez (\REFH@REK) . Ms. Zayda Yescas (REFHERKE) .
Ms. Cecilia Sanchez (REFHEEIHE). Ms. Mendy Arauz (R + 4 7HxX
ATE) . Ms.Yessenia Obando(FB x4y baH)La U k) Ms. Maria
Gloria Castillo('/REFEEHKE). Ms. Ruth Ramirez (¥ F+ 45 7% 4
X Frf&). Ms.Elizabath Hernandez (JICA=H S5 7HE)

HEF Bk, Ba. Fhx. FERR

REFBROEHRARICOVLT

£E 23 MEXFTOXRBERE L TS, HRICE 5 AOKEAEY. 1 AHfzY 2
~3 DHFEZFREEL LTS, [ENIS, RIET PN F—OTOE—2—DFR
HE. thDET L DEHETE (RIEE. HEE. FEHELGLE) 27T 5, BX
Do —ERRHEE LT, INATEC £EHEEZ LTS, EMNIC, £—T - - F
IWELUABRZEILTINTLS,

EAEERNE LR AZLTVD BIRIEBEICVWESFEL-EMNEMERESINT
WBEST I ENBNIL, EFBEERICEIL, HANGT7T7ZEZLTE55, BEDLE
CHENAME—HRETTEHEETH D,
AI1ZTATHOEHEXET S ELH D, HIAEE. FELDRIZEITHITE.
REBER, FIX, REFME. BEEOTOE—F—FHILIToTL\S,

<EREEE - EBEEICOWNT

LERTIE. EZR2UTDEHD 6 DDEENHD. OERADHREE, QFFED
ik, QRAKR—YELINI—230DTIL—T, ORXBER. OXBF, EEEx
KELEBEINIE (EEZB). OERNTEDLLSIZTIEHTHS. FEESR
AELTIE 25 DIEENRHDIN. SHDEIL 6 DDHFEIZODVWTE=2 YT %EL
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TWd, K&, XEIBID6 DDEEEXFE->TLS,
FRFEBFHELEL TS, EEEITR> T, EHMICE=Z2UVTZEZLTWLS,
DTHNIEEERDIZITS. OISOV TIK2HAT LIS E. HEERL D,
Jx—X1#&7#%.7020x) FCTHRELEZEBIE. ZEOXMTERE SN TS,
MEENHINDTESRLTIELVL RE7 FAAMF—DERLGELRBFEL TIT-T
W5, Ff=. ERICHEZZTREAZTTOELRKEICEDHTLC EWNS &
11727 REDELTWKIIZ, BLELEZDRED-OOTHRERZERY D
— 4O x4 b+ (Proyecto de Fortalecimiento de la Red Seguridad
Ciudadana para Nifiez, Adolescentes, y sus Familias en Riesgo Social : FOSNAR)
TTEREETIEREICERLTWVS, fFZL REEROT—IIDO2LWTE. §
BHBOEBIZELODETCT Y EZRELTWLELH D,

REFEROFEIZONT
REFHRIL. BREZANT 6 R THD, RELTIEFELNGL, (M. LBE,
HEEUNIGEWD, HE5EIF—ZHCEVSEETDFELLS LDIEEL, HHE
[ZDOLWTIE. 1 NOHENRXZMEHEL. TOXFMORE~NT—VavTE%
T RRIIZFEBBEETESTHLIEVOIBALARELZEE S, RED-HDE
EIERELEIZHD, I=1ZL. HELLTIE. BAWEETSIEWVNS I LIETET.
2ARICTEIERE>TWD, IFIT7TIE. FSv IR T1EH-T, HIZ1ER
ZANMES ZENTELD. RRDRIEIBHEIHTEBBFENGLENS Z LN
Hb.

(ZAHEEMNEZHRECOVT
—BEDREIIHEDHENBIETH D, HlAIESITo-TLSDIE, BETRNZRIT
TWAFEELNVDFEE. TOVSFEELAVNDEWVNS L EEUIGHREAICLD 7
—FBHEVNSTEMNRDLENTLND, =, XK > TEBHELEL>TWLD
CENETHD, HAXTIEIRE S LIZHRBEINANRIZE>TWVED, £-HD
XTI T ADRENTRTEHDENDIZ2ENRBI-THEY . EBREI KRR
fESh T,
RiELIE, IR CREARSIIBHERI—HF—ITH L TEF LWV 7OFHOFHZIR
HTETWEWMKELH D, AMTRLEERTENRR, HELGHEEZZIT TV
W=BHTRBEENZ DL > TUVEVER (RE) dLV 5, KELEHFEAL TLV=A, F
ELEAODLEBMGTTHREFRREINTE LT BULEY—ILOFIEA LY
RETHD.
Hd12075—AWHo1=BE. FHORENTT7 LT, ROABIZT T DEREHE
T, EVSDFEKLZL, 1 A\OREIAEADENZL >TLERE, RLKRE
THRENHDHEE. PBRMORENKRET. &H. FHORE - 77DRKE - Sk
FHEOBENEINENREDHERFEMDLEVSDTIELEL. 1T ADEENTART
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DEBIZHETEDSEVSDLER, 1 oT—IUMBRY ) —=2 T FTOHEI,
HRELEETDHEE, EABLGELGLIC, BBISOLWTHIEZEL, ALLTEEW
TWK EWSEENDLBE, BIZIEFA=BIEXFHDEIFILHM>TWVED, 7D
CEFHLBEVDT. BAZLEITAENTANE ESIZEBINERIZE->TLES
N, MADHBETRHIZEL>TLNIENZ D THEMICEENTEIHILERS,
<ihig TORE>
REPREICBBFEEILDOHEWVE VW=7 —REZBRAINFR-I5E. REHM
A2 ELTRREZAR, MBETOILELTHREEZEZ S, FELDERFN
FKEINEYRT LY OB EINTZY LIZGEEL. T—RICE>TEFELKRE
U A—IZRBT BFRET LY NBRDTT-748—T7 v FTHLToTWS,
ERRIZDVWTIREKT—RANAT—RATH D, BRIIZREDIA-BIZTELDILE
UIGHEICL D 7—%29 52 &THD,
EEREOMELBA TS, H#EMICEREINY . BEYCHbh TV EN -2
EWSHEELNH D, REFBARBHULGAILDEZL SAZITLEDTLSDT, L
T T7HRBRERENS T &, REEIX 1980 EXMD., BREBEUY—TRHREORA
NoREG77ZREBELTHEY . REELZTORAKRICOIZI 2T ICHTHES
HATWARKEDT 7EITI&IITH o=, FEHEOEMAELATEL TS,
<GRREFIEIZDOWLT>
RIET7 FNAHY—, TAE—2—ORIAHEIZT DOV TIE, BEFGVAFERMICIE
BRETHE, YHI7E 2 MEXFORKT FNAF—LDRBEEEL 2L FIC,
EHIEER=EEUBBEIRALEBRLTODIEVSELH -z, RBIIHLGYHR
B LLWEEALHY . dREDAMKIYEENDLH DAL LD, EFIBEEI BN ZE
L. RROERLBEHRKZBENEZES LSICHENLLSICRELRETLENH D, &
BRELDHERTARE. RET RNA T —DHLTEZ L H LD ZEMEICN
WAESH, EBRTHEREZLEANEL, ECETONEINERDI-ALKL,
<NA By FRFAOFEFEIZDOVNT
NRA By FRADRFEICOVTIF. RET FNAHF—AE5ET 5, #EORY b
D—OhHILTWS, REFEHNZ L. RADEELABWNE A, D FF+—
DBASTWEWE I ALGEETEZEBRBICANTL, Ff-. XTI >TELLZRRENH
B, Z— AN HEIPBRNHIXFNHD, TNLEEI FA4TUTITHELHZDTIE
BN, ENNEIFITTIEREFENZVDT, T505EKTIEEENH D,
Rivas, Carazo, Masaya 7z &, #iMD FF—IEA>TUWLVEL, ¥+ 7D 3 mldihA
(Rural area) E L TEADCEHLTED, XTI 7HE T HIEXZAR., 5 3 Hig XAk,
BEIMEXA. . OOFY ST —/  TAEZRHUSIT7ILTILRA—I,
S5+ REEEDXMIZTDONTERELTIZELLY,
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REEREH @R

B B 9AR27TH (&) 8:30~10: 45

% P RikE

HEE Mr. Josué Sanchez (\REFH@REK) . Ms. Zayda Yescas (REFHERKE) .
Ms. Cecilia Sanchez (REFHEEHE). Ms. Mendy Arauz (R + 4 7HxX
ATE) . Ms.Yessenia Obando(FB x4y barH LB U k) Ms. Maria
Gloria Castillo('/REFEEHKE). Ms. Ruth Ramirez (¥ F+ 45 7% 4
X )

HEF EEE. Ba. Fhx. FERR

(&M, REEOHBBRDEREZ L)
HEFIHEZERD & DEHE

D FEL VA —BET . BED FEY I ZETEOHIT—HOLEICHI W
ST ENHD, EFEEMPAGTEFHOT—U a3y TETHEEEF. BFL
TH52YUTBIENHD, RPEHTIE. RBEROERIZH-Y .. ERIHEE
EARIE L TLWAHEOHIREE. CHELICHBNLTEL S, EWVS T ELHH
TES, T BEVDBTHA RFSA2EEL2TVLSDT. XFLEWL. XFL.
BT DEVNSIZLIETEDIDTIERLD, REEIZIEIZLDENHBH. 1
DORKICH L THIET B & FITIE, MIGITHEVLD SH > TIKWIFARL,, HEFIBEES
[ZIEEE. RACODEICET IEMRNID, BBICEEE>EMEEE -1
AMDIND, HEFIBEEIR E LETIE, BLEICWAFEL-BITHT AR AEIE
S5.RICELNTERETEHCFELIZDVT,. FDL S HHEERBERIZITNE S,
HEWE, FELEERICEDEDLIFEIDIIREFBHREDOMLEEZTHY . RED
—RELTEDLSLBFELICERFFT LV S DIFENEERDLEETHS. B
WOEMEEEN L TEEL TV ZENEE,

HHMEBITRLIRB

Bl ZIE, 133 (FBFEEHK) TFELOMBICOVLWTHHKZEZTTY, TREENLD
TL&LI] EBZATLESHE, MBELARIENTETLVEL, 2ENSHEKEZT
THY. BRETr—ZAnBNIEBEHRT S L1 H 5. REMRBEICRS T, LDt
BEGEICODVTHLHEREZT TV, FIZIERENSFELEZREL TS LE
(FIEEFEEDBORENRFRICHLZIZTL, LOLIFITTOBHE, fRICT D0
XHMEHRBELTVSDTHLSIMN L., HENRICTAREMELLEEZA TS, XFTD
LALTIEE. #7ZLTUBHELLVNIELBEVEEL S, LAL., ToTULV:
ELTHLEHERTHRELTWAGEENH S, SETTOBAEZAND ELGNE, X
FMOEBEEZ D >T. ZNITHSOTI U T A DILIRAD &S EDEBRREICL.
FHETT7EmMAZRRZDESIZLTZLY,
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REFHETHKOBRULDFELTREFBZ LTV Y ZRICTMLGVFED
DRIGEZT DD, TOREZHA TV EEREDORBIRE > - Y ERERFDRM
HEHD, TNITHEET LLEYICHETETCLEL, EMROBMENLE
ERS,

HAA RZAUIZTD20VT
PRLURNLTHADREDEREMETHILARE, COTOP Y FTEDAHE
EFERLZTNENTELD, EEREEZCOVTE, TRTOXMRICHKEBELTHERD
KOBLDHIBETHD, BREIEL. 2 DOBEN 2 DOHAAFS42H5H->THEY.
ITNEMETHENREETH D,

HRBTOTOD Y FZODLWT

HIBDXIETIE. 254,000 REEZREELTHEY. 6 XAATHELTLNS, &X
FICIEH S ZBDOREN D, BREICFHTELTH, BT 4, 000 REEICHIET 5
EITHY T ASYDOEEILS00 RigZELT L LIChD, FRATAD Y
MEIEEIC, g OHERFRELITOTLS,
HEOXETE. TRTOAZI AT A DIRTOREKICRBFERZRMBTHI L
[ZE2TWD, TNIEZEZELTELVD, HEOGHBEIMGYXKEL, HEEDX
BTRMZMBLINGYELS . FRICEEZRET A ZZT Lo TS, FATHER
DX EHIF E JICA DXBEMIFENERLGIDIEILINIEZERS, ELELDPYADN
WWONEEBENTED, FEHEFICTA 20 FLHIFHEWVN-TEH, TNTALKDERE
NEDLEIDOITTEAGEL, F-HBOXIETIE. HENERTH-OOFIEEZERL
T NE0IFTIEEL,

CETILEVWSEEICDLT
Normativa Integrada de Atencion y Prevencion. Procodemiento de Atencion y
Prevencion. Metodologia de Atencion y Prevencion L ENEZ 5N b,

(RRIZ, PN ABEDHERETV., EFEETDO IO L) bAOMAIDYHIZDNT
HEAEHICHERZL T ZIETEEL, @#HRERTLE)
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RIEEE AR

B & 98278 () 11:00~12: 00

% Fr RIEE AR

HEE Mr. Marlon Pérez FBRNAE (AMEHEEZL)
HEF £k, 55, FEER

CAMBRORBIZONT

AMERRY - €8 - BEFHE. TABETHE ERARA - FERBER - @
EH%E). KEIILWLWFHREETH D,

BEXMITEESNTVLOIHENERIL, XARICZTOERNH SO, oA
BEINTZAMICOVWTIXK(AMBRRS) MEMICEAELTWSETTHD. HIEE
DY) IL—KZDOWTIE, XML EBENHNIETERNICH I AMBERT —2IR—X
Mo 3~ BEEFEEE L GEY., BARREZET, REBMICKEARE LXFTICE
BEXnd, HEOHEICEAL TIX., XM LEEBNHNIEAMBELSTIEL TS,

REFEHREDEHLICONT

(7% E. BACEZEILTWEL, =1L, JICA 7o o ) MMZDOWTIXEA
LTWL3,

ANMEBIZBITAEE[CONT

RE - HRMBICOVTOMBIHEAMEZRERAT —EIR—XIZEBLTEY., &
EEDOINFTORBREZERLTLDS, ERFENDLENH, AMBERDO-HD
TEIZNTONZBRAMNERICESNA TS, LEEN-T, FF—AEKET 570
TP MOTOTSLDENTHELCEBEEZT>THLo>TLSRKLH S,
BIZEF—SNE=HEIZ 27N EN O, EXFAPBANICRERENEE
T-oTWLW3,
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RIEEEFHERR

i 98278 () 15:00~16 : 00

it RIEAETEED
HEE Mr. Marlon Pérez FBRNAE (AMEHEEZL)
HEF kB, Ba. Fhx. FERR

EDEFHIZDONT

FREEE. PHFEOER., TS H - TOT S LOME. BMBE. KEERF
~DFEOHFBERZFOFHZIT S5, HFEEEEL. FTF—FEHDT7+r0—-%
ToTW5, T, FEENDEREDEPREZTOMY T LHZEITH>TLD, 2
BECEIZTOO ) MEBICET AWELITI . EXA~DHMEEERIEEE
T2 HD WEEER . AOEREEREEDERLIToOTLNS,
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AaNYLyTFHN.EBHFSY T -HVEEDT—TIZDOWTRIEFHEZERE L 1=,
(FOSNAR DHHEE D a—IL & E o 1fz) RIEEADHHELZ (T TULVELAY, NGO 5D
TETHREEEZ TS,

RET7 ENA Y=L AV IoT—2avDREAEH Y. MENDNIEEZRIZ DR
CTLIEFTETWS, RE7 FNAA P —DBEFTEEXEFROEEOEMMEEZ L o 12
NG ESESFE, RSUTa47TSMLTL N TLVS, (FOSNAR TERE L1z) &ETE
DSA4TVTIRHLHEN, TAE—42—IE89 BHY. SEDUDHICHEZE L1,
TOE—2—LIEfah., @ETE20. RIOTATOHBETHI LB EEMHREL
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T=o
HEERETE
MG, BIZT~15 < 50, NS L RRRIETNMR. HHERF. 2T LY k.
HIHE. HFE%Rk. EEEME, FE120EHH. WEVLEZFEERENM KDY ITH
59 %, FLWERENRKZL, KRZEAET LY AELTL,, BEITK>TIE,
RAZEILBMT S, IRTOY—RITOVWTHEHKAZEERT 5. ¥ 7ICET
BHHA RSA VEFELRRASBLVTULEN, BRI ABTDI S T4 45—
aVEBRICEDVTIT>TLAN BRERITICERAEI F—GEhnE L E
B, RBFICHICHHELA I oT—2avblhofz, EQKSITHBEICK
oL HERFAEEMAHE . EBF LA EATEL ARBIEIXEDALSZLY,
LIZ7—-H223—LT7—>
RigE. ZHERR. NGO (FoFanN)LyT) BEELIF7F—-HAIUE—L
TJ7—&2LTWW5, EEICDOWWTIE. BANGEGRZFALTEAANI—T 11—

2avdd, HigRy TV DFEEICOVTIE, HIBOFELLEVFENDZER
DA IN—ITTE> TS,
(KRR

FFTFIVRARTAZEREYT1EQOIVEL—F—DRE, HIZIE. MBEOMEEZHR>T
WHEZIT, TRLEABSTTESTLIVWOTEEZER LEREBICHI 7L
TIELLOEDS, IVE1—2—ZHMOANE>TWSEERTELG L, BEBFER
[COWTIE, XTI TXRNOBEXAMICIEFRICERABELEHENSZ LIZESTH
YU, FIZEIAXE S MEXFIC4RBELESNDFERL o=, AV UTRER
EDEATIBLMARGN Tz, BRADFE, EROBRICEZHLTE55L
BREVDLAZTNEWNTFLEN, PTHELNAS VI ZFE->TEEROARESENHY . FiK
ERCTEHFVEDREICRAONDEVWI LI H D, Y HITXBITIKIELT
LREERLDICTIAMNDLEHY . EENHNIET CICHRTEZHMELE S
FOMNEWD, Ffzl T—RICE2>TRHFEIN—BHFXAICWEELHY . BN
MERE LG ITNIENFLEVAXFRE LTEAEN GV, REFEMUSNDOEHL
Lz,
<FHE=—Z>

RIET ENAF—~ADPHELLTIE. 3 22=2T4~DNA, RERREN. FED
DERF. EXLSIHRRETINEVNSTHENDELER S, REOY—EXRZRL
T RHEOITE, FZREDVILyLaME, A R34 VBHE, EL I T7ICET S
BHELG E, MRERTRAT A TREMPEIT A TRVAFLZVESITLTNS, &
BICLTHLRET FNAHF—IZLTHARBEARITEACED2EFELLEL, ChF
TRIFEHET. 7TV XA FOHEFRFDDOEEZE WD, HAEOFEZRENT
HIFHEND ZEMMIFIZHE S,
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D UF—ICETATHERBRELE S KIFRDO LS AVE EBLOBENS L. Kt
ZEERRFILULEFICYR— 2T 50 TBUEMERTEL VLV TFHLEIND K
HEDHEKXEDANBFEBRS . BO2TLHIENSVHEIR,
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T K/

B & 9A29H (K) 13:30~15:00

% Fr R&ET7 FNAHF—DBEE (¥F+ 5 755 #hig)

HESE Mr. Juan Carlos Cortez Espinoza(FRIE7 F/\A H—)
Ms. Yessenia Obando (AL x4 havH LB )

HEF £k, FEE

GEBICSMLI=E 2T ED

RIRERIL 4 ARIKET, RIGEFEL2 A, TOE—42—LLT6HEH, 7O

E—HA—¢LTEHLTIERLLOWVWZI7—X 1 OVHOHEEZITTRET K

NAHF =22tz F . A2 a=TAHATHYA—FZRL LTLEIEEMNT,

BAWTHDEREICHELH D ENAHNY | RIEOMBICELEEL DL SITH

2o FELOFTVEICHTHIRAR—VZBLI-HEOLEMZRL TEHZHRDT -,
1987 FOHERICEICABERLTREY ., EBLEFHTILRBEREA. RI0T47

FHEEICDFIIENBELTVD, TORFREEVCERLGENGTHEEZZITEE

HEDTTET,

EFELVEFPOERIZONT

FVOELRNDIETHEBOCY v A——JE2EL-FLVEIHEER, FLED
$5EBIZdH1=> TIL. Regimen #1E (Disciplina). organizacion. E#§ (Respeto)
ZEHRLTLS,

AI2=ZF4HND 6 BOETEEEZ74O0—L., 4 BITOVTIFERITE LY.,
FRICITSCEIICRYEAL -, BEMBEORICEILERNATNIZIaA=T 1 (18
de mayo % &) 1 H 5,

EREFITIELEEEOEFTZLTLED, FLEBRDO-HIZ, Yy h—DEHOD
BERIING, ABOHENE LTFELEBICHRIEELT D,

KX IMEAFERST (IDB) OTHRREL T OIS LOWMEEZITI-Y. BLEDHDE
BICWELGERZRBLECLELH D,

AZazZF44a—T4F—2—¢ELTOEED

A2 TAHORKEDOBED 74+ 0—T v ITZ& LY., KEERERWN:Y.

BHENRELEZRBY—EX (RVET T T74—) OFUMN T, REFME. £E
BE URVEATaL—Yay, 79U —Y) OEBELEEICHIDE. §
FORXBERIE 1 BIZEHB L=,

AETOE—4— (promotor de derechos humanos) & LTHEE, 232 =FT4
TAEDPFEZFIIODVWTOREEFERZML ERLEDII 27— a3 v, RESE -
ZER-MORET7 FNAF—LDa—Tsx—23 %75, AMETOE—F—(E
I L [CHANNT, SRETORBREZEODNTHESIZE >,
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FRIFBENICHEKITES, HEBRBE. FELOTRRITA. 7ILa—ILHhE, R
BERARNGE, MBEZERLEZLEDLSITTNIELLIE>TLSD T, FH%
EVTHEST - BEBICLT7—7 5,
RFE4 (ministerio de gobernacion) DA R K T.450 ADEEHE ZXZRIZ HIV/AIDS,
HRPHICET LI FT—21T5FELHS [IMF (El fondo Mundial) DEET
ThhTW3]), BAaO&KEIE. AZE&ELEZY., Yyh—DREZI—T 11—
DIV BHRIEEERS,
ASMCAN (Asociacion de mujeres contra cancer) WS LZMEDT=6HDH T
{R4>, PASMO (NGO) #RBERDEEE L THU., HEIIROFEH. HEHEZXITS
“ELHB

SHROBZRE
B 5REHN381E L L TIX, promotoria y consegeria, A a=F 4 ~NHTATBH
FIZTOWTEUELK., BEfOZEEZIRY 20\, HEDEBEOT—I TIERERNRANIC
O H D RET RNAF—L LTHMELZLEY  XKIFORHBET ILELNH D,
EREICIZI 22T TRIOMEIIHNDEZ L1 H D,

RIET7 F/iA ¥—

B & 9A29H8 (K) 13:30~15:00

5 A RFTTE2HR ORTILT 14 R RINERR
HEE Ms. Gabriera Moraless (RI&E7 K/\A H—)
HEF =Ba. FTEREENR

GEERNZSMLI-E oI ED
WEMBOLME CONEROEMIZEF 4 ALFATWD SEIBILL TULVEL,
RIUT4T7ELTMNERKRBEYVIZBSMLTWS, RS VT4 7 TH-THER
NHELIEBEEAZ 2 —IC& TRV LEMEZLILADDT. TAhELETFOELIC
LTW3,
9 &fd promotora & L TEEIL-DE. REENLEBESNTRET b/ HF—IC
HoT 3F5E, BHEIL6 BD promotores FEEL TS, B DELHXIZIEH
80 tHHABEL TS,

(CNFETOFEEICDONTS
FOSNAR (38 1 7z —X) BHETRAZNBEEHIZEERETERE. FEYIH 8~9
D2HBZNDT, 1 2ZDVT TEMIZTET D, 2~3 hAMMTTIT o1z, REDE
FERIE8 AICIT otz BREK. S a=TAATIZ VT EFENRDZWNA AL
EAAT—REHLT. BRE50EHELBRLEASERICFHZRELTES S
PRYZHELTWENDT, TOEBXIEFITS,
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Ff-. BIFMEZRI-ERICOMRHEREETSCEEHB,

SHRPUVENIE - FOMERD
KigBR. KERNEHN. BEYLEEDL. BAOMEZEHTWTSLS3GI LITD
WTHEURL, HILWI EFATHRIRL =0,
RIET7 ENAF—DRAZBEFBEDICAVTVSEERS, ThnbdEITTLEEL,
BIZIE. BRNEBLCELFERELT, HLAMRAORENRAGHELNE>TE
TEY. 25 LEIENEBRDEFA— 3 UHBFICOEA DTS, XFTDEY
BEIFRL—XITEENENTWNEERS,
ERIZREZEIT L5384 TOXEIZTOVTO)BETAZESI LS5 PYAIK
FEOEVWERSOTHFELLGWER S, BANBEERZOL LT RO
NHODREHBY S, FOWVEWNWTEIZDE2L 215 0818 MT 5, SmML=-mHd
EWVOTHIZTHETHTIIBIEFE LBV, ETEEEFHLE>TH&DE LT
BEFZE-YIILTLS,
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XTI TE 2RI

B 9H30R8 (&) 8:30~10:00
[ XTI TE2HMEZR
HEE Mr.David Niven Morales Toval (ZFrf&). Ms. Maria Dolores Picazzo

Martinez (3{E).Ms. Maria Jami leth Blandon Ruiz ({E).Ms. Georgina
Pérez Aragon (3 E). Mr.Ronald Antonio Valverde Diaz (3&E)

HEF £k, FiEx

EXIFH

REIX8AWVS, (XFik. 7F7VARM4A, FEH24. CICOHEH14)

GEEARIR

KERIAMEKEE1TS5. N FIT7HREA~NL. BAKERICHNMRZICHTIHEE:
BE. AGIHREZEPROAERBAEDT- 28 DT ARY b (FAE—2—0D#.
AIDS, EkhE. HAEZHR. REFE) [Th->-THRELTWS, (EEON)HT—>
KEIZK D) T DOEHFT (5 DHAE 2 thisiN, 2 DAME) TOFHIZOWTIEE
A& LTV D, BHRICIEYFIT7ERILE 1 BEHENKRTLS, SEEDHE
ZIZDWTIE 78%::ERk, HAEZERKIZDWWTIZ 568 OBEEZED S5 350 NER, Hi%
. Z2<OHEMNBEELTVEDT, REELZTTIEEDSRLLY,

(KATIRER

aE—#, JY A —DAvs, aVvEa—4— (72x—X1ThHhEt5ELTLS
M), Bifi, 41 32—y FEBEIFLUAIXEN =MDV, RYISNT=HHHEX
R—ZANKE, MRYNTE2DOTRHDIEE,

<FRAEED

BMBATIOE—3y, REERVEERELLEZERL TS, BEATICE
100 NADERAMFEATEY . REIERITGEVGRT, REBERITRET R/ =
TATIT2 TV, HEENLMDAZI 2 =T 4 THETO>TIELLEIKRESATYL
b, Elx. ZEHHFAMSHEEINS, Mediador justicia comunitaria (I X 2
ZT 4 RERAEE) EVWSERNH oz, IEFTOREMEICT L THAL., EEZE
R LI-VERAENTE S, SLHBORBROHDHANETNEHH, FEMHLGERINIFTL
LY,

= (9/23) ICRET7 FNA Y=, 2—TFTo00%45, ——XICEALTELES
- OFHENE 7 45K (capacitacion mas extensa a consejeros y promotores) .
QINRELEITIL—T DR & EEHEIE (organizacion de microempresas
capacitadas (fortalecer las capacitaciones) 1. @ B B ® #5 X ( Extender
beneficios a los consejeros y promotores). @FRKE7 KN/ HF—RUTOE—
A—OABGTEZFEFELHS (Felicitaciones en las fechas de fiestas a consejeros
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y promotores),
TJz—X 1 TRE7 FNAHF—OPHEZEZ (TS EFBLTLVEVLAL NS, R
BT7 FNAYF—DRELZELS—EBEBLAKICIRETHY . ABHLGEHILER
TRE, BEICEHTLIRARZLEZY. BEMEBICOVWTHLHERIAE,
HHMEHB>
15~20 /B (26 12 A FHR. 8 BN T+ 0—)  MIGHHEIL 8 FHMD 14BET,
B~RICHHERE. 2EAEEBEX. I —T1 27 %1T75. A - K- £(3#
HATTHRODREICEAT A7 7Y —EXBRHBLTVS, ZLVEERRIL. BEEEM
. BTER. HE. BRMRE. HHERT. REER. HEFTIXETEMNA. &
FHOHENZ L, TOAEEZXFANEDIDT., FYUPEHICEBNTETL S,
XAICIFRBREBEZEOLZELINTEZNF L LT ND, BERSHY . &A1 - KRG EE
KEITHEH>TWDS, ZHOLXHITEREMH DY . IR FHEEZFDOEETHE
REBRE. LRy SR E, WEEFTRETALIICEKMABICEGASZLEFTES,
FHROT—XATHENMFECTELMEEE. HEN P EREZTVWVI—XEH/ET S,
HRTIE/—rZEEY., BAREZERT S, BARMNDOT 7AILIEHLHH. PC I
EHFLTLDDITTIEZL, HEDOEEALWGEWE FITHEAENINNE. 774
IWEZFEL, JORENIHIGETESLIICHE LTS,
TTICATEAHA4 S04 Q00— T—28Y) BHY. FROT7T—IHA
DTEELEDKSICHRAET SN, ARDFHICOWT., 7—RBIOREHE. El
KRZFHELGE, EMNTWS, AMFFAUESEICEILTLEDN, 1 D207 —
RITENL B VBB ZEFHIE & WA ERRE, AE - G EMREBOFEE.
HEZLLGALEZTE . FIRTHEA# LW —IANA-TEIGEEIL. EH
DREBRGEICHMOBREICHHT 5. KIEADEREETLF—LTET. FROD
EFEESRICEEL THHET LI L1 H 5,
EEICETIMEDORE. YV—ILDARE. HEFD T — ARG ERRDGEICHE
TELODERDTE. KEREDHERE L EOMENH S, HHMEHBICDONT
FDFREICHEK LGNSO >THEYSHETHICEEVIGLER LTS, 2
NDBE=ZZY) T LTVBEMNIDNTIE, ¥FJ7XB®D Dra. Marisel Navarro
SAICKBDFTNIOT—2 30N eELEEHL FMICOVWTEHERIG=HD
ML, TH5VIFEEFIDELIITLA, EVWAVAZED-UICERAHLA. £
NICEK->TRENRE T HEELH D, HBLEFRENZ VO, AEEZH—T
BRENRHD, 1EDOAF VI OT—2avEHdH. BEMLGTEN L, RESE
DI+— Y FOBRRANZIAZIHEHDINDTHS,
THEORKENZ WV AAKRAR—REBETHYONTELT . TSM /30—,
LIZ7—-HO23—LT7—>
#A 1 E. Z#EARY FT7—2 (RED) DRBEEZEREL TS, BifiZRERHMHEE
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LTWS, HEDT—RITDWTELEL., £AIX 23 D5 —XIZTDWVWTELES
f=o A 2/3—& LTl Casa Alianza (NGO) #ZxESmML TS, BiFlE. XFPS
IN#%RA CIEZEIZ4T > TUL 5, Defensoria Publica (& RED M&iEIZIES ML TLV
WA, FRAFEDIL— MZHIHETDOT, REDIZCSMLTHE L3 B EERKHE%E
LEzWWe&eEZTWS,

<HHED =—— XD
REICEYTAHHMEL LTIEEROME . REBE~NON A HSDEST 7 ORGE.
RiE~DEZE— M - AEOTI=v V. ELITT7D=—ZXDH b, oz
F—OWHEIEZ Tz, THELBETTENI—UNELRDLDT, 2324 —
AVDAELIRTEIVENDH D, KERITOWHEX K SAHDIH. BERITD
HELHDE KL,
RI&ET RN F—~DOHEIL. HEERICDODVWTOTHENRLE, FEICDWTIEL
WMEHRZF OS2 T AICIRMTZEEELSICHLTIELL, BEE, RET7 KA/ H
—ERICERSEEHRZHATLEVD., EFEMELGREARG VT —RAETIART
THZEEBICELE O TITO>TLESIEVWS TENEL TS, Bo-HFBIZKYER
MRELLIZY . RELIIOGHAN, BRELGVBEOXILVZE LAGTFAEW TGN
—AMELEIELNH D,
A3 2T« ICETEZHAME, AZ2=2FTAD=—XP, AI2=F4I2EA
HEENH I ERELETRIENTEND, FIZIERDORENH 5D THNIET
FEOMBICEATITHEETAHE,. A 12T DEBO=—XCEdbhE-THES
TEHERNE,
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IDBHERRET0T S5 LEARERERKM

B & 98308 (£) 9:30~10:00

% P MREE 7075 LEREREHEA

HEE Ms.Rossana Rocha Lépez (MRZEEHLERER)
MEF =a. FTEREER

IREEH : IDBTOTSLT—X1IZEZRHFMEBREE DM

TBT S LOEGEEHICONT

IDB AASNELEMICLETASSAIF 2010 FI2T7—X 1 AT L= (RE.
A vEfiimhLtt (GTZ2GID)) MoDXBTHRAF—LICKEHFLILESZE/S/
By bYA FTEHIBLEEZATHD), 72—X 1(F2005 FEIZFHEFRENRIBS
n. RFEICES-0DIL 2006 ENBTHS, IDB ML 720 5 RILOERIREEZ
(F12. B TS LOEME.OEBEDRNELFEORL . QHRETNRENE.
QEBDHE~DRIL., DthE DR, OLRALHAEDRE., ULTH-T-
N, FRELGIZBEZTODEENDREHELFEDOF L TH o1z,
RKIOTSLOBHHMIIBEE - ks - RAR—VE - REALEELE-NMNAZ T
2ETHY., SHIC, MFHMBLARILICENTHEMNERINEESFEDCYE
FEEZ DO > TERLIZZETHD,

<HREIZDOWLWT

1)

2)
3)
4)
5)

6)
)
8)
9)

10)
11)
12)
13)
14)

LERMA~ADERXRE(IDB I LIREZITo>TWAA., 7x—X 2 ITEFELDL
Mo TULVELY),

T4 7AYI—RGEMIBETOHEER

15 HFTICRITZEE AR E
EZARNUTVRATLORARLER RELHREL TITHhhTL D)

29752027 BDFE 15848 BDHEICHTERI—ILhootw5—%ELT-
BHE

AR—VEEDEEIZK Y RR—YERDEECHERDILTTE
ZHELEDBAICKY D o —HEEER, 496 2D —F—%&ER/K
RIEEEDHAIZEY 2,163 Bloxt LRBEK ZRE

RIEAEDHAIZEY., 49 BORKET KN4 HF—, 68 LD TOE F—LR[IZHT
SHHEEE

225 K&l xt 9 HEEENE

IV BDEFIZHT HF v o R—20T7 ) 7TORE

R EERICIRE SN =BTV FEICHT 2 HRIDEFHRMICE DV IBERE
BELZDEERHEIIXNT SREHXF

HIRICH T HFERDRE FHRELR L)
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(SHRORELGE
RKIz—X1DOERICLY . BHIEABA L TERHFHEZRELE=2) VT
EORBEERTEDLSICH oz, L. K7 —X 1 OERBENLEENHARM
X2 ERTHY TR THERFBAEL, 72—X 2 £EEFRZTOT S LI
San Juan Sur [2HWT 8 A AMIToT=,
IRE. GTZGID) M5 DFZIEIZEK Y Local Agenda EMESRRF—ATH IO S L%
EEPTHS. CNFLRFHEBICHBRHAEORRZANIZLOTHY., 332
ZTADEMERFAL TS, MBEBERREE~ADT FRA—SMBT—0 >
3y JICTEHZEHEDS AER—>BREOLH—FEE (V RV ERNCYT Y KT355
TARIZOVT), CHEITHAIILEL 6 HABMDR/NAUTERBLTEY ., BE
5DONRERMEELT(RFITIXD-THARR) /A Oy FUICEREL TS, F
2 7x—XF. 2 hFTEMENDFE,
Jrx—X 1 OBFFMEMLTL, IDBIZHLIZz—X 2(2EER) OREZIT-T
WBMN, WEEEBEDBRII>TULEL, 722—X1TORFX—ALIX, LEDES
Y 1 AFF(San Juan Sur) T8 WAEELEEITTH S,
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XTI T7E A BRI

B B 9A30H (&) 11:00~12:00

% P S e X ¥ =% 3

HEE Ms. Ruth Ramirez (ZPr&). Mr. Mario Gonzalez (7 7HE)

MEF Ms. Zayda Yescas ([REFHEERIE). Ms. Yessenia Obando (7O x

Jbarygarr)
ek, FEX

<ERFH>
EEIX62WLWS (XFE. 7HFUARM24, FFH24. CICO 14), A/A—LTLY
AOIEBNDII2a=T4, AARFZPHLLHWLA, T—RIHEDPCIZH S, Hhis
DHEELH S5,

GEEIRR>
RBIZ1EREZT 5. ABMBMDLGVOTEERXEERZITI Z&F LAV, BEAL
5128, BREWBXICELT, BENIFI7XRICHREFIRET S, 15 BIZA
BlEReE . FRASEFIBECRA>THRELTWS, REBER, FLVEFTHICHT S
SEQBRERIIBRIER, £EHE (7YY PEOBELZENDI—X) I
FHFEYSMEN LGN oIz, THICEHELIZOT. BRIHEF > T IBELH
ST EDREANEZOND, BEEIPRMSTYTET, S —T107%3 5,
TRINEZTOEZDEET, TRLETNEEFTZKET 54484, LHLSE
(T, HEZRFK., £EHF. HIV/AIDS O BENBRRKICERTEHL ., ERHLELLY,
Bz X, HIV/AIDS [ZDWLZTI&., 59 2D HIV/AIDS DF E £ A3t IZ LB & REH
SLvbhnfzht, ESITVWEAhaD LN, MBICREREFEETREEED—T
12— kLT BRITFRIEVNTFEVNE VDR, FEL V2 —FHTTIHE
BZIHEILTESLN. 77 LV, REELTTHLtOBEBIZE MDD S
CETHIDTT—VIZE>TITERMIELLY,

{ZFIRIE>
AVEL—3—(E 3 2HBH. 2 DIIEHEF, T1) 2 —I[L FOSNARR Ait5 L1=4
D,

RFITT7EBIZOVT
IEKXLFIL Delegacion Municipal de Managua T. A/A—LTWBADIETF+5 7
D T XF+HRFTTH S,
RITT7ERBICIFTABOEE EMEN D, TLEBERIIMMA L LN >TL 8,
EEZFLHDHI L. EXFHOHKERICEAT 2FB/ADOHIG. TAhERZTTOX
FINDRA - XFTRADIEE - ZEELNBOEREERTH G E, HEENHH
BTIEXLBEVOTERENREL TS, 1B DEFHKOMEEL., YT I 7RO
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BEDEEADLE, FRAZFEBMLEANE - LRILDHEKEZ(TTLSED, ThiEH
D/BEWVEMICIL I 7—F N XAICHHRT AL 5A VI OT—2 a0 RE,
T4 ERNRIROUIFTY R UT4—/ X (RFITT7ERNDMDOERR) (FhR
[CEERET 5.

HEERETS
15~20 /8. HENBIEIEFTEMELRERESF (ZRLSNEEWL), 2458/ —
FCHAEBDRBREZEZENHD, 7HURABMIGIEHRE, 7FIVRXR N PCDT—
AR—XIZANT S, HEIF. BXNBOAEZNMY ., @HXFAEEERT D, IS
BEEEBEKRICELTIE. AKAREZEILLRONATVEIDT, IRTEAELEGLT
LENEITTHA—TY IO H D, HEAEHICOVLWTIK. HELA VTV T—2 3
DEZITTELT. I HIEEFMOREICEHLTWS, HRBIEZEDOAN
ZL\, BXTHBAD LM -2EZ-ANKWGELH S, THEHRRE ERIENZIE
M, BUHMEMBILIIELLTNS I ENSLY,

KLZ7—-HoE3—LI77—>
REL., THEZERB. BRICLI77—%2LTW5, mEFAMNa—Tsx— 3L
T. FELLEBFLVEDEHORESARFURITON, —ES—T 1 VUM ThNhi
N SMEFRBEELREELZTTHY . ERBAEHFYREALEZL >TULVEL, L
T7— Ao 03—LI77—DxE (ZHERY FT7—0KH) IOV TEEAR
BARBRICEEF>TITo>TW5, HEDYy—RFH/WLWI+O—LTH Y., EHOH
MRS mL T3,

<FRHEED
RBEREEEL TS, 1 hAiE > TWIM#MATCTHLERE L1z, EmRthisiZERD
TW3, HEVRIADIEBHEOTNVFEDL. BLEERRELEZRAR—Y) =5
DR, RE7 FNATF—E 11 E&EY., TD 55 5 AIFENRBEREERICIT
2, REDTOE—L2—EARBEL-TOE—2—HHEIZEH S L 1=, FOSNAR
DPHEIEZIT TV, RIET FNAAF—DBHKEZITH LS L. HifffEmea s
A=V I3 VEDEABTREL TV AL LG, LA LZOEROILIGEEZE
BEINIETEEMLH S, MEZEZ TLSERAVNIK, ZAFITENR TSI EL
BWNMETES,

<HHE=—X>
DE, AR, £V RV, F0h. ZRCETLIHE, S F—HELRLE,
12DORERF.BHEDS VA — T2 XLICET2HEE 1 A ABIZRIT T,
FEEICHEN. RELLTEGFTEL., ABELTRELZZEULH T,
CrUA—ICEEL. IFXEDMENH D, ANntz/A— b F—HhD B LR
ZLOoTWVWAILICHRIBLTFEDLZEMY LIF LS5 LT 5B, FELITE-TR
WEFEE WS EBEZANLL, BRDr—XIZxT 2RIGET HH. TOADEZA
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EEZDDITEEICEHLL,
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EERE&SE (UNICEF)

B & 98308 (&) 11:15~12:00

% P UNICEF ¥+ 7 E#FT

HEE Ms. Ana Lucia Silva Molina (Especialista en Proteccion)
FEF =25. FEENR

GEEHZDLNT

2007 £, ZNLFE T CONAPINA DT o TWVFLEPFELDREL V2RI D
BEESPREEIIBE SN, LML, REBICETREAMERENDHEHLOTLS
EIFWABWED, TATSLTE—ILDOBEIZCO-E Y., Prevencion (FBh) &
Respuesta (fREXIIG) DEEMNLREEEXELTEY . HIZ TFELDRE]
FHNCBTD)—F—MAMEBETC T &S BHAAFTO-TLD, BEHFAZIE
Mmas chichitos] &LV 5 TS S LNE-LTNEN., CNFETIEXRREL 6 K/
2EEDESHICELF. REIZCZ TO—FFT50YN-TRIEZINZDZFEL
DREFZTEZTIEL TS, BEEBIICZIX. promotores DEEARIEZIE - RIEEA
BRREEIINT HREHELZEIZOVTHDIREEFIToTWS, &, UNICEF (X
BICFELOHERRHELETHCHZANTE YNV I T YT LTS,

<JICA EDEHEIZDONT
UNICEF NEZEMMEZITo-Y . BEXMRICEERNGNAZ LY TSI EF4L
DT, TV EEKRICEVWTEBNEL S Z &IEALY, JICA/FOSNAR [ZDLNTIE
MoTWS, LRRDELY . FELDREICODVWTREEIZEXELEEINHD D
DD, T2 RIZH L THUEADNBLDODLTLELDT, JICA DFTRT S AIC
FYAMEBERZT > THEDRENRIEZTVD. V—F—ZEH LTS LIFER
BB HEEEZ D,

<EDh>
(FAEME & Y ERBA) FOSNAR2 TlE. OREERNICH T HRE LT OEMRIBEI R EHEE
THIE. QXFLAILA D EMBERREMBE L ANILE T, IELVREHERICED
W=IRKIBIEZ T oD A TEBBBEZRMA LERTESLSICLE I L. ZHE
DIEIZ L=,
(UINICEF 3 A Y M) ZASTTICRRE - HBICODLWTOT—21EHSHH. 0D
AFICETHHMEIREBTH S, T, ZEISHT LR - HREFIZDOL
TRHRERFPHLVIELHY . EROERTIBEEZTIEAELL, LA - T,
XFALARLIZEVWTAZ 2T AoDFERZNREL. HEFEBTRL T I LFE
FEICEETH D, 4H. 2008 FITHEENBE SN2, LE, RLICERE
BEZBLTTADNEOHONARIND LS ICH AT EF VR,
Fr-. RELFECHREZROEENY TH D, FEITEFETEEINATLSID
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T, FF—DoDXERFEETHD. LML, & FF—RHDOEELN T NGEAHRR
ENBH, FF—RBZLODLELTHORAREZITOILERET 5.
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IFITT7HER

i3 10R/A38 (A) 9:30~10:30

AT UNICEF =+ ¥ 7 =7

HEE Ms. Mendy Arauz (ZFrf&) . Ms. Marisel Navarro (3&E).Ms. MariaElieth

Perez(3E). Mr. Norlan Ruiz Roberto(3(E). Mr. Alfredo Gonzalez
Ramos ((.E)

HEF Ms. Zayda Yescas (IREFEZRNE) 1Eik. FIEE

<&

ZSEE

REIZ68WLWSE (FFURMAN3IA, CICOBH 14, JOFSLT7E—/LIEY 1
. XK

BRDERIL. E=42 1Y, TXO— | (acompanamiento). Fffi. ¥+ 4 7
1 XFi+HEFMOEE, T4 ER/N\H., P98y Y oTo—/TH, Y3 T77T
LTILA—)ILHDXFITEEDEE TIEHELD, EfiiEE LTS, EFMEIC
DVWTEMEBDEFEL, REICEFZ LGN CEDTLS, BE (7—7)
EICHEHBZROTVADITTIEEL, EFHEHBE (marco de trabajo) MEFREFL T
AV

BEE. Navarro HE & 7 7HABENEXFICEHE, HEICT FNMRXTH LWL
SHEEELEODTWS, BEEXZEHBLTLWS, TOMDAA I T, XAAT
HIGHEH L WNTr—XnBNIEL, BE~NH>TL DK SIZL, Navarro HEH 7 —
AZEEFz VI LAIEEETRT 5,

{HbIZ ST T DERRED

BHROKXER. 32 FO—ILOFE. ¥y—RAOERELA GBI TLEL, BEFBEL
EOMBIIFHRENERLDOTELDIENBETH S,

FELRELTWS, 7OOKEELTOLARLIZELTLEL, EiffZ220=<
THXHARY B, FPHEMOEBRIYTOHA RS/ VORBEEHEL TG
W BEADRYGL, ILKERSNEBRE~NOHMELRLETH D, EED/NNYY
59 U RELORETH o THEFEOMBNRYVLZWEREL TS, REEE.
EH 90, 623, 290 M EEAMLGERRESIZ, BETETCLWAERVEEL WS, Kitid
XAOZHELLZEC A, FHELREDREA. BITTr—XSMOEANTELT
W3,

AET. HEREROHEND Y X215 LREZEBRLTVEN AR T4 VT ITH
2TWS, BXFMN 77V ) T—3—%=T. MEEZZ T 7 ) T—32—hX
FIZR> THOREITEETZE VWS HRT—RFAREEZ TV, T—RIEM,
HIV/AIDS, HHEIROT—<ICET HHHEX. REDIEFEES TR I NI, FHE
AV X1SLRDFIZIEIFLWWTT7HAS FSAVEELEENT LS, IBAA K5
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Aot REETHE O TVWARTARTOT—IEZEATWLWSEEDOTHS, IBAA K
FAVIZEEF IO—ILEMN TV FILOADNZKSAASTET, HIHFT
FFHLOPYADRBEASINDIGELT, BELELGDLSITHE->TE,
EREIZDOLWT
BEXFMNLIFTITHRBIZEONTL AHEEL LT 2EEH Y. 1 DILBEHRSE
EZ @HIZIED, 35 120XEA BHICAFHKEEZZZE>TEL-o2TWLWS, LT
NILREAESTD, I HHRESE. EHEBMEELH D,
BREZEARENRELTVWSEBEZICEDV 1D, 74— v tBHEZDT. &
TTRENEBICEDIDERIGZV . BHFEANTO LT REEICIEHELH Y .
BRI EEBBAREERDTVIDEN, HE2—ADFELDT—REZ(HFIF. TD
%oA0—9 356, HBOIATIEREICEFNINZOERDADREIZILERELGT
— AN ECHTIHBWNGEENH D, HDHAICIO BOTOE—F2—ZFRKLIzL
WSHRELADHY. TORDAIZE 30 HEWSHENKRDIFE. ZD 30 £IEFEL
0 BEDMN, ThEE2<AID 30 ZTE 60 BEDHA, FIATES. XFAICHEL
EhEDILEVNSTLELHD,
BXMIEEZAMANDOERBEENHY . AT -2 OHAICODVWTIERE ST+ —7
Y EDHD, TITATDEREHEIN, BRGASHAT—FIT—BL T Db
ELNHD, HAXATIHBFICREZEND 74—V FEEXATHLTERLY., ZiF
DEFHLTLBXMEHDIDT, TOUICHVEDLEY., IBELTWS, ik
HFEEDRHEARNFONGN 1Y FEEHODRZAIILTEREISNTLES LS
EELHbd,
T1XERBRI—T43x—2320LTHEY. RRDT—RELEEOTIFIFEER
PAD, BEVEDESTHABICEDIFMDENICT LU DT EMEE, Eitlas
BMNZL, FLF2HMEXFOGEE. b WFTOMBFRTEBLTEY., 1L¥23
—LBEBLRET S,
FRASEWVWEENATY TELLE, BXFOFEREFELESIREETRIT -, &£
CETHL K, ERTEEIN. BXATHELEVLWELTEL-2TWLS, LML,
BiEPHBEFIM CABRATIE. BEEEKICMAMOERLHEINESINEEELT
WL, BIZIERENRBE THEMTEBLE TAIEWT G, ->Y . WELAIC
ToTWB7x)7 CGE: BUAHBEEDODARNY FTHEIH, REEORE
BRENT—REH L THAZBZ L EY—EXDBERODBHR-ZITOTVDS) £, &F
EEICEFEIA TGN ST,
<FRETTDHEIZONT

(ZaydaZB) 7 7 L FBHE#MET S ‘integral’ EWSEEDEREZELESWE
NHd, MADENEZRERBEABREZERLEZVD, HENITATOXEK L
ZBHEWVWSEKRTIEAL, EBMNBZIZHE-TWS, BREDEIL I THRE(C
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WOTETLD, BHREFLHLIDMNHLLY,

REDREZBLLT, BHD. BHNEE, REOLEORBELEETHLIN. 5
NEBRICHEHLEYBITIZTE>TWSH. HEICKBRZRZZEDITAILEFEFTHT
EFETWDS, RERLTT. EBEZIEFICTL. IEBIAKAZEDLSICHEELTY
b, FHEELTIE, LITHLKEBNLZL, ADREY L, KB, S ITREHGF
DTR2ETTURLTELAEEVWSEMECZAS, EMRFICOLVTL A
YERIE - V—ILEEE, MEICHETESLSITLAETRIENTAL, £2EMNE
HHGRENAMLEEZZICOTAMENHDH, BADEETLHEVDTAMNLAEL, T
EHEVWENS T EEFTERL, ZOATEADLIDHEIATETWNS, ZHD
TEIZHLREGEBHICOVTERMEBICIETRTELLIICHEEL TV S, =< EA
DT—RAEFH>TWVBSZIZ, BREADYT—ADBA-TET, BHFER. RE (—
EDNEFELEIFHELN) . SRTLAIFIBT LH#EEL TLVELY,

<A By FEFRIZDOWNT

NAOY MEFAEIT T T7OMBIRNSESE LIz5, 5 3 #ilgXAr. 5 6 g
XFEES D, WThEXFADA VI SEITELS. HHEEHEZ. FLLEED
ZUVDTHREOLEENH D, TOMDXFIET T I 7REMN S LLEMT VAN
TETWLS,
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HEBITOCT Y+ REEELE

H B 10838 (A) 8:30~10:00
5 P FOSNAR o< x4 FEHEM
HEE Ms. ClaraMarciaParez, Ms. PatriciaHernandez Araiz (Coordinadora,

Responsible Segumiento y Monitoreo)

HEF =a. FEER

<EXREH>
EREFEHEIL4ERM QT ETA2B8T0 sy FERRAR) . SEEILIZIZHE
[BICEDPSN, XEMSTEBICBLFE, MRMEIELEsteli (Esteli). Madni (7
municipios). Jinotega (6municipios). Matagalpa (5municipios). Chinanclega
(5 municipios). Leon (1 municipio) T&HUY. 2 5 3,000 tHH%#HEE LT D,
R OFEIREAE(X, a. FZIEHTE (zonaseca), b. BEFEHOENE A, c
BRICREEDTLEVANBEETDHECATHD,

<ABIZOLT>
RELADIFTI D2OaVKR— Y bR EINE, OREIZHT 54 7 Di&1k.
QFREADETILEIL (HIEDRIE). OQFELDXREHRETH S,

1) REIIRT 577 DiElE
HERIC I3BERBEOFELN D 2 FHOBRAMFEEIR. RELLLIETOE
F—LZAN 1 REZRHMICIEL, Accompafamiento (IFHMDIREL 77D T+ 0
—T7vTEETERDLND) EERTH.BEFECRBELIERLZEH LGS,
BRMIICIE.
a. HHHELT I ERARELR Y V—XtBE (RERT - 2 - NG 4 L) DiR
it
b. BEHFMN 25 DEEEHE-T LOLIEE BIEOMEEZRE(HETLH L
UTDOEEY)
- HEEFITBDELGAMZROEE (B FELOHER)
- BH
- REDHY AIZDULV T (Conviviencia Familiar)
REDHY A1 TIL FOSNAR TOHHERNRZEY AN S FE, FOSNAR TOHHEN
BERNFEHBOTIY FICEHOETA—hS/4XT 5, 4H. BEIGLELED
FE. TOM. RELEAMENEREL TODHIEITEFLGHELA Y Y FERY AN
f= mallacurricular] Z2< 3FE, fz7ZL. TS5V 2B/ Tr—P % DL
SEMRZFLEATETLAL,
EHIT, MEREICEK T 2OFHKEZERFEL. ThoI RXRTZL5LIEEE Hl: X
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MEREZZRICAMED LS ICHE T, KEBERICEMULIE-FAR), 20 FILEX
BITBZEIThEoTWS,
CNFECTERNICERESINTELREY7TORBRRZARRELIY—EXREZZHEIC
HLHFERCIEBRTZIEARTOATSLOERTHY.,. ChETETILI ELT
#=5,
2) REEBRNHARE L FREBMHFEOEIL
L) T2 6N TETIL] &HA R4 L, ERBEPREICHLTO
BEWEZITO. FT-.

- RUB (HE— S -EABEHRDEE) Registracion Unico

- S. .G (1¥R> AT L) Sistema Informacion General
FRETIHIFETHD. Tl EAZROXIAHIMHRY TIRELTLSEANFE
WEM—DI+—I Y MIHEELIRATLIZHET D, CNTEADENLNTL
HREN—BETIETZELLSICAY., BYGTyr7ZRRITITADSELDITHDS,
CDVRATLIERENDRGEICEBNS L SIZLELY,
) FELDXRERE
BEERLEDEEICLY, ZREBZRE, FELOXRBEREZTO,
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HABRITIF T T7XIE

B B 10A48 (X) 9:00~10: 00

% P HRABITIF I T7XE

HEE Ms. Miriam Montenegro (Oficial de Operacion, Desarrollo Humano)
HEF =a. FTEREER

<HEZFRESFOFEHICDOLNT>
R

Social Protection DEFICIEEESEMN S 1,800 5 FILHLH, Zhik, REETS
BEEIND FH - T7HEETL IO M ZHN—FBELDTHS,
07T FTEHBREVWAWVWALE- TS TOTSLEHMEL. IHEE
DEHRICH L TEYZFHZRHBL VLD TH D, AEZHEIL 0~13 &
DFEBELD 2 HEF,

SEOTOD Y FTIE4IZ FOSNAR L DEENBEETHHEEZATHY.
FOSNAR TOFEFZEEMYANTIZI A =T TO=—XIZHIELTWLL . F
fz. REEDA =7 T4 TEEHRL, 2012 2702y FEBRBRES L
52223 T o>TLWARFTHD, 7O FRADAMELHEHEE
AT BFE, GH. INOAMADIREKET. RELEEZSHEL, HBE
EDNFUREEELTLS,
HEMBOREIEITET LTWEN, CAHLR—RSA/0EToTTADY
PR ELGIHEFEEHRET S, FLEVRVICEALTWSEEZONEFEL
[COVWTOHRSAEDLTS,

R

ZHASTTETIEINAETH 10 FREE. HICBFREIHICIL—HALT
=z, I 8 DORBATICESZIRHEL. REREEKSEOEFEEEEhRIL
HLIT-oTLS,

#aE

CORFTREITMNERERLEFOER LICRYMBATE =, JICA &DEH(
FYBHDOHEEMNRLIT o=, BE. 1 FAE~6 FEDOEZOHHEMNRIER
EERELTWVD, TBIS, FELORBRE. HAD-HDOBHE. RFtsE

DERBERBECHWE L TLVS, 2012 FOHHEE(F 1,500 7 RFILFEE,

“Education para Todos” (/NERHBHBE) DEMEIZEILINDHLOTNS,
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NGO EAF8 (F>FanN)LvyT)

B B 10848 (K) 11:00~12:30
% P FoFanNy Ly TEHM
HEE Ms. Maria Consuelo Sanchez (Directora General)
HEF ARHE. &8, FkhxE
Ms. Yessenia Obando (AL x4 havH LB )

FoFanYLyTIE20 FER/IZHISINz, BEICWDRFELDRE, HICEYME
LTWAFELDREDEEFZL TS, RELE-FELIRERRICANS, 10 &F
CHVWEIMBENODEDaVEEERSE. FELOMBEILRENRANICTT+—HR%E
B &SI oz, (RAEFTHL) RERICHET ST IO—FEL-oTWLVS, R
N, REREACD I VA —ORIOBELHY . ZRICTHEVWFLEL, REFEOD
FRELEEL TS . BRHDENTIEBFIC. HERENOHEEEORELPLICTo>TLS,
FEL.RK, 32T 4., ED2EP>TWLKHENLET TO—FE2E-2TWD,
EEORELTTHLIAZIA=ZTAATOFHERDLT O TS, FELOHTHIED
T3AA)T4%E R A 2a=FT4I2)—4—%BFRTHEMT. 3 HADOHHE DV,
S UA—RN. B, HIV/AIDS, Sz oF—¢twoaT7)T4) ZRELTVS,
PHETIE. EICI I a2 =T ICE T 5 ERERABEEZER LTI LE£1T5. K
ERNEANMEBANZHBNT 2AE. MBHERRTHFELHBICEFATLS,
— S —IZHEDEBF. B, ERELRSI VT 7TEHORBLHIERCEEEZR
AR LI-RIEHRE, BHE 300 Ach 240 ADBREL TV T4 T T, 0L LETHD, &5
[C—F—DEHID)—F—EFRTHHELFHEL TS,

RAICESFELOEMNFEESIEELTBOVLOTHY . REE . ER . AHA,
BERLEZ)— D oBHREZITE-FELEZREL LS, REICEHT HALITEHRD
BRI IToNnD, F 1B (6~9 HA) (X, MEOHIFLELPLFEVELEHA LR
EZNMb, T0HOIO—LLTHE., EFoRAE-ST-ERICER/RBETORE
(Bl Z (X AIDS, #EiR. REXFADIHZE) /REEICLI7—. EWLWS5Fh, EFICEL
Tl LR (BERMEDEEE) #RELTTERAAV FET>TWLS,
REE~NDL 77 —ICELTIE FIRIEBERFRICH L TFEL~ADEFDT—XIZD
WTHERL TS, Tk, REFREZTSLEEIC, HEIC—#HICETHL 5, KKK
RTTT7OHEZFICHFETRETHLILESHN BIEHHLD T, BEEAEICHEL
TW3, FITAZBVWESIBERGS—R(IMOBBEICL I 7—F 5, £EFT - NGO A
FERLTWABY—ERDTSY b I74—L (R) BHY (BHEDELYEBILELHS
nNTW3), ShoDHBE~DIHELEREL TS, BMIZIX, 5509 viE
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FELDEBENKRE 2O, REBICEET HFMEEE & —FITTHEZTL. A O@ER
r—ZADFHEE 3 HBIC1 BT o1z, SEDFEHIERIKEDHY . SRIZTFTITTIZHH
KT BFE

FE2EEE 6 WA, SELA) &, FELLEZTOREDZH—HE-HENT 7 (&
B RE - EEXE - HIRE. RAR—Y. Zf) BICHEBXERLCHFMEZToTL
5, FIER. HEOOI—XZRHELELZY. ABICH L TERXBEROREKEDO X EE
(encuentro familiar) OHSZRHEL TS, 6 HATIEDYA Y IILIZHE-TWNS
M. FEBELHBNEDL S —ERUNLITI. BRDOBELZZTL-FELICEF. KA
ERIENBEHNLGESE—21EHT 5, DEBAD VLS —PY—vLT—h—NHm5
15 B EICRKRESFMT S, FELDEFNEZEET LI LENEETH D,
FEIEMETIX. E7HHEZIT S, FELPHFLVENEEMNTEL LTEVOMEZEEL
B35, RESN-FELELPFLEIC. BRESOEMNZM>TELL., Y—EXTT Y
FOA—LDBREZEH>TEL I, B ITTIBICBREMRICEZ D, FELLEE
VEITHRT BT T7ICOVTIE BEYFHICHT SEFHLERIELMNMEITRTIT>TL S,
FHODDEFELEFTLVE, OS2 T4THEIRTEEZTLS,

REE~DHELIToTLEA, 3BAE L TIEZDONG & DR, OQRKEEDEEN
H—EXDOHAICHEIEWR D, FELOEFEVEDHEFZEFSHEVNITA0ETRELT
[F—E L TLEH, ERIC—HEICEKDIFHLWVEELRH D, RIELITRERHZLELT
EAILTLS NGO ~DEMHLREELO Y FO—ILETEIRETHIMN, TETULVAELY,
MEIZOARTSEFHNTVEIN, REEAD I+ O—T v THRH21=DIE—FE LHELY,
FELNZOARKICLI7—SNTETEH, ZORDI7AO—TF v TEAHEL,

KIEAIZNGO & DEEICET 2EHARIML TLEDARBBETIERZ LD, RiEEADH
BEOEMRTEULA, HEEITEL, ERICARGKRECHIVEADIMYMEAIZLTHK
BELEFFOC L3 H D, NOALDHMEEZROLZ LFHG L, HEELTE-F-LL
THLENERAT AAMDBVEVD T, ERONBEHREL TLZDFEFIIGE->TLE
S5, REMRELTRASN TS NGO AT ARTHEY LY —ERFRELTLS EILR
5L,

FZIE. N BOLERTILYNAI—[ZHhN>TWWBEEE 2 ATEATWES—
ANHDB, VRAINEWFELLDTRAILIADT I avEELEDLSITRELICES
(aviso) LTz, #ERLVZBEANPREZBMNICBVLEVSDTREELZDEFICL
TWW -, TORR. PENMAFEE>TOELENRLILTWVSIZI 22T 1 DFRRE
HizLA T&2F1, EBEANRKD YL ERDYBHENRICA>TL HDT, EFEDA
DBEMLWILICKROETERICERL. PRIFREIN, BRMIZ. FELLHEN S
THLREERICBIRETH 7. TOL I LITAEING X TELGVAREEICITE
DEFHLH D,
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KA EFIKRENSBEFTRVEGRNHYBLEVW K FLRVDOEN . 322 =T
AIZBTEMBICOVTENBFAZEIT IO R E—HITT>TIELWLERES
[ZHEENFIEAHIDEN. REEBEEISZ T Ao oz, BEAFRENS C
ETHNITHE~DHEZIRET S LB LHLH, FIZXIEHEMERD & S5 LREEES
METHLLO>TLEREBENRE TSI LITOVTEN - BRAH DI L 51,

FUoFaNILyTTIK O ZOBENMNTEY 164 2DFEDL B~16m%) TR
ELTWS, FHMETE I~14 @ARLZEL, NESNTWLDFELD 60%HLRET
Hd, AZT2=TADHRTHLHETTEUVEI—ZFZEELTEY., 40~50 BZFREL.
HE-BREZRHELTVS, BIZURIDEWFELL, LRELL TR TELF
ELBEITEARTHE LTS . BHLTEDIMBRZL > TV A—ERDTLE ST,
LA LBEENBVDTERLESI EBA TS,

REOBMZIZOVTIE, ABICE > TRARGHMEZTHY . HEORBADESHARIE
DEBRITHEL TR EZATLR . RELVSBRZICERVEALHLSLEVELH S,
ZHSTT7TCRERRENEELTOIDOT, EROHRTHESTHEEOHEZREH®
BRGEENDNRIZIIENTES, BEVEELTE BR2ZRELTINDETO
RENLGERFERITHIEVNS L. TDMDANIZRFEEIYLFERICER/THAS &
FHENZERS, FELEZERFTHBHREEZEF 100%B2HZDL S LREIZES T,
BRNEZITTWS,

BIZIEHEEMN 6 ADFELDEBTEZRELERELTVEST—ADHDHET D
EEDOADFELERETDEVSDITEFMIZELRELC E THREMTIEGRULA,
ZTOBBITTO—FLTRAES5DSEBHBMAL), RXBSNRAZZ T TG,
ZHEL., BULGHEEESLETES, RAREKICHI > TORE, MR/
TRAZSD2>TVIVNIEE FEBLIENMNEBREERVAYDFEBITRANESSDLT
LES. ERHOXRFEOEETELZL ., HE£2AKDEETH S,

REEICOVWTR7ZTO—FELLA, BRBESHFEY KBV ERS, BREPHS
Y—ERIZTIVEATELGVBLETTES . ERZBEHRETRNETHD. HFF v
IR=VFELT PN ENLRNESDDHEVESITHA LGN EWVTRL, FRIZD
WTIK RANESD > -BUHEBEEONIRNELEXMBENERT H-ODHEN DL
B, KERFBINLGBHEZHFLTLES CEDH D, HRER. RIRICDOVTIEERED
BYAEWL, 3Vt T MEIHENERIZITHORTULEL,

BRRELTIF. ASUFBMAF. JO8—NLIT77U R A2 ) T7OEENCEEET

TW%, HERERMZZA T, B THEILT A TREICFIZADEZMAE. kLS
EEBERICTHEVSEHELH D,
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IDB=A3 T T7XIE
B B 10848 (K) 11:00~11:40
% P IDB=hS T T7XIE
HEE Ms. Emma Sanchez Monin (Especialista en Desarrollo Social)
HEF =a. FTEREER

<mEAE. HIREE~NDOIEIZDONT>
NFETHICROANEH (HREL) ITEVWTREE LTS, O&ERMAR®IE, B
E~DOHHE (CHITOVWTOXEFBRICETLTWLS). QEBEMOHE. OBX
FOHE. OXBEEENDBEIETH D,

<H—EXRIINTLEELHE >
IDB D EMISBRHEIHICH D=6, FihiEgzERMBICKLERNH D, hFE
TERETPH - ANROBELGRBICH LEREZATTELD. SREIREICHERE
77O0—F LTV ESBOYALPBELLEELTWS, /IO —FETIH &
FISEHE ST U = Programa de Atencion Integral a la Nifiez (PAININ : EL%5!R
EFXRFRELESTICETSATATSL) L3207 —X(Thi=>THALTE
T=s

<JICAZ7BOozH bEDEE>
FEBIZETTHLAREIZE T TO—F LTV LY FEINETENM LD
T, ZASITVT7TRELEINTVEILEDTHD. REICHT IBENL
laccompaniamiento) (FCNFETREENHFYMYBATIGA -2 ETHY.
AZI2=T14HDRIEIZEHLOENZ AN SEEICFETETED, £z, & - B -
DIV —EDOHEALEDELLHEDEEBEICHFLEL,

<ZFDh>
IDBAREZRE LT RET SEICIE. )V —FENEIREXEZHREDNW/N—FZREEIC
BLM, SZ2hFTT7 TR ERABREIN TV O, FHIFFICEET S
ENZBL, ANHTORMEIZH->TH, 2000 FHATODT—FZESEIZTSHL
N, MEDOT Y TT— FERBRBREBFENEEN D,
ZHSHTTEBBMLDMEKBIT7T Sz VA ICH - TELT . BEIBRAELNE
I, 7 —X2~DREFAREEDFEIXLZVLD, SIESHEBICAITTE AL
T ENH D,
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T A

i3 10848 (K) 14:00~15:00
A =T
HEE Ms. Isavel Green Casaya (Executive Director, Vice-minister of
MIFAN)
HEF ARHE. FEE. FRAEAR

<BFEODY T Z—~DBRYEAIZDONT>

ZHASTTHE. Do —%HoEFHETFTEIEEDY—ILEEZTLS,
AEVCEELITTIEELS, EEEMYANDIRELLEEZ TS, BEAMIZIE, 6
BOD 1BBODFEELEADTTEVS EEIC, BIZIE 1 B RLEREFBHIRICME
ZbEo b, TEIZLHEICENS T E, BELLBLXIFTESETHY. Kkl
REDFTHESKRINZLOT, KHICEAMNICT TA—F T 500 NERNTH 5.
CIVA—DEBRETLHILOOD I —FELHD, TNFETIZ, Programa
conjunto de genero LWWSEED TS T LMNERESI NI (2011 &£ 8 AITHT),
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MEBMLRT 7 IO SLDENT, Dz UvE—IZEDWERNEHR TS, &H
DEEEDE M. WEE~DT 7. MEFLE,. BEHEZICELLGVELSICHER
DI UNRTAY F=RAZERIT LV AICEL, BEEFHETHO>TLD,
ZHIZHT ZEANCDETEZN, IFXEDHENNH D, HREZBATHEET
53DT. XEIZHES>TLELTWS, XEHEDTERSZEMNTESH, LA
BIELRLTEELTWS, HEDEE, Dz F—FEDEDIVEHRADL. B
HDTIN—TEBHEICOVTOEE, RROBFTLVERFBLROTFEEZFATETL
2NDT, FEREZEHLOTWK ZEABEFETE D,

RIEC D A~5 EFEFRIRAZ L, REAED CasaMaterna [CZED &L ST —AH
BHEAEND, HBICENBTHRYRINGTr—XDH D, BEBREDO-HIZLXKIC
HREESEDIRENN YT S, EIELTLES &, BRIZTELRL, 2XDGE
(X, EFROFRETIEEVEDIL— FTERT 27— HDEEMNTWND, EFEX
WMEIRE LXK BAD770—FELTIE, FTEZTOEDEEZESEL, SFE
FHELALADT FRAD—DPRBETHD, BELREEZILDILILEETHD,
SLZ7LHAXKBEEZSDERDI-OD. EifMICEE) TOF Y T4 T - ANLRIC
B3 2 FICOVNTOTAR—HI)LE LY., AKEREE (PAHO) LERORAE
ME. ERAFBGE LB HLPIECET IEBOREZBENITTILS,
MEZELSIZOVWTEELEH SN, HEBEOXRRBROLMENFKAEZRITICITEML
TOoeXAHY . EFNEBICEATWSBEENMEMNEBETHTLCHEVS LN
L., SEMEHE T OAE# L LY, Casa Materna IZX BBIE ., EMIXIEL L TIEL
5, FEEREBEIBHEAZVNENSTELHD,

<RiEEBEEDEEIZDODWNT>

RiEE L IFRE. FEOBAKETRORAZIEICEHL., AMEOB AN SBEFMOK
B ZHEDEMNMRES NS K SCHALTLVS, UNFPA X 2012 FETEELE
DEQUELEREICET S TR SLERELTEY ., £F 43 OHEHF T voz de
jovenes (BEEDE) LS TAE—Sa ViEEETo>-TWS, ATBT S LTI,

EECELEENERELETOE—SavDEN T RRAV—EOS a2y —Y
3V, ¥FRXE (BHEMER) RACEEFERFHGEEFEDT —IPOFr R
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—v. BEICET IBREERML TS, AMBIR, RELY—F—Ly T,
LERITET SRHOBMANEFA TS, FHREEEH=HS T 7 OEET M
BTRAS, BEOEOOEDEEMABISANS S, SFLFRBATOFDED
BMOREEFI EHEToTLELRL,
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RARAKZERY =5

B 10878 (£) 14:15~15:30

Fir ROARZMERY FT—9 EFHRT
HEE Ms. Maria Elena Dominguez (National Coordinator)
FEF ARH. 55, FEX. FEAER
<#E>

RhRMEHERY bT—21 &, M0 O&EHEREORY bT—0THDB, TDS
LIFEAERTEDHDEBTHIN. 10 DEAKTIEHOXEZELEETNA TS,
FEEEDLDIE. KEDEFNETDIIE, TRTOEHDLRMEDANEEZSTD1-85
DFvoR—UETI. 19 EFROBRRLH D, BRIV XEDANEZRHT L0
DEHNTHoT-, KHEERNBBESH (CEDAW) DitAE (1981 4F) THAHA. EIR
BEEICEBEALTVWEREVDT, BFICERTHE5BEMNITTLNS,
ZHICHTHRAICHBETIEREESE. . XEEK, NGO AEFE>TDL
oz, REICHT IRIDF. 8 FM S LNMIMEL CHEEL TULVz, REHA.
BEE. BT, 5liEE. T, XHERRG SBF#ELI ML > TV, /N
Y7Ly b, RRY FER, -5 KEATOUEE. RALBEDT—IEH-
e IF—. FPHICETLLE - R - TAIHOFE - BARFIT —DF v o R—2
Z#T-oTW5%,

<$EBEjIZDOLT>

HEDFEE LTEELORK., KT 2R NIEATIEERZBELILET
Hd, KEICHTI2RAOHERIEZTEY . DEM - BAMRS. 66 BOXMH
NEERAFTIZRINTVS, L5V EDDENLERMLDEERDLEEE
BT AL, AEMDHRIE 106 FRMEBH STV A, WBEICL - THELH
BIh, B HE>TLE2z. FHEAROH LN TNAENLHIZELLMLEZE LARL
T, FREN—FF—IZRZNZZT T, FEEABRROEHIC, mEEE LN
80 ZLLE, RBEFZSVSBEHMERLTLS,

ZHEDANEIZDONT, BIBTHZ L. BRI AL RYBRYETSHZ L, FHD
EZRYLTELTEY., SPA - TLEZBLELHBRYLLTLSA, iEIcxd
BERNDPH O THILEENATATICERERBELGVEVSREH D, LI=A T,
FERICAL T, hAXAZEO2CYLWEEZ TS,

SDECH, XY FT—VIZA>TWVWAHEEKN, 2 HRICTEEFEF->TWLS, £H
ANEMT 2B, 3 DOEREEER., JOJSLILOEEIIL—T, BEZ%E T
ZES, 2HAICTEHEF->TLNS CEBEFTE. FBER. E=4Y Y. 740
—T7vTETI),
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<HlEBmE. Z0H>
2007 FEICHEAHIE S, 155 BEDMMIRN. 230 BOREMMRND. Choldiri
SNTHREERICEENT, FETIE. L4 7. MEMRA. BHEMUBRAIZOVLTIZL
SITAHZLICHESTWD, / —TILERINATIELELS, TEHEEICLIEFESNA
(T 4FA A TR EINEIRETH D SN T6Z2DS5 5 MEHFICDONTIE,
9 BHARISIZEZ (T, 1T RIEELHEL>TULAEL, 450K EICONTIELAL T
ENTNAINTIZENTERINTVED, BEENFLALREZLTLVELEWLS
BRLH D,
piEEICDOLTIE, JLFEE FEEOFIE) X190 FETAMSHFEEL TULVz, Maria
Elena Cuadra EWZ\S F ¥ o R—UDH D, 1 DIIREHFIFI~ADERE. £51DIF
TRUARICH LT, 2 OORFFERICRE SN, COEEIE. BEOXMEDD
DTORBMIELELIEDOHE. EFMEOHLHEE. BIIEOERK. HEENMN
BEEBRDHRE. FOESICELE TR ZEZS LG E ZLDBRANEFN
TWd, fzFZL. FERZEFSIATULVEL,
ZHTFEFRABERLEN, SEFEMETCEREE L LERLH N7 TO—
FORBENEL TN, REEADEZTIE, HEEEREAVTFEDL L SA
WAL, BIELETAIEVNFEWEE>TLES, Pz o4 —BRNLEZ TG
W, IFRELEANE > TS, AMENBEHNBEETHERETET S LI HHKE
EEOISETERIELTWKRLELH D,
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T K/

B B 10888 (£) 9:20~10: 20

% Fr RTTT7EMR 22T 1R

HEE Ms. Olga Marfia Duréan Garcia (¥F+ 4 7 6 MMERKET K/ N1 H—,
INERB B, EYFFT)

MEF &k

<3FEjIzDLT>

RIEEDNEET DRET FNAF—DOBHEEZZ(11-, F 6 M XFIOXZMEET Y
B9 b DBHB, SEIE 2 DOTN—TTRBEREERELIz, 1 FIL—T 20~25
E2DEFED, RUDTIL—TIF. REFROEEN/RT LI-OL. INATEC &&EiE
LTE=Zx—3EUDHHERZ1To1zo £5 1 DDYIL—TTIE. FHROFHELSE
BERFHME Z1T o 1=,

BRIXFEROEETHINDT, FRT7 KNAHF—T31H5, PALWNTE L1v5 TS5
SLEZBLCHEERZERLE-BRLHD, TOBREOT—YEREELEL D
DRZEVNR. ES5DLITN—TI—0 R ERZLWMY AhoNnTLNS (vivencial),
INE. MERICESFELDOABRICK T HEFELGOT. BA2ELLLIDAR—X
TEBEINATWD, 1, FEFLFEFERTHEZLTVWT, 2OT05 35 LOHE
EZITHIEMNTERLD, thDBKBEIXRFTEIENTELN DT, BT S/t
RNWELDLABBETHD, BAIE. 2T EFBEZTL5DH”FETHD, L
ML, FEORY, /=R EDHHEMNEY LN,

COMETIX. RERNRND . PRICHTI2EZN.RKATOREODRANSENER S,
BRNTOREDRANIZIOVTIE, HEDENLTHATHWVWERS, f=fZ, #iETO
RNDTNL—TOHAMGEER>TWEERS,

AETE. Mz 25681 H 5. EYELAVGZEOMEL., Rigd (Rigt>
A—) OIMBZEICHKT D, BIBETORBMUMER. ZEBFZTORNFEL, E
FEINTVLEFEDLLEDMHNA B, FRlGr—XIZTDULNTIL, Pediatria IZ#H
KT D, BRI, MHEFITOVTIE, 5 LIBEBMNASTELHE, FRTI
BRRRE. ERESNTVWSEEODNDIFELOHRFEHL(EBRT S, LT, &
FREONBEIC. TOFELICOSILLELMNGT, ETEZHEREL. BRI 5,
2. WAWLWAREHBLTH, BREN D FLLEHBZEDT . HENECH>TLE
S5CELH B,

FRTIEH. BAIEROFHLEATLD, $FIE 80% < 5 L\DEIET, BEZL
EFELDERMNETLTVEERS,

<SHRFUFLIELITDONT>

AIDS PHMEFDT—ITDOVTEUNER S BT HEL S22V T,
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LR - TOE—2 3 VFEEANB 0 ERERLLEB S, £, IR~ADRN. . Rk

EICOVWTHEHHBEBELHMBINENEENZAHIDT. HMEEZITHRELLR

S,

Jose Dolores /NERRIZ 8 hAEDHI-Z ENHEH., ZOMEIZ I DDEHFT—RE

FREL-, TOELEEE. MRFLEABREFALEDL. TOHREBEEDT—XIZD

WTHRYHMESI ELEN DT, ERLEABEDDEZZHICERLz, MR~D

A= R= a3 UNERBICEELERS, £, MEITHERIIRKEBTHLMEEHN
SEEMNEL, BIZIE, D> TWVEILEHETI ADFEELELWVEIDIEA, REH
BhELzSH, TEELTWD, 25 LEr—X~ORYMAE, EDKSIZLT

B & LAEIY =Ly,

HUEDBIRIEBE > TETWDHERLEIN., 7 ENAMF—DHH L - EEZ, £

SAZTAT2EFMETHS, aftEORBEICHLRE LETFAEESGENERS,

RET F/3AF—

B & 10A8H8 (£) 9:20~10:20

5 A RFITTEOOMR I3 2T 45EHK

HEE Ms.Rosario Brisefio (R+ I 7HE 6 MRRET K/N/4H—)
HEF ARHA. FEE. FEER

<TBERER - WEICDOLT>

RIET7 ENA =T >TI1 I D, TORIN O RBERD & S5 HIETERICK
LTO—92av 7954 E,. IFRMRI VT4 72 LTEL, FBRAEE. &
B (EHOFELHNLEREL) . BE (AIDS-HIV, MRERLEE), vF—- 721
T—2— (BEILFEILADT T BROEENOCFEELNORICHEDETHL
HY. 1ERIC T EREFBTS). COMRICIEIEET 6 BOXEDORET KA
By N AT

MEENLREANERET 2RBZRCHEMEZT 5L 512>z, 2EBDI—X%1E
LTz, REERN Do he. BEOEREHRER. K& L MHL. 11
ZDFELERNRIZFELDER., SMIZODVWTODIT—HYayTEERLE,
RIET7 FNA =L LTOFEBIL. FIZIXREFEBE LTWLWDFELDOBEEH.
HICY—IL (FETICET M8 - BIELRE) 2525, Y—ILEELDI&ITE-
TEBRICITHEBRZEITIENTE S, T LFIZREY . EEI—RGE
NDEFELBICHEREZSMEIE S, PYA L LTHEBFOBEL Y2 —H 5B EIR
ELTHELHL, BAEEEFI—Ts32—32—%2LTW5, RERNREANH =Y.
FELOHBFARCHIBEZHEATVWABENVELORET RN/ HF—IZTHHKELT
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LE55&3ICEHITFLTVS, COAZI2a=TA TEVEBRIREERNRNL 18 5%
RBEBDVLEZDEETIRERNBIL D, BOAZI 2 =T A IZIERET7 KA/ =3 KL
MOVEVLDT, BAIEBOOIZI 2 =T I2H4ABK3ICTL TS,
<wHE>
#HEMLETAD Y FOBRAEZEEZVREZWD, WAWAETATTIEHBDT, 7
ASx) e LTEETIHELHEEDRED LG ESINE, RENTES,
HERFFEELADT TO—FHEIZODVWTHLEVRW, FELEEREFE 2L E
DT7ARTL—FTPEMLOTKLBEIFERIKYDAELGERY =LY,
<KEEIZTDOLWT>
RIET7 ENAH—E LTOFEHIOVWTIK, REEEAI S 2MOAA FAEELE B LT
NIZHRSTEELTLSA, ENTELBEBFORRICEDVTHBREZMFFMA TS,
REEND 7+ A—T7 v THEEEFLEL, 2MDAA FABRTRTOBRELRFTETHES
ATWBEIFBZEWL, ZOXESIEFFHHAHBICR I ESICERL, BHBEEE
=923y TE&TBETTHEL, ZOHREME-—AVEYD I+ O—TvTEL
TWb, XBEERICHEXFTOFEENZNATES Z LIEGEVH, I ERITOEE
THIZ2EIEFERENIZI A =T AIZH-TES,
RIEEDTOT S LT E—ILISLEBMF L FAfzBEb o LRI S HIEBOFED
PERBEOEODRS VT A TEHEITO-TETCLWADT,. EVVORIEEZRY A
BAIEEVDTIEE LD,
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JOoE—4—

iE3 10A8H8 (x) 10:45~11:45
AT ITTT7ECHX REvo 42—
HEE Ms. Carina Isabel Juanez, Ms. Alba Luz Montalvan, Ms. Luz Marina Silva

(RFITT7HEHMRTOE—4—)

HEF £k, FIEX. FEER

REEE O MEZMOZAREIVEZY FOHY . SEIRBERET o1z, T,
BETBOTWLWSFELZHRET D, HHVIE, MNEEIIHIAZERT SH/EEC
SME L1z, BAWEDALEDFENIZESM%E LIz (Carina),
BADAZI1ZT 4 TlE,. SMBEDOFNZITo-Y LTS, F 6 HBOXAE
Earviay %S (Alba),

TREK IOE—F—DRAERZL TS, TOTSLTE—LDEHISML -,
0~6 MDFEBLEXMRE LIZFEO., SMEBOALGSALTFEL-, SEEIRE
EREPOIZDT. ZOTII—THD L BICEREZERT DL S HFHNEIT
2TW5, BIZIE. BEBEICOVWTOERGETH D, HelF., LEEZTEIDD
HEE LK BVREIZE, MELGRKICBEDDEMEZEENT. TAEZZTOXEDORD
LIRS F-Y LTS, RAZRDFERE. REEDANKRTIT>T b, 3
AEIRBEEDFHZRBLCLTHYEWIZE -1 (Luz),

RIREDTHEE ZIT-RRERA L, B, NGO A FET IBERICEMTH I LI
HHEMN, TAE—F—EL LTOMEEZ TV, HIIr—X&%332a=FT44TRD
(tt=& ZDAE (Orientacion) ZH1Y =LY, BEIZ, Casa Alianza TRIT1-8HE
T.@HIRLTLFESEADZDBEREAREGSVE VS ZLEEZFATE, TI5V5HHE
NEELLERS, METEHLZLDBEHERTEH, KEFERTEMLIZ/AVTLY k
NRERICIZ STz TR T Ly FEREXZMEL-BH, BHMICESIZ LI H D,
RKBERICEMULE-ZEOGNE. fTLY LBAEEARVWARICEL > -& %
L5, BN ELFEEZY—HRICHBFLTNDSZLEHDLDT, TDEFHEF
E22&vHD (Luz),

O3Ia2=T4T. 5~6 R<HLVDBEOFAHFEZZTYSLVTWV:-DER, D
FlE. FRTPICHERZFTY . FREIIIETEORETESTEEZR >TSS, TD
FORBMEELTWNSEES, TAT. REFEDIRNE LTEELXRY . X
ICH#T AL HD, CHLEFEHZLTWLWLSILIZ, RELERLT NS,
=ANE. KLBEN > TV, §lE. FROFEICR®THE MEHRT D1 &5 &
LTSNS (RENT) (Luz),

Ffz. AT 22T aI2F. BEHELZL, BRHERITOY—EXEZREIELY,
HZIE, SHE~DEFHL. SEIRBEUA—, I 2T+ EEF. F=X. E
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ADRTRLTWS, £33 TIHLGLT, BB LEUVZ—DEL S LEHENFLL, F
f=. HEFIZIE, REARYLBVWFEELNNSIDT, EAEEZZ L3 GFBNIBE
=, BHEL LTIX. REFE. SfE. FEC. RENRN. BCREBOT 7 E
DT—RIZTDVWTEATHEL, RERFANITDOWVWTIE, £S5 LE7r—REHREL
EEDBERDIL— R EIZDOVTHEIY =Ly (Luz),
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RIREERIBEED

B B 10RA108 (A) 8:30~10:00

% Fr FEEN Oy FEEM

HEE Ms. Denisse Guévara Ruiz (—BFUNE L4FRIITHEERERE). Ms. Maria
Lily Rodriguez Solorzano (1/AB5E & AEXEERER)

HEF B, AGRHE. FEE. FEER

<LZHOZROMBIZEALT>
ZHPZRIEIREMBLEREE. REEADPHRETIDEEICFELLFTVETHS
M. BAZHEDN, EEEMEOHRKOCRELROTREICKLBZEELH D,
HBABRICELTIE, BFEXFORDEEZHRLDDOH D, TFIEHEMESR.
LA 7. MERZ EAZ L, BEENZFDHE. BRORIEOEEZDORID
BT Z2&ZEDOREN T2 Y. KRDEWVREL V2 —ITEDLE, BEICHEL
TWb, HHREDHA FSA VEERLEAKREDERREF > TS EZ A, 1
BRSO T A —DRRIFADTVBERS O HFHIZKFAORIEEENTLND
HITTIEALY,

<133 EFFEMFICDOLT>
HHEBICHLTA) IO T—2a v 0EHRIRHE Lz Y. thOREEERIC DAL
V5, V—ovLT—h— DEZE, FELTOFEMZL--HEETE (KR4EIC
#$75) MRS LTWS, BERICITHETWENS, EMEESODIZHEBE DTSN
%, HRNRIFIEFNEEDOEBEANBTIZEONS LD TIEAL, BEIFX2 4. "I
44, 24 BREXIG, BIBEED 2 ZIXEERHKEZZ(TEHILGETEEOL, HIZEFE
LERELVA—ICNBETHLED, BHEROBMELNONIERIET 5, ¥ FI7
AN S DK THNIE, BEERGZICERTDITEH. Z0hothEN>DEETH
nIE XFRICLIZ7—F2#LTT7OR)—FLTEHB S,

<MEFIEEMOEFICDOLNT>
SONELHD. HAHREZIZEHTEIIRTOILEFREL., s 5%E, &%
[IxtL. BHEZ LY. BEfZRIT-5EEZITREHE, LHLSDEZA, £
ENST—RADBADTLBDT, THICHET S &ETHE T, XF~DOEMX
17 - HEE 2T HRBH LV ONERK, MBERETE, XIFOMEZAFELL-VES
ERBEICKIET b, MBERARIEAKRIEIXFACEERIET 2NETHLIH., XFATIE
ABDRDLELRRITZ7—ZADH Y FMIE LEFNRIENTEL, H/ABTELEAR
EZERTIE, BER, MHELLEELENSr —ANAT—XTHRIEL TS,
HHER., KEEZEDY—RIZEIT D3 —FT4R—2arvEFTH>TWS, LI7
— WA= T 7—ICET BHHEE., HEAT. gD L 7 7 —5% &2 545188
)Y—RIZEFHEZEIT > TS, —FHRBLFAN T 7THRERTIE. BEEZROSHC
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LR, 2REREST LODLERKDKE, REBEICINBESIN-FLELOKRREHER
5. RBRE (RI0T47) ICATSa—Tasxr—2arELTLS, —FI
BRELTITRTOFELNFRERRICSEL TLSDITTIERZLDT, Z0H %
TEHOEEDEFEZL TV D, F- REMEHRICINET & L THLEERDAREE.
ERGEAMEHEFEZELOT—ATHE LA TRIEO AL, FIZIE 6 mEKEHD
FEHLIREL VAT IERFTELRVWENWSEE L H S, MBRRELHE/ NG
FREAEZZERETU TV —HENRIE., —BHIREELHNT 7HEERET=X
REMNKIELTWS, BRITEGSATLEGL, EFEESOERDY R— DR
BNA4ZWNDE (V—vLDO—h—14& F#E24, DE14, 2822 0XfF%
BHLTWS),
EFIEEES CIE. B8 4~1TDT5—RX (ZD 55 I HL 5 WNEIF T 7HXFH
DL I77—) ICEEMIGLTLNS, FMEEICDOLNTIXS~THI/E. AFERE] - 48
ERIZCOWTIE T~1041/A. REZEZEIX1~104/A< 5L,
REBEICAFMLEFELERENFEITIOEMNTIOLEHEDVLEDOTH
Y. AIZ 40~60 HITxiE LTS, REMEHICOWVDTIEAIEET HNIEXFANERE
LT DD T, REBZOBAPAREDOARREZRLIEVZ LV, FRA—EFENA
LIz —RIE#EE L TRET 5, HAZFAHN LD (BEE - A —JL) (& 50~60
HIZDIED, IFITTHIXFAMLDHEEIEZDSH 10%FHH 5,

<BHEIZDLT>
RFTTTHEAAOHHEFIT) T ) —REETZARENMEELZNEREICIET
EFETVEL, TRTOT—TIZDODVWTHENRE, A4 FSA4 VICEFITRTOT—
INEFENTLED, ZOFEVADOBFHEE LG ITNIEWVITEL, A4 K34 VICiE
ET—RATEDESHRICEMBRNEN, EOLK SVERZELEZRNED, FIENT
RTEWVNTH S,
THIZHTERHOD T VA —ICBET ATHEEZFTLVEL, LML, ERICHES
295LEIC. MHERORELLEDORNOBEEEDNDZ L EIXMETHLID T, BE
FLTWLW3,

<AE[ZDWT>
HEICIERVWAT I EEFERBLAHIAE D, AZTEEBCOVWTIIFEELIEE
ThHd, BRENCHIMNGECBSLH D, FTEEH. ABELGLEEE~NODEHLH
DEC TN

<IXFITT7HEREDBERICONT>
BEEMICEHEY BV, BEBEKIBICA>TELY—IANYF I 7HADHET
BNEIFITT7HRA (HDHVIEHEXZR) TRIGT S &ITE> TV A, RE
FAREICEBADTERLT—RAERENRE LTS, IF- I 7HXFAICOLTIE
Qa5 —aVICHENDS. RIENEWERL TS, ¥F I 7hXfreit
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HXAEDMICIEETREENH S0, thAXANERERIETNERNI LD, <
FOTHDBRIFFATEI ST I T7XFZBT D THEANIL D, EXFALELA
WA LA > TETULVELY,

—215—



XTI T7E6HRERIAT

B B 108138 (A) 14:30~16:00

B PR RiEERN Ay CEHPR
HEE Ms. Maria Los Angels % 6 thXXFiE
FEF mE. AKRH. &k, F28R
<HHREBDAZRIE>

XAITIE. HEEBFOELEEL EEAG) TRELTWS, HlZIEX. A SANE 1
BEOREANCEEAF CEAMBERICERLY.,. RBF B SAITRKT S, |
BEAREBICEZ> TV A SAR, BHEEBZLGVERK. 232 =T I2H
TREFBZETS. =&, ¥—RDHHFE1T5,
ARRIEDFZRICOVWTIEER =B TEZ TS, EHITDEMICHE->TLEERD
N3N, PEFYRIMWICHELEBETNREESBEVWT—XELZ DT, STEESYIC
[FLHBWNZ EMNZL, RBRICIEY—RDAHP, ETEESHEZ LTS,
nE RRE >

g TIE. SRBEORMELZENZLDT, REFHBLTHELIZVTEZLEZ
W RIRICH L TIEEKHRBEEITSILSICLTVEA, REOXIEEZZ T oG
ZANLBY . BREROGFRELTEABRICAFLTL O SHEZ L A5HELH D,
COFMEICONTIE, PRIZERKEZT D,

<®&

<DV HEE~DIE>

RENTERDOLRNEZTTVELHETHIN. RIFEFEEZRICARTLD LW
KRDLENERICEZIZE., EDQLSGEREET DD,

RIEIZEEE LT, FE (Acta de Compromiso) %9 %, ==L, KRAVEWES
ZIE. LREALGLERAERT D5, FARELDEBNLGRNAOTIEILIIE. EENE
& (Medico Forencia) B TH—ZROAMNTETIRAETHY. TOTOEXIC
FBHEHLZEWPDETHD,

<K RDIERE>

2008 FIZHERIZT (INSS) ATOTSLTE—INEDL 2= EEFIT, 12 2DOK
BEDI>BLND 1 AELTEHEASINZ, SO 124&[F, WAWLWALGHBICEESh, R
B ZITV, REOBEZER, HRICDDHEV>-EHBZITo-. BELER
FHERBEFALHTVSLDD, AFLTHLRFIRTREEDEHZITo>TL
PNEELCETHD, FAFE O MRICERE S N-A, ZRIAMLEE BT, g
DERICET HRAEZHIE L=, HIBOHBEDR Y FT—VIZDOVWTHLREZTS
BRELT, . JIL—TLDEENBR-LDEBOERIREEAH LT
EEZTW S,
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<MD L DFEIZCDONNT>

ROAOIZDWTIFIBEL TLVEWL, ZRIF 23, BERmEE 1. /gt o2 —F 2,
RETIR L6 DHD LIFEAE L TULVS NGO oihigi#H# & L T TI&. INPRHU,
Mal loreo. Inervida., Fundacion Sammuel. Cadena de Supermercado 7 & & &L
TW3, Ffz. PEVURY—NILEBEIEERE L EELDH D,

M & (FEEN H D DB OB E AIC T EEF TS . REBEVZ—.
Z2R. RE4. A%, ZHEAROELELNEFEF >TSS, SASBEMEIEATLS
BY (X714R) AHY. TITRELVEMS, CI TR, T—RADHHTOTHE
BELTOHND, BEORFELLERED-HDRERIHRESINTILNSD, TIERFH
B ELESDTLND, 2DDFEREIMMNSMLTND, REEDHFEEZHNLK
WMERDZL\DT, HoEHREICSMTSEIITLTVNS, ENORBLRIKEAEIC
BRLTVWAT—INZLDT, SMI S ETRHRBBAKBFTETKL, 1 BIZ,
228 3DHDRBEICEMTEHIENHD, &5 LEREICIK, 7—RIEEDHIE
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