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  ملخص

اون ة تتع اون ھيئ دولي التع ة ال ع) JICA( الياباني ة م ة الھيئ ل مشروعات لتخطيط العام ة) TPA( النق وزارة التابع  ل

ل لنظام الرئيسى المخطط إعداد عن شاملة دراسة لإجراء النقل ة في النق ة مصر جمھوري ال وشركة. العربي  اورينت

و، في ومقرھا المحدودة، كونسلتنز ان، طوكي ذه لإجراء الرئيسى الاستشاري ھي الياب  من كلا بمشاركة الدراسة ھ

  ". اليابان وانجنيرز، كاتاھيرا" وشركة" اليابان الميك،" شركة

  التقرير دور - 1

ام لكافة الأساسي الافتراض إن ة ذات الدراسة تكون أن ھو الدراسة مھ املة، طبيع ا أي ش ى أنھ ة تتبن ة منھجي  موجھ

ذه وتغطي. بالبلاد المستدامة التنمية تحقيق في والإسھام النقل مشكلات لتخفيف ة الدراسة ھ ل وسائل كاف ا النق  في بم

ى الإشارة وتجدر. الأنابيب وخطوط الجوى والنقل النھري والنقل البحري والنقل الحديدية والسكك الطرق ذلك  أن إل

ي الوسائل تلك على يركز سوف الرئيسي المخطط درج الت ل، وزارة إختصاص ضمن تن  الطرق قطاعات ھىو النق

ي الدراسة تخطيط أفق يمتد و). 1-1 شكل(النھرى والنقل البحري والنقل الحديدية والسكك ام إل ق عن 2027 ع  طري

ه يحوز وما للدراسة النھائي الھيكل فإن ذلك، على وعلاوة. سنوات خمس مدى على استخدامھا يتم مكونات  من علي

ل ووزارة الدراسة فريق بين الوثيق والاتصال لتعاونيةا للجھود مباشرة كنتيجة إلا يتحقق لا قبول دو النق  من العدي

راءال ين خب د .)المصريين( المحلي م وق ذل ت ود ب رة جھ ي كبي ع ف ات جم ة المعلوم ات ومراجع ابقة الدراس د الس  وعق

  .المحلي النقل وممارسات وأعراف بظروف كامل بشكل للإلمام عدة مناقشات

ائ التقرير ھيكل يتوافق ادئ مع يالنھ ا المنصوص الأساسية والصيغ المب ر في عليھ ي التقري اني المرحل ذي الث م ال  ت

دادهإ ي ع و ف افة 2011 يوني ى بالإض ادات إل ة الإرش واردة اللاحق ن ال ان م كلة اللج ن المش ل وزارة م ونوي. النق  تك

  .الملحقة قاريروالت الفنية والتقارير الرئيسي المخطط تقرير: ھى عناصر ثلاثة من النھائي االتقرير

 ر ر يعتب ر الرئيسي و ملخص منفصل، الرئيسي المخطط تقري ن نص التقري ون م ذى يتك و ،وال ة ھ  الوثيق

اء. للدراسة الرئيسية النتائج تقديم إلى تھدف التي الأساسية ي وبن ل وزارة من المشكلة اللجان طلب عل  النق

 .نسبيا شاملة وثيقة ھو الرئيسي المخطط تقرير فإن

   وم والتي محددة مھام أو لقطاعات تقريرا 13 من سلسلة من الفنية التقاير تتكون ة الأسس بتفصيل تق  التقني

 .الرئيسي المخطط لوثيقة

 ام وثائق الملحقة لتقاريرا تعتبر ات وموجز محددة أنشطة أو لمھ م أخرى لبيان ا تطوير ت اءً  معظمھ ى بن  عل

ة طلبات ل من مقدم ة قب ة الھيئ ل مشروعات لتخطيط العام  من المشكلة اللجان من أخرين أعضاء أو النق

 .النقل وزارة
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Source: JICA Study Team

القومي النقل شبكة) 1- 1( شكل  
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  التخطيط ركائز - 2

  :وھما الدراسة، لمھام مسارين للدراسة التحليلي الإطار يشمل

 ا المعنية النقل وسائل جميع العنصر ھذا يشمل". أعلى إلى أسفل من" المحددة القطاعات صرعن  الدراسة بھ

ي ات وھ كك قطاع ة الس رق الحديدي رات والط ة والمم ة المائي ل الداخلي ري والنق وط البح ب وخط  الأنابي

ى أعلى إلى أسفل من الاستعراض ويركز. المدني والطيران ة الإستقصاءات عل ل بوسائل المتعلق  محددة نق

 النقل خدمات متعھدي أو/و الفردية المنظماتب الخاصة المشروعات  /الخطط و التشغيل و الأداء ناحية من

 ى النقل بوزارة خاص أوسع قومي نطاق علي يركز والذي" أسفل إلى أعلى من" عنصر د، وجه عل  التحدي

لوال البحري والنقل الحديدية والسكك الطرق بين توازن إحداث لكيفية العام التصور ھي ، أخرى وبعبارة  نق

د و. الرئيسية الطلب محاور إطار في النھرى م ق دة شاوراتم إجراء ت ق لضمان عدي ر توافق تحقي  مع كبي

 .للنقل المصرية بالرؤية يتعلق فيما النقل وزارة من المشكلة اللجان

ة تتضمن ى من" التخطيط منھجي ى أعل  إل

ة" أسفل  شكل( وإستراتيجية وسياسة رؤي

 في مستمدة ومشروعات خطط يليھا) 2-1

ار ط إط ي المخط ة( الرئيس ل خط  ).عم

الي إن وبالت ل ف د ونمك ك زءاً  يع ن ج  م

لة ي تتطور الأنشطة من متعاضدة سلس  ف

اق ة نط ن مجموع اع م ق لا( الأوض  تتعل

ل ي )بالنق اس ھ رات إنعك ة لمؤش  متنوع

ل ع مث ة المجتم ا والبيئ ا وم ن يماثلھ  م

 .مؤشرات

 ن ة م ة، الناحي ل العملي  تمث

ة" دفا" الرؤي تقبليا ھ م مس  ت

ياغته ي ص دد ف ن ع ار م  الأفك

ة فإن ذلكل. الرئيسية والمفاھيم ل رؤي ل نظام" ھي النق ائي النق ي الصورة أي ،"النھ ا يجب الت ى ترجمتھ  إل

ات ن سياس ا يمك ن .تحقيقھ يص ويمك ذه تلخ ة ھ ي الرؤي ف ف ات مختل ية التطلع اء الرئيس ام لإنش ل نظ  النق

 .المستقبلي

امن القصد بالدراسة، الخاصة النقل فلسفة في للتغيير قابل غير أساسيا مكونا الرؤية تظل ادئ تلخيص ھ  الرئيسية المب

ة الرؤية ھذه تعد .مصر في النقل مستقبل ستحدد التي الأبعاد متعددة ع أجل من موجھ  خلال من للسكان أفضل توزي

اطق إنشاء دة واقتصادية صناعية من ي جدي ة أجزاء ف بلاد من مختلف ر الضغط من للحد ال ول غي ى المقب اھرة عل  الق

 النقل ھيمنة من للحد وذلك بمكان الأھمية من يعد المختلفة النقل لوسائل التحول نفإ أخرى، ناحية ومن. النيل وحوض

  .البري

Source: JICA Study Team 

التخطيط ركائز سياق) 1- 2( شكل            
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 مل ة" تش راءات" السياس ة الإج ق اللازم داف لتحقي واردة الأھ من ال ذه ض ة ھ أتي الرؤي دھا وي  بع

ذه لتنفيذ الحكومية المبادرات تخطيط وتمثل" الإستراتيجية" الي .السياسة ھ إن وبالت ن ھي يةالإستراتيج ف  ف

 .  المحددة المحاور من سلسلة إطار في عليھا المنصوص الأھداف لتحقيق ملموسة إجراءات وتنسيق إدارة

د نظام بتعزيز القيام ھو الدراسة منھجية التزامات أولى من إن ة، جي وازن وإحداث للحوكم ين ت  المجتمع احتياجات ب

ى المدي طويلة أثيراتالت فيه تدرس الذي الوقت في بالاقتصاد المتعلقة وتلك ة عل ة البيئ ة كمرحل ذا. نھائي ه ل  يمكن فإن

رالأ أخر في تكون أن المقترحة الجديدة النقل لخطة ا جدوى ذات م  الخاصة والمواصفات الشروط مع تتوافق حينم

ة بالعناصر ية الأربع اء الأساس ة وھى للبن ع الحوكم ة والمجتم ين. والاقتصاد والبيئ ى ويتع تراتيجية عل دةا الاس  لجدي

ة بنية إنشاء عتبارھاا في تضع ألا السياق ھذا ضمن دة تحتي ل فحسب، جدي ا ب ل عليھ ا تحوي ة إنشاء من تركيزھ  البني

ات عنصر مشروعات تشجيع طريق عن كفاءته ورفع النقل نظام إدارة إلي التحتية ا( البرمجي  والعنصر) التكنولوجي

وارد( البشري تفا وتعظيم لتحسين) البشرية الم درات من دةالاس ين .المتاحة الق ذلك ويتع اة ك د العنصر مراع  الجدي

دة، النقل استراتيجية في) التحتية البنية( للمكونات  الجدي

ات تحديد و ي المشروعات أولوي ي تعمل الت ز عل  تعزي

د ر أو واح ن أكث ر م ة العناص ية الأربع اء الأساس . للبن

ل ستراتيجيةلا لايمكن ولكن دة النق  ذات تكون أن الجدي

تو مولي، مس ل ش ب ب ون أن يح ددة تك ث مح اإ حي  نھ

رابط ر ال د المباش ين الوحي داف ب ة أھ داف الرؤي  وأھ

الي. الرئيسي المخطط ومبادرات السياسات  يجب وبالت

تلزم واقعية تكون أن د وتس ى التأكي ة عل  مستويات أربع

ية ي رئيس توى ھ تجابة مس ب الاس ي( للطل ر ف  الحاض

تقبل يص ،)والمس ب وتخص ا الطل اور طبق  للمح

تراتيجية تخدام ، الاس ائل واس ل وس ى النق ك عل  تل

اور وافر المح وارد وت ة الم اع( المالي ام القط  أو/و الع

  .)2-2 شكل) (الخاص

Source: JICA Study Team 

قلالن استراتيجية بناء عناصر) 2- 2( شكل  
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  التطور  الاقتصادي - 3

وق بمعدل الماضيين العقدين خلال مطردة زيادة مصر سكان عدد يشھد يلا يف نويا،٪ 2 قل ى ليصل س  78.4 حوالي إل

ام نسمة مليون ق ويمكن. 2010 ع تقبل في النمو معدلات في إنخفاض تحقي ق عن المس رامج وضع طري ة ب  تعليمي

ى نسمة مليون 30 بنحو السكان عدد يزداد أن المتوقع ومن. ومحفزة مكثفة  جدول( ةــــالدراس تخطيط أفق مدى عل

3-1.(  

 ) النمو السكاني في مصر1-3جدول (

Year 
Population 

(million) 
Annual Growth 

Rate (%) 

2010 78.4 2.03 

2017 89.7 1.90 

2022 98.3 1.81 

2027 107.3 1.73 

Source: JICA Study Team in consultation with Steering Committee

  

ر و ع يعتب وغ توق دد بل ون 107.3 السكان ع ا نسمة ملي ر بشكل متوافق ع كبي ر الإصدار م ة ةلوثيق الأخي  مصر رؤي

ع .1 2027 عام نسمة مليون 108 إلي السكان عدد وصول تتوقع التي 2052 ة وتتوق  السكاني النمو في تحولا الوثيق

                                                            
 ).بالتحديث( 2011 العمرانية، والمجتمعات والمرافق الاسكان وزارة ،العمراني للتخطيط العامة الھيئة أعدتھا ،2052 مصر رؤية  1

 بالدراسة الخاصة النقل رؤية

 د ط يع بكة رب ل ش ة النق ة بخط ة التنمي جعا القومي ى مش ل عل وي التفاع ين الق ل ب ة النق ة والتنمي  الاجتماعي

 .وعالميا إقليميا الدولية، الساحة في الھام مصر دور تعزيز مع مصر في والاقتصادية

 ل ود يعم ال تخطيط وج ع فع ام م كيل القي اط بتش ة أنم ي للتنمي ؤثر والت ى ت ع عل م موق ة وحج  وتصميم وكثاف

ً  وأكثر ملائم تنقل فرص خلق على المستخدمة الأراضي  . امانا

 أنه من والعشرين الحادي القرن في للبيئة وصديقة للنقل مستدامة حلول إلى التوصل إن  نظم جودة تحسين ش

ى تكاليفھا تحمل على قدرةوال إليھا الوصول إمكانية المصريين جميع على يسھل كما وخدماته، النقل  مدى عل

 .لكاذ بعد وما القادمين العقدين

 ومي للتطور الأوسع السياق ضمن الوسائط ومتعدد المتكامل النقل مفھوم تطوير اظ مع الق ى الحف ة عل  أھمي

 .والبضائع الركاب لحركة الملازمة والمتطلبات والتوقعات المحلية المعايير
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ن دلتا م اھرة ال ى والق حراء إل ة الص وادي الغربي د وال يناء الجدي اطق وس ر ومن ر البح د. الأحم م وق ع ت ذه وض  ھ

  .الدراسة في بالسكان المتعلقة جزاءالأ صياغة وقت عتبارالا في المكانية تراتيجياتسالا

تقبل في الاقتصادي النمو على كبير أثر يناير من والعشرين الخامس لثورة كان لقد  الاستخبارات وحدة أشارت. المس

 المالية وزارة وبرنامج يونيو في المنعقدة الثماني مجموعة قمة خلال الدولي النقد صندوق وتقرير (EIU) الاقتصادية

ه كانت عما تقل سوف الإجمالي المحلي الناتج مستويات أن إلى قتصاديالإ للإصلاح ل علي ورة، قب ى وخاصة الث  عل

رة الثورة قبل عليه كانت ما إلى المستويات ھذه تعود أن المتوقع فمن الطويل المدى على أما. القريب المدى . أخرى م

ع حيث الثورة بعد وليالأ السنة في خاصة القريب المدى على الاقتصادي النشاط تباطئ المتوقع ومن و يتوق اتج نم  الن

دل متوسط فإن وبالتالي). 2-3 جدول( سنويا بالمئة واحد بحوالى الاجمالي المحلي ى المركب النمو مع  أفق مدى عل

ام من(  التخطيط ى 2010 ع اتج يصل بحيث.  ٪ 5.3 ھو) 2027 إل ى الن الى المحل ام الإجم ى 2027 لع  2,644 إل

ة تزال لا سبق، لما وطبقا). النقدية القيمة حيث من 2009 لعام الثابت السعرب( جنيه مليار اھرة منطق  إسھاما تسھم الق

  .الخدمي القطاع في سيما لا الإجمالى المحلى الناتج في كبيرا

 )دراتالصا إلى بالإضافة الاستھلاك أو الواردات إلى بالإضافة الإنتاج وھو( لسلعل المعدل حجمال زيادة المتوقع ومن

ة ومن. 2027 في يوميا طن مليون 3.32 إلى 2010 في يوميا طن مليون 1.51 من بية، الناحي ى النس رغم فعل  من ال

واردات فإن القريب، المستوى على الطلب معدلات انخفاض الات تظھر والصادرات ال و احتم رة نم ى كبي  المدى عل

  ).3-3 جدول( الطويل

 محلى الإجمالى) توقعات الدراسة للناتج ال2-3جدول (

(Average annual change in percent, constant value) 

Forecast 2011 2012 2013 
2014- 

2017 

2018- 

2022 

2023- 

2027 

Pre-revolution 6.0 7.0 7.0 7.0 6.5 6.5 

Post-revolution 1.2 3.2 4.0 5.0 6.0 6.5 

Source: JICA Study Team in consultation with Steering Committee. Data reflect Ministry of Finance, World Bank, EIU and IMF 
information. 

 

 ) إجمالى حجم السلع الرئيسية3-3جدول (

    Unit: Tonnes per day                

Year Production Imports Exports Consumption 

2010 1,333,930 175,962 84,339 1,425,554 

2027 2,615,378 706,517 259,927 3,061,968 
          Source: JICA Study Team  

اعيالا الإطار في ذلك مناقشة تمت وقد. المستقبل في العمالة زيادة المتوقع من اة مع للدراسة قتصاديالا جتم اط مراع  النق

 وقطاع الإستخراجية الصناعات قطاع في ةبالعمال الخاصة المنھجية تدرج) ب( بالدراسة المعنيين مع التشاور) أ( :التالية

 الناشئة العلاقة) د) (الإجمالي المحلي الناتج( القومي للدخل بالنسبة العمالة أھمية) ج( الخدمي والقطاع التحويلية الصناعات
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ين اج ب تھلاك الإنت ومي والاس ام يف. الق ة وصلت 2010 ع ي العمال اع ف تخراجية الصناعات قط اع الإس  الصناعات وقط

بية زيادة أكبر وتعتبر. 2027 عام مليون 34.2 تصل أن المتوقع ومن مليون 22.4 إلى الخدمي والقطاع لتحويليةا ام( نس  ع

  ).4-3 جدول( الخدمي القطاع في ھى) 2010 لعام بالنسبة 2027

 ) نمو العمالة القومية4-3جدول (

 Employment by Sector (Million Persons) 

Year Primary Secondary Tertiary 

2010 6.63 4.69 11.04 

2017 7.11 5.40 14.28 

2022 7.43 5.94 16.94 

2027 7.74 6.51 19.91 

Source: JICA Study Team in consultation with Steering Committee. Both employment and GDP 
are prepared in three categories of primary, secondary and tertiary. In generic terms, primary 
refers to employment on the land such as farming whilst secondary is associated with the 
manufacturing sector. Tertiary is the service sector including the public sector. 

  أداء القطاعات - 4

  :به القيام يتعين العمل من الكثير ھناك يزال لا أنه إلا ،النقل قطاع في الإنجازات من العديد تحقيق من بالرغم

 "Hardware" المكونات عنصر 4-1

 ا الأخرى، النقل قطاعات في ركود إلى البري النقل ھيمنة زيادة تؤدي ى إضطرُ مم ل وسائل تشغيل إل  النق

ا تجاوزت  بالية أساطيلو وقطارات قديمة تحتية بنية باستخدام الحديدية والسكك النھري  الإفتراضي عمرھ

 إستثمارات ضخ يتم  أن الافضل من أنه حين في .الإيرادات ولزيادة التشغيل تكاليف من للحد وذلك للخدمة،

 .كثيرة أعطاب من تعاني التي الموجودة المعدات صيانة من بدلا تحتية بنية وإنشاء جديدة معدات لشراء

 ) النصيب السنوي لوسائل النقل من حركة الشحن في مصر1-4جدول (

Year 
Cargo Volume (000 tonne) Modal Share (%) 

Road Railway IWT Total Road Railway IWT Total 

1979 73,700 5,000 4,300 83,000 88.7 6.1 5.2 100.0

1992 165,495 9,642 3,214 178,351 92.8 5.4 1.8 100.0

2000 242,000 11,812 2,161 256,000 94.5 4.6 0.8 100.0

2010 433,361 4,042 2,226 439,630 98.6 0.9 0.5 100.0

Source: JICA Study Team based on (a) 1979 and 1992 data from The Study on the Transportation System and the National Road 
Transportation Master Plan (1993), JICA (b)  2000 data from Development Study on the Inland Waterway System in the Arab Republic 
of Egypt, (2003), JICA; and (c) 2010 information from MiNTS data surveys. Excludes pipeline transport (115 million tonnes in year 
2010). Excludes IWT (inland water transport) cross-river ferries.
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 ر الجزء نقل يتم ل حجم من الأكب ل بواسطة الركاب نق ري النق ذلك. الب زداد وب ا الرئيسية الطرق ت  إزداحم

امن الإستفادة يتم لا فھي الحديدية للسكك بالنسبة أما .بيئي تدھور يحدث كما النقل في التأخير فترات وتزيد  ھ

ل حقيقي كبديل بھا الإھتمام يتم ولا الأمثل الوجه على ري للنق د .الب ذا أدى وق ال ھ ى النسبي الإھم ال إل  إھم

ً  تدھورھا إلى فيھا الإستثمار عدم أدى كما الوسائل ھذه تحديث  مع المنافسة نطاق خارج جعلھا مما تتدريجيا

 .البري النقل

  اب) أنصبة وسائل النقل من حركة الرك2-4جدول (

Mode Submode 

Persons Person Kilometers 

Daily Total 
(000) 

Percent of       
 Total 

Daily Total 
(Million) 

Percent of       
 Total 

Road Car 856.2 24.9 202.7 33.8 

 Shared Taxi 1,367.8 39.8 192.7 32.2 

 Bus 948.1 27.6 163.5 27.3 

 Total 3,172.1 92.3 558.9 93.3 

Railway 
 

262.9 7.7 40.3 6.7 

Total 3,512.8 100.0 613.8 100.0 
         Source: MiNTS data surveys. Rail includes  estimate for non-paying passengers. Air passengers are not included. 

 ة إعطاء يتم تثمار قصوى أولوي ة في للإس ة البني تفادة أن رغم للطرق التحتي ذه من الاس ة الأصول ھ  القيم

دات وتھالك جيد نحو على إدارتھا في الإخفاق نتيجة جدا ضعيفة ل مع ق وعدم النق . السلامة إجراءات تطبي

ر في السيارات سائقي قدرة عدم ترجع ان من كثي ى الأحي ياراتھم صيانة عل ديثھا أو س تيا( تح دد لوجس  وتع

ل الاستخدام وممارسات الوسائط ى) والتحمي ة إل ل شركات ھيمن د الصغيرة النق يارات مستخدمي وتزاي  الس

ري النقل استخدام البضائع ناقلو ويفضل. الإطلاق على آمنة غير مرورية حركة إلى يؤدي مما الخاصة،  الب

 .الأسعار ولإنخفاض مرونة أكثر عروض لوجود والسلامة بالإزدحام تتعلق مشاكل وجود من الرغم على

 دھور إلى الحديدية بالسكك للنقل المتاحة والقدرات التشغيلية اءةالكف إنخفاض يؤدي ي ت  للقطاع مستمر ھيكل

د ولا .والتشغيل الصيانة تكاليف إرتفاع بسبب ل يع ات نق ات من الحاوي  لقطاع الحاضر الوقت في الأولوي

ة طضواب وضع إن. ونقلھا الحاويات لتداول التحتية البنية توفر لعدم نتيجة الحديدية السكك ؤدي لا للتعريف  ي

ز أجل ومن. تدھوره من يزيد بل للقطاع، التشغيلية والاستدامة التنافسية القدرة زيادة إلى درة تعزي  القطاع ق

ة تشغيلية فلسفة وضع مع جديدة بمعدات وتجھيزھا ملائمة تحتية بنية إنشاء من لابد المنافسة، على  وإداري

 .جديدة

 ل التجاري  المستوى يعد ة متواضع ىالنھر للنق ات بسبب للغاي ة في معوق ة البني ة التحتي  الأھوسة( النھري

ة في الحاصل والتضارب) ذلك شابه وما الملاحية والممرات والجسور د. التشغيل عملي  السفن تجاوزت وق

ة ا النھري ر وھى الافتراضي عمرھ أة غي ل مھي ة البضائع لنق دات الملاحى الأسطول ويتطلب الحديث  تجدي

 ھذا من كبير جزء استبدال يتعين بمصر، النقل منظومة فى القطاع لھذا أكبر دور إعطاء تم لو وفيما. عاجلة
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طول ن. الأس ادر وم وفر أن الن وانئ تت ة الم ة أو النھري ة البني ا التحتي ه كم ر ينقص ن الكثي دات م  المع

 .خاصة حاويات في بكفاءة البضائع لاستيعاب اللازمة الحرفية أو المھنية تتوفر لا كما والتجھيزات،

 "Software" البرمجيات عنصر 2-4

 ات وضعف القدرات استغلال وسوء الأداء انخفاض إلى النقل قطاع تحديث عدم أدى ى .التطوير إمكاني  فعل

 .اللوجستيات نقص بسبب فارغة تقريبا الشاحنات نصف تتنقل المثال سبيل

 ة المائية والممرات الحديدية السكك قطاعات تتسم د الداخلي ى محدودة رةبق ك ويرجع البضائع، جذب عل  ذل

اك. نفسه القطاع مصدرھا يكن لم وإن المعوقات، من كبيرة مجموعة إلى د فھن ة العوامل من العدي  الخارجي

ى الوصول من التمكن منھا الطرق، استخدام على البضائع ناقلي جميع تشجع التي  والممارسات الأسواق إل

ة ار الإداري ى والافتق لالن مرافق إل دد ق ة والأطر الوسائط متع درة وعدم التنظيمي ى الق  سوق في العمل عل

 .تنافسية

 ب ع يتطل ار وض ي إط تدام تنظيم اع مس ل لقط ل النق ام كك بط القي ريعات بض ة التش ي الحالي تلائم ك ع ت  م

ات ل احتياج ة النق دف الحديث ھيل بھ ات تس ي العملي ي الت ات تف وق باحتياج ة الس الح والموجھ ل، لص  العمي

 .الخاص القطاع إشراك الى افةبالإض

 ة منخفضة الضخمة للبضائع الحديدية والسكك النھر خلال من التجاري  النقل يكون ما غالبا تم حيث القيم  ي

ة وجود عدم بسھولة البضائع نقل ويعيق .معينة ولجھات صغيرة بكميات نقلھا ة البني دات التحتي  وعدم والمع

ل حركة لاجتذاب مستدامة رؤية وجود عدم ويؤدي .التشغيل بكيفية دراية على إدارة وجود دة نق ة جدي  وبديل

 .الأسواق لتوسيع جدد مشغلين وجذب والتحديث والابتكار الاستثمار في الرغبة قلة إلى

 الي إن وبالت رص ف ج ف ل دم ري النق كك النھ ة والس ي الحديدي ام ف ل نظ لوب( بمصر النق ل بأس دد النق  متع

ة شبة) الوسائط ة أو معدوم ل .معدوم ر إن ب ك من الأكث ل أن ذل ة والسكك النھري النق دخلان الحديدي  في ي

ل مع متكافئة غير منافسة ى النق ذي الطرق عل تفيد ال ات القواعد من يس دعم وآلي ي ال دخل الت ادئ في تت  مب

 .للتشغيل الحقيقية التكاليف تعكس لا التي السوق بأسعار وتسمح الحرة السوق

  نظم التنافسية القدرة ويحدد الحديثة اللوجستية الخدمات مجال في الدافعة القوة ھو التكنولوجي الابتكار يعد  ل

ا. اللوجستية والخدمات النقل وخدمات اك أن كم ا لإدخال ملحة حاجة ھن ة التكنولوجي  واستراتيجيات الحديث

 .بمصر النقل سوق في اللوجستية الخدمات

  "Humanware" البشري العنصر 4-3

 المؤھلة العمالة في حاد قصن من القطاع يعاني. 

 اك ص ھن ي نق رامج ف دريب ب ة الت وارد وتنمي رية، الم ة البش ا خاص ق م ال يتعل ات بإدخ ة التقني  الحديث

 .القطاع ھذا في) والصيانة(
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 دم وفر ع ة ت ة العمال ام المؤھل د ونظ ات موح ل( للبيان ب يعم ي بالحاس ق الآل ع ويتواف م م ات نظ  المعلوم

 .للنقل جيد تخطيط لوضع الملحة المطالب أحد ھذا ويعد. النقل ئطوسا جميع ويشمل) الجغرافية

 د يق يع ين التنس وزارات ب ات ال د الصلة ذات والمنظم دار معق ت، وإھ ة أن إذ للوق ذ التخطيط منھجي  والتنفي

وزارات والھيئات الكيانات من كبير عدد بين مبعثرة حاليا بالنقل المتعلقة والتشغيل ا وال ا أضعف مم  كفاءتھ

 .عليھا السيطرة أو السوق لمتطلبات إستجابتھا طأوأب

 عدة ھيئات بين النقل بأنشطة المتعلقة البشرية الموارد مسئوليات تتفرق . 

  فحص السيناريوھات المستقبلية - 5

ل وسيلة سيناريو لتحديد متدرجة منھجية اعتماد تم لقد تقبل في المفضلة النق يم أي( المس ك ،)الطلب تقي  باستخدام وذل

وذج ل نم ومي النق ي الق دة الإلكترون ات وقاع ة البيان ية الجغرافي م. للدراسة الأساس داد وت يناريوھات خمسة إع  كي س

وازن ين ت ف ب ر مختل ة عناص ة الرؤي  والمنھجي

ة الخاصة ة بالبني ذه ضمن .التحتي يناريوھات ھ  الس

ي الحد يحوي واحد ة من الادن ة البني  خروالأ التحتي

افة دون ة أي أض ة بني ة تحتي يناريوھات وثلاث  س

وي تويات تح ة مس زيج مختلف ن لم ى م ة البن  التحتي

 عالى بالقطار الخاصة الحديدية والسكك والسياسات

رعة دول( الس ر). 1-5 ج اع يعتب رق قط و الط  ھ

يمنا ى لمھ ائل عل ل وس تمر وسوف النق ي يس  أداء ف

ر دور ي كبي تقبل ف ن. المس ي ولك ة ف رة الآون  الأخي

ة أدت ذا ھيمن اع ھ ىإ القط دھور ل ع ت ائل جمي  وس

  .المنافسة النقل

عت يناريوھات خض ابقة الس اة الس ة لمحاك  ودراس

ة ن تحليلي ات م ة منھجي ا مختلف ي بم ك ف تخدام ذل  اس

بكة رق ش ارات الط ةال والاعتب درة بيئي ى والق  عل

ل اليف تحم اءة التك دو .الاقتصادية والكف م ق يح ت  تنق

 استعراض في المفضل السيناريو وھو) د( سيناريو

يلات ات التحل ة والمناقش ع اللاحق ين م  المعني

ة ي. بالدراس ة وف ق حال دوى، تحقي إن ج يناريو ف  الس

د سيجنى المفضل رة فوائ دا كبي دا اقتصاديا وعائ  جي

يناريوھات من مزيجا) د( السيناريو لويمث) 1-5 شكل( ة قطارات مع )2- ج(و) 1-ج( الس ا ( السرعة عالي تكنولوجي

 .اللوجستية والخدمات النقل وسائل بين الربط مراكز على إضافي تركيز ومع )الساعة/كم 250سرعة قصوى 

 النقل سيناريوھات عن لمحة) 1- 5( جدول

Scenario Reference 
Fuel Cost 
Policy(1) 

Modal Focus

A 
Minimal 

Additional 
Infrastructure

Current Road 

B Do Nothing Current Road

C-1 
Maximum 

Infrastructure
Market Price Non Road 

C-2 
Reduced 

Infrastructure

Less than Market 
Price but higher 

than Existing 
Price 

Non Road -
Passenger 

Road-Cargo

C-3 
Revenue 

Generation(2)

Market Price 
plus “at the 
pump” tax 

Maximum 
Non Road 

Source: JICA Study Team

(1) Fuel price expressed in constant year 2010 terms. Increase 
percentages are approximate for   presentation and discussion 
purposes. One hundred percent increase in fuel prices approximates 
removal of all fuel subsidy. More than 100 percent increase in fuel 
price includes additional “at the pump” tax approximately equal to 
20 percent of per liter cost. In scenario C2, the overall fuel price 
increase approximates to the removal of the fuel subsidy on 
commercial transport only. 

(2) Revenue generated via imposition of “at the pump” per-liter tax. 
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ذي المستقبل في المصري الاقتصاد وتوسع تنوع استمرار المتوقع من ه سيكون وال أث ل ى مباشر يرت ل وسائل عل  النق

ل وسائل جميع أنصبة في زيادة المفضل السيناريو يشھد أن الدراسة تخطيط أفق إنتھاء مع المتوقع ومن. مصر في  نق

دا ما البضائع ٪ 3.8 من الطرق ع

ىإ م٪  9.8 ل  الممكن ومن. طن/ك

دث أن ذا يح ول ھ ن التح لال م  خ

ق و تحقي وازن نم ين مت ائل ب  وس

ل ة النق دا ام المتنافس رق ع . الط

ي ة وف ل حال اب، نق ن الرك  م

 السكك قطاع نصيب زيادة المتوقع

ة م( الحديدي ب/ك ن )راك ٪ 6.6 م

ى د٪ 25.5 ال غيل بع كك تش  الس

ة ة الحديدي رعة عالي دول( الس  الج

5-2.(  

تم ذ وي ذا تنفي ي التحول ھ  أنصبة ف

ائل ل وس ة النق تراتيجيةلا نتيج  س

. السوق في الوقود تسعير لآلية تدريجي وإدخال الطرق عدا ما النقل قطاعات في إضافية تحتية بنية وھما شقين، ذات

ق توصيات أي الرئيسي المخطط في يرد لم دفع خاص ضريبي نظام بإدخال تتعل زود وقت ضريبة ب الوق الت  أو ودب

رىأ ضريبة ق خ ة، تتعل م بالبيئ ذه أن رغ  ھ

رة تھا تتم الفك ة دراس د بعناي  كأح

ي السيناريوھات  في أفضل تحول تحقق الت

 .الطرق عدا ما النقل قطاعات أنصبة

 

 

 

 

 

 

 

 

 السيناريوھات مقارنة) 2- 5( جدول

Characteristic 
Year Growth 

Factor 2010 2027 
Population (000) 78.359 107.281 1.4 

GDP  (Constant 2009 billion 
LE)

1,092 2,642 2.4 

GDP per Capita 
(Constant 2009 billion LE) 13,930 24,630 1.8 

Total Daily Tonne - Km (Mil)213641 3.0 
Daily Non-road Tonne - Km 

(Mil)
8 62 7.8 

Daily Non-road Mode Split 
(Tonne-Km basis) 3.8% 9.8% 2.6 

Long Distance Person-Km 
(Mil)

611 1,059 1.7 

Long Distance Rail Person 
Km (Mil)

40 270 6.8 

Long Distance Rail Person 
Km (Mode Split) 6.6% 25.5% 3.8 

Source: JICA Study Team. 

  ريو) مؤشرات أداء السينا1- 5شكل (
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 تشكيل المحاور - 6

ق المطاف، نھاية وفي النقل، محاور تشكيل يوجه الذي الأساسي الاعتبار للنقل المفضل السيناريو يمثل  المخطط تحقي

ي مع الوثيق بالتشاور المحاور تشكيل من الانتھاء تم وقد. الرئيسي ة ممثل ل، وزارةو الدراسة تسيير لجن ا النق م كم  ت

  ).1- 6 الشكل( في التخطيطي النشاط مسار ويلاحظ. عمل وورش حلقات تنظيم طريق عن أكثر مدخلات على الحصول

ل نظام إنشاء وھو ساسيالأ المبدأ الدراسة رؤية تشكل وازن نق ا ربطه مع مت ة حيوي ة ببني ة التنمي د. القومي ة وتع  البني

 تشمل والتي بالدراسة الخاصة المكانية

بلاد أنحاء جميع في كاملة النقل شبكة  ال

د ويتم. ھاما عاملا ك تحدي  ضوء في ذل

 أو/ و الرئيسية الحضرية الربط مراكز

زات اط ترك ادي، النش  أي الاقتص

لال يال تسلس الات ھرم ين للاتص  ب

ز ة المراك ز القومي ة والمراك  الإقليمي

 الممكن ومن). الدولية( المنافذ ومراكز

ا ى اعتبارھ ا عل ات أنھ طة تجمع  للأنش

ة، ون المختلف ة وتك اط بمثاب اء نق  إلتق

ائل ل لوس اء النق ذب أو لإنش ب ج  طل

اب ائع أو الرك ن البض ا ويمك  أن أيض

ون ز تك ع مراك ة توزي طة ھام  لأنش

روابط تعمل أو ھيرالظ مناطق ة ك . دولي

 من متنوعة مجموعة دراسة تمت كما

وزارات مختلف تتبناھا التنمية خطط ات ال ة وتشمل والھيئ ة الھيئ ي للتخطيط العام  ووزارة الزراعة ووزارة العمران

ة الخمسية الخطة فحص تمو. السياحة ووزارة الصناعة  ةالقادم الخمسية والخطة) 2013 /12 – 07/2008( الحالي

د سكك لھيئة الإستراتيجية العشرية الخطة مثل المستمرة التحول جھود وأيضا) 17/2018 – 12/2013(  مصر حدي

ة مراحل في مفصلة مشاورات أجريتفي قطاع النقل النھري. وقد  NICHE/RIRT جھود و ذه مختلف ة لھ  داخل العملي

ة المشروعات وتكامل تداخل لضمان الخطوط وكلاء جميع ذلك في بما النقل وزارة ة الحالي ة في والقادم  تشكيل عملي

اور ا. المح م كم تخدام ت وذج اس ل نم ومي النق ة الخاص الق دة بالدراس ات وقاع ة البيان ة الجغرافي ا المرتبط د بھ  لتحدي

ى الطلب يستمد حيث ،المختلفة العلاقات ل عل تقبل في النق ة المؤشرات من مباشرة المس اعي بالإطار المتعلق  الاجتم

  .المستقبل في اديالاقتص

ن ع وم مل أن المتوق م تش اور معظ دالأ المح ة عشر ح ة الناتج ن مجموع ات( المشروعات م ن). المكون م وم ذه أھ  ھ

  :يلى ما المحاور

Egypt Vision 2052                                 
(GOPP) and other                                    
National Plans

Ministry of                                                   
Transport Line                                  
Agency Plans                                 
and Projects
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Minya

Asyut

Six October

NorthSinai

South Sinai

Suez

Qena

Behera

Sohag

Beni Suef

Helwan

Luxor

Fayoum

Sharkia
Ismailiya

Dakahlia

Minufia

Kafr El Sheikh

GharbiaAlexandria

Port Said

Qalyubia

Damietta

Cairo
Giza

0 300150
km

±

RW102

RW303 

RW312 

MiNTS Spatial                                                             
Strategy and                                                                    

Corridor                                                       
Hierarchy

MiNTS National                                     
Model and                                     

Geodatabase

The MiNTS Vision

Future of 
the Nation 

Transport 
system of 
the future

New Val ley

Matrouh

Red Sea

As
w

an

Minya

Asyut

Six October

NorthSinai

South Sinai

Su
ez

Qena

B e
he

r a

Sohag

Beni Suef

H
el

w
a n

Luxor

Fayoum

Sha
rk

ia

Ismailiya

Dakahlia

Minufia

Kafr El Sheikh

GharbiaAlexandria

Port Said

Qalyubia

Damietta

Cairo
Giza

9

8
6

5

4

52

51

50

49

48

47

46

45

44

43

41
40

38
37

36
35

34 33

32

31

30

28
27 25

24

23

22

21

20

1715

12
10

Eleven Transport Corridors

Source: JICA Study Team

 ) تحديد محاور النقل1- 6شكل (
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 ربط ،المتوسط الأبيض البحر محور ا وي ع ليبي ق عن فلسطين م ين مطروح مرسى طري اھرة والعلم  والق

 قناة عند سيناء شمال ومنطقة سماعيليةوالإ) بالقاھرة خارجيال الدائري الطريق من الشمالي الجزء( الكبرى

 .السويس

 ل محور دد النق ائط متع ذى ،)The Intermodal Transport Corridor ITC( الوس ربط ال ز ي  مرك

ادس ن الس وبر م ة أكت افة للقيم لا) VAL( المض ن بك وانئ م ة الم ي البحري ة ف كندرية منطق اء الإس  ومين

 .الكفاءة عالي البضائع لتدفق اللوجستية الخدمات على المحور يركز أن المتوقع ومن. السخنة

 ة مع تقريبا، وبرنيس الزعفرانة بين السويس خليج/ الأحمر للبحر الموازي ھو ،الأحمر البحر محور  إمكاني

 .أساسية وسيطة كنقاط وسفاجا والغردقة غارب مناطق وتعمل. السودان مع الحالية الروابط تعزيز

 لإنشاء مده حتمالا مع وأسوان، الكبرى القاھرة بين النيل نھر بمحاذاة يسير الذي وھو ،مصر صعيد محور 

 ).الخرطوم( السودان إلى جديد منفذ

ة الشرقية الممرات تخدم إضافية محاور أربعة ھناك ا الوسطى مصر داخل والغربي ربط والعلي  غارب مع سيوة وت

رة ة /والفراف فاجا مع الداخل ق عن( س فاجا مع والخارجة) طأسيو طري ق عن( س ا/الاقصر طري ات )قن ع والعوين  م

 ).  أسوان طريق عن( برنيس
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Source JICA Study 

 2027) محاور النقل الخاصة بالدراسة لعام 2- 6شكل (
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دد النقل محور يعتبر رح الوسائط متع ذى المقت ربط ال وبر من السادس مركز ي ة أكت وانئ من بكلا المضافة للقيم  الم

ة ي البحري ة ف كندرية منطق اء الإس  ومين

تدام للنقل ماھا امحور السخنة . للبضائع المس

 مع مباشرة بشكل ايضا المحور ھذا ويرتبط

رق" ة الط ريعة البحري اد" الس  بالاتح

ي ي الأوروب ربط والت وانئ ت كندريةالإ م  س

  ). 3-6 شكل( كوبر و وجنوة

دد النقل محور يركز ام في الوسائط متع  المق

ى الأول ة عل ات حرك ين الحاوي ر ب  مص

ابرة سواء وأوروبا ق عن الع  وأ مصر طري

ة ة وأ القادم ن المتوجھ ا. مصر م ز كم  يرك

كل دريجي بش ى ت ة عل ن الحرك يا، م  آس

ا ين، خصوص ة الص ى المتجھ واق إل  الأس

ة وم حيث الأوروبي ل قطاع يق  المصري النق

ديم دمات بتق ة خ بلاد داخل المضافة القيم . ال

د ة وتع افة القيم ور المض ي للمح وفير ھ  ت

دمات تية خ ن لوجس ق ع و د،التعاق طري  وھ

لل قطاع من جزء ر لنق وفر غي  مصر في مت

ى. الحالى الوقت في ذا طول وعل  المحور ھ

تية حلول بتقديم المتخصصة اللوجستية الخدمات مقدمو يقوم سوف ة لوجس ة حيث من فعال  خصيصا ومصممة التكلف

العملاء الخاصة الاحتياجات تلبي والتي الأوروبية الأسواق إلى والمتجھة آسيا من القادمة المنتجات أجل من للعملاء  ب

  .الأوروبيين

ات شحن خدمات في ھام دور أداء سيواصلان ودمياط بورسعيد مينائي أن المؤكد من و الم حول الحاوي ات الع  وبواب

 .الأسود والبحر وتركيا المتوسط البحر شرق في للتجارة

 مبادرات عنصر المكونات - 7

ام ق ق ة فري د الدراس روعا 92 بتحدي ا مش اور تللمكون د بالمح ر الأح ة عش ة الخاص دول( بالدراس رد و). 1-7 ج  ت

وميين مشروعين تحديد تم ذلك، إلى بالإضافة .الملخص لھذا ملحقات ثمانية من سلسلة في المشروعات ھذه تفاصيل  ق

  :وھما. الوسائط متعددة واللوجستيات بضائعوال الركاب نقل مراكز لتحديث

 مشروع )P-1 (ز ويشمل د/تعزي قمر تجدي ل اف اب نق ددة الرك ائط متع ي الوس ا خمسين حوالي ف ي موقع  ف

 .مصر أنحاء مختلف

 

Road Network 

Railway Network 

Logistic Center/ Dry port 

Benha 

Tanta 

Ismailiya

Port Said (west)
Alexandria 

Borg el Arab 

Damietta

(east)

Suez

Fayoum 

1100tthh  ooff  RRaammaaddaann

Giza 

Helwan 

66tthh  ooff  OOccttoobbeerr  

Sokhna

El-Dekheila 

Robeki

Zagazig

LLaanndd  PPoorrtt  

To Bahariya 

Genua Port (Italy) 
Koper Port (Slovenia) 

Egypt-EU 
Motorway of Sea 

Round World Service 
(Container) 

Eastern Mediterranean,
Turkey

the Black Sea

IWT 

Plan 

Plan 

Plan 
Plan 

HSR (Plan) 

3rd Desert Expressway (Plan) 

Outer Ring Road (Plan) 

Double Tracking (plan) 

Intermodal 
Transport 
Corridor

Source: JICA Study Team

 ) تصور محور النقل متعدد الوسائط3- 6شكل (

 
 
From 
Asia 
 
Mainly 
Bulk 
Cargo for 
materials 
and parts

A
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 S
o

kh
n

a P
o

rt 

 
Dedicated 
Freight 
Cargo Line 

VAL & Modern Logistic Services

<Bonded>

A
lex./

D
ekh

eila P
o

rt 

From 
Cairo 
region for 
Exports 

Industrial Areas Products 

 
To 
Europe 
 
Container
/Bulk 
Cargo for 
EU 
consumer 
goods 

 
Dedicated 
Freight 
Cargo Line 

<Bonded> 

 (re)packing   
 attaching labels to shipments 
 adding documentation or 

software in the language for 
EU export 

 repair  
 assembly   
 quality checks 

Distribution 
Center 

To 
Cairo 
region for 
Imports 

Materials 

In 6th of October and various area within the Cairo greater region with good transport linkage 
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 مشروع )L-2 (تية الخدمات مراكز ويتضمن اءأ في اللوجس ة،ال نح ز عن فضلا جمھوري  الوصلات تعزي

قو ددة المراف ائط متع ة للسكك الوس يط الحديدي ب/والتخط ازن الترتي ب والمخ ي المحطات ومكات اھرة ف  الق

 ).وبورسعيد الكبير التل( وبورسعيد الإسماعيلية والقاھرة) ودمياط لمنصورةا( ودمياط

 ) مبادرات عنصر المكونات الخاصٮة بالدراسة1-7جدول (

Sector or 
Activity Precinct

Facility or System Initiative 

Road 

Expressway 15 projects includes a) new construction (3),  b) 
widening/improvement (2) and c) upgrade arterial to expressway (10)

Arterial Road 33 projects including  a) new construction (19) and b) widening (14) 

Main Grade Separations Two bridges and one tunnel 

Railway 

High Speed Railway  Alexandria – Cairo and Cairo – Aswan  

New Railway Link and 
Double/Triple Tracking Eight new railway links and five double/triple tracking projects 

Others Includes improvement of track, signal and station for cargo 

Inland Waterway 
Transport 

Ports Port enhancement/development in Upper Egypt and Cairo region 

Waterway Improvement via dredging to enhance safety and navigability; also 
prevent sedimentation build-up in major fairways. 

Locks Lock expansion and improvement of operation to enhance capacity 

Maritime 
Container/multi-purpose 

Terminals 
New construction at Alexandria and Dekheila ports; development of 

port terminal management 

Channel and Basin Countermeasure for sedimentation in Damietta Port 

Logistics 6 October Value Added Logistics (VAL) Center and nationwide logistics center development  

Passenger 
Terminal Inter-modal passenger terminals, nationwide 

Source: JICA Study Team 

  مبادرات العنصر البشري - 8

وع ات تتن ى الرئيسي المخطط مكون ا إل اھيم وراء م ة المف ات لعنصر التقليدي وفير المرتبطة المكون ة بت ة البني . التحتي

ا( البرمجيات بعنصر الخاصة الجوانب من تتكون والتي المخطط اھذ في خرىأ عناصر فھناك  بالإضافة) التكنولوجي

ز يجب ،البشري العنصر حالة وفي. البشري العنصر متطلبات إلى وارد تعزي ق عن البشرية الم رامج وضع طري  ب

رات، لتطوير أخرى تطلباتوم وتعليمية تدريبية تدامة" وھى الخب رة أو" الاس ى الفك أن تقضي الت ة ب  التخطيط عملي

  .بأنفسھم صياغته وإعادة لمستقبلھم تصور وضع في المشاركة المصرية للجھات تسمح أن يجب

ةواج سياسية أثار ولھا معقدة عملية يعد لمصر بالنسبة البشري للعنصر ومحددة دقيقة منھجية بصياغة القيام إن  تماعي

ة الأمور ھذه مثل تناول من الدراسة يمنع لم ھذا أن إلا ضخمة، د. الدقيق ادرات الإشارة تمت وق  البشري العنصر لمب

ين أمر الناتجة الأثار على والتعرف القاعدة ھذه تشكيل يعد و). 1-8( جدول في ام يتع ه الاھتم  مسار أي أن لضمان ب

 بالعنصر الخاصة العمل خطة تركيز نقطة فإن الدراسة، تخصص ضوء وفي. تحقيقه يمكن حلا يمثل به موصى عمل

ر من السابع الباب في موضح ھو وكما النقل، وزارة ھي البشري ر) تقري  ،المخطط الرئيسي (النص الرئيسي للتقري
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ى أوسع إطار في أيضا تطبيقھا يمكن تحديدھا تم التي المحتملة والحلول والمشاكل والفرص القضايا فإن  مستوى عل

 .الجمھورية

 لدراسة) مبادرات العنصر البشري الخاصٮة با1-8جدول (

Project Name Intent 

HW-1 
A new role for the 

Ministry of Transport 

Strengthening MOT’s responsibility across all transport modes to 
achieve integrated multimodal transport system and logistics. 

Achieve enhance coordination mechanism with other key 
Ministries.  

HW-2 
Modern road traffic 

management and control 
systems 

Proposes a wider responsibility for GARBLT across all road sub 
sectors. Training targets GARBLT officers who have current or 

future responsibilities in traffic management, safety control, 
operations as well as Intelligent Transportation Systems.  

HW-3 
Road Management and 

Maintenance 

Targets GARBLT officers with responsibility for managing and 
maintaining road assets. Improved road network management 
training ensures best performance and value-for-money are 
obtained from the road network, while concurrently offering 

quality facilities to road users.   

HW-4 
The ENR Transformation 

Program 

This project targets an extension of current support to ENR 
officers capacity development for proper operation and marketing 

for passenger and freight transport.  

HW-5 The RTA Transformation 
Program 

This project targets support to RTA officers capacity 
development, especially RTA management and operation 

capacities and strengthening of marketing and logistics 
knowledge and skill, including utilization of database. Support 

for, and extension of, on-going NICHE/RIRT program.  

Source: JICA Study Team 

 عنصر البرمجيات  - 9

ة ليست ة البني د العنصر ھي التحتي ي الوحي ات ف ي المكون ب الت ا، تتطل ن اھتمام ا يجب ولك امج تكمليھ  لتحديث ببرن

دات ات المع غيل وعملي ذا. التش د ،ل ار يع وجي الابتك و التكنول وة ھ ة الق ي الدافع ال ف دمات مج تية الخ ة اللوجس  الحديث

تية والخدمات هوخدمات النقل لنظام التنافسية القدرة ويحدد ربط. اللوجس ين ويعتبرال ات عناصر ب ات المكون  والبرمجي

دا العمل خطة في البشري والعنصر ودة عناصرال من واح ى( المفق ر حد إل ة إطار في) كبي ل منظوم  المصرية، النق

ابقا، ذكر وكما. الوسائط متعدد النقل على يعتمد الذي الحديث اللوجستيات نظام في ويتمثل إن س ل محور ف دد النق  متع

ة في البحرية الموانئ من بكل المضافة للقيمة أكتوبر من السادس مركز يربط الذى الوسائط اء كندريةسالإ منطق  ومين

ا محورا يعد السخنة ل ھام تدام للنق ى .للبضائع المس ذا طول وعل وم سوف ،المحور ھ دمو يق تية الخدمات مق  اللوجس

ة المنتجات أجل من للعملاء خصيصا ومصممة التكلفة حيث من فعالة لوجستية حلول بتقديم المتخصصة  من القادم

ين بالعملاء الخاصة الاحتياجات تلبي والتي وبيةالأور الأسواق إلى والمتجھة) الصين خاصة( آسيا  وتشمل. الأوروبي

ذه دمات ھ ة الخ ات إدارة المحتمل ع مكون ائي للتجمي ات وتخصيص النھ ف المنتج واق لمختل ة الأس  وإدارة الأوروبي
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ة من الحساسة الغيار قطع وتوريد وإدارة) الاستھلاكية البضائع خاصة( العكسية اللوجستيات مستودعات  الوقت ناحي

  .للنھاية البداية من كاملة التوريد سلسلة إدارة أو

ى بالإضافة .قطاعية كمبادرة البرمجيات جوانب أنفا المذكور المشروع يتضمن ك، إل  من سلسلة الدراسة اقترحت ذل

 ذاھ في الرئيسي الإقتراح ھو المصري النقل مركز ويعتبر). 1-9 جدول( بتنفيذھا تقوم محددة لمشروعات المبادرات

دد ذي نإ .الص ت المركزال ه وافق ة علي يير لجن ة تس ي الدراس ت ف ابق وق ل س ا يمث ن مزيج ادرات م ات مب  البرمجي

  .وشاملة متعددة مھام على تنطوى والتي والمكونات

 ) مبادرات عنصر البرمجيات الخاصٮة بالدراسة1-9جدول (

Project Name Intent 

SW-1 Egypt Transport Center 

Maintain and enhance MiNTS national transport model; maintain 
and expand MiNTS  national geodatabase; carry out Ministry-
wide transport studies and reviews; create “smart systems” for 
on-going data monitoring; support humanware development; 

road safety initiatives and similar tasks. Focus can address both 
national (MiNTS) and urban matters. In the latter case, this could 
include re-activating the recent CREATS (Cairo Regional Area 
Transport Study) computerized transport model/database and 
monitoring of urban transport systems to include, for example, 

performance of the expanding Cairo metro network. Other urban 
areas can progressively be integrated with such procedures, with 

Alexandria being a likely “next in queue” candidate. 

SW-2 Dedicated transport fund 

Explore opportunities for establishing a dedicated transport fund 
to supplement Ministry of Transport financial resources beyond 

national budget allocations. Intended use for capital and 
maintenance outlays. 

SW-3 Enhanced road capacity 
and design 

Move toward developing a uniform code via Egyptian Highway 
Capacity Manual, Road Design Manual and Manual on Uniform 
Traffic Control Devices. Develop state-of-art standards designed 

to maximize capacity, operations and safety. Linked to SW-4.  

SW-4 Road safety initiative 

Nationwide focus on 3 E’s: Engineering, Education and 
Enforcement. Likely role of Egypt Transport Center. Intend is to 
establish a cross-agency single national entity responsible for 

road safety. 

SW-5 Railroad safety initiative 

Modern, automated technology to be applied at railroad at-grade 
crossings to enhance safety. Continuation and expansion of on-

going program set to expire year 2017. Closely allied with 
hardware improvements as overall railroad safety enhancement 

initiative.  

SW-6 Railroad systems and 
control 

Modern technologies for signaling and communications.  

SW-7 
IWT navigation and 

control 

Modern technology for inland waterway transport to include 
navigation management, database structuring, river information 

systems, and navigation aids improvement/upgrading.  

Source: JICA Study Team 
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 تحديد أولويات المشروعات  10-

 المنھجية 10-1

يم الدراسة تقوم رامج المشروعات بتقي ق عن المقترحة والب ل طري دد تحلي ايير متع ة باستخدام (MCA) المع  منھجي

تندة ى مس ابية قواعد إل د حس ة، درجة وتحدي تم لا أراء أيضا وتتضمن الأھمي يم طرق في دامھااستخ ي ة التقي  التقليدي

  :المقترحة التقييم لطريقة الرئيسية الملامح يلي وفيما). العددية(

 موضوعي بشكل منھا التحقق يمكن مؤشرات استخدام(OVI)  التلاعب خطر من يقلل تقييم وجود لضمان 

ة بفضل وذلك ،بالبيانات  صحة من التحقق إمكاني

 .المتغيرات

 د اط تحدي وة نق يم اييرلمع الق اء التقي ى بن  عل

ة ن مجموع رات م ي المتغي د والت ة تع  واقعي

ية ع ومتامش ات م ة أولوي ة الخط  الاجتماعي

ادية ية الاقتص ي والسياس روعات تضمن الت  للمش

 .ومناسب منصف بتقييم تحظى نأ أھمية الأكثر

  ار ه اختب بة الأھمي دائل بالنس ة للب يم المختلف  لتقي

توى ھام مس دائل إس ي الب ق ف دافأ تحقي ددة ھ  مح

د بة وتحدي ھام نس روعات إس ي المش ين ف  تحس

 .الراھن الوضع

م روعات تنقس رامج المش ة والب ين المقترح روعات ب  مش

ات عناصر ات المكون ري والعنصر والبرمجي ز. البش  ترك

تثمار مجموعات أحدى ى الاس اء عل ل محور إنش دد نق  متع

د اقتصادي قطاع لإنشاء الوسائط ى جدي ل المدى عل  الطوي

تية الخدمات فيه بطترت ة اللوجس ة ذات الحديث  المضافة القيم

ة عالية الاقتصادية بالأنشطة ا والجاري القيم ا تطويرھ  حالي

ة( ميمات مدين ة التص ة والقري اك). الذكي ا ھن ز ايض  تركي

اص ى خ تثمارات عل ة الاس ر الخاص ات بعنص  البرمجي

ل محور إنشاء مع البشري والعنصر زا المصري النق  مجھ

ة الخبرات من والاستفادة برمجياتال بأحدث  لتطوير اللازم

 .المقترحة البرمجيات واستخدام وصيانة

رض دول يع ا)  1-10( ج رات تلخيص ى للمؤش ن الت  يمك

ق ا التحق وعية منھ تخدمة بموض ي والمس يم ف دد التقي  متع

OI - 1 Person Demand / Freight Demand

OI - 2 Supply Utilization

OI - 3 Cargo Transport Facilitation

OI - 4 Relation to priority corridor

PI - 1 System improvement

PI - 2 Enhanced Market Mechanisms

PI - 3 Knowledge Based Management

PI - 4 ICT development / improvement

PI - 5 Equipment modernization

II -1 Improved Governance (public sector)

II - 2 Regulatory Framework

II -3 Stakeholder Involvement

II -4 Private sector involvement

II -5 Development Cost

SSI - 1 Environmental Impact

SSI - 2 Transport Safety

SSI - 3 Job creation 

SSI - 4 Gateway Center Connectivity

SSI - 5 Regional Center Connectivity

Source: JICA Study Team

OI - Operational indicators

PI - Performance indicators

II - Implementation indicators

SSI - System Sustainability indicators

 ) مؤشرات الدراسة1-10جدول (
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ايير مل المع رات وتش غيلية المؤش ي التش در الت ة تق ة قيم تثمار أولوي اء الاس ى بن يم عل ةا الق ات لرقمي غيل لعملي  التش

ات عموما تقيم التي التنفيذ ومؤشرات المشروعات لنتائج الاستراتيجية النوعية التقييمات وھي الأداء ومؤشرات  إمكان

ة النظام استدامة ومؤشرات وتطوره تعقيده درجة حسب المقترح المشروع تحقيق ى المبني ار عل ة الأث  والسلامة البيئي

   .الاقتصادية الاجتماعية المنافع على الحصول أو

 أعضاء مع تفصيلا بموضوعية منھا التحقق يمكن التى بالمؤشرات المتعلقة القوة ونقاط وعوامل معايير استعراض تم

د. 2011 ديسمبر في عقدت التي النقل وزارة ممثلي مع العمل ورشة خلال وكذلك الدراسة تسيير لجنة ان وق ادل ك  تب

 إلى التوصل ويعتبر. القوة ونقاط العوامل بشأن الآراء في كامل توافق إلى التوصل وتم .ةللغاي ومفيدا ھاما المعلومات

ذا ق ھ ي التواف زء الأراء ف زأ لا ج ن يتج ل م دد التحلي ايير متع اص المع ة الخ ي بالدراس ة ف د عملي ات تحدي  أولوي

 .المشروعات

د قائمة دراسة إن اتأ تحدي اج ھو المشروعات ولوي ة نت ةإ عملي م لكتروني ي بالحاسب إعدادھا ت تم ،الآل د ي  دمج ھابع

ذھا تسلسل ضبط ويتم الأولوية ذات المشروعات بين الربط فيھا يتم  "علائقية مصفوفة" في النتائج ا تنفي ا وفق  لعلاقتھ

ا. المنطقية ذ يوجد وبينم رامج للمشروعات ومتسلسل محدد منطقي تنفي ة والب دء المختلف ذي المشروع من ب لي ال  حت

ايير متعدد التحليل أولويات قائمة في الأخيرة المرتبة يحتل الذي المشروع إلى الأولى المرتبة  بالدراسة، الخاص المع

  .للتنفيذ مختلف تسلسل فرض يمكن وبالتالي التنفيذ لتسلسل العملي المنطق بتقييم يقوم العلائقي الإطار فإن

ى المؤشرات استخدام يعتبر ا التحقق يمكن الت راراإ بموضوعية منھ تراتيجية للأھداف ق ل لسياسة الاس  ويضمن النق

ا التحقق يمكن التى المؤشرات بين التوافق تراتيجية والأھداف بموضوعية منھ د. الاس ان وق اق ك ادل الاتف  حول المتب

ية، الأوضاع تحديد على تعمل والتي والدراسة النقل وزارة من كل تطلعات تعكس التى الاستراتيجيات  خطوة الأساس

  :قرارھاإ تم التي المعتمدة الاستراتيجيات يلي وفيما .الآراء في توافق بناء عملية في ھامة

 ومتناسقة متكاملة نقل وسائل. 

 الطرق ماعدا المختلفة النقل وسائل طريق عن البضائع نقل خدمات زيادة. 

 الخاص القطاع مشاركة تشجيع. 

  النقل وسائل وسلامة تأمين. 

 متكامل نقل لنظام نقلال وزارة قبل من جيدة إدارة. 

  الدولية المنافذ تعزيز. 

 الركاب لنقل متكاملة خدمات. 

  عليھا للمرور رسوم تحصيل يتم لطرقل شبكة توفير. 

  البشرية الموارد تنمية. 

  2052 مصر برؤية الخاصة الجديدة التنموية بالمناطق الربط. 

  الحديثة النقل تقنيات. 
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  السلبية البيئية الآثار تقليل. 

اج ومدى المقترحة المشروعات أولويات تحديد ميت ا الاحت ا إليھ درتھا طبق ة لق ى الفعلي  المشكلات حل في الإسھام عل

ل قطاع في تحديدھا تم التي د. المصري النق م وق ار ت ل نظام اختب دد التحلي ايير متع د المع اقه من للتأك ع مع إتس  جمي

د. المشروعات ة التجارب أثبتت وق ايير وأن صحيح بشكل يعمل النموذج أن المختلف ة المع  للسماح ومناسبة متوازن

  .المقترحة والبرامج المشروعات بتقييم المعايير متعدد التحليل لنظام

  الإسناد وفقا لنقاط القوة 10-2

ناد يتماشى أن يجب ائي الإس ا النھ اط وفق وة لنق ة السياسة مع للمشروعات الق ي الحكومي ى تعمل الت ادة عل اءة زي  كف

ة وتحسين الخاص القطاع مشاركة وتحفيز القطاع ين إشراك( القطاع حوكم ات وتحسين وتسھيل المعني ) السوق آلي

رار اتخاذ عند أھمية أقل الفعلي الطلب أو البيئية القضايا وتكون تثمارات بشأن ق ا اس ) 2-10( جدول ويعرض .بعينھ

  .المقترحة المشروعات أولويات لتقييم المستخدمة القوة لنقاط موجزا

  المبادرات ذات الاولوية القصوى 10-3

تم يم ي ل تقي دد التحلي ايير متع ات عناصر مشروعات إستخدام خلال من المع ات المكون  البشري والعنصر والبرمجي

ل قطاع لتحديث الحكومة أھداف مع متفقة التنفيذ أولوية تكون أن لضمان مجتمعة يس المصري النق  فقط مقصورا ول

ى اء عل ة إنش ة بني دة تحتي يم يوضح). إضافية( جدي ود التقي ة وج اذ حاج ادرات لاتخ ة مب ات فعلي ى للأولوي ة عل  ثلاث

  :كالتالي ھي و مبادرات 10 من تتكون القصوي للأولويات قائمة خلال من مستويات،

Category
Nos_
Cat

Nos_
SubC

Weight in
Categoty

Weight
in Sub-

categoty
Weight

Nos_
Cat

Nos_
SubC

Weight in
Categoty

Weight
in Sub-

categoty
Weight

Weight in
Categoty

Weight
in Sub-

categoty
Weight

Weight in
Categoty

Weight
in Sub-

categoty
Weight

Weight in
Categoty

Weight
in Sub-

categoty
Weight

Weight in
Categoty

Weight
in Sub-

categoty
Weight

4 4 0.25 0.25 0.06 4 4 0.20 0.24 0.05 0.55 0.24 0.13 0.15 0.24 0.04 0.15 0.24 0.04 0.15 0.24 0.04

4 4 0.25 0.25 0.06 4 4 0.20 0.27 0.06 0.55 0.27 0.15 0.15 0.27 0.04 0.15 0.27 0.04 0.15 0.27 0.04

4 4 0.25 0.25 0.06 4 4 0.20 0.31 0.06 0.55 0.31 0.17 0.15 0.31 0.05 0.15 0.31 0.05 0.15 0.31 0.05

4 4 0.25 0.25 0.06 4 4 0.20 0.19 0.04 0.55 0.19 0.10 0.15 0.19 0.03 0.15 0.19 0.03 0.15 0.19 0.03

4 5 0.25 0.20 0.05 4 5 0.31 0.26 0.08 0.15 0.26 0.04 0.55 0.26 0.14 0.15 0.26 0.04 0.15 0.26 0.04

4 5 0.25 0.20 0.05 4 5 0.31 0.20 0.06 0.15 0.20 0.03 0.55 0.20 0.11 0.15 0.20 0.03 0.15 0.20 0.03

4 5 0.25 0.20 0.05 4 5 0.31 0.17 0.05 0.15 0.17 0.03 0.55 0.17 0.09 0.15 0.17 0.03 0.15 0.17 0.03

4 5 0.25 0.20 0.05 4 5 0.31 0.19 0.06 0.15 0.19 0.03 0.55 0.19 0.11 0.15 0.19 0.03 0.15 0.19 0.03

4 5 0.25 0.20 0.05 4 5 0.31 0.18 0.06 0.15 0.18 0.03 0.55 0.18 0.10 0.15 0.18 0.03 0.15 0.18 0.03

4 5 0.25 0.20 0.05 4 5 0.28 0.10 0.03 0.15 0.10 0.01 0.15 0.10 0.01 0.55 0.10 0.05 0.15 0.10 0.01

4 5 0.25 0.20 0.05 4 5 0.28 0.19 0.05 0.15 0.19 0.03 0.15 0.19 0.03 0.55 0.19 0.10 0.15 0.19 0.03

4 5 0.25 0.20 0.05 4 5 0.28 0.22 0.06 0.15 0.22 0.03 0.15 0.22 0.03 0.55 0.22 0.12 0.15 0.22 0.03

4 5 0.25 0.20 0.05 4 5 0.28 0.27 0.08 0.15 0.27 0.04 0.15 0.27 0.04 0.55 0.27 0.15 0.15 0.27 0.04

4 5 0.25 0.20 0.05 4 5 0.28 0.22 0.06 0.15 0.22 0.03 0.15 0.22 0.03 0.55 0.22 0.12 0.15 0.22 0.03

Environmental Impact 4 5 0.25 0.20 0.05 4 5 0.21 0.23 0.05 0.15 0.23 0.03 0.15 0.23 0.03 0.15 0.23 0.03 0.55 0.23 0.13

4 5 0.25 0.20 0.05 4 5 0.21 0.22 0.05 0.15 0.22 0.03 0.15 0.22 0.03 0.15 0.22 0.03 0.55 0.22 0.12

4 5 0.25 0.20 0.05 4 5 0.21 0.28 0.06 0.15 0.28 0.04 0.15 0.28 0.04 0.15 0.28 0.04 0.55 0.28 0.16

4 5 0.25 0.20 0.05 4 5 0.21 0.12 0.02 0.15 0.12 0.02 0.15 0.12 0.02 0.15 0.12 0.02 0.55 0.12 0.06

4 5 0.25 0.20 0.05 4 5 0.21 0.15 0.03 0.15 0.15 0.02 0.15 0.15 0.02 0.15 0.15 0.02 0.55 0.15 0.08

Sub-category

Step-3Step-2 Sensitivity-1 Sensitivity-2 Sensitivity-3 Sensitivity-4

System
Sustainability

(SSI)

Tota Envi.l

Transport Safety

Job creation

Gateway Center Connectivity

Regional Center Connectivity

Implementation
(II)

Improved Governance (public sector)

Regulatory Framework

Stakeholder Involvement

Private sector potential

Development Cost

Performance
(PI)

System improvement

Enhanced Market Mechanisms

Knowledge Based Management

ICT development / improvement

Equipment modernization

Operational
(OI)

Person Demand / Freight Demand

Supply Utilization

Cargo Transport Facilitation

Relation to priority corridor

 حديد نقاط القوة وفقا للتحليل متعدد المعايير) النظام النھائي لت2-10جدول (

Source: JICA Study Team



   المخطط الرئيسي  دراسة النقل القومي بمصر

22 

 

 التحتية البنية تطوير   

o المضافة القيمة للوجستيات أكتوبر من السادس مدينة مركز. 

o أكتوبر من سالساد بمدينة حديدية سكة خط. 

o حلوان إلى السخنة ميناء من حديدية سكة خط. 

o الجديدة الإسكندرية – القاھرة بين  الاحتياطي الخط ازدواج. 

o محطتين( الشحن خدمات محطات مرافق تحسين(. 

o حارات 8( السريع الصحراوي الإسكندرية – القاھرة طريق تحديث(. 

o الشحن خدمات محطات مرافق تحسين ذلك في بما اللوجيستيات مراكز. 

 البرمجيات تطوير 

o  المصرى النقل مركز تطوير. 

  البشري العنصر تطوير 

o  مصر حديد سكك بھيئة الخاصة التحول خطة تمديد. 

o برنامج تمديد NICHE/RIRT النھرى بالنقل الخاص. 

ذه تتماشى ة ذات العشرة المشروعات ھ ع الاولوي داف م ة أھ ل قطاع لتحديث الحكوم ع النق ه ورف ق نع كفاءت  طري

  :يلي ما تحقيق أجل من خصيصا وتصميمھا المشروعات ھذه من كلا اقتراح تم وقد. النقل وسائل وتكامل تحديث

 د ز يع ل مرك ري النق ورا المص ا تط ن ھام ل م ديث أج اع تح ع القط اءة ورف ل كف ث ،النق رة إن حي  الخب

ا يط وتكنولولجي ة التخط ة والمراقب بحت الحديث ى لا أدوات اص ا غن ي عنھ اع ارةإد ف ل قط دمات النق  والخ

 .متزايد بشكل التعقيد في الآخذة اللوجستية

 ى ويھدف قصوى أولوية ذو التحتية البنية لتطوير برنامجا  الوسائط متعدد النقل محور تطوير يعد  إنشاء إل

دولى القومى المستوى على البضائع لنقل كفء نظام ادة مع وال درة زي ل لقطاع التنافسية الق  توالخدما النق

وفير خلال من مصر في اللوجستية دة خدمات ت ى جدي اك. السوق احتياجات تلب د وھن تثمارات من العدي  اس

 :منھا البرنامج بھذا مباشر بشكل ترتبط الأولوية ذات التحتية البنى

o ع الوسائط متعدد النقل تطوير لتحفيز ضروري المضافة للقيمة أكتوبر من السادس مركز يعد  ورف

ل كفاءة ديم ئعالبضا نق ات خدمات وتق دة وتطبيق ر. للقطاع جدي ذا ويعتب  العنصر ھو المشروع ھ

ى أولا يھدف والذي الوسائط متعدد النقل محور تطوير برنامج في الرئيسي ل تطوير إل دد النق  متع

 .المضافة القيمة ذات الجديدة اللوجستية والخدمات الوسائط

o اء إن ط إنش كك خ ة س ين حديدي كندرية ب ز الاس ادسال ومرك ن س وبر م ة أكت افة للقيم و المض  ھ

ام أساسي استثمار ة لنجاح وھ ذا واستخدام تنمي ة السكك خط إن حيث المركز ھ  سيصل الحديدي

 .الوسائط متعدد النقل محور يتضمنھا أن الممكن من التي النقل حركة منافذ بأھم المركز
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o ى ذاته الأمر وينطبق ة السكك خط عل ين الحديدي اء ب و السخنة مين ذي انوحل د وال ر يع ة أكث  أھمي

اء في لھا المخطط الاستثمارات نإ حيث ذ أحد ستجعلھا السخنة مين ة المناف دة الھام  لمصر، الجدي

 .مصر في الرئيسي والإنتاج الاستھلاك مركز مع الحديدية السكك وصلة إلى حتما ستحتاج والتي

o ديث إن ق تح اھرة طري كندرية – الق ريع الصحراوي الاس ى الس ار 8 إل ة اتح و مروري ر ھ  أم

تيعاب ضروري و لاس ع النم ي المتوق ة ف رور حرك ى الم ق عل ى. الطري رغم وعل ن ال ود م  الجھ

ة، السكك إلى الطرق من البضائع نقل لتحويل الوسائط متعدد النقل محور في المبذولة إن الحديدي  ف

ل دور ري النق يظل الب ا س دا، ھام ر ج ديث ويعتب رق تح ية الط ين الرئيس دينتين ب ة ذا الم  أھمي

 .والبضائع الركاب لنقل ومستقرة آمنة حركة لضمان استراتيجية

 ة ذو منطقيا مصر حديد سكك بھيئة الخاصة التحول خطة تمديد يعتبر ة رتب هلأ عالي د يستھدف ن دعم تمدي  ال

 يف والبضائع الركاب لنقل فعالة تسويق وبرامج مناسب تشغيل لضمان بالھيئة العاملين قدرات لتنمية الحالي

ة تصبح أن المفترض من أنه وبما. القريب المستقبل د سكك ھيئ ود مصر حدي ري العم ل لنظام الفق  في النق

 .وحتمي ملح أمر ھو والمناسبة الحديثة الخبرات توفير فإن البري، للنقل الرئيسي والبديل مصر

 برنامج تمديد يحظى NICHE/RIRT  ل بقطاع الخاص نفس النھرى النق ة ب  الخاصة ولالتح خطة أولوي

د سكك بھيئة ة درجة ونفس مصر حدي ة الحالي استمرارالدعم ويجب. الأھمي درات لتنمي املين ق ة الع  بھيئ

ل ري، النق ا النھ درات وخصوص ة الق غيلية الإداري ي والتش ة ف ز الھيئ ة وتعزي ارات معرف ويق ومھ  التس

ك ،الأخرى المعلومات ونظم الحديثة البيانات قواعد استخدام ذلك في بما اللوجستية، والخدمات  لضمان وذل

 .البري النقل لقطاع مناسبا بديلا تجعلة تنافسية بقدرة ما يوما سيتمتع النھرى النقل قطاع أن

ر روعا ويعتب ة مش ة البني ان التحتي ن المتبقي روعات م ر المش رى العش ين – الكب ق تحس ات مراف ل محط اب نق  الرك

ة العناصر ضمن لأنھما الأھمية من كبيرة درجة على – الشحن لخدمات اللوجستية المراكز وتطوير ي الھام  تعمل الت

ل مراكز تطوير يعدو .خرىأ إلى نقل وسيلة من وتحويلھا البضائع نقل تحسين على تية والخدمات النق ة اللوجس  بمثاب

وة ع ق رة دف ع كبي توى لرف دمات مس تية الخ ة، اللوجس ي الحديث ون وھ ي مك ي أساس امج ف ومي البرن ديث الحك  لتح

 .لھا التابعة القطاعات

 ب الھيكلي للمشروعاتالترتي 10-4

ق الفحص إن اييرالتي المتعم ن للمع ق يمك ا التحق وعيا منھ ى موض ب إل داف جان ة أھ تراتيجية السياس ة الاس  التابع

ة الجھات مع المستمرة والمشاورات للحكومة د الرئيسية القطاعات في المعني ي من والعدي ل وزارة ممثل  لإنشاء النق

د نھائي ظامن ات لتحدي د المشروعات أولوي تج ق ه ن تدام نموذج وضع عن ى أدى مس ائج إل ة نت ا ومتناسقة منطقي . تمام

ل طريق عن الأول العشر المشروعات بخصوص إليھا التوصل تم التي النتائج فإن ،وبالتالي دد التحلي ايير متع  لا المع

اج ى تحت د إل ن المزي ل، م ك التحلي اظ وذل ى للحف ذ عل ي تنفي روعات منطق ن للمش أنه م يم ش د تعظ ة الفوائ  المحتمل

  .المقترحة للاستثمارات

  : وھم ،الحديث النقل لنظام رئيسية مكونات ثلاثة على بوضوح النتائج تركز
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 ).المصري النقل مركز(  الحديثة الإدارة .1

 )والمواقف وتطويرالمحطات الوسائط متعدد النقل محور( الوسائط متعدد النقل كفاءة .2

 ).النھرى النقل قطاع وبرامج مصر حديد سكك بھيئة الخاص التحول برنامج( اللازمة راتالخب .3

ى تمت أنھا يعني ذلك فإن المعايير، متعدد التحليل نتائج على تحسينات إدخل تم ما إذا ى المشروعات عل ة، الأدن  مرتب

ا ،الأول العشرة بالمشروعات لعلاقتھا وفقا يتم المشروعات تحديث أن إذ ىع إم ر أو مباشر نحو ل د .مباشر غي  وعن

ا التي ثم الأول العشرة المشروعات تنفيذ تتسلسل أن يلاحظ الترتيب، في التالية العشر المشروعات في النظر  في تليھ

  :20 إلى 11 من ترتيبھا حسب المشروعات يلى وفيما. منطقية أكثر نھجا يعد الترتيب

 .الطرق نةصيا مجال في الحديثة التقنيات على التدريب  -10

 .الوسائط متعدد الركاب نقل مرافق  -11

 .مصر صعيد في النھرى النقل موانئ تحسين  -12

 .  السريع بورسعيد – الاسماعيلية – القاھرة طريق  -13

 .الوسائط متعدد النقل بمحور النيل نھر يربط ميناء  -14

 .دمياط – المنصورة طريق  ازدواج  -15

 .السريع السويس – القاھرة طريق  -16

 :الأھمية درجة نفسب التاليان لمشروعانا يحظى  -17

 ).والتنفيذ والتعليم الھندسة( الطرق على السلامة مبادرة  - أ

 .المرور حركة لإدارة الحديثة الأنظمة على التدريب  - ب

 .البضائع نقل محطات مرافق تحسين  -20

ى، العشر المشروعات منطق بنفس التالية العشر المشروعات ترتيب ويتم ز ولكن الأول  مشروعات ىعل الآن التركي

ل محور لتطوير "مكملا" النھري القاھرة ميناء تطوير ويعد. النھرية والموانئ النھري النقل دد النق  مع الوسائط متع

  .النھري للنقل التنافسية القدرة تحسين على يساعد مما مصر صعيد في النھرية الموانئ تحديث

ة النقل وسيلة سيظل البري النقل أن وبما تقبلا، المھيمن ى مس رغم وعل ود من ال ة الجھ ادة المبذول درة لزي  التنافسية الق

 بشكل يسھم أنه إذ ،خاصة أھمية الطرق صيانة في الحديثة التقنيات على للتدريب فإن النھري، والنقل الحديدية للسكك

ر ي كببي ة ف ر إطال رق الإفتراضي العم ية للط ادة الرئيس لامة وزي ل س ودة نيلتحس التنق رق ج تمو. الط  تخصيص ي

اج مراكز بين الوصلات لتحسين الطرق مشروعات من الثانية المجموعة ة والاستھلاك الإنت  الاسماعيلية وھي الھام

عيد اھرة وبورس ع والق ويس، م ع الس تمرار م رامج اس ين ب ات تحس ف المحط ي والمواق ة، ذات ف رح المجموع  وط

 .البضائع لنقل أخرى حطاتم ستة وتجديد الوسائط متعدد الركاب نقل محطات لتطوير أخرى مشروعات
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ا المشروعات، قائمة في مشروعين أخر ھما المرور وإدارة الطرق سلامة مشروعي فإن وأخيرا،  الدرجة نفس ولھم

ن ة م دريب. الأھمي ي ويعتبرالت ال ف ة مج م أنظم يط تحك ة وتخط رور حرك و الم ة ھ ة متابع اء ھام ز لإنش ل مرك  النق

 .النقل لإدارة قومي مركز إنشاء على تساعد الأجل طويلة رؤية لتبنى وتھيئة المصري

ن ل وم مان أج ق ض روعات تناس ة المش ذھا الھام ي وتنفي ت ف ب الوق ى المناس دي عل ير الم ط، القص إن والمتوس  ف

  :يلي كما ھي) الثلاثون المرتبة حتى(العشر المشروعات

 .سكندريةالإ باتجاه الزراعي الاسكندرية القاھرة بطريق الاحتياطي الزيات كفر مسار إنشاء  -21

 .سفاجا – قنا خط تأھيل إعادة  -22

 .الحديدية السكك سلامة مبادرة  -23

 .الدخيلة ميناء في الأغراض متعددة لمحطة والتشغيل الإدارة تطوير  -24

 .السريع الإسكندرية – القاھرة غرب طريق  -25

 .  السريع الغربي الصحراوي اسيوط – القاھرة طريق  -26

اھرة السرعة عالية حديد سكة  -27 م 250( سكندريةالا – الق ا الساعة/ك ة السرعة – تقني  230  - 200 التجاري
 ).الساعة/كم

 .الطرق على المروري التحكم وأجھزة الاستيعابية وطاقتھا الطرق تصميم كتيبات تطوير  -28

 .الاحتياطي الاسكندرية مسار  -29

 : الاھمية درجة بنفس التاليين المشروعين يحظى  -30

 .السريع النقب رأس – السويس طريق  - أ

 .الحديدية بالسكك التحكم أنظمة أحدث خالإد  - ب

ة مشروعات بأغلب المشروعات من الثالثة المجموعة تختص ة البني ل، التحتي تثناء للنق م مشروعي باس  30 و 23 رق

  .الحديدية بالسكك التحكم أنظمة أحدث وإدخال الحديدية السكك سلامة مبادرة وھى) ب(

ة الخاصة المشروعات أغلب وجود ويشير ادة / بتنمي ل إع ة تأھي ة البني ى التحتي ى العشرين المشروعات أن إل  الأول

 في كبير بشكل يسھم جميعھا لأن مستقبلا، والمتوسط القصير المدى نفس خلال تنفيذھا يتعين ،لذا .ومتداخلة مترابطة

  .مصر في النقل قطاع تحديث

 منطق التنفيذ 10-5

ة قائمة وضع الممكن فمن ،المختلفة المشروعات بين الفردية للعلاقات نظرا يلا معدل ى العشرين للمشروعات قل  الأول

ل ومحور المصري النقل مركز تنمية برنامج يقوي و يدعم المشروعات تنفيذ ترتيب أن لضمان دد النق ائط، متع  الوس

  ).3-10جدول( مصر في النقل قطاع لتحديث أساسيان مشروعان وھما
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 ط قصير ومتوسط المدىفق التخطي) منطق التنفيذ لأ3-10جدول (

Type Project 

Software 1. Egypt Transport Center 

Intermodal Transport Corridor 
(Hardware) 

1. VAL (Value Added Logistics) Center at 6th of October City 

2. Railway link for 6th of October City 

3. Railway link between Sokhna Port and Helwan 

4. Cairo Alexandria Desert Expressway (upgrade to 8-lanes) 

5. IWT port linking Nile River with Intermodal Transport Corridor 

6. Development of management and operation for multi purpose terminal at El Dekheila 
Port 

7. Alexandria Bypass 

Humanware 

and 

Software 

1. Extension of ENR transformation plan 

2. Training in modern road maintenance techniques 

3. Road safety initiative (3E’s; Engineering, Education and Enforcement) 

4. Development of road design, capacity and traffic control device standards 

5. Training in modern traffic management and control systems 

6. Railway safety initiative 

7. Extension of IWT NICHE/RIRT program 

8. Introduction of modern railway systems and control 

Hardware 

1. Improvement of station facilities for freight services at Alexandria 

2. Suez - Ras el Nakab Road (expressway) 

3. Logistics centers including improvement of station facilities for freight services 

4. Passenger intermodal facilities 

5. IWT port improvement for Upper Egypt 

6. Cairo - Ismailia - Port Said Road (expressway) 

7. Double tracking for Mansoura – Damietta rail link 

8. Cairo -Suez Road  (expressway) 

9. Improvement of station facilities for freight services at upper Egypt 

10. Cairo - Alexandria Agriculture Bypass Kafr El Zayat - Alexandria 

11. Rehabilitation of tracks for Qena – Safaga 

12. Western Cairo Alexandria Expressway 

13. Cairo - Asyut Desert Western Road (expressway) 

14. High speed railway for Cairo – Alexandria (200 km/hr commercial speed) 

15. Double tracking of bypass line for Cairo - New Alexandria 

Source: JICA Study Team 
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ى رغم عل ابق الجدول أن من ال ى يشير الس ذ تسلسل وجود إل ة، المشروعات لتنفي  لمشروعات يمكن هأن إلا المختلف

ات التنفيذ وقت لاختلاف وذلك ،واحد آن في تنفيذھا يبدأ أن البشري والعنصر والبرمجيات المكونات عناصر  والمكون

ا المشروعات، من كل تشكل التي  لوجود يسمح مم

  ).1-10( شكل في المقترحة المنھجية

ل مركز اءإنش يعد ذي المصري النق يتم ال ده س  تزوي

دث ات بأح ة البرمجي ة والعمال و المدرب روع ھ  المش

ل قطاع لتحديث الحالي الوقت في والملح الأول  النق

رار لصناع الرئيسية الأداة سيكون كما مصر، في  الق

ين ل بتخطيط المعني ام النق تراتيجيته وتطوير الع . إس

ع وفر وم رات ت دات الخب ي ةاللازم والمع ز ف  مرك

ل إن المصري، النق ة ف م المصرية الحكوم د ل ي تع  ف

ة ة للمصادر حاج ة الخارجي يم المكلف اع أداء لتقي  قط

 مصر، في للنقل المستقبلي التطور توقعات ولا النقل

يانالأ المدخلان وھما  الرئيسي المخطط لرصد ساس

ى بالدراسة الخاص للنقل ل المدى عل  وسوف. الطوي

ل قطاع وتطوير حديثت في المساھمة تستمر  في النق

ي مصر، ؤدي أن وينبغ ي ت تقبل ف ى المس دى عل  الم

ل ى الطوي اء إل ام إنش ومي نظ ل لإدارة حك ن النق  م

أنه د ش يم وإدارة رص اع وتنظ ى القط توى عل  المس

  .القومي

اني الرئيسي المشروع أما ذي الث ذه يجب ال ى تنفي  عل

ور و الف وير ھ درج التط ور المت ل لمح دد النق  متع

ذ وسيتم .ائطالوس ذا تنفي ى المشروع ھ رة مدى عل  فت

ة ن طويل زمن م ه ال من لأن تثمارات يتض ة اس  ھام

دة ة في عدي ة البني ذھا ينبغي التحتي ا تنفي  لترتيب طبق

  ).2-10( شكل في الموضح النحو على الأھمية حيث من تنازلى تسلسلي

ا ه لاشك مم اء أن في ز بن ادس مرك ن الس وبر م ة أكت و المضافة للقيم امج مشروعات ولأ ھ ور برن ل مح دد النق  متع

  :التالية بابللأس ممكن وقت أقرب في تنفيذه يتعين الذي الوسائط

 المصري والإنتاج الإستھلاك مركز داخل موقعة. 

 التحتية البنية تشغيل بمجرد عديدة فوائد تحقيق. 

 به الخاصة التنمية أعمال تكلفة إنخفاض. 

P
ri

o
ri

ty

Timing
Short Medium Long

Low

High Egypt
Transport

Center

Intermodal Transport Corridor Projects

Expertise Development
Projects

Other hardware projects

Source: JICA Study Team

  ) توافق المنطق التنفيذي للمشروعات 1- 10( شكل

P
ri

o
ri

ty

Timing
Short Medium Long

Low

High

Intermodal Transport Corridor Projects

VAL
Center

Railway Link for 
6th of October 

VAL Center

Railway Link 
Sokhna Port to 

Helwan Desert Expressway 
Upgrade

• IWT Port for ITC
• Multi-purpose Terminal
• Alexandria Bypass

Source: JICA Study Team

  ) منطق التنفيذ: محور النقل متعدد الوسائط2- 10شكل (
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 المركز لھذا الملحة الحاجة. 

ام من والتأكد الاستثمار ھذا فوائد عظيملت ولكن دوره المركز قي املا ب ل محور في ك ع، النق  بخط ربطه ينبغي المتوق

كك ة الس اھرة الحديدي كندرية، – الق ا الإس ل مم تثمار يجع ربط الاس ين لل ز ب بكة المرك كك وش ة الس ه الحديدي س ل  نف

  .الأھمية

رد دء وبمج ي الب ذين ف ن المشروعين، ھ ل محور لمشروع الأخرى اتالمكون تصور يمك دد النق ائط، متع ع الوس  م

ة السكك لوصلة والمتوسط القصير المدى على قصوى أولوية إعطاء اء الحديدي  الشرقية المحطة ىھو ،السخنة بمين

ق تحديث تصور أيضا الممكن ومن. السخنة – القاھرة – لمحورالإسكندرية النھائية  حيث السريع الصحراوي الطري

اء من البضائع لنقل استخداما الأكثر النقل وسيلة سيظل لبريا النقل إن ة الإسكندرية مين اھرة لمنطق الرغم. الق  من وب

ة ة المشروعات أھمي ة، الثلاث ى سيكون تصورھا أن إلا المتبقي ل المدى عل ط وسيكون الطوي اء رب ي النھري المين  ف

  .التنفيذ خطوات أول الوسائط متعدد النقل بمحور ةالقاھر منطقة

ة زيادة فھي المصري، النقل مركز إنشاء بمجرد أولھا يبدأ أن يجب والتي المشروعات من الثالثة المجموعة أما  معرف

رات ع وخب ات جمي ة القطاع ن فضلا ،المعني دھا ع رامج تزوي ين بب ة لتحس ى حرك ة المرورعل ة البني  صيانة( التحتي

ة، السكك قطاع يليه ،الطرق قطاعل القصوى الأولوية إعطاء مع) التحكم وتطبيقات ا كل دور حسب الحديدي  في منھم

  .مصر في والركاب البضائع نقل

ات مشروعات من تبقى ما لكافة وبالنسبة ة مشروعات فھي ،المكون تم تنموي ا النظر ي ى فيھ ل، المدى عل ا الطوي  كم

ا المشار 30-21 من وعاتللمشر الأولوية إعطاء مع المعايير، متعدد التحليل في المقترح بالترتيب تنفيذھا يمكن  إليھ

ائي التوقيت تحديد وسيتم).  4-10( القسم في ذ النھ ال لتنفي ة أعم اء التنمي ى بن ارات عل ة خاصة إعتب يس بالميزاني  ول

ة حسب ى. الأولوي راض وعل ذه كل أن افت ر المشروعات ھ ديلات تعتب ى تع ة ذات المشروعات عل ذكورة الأولوي  الم

تم بعضھال الفعلى التنفيذ فإن أعلاه، ائض وجود حال ي ة، في ف ى الميزاني د يكون أن عل م ق ذ ت  مشروعات معظم تنفي

  ).جميعھا يكن لم إن( والمتوسط القصير المدى

  الإعتبارات المالية - 11

وم ة تق رية الحكوم ن المص ة م تراتيجية الناحي جيع الاس ادة بتش اركة وزي اع مش اص القط ي الخ ط ف ة خط ة الدول  للتنمي

ة المرافق خدمات مجال في خاصة ،عيةوالاجتما الاقتصادية دا. العام ى وتأكي زام عل ة الت اذ في الحكوم ادرة اتخ ال المب  حي

ل ين الشراكة تفعي ام القطاعين ب م ،)PPP( والخاص الع اء ت دة إنش ة الوح ين للشراكة المركزي ام القطاعين ب  والخاص الع

ولى .اليةالم وزير إلى مباشرة تقاريرھا بتقديم تقوم وسوف المالية بوزارة ذه وتت ئولية الوحدة ھ امج تنسيق مس  الشراكة برن

ع وزارات م ات ال ة والھيئ ذلك العام ق دراسة وك ذ وتطبي راكة مشروعات وتنفي ين الش ام القطاعين ب  لتطوير والخاص الع

ذي التصور أما. واضحة عمل خطة وضع على تقوم سياسة إطار في الشراكة م ال ة للوحدة وضعه ت ي للشراكة المركزي  نب

ام القطاعين ذه تكون أن ھو والخاص الع زا" الوحدة ھ رة مرك ين الشراكة سياسة ونشر طرح اصلاحياتھ ضمن" للخب  ب

ام الشأن، ھذا في الممارسات وتطوير والخاص العام القطاعين دور والقي وي ب ذ في حي ة، المشروعات تنفي ا الأولي وم كم  تق

  .جانبوالا المحليين الخبراء من والخبرة الدعم باستجلاب
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ى للمرة والخاص العام القطاعين بين للشراكة المركزية الوحدة أصدرت ا مصر في الأول اديا كتيب  المسئولين لمساعدة إرش

ام من وتمكينھم مصر، في والخاص العام القطاعين بين الشراكة مشروعات أول جلب علي ام بالھيكل بصورأكبر الإلم  الع

ذا إعداد تم وقد. الشراكة مشروعات تقديم وقت المستخدمة لجديدةا المفاھيم معرفة وكذلك للعملية، لتلك ى الكتيب ھ  نحو عل

ي الإداري الصعيدين على مطلوب ھو ما فھم لضمان وعملي مبسط ى الإشارة وتجدر. والعمل ذا أن إل يس الكتيب ھ ا ل  كافي

بة ات بالنس رات ذات للھيئ أن المتواضعة الخب ة بش روعات ھيكل راكة مش ا أو الش ذا،. جلبھ ى ل ات عل ئولة، الجھ ا المس  وفق

 مشروع بكل الصلة ذات والقانونية والمالية الفنية بالجوانب يتعلق فيما الخبرة بيوت بمشورة الاستعانة الحكومة، لتوجيھات

  .استجلابه يتم

ة والخاص العام القطاعين بين للشراكة المركزية للوحدة ووفقا وزارة التابع ة، ل ة تتكون المالي ين كةالشرا عملي  القطاعين ب

  :وھي خطوات خمس من والخاص العام

 الشراكة لعملية التجھيز: الأولى الخطوة. 

 بأسمائھم قائمة وإعداد المرشحين اختيار: الثانية الخطوة. 

 مفصلة عروض لتقديم المرشحين دعوة: الثالثة الخطوة. 

 النھائية لعروضا على بالاستقرار تنتھي التى والمناقشة الحوار مرحلة: الرابعة الخطوة. 

 دعوة: الخامسة الخطوة ديم ال ة عروض لتق ى نھائي ا المتفق المقترحات أساس عل م عليھ ا ث رأو تقييمھ  ترسية اخي

 .العقد

ذه في الرئيسيين المشاركين من) المثال سبيل على( يتكون والذي للشراكة التعاقدي الھيكل) 1-11( شكل يوضح  الشراكة ھ

  .والمقرض والراعي الباطن من والمتعاقد الخدمات ومقدم للتنمية مركزيةال والھيئة المصرية كالحكومة

 

                         Source: MOF 

 ) الھيكل التعاقدي للمشروع1- 11( شكل
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ى الجدوى، دراسة على بناء المشروع، يصنف ه عل ل أن ق قاب ر أو للتطبي ل غي ق قاب إذا. للتطبي ان ف ر المشروع ك ل غي  القاب

ذ اللازم مالال رأس بتوفير الحكومة تقوم ،)المشروع لإنشاء قومية ضرورة وجود مع( للتطبيق ا. المشروع لتنفي ان إذا أم  ك

روع ل المش ق، قاب تم للتطبي اذ ي رار إتخ أن الق وفير بش ال رأس ت لازم الم ا ال ق عن إم ود طري از عق ى أو الامتي اس عل  أس

  .المخاطر تقييم نتائج حسب وذلك والخاص العام القطاعين بين الشراكة

ق المحاولات من العديد بذل تم اء نظام لتطبي ل والتشغيل البن  العشر السنوات خلال الطرق لمشروعات (BOT) والتحوي

ين مشروعين سوى الحالى الوقت في يوجد ولا. التنفيذ مرحلة إلى منھا أي تصل لم ولكن الماضية، تم اثن ذھما، ي ا تنفي  وھم

اء ط إنش ب خ اء انابي ق وإنش ريع طري ور س رج، روض بمح ا الف من وھم روعات ض دة المش ض الرائ ي بع ا يل . وفيم

  المشروعات التي رشحت في السابق لعقود الامتياز أو مشروعات الشراكة بين القطاعين العام والخاص المتعلقة بالطرق:

 كم 470( مطروح – الاسكندرية – القاھرة طريق.( 

 كم 285( الإسكندرية – بورسعيد طريق.( 

 كم 45( بنھا – شبرا.( 

  كم 45( الزقازيق – طوخ.( 

 كم 110( الاسكندرية – عيسى حوش – الزيات كفر.( 

 كم 76( دمنھور – دسوق – الشيخ كفر – المحلة.( 

  كم 37( الشيخ كفر – طنطا.(  

ة الأھمية الاعتبار في نأخذ أن النقل لقطاع التخطيط عند يجب درة المالي ى والق اليف تحمل عل تقبل رالحاض في التك . والمس

ير ات وتش رة البيان ى الأخي تثمار أن إل نوي الاس ي الس ة ف ة البني ل التحتي دري للنق والى ق ار 20 بح ه ملي ي. جني ابق، وف  الس

ا السنوية الاستثمارات تراوحت ا تقريب ين م اتج من٪  3 و 2 ب ي الن الي المحل د. الإجم ائج وتؤك  حصة أن 2008/2009 نت

اتج ي الن الي المحل نھم ،٪ 2.06 بلغت الإجم تمدة٪  1.36 م ن مس وال م ة الأم ن٪ 0.70و العام وال م اع أم  الخاص القط

  ).1-11 جدول(

 ) الاستثمار القومي في النقل سابقا1-11جدول (

 Transport Investment (LE billion, current) Transport Investment (% to GDP, current) 

 public private total public Private total 

2002/2003 8.04  1.76  9.80  1.93  0.42  2.35  

2003/2004 9.91  2.72  12.63  2.04  0.56  2.60  

2004/2005 10.33  2.22  12.55  1.92  0.41  2.33  

2005/2006 7.87  7.34  15.21  1.27  1.19  2.46  

2006/2007 10.31  5.31  15.62  1.38  0.71  2.10  

20072008 12.90  12.02  24.92  1.44  1.34  2.78  

2008/2009 14.08  7.26  21.35  1.36  0.70  2.06  

Source: Ministry of Economic Development 
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أثر وذلك الصعب السؤال ھو ھذا مصر؟ في للنقل التحتية البنية في الاستثمار ينبغي مدى أي فإلى إذا ل قطاع لت ة النق  بالحال

  .السابقة والانجازات السياسية والإرادة قتصاديةالا الاجتماعية

تقبل، في الاستثمار من مماثلة مستويات أفتراض تم إذا ة للمشروعات المخصصة تقتصرالمبالغ ألا يجب المس ى القومي  عل

اول أن لابد بل فقط، الدراسة في الواردة تلك ل ومشروعات الحضرية المشروعات تتن اطق داخل النق ة من ةالعمر التنمي  اني

ة ربع حوالى القاھرة على انفاقه تم ما سجل المثال، سبيل فعلى. الطيران قطاع واستثمارات الجديدة ال رأس قيم ومي الم  الق

 الثالث والخط الدولي القاھرة بمطار الخاصة للالتزامات ونظرا. الثانية للألفية ولالأ العقد أوائل في وذلك للنقل، المخصص

  .ديتز قد بل النفقات ھذه تنخفض أن المحتمل غير من إنهف الأنفاق، لمترو والرابع

زال لا الخاص القطاع دور أن واضحا بات لقد ا، ي ا رغم ھام ه ذكر م رات وأكدت رةالأ الخب تثمارات  أن من خي  القطاع اس

ابقة جاربالت وتشير. النجاحات من القليل سوى تحقق لم الداخلية المائية والممرات والطرق الحديدية السكك في الخاص  الس

 من ٪ 2 لىإ 1 من يقرب ما سابقا سجلت والتي العام القطاع من موجھة التمويل مصادر غلبأ تكون أن المتوقع من أنه الى

  .سنويا الإجمالي المحلي الناتج

د بحت وق ات أص ة البيان ة الحالي تثمارات الخاص اع باس ام القط ي الع اع ف ل قط ي النق ة ف ية الخط ة الخمس ة السادس  للتنمي

ى متوفرة) 2-11 جدول في الموضحة( ع عل ى وتشير التخطيط وزارة موق اق أن إل ى الإنف ل فقط الحكومي القطاع عل  يمث

  .النقل قطاع في العام القطاع استثمارات إجمالى متوسط من٪ 50 نحو

 ) الاستثمارات الحكومية في البنية التحتية للنقل: الخطة الخمسية السادسة2-11جدول (

Responsibility 

Fiscal Year 

2007/2008 2008/2009 2009/2010 
2010/2011 
Expected 

2011/2012 
Planned 

Governmental 
Sector 

Billion LE 5.1 7.6 11.0 7.1 9.2 

% 39.5 49.0 65.5 49.0 42.8 

Economic Public 
Organizations 

Billion LE 4.2 4.3 2.6 3.1 4.9 

% 32.6 27.8 15.5 21.0 22.8 

Public Companies
Billion LE 3.6 3.6 3.2 4.3 7.4 

% 27.9 23.2 19.0 30.0 34.4 

Total 
Billion LE 12.9 15.5 16.8 14.5 21.5 

% 100 100 100 100 100 
Source: Report of Development Plans, 2011/2012 Plan, website of MOP 

  

اطق داخل والنقل الجوي النقل قطاعي علي الحكومي نفاقالإ من٪ 50 تخصيص يتم أنه افتراض حالة وفي  الحضرية، المن

اتج من بالمئة نصف إلى ربع بين ما( المتبقي الجزء تخصيص الممكن من فإنه ي الن اليالإ المحل . الدراسة لمشروعات) جم

الي، اء وبالت ى بن ديرات عل اتج تق ى الن اليالإ المحل تقبلية، جم ال طارالإ تصور يمكن المس اح يالم ق المت  مشروعات لتطبي

  :كالتالي الدراسة



   المخطط الرئيسي  دراسة النقل القومي بمصر

32 

 

 جنيه مليار 72.8=  2027 عام حتى المحتملة الميزانية: جماليالإ المحلى الناتج من بالمئة ربع حالة في 

 جنيه مليار 145.5=  2027 عام حتى المحتملة الميزانية: جماليالإ المحلى الناتج من بالمئة نصف حالة في  

اور و ع بالتش ي م ل، ارةوز ممثل م النق اق ت ى الاتف راضا عل ة فت ة ميزاني ية للخط تقبلية الخمس غ المس ار 50 تبل ه ملي  جني

  .الدراسة لمشروعات

 مراحل الخطة  -12

ة مراحل ثلاث على بالدراسة الخاص للنقل الرئيسي المخطط تقسيم تم ا كل متعاقب م سنوات، خمس منھ ة وھ  المدى مرحل

 حتي 2023 من( الطويل المدى ومرحلة) 2022 حتي 2018 من( المتوسط ىالمد ومرحلة) 2017 حتى الآن من( القصير

ات جماليإك جنية مليار 320 نحو المقترح الرئيسي المخطط ويتطلب). 2027 ذه خلال نفق رة ھ ة الفت ا الزمني  ويساھم. كلھ

  .المحتملة النفقات بقية الخاص القطاع تحمل مع النفقات ھذه من٪ 41 بحوالى العام القطاع

داول توضح ن الج ى) 1-12( م كال) 3-12( إل ن والأش ى) 1-12( م روعات) 3-12( إل رامج المش ددة والب ي المح ل ف  ك

  .لھم المخطط الثلاث الخمسية الخطط مراحل من مرحلة

 )2017مرحلة المدى القصير للتخطيط (من الآن  حتى  –) المرحلة الأولية 1-12( جدول

Category
Hardware 

Software Humanware 
Roads RailwaysIWT Ports Logistic/others

Public 
5 projects

8.8 bil.LE

10 projects

22.3 bil.LE

2 projects 
2.0 bil.LE 

- 
3 projects 
4.5 bil.LE 

5 projects 
10.2 bil.LE 

4 projects 
1.2 bil.LE 

Private
8 projects

18.6 bil.LE
- - 

2 projects 
2.2 bil.LE 

- - - 

Total Public: 49.0 billion LE, Private: 20.8 billion LE 

Source: JICA Study Team. Refer Figure S.12.1 for project locations.
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 )2022حتي  2018مرحلة المدى المتوسط للتخطيط (من  –) المرحلة الأولية 2-12جدول(

Category
Hardware 

Software Humanware 
Roads RailwaysIWT Ports Logistic/others

Public 
20 projects

26.4 bil.LE

9 projects

10.2 bil.LE

2 projects 
0.9 bil.LE 

 - 
2 projects 
0.9 bil.LE 

1 projects 
0.3 bil.LE 

Private
6 projects

17.9 bil.LE

1 project(1)

19.9 bil.LE
 

2 projects 
3.0 bil.LE 

- - - 

Total Public: 38.7 billion LE, Private: 40.8 billion LE 

Source: JICA Study Team. Refer Figure S.12.2 for project locations.

(1) High speed rail project, Cairo-Alexandria, 90% of total 22.1 billion LE cost for private sector investment with a 10% public contribution.

  

 )2027حتي  2023مرحلة المدى الطويل للتخطيط (من  –) المرحلة الأولية 3-12جدول(

Category
Hardware 

Software Humanware 
Roads RailwaysIWT Ports Logistic/others

Public 
12 projects

19.0 bil.LE

7 projects

24.0 bil.LE

2 projects 
1.1 bil.LE 

1 projects 
1.0 bil.LE 

- - - 

Private- 
1 project(2)

125.6 
bil.LE 

  - - - 

Total Public: 45.1 billion LE, Private: 125.6 billion LE 
Source: JICA Study Team. Refer Figure S.12.3 for project locations. 
  (1) High speed rail project, Cairo-Aswan, 90% of total 139.5 billion LE cost for private sector investment with a 10% public contribution. 
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  )2017مرحلة المدى القصير للتخطيط (من الآن حتي  –) مواقع المراحل الأولية 1- 12شكل (

PT-2/ PT-3 
Multi Purpose Terminal/ New 

container Terminal Dev. in Dekiheila 
Port

IW-1 
Port Development for ITC

IW-2 
Port Development  

L-2 
Logistic centers (50), including improvement 

of station facilities for freight services (4) 

P-1 
Passenger intermodal facilities (50) 

[Nation wide] 

[Software] 
SW-1, SW-3, SW-4, SW-5, SW-6 

[Humanware] 

HW-2, HW-3, HW-4, HW-5 

Source: JICA Study Team. Project details contained in Chapters 6,7 and 8 of the main volume as well as annexes to this summary.

L-1 
VAL center at 6th of October.
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)2022حتي  2018لتخطيط (من مرحلة المدى المتوسط ل –) مواقع المراحل الأولية 2- 12شكل (  

PT-5 
Logistic Center 

PT-1 Multi purpose terminal 
at Alexandria port 

IW-3 
Lock Expansion 

IW-4 
Waterway improvement, 

Cairo-Asyut 

[Software] 
SW-2, SW-7 

[Humanware] 

HW1 

Source: JICA Study Team. Project details contained in Chapters 6,7 and 8 of the main volume as well as annexes to this 
summary.
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)2027 حتي 2023 من( للتخطيط الطويل المدى مرحلة – الأولية المراحل مواقع) 3- 12( شكل  
  

PT-4 
Sedimentation Countermeasures 

IW-5/ 6 
Waterway Improvement, 
Cairo-Alexandria, Cairo-

Damietta 

Source: JICA Study Team. Project details contained in Chapters 6,7 and 8 of the main volume as well as annexes to this 
summary.
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 في بما ،2027 و 2011 بين ما جنيه مليار 320 بنحو تقدر ستثماراتا بالدراسة الخاص المقترح الرئيسي المخطط يتطلب

ذه وبتحويل. البشرى والعنصر والبرمجيات المكونات عناصر وبرامج مشروعات ذلك تثمارات ھ ى الاس ة إل  إقتصادية تكلف

درھا مباشرة اقتصادية فوائد تدر فإنھا ،هجني مليار 289 بحوالي تقُدر ار 13.6 ق ه ملي ول جني ام بحل دة ونسبة ،2027 ع  فائ

٪ 17.8 بحوالي) EIRR( الاقتصادي الداخلي العائد معدل ويقدر٪). 12 خصم بنسبة( مليار 1.10 قدرھا التكلفة حيث من

اليف٪)  10-( إلى الفائدة تصل أن أي ،الحالات أأسو في أنه الاستثمارات أھمية تحليل نتيجة وتظھر.  إن ،٪)10(+ والتك  ف

  ٪ .12 من أقل أو بأكثر يقدر الاقتصادي الداخلي العائد معدل

 .القومي الاقتصاد سياق في بالتنفيذ جديرة أنھاو ةتصاديالاق الناحية من تطبيقھا يمكن الدراسة مبادرات فإن وبالتالي

 دراسات الجدوي ودراسات المتابعة المقترحة  -13

ق في الحيوية لأھميتھا وذلك الفور على مبادرات بأربع البدء المقترح من ة تحقي ة منظوم ة قومي ل متكامل  لا. مصر في للنق

رامج المشروعات تتضمن ة والب ادرات المقترح اتالمكو عنصر مب ة تطوير( ن ة البني ل فحسب،) التحتي ادرات أيضا ب  مب

  .المعايير متعدد التحليل من كجزء القائمة رأس على كلھا وتعتبر. البشري والعنصر البرمجيات عنصر

 المصري النقل مركز. 

 الوسائط متعدد النقل محور. 

  الطرق وسلامة صيانة. 

 المتوسط الأبيض البحر محور. 

  مركز النقل المصري 13-1

 تخطيط وتطوير تعزيز في الأھمية في غاية بدور المصري النقل مركز يقوم أن المتوقع من فإنه الثامن، الباب يوضح وكما

  .مصر في النقل

اء ھى المصري النقل لمركز فورية إجراءات اتخاذ مرحلة خلال الأساسية الأولية الأنشطة وتعتبر ى الإبق ل نموذج عل  النق

ومي زهوت بالدراسة الخاص الق دة وتوسيع وصيانة عزي ات قاع ة البيان ة الجغرافي ذ بالدراسة الخاصة القومي  دراسات وتنفي

ل وزارة ومراجعات ة" وإنشاء النق ة أنظم ات المستمر للرصد  "ذكي ة للبيان ة البشري العنصر وتنمي ى السلامة وأنظم  عل

تم الحضري، للصعيد وبالنسبة. والحضري) ةالدراس( القومي الصعيدين على التركيز ويمكن. المماثلة والمبادرات الطرق  ي

ى ادة التركيزعل ل إع وذج تفعي دة/نم ات قاع ل بيان ي النق اص الإلكترون ة الخ ل بدراس ي النق ة ف اھرة منطق ة الق  الإقليمي

)CREATS (توسيعھا الجاري القاھرة أنفاق مترو شبكة أداء المثال، سبيل على لتشمل، الحضري النقل أنظمة ومراقبة.  

وزارة المؤسسي الإطار ضمن المركز ھذا إنشاء وينبغي ل ل ر. النق ة الخطوات وتعتب ة الأولي ة إطار إنشاء ھي الھام  لھيكل

ة الموارد بين التنسيق ويجب. مناسبة مھنية قدرات ذوي الموظفين من كاف عدد وتعيين المركز ة، المحلي  داخل من والدولي

ل وزارة ا، النق ة وخارجھ ذه لخدم ى ويجب. الأغراض ھ ل وزارة عل ي تسعى أن النق ه الوقت ف ق نفس اون لتحقي ين التع  ب

  .الفني الدعم على للحصول الدولية والمنظمات العالي التعليم ومؤسسات المحلية الأكاديميات
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 محور النقل متعدد الوسائط 13-2

ة الوسائط متعدد النقل محور يحتل ى المرتب ات، عنصر في الأول د قطاع وھو المكون تية تللخدما جدي ة ذات اللوجس  القيم

ي الموضحة المشروعات ضمن المضافة كل ف غ و). 1-13( ش ه تبل والى تكلفت ار 16.0 ح ه ملي ار 10.7( جني كك ملي  للس

  ).به المرتبطة الأعمال من وغيرھا للموانئ، مليار 2.2و النھرى للنقل 2.0و الحديدية

  :يلي ما سائطالو متعدد النقل محور إنشاء تعقب التي الجدوى دراسات تشمل

 "ة في الاستثمارات من العديد مع المحور ھذا إنشاء أجل من "الطرق خرائط رسم ة البني  الخدمات وتطوير التحتي

تية، ع اللوجس دقيق م ائل ت ة المس  القانوني

ة يحھا والإداري عھا وتوض ي ووض ان ف  المك

 إجراء الضروري من يكون وسوف .المناسب

ات ع المناقش ات م ة القطاع ةال المعني  محتمل

عي ى والس ى التوصل إل ق إل ي تواف  الأراء ف

أن ع بش ة وض ة خط ا متكامل ؤدي مم ى ي  إل

كيل ار تش ل الإط تثمرين المحتم ب للمس  والطل

تقبلى ى المس ل عل واق النق دمات وأس  الخ

تية د اللوجس ذ بع ور تنفي اص التص ذا الخ  بھ

 .  المحور

 راء ات إج لة دراس د مفص ن للتأك دوى م  ج

ة والتقنية والبيئية الموقعية الاعتبارات من سلسلة ضمن جمعةوالم الفردية المشروعات د. والمالي د ويع ع تحدي  موق

ز ن السادس مرك وبر م ة أكت ا عنصرا المضافة للقيم ا أولي ود نظر ھام دد لوج ن ع ع م ة المواق وفر.  المحتمل  وت

ة السكك خطوط ز المخصصة الحديدي ن السادس ومرك وبر م ة أكت ة فرص المضافة للقيم  القطاع اركةلمش قوي

ين الشراكة أنشطة على التركيز زيادة ينبغي ولذلك .الخاص ام القطاعين ب ك والخاص، الع ة باستخدام وذل  منھجي

 .المشروعات تحقيق لإمكانية مفصلة

ة الطرق لتشمل الجدوى، دراسة إجراء أثناء الأوروبي للاتحاد الأخيرة المبادرات مع الوثيق التنسيق استمرار يتعين  البحري

  .(MEDA - MOS) المتوسط البحر في السريعة

  مبادرات صيانة وسلامة الطرق 13-3

دريب( الثالث البشري العنصر ومشروع) الطرق على السلامة مبادرة( الرابع البرمجيات مشروع يحتل ى الت ات عل  التقني

  .الترتيب حيث من متقدم مستوى) الطرق لصيانة الحديثة

  

  

Source: JICA Study Team

  ) تصنيف مشروعات محور النقل متعدد الوسائط1-13شكل (

RW-403
Double Tracking

Rank = 6

RW-420
New Railway Link 

Rank = 4

RW-412
Station Improvement 
for Freight Transport

Rank = 7

RW-406
New Railway Link

Rank = 3

L-1
VAL Center

Rank = 2 IW-1
Rank = 15

IW-2
Rank = 13

PT-2 and 3
Terminal 

developments
Rank = 24, 33
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  :يلي ما الطرق سلامة وتقييم عمل لخطة سيةالأسا العناصر تشمل أن وينبغي

 ي الطرق، لسلامة القومية الجھود لتوجيه الحكومة في رائدة ھيئة تحديد ذي الوقت فف ولى ال ه تت ة وزارة في  الداخلي

د المجال، ھذا في كبيرة مسؤوليات) الشرطة( اك يكون وأن لاب ة سلطات ھن ك قانوني ة لتل ا الھيئ اذ من تمكنھ  اتخ

وارد في لتحكموا القرارات، ود وتنسيق الم ين الجھ ع ب ة القطاعات جمي ات مع والتنسيق المشاركة الحكومي  الھيئ

 .الحكومية غير

 وافر تعزيز خيارات وستكون. القطاع داخل المتاحة والفرص والمعوقات الراھنة القضايا تقييم ات ت  لا جزءا البيان

ة الإجراءات لتشمل العنصر ھذا من يتجزأ اتال لتسجيل الآلي ى المفصلة معلوم ع مستوى عل لاغ( الموق  عن الإب

 ).مشكلات من تعاني التى المواقع

 ة استراتيجية إعداد اد حيلتوض عمل وخطة قومي ددة الأبع ة، والمجالات القطاعات متع  مجموعة وإشراك للمھم

رة ن كبي ات م ة القطاع ا. المعني ي كم ط ينبغ تراتيجية رب ة الاس لامة القومي رق لس تراتي الط ة جياتبالاس  الخاص

 .الأھداف تلك لتحقيق عمل خطة إلى بالإضافة الطرق على السلامة أھداف لتحديد الأخرى بالقطاعات

 ا، الناجمة والوفيات الإصابات معدل من والحد الطرق حوادث لمنع معينة إجراءات تطبيق د عنھ ك ويعتم ى ذل  عل

 .المبادرات من متنوعة مجموعة ستشمل التي العمل خطة تنفيذ

 ك الطرق، على للسلامة مستدامة منھجية مدع وفير خلال من وذل ل مصادر ت دعم التموي ة نشاط استمرار ل  الھيئ

 .العالمية العمل وخطط السلامة مبادرات في المشاركة الدولية الھيئات بين التعاون وتعزيز إليھا المشار الرائدة

ى أساسي بشكل الطرق شبكة إدارة تركز ه حيث الطرق شبكة تحسين عل ة للتطور جوھري مطلب إن . مصر في والتنمي

اظ لىإ تھدف التي السياسية الإصلاحات تعزيز في تتمثل تحديات الشبكة إدارة وتواجه ى الحف داتھا الطرق شبكات عل . ومع

ة الطرق حالة تحسين فإن أخرى، وبعبارة دم الحالي ى مق اق عل وارد إنف ال رأس م ة لإنشاء المحدودة الم ة بني  .إضافية تحتي

 وتحسين الطرق صيانة إدارة وتحسين الطرق صيانة تمويل زيادة :ھي ركائز ثلاث على الطرق وصيانة إصلاحات تعتمد

درة ى الق ذ عل دء وينبغي. التنفي ي الب ار صياغة ف انوني الإط ات والمؤسسي الق ي الطرق لھيئ ا. مصر ف ي وفيم  عرضا يل

  :المتابعة بأعمال الخاصة ھدافللأ

 ان الإطار تقييم ذي والمؤسسي ونيالق زم ال ه تلت ات ب د بھدف الطرق ھيئ ي المشتركة السمات بعض تحدي  من الت

 كشف إلى كذلك الأمر ھذا ويھدف. لاحقا تأتي التي الوكلات يهذتحت نموذجا لتكون الجيدة الممارسات إبراز شأنھا

 .الدراسة من مزيدا تستحق ولكن عالميا اعتمادھا يتم لم والتي البلدان بعض تطبقھا التي المحددة المنھجيات

 الطرق لصيانة المؤسسي الإطار على طرأت التي يراتيالتغ وتأثير الطرق إدارات أداء تقييم. 

 الطرق لصيانة المؤسسي الإطار كفاءة ورفع الطرق مؤسسات أداء لتحسين توجيھية مبادئ توفير.  

 .تابعةم ومبادرات لمراجعات  ) SW-4وHW-3 ( مشروعات تخضع أن الضروروي من
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  محور البحر الأبيض المتوسط 13-4

در .المتوسط الأبيض البحر محور شبكة لإنشاء السريعة الطرق مجموعة) 2-13( شكل يبين اليف وتق ة الطرق تك  عالي

  .ضافيةإ جنيه مليار 11.4 والفرعية الثانوية الطرق شبكة إنشاء وسيتطلب. جنيه مليار 15 بحوالى المستوى

 منھا الداخلية، الوظائف نم عددب المحور يقوم

 الجديدة العمرانية للمناطق الخدمات توفير

 حدة من التخفيف في والإسھام لھا المخطط

 المحور ويشمل. الدلتا منطقة في الحالي الازدحام

 الدائري القاھرة لطريق الرئيسية الروابط إنشاء

 للمحور الدولية الروابط تشكل وسوف. الخارجي

 الدولية مصر لعاتتط لتحقيق قويا أساسا

 عدة من الأساسية الطرق شبكة تتكون. والإقليمية

 لمشاركة كبيرة إمكانية يتيح مما سريعة طرق

  .الخاص القطاع

ذل أخرى، جدوى لدراسة المتوسط الأبيض البحر محور مشروعات تخضع أن المقترح فمن ،لذا د وب ود من المزي  الجھ

 ھذا خارج خرىأ موضوعات الجدوى دراسة تشمل أن ويجب. ذلك على المترتبة التكاليف وتقدير دقة أكثر مسارات لتحديد

ة الحرب ألغام وحقول الجديدة العمرانية والمواقع القطارة منخفض وھي ألا النطاق، ة العالمي ة وظروف الثاني  ويجب. الترب

 وضوحا أكثر برنامج وضع كذلك و اء،سو حد على والفلسطيني الليبي السياق في البري للنقل الدولية الآثار في النظر أيضا

ذلك).  MEDAشبكة مثل( المتوسطية الطرق شبكة لبناء يح وب ى للتعرف الفرصة الجدوى دراسة تت ة مؤشرات عل  رقمي

  .والخاص العام القطاعين بين للشراكة المحتملة الأنشطة تحدد  دقة أكثر

  

  

  

  

  

  

  

  

  

RD-309
Upgrade to Expressway

Rank = 32

RD-308
Upgrade to Expressway

Rank = 14

RD-301
New Expressway

Rank = 36

RD-307
Upgrade to Expressway

Rank = 44

RD-204
Upgrade of Expressway

Rank = 8

RD-316
Upgrade of Arterial Road

Rank = 61

RD-300
New Expressway

Rank = 25

RD-323
New Arterial Road

Rank = 81

RD-200
New Expressway

Rank = 45

Source: JICA Study Team 
 

  ) تصنيف مشروعات محور البحر الابيض المتوسط2- 13شكل (
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  8 -1 ملحق

  بالدراسة ةالخاص النقل محاور مشروعات قائمة
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 الوسائط متعدد النقل محور: 1 ملحق
 

 

 
 المحور مشروعات قائمة

 

ID NAME PROJECT OUTLINE 
PROJECT COST 

(mil. LE) 

RD-3003rd Cairo Alex Expressway
connects from Cairo to Borg el Arab in desert area by 
6-lanes, 120km/h [New Expressway]

2,608

RD-204
Cairo Alexandria Desert Expressway 
(Upgrade to 8-lanes)

Committed project is 6-lanes. upgraded to 8-lanes 
[Upgrade of Expressway]

1,775

RD-301
3rd Stage Regional Ring Road (Southern 
Part of Expressway)

forms southern part of Outer Ring Road, 6-lanes, 
100km/h [New Expressway]

3,026

RD-998Alexandria Bypass 
forms urban ring road connects the Cairo-Alex desert 
expressway, 4-lanes, 80km/h [New Art. Road]

1,650

RW-403
Double Tracking of Bypass Line for Cairo - 
New Alexandria

for freight line (diesel) with local passenger4,125

RW-406Railway Link for 6th of October City
connects from RW-403 and Baharia line via L-1 [New 
Rail Line]

2,400

RW-407Railway Link between Robeki to Helwan
forms a part of south ring railway route [New Rail 
Line]

2,100

RW-412
Improvement of Station Facilities for Freight 
Services (2stations)

Good intermodal connection & facilities, railway 
layout/arrangement, warehouse and station office at 
Qabbary and other station

1,025

RW-420
Railway Link between Sokhna Port to 
Helwan

New freight railway line for direct link from Sokhna 
port to 6th of October [New Rail Line]

3,750

RW-304
High Speed Railway for Cairo - Alexandria
   [High/Higher speed Alt-1]

connects to Alex. to Cairo (6th of October, Smart city) 
along Cairo - Alex. dessert road, directly, average 
operational speed 200kph,  [New HSR]

22,080
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ID NAME PROJECT OUTLINE 
PROJECT COST 

(mil. LE) 

L-1
VAL (Value Added Logistics) Center at 6 th 
of October City

New VAL/ Distribution Center1,000

IW-1IWT port for ITC
connects to south ring railway route around Helwan, 
Tebbin port improvement, includes waterway, 
navigation and lock operation improvement.  

1,000

IW-5
Waterway Improvement on Cairo - 
Alexandria

aims to dredging for safe navigability preventing from 
sedimentation (width 40m x dredging depth 1.5m 
x203km).

500

PT-1
Establishment of a Multi Purpose Terminal 
(Containers and General Cargo) at 
Alexandria Port

to ensure the capacity of future container demand for 
Alex. and Dekheila, 1) The development of the berths 
area (55,56,57,58,59,60), 2) Dredging the berths to 
reach a depth of 14 m instead of 5,6,9,10m, 3) Using 
the soil resulting from the dredging operations in the 
establishment of the terminal's yards, 4) The lengths 
of the berths are expected to reach 1,630m, 5) The 
area = approx. 290 thousand m2, (proposed by 
previous JICA study in 1990)

1,500

PT-2
Development of Management and Operation 
for Multi Purpose Terminal in El Dekheila 
Port

to ensure future cargo demand in 2027 as an 
essential port for the window of Intermodal Transport 
Corridor to connect to railway and road with smooth 
and well organized, located between berth 91 and 
92, A maritime dock composed of 2 berths with total 
length up to 800m and a depth not less than 14-15m, 
Storing yards, warehouses and administrative 
buildings over an area up to 262.370 thousand m2, 
Water surface of about 162 thousand m2, 
Breakwater project is under construction.

700

PT-3Dekheira Port: New Container Terminal

to ensure future cargo demand in 2027 as a window 
of Intermodal Transport Corridor, to access to railway 
and road with smooth and well organized connection, 
Breakwater construction project is under 
implementation

1,500

Note: RD: Road, RW: Railway, L: Logistics, IW: Inland Waterway Transport, PT, Sea Port  
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  بورسعيد/  دمياط – القاھرة محور: 2 ملحق
 

 
 

 المحور مشروعات قائمة
 

ID NAME PROJECT OUTLINE 
PROJECT COST 

(mil. LE) 

RD-308Cairo Ismailia Port Said Road (Expressway)
connects from ring road to Port Said, 6-lanes, 
100km/h  [Upgrade to Expressway]

3,125

RW-313Railway Link for 10th of Ramadhan City
connects between Tel el Kebir to Robeki through 
Logistics Center  [New Rail Line]

2,295

RW-302
Single Tracking for Kafr El-Batikh - New 
Damietta City

Damietta City only  [New Rail Line]105

RW-309Double Tracking for Mansoura - Damiettaconnects to Damietta  [Double Tracking]625

RW-310
Improvement of Signaling System for 
Increase of Freight Trains

connects for Tanta - Mansoura - Damietta  [Signal 
Improvement]

875

RW-402-2Improvement of Tracks
1)Track renewal, 2) New track maintenance 
machines, Damietta, Port Said line

922

IW-6Waterway Improvement on Cairo - Damietta
aims to dredging for safe navigability preventing 
from sedimentation (width 40m x dredging depth 2m 
x200km).

600

PT-4
Damietta Port; Study on Sedimentation 
problem

detailed study (10mil.LE) is required to find suitable 
solution to sedimentation problem. Note that 
Damietta port authority used about 75mil.LE for 
annual maintenance for dredging.

1,000

PT-5Port Said East: Logistic Center
exist the plan by 1st Stage in 2008, for bonded area 
and distribution center for import/export cargo

1,500

Note: RD: Road, RW: Railway, IW: Inland Waterway Transport, PT, Sea Port  
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 السويس - القاھرة ومحور الإسكندرية – القاھرة محور: 3 ملحق
 

 
 

  
 الإسكندرية - القاھرة محور: المشروعات قائمة

 

ID NAME PROJECT OUTLINE 
PROJECT COST 

(mil. LE) 

RD-302
Cairo Alex Agriculture Bypass Kafr El Zayat 
- Alexandria 

bypass road for Tanta to Alex. in south side of 
agricultural road in 6-lanes  [New Art. Road]

1,759

RD-315
Shubra elkhema - Banha Agriculture Road 
(Expressway)

bypass road for Cairo to Benha in west side, 6-
lanes, 100km/h  [Upgrade to Expressway]

2,500

RW-400
High Speed Railway for Cairo - Alexandria 
via Tanta   [High/Higher speed Alt-2]

Alternative route of Italian proposal [RW-304 Alt-1], 
average operational speed 200kph
<only for confirming demands compared with RW-
304>  [New HSR]

36,000

RW-402-1Improvement of Tracks
1)Track renewal, 2)New track maintenance 
machines, Cairo - Tanta - Alex.

627

Note: RD: Road, RW: Railway 
 
 
 

  يسالسو - القاھرة محور: المشروعات قائمة
 

ID NAME PROJECT OUTLINE 
PROJECT COST 

(mil. LE) 

RD-310Cairo -Suez Road  (Expressway)
connects form ring road to Suez, 6-lanes, 100km/h  
[Upgrade to Expressway]

2,500

RW-300Double Tracking for Ain Shams - Robeki
from Cairo - Robekki along Cairo - Suez line  
[Double Tracking] 

625

Note: RD: Road, RW: Railway 
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  بالدلتا المائية والممرات السويس قناة تنمية محور: 4 ملحق
 

 
 

  
 بالدلتا المائية الممرات محور: المشروعات قائمة

 

ID NAME PROJECT OUTLINE 
PROJECT COST 

(mil. LE) 

RD-999Cairo - Tanta Bypass
bypass road for Cairo to Tanta in east side, 4-lanes, 
80km/h  [New Art. Road]

2,500

RD-332Zakaziq - Toukh
bypass road for Benha to Zagazik in south side, 4-
lanes, 80km/h  [New Art. Road]

420

RD-304Rod El Farag Road
connects from Cairo city to 6th of October, 6-lanes, 
80km/h  [New Art. Road]

1,455

RD-333Tanta - Kafr El Sheikh
forms regional road for north bound from Tanta, 4-
lanes, 80km/h  [Widening]

238

RD-334Al Mahalla - Kafr El Sheikh - Damanhour
connects regional road located on the north side of 
Tanta, 4-lanes, 80km/h  [Widening]

452

RD-318Desouq Fowa Metobas Road
located along Nile river right side near Alex., 4-
lanes, 80km/h  [Widening]

250

RD-319Imbaba Qalyub Tawfekia Road
located along Nile river left side from Cairo, 4-lanes, 
80km/h  [Widening]

625

RD-320
El-Qanater El-Bagour Shebin El-Koum 
Tanta Mahalla Matboul Road

In parallel to Cairo - Tanta agricultural road, 4-lanes, 
80km/h  [Widening]

688

RD-200
Belbeis-Banha-El Bagour-El Khatatba 
Regional Ring Road

forms Northern part of Outer Ring Road, also the 
role of Mediterranean Corridor, 6-lanes, 100km/h  
[New Expressway]

4,375

RD-214Zaqaziq Sinbellaween Road
under GARBLT 5 year plan (2007-2012), 4-lanes, 
80km/h  [Widening]

550

RD-215Mansoura Talha Dekernes Mataria Road
under GARBLT 5 year plan (2007-2012), 4-lanes, 
80km/h  [Widening]

900

RD-216
Qantara Salheya Faqous Abu Kbeir Hehya 
Zaqaziq Road

under GARBLT 5 year plan (2007-2012), 4-lanes, 
80km/h  [Widening]

650

RW-301Single Tracking for Basion City
not in main line between Cairo - Alex. [New Rail 
Line]

300
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ID NAME PROJECT OUTLINE 
PROJECT COST 

(mil. LE) 

RW-307Double Tracking for Qalyoub - El Qnater
not in main line between Cairo - Alex.  [Double 
Tracking]

125

RW-308Triple Tracking for Qalyoub - Benha
connects Cairo - Qalyoub with triple tracks  [Triple 
Tracking]

500

RW-401
Improvement of Track Arrangement for 
Cairo - Qalyub

Cairo and Qalyub Station: Rearrangement of track 
lines, Qalyub Station: Construction of elevated 
railway,  [Track Improvement]

900

Note: RD: Road, RW: Railway 
  

 السويس قناة تنمية محور: المشروعات قائمة
 

ID NAME PROJECT OUTLINE 
PROJECT COST 

(mil. LE) 

RD-317Ismailia Suez Road (Expressway)

connects from Suez to Ismailia at west side of Suez 
canal, 6-lanes, 100km/h, connects to RD-308 
(upgrade to Expressway from Ismailia to Port Said)  
[Upgrade to Expressway] Note: Railway projects 
related this corridor are RW-200 (west side, signal 
improvement (on-going) and RW-410 (east side, 
railway rehabilitation)

1,001

Note: RD: Road 
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  سيناء ومحور المتوسط الابيض البحر محور: 5 ملحق
 

 
 

  
 المتوسط الابيض البحر محور: المشروعات مةقائ

 

ID NAME PROJECT OUTLINE 
PROJECT COST 

(mil. LE) 

RD-323Wadi Alnatroum Saloum Road
connects to Libya, in parallel to RD-307 in desert 
area, 4-lanes, 80km/h  [New Art. Road]

3,599

RD-307Alexandria-Saloum Road
connects to Libya along coastline, 4-lanes, 100km/h  
[Upgrade to Expressway]

4,104

RD-309Qantara-Rafah Road
connects to Rafah along coast line, 6-lane, 100kmh  
[Upgrade to Expressway]

2,147

RD-316Alamein Road
forms shortcut route from Cairo-Alex. Desert Road
to Western Mediterranean Coast Roads, 4-lanes, 
80km/h  [Upgrade of Art. Road]

855

RW-312Single Tracking for Bir El Abd - Rafahconnects to Rafah along coast line  [New Rail Line]1,200

RW-410
Rehabilitation of Tracks for El-Kab - Bir El 
Abd

connects to Suez bridge, Port Said East and RW-
312  [Track Improvement]

2,000

Note: RD: Road, RW: Railway 
 

 سيناء محور: المشروعات قائمة
 

ID NAME PROJECT OUTLINE 
PROJECT COST 

(mil. LE) 

RD-311Suez Ras elnakab Road (Expressway)
connects from Suez to Taba border, 4-lanes, 
100km/h  [Upgrade to Expressway]

2,276

RD-327Suez Canal Tunnel Ismailia
New tunnel at Suez Canal to connect RD-328, 4-
lanes, 80km/h  [New Tunnel]

1,163

RD-328Alawga Ismailia Road
connects from Ismailia to Alawaga border, 4-lanes, 
80km/h  [Widening]

1,342

Note: RD: Road 
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  الاحمر البحر محور: 6 ملحق
 

 
 

 الاحمر البحر محور: المشروعات قائمة
 

ID NAME PROJECT OUTLINE 
PROJECT COST 

(mil. LE) 

RD-321El Ain El Sokhna - Zafarana Road
Northern side of Red Sea coastline, 4-lanes, 80km/h 
 [Widening]

341

RD-322Safaga Baranis Halayeb Road
Southern side of Read Sea coastline, 4-lanes, 
80km/h  [Widening]

3,281

Note: RD: Road  
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 مصر صعيد محور: 7 ملحق
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 مصر صعيد محور: المشروعات قائمة
 

ID NAME PROJECT OUTLINE 
PROJECT COST 

(mil. LE) 

RD-326Albetrol Malwa Road
forms shortcut route from Borg el Arab to Asyut, 4-
lanes, 80km/h  [New Art. Road]

1,600

RD-331Qena Aswan Nile East Bank Road
runs to the east side of Nile river in desert, 4-lanes, 
80km/h  [New Art. Road]

2,844

RD-312
Cairo - Asyut Desert Western Road 
(Expressway)

runs to the west side of Nile river in desert, 6-lanes, 
100km/h  [Upgrade to Expressway]

3,702

RD-313-1
Asyut Aswan Abu simble Desert Western 
Road (Expressway)   Asyut to Aswan

connects from RW-312 in desert, 6-lanes, 100kh/h  
[Upgrade to Expressway]

4,634

RD-225El-Belina - Tahta Road
connects from RD-312 to west agricultural road, 
under GARBLT 5 year plan (2007-2012), 
4-lanes, 80km/h  [Widening]  

250

RD-298Kalabsha Bridge (Koum Ombo) (Aswan)connects to both side of Nile river  [New Bridge]625

RD-299Abo Tig Bridge and Selim Coast (Asyut)connects to both side of Nile river  [New Bridge]344

RW-999
(High) Speed Railway for Cairo - Aswan 
[Electrificated]

New line for passenger railway (200kph) stopping at 
only major cities  [New HSR]

139,500

RW-306
Development of Railway Bridge for Lemon - 
Abbasiya - Tora 

runs in southern area of grater Cairo region  [Track 
Improvement]

125

RW-402-4Improvement of Tracks
1) Track renewal, 2) New track maintenance 
machines on Cairo - Aswan

2,139

RW-412-4
Improvement of Station Facilities for Freight 
Services (6 stations)

Good intermodal connection & facilities, railway 
layout/arrangement, warehouse and station office at 
stations of Imbaba, Beni Suef, Minya, Asyut, Qena 
and Aswan 

2,813

IW-2IWT port improvement for Upper Egypt
connects roads/ railway smoothly, Asyut and Quena 
ports port improvement, includes waterway, 
navigation and lock operation improvement.  

1,000

IW-3
Lock Expansion with Comprehensive Lock 
Operation Improvement

upgrades the present capacity of Asyut Barrage 
Lock by expansion and improves operation of other 
locks.

290

IW-4Waterway Improvement on Cairo - Asyut
aims to dredging for safe navigability preventing 
from sedimentation (width 40m x dredging depth 2m 
x200km).

650

Note: RD: Road, RW: Railway, L: Logistics, IW: Inland Waterway Transport 
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 الغرب -  الشرق محور: 8 ملحق
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  1 الغرب – الشرق محور: المشروعات قائمة
 

ID NAME PROJECT OUTLINE 
PROJECT COST 

(mil. LE) 

RD-324Eldaba Albetrol Road
connects from Fayoum to Mediterranean sea, 4-
lanes, 80km/h  [New Art. Road]

2,492

RD-325ALbetrol Beni Mazar Road
connects RD-324 to Fayoum, 4-lanes, 80km/h  [New 
Art. Road]

1,189

RD-994Fayoum-Beni Suef Bypass
connects from Fayoum to Nile east side, 4-lanes, 
80km/h [New Art. Road]

220

RD-995Wasta Bridge Connection
connects from Fayoum to Nile east side, 2-lanes, 
80km/h  [New Art. Road]

114

RD-997Helwan-Beni Suef Bridge
connects from Fayoum to Nile east side, 4-lanes, 
80km/h [New Bridge]

306

RD-314Zafarana Elkoraymat Road (Expressway)
creates expressway connection from Fayoum, 
Helwan to Red Sea (Zafarana), 6-lanes, 100km/h  
[Upgrade to Expressway]

2,264

 
  2 الغرب – الشرق محور: المشروعات قائمة

  
ID NAME PROJECT OUTLINE 

PROJECT COST 
(mil. LE) 

RD-305Bahriya Siwa Road
connects from Siwa to Nile river for west section, 2-
lanes, 80km/h  [New Art. Road]

2,324

RD-306Bahriya Minya Road
connects from Siwa to Nile river for east section, 2-
lanes, 80km/h  [New Art. Road]

1,295

 
  3 الغرب – الشرق محور: مشروعاتال قائمة

ID NAME PROJECT OUTLINE 
PROJECT COST 

(mil. LE) 

RD-996Minya Bridgecross the Nile river  [New Bridge]388

RD-303Upper Egypt East Desert Red Sea Road
connects from Asyut to Red Sea (Safaga), 4-lanes, 
80km/h  [New Art. Road]

5,009

RD-329Farafra Malwa Road
connects from Farafra to Nile river, 4-lanes, 80km/h  
[New Art. Road]

2,675

RD-330El-Dakhla Assyuit Road
connects from Dakhla to Nile river, 4-lanes, 80km/h  
[New Art. Road]

2,504

 
  4 الغرب – الشرق محور: المشروعات قائمة

ID NAME PROJECT OUTLINE 
PROJECT COST 

(mil. LE) 

RD-226Qena - Safaga Road
connects from Qena to Safaga for under GARBLT 5 
year plan (2007-2012), 4-lanes, 80km/h  [Widening]

750

RW-303
Single Tracking for Luxor - Hurghada 
[Electrificated]

for tourists from Hurghada to Luxor to save travel 
time, max.150kph,  [New Rail Line]

5,400

RW-409Rehabilitation of Tracks for Qena - Safaga
for local passenger and cargo traffic connected to 
red sea and Quena and Luxur  [Rehabilitation]

2,375

RW-408Rehabilitation of Tracks for Qena - Kharga
for passenger, even the paralleled cargo line from 
Kharga to Qena are existed  [Track Improvement]

2,875

 
 5 الغرب – الشرق محور: المشروعات قائمة

ID NAME PROJECT OUTLINE 
PROJECT COST 

(mil. LE) 

RD-313-2
Asyut Aswan Abu simble Desert Western 
Road (Expressway) South part from Aswan

connects from Aswan to Abou Sembel, RW-313-1 in 
desert, 6-lanes, 100kh/h  [Upgrade to Expressway]

3,073

 
Note: RD: Road, RW: Railway 
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