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MINUTES OF MEETINGS 

BETWEEN THE JAPANESE TERMINAL EVALUATlON TEAM 

AND THE AUTHORITIES CONCERNED OF THE GOVERNMENT 

OF THE REPUBLlC OF ECUADOR 

長持 3 

ON THE JAPANESE TECHNICAL COOPERATION FOR THE PROJECT ON 

CONSERVATION OF THE GALAPAGOS MARINE RESERVE， 
THE REPUBLlC OF ECUADOR 

The Japanese Terminal Evaluation Mission (her巴In自社erreferred to as "the Japanese 

Mission")， of the Japan Internatio円alCooperation Agency (hereinafter referred to as "JICA")， 

headed by Mr. ENDOトliroaki，visited the Republic of Ecuador from 17 August to 4 September， 

2008， for the purpose of conducting a terminal evaluation of the Project on Conservation of the 

Galapagos Marine Reserve (hereinaft巴rreferred to as "the Project") 

The Ecuadorian side also organized an evaluation team headed by Mr. Wilson Qiunde 

Doumet， which joined the Japanese Mission to formulate the Joint Evaluation Team 

The Joint Evaluation Team confirmed the progress of the Project mainly through field visits 

and interviews. The performance and achievements of the Project were evaluated using JICA's 

criteria， and the Joint Evaluation Team also had series of discussion on potential measures to be 

taken by the Governments of Japan and Ecuador to ensure active implementation for the rest of 

the duration of the Project. 

The Joint Evaluation Team prepared the Evaluation Report attached， which was approved 

by the Joint Coordinating Committee (JCC)， and made recommendations to both Governments in 

the atlached Evaluation Report 

The Japanese Mission and Ecuadorian authorities concerned agreed to take the 

recommendations in the Evaluation Report 

Done in duplicate in Spanish and English， each text is equally authentic. In case of any 

divergence of interpretation， the English text shall prevail 

三nvZ-0--
Mr. ENDO Hiroaki 

Leader of Japanese Terminal Evaluation 

Team， 

Japan International Cooperation Agency 

Ministry of E円vironment

The Republic of Ecuador 

Quito， 3 Septernber， 2008 

ddん必44ωθ
陥r.Wilson Quinde Doumet 

Leader of Ecuadorian Terminal Evaluati 

Team 

The Republic口fEcuador 
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JOINT FINAL EVALUATION REPORT 

ON THE JAPANESE TECHNICAL COOPERATION 

FOR 

THE CONSERVATlON OF THE GALAPAGOS MARINE RESERVE 

lN THE REPUBLlC OF ECUADOR 

Joint Evaluation Team 

September. 2008 

Quito， Ecuador 
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1. Introduction 

1.1 Summary ofthe Evaluation Team 

Japan lntemational Cooperation Agency (JICA) has collaborated with the Galapagos National Park 

Service (PNG) in implementing the Project for the Conservation ofthe Galapagos Marine Reserve (Project) 

with the aim to promote activities of conservation for the Galapagos Marine Reserve with the participation 

of local residents. The Project was launched on 20 Janllary 2004 

As the Project is planned to be completed on 19 January 2009. JICA dispatched an evaluation mission 

to Ecuador from 17 August to 4 September to conduct a final evaluation. For the details of schedllle of 

final evaluation， see ANNEX 1. 

The objectives ofthe Joint Evaluation are as follows; 

1) To review the p田 tinputs， activities， and outputs ofthe project 

2) To analyze the progress and achievements based on the Project Design Matrix (PDM) and five criteria 

for evaluation， Relevance， Effectiveness， Efficiency， Impact， and Sustainability， and to prepare Joint 

Evaluation Report 

3) To summarize recommendations for the remaining period ofthe Project and to draw lessons learned 

1.2 Evaluators 

The Japanese eval uation mission members are asお1I0ws;

Name Position Job title 

Mr. ENDO Hiroaki Team Leader Director， Forestry and Nature Conservation 

Division !I， Forestry and Nature Conservation 

Group， Global Environment Department， JICA 
2 Ms. KanalくoAdachi Evaluation Planning Senior Program Officer， Forestry and Nature 

Conservation Division Ir， Forestry and Nature 

Conservation Group， Global Environment 

Q空partment，J[CA 
J 伊、 Ms. Erika Tanaka Evaluation and Analysis Researcher， Social Development Department， 

Global Link Management 

4 Ms Hiromi Interpreter 

Higashiontla 

The Ecuadorian evaluation members are as follows. 

Name Job title 

Mr. Wilson Quinde Doumet Advisor for the Undersecretariat of Natural 
Capital， Ministry of Environment 

2 Mr. Fernando Ortiz Q Coordinator， Galapagos Program， Conservation 
International 

3 Ms.ルlariaLopez Headmaster， Galapagos National High School 

1.3 Methodology of Evaluation 

The Japanese Evaluation Team conducted surveys at the project sites through questionnaires and 
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mte円 iewsto the counterpart personnel， other related agencies and the Japanese expe口sinvolved in the 

Project to evaluate the Project 

80th Ecuadorian and Japanese sides jointly analyzed and reviewed the Project， based on the 

Project Cycle Management (PCM) concept. Evaluation is based on PDM Version 3 (ANNEX 2)， which was 

revised in 17 July 2006. 80th sides jointly analyzed the achievements ofthe Project， evaluated，the Project 

based on the Five Criteria for Evaluation， and finally， made a set of recommendations. 

(1) Relevance Relevance of the Project is reviewed by the validity of the Project 

Purpose and Overall Goal in connection with the government 

development policy and the needs in Ecuador. 

(2) Effectiveness Effectiveness is assessed to what extent the Project has achieved its 

Project Pur下ose，clarifying the relationship between the Project Purpose 

and Outputs 

(3) E百iciency Efficiency of the Project implementation is analyzed with emphasis on 

the relationship between Outputs and fnputs in terms of timing， quality 

and quantity 

(4) Impact f mpact of the Project is assessed in terms of positive/negative， and 

intended/llnintended influence caused by the Project 

(5) Sustainability Sustainability of the Project is田 sessedin terms of political， financial 

and technical aspects by examining the extent to which the 

achievements of the Project wi1l be sustained a抗erthe Project is 

co型pleteι

2， Evaluation 

2. I Implementation Process 

At the initial stage ofthe Project， the implementation process was not very smooth. About one 

year a凸erthe Project start， the Project began to show smooth progress and the planned activities are 

expected to be completed by the end ofthe Project. 

The Project was formulated， incorporating opinions of various stakeholders both Japanese and 

Ecuadorian sides， including commllnity people in the Galapagos Islands司 althoughit took a considerable 

time before the commencement of the project. This fonnulation process is highly evaluated among 

stakeholders 

During the first year of the Project， there were several向.ctorsthat constrained the smooth 

progress of the Project. Firstly， it took six months before all日ourJapanese long-term expeπs were 

dispatched as planned. Secondly， t出heDirector of PNG was replaced several times自forthe f百irsttwo years 

Oぱft耐heP什Pro吋Ije削cはt. fn a剖dd耐it川tlO叩凧n叫， d命emo叩n目s叩 li旧O叩ns0ぱff俗ish恥1官erπrme町n0凹cc印山u山rr副e吋dfrequently d伽u山n均n略g20∞04. A 仕b伽e町r20∞05， 

the Project made smooth progress. 

The overall operation sys担mof the Project is well managed in generaJ. It took about one year 

that the first Joint Coordination Committees (JCC) was held. However， since then， JCC has been held 

approximately once a year and serves as a旦ppportunityto review the progress ofthe Project， to identify the 
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difficu1ties， and to present solution among Project stakeho1ders. The progress and achievements of the 

Project are monitored based on PDM and P1an of Operation (PO) and shared between Japanese expe口sand 

Ecuadorian counte中a吋s(CPs) regularly at JCC and other meetings. PDM was modified twice at the 

Study in 2005 and the Mid-term Evaluation Study in 2006. Through the modification， the logic and 

verbal expression of PDM were made c1ear. 

Communication in the Project team was generally good. At first， there were some di印cultiesas 

PNG was notぬmiliarwith the imp1ementation process of Japanese technica1 cooperation and there were 

language difficulties. However， e汀ortsto understand mutually by both sides improved communication. 

The ownership of PNG and other related stakeho1ders is generally high. CPs at PNG have been 

involved in the decision-making process of the Project and implement their assigned activities although 

some CPs have difficulties in fully committing themselves to the Project due to other duties at PNG 

Fisheries cooperatives and fishermen have been actively participating in the Project activities and their 

attitude toward PNG has been improved. Also community people and students are participating in Project 

activities such as participatory monitoring and environmental education. 

Organizations involved in environment conservation， such as Charles Darwin Foundation (CDF)， 

provide adequate suppo此forProject implementation in environmental education 

2.2 Inputs 

Both Ecuadorian and Japanese sides implemented Inputs田 plannedin PDM although there was 

delay for some lnputs. For details， see ANNEX 3-1 to 3-5. 

2.3 Achievements 

2.3.1 Results of Activities 

Activities were implemented based on PDM upon mutua1 discussion and agreement on both 

Ecuadorian and Japanese sides. For details， see ANNEX 4. 

2.3.2 Achievements of Outputs 

Output 1: Informationflowon marine reserve managemellt is strellgthened amongflshing commullities. 

Information and communication on marine reserve management is strengthened among fishing 

communities. 1nformation is disseminated through bulletins， radio and TV broadcasting， and short text 

messages via mobile phones. The contents are; information on fisheries and fisheries cooperatives， 

information on natura1 resources of the Galapagos Marine Reserve (GMR)， and repo吋sof progress and 

results of Participatory Management Board (Junta de Manejo Participativo: JMP) lnformation 

dissemination via mobi1e phones was 1aunched in January 2008 and is spreading rapid1y among fishermen 

as this is a media that can send messages in a time1y and efficient way. The fishing cooperatives have 

bet!er know1edge on GMR management and participatory management methodo10gy. According to the 

socio-economic survey conducted by the Project、thepercentage of fishermen who fee1 that they ‘al¥vays" 

receive information on GMR management increased from 31.3% in 2005 to 48% in 2008. whi1e those who 

fee1 that they“never" receive that information decreased from 13，4% in 2005 to 4.7% in 2008. lnformation 

has been disseminated to community people as well through bul1etins， radio， and TV. Through activities 
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related to Olltput 1， fishing cooperatives feel that their opinions and positions are well delivered to other 

part of community and， at the same time， that the commllnity understands the situations of fishermen better 

than before. As a result， relations between fishing communities and PNG and between fishing 

commllnities and other community organizations have been improved 

Communication has been already included in the annual operation plan (Plan Operacional Anual 

POA)旧 PNG. In the Project， however， in activities related to Olltput 1， local staft' hired by the Project 

played a leading role. The fisheries cooperatives have not been fully trained to conduct information 

dissemination by themselves 

The results of indicators related to Output 1 are as follows. 

1.1 Knowledge level on GMR management 

issues wiII increase by 50% among 

ftshing communities 

1.2 Intemal and extemal communication 

level is improved by 40% among the 

Galapagos fishing cooperatives and theIJ 

members 

ー Theknowledge level of fishing communities on 

GMR management has been improved through 

radio and TV broadcasting， bulletin 
dissemination， and mobile telephone 

ー Thepercentage of fishermen who a!ways receive 

m自ormationhas increased in 16.7 points during 

the last three years， which corresponds to 53% of 
mcrease rate 

ー Through Project activities above mentioned， 

information on GMR management has been 
disseminated to community people as well. 

Consequently， comrnunications have been 
improved in fisheries cooperatives， among 

fishermen， and between fishermen and 
coη1町lUmtles

ー行五 2004，only. a 27% of the fishermen consider 
that the fisheries cooperatives are divulgating 

information in an appropriate way， but in 2008， a 

48.6% of the fishermen interviewed indicated 

that their cooperatives are good and even 

excellent in the internal communicatiorとJThis 
transition is 21.6 points' increase， equivalent to 
80% of increase rate. 

The exact data for these Indicators were not collected， but the socio-economic survey of the Project shows the 
similar data as mentioned here 

Output 2: Environmental understa/1ding is promoted to the local resident.瓦

Through environmental education activities that take place at secondary schools and at the 

Communicat旧n Center for Environmental Education (CCEE)， community people improved theIJ 

knowledge on GMR. 

Through environmental education at schools， students enhanced their interests toward and 

knowledge of marine environment. Some students are communicating with their parents on GMR and 

information on GMR and environmental conservation is spreading more to other community people. The 

Project held an educational unit on marine ecosystem at secondary schools and this course has been 

mco中oratedinto the curriculum of biology. A majority of teachers are also interested in environmental 

education and suppo目theactivities. There is not a specific subject出 environmentaleducation in Ecuador 

and environmental education is conducted as a paは ofother subjects. Topics on conservation of GルIR

should be inco巾oratedin all local education ft，vels. Clarifying the positioning of environmental education 
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in cllrriculum may be e世話ctiveto fllrther strengthen this activity 

The opening of CCEE was delayed due to land prope口yproblem but theぬcilitieshave been well 

lltilized since its opening出 anoppo口unityof environmental education for commllnity people as well as 

tourists. As the training center ofCCEE is opened to the public， commllnity people who llSe CCEE training 

center make a visit to exhibition center as well， which contributes to the improved awareness and 

knowledge among CCEE llSers. At CCEE volunteers are stationed自orenvironmental education and 

administration ofthe facilities. PNG is currently fOrmlllating a utilization plan ofCCEE. 

During the Project， the activities related Output 2 we問 implementedthrollgh a great deal of 

contribution of local staff hired by the project. The activities of environmental edllcation have been 

already included in POA， which means that PNG will continue to implement the activities a白erthe Project 

However， to implement activities solely by CPs， continllolls technical transfer from expe口sand local staff 

to CPs is still necessary 

The reslllts of indicators related to Output 2 are as follows 

2.1 Number of events made in relation with ωThe training building of CCEE was opened in 

the conservation of GMR taken place in July 2006 and exhibition building in March 2008 

the Community Centre for Environmental r叩山側 of山 entswere he川

Education (CCEE) presentation， training， cultural exchange， and 
meeting of the National Institute of Galapagos 
(別GALA).
ln 2008， 26 events were held as of July. 

2.2 Number of participants in the The total nurnber of users of training center Is 

conservation activities for GMR. 
about 1500 (as of July 2008) 
A附 1n帥

is 4578 as of Julv 2008 

23 Number of people who is aware of Visitors to exhibition center improved their 

GMR will increase 
knowledge and consciousness toward GMR 
Some of them pass on their knowledge to other 
people. 
Classes on GMR conservation were conducted to 
secondary students (1 course in 2005， 2 courses 
in 2006， 2 courses in 2007， I course in 2008). 
The students improved their knowledge on GMR 
conservation and some of them deliver their 
knowledge to their parents 

Output 3: Informat.ωn of marIne life and oceall envIronment is In口四日4

Analysis on ocean environment and spiny lobster larva has been regulariy conducted and data has 

been accumulated and disseminated to the general public. Inforrnation of marine 治 andocean 

environment is clearly increased. Generally speaking， it is necessary to conduct monitoring and analysis 

for five to ten years to obtain adequate data that can present scienti自cevidences. In this sense， the 

information and data accumulated by the project can be said as only a start. However， it is notable that the 

marine life monitoring has been established at PNG and operation system to continue monitoring is being 

established. At the start ofactivities OfOutpllt 3司 PNGdid not have research methodology or experienced 

staf主 TheProject had collaboration with CDF to conduct monitoring， while Japanese expe口sprovided 

technical trans免rto Ecuadorian CPs. Through Project activities， PNG's research capacity is cleariy 
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improved. Collaboration with other sections of PNG， such as Tourism Administほtion，has started with a 

study on the carrying capacity of diving sites as a part of monitoring of marine ecosystems. The results of 

marine life and ocean environment monitoring were utilized for the development materials for activities 

related to Output 1 and 2 

Activities in this Output have been already incorporated in POA and this created a foundation of 

山 sllb-process"of Applied Marine Research within the organigram ofPNG， but the allocation ofpersonnel is 

not 刊行icientyet at the moment. [t is expected that this situation will be changed in near fllture. [t is 

considered that implementation system be strengthened through collaboration with CDF and other research 

institutions. 

The results of indicators related to Output 3 are as follows. 

3.1 Amount of biological and ecological data ーCoasta[water analysis has been week[y conducted 

on GMR will increased and disseminated since 2005 in coasta[ area of Puerto Ayora and data 

on ocean environment have been accumuJated. The 

results of coastaI water monitoring have been 
compiled in repo口s Data and repoはsare issued 

every week， with日ocuson the reIation between water 

depth and water temperature， and are open to the 
public. 

3.2 PNG's research capacity is improved -A research on spiny lobster larva was started in the 

latter pa仕 of2005 and data on spiny lobster larva 

have been accumulated and reported annually. 
ーThroughcontinuous ocean environment monitoring 

and technical transたron monitoring methods， the 
research capacity of PNG has been improved 

Olltput 4: ~均terqllali，可)!monitoring system回目白blishedil1 Sal1師 CrllZ-

Water quality monitoring and participatory water quality monitoring a悶 regularlyconducted and 

repo此sare compiled and distributed to communities. PNG acquired the knowledge to implement the 

methodology in water qllality monitoring. Local people who participated in water quality monitoring 

enhanced their interests and concerns on the results of water quality. Reports on water quality monitoring 

are utilized by local authorities as sources of decision-making. sased on the問 po吋Son water quality 

monitoring， the municipality office in Santa Cruz reduced the volume ωdraw water at one of two water 

sources. Water quality monitoring is now conducted in islands of Isabela and San Cristobal as well， on an 

ad-hoc basis. 

Wa担rquality monitoring has been already incor下oratedin POA and it is expected that PNG will 

continue the activities in collaboration with municipality 0節 目 aswater quality monitoring attracts high 

interests of community people. 

The results of indicators related to Output 4 are出向1I0ws

4.1 Water quality monito巾 ghas become a ¥ -[n 2005， 9 rnonitoring sites were se!ected in areas 
同 gularexer口 問 I near Pue口oAyora and water quality monitoring has 

been monthly and continuously conducted. [n 2006， 

monthly water quality monitoring was started， and 
expanded to in San Cristobal and lsabela lslands 
-Participatorγwater quality monitoring targeted for 
local residents and students in the Galapagos fslands 
have been conduc信dsince 2006 in Santa Cruz， San 
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4.2 Water quality monitoring reports are 

published annually. 

Cristoba!. and [sabela lslands 

-Annual repo目Son wa日rquality monitoring and 
partIc】patory water quality monitoring were 
comoiled 

Output 5_-SustailZable resource malZagemelZt for artisallal jislteries is supported_ 

A variety of activities for sustainable resource management for artisanal fisheries have been 

implemented and produced OlltputS to some extent 

Activities to promote small-scale participatory fishing were condllcted and about 30 fishermen 

are prepared to operate small-scale participatory fishing excursions. However，自orsmall-scale 

participatory fishing to be viable出 altemativeincome source， the development of market is a crucial factor 

at this moment. There自ore，the Project is planning to participate in marketing白irto take place in the 

United States in September 2008. 

[n relation to this Output， the Project also condllcted marine resource monitoring on sea 

cucumbers with fishermen出 apaI1 of marine resource restoration strategy. Through participation， 

fishermen became more aware of monitoring technique and developed trust on the data generated by PNG 

and other authorities. The results of monitoring have been incorporated in annual fishing plan. Through 

this activity， not only the level of叩 derstandingof fishermen on fishing reSOllrce was increased， but their 

relations with authorities were improved as well because fishermen recognize the administrative decisions 

based on scientific data. In regard to participatorγ 日shingmonitoring， it was not conducted in a 

pa此icipatoryway because an agreement of fishelmen was not obtained. [t is desirable that fishermen 

pa口icipatein monitoring that PNG conducts for the transparency ofthe monitoring results but it is difficult 

to condllct when there is no motivation to fishermen 

A s to activities of women‘s groups， suppo同wasprovided to the Organization for Active Women 

of !sabela (Organizacion de Mujeres Activas !sabe!ana: OMAI) and to the Organization of Pinzon Aロisan

(woodpecker finch) Women of [sabela (Organizacion de Mlljeres de Pinzon Artesano de [sabela: OMPA[) 

groups. ln OMA[， profits are prodllced quite印 nstantlyand women in the group gained monthly income. 

Acqlliring additional income source somewhat eased the pressure to fishing in some hOllseholds， which 

may be a favorable sign for marine resource conservation. [n OMPAI， the profits produced by women's 

activities are still relatively small to secure constant additional income resource to households of group 

members 

One thing to be noted in activities of alternative income source is that the number of b四 leficiaries

is smal!. This makes it difficult to connect the benefit of this Output to Project Pllrpose and leaves the 

impact brollght by the Output smal!. 

The activities related to altemative income source were not included in conventional w0rk lines 

at PNG therefore， operation system to implement the activities after the Project completion is not well 

defined. During the Project， the activities are enhanced by the contribution of local staff of the Project as 

well as Japanese expe同sand CPs. !t is necessary to discuss the implementation system of PNG for the 

activities， not only in lsabela !sland but also in other Islands 

Some activities related to Output 5 are already included in POA. Sea cucumber monitoring and 
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participatory. SllppOrt for women's groups is not incorporated in POA yet 

The results of indicators related to Olltput 5 are as foIIows. 

5.1 Number of fishermen's households who -Promotion activities on small-scale participatory 

gained alternative income source is fisheries were implemented and the additional 

increased income source of about 30 !ishermen households has 
been created 
ーTheincome of women 

， 
s grollp such as OMAI and 

OMPAI has been reportedly increased 

5.2 Number of sustainable reSQurce -Fishermen made technical proposals to JMP during 

management measurements proposed by discussions prior to sea cucumber season opening in 

fishermen to JMP based on the 2008 They also presented proposals on revision of 

monitoring result. regulations on small-scale participatory fishing. 

2.4 Evalllation by Five Criteria 

Relevallce 

Relevance is high in terms of needs in target area and in臼rmsof priority of both EClladorian and 

Japanese poIicy. The Project plan was carefllIIy designed although there are some questions to point 

The Project Purpose and OveraII Goal are consistent with the needs of the Galapagos Islands. 

Conservation of marine resource in the Galapagos Islands is )1ighly important for the Government of 

Ecuador. As the fishery reSOllrces are decreasing， conservation of marine resource is an urgent matterおr

日shingcommunities. Marine reserve is important for tOllrism as well. Fllrthermore， the environmental 

isslle has influence on general community people. Environmental contamination affects司llality of water 

and health of community residents. For conservation of GMR， to sustain participatory management 

system is a priortty iSSlle. 

The Ecuadorian govemment put imp0l1ance on participatory management system of GMR. In 

the National Development Plan (2007-2010)， conservation of natural environment is Iisted as one of nine 

priority strategies. The National Development Plan re色円 toformulation and implementation of programs 

throllgh people's participation. 

Environment conservation is a priority area in Japanese policy in Official Development 

Assistance (ODA) to Ecuador. There are three priority areas in Japanese ODA to Ecuador， namely， 

poverty reduction， environment conservation， and disaster prevention. Environment conservation incIudes 

conservation of natural environment and ecosystem and counterτneasureS agamst envlronment 

contamination 

The Project plan was formulated basicaIIy in ade司uateprocess although there are some 日間 that

cOllld have been better addressed. ln the planning stage of the Project， participatory workshops were held 

three times to cIarifシtheneeds of the stakeholders and to incorporate ideas and reqllests of them in the 

Project design. This effort took time to finaIize and to reach an agreement in the Project plan. Dllring 

the course of Project implementation， it was revealed that the original PDM did not incorporate needs of 

existing situations and opinions of some CPs actuaIIy assigned. During the Mid-term Evaluation Stlldy， the 

PDM was reviewed and modified， incorporating opinions of those concerned. This helped smooth 

progress of the Project 

The Project design was carefuIIy considered， thollgh some points ShOllld be noted 

ノM9B ム
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Project components include activities that were not regularly implememed in operation of PNG， for 

example， SllppO口forcommunications for fisheries cooperatives， small-scale participatory fishing， water 

qllality monitoring， participatory water quality monitoring， and women's groups activities. Inclllding 

these activities in the Project design may have seemed to exceed the capacity and operation system of PNG. 

Therefore， the Project planned 10 develop the capacity to implement these activities at PNG. As one 

solution for this， the Project planned to have collaboration with related organizations other than PNG， sllch 

as CDF and FUNDAR (local NGO). Secondly， it can be pointed out that the scale of target group of 

activities to create alternative income SOllrce is quite smal!. This activity was introduced with an aim to 

reduce the pressure on fishing resources by securing alternative income source for fishermen 's households. 

This logic is appropriate. However， only about 30 fishermen households are engaged in， or planned to be 

engaged in smalトscaleparticipatory fishing， while the number of members of women's grollpS that the 

Project suppo此 isabout 20. 

ξffectivelless 

Effectiveness is generally high. 

Project Purpose is gradually being achieved. The results of Indicators related to the Project 

P山下oseare as follows. 

Project Purpose: Participatory Management砂.stemofGMR is strellgtlte/led. 

1. Number of JMP meetings and agreements made The number of JMP meeting held are; 
2004: 7 2005: 9 2006: 11 2007 コ
ln 2008， JMP meetings are held twice a month 
on average 
The number of agreernents made are; 

2004: 52 2005:28 2006:41 2007:6 
(ln 2007， JMP was not held仕equentlybecause 
facilitator left his position a仕erhis salary was not 
。aidfor several months.) 

2. Sectors are well represented at JMP Currently six sectors participate in JMP Each 
representative of six sectors represents their 
sectors and participated in discussion in an 
active and constructIve manner. 

3、 Number of decisions based on the repo目sand Five agreements based on repoロsand data 

data generated by the project developed by the Project were concluded， on 
the topics of small-scale pa巾 cipatoryfishing 
and sea cucumber sustainabilitv 

The capacity of JMP can be evaluated to be improved. JMP meetings are now regularly held. 

The number of agreement made at JMP may not be clearly increased but， according to interview， agendas 

that had not been agreedおra long time started to be discussed and some of them obtained agreement 

during the past two years. This means that the quality of JMP discllssion has been improved. The 

representatives of each sector are participating in JMP more actively and the process of discussions became 

more friendly and constructive. 

AII of five Outputs are necessary elements to achieve Project Purpose 

/必f戸
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interrelated. For example， the results of ocean environment monitoring (Outpllt 3) were incorporated in 

materials of environmental education (Output 2) and participatory water quality monitoring (Output 4) 

serves as an opportunity of environmental education (Output 2). This interrelations among each Output 

enhanced benefits produced by each Output. 

As to the !mportant Assumptions from Output to P回，jectPurpose， i.e.， the existence of JMP， JMP 

does exist and has been functioning quite well since 2005. !t should be noted， however， that the financial 

fOllndation of JMP is weak. Out of three positions of JMP， Coordinator， Facilitator， and Commllnicator， 

only the post of Facilitator is filled currently. AIso the results of re免rendllmto accept the new EClladorian 

Constitlltion expected to take place at 28 September 2008 should be monitored. There is possibility that 

the new Constitution may affect the current organization of JMP although the m勾orityof those interviewed 

expect that the participatory environmental management of GMR will be maintained in one way or another. 

Several contributing factors to achieve Outputs and Project Purpose can be pointed Ollt. ln the 

latter part of the Project， Japanese expe口swere dispatched as planned and Project local staff adequately 

implemented their dllties. The operation system of PNG became stable. The Project includes 

components that attract high attention of local residents， sea cllcumbers‘water quality monitoring， and 

altemative income source， for example. Constraining factors are; the delay of dispatch of Japanese 

expe口sand unstable organization at PNG at the initial stage ofthe Project 

勾7iciency

E苛iciencyis medium. A part of inputs were not implemented as originally planned 

lmplemented inputs are， however， well utilized and contributed to produce OutplltS. As to Output 5， the 

scale of outpllt prodllced by inputs may be a little small 

The Ecuadorian side allocated CPs to implement activities for each Output. However， frequent 

replacement of Directors of PNG made the Project operation system unstable. Some CPs have difficlllties 

to get themselves fully involved in the Project. This is mainly because they are busy with their regular 

duties at PNG. PNG provided spaces for the Pr句ectoffice and CCEE. As to the CCEE， there was some 

dispute as to the property rights of the land， and it delayed the operation of CCEE. Necessary equipment 

and materials for Project activities were provided by PNG. 

The Japanese side could not send expe市出 plannedat the initial stage of the Project and it 

affiヒctedthe smooth start of the Project. Since 2005， experts have been dispa臼hedas planned. As some 

CPs are busy with their work at PNG， the Project employ some EClladorian staff to complement activities‘ 

The local staff hired by the Project made a great contribution to smooth implementation of the Project 

This is especially important in that they are familiar with local needs and situation. Training in Japan was 

effective to transfer technique to implement Project activities. Ecuadorian CPs participating in Training in 

Japan are utilizing what they leamed in Japan for the Project activities and they disseminate the experiences 

to other staff of PNG through presentation. Three CPs out of I 0 participants ofTraining in Japan le抗their

position. One of them. still remains at PNG and provides advice and assistance when necessary 

Provision of equipment by the Japanese side was implemented as planned in general. A small part of 

equipment was not delivered timely due to some procedllral matters conceming procurement but this did 

not affect the Project activities. Provided equipment is well utilized to produce Outputs 

ノωノf!) 10 ム
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well maintained. As to CCEE， although the opening was considerably delayed dlle to land property 

problem， the facilities are frequently visited and utilized by the community people and have contributed to 

the implementation of environmental education. Volunteers are assigned by the Project to explain 

exhibition to visitors. There is already an operation and maintenance system of CCEE set up at PNG 

The e釘iciencyof inputs in comparison to the outcome depends on activities. As to activities 

related to communication (Output 1) and environmental education (Output 2)， e侃ciencyis high as outcome 

is clear and the size of beneficiary is quite large. On the other hand， in regard to altemative income source 

activities， e釘iciencyis not high as there is not clear outcome at this moment and the size of target grollp is 

quite small， abollt 30 fishermen families for small-scale participatory fishing and approximately 20 women 

おrwomen's group support 

1ll1pact 

The achievement of Overall Goal can be expected if the current activities are carried out by the 

Ecuadorian CPs a託er出ecompletion ofthe Project. Some unexpected impacts are recognized. 

The prospect ofachievement ofOverall Goal is as follows. 

Overa// Goa/: GMR cOllservatioll alld sustaillab/e lI1allagell1elll is proll1oted through participatioll of 

key filC的問.

Number of key actors牢 who The interest toward conservation of GMR is being 

partlclpate m GMR conservatlon increased This includes rectors represented at Jl川Pand 

actlvltles other sectors， i.e.， municipal office， students， teachers， and 

women. lt is expected that they wil1 be key actors in 

GMR conservation lt is also expected that the extent of 

pa口icipationof those involved in GMR conservatiun is al50 

enhanced as they show intention to change attitude toward 

enVlfomτlent. 
ヲ Number of activities in favour of The organization and operation system of PNG and JMP is 

GMR conservation based on key being strengthened Communities are improving their 

actors proposals attitude， and behavior toward environmental conservation 

and relations with PNG and key actors of environmental 

co町 at…eimproved. Activi叫 asedon propo叫 i
by key actors are likely to increase. 

ホKeyactors: organizations and individuals in groups that have close relations with the Project，自orexample‘ 

schools， fisheries cooperatives， municipality of日ce，and tourism associations (definition given at the Mid-term 
Evaluation Study) 

The prospect that Overall Goal is achieved is considerably high. Through the Project. 

community people， including fisherrnen， teachers， and students， improved awareness and knowledge 

tOlVard environmental conservation and they are changing attitude to better conserve their environment. 

These community people are considered to become key actors to participate in GMR conservation as well 

as organIzations sllch田 PNGand NGOs. As the organization system of PNG and JMP is strengthened 

during Project period and the relations between these entities and commllnities， inclllding fisheries 

cooperatives， are improved， it is expected that conservation activities based on proposals by key actors will 

increase. To achieve Overall Goal， it is ess，，-ntial to continuously implement activities introduced by the 
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Project after the tennination ofProject period. 

Regarding. the [mportant Assumptions specified in PDM， there is not much influence so far 

although it is stiIl important to monitor their progress. Fishing resource is decreasing and fishermen are 

making efforts to secure a sustainable fishing yield. However，田 therelations between PNG and fisheries 

cooperatives are improved， it is Iikely出atproposals on appropriate fishing efforts wiIl be discussed in a 

constructive manner. There is not a sharp increase in new residents in the Galapagos Islands according to 

interview， a[thollgh the official statistics presents data in an opposite way. As to number of tourists， the 

m司orityof those interviewed admit that it is surely increasing. Nevertheless it wiI1 not cause much 

trouble to environmental conservation ifthe impact oftourists is adequately managed. 

Some unexpected impacts are found. The Project intended to implement water qllality 

monitoring only in Santa Cruz [sland. During the course of time， this activity was extended to other 

islands， i.e.， [sabela and San Cristobal upon the request of Ecuadorian side. Another unexpected impact in 

regard to water quality monitoring is that the mllnicipal office in Santa Cruz reduced the volume of water to 

draw at one source based on the repo吋son water quaIity monitoring. [n addition， the communications and 

coIlaboration among assistance agencies and local NGOs are improving in the course of discussions to 

coordinate their cooperation activities， especiaIly in the area of smaIl-scale participatory fishing. 

The Project placed a focus on fisheries cooperatives and fishermen as the main target group‘ 

which may lead to a kind of misunderstanding or "jealousy吋 fromother groups concerned to environment 

conservation. This can be pointed out as a negative impact. One incident is that a bllIletin on fisheries 

cooperatives was once issued by an individual in management of fisheries cooperative union， without 

observing established protocols. The management of tourism sector色Ithurt and said that the Project 

favored the fishing sector. This case presents an example that infonnation may sometimes be distorted by 

the fact that the Project is focllsed on a certain group of society as target 

Sustail111bility 

Sustainability can be expected to some extent. 

Political sustainability is generaIly high. As mentioned before， environmental conservation is 

one of priorities in Ecuadorian development policy and emphasis is placed on participatory management 

system. [n addition， the cllrrent Ecuadorian govemment shows a strong initiative to conserve environment 

of the Galapagos [slands， especiaIly when the Islands are specified in the Iist of “WorId Heritage in 

Danger". Although the Galapagos [slands got Iisted in the World Heritage sites in Danger during the 

Project periodヨ theぬctorsωbeput in the Iist of the Heritage in Danger are identified as increased 

population， tourists， and introduced species. These factors are exactly described 出 [mportant

Assumptions in PDM and it should be noted that the Iisting in Heritage in Danger does not mean that the 

Project did not work. One slight concern is that the poIitical progress after the referendllm of revision of 

the Constitution. [n general， it is expected at the moment that the government policy to give priority to 

participatory environment conservation wiIl be maintained. 

Organizational sustainabi[ity of PNG is relatively high. [n comparison to the time at the start of 

the Project司 theorganizational capacity of PNG has been clearly improved. The Director of PNG is not 

replaced出 oftenas before. AIIocation of other personnel is a[so stab[e出出em勾orityof trained CPs 
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remain in the positions. Furthermore， more than 150 park rangers are appointed仕omcontracted workers 

to permanent employees in August 2008， which will strengthen the stability of pe円onnelcapacity of PNG. 

ln addition， relations with related organizations such as fisheries cooperatives are remarkably improved 

ln spite ofthese improvements， there is still shortage ofallocation ofmanpower at PNG， and it is necessarγ 

to implement the new organizational chart， where technical capacity and number of park rangers of PNG 

are enhanced. As to the organization of JMP， it starts functioning relatively well in recent years but 

financial foundation is sti11 unstable and there is some uncertainty in its position and fllnctions a社erthe 

陀ferendumofthe Constitution. 

Financial sllstainability of PNG is also relatively high. By the日scalsystem of the Galapagos 

lslands‘a part of entrance t凱 isallocated to PNG， which gives stable financial source to PNG. Financial 

stability may be more secure if PNG has e百icientand rational procedural system of blldget planning and 

disbursement. 

Technical sustainability is expected to some extent. Technical transfer is being implemented 

and CPs are utilizing acquired knowledge and skills in their daily work. Maintenance system of provided 

facilities and eqllipment are quite well functioning so far. Nevertheless， continuous efforts and 

administrative adjustments will be nece岱 aryas some activities introduced by the Project are not inc1uded 

in conventional work lines on PNG， for example， production of educational materials， water quality 

monitoring， and suppO!t for fisheries cooperatives and women's group. These activities have been 

condllcted to a considerable extent by an initiative of local staff of the Project and technical transfer from 

the local staff to CPs at PNG is明 uiredby the end of the Project閃riod. As to these activities司

strengthening collaboration with related organizations such田 CDFmay be a contributing factor. 

E仔ortsto continuously work with communities and to spread the benefit of the Project are 

requi問 dto further secure sustainability. Target group of the Project in communities， for example， 

fisheries cooperatives and women's groups， have strong will to continue the activities. lf adequate Sllpport 

by CP and related organizations is provided， bene日tscan be further enhanced. The Project already 

extending water quality monitoring to the lslands other than those initial 

2.5 Conclusion 

-The Project was implemented smoothly in the latter part of the Project period although the progress was 

not very smooth自01'the first l¥νo years and there are some questionable issues in adeqllacy of the project 

design and e仔iciencyof inputs. As to Outputs， the achievements have not been fully produced出

expected for some components， but， in general， Outputs are being achieved. 

】 TheP吋ectPurpose is likely to be achieved. Therefore， it is appropriate to terrninate the Project出

initial plan 

守 Someactivities still leave concerns in sustainability after the completion of the project. Activities on 

communications， environmental education， alternative income source generation were implemented 

with contribution of local sta庁 hiredby the Project. Marine resource monitoring and water quality 

monitoring were not conducted at PNG before the Project‘ Participatory fishing monitoring was not 
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conducted in the Project because cooperation of fishennen was not obtained. [t is necessary to discuss 

implementation system of the activities after the Project completion， especially of those activities above 

mentioned 

3. Recommendations and Lessons Leamed 

3.1 Recommendations 

(1) PNG should continuously deve[op current activities after the Project period. To realize this， it is 

recommendable to incorporate all the Project activities in planning documents such田 management

plan of GMR and PNG as well as implementation documents Iike POA of PNG. This will include 

aJlocation of necessary personnel and budget. [t is suggested that， after出isevaluation， Japanese 

expe円sand Ecuadorian CPs analyze and make proposa[s on necessary personnel and specific activities 

that they are going to implement during the remaining Project period. [n order to strengthen 

collaboration of PNG with assistance agencies and NGOs‘it is recommendable for PNG to coordinate 

such collaboration. 

Communicatioll司 Operationcapacity should be strengthened at PNG to disseminate inforrnation 

This includes production of bulletins and TV and radio programs. It is advised that future support by 

PNG on communications be expanded to all sectors that are concemed to sustainable management and 

development of GMR and that operate economic activities there. As for information dissemination on 

fisheries cooperatives， it is recommended that the Project conduct training to fisheries cooperatives 

before the Project ends so that the cooperatives will implement communication activities by themselves 

after the Project. 

Environmelllal Education: Organizing working system in which CPs can implement activities is 

necessarγAs to environmental education at secondary schools， it is required to make an agreement 

with schools in education program， including class schedule coordination and collaboration with 

teachers in teaching. !t is recommended that experts， CPs， and local sta仔forrnulateproposals to have 

pr句ectactivities integrated into curriculum established by the integral education reform. [t is also 

recommended that the Project hold a discussion with the Ministry of Education or its office in the 

Galapagos [s[ands as to future activity plan. 

Ocean environment monitoringlWater quality monitoring: It is recommended that PNG increase the 

number of technicians to implement monitoring. Collaboration among di印;，rentsections within PNG， 

for example， Marine Resources and Tourism Administration， is desirable as well as collaboration with 

related organizations such as CDF. 

Alternative income source: Organizing working system is necessary 

CCEE effectively， and to conduct environmental education in communities In the operation plan司
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budget for CCEE should be clearly specified. Also PNG should formulate a plan to secure personnel 

at CCEE in charge of education and administration， including maintenance of aquarillm tanks 

(3) PNG ShOllld take an initiative in suppo口JMPto secure financial sources to cover the cost for operat旧n，

administration， and logistics necessary to pa口icipatorymanagement system. !t is recommendable出at

the Ecuador government facilitates to maintain participatOlγmanagement system of GMR and promote 

so that the function of JMP/AIM continue 

(4) Japanese experts and CPs should accomplish technical transfer出 toactivities that local staff members 

hired by the Project have had the initiative in implementation so that PNG will develop internal 

capacity to be able to continue the activities after the Project completion 

(5) lt is understood that PNG should ca町 onwith the activities after the termination of Project period 

However， Japanese cooperation may be expected in some manner when necessary 

3.2 Lessons Learned 

(1) The Project aims for improvement ofparticipatory management system. As a reslllt弔 communications

among stakeholders have been improved and confJjcts have been reduced. lt can be said that 

participatory management system is effective in environmental conservation. However， it should be 

recognized that participatory process takes time and depends on external factors 

(2) When the Project incllldes components that are not covered by conventional work lines of CP 

organization. it is necessary to carefully confirm the implementation system of CP organization and 

possible collaboration with related organizations in the stage ofproject formulation 

(3) [ncorporation of project activities in regular work plans of CP organization will enhance sustainability 

a世erthe project completion 

(4) [t is often the case that environmental conservation project includes componen岱 invarious areas. [t is 

important to clarify the project purpose and to select activities that are expected to produce olltcome 

One issue is the selection of target group. [f the size of the ta屯etgroup is too small， even though 

there is a certain benefit for the target group， it may be di伍cultto connect the outcome to achievement 

of project purpose and to produce impact. However， it is true that setting a small-scale target group 

makes it relatively easy to bring benefit to the specific target group. Therefore， it is appropri剖eto 

formulate a plan to expand the benefit of activities in the initial project design when a small target 

grollp is selected 

(5) Activities related to communication are effective components出 theyimprove llnderstanding among 

stakeholders and their 同 latiol祖国 well. In communication， mobile phones can be a very useful tool 

as a vast m可orityof community people have a mobile phone， people get information at any time via 

mobile， information can be sent to many people at one time， and interactive communication can be 

possible. 

(6) Environmental education that targets for stlldents at schools may be effective to produce benefits in the 

fami[y circle and in the future. To sustain activities， it is necessary to incorporate environmental 

education in 0百icialcurriculum， therefore， collaboration with the Ministry of Education will be 

陀 quired.

(7) Local staff hired by project often plays an important role because they can conduct activities 
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appropriate to social and cultural situations of the country without language barrier. However， 

depending on local stafftoo much may leave questions in operation system ofCP organization a抗erthe 

pr句ectcompletion 

(8) It should be noted that focusing on a certain group of society出 atarget may lead to misunderstanding 

or jealousy of other groups of the society. Even if the Project seems to be well accepted in general 

tenns， a small incident may trigger negative免elingtoward the project among the rest of groups 
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ANNEX 1・StudySchedule 

Day Contents 

2008ノ8/17 Sun， Arrival at Quito (Consultant only) 

2008/自118 Mon JICA Office. AGECI. Ministry of En叫ronment

Move to the Galapagos Islands 
2008/8/19 T" 

Courtesy visit to PNG Director， Interview with Japanese experts 

Presentation by CPs， Explanation of evaluation procedure 
2008/8120 Wed 

Intervi包wwith CPs of communication and environmental education. Visit to CCξE 

IntervIew with CPs of environmental education and ocean environment monitoring 
2008/8/21 Tho 

Interview with CPs of water quality monitoring， Visit to water drawing site 

Interview witn CPs marine resaurce management and faciliatator of JMP 
2008/8/22 Fri 

Visit to fisheries cooperatives 

2008/8/23 S，' Oocument review 

2008/8/24 Son 
Document review (Consultant) 
Arrival in Quito (JICA officials) 

2008/8125 Mon Visit to Isabela Island (Consultant) 
JICA Office， Japanese Embassy， AGECl， Ministry of Environment (JICA 0町cials)

Document revlew (Consultant) 

2008/8126 Toe Arrival in the Galapagos Island (JICA 0閉山ols)

Internal meeting， Meeting with evaluators 

lntervier with CPs of communications， Visit to CDF 
2008/8/27 Wed Interview with CPs of environemntal education and ocean environment management. Visit to fisheries 

cooperatives 
Interview with CPs of ocean environment monitoring， Interview with JMP members. Visit to secondary 

2008/日/28 Tho school 
Interview with CPs of water quality monitoring， Visit to water drawing site of municipal ofice and 
interview 

2008/8/29 Fri Visit to small-scale participatory fisheries， Document review 

2008/8/3日 S，' Preparation of Joint Evaluation Report 

2008/8/31 Son Preparation of Joint Evaluation Report 

2008/9/1 Mon. JOInt CoordInating Committee 

2008/9/2 Toe Move to Quito 

Signing of Minutes of Meeting 
2008/9/3 Wed 

JICAO開ce

2日08/9/4 Thu. 
OOA Task Force Meeting 
Oeparture of Quito 
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ANNEX 3-5・Operational巨xpenses

<Japanese Side> 

USS JPY Eq uivalent' 

FY 2003 (2004.1-2004.3) 15，437 1，660，866 

FY 2004 (2004.4-2005.3) 736，299 79，218，409 

FY 2005 (2005.4-2006.3) 103，054 11，087，579 

FY 2006 (2006.4-2007.3) 217，259 23，374，895 

FY 2007 (2007.4-2008.3) 149，140 16，045，972 

Total 1，221，189 131，387，721 

くEcuadorianSide> 

US$ JPY Equivalent 

FY 2005 (2005.1-2005.12) 17，215 2，155，907 

FY 2006 (2006.1-2006.12) 60，555 7，017，467 

FY 2007 (2007.1-2007.12) 48，429 5ユ10，476

FY 2008 (2008.1-2008.6) (under compilation) 

Total 77，770 8，723，460 

Operational expenses on Ecuadorian side are calculated by estimation based on the total budget of … ts in ch巾伽吋h加加a町r

， Calculation was made with at 1 US$=107.59JPY， which is the exchange rate in June 24， 2008. A 

r j 
'¥ 

付属資料1
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MINUTAS DE LA REUNION 

ENTRE EL EQUIPO JAPON重5DE EVALUACION DE 丁重RMINOY

LAS AUTORIDADES CONCERNIENTES DEL GOBIERNO 

DE LA REPUBLlCA DEL ECUADOR 

EN LA COOPERACION TECNICA JAPONESA PARA EL PROYECTO 

PARA LA CONSERVACION DE LA RESERVA MARINA DE GALAPAGOS， 
REPUBLlCA DEL ECUADOR 

La Mision Japonesa de Evaluacion de Termino (en adelante denominada“la 

Mision Japonesa") de la Agencia de Cooperacion Internacional del Jap凸n(en adelante 

“JICA" por sus siglas en ingles)， encabezada por el Sr. Endo Hiroaki， visito la Republica 

del Ecuador del 17 de agosto al 4 de septiembre de 2008， con el proposito de Ilevar a 

cabo una evaluacion de termino del Proyecto para la Conservacion de la Reserva Marina 

de Galapagos (en adelante冶 1Proyecto") 

EI lado Ecuatoriano organizo igualmente un equipo d巴evaluacionencabezado por 

el Sr. Wilson Quinde Doumet， el mismo que se unio a la Mision Japonesa para conformar 

ell三quipode Evaluacion Conjunta 

EI Equipo de Evaluacion Conjunta veri自c白elprogreso del Proyecto， principalmente 

a trav岳sde visitas de campo y entrevistas白 Laacluacion y logros del Proyecto fueron 

evaluados utilizando los criterios de JICA， y el Equipo de Evaluacion Conjunta sostuvo 

ademas una serie de discusiones sobre potenciales medidas a ser tomadas en cuenta por 

los Gobiernos de Ecuador y de Japon， para asegurar una implementaci白nactiva para el 

tiempo restante del periodo de duracion del Proyecto守

EI Equipo de Evaluacion Conjunta preparo el Informe de Evaluacion adjunto，日l

cual fue aprobado por el Comit岳 de Coordinacion Conjunta (CCC)， e hizo 

recomendaciones a ambos Gobiernos en巴Ilnformede Evaluacion adjunto 

La Mision Japonesa y las autoridades Ecuatorianas concernientes acordaron 

seguir las recomendaciones del Informe de Evaluacion. 

Elaborado en duplicado en espa門口1Y en ingles， cada texto es igualmente aut岳ntico

En caso de alguna divergencia de interpretacion， prevalecera el texto en ingl岳S

μ V  
ENDO Hiroaki 
Lider del Equipo Japon岳sde Evaluacion de 
T岳rmino，
Agencia de Cooperacion Internacional del 

nrst 
Ministerio del Ambiente， 

Republica del Ecuador 

Quito， 3 de septiembre de 2008 

ilson Quinde Doumet 
Lider del Equipo Ecuatoriano de Evaluacion 
de Termino， 

R叩て1Ecuador 
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lNFORME DE EVALUAClON FINAL CONJUNTA 

SOBRE LA COOPERACION TECNICA DE JAPON 

PARA 

LA CONSERVACION DE LA RESERVA MA立INADE GALAPAGOS 

EN LA REPUBLlCA DEL ECUADOR 

Equipo de Evaluacion Conjunta 

Septiembre， 2008 

Quito， Ecuador 
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l. Introduccion 

1.1 Resumen del Equipo de Evaluacion 

La Agencia de Cooperacion Intemacional Japonesa (JICA) ha colaborado con el Servicio del Parque 

Nacional Galapagos (PNG) en la implementacion del ProyectD para la Conservacion de la Reserva Marina 

de Galapagos (el Proyecto) con el objetivo de promover actividades de conservacion para la Reserva 

Marina de Galapagos con la participacion de residentes locales. EI Proyecto fue lanzado el 20 de Enero 

del 2004 

De acuerdo a 10 planificado el Proyecto debera completarse el 19 de Enero del 2009， JICA despacho 

una mision de evaluacion al Ecuador del 17 de Agosto al 4 de Septiembre a conducir una evaluacion final 

Para ver los detalles del programa de evaluacion日nal，ver el ANEXO l. 

Los objetivos de la Evaluacion Conjunta son los siguientes: 

1) Revisar los aportes anteriores， actividades y resultados del Proyecto. 

2) Analizar el progreso y los logros basados en la Matriz de Dise百ode Proyecto (PDM) y cinco criterios 

para evaluacion， Pertinencia， Efectividad， Eficiencia， Impacto y Sostenibilidad， y preparar un Informe 

de Evaluacion Conjunta 

3) Resumir recomendaciones para el periodo que resta del Proyecto e identificar lecciones aprendidas. 

1.2 Evaluadores 

Los miembros Japoneses de la mision de evaluacion son los siguientes 

Nombre Posicion Titulo 

Sr. Hiroaki Endo Lider del Equipo Director， Division II Forestal y de 

Conservacion de la Naturaleza， Grupo Forestal 

y de Conservacion de la Naturaleza， 

Departamento Ambiental Global， JICA 

2 Sra. Kanako Adachi Planificacion de la Oficial de Programa， Division II Forestal y de 

Evaluacion Conservacion de la Natu四 leza，Grupo Forestal 

y de Conservacion de la Naturaleza， 

Departamento Ambiental Global， JICA 

3 Sra. Erika Tanaka Evaluacion y Analisis Investigadora， Departamento de Desarrollo 

Social ， Global Link Management 

4 Sra. Hiromi Higashionlna Interprete 

Los miembros Ecuatorianos de la mision de evaluacion son los siguientes 

Nombre Ca~go 

Sr. Wilson Quinde Doumet Asesor de la Subsecretaria de Capital Natural， 

Ministerio del Ambiente 

2 Sr. Fernando Ortiz Q. Coordinador del Programa Galapagos， Conservacion 

Internacional 
dヘ

3 Sra. Maria Lopez Rectora， Colegio Nacional de Galapagos / 
/メ間
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1.3 Metodologia de Evaluacion 

EI Equipo Japones de Evaluacion condujo encuestas y entrevistas en el sitio del proyecto a 

traves de cuestionarios y entrevistas al personal de contrapa口e，otras agencias relacionadas y los expe民os

Japoneses involucrados en el Proyecto， para evaluar el Proyecto 

Tanto la parte Ecuatoriana como la Japonesa analizaron y revisaron de manera conjunta el 

Proyecto， basados en el concepto de Manejo de Ciclo de Proyecto (PCM). La evaluacion esta basada en la 

Version 3 del PDM (ANEXO 2)， la cual fue revisada en Julio 17 del 2006. Ambas paπes analizaron de 

manera conjunta los logros del Proyecto， evaluaron el Proyecto basados en los Cinco Criterios para 

Evaluacion， y finalmente， elaboraron una serie de recomendaciones. 

( 1 ) Pertinencia La pertinencia del Proyecto白 revisadapor la validez del Proposito del 

Proyecto y el Objetivo General en conexion con las politicas de 

desarrollo del gobiemo y las necesidades en Ecuador 

(2) Efectividad La efectividad es medida de acuerdo a cuanto ha logrado el Proyecto a 

cumplir con los Propositos del Proyecto， aclarando la relacion entre el 

Proposito del Proyecto y los Resultados 

(3) Eficiencia La eficiencia en la implementacion del Proyecto es analizada con 

enfasis en la relacion entre productos e insumos en terminos tiempo de 

ejecucion， calidad y cantidad 

(4) Impacto EI impacto del Proyecto se mide en terrninos de la influencia 

positiva!negativa， intencional/no intencional causada por el Proyecto 

(5) Sostenibilidad La sostenabilidad del Proyecto se mide en terminos de aspectos 

politicos， financieros y tecnicos， examinando por cuanto tiempo los 

logros del Proyecto van a ser mantenidos despues de que el Proyecto 

sea completado 

2 Evaluacion 

2.1. Proceso de Implementacion 

En la etapa inicial del proyecto， el proceso de la puesta en practica no fue muy sencillo. Cerca de 

un a自odespues de su inicio el Proyecto comenzo a mostrar un progreso fluido y se espera que las 

acti vidades planeadas seran completadas al final del Proyecto. 

EI Proyecto fue formulado incorporando opiniones de representantes tanto del lado japones como 

ecuatoriano， incluyendo miembros de la comunidad de las Islas Galapagos， de tal manera que tomo un 

tiempo considerable definir los componentes del Proyecto. Este proceso de forrnulacion es altamente 

valorado por los miembros de esta comunidad. 

Durante el primer ano del proyecto， hubo varios factores que obstaculizaron el progreso日uido

del Proyecto. Primero， tardo seis meses antes de que los cuatro expertos japoneses de largo plazo fueran 

enviados segun se habia planeado. En segundo lugar， el Director del Parque Nacional Galapagos fue 

camlコiadovarias vec田 enlos primeros dos a日osdel Proyecto. Adicionalmente， ma叩niflたestac口1旧onesy paros de 

戸附S叫 ores陀悶e目S町削UITl問eronc∞一O…?z仇烏e哲cu出enc!口iadu 削

凶グ
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transcurrir sin dificultades. 

EI sistema total de la operacion del Proyecto en general esta bien manejado. Tomo cerca de un 

a百opara que la primera sesion del Comit己deCoordinacion Conjunta (CCC) se lIevara a cabo. Sin 

embargo， desde entonces， el CCC se ha reunido aproximadamente una vez al a百oy sirve como oportunidad 

para revisar el progreso del Proyecto， identificar las dificultades y presentar las soluciones entre los socios 

estrategicos del Proyecto. EI progreso y resultados del Proyecto son monitoreados en base a la Matriz de 

Diseno del Proyecto (PDM por sus siglas en ingles) y al Plan Operativo (PO) y compartido entre los 

expe比osjaponeses y los expe口osde contrapa口eecuatorianos (ECP) de manera regular， en el CCC y en 

otras reuniones. EI PDM ha sido modificado dos veces durante su estudio en el ano 2005 y en el Estudio de 

Evaluacion de Medio Tiempo en el 2006. Con la modificacion， la logica y la expresion verbal del PDM 

quedaron mおclaras

La comunicacion en general dentro del equipo del Proyecto ha sido buena. AI princip旧， hubo 

algunas dificultades pues el PNG no estaba familiarizado con el proceso de implementacion de la 

cooperacion tecnica japonesa y por las diferencias de lenguaje. Sin embargo， los esfuerzos de ambas pa口es

por entenderse mutuamente mejoraron la comunicacion 

La apropiacion del Proyecto por paπe del PNG y de los otros socios estrategicos es alta en 

general. Los ECP del PNG han estado involucrados en los procesos de toma de decisiones del Proyecto y 

han implementado sus actividades asignadas aunque algunos de ellos han tenido gran dificultad de 

entregarse completamente al Proyecto debido a sus otras funciones en el PNG. Las cooperativas de pesca y 

los pescadores han estado participando activamente en las actividades del proyecto y su actitud hacia el 

PNG se ha mejorado. Tambien la gente y los estudiantes de la comunidad estan participando en actividades 

del Proyecto tal回 comoel monitoreo participativo de la calidad del agua y la educacion ambiental. 

Las organizaciones involucradas en la conservacion， como la Fundacion Charles Darwin (FCD)， 

proporcionan el adecuado sopo抗ea la implementacion del Proyecto en Educacion Ambiental 

2.2. Aportes 

Tanto la parte ecuatoriana como la pa口.ejaponesa implementaron los apo民estal como se 

planificaron en la Matriz del Dise日odel Proyecto aunque hubo retraso en algunos de estos aportes. Para 

conocer los detalles， ver el ANEXO 3-1 a 3-5. 

2.3. Logros alcanzados 

2.3.1. Resultado de las Actividades 

Las actividades fueron puestas en ejecucion basandose en el PDM y en las discusiones y acuerdos 

mutuos ent悶 laspa口esecuatoriana y japonesa. Para los detalles， ver el ANEXO 4 

2.3.2. Logros alcanzados en los Resultados 

Resultado 1: Se fortalece el flujo de I1ザormacionacercαdel manejo de la Reserva Marina， entre la 

Comunidad Pesquera Artesanal de Gauipagos. 

La informacion y la comunicacion sobre el manejo de la Reserva Marina se ha fortalecido entre 

3 
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telev目iony a trav己sde mensajes cortos mediante la telefonia celular. Los contenidos son: informacion 

sobre pesquerias y de las cooperativas de pescadores， informacion sobre recursos naturales de la RMG， e 

informes de los resultados de las reuniones de la Junta de Manejo Pa民同ipativo(JMP). La informacion 

difundida via telefonia celular fue lanzada en enero 2008 y se esta extendiendo rapidamente entre los 

pescadores， ya que este es un medio que permite enviar mensajes de manera opo口unay eficiente. Las 

cooperativas de pesca tienen un mejor conocimi町1tosobre el manejo de la RMG y su metodologia 

pa口icipativa.De acuerdo con las encuestas socio economicas陪 alizadaspor el Proyecto， el porcentaje de 

pescadores que“siempre"日口beinformacion sobre la RMG se incremento de 31.3% en el 2005 a 48% en 

el 2008， mientras que aquellos que dicen queι‘nunca" reciben esta informacion ha disminuido de 13.4% en 

2005 a 4.7% en 2008. La informacion ha sido tambien difundida a la comunidad por medio de boletines， 

radio y television. A traves de las actividad回目lacionadascon el Resultado 1， las cooperativas si聞白nque 

SUS opiniones y posiciones son conocidas por otros sectores de la comunidad y al mismo tiempo， la 

poblacion local entiende la situacion de los pescadores mucho mejor que antes. Como resultado de esto， las 

relaciones entre las comunidades pesqueras y el Parque Nacional Galapagos， y entre las comunidades 

pesqueras y otras organizaciones del medio han sido mejoradas 

La Comunicacion ya ha sido incluida en el Plan de Operacion Anual (POA) del PNG. En el 

Proゥecto，sin embargo， en las actividades relacionadas al Resultado 1， el persdnal local contratado por el 

Proヴecto，jugo un rol importante. Las Cooperativas de Pesca no han sido totalmente entrenadas para 

realizar actividades de comunicacion por su cuenta 

LDS resultados de indicadores relacionados al Resultado 1 son los siguientes: 

1.1 EI porcentaje del nivel de conocimiento I -
de la Informacion sobre temas del manejo 

I - EI nivel de conocimiento de las comunidades 
pesqueras sobre el manejo de la RMG se ha 
mejorado con la difusion por radio， television， 
boletines y白lefoniamovil 

de la RMG y las pesquerias es 

Incrementado en un 50% en el sector 

pesquero artesanal de Galapagos. 

1.2 EI nivel interno y externo de la I -
cornunicacion es m匂oradoen un 40% 

entre las cooperativas de pesca de las 

[slas Galapagos y sus miembros. 

EI nivel de incremento porcentual de pescadores que 
percibe que “siempre" recibe inforrnacion ha 
aumentado en 16.7 pun臼sque equivale a un 53% de 
lncremento durante 105 ultimos tres anos 

Con las actividades del proyecto antedichas. la 
informaci凸nsobre el Manejo de la RMG ha sido 
diseminada tambien entre la gente de la comunidad 
Consecuentemente， las comunicaciones han 
m民jorado en 1 

Los datos exactos para e写tosindicadores 00 fueron colectados， pero el estudio socio economico del Proyecto 

muestra datos similares a Jos anotados aqui 

ム
Resultado 2: Se promueve la.戸時ren励 'lambien担l印加 losresidentes locales 

4 
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A traves de las actividades de educacion ambiental que tienen lugar en los colegios secundarios y 

en el Centro Comunitario de Educωion Ambiental (CCEA)， la comunidad ha mejorado su conocimiento 

sobre la RMG. 

Con la educacion ambiental en los colegios， los estudiantes aumentaron su interes y conocimiento 

sobre el ambiente marino. Algunos estudiantes estan comunicando sus conocimientos sobre la RMG y la 

conservacion ambiental a sus padres y de esta forma la informacion esta esparciendose a otros miembros de 

la comunidad. El Proyecto elaboro unidades didacticas en ecosistemas marinos en los colegios secundarios 

y este curso se ha incorporado en el plan de estudios de la materia de Biologia. La mayoria de profesores 

tambien estan interesados en la materia y apoyan estas actividades. Como no hay una materia especi日ca

llamada Educacion Ambiental en el pensum academico， los temas de Conservacion de la Reserva Marina 

de Galapagos se deben inco中orara todos los niveles del sistema educativo local. Por 10 tanto， clarificar el 

posicionamiento de la Educacion Ambiental en el Curriculo podria ser efectivo para el fortalecimiento de 

esta actividad. 

La apertura del Centro Comunitario de Educacion Ambiental tuvo陀 trasosdebido a un problema 

relacionado con la propiedad del terreno， sin embargo las instalaciones est釦 siendobien aprovechadas 

desde su inauguracion， en educacion ambiental para la comunidad local y los visitantes 

La 5ala de conferencias y adiestramiento del Centro Comunitario de Educacion Ambiental， esta abierta al 

publico; la gente de la comunidad司ueutiliza el Centro visi臼 tambi己nla 5ala de Exhibicion， 10 que 

contribuye a incrementar el conocimiento y la toma de conciencia entre los usuarios de las instalaciones. El 

CCEA cuenta con voluntarios para actividades de educacion ambiental y control de las instalaciones. El 

PNG esta al momento fo口nulandoun plan de utilizacion del CCEA 

Durante el Proyecto， las actividades relacionadas al Resultado 2， fueron implementadas en gran 

medida por el personal local contratado por el Proyecto. Las actividades de educacion ambiental ya han 

sido incluidas en el POA， 10 que significa que el PNG continuara desarrollando dichas actividades luego de 

la terminacion del Proyecto. 5in embargo， para que los ECP lleven a cabo las actividades por su cuenta， 

es aun necesario continuar la transferencia tecnica por parte de los expe口osy el personallocal 

Los resultados de los indicadores relacionados con el Resultado 2 son los siguientes 

2.1 Numero de e川entosrelacionados a la I -La sala de capacitacion del CCEA fue ab町臼田

conservacion de la RMG realizados en el I julio del 2006 y la sala de exhibicion en marzo 

Centro Comunitario de Educacion I del2008 
Ambiental (CCEA). I -En el 2007， un total de SS eventos fueron 

realizados， incluy町ldo presentac田nes， actos 
culturales， adiestramientos y reuniones del 
INGALA 

ノa
y 

En el 2008， 26 eventos fueron realizados hasta I I 

lulio 11 

5 
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2.2 Numero de parlIclpantes en las EI numero total de usuarios de la sala de 

actividades relacionadas a la 
entrenamiento fue de 1500 en 2007 y 683 hasta 

conservacion de la RMG 
mayo del 2008 
La Sala de Exhibiciones tiene un promedio de 
4578 visitantes hastajulio del2008 

2.3 Numero de residentes que incrementan Los visitantes a la Sala de Exhibicion mejoraron 

su nivel de conocimiento sobre la RMG su conocimiento y son mas conscientes sobre la 
RMG Algunos de ellos transmlten sus 
conoclmlentos a otras personas. 
Las clases sobre conservacion de Rl¥IIG fueron 
dadas a estudiantes de secundaria (1 curso en 
2日D5，3 cursos en 2006， 2 cursos en 2007). Los 
estudiantes mejoran su conocimiento sobre la 
conservacion de la RMG y algunos de ellos 
transfieren sus conocirnientos a sus padres 

l?esul.加do3: Se aumell却rala illformacioll acerca de la vida marilla y el medio ambiente oceallico. 

EI analisis sobre el ambiente口ceanicoy las larvas de langosta espinosa se ha conducido 

regularmente y los datos se han acumulado y difundido entre el publico en general. La informacion' de la 

vida marina y del ambiente oceanico se ve claramente incrementada. En terminos generales， es necesario 

realizar y dar seg山 mientoa estos analisis durante cinco a diez anos para obtener los datos adecuados que 

puedan mostrar evidencias cientificas. En este sentido， puede decirse que la informacion y datos 

recopilados por el proyecto son solamente un inicio. Sin embargo， es notable que se haya empezado el 

monitoreo de la vida marina en el PNG， y se ha establecido un plan operativo para que el monitoreo 

continue. AI principio de las actividades del Resultado 3， el PNG no disponia de la metodologia ni de 

personal con experiencia para investigacion. EI Proyecto tuvo la colaboracion de la FCD para empezar el 

monitoreo， mientras los expertos japoneses proporcionaban la transferencia tecnica a los ECP ecuatorianos. 

A traves de las actividades del proyecto， la capacidad de investigacion del PNG ha mejorado 

notablemente. La colaboracion con otras secciones del PNG tales como Administracion Turistica ha 

comenzado， con un estudio de la Capacidad de Carga de los sitios de buceo como parte del monitoreo de 

ecosistemas marinos. Los resultados del monitoreo de la vida marina y del ambiente oceanico fueron 

utilizados como material para el desarrollo de las actividades relacionadas con los Resultados 1 y 2. 

Las Actividades en este Resultado han sido incorporadas al POA， y han sido base para la creacion 

del Sub Proceso de Investigaciones Marinas Aplicadas dentro del Organico Funcional del PNG. La 

asignacion de personal aun no es suficiente， pero se espera que esto cambie en el futuro proximo. Se 

considera que la implementacion del sistema se fortalecera a traves de la colaboracion con CDF y otras 

instituciones de investigacion. 

Los resultados de los indicadores relacionados con el Resultado 3 son los siQuientes: 

3.1 La cantidad de datos Biologicos y 

Ecologicos sobre la RMG es 

incrementada y difundida 

p p 

Analisis de aguas costeras son semanalmente 
realizados desde el ano 2005 en el area de Puerto 
Ayora y los datos del ambie沼teoceanico han sido 
recopilados. Los resultados de monitoreos de 
agua costera han sido compi1ados町1 reportes 

6 ト
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Los datos y reportes son emitidos cada semana， 

con enfasis en la relacion entre profundidad del 
agua y temperatura del agua y estan disponibles al 
publico 

3.2 Se mejora la capacidad de investigacion -Una investigacion sobre larvas de langosta espinosa 

del PNG comenzo a finales del 2005 y una base de datos 
sobre esta especie ha sido acumulada y reportada 
anualmente. 

-A traves de los continuos monitoreos del ambiente 
oceanico y la transferencia tecnologica sobre 
metodos de 町lOnrtoreo， la capacidad de 
investiαacion del PNG ha sido mejorada 

Resultado 4: Se establece Ull sistema de mOllitoreo de /a calidad del agua en /a isla Santa Cruz 

EI monitoreo de calidad de agua y su componente participativo se viene realizando regularmente， 

y se ha reportado a la comunidad. EI PNG adquirio los con口cimientospara implementar los metodos de 

monitoreo de calidad de agua， la gente local que ha participado en los mismos ha mostrado interes y 

preocupacion sobre los resultados de este trabajo. Los informes de este monitoreo son utilizados por las 

autoridades locales como insumos para tomas de decision. Basado en los informes de los monitoreos de 

calidad de agua， la Municipalidad de Santa Cruz redujo el volumen de agua captada de una de las dos 

fuentes de agua para la comunidad. EI monitoreo de calidad de agua se esta llevando a cabo 

esporadicamente en las islas Isabela y San Cristobal 

El monitoreo de calidad de agua ha sido incorporado en el POA del PNG y se espera que 

continue realizandose en colaboracion con la Municipalidad ya que el monitoreo de calidad de agua genera 

mucho interes por parte de la comunidad 

Los resultados de indicadores relacionados con el Resultado 4 son los siguientes 

4.1 EI monitoreo de calidad de agua se En e12005， 9 sitios fueron seleccionados para el 

convierte en un ejercicio regular monitoreo en areas cercanas a Puerto Ayora y el 
mor伽
continuamente realizado 
En el 20日6，el monitoreo mensual de calidad de 

agua fue iniciado， y se expandio a las islas de 
San Cristobal e Isabela 
EI monitoreo part】cipativode la calidad de agua 
fue dirigido a los residentes locales y estudiantes 
de las islas Galapagos y se realizo durante el 
2006 en Santa Cruz， San Cristobal e Isabela 

4.2 Los resultados del 口10日Itor巳O son Reportes anuales del monitoreo de calidad de 

publicados anualmente agua y del monitoreo participativo se han 
recopilado 

Resultado 5.- Se apoya elmanejo sostenible de los recursos para los pescadores artesallales. 

Una variedad de actividades para el man貝josostenible de los recursos para la pesca artesanal se 

ha puesto en ejecucion y ha producido resultad口sparciales 

Las actividades para promover la pesca artesanal vivencial fueron conducidas 
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pesca artesanal vivencial sea rentable， la busqueda de mercados es un factor crucial en este momento. Por 

10 tanto， el proyecto esta planificando la participacion en una feria comercial en EEUU el mes de 

septiembre 

En 10 referente a este Resultado， el Proyecto tambien condujo el monitoreo del pepino de mar con 

la participacion de los pescadores como pa口ede una estrategia de recuperacion de este recurso. Esta 

participacion permitio a los pescadores comprender la tecnica del monitoreo y desarrollar confianza en los 

datos generados por el PNG y otras autoridades. Los resultados de estos monitoreos han sido inco中orados

en el Plan de Pesca Anual. A traves de esta actividad， no solo se ha incrementado en los pescadores el nivel 

de conocimiento y comprension sobre este recurso， sino que ha mejorado la relacion entre ellos y las 

autoridades porque los pescadores reconocen que las decisiones administrativas estan basadas en datos 

cientilicos. En el caso del monitoreo pesquero participativo， este no se lIevo a cabo en forma participativa， 

debido a que no se logro un acuerdo con los pescadores. Es deseable que los pescadores pa民icipenen el 

monitoreo pesquero implementado por el PNG， para asi transparentar la informacion obtenida， aunque es 

dificil de lograr si los pescadores no tienen una motivacion. 

En cuanto a las actividades de las agrupaciones de mujeres， la ayuda fue proporcionada a los 

grupos de Organizacion de Mujeres Activas Isabelanas (OMAI) y Organizacion de Mujeres Pinzon 

Artesano de Isabela (OMPAI). En OMAI， los ing出sosse producen en forma constante y las mu jeres de 

este grupo obtienen un ingreso mensual mayor que las de OMPAI. AI haber adquirido esta fuente de 

ingreso adicional， redujo en algo la presion pesquera generada por estas familias， 10 que puede ser una se百al

fa vorable para la conserva口onde los recurSos marinos. En OMPAI， los ingresos producidos por las 

actividades de las mujeres siguen siendo comparativamente peque百ospara asegurar un ingreso adicional 

adecuado para los hogares del grupo 

Un detalle a ser observado es que estas fuentes altemativas de ingreso tienen un numero de 

beneficiarios pequeno， 10 que hace difi，口1conectar el beneficio de este Resultado con el Proposito del 

Proyecto reduciendo su impacto 

Las acti'Vidades relacionadas con las fuentes alternativas de ingreso no fueron incluidas en las 

lineas convencionales de trabajo del PNG， por 10 tanto nO se ha definido u 

Los resultados de indicadores relacionados con el Resultado 5 son los siguientes: 

5.1 EI numero de familias de pescadores con 

ingresos que provienen de otras fuentes 

alternativas es incrementado 

，/) 

La promocion de la actividad Pesca Artesanal 
Vivencial fue implementada y una fu町lteadicionaJ 
de ingresos para aproximadamente 30ぬmiliasde I I 
pescadores f田 creada. I / 

-Los iO.E:resos de los grupos de muie児 scomo OMAI iル九

B A 
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5.2 Numero de propuestas de medid.s de 

maneJo de 10s recursos mannos， 
present.das a 1. JlVIJ' por parte de 10s 

pesc.dores basadas en 10s resu1tados de1 

momtoreo 

2.4 Eva1uacion por medio de 10s Cinco Criterios 

Pertinencia 

y OlVlJ' AI han aumentado segun se informa 

Los pescadores hicieron propuestas tecnicas 

informadas durante las discusiones previas a la 

apertur. de 1. pesca de pepino de mar 2008 a 1a 
JlVIJ'. Tambien hicieron .portes a 1a revision de1 

reg1amento de Pesca Artesan.1 Vivencia1 

La Pertinencia es a1ta en terminos de 1as necesidades de1 area objetivo y en terminos de 1as 

prioridades de 1as po1iticas de Ecuador y de Japon. E1 p1an de1 Proyecto fue dise百adocuidadosamente， 

aunque hay a1gunos puntos que sena1ar 

E1 Proposito de1 Proyecto y e1 Objetivo Genera1 son consistentes con 1as necesidades de 1as Is1as 

Ga1apagos. La conservacion de 10s recursos marinos en 1as Is1as Ga1apagos es sumamente impoはantepara 

e1 gobiemo de Ecuador. A1 estar disminuyendo 1as pesquerias， 1a conservacion de 10s recursos marinos es 

un tema urgente para 1as comunidades pesqueras. La reserva marina es igua1mente importante para e1 

turismo. Mas aun， e1 tema ambienta1 tiene re1acion muy cercana con 1a comunidad en genera1， por匂emp10，

1a contaminacion ambienta1 deteriora 1a calidad de1 agua y afecta a1 medio ambiente y a 10s miembros de la 

comunidad. EI mantenimiento de un sistema de manejo participativo es un tema prioritario para la 

conservacion d巴laReserva Marina Galapagos. 

EI gobiemo ecuatoriano da importancia al sistema de manejo participativo de la Reserva Marina 

de Galapagos. En el Plan de Desarrollo Nacional (2007-20 lO)， la conservacion del medio .mbiente esta 

Iistada como una de las nueve estrategias prioritarias. Ademas el Plan se refiere a la formulacion e 

implementacion de programas a traves de la participacion de 1as personas 

La conservacion del medio ambiente es un品目aprioritaria en 1a politica japonesa de la Asistencia 

Oficia1 para el Desarrollo (AOD) hacia Ecuador. Existen tres areas prioritarias de 1a AOD japonesa hacia 

Ecuador: Reduccion de la pobreza， Conservacion ambiental y Prevencion de desastres. La Conservacion 

ambiental incluye la conservacion del medio ambiente y los ecosistemas natura1es， y las medidas contra la 

contaminacion ambiental. 

EI p1an de1 Proyecto fue formulado basicamente en un proceso adecuado， a pesar de que hay 

a1gunos temas que podian haberse abordado mejor. En la etapa de p1aneamiento del Proyecto， se 

rea1izaron tres talleres participativos a fin de aclarar 1as necesidades de los socios estrategicos e incorporar 

sus ideas y pedidos en e1 diseno del Proyecto. Este esfuerzo tomo tiempo para finalizarse y alcanzar 

acuerdos. Durante la imp1ementacion de1 Proyecto se noto que e1 PDM original， no respondia a las 

necesidades de las situaciones del momento ni las opiniones de a1gunos de los ECP asignados. D 
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comunicacion de las cooperativas pesqueras， a la pesca artesanal vivencial， al monitoreo de calidad del 

agua y el apoyo a los grupos de mujeres. Incluir todas estas actividades en el diseno del Proyecto， podria 

haber parecido ambicioso frente a la capacidad y al sistema de operaCIon白elPNG. Por 10 tanto， el Proyecto 

trato de desarrollar la capacidad de implementar estas actividades en el PNG. Para resolver esto， el 

Proyecto planeo contar con la colaboracion de otras organizaciones vinculadas， apa口edel PNG， tales como 

CDF Y Fundar (ONG local). En segundo lugar， puede senalarse que el tamano de los grupos meta para 

crear fuentes de ingresos alternativos， es bastante pequeno. Esta actividad fue introducida con la intenCIon 

de reducir la presion en los recursos pesqueros asegurando fuentes de ingresos alternativos para los hogares 

de los pescadores. Esta logica es apropiada. Sin embargo， solo se ha involucrado 0 se planea involucrar a 

30 familias de pescadores en la pesca artesanal vivencial， mientras que el numero de miembros de las 

agrupaciones de mujeres que el Proyecto apoya， es de aproximadamente 20 

Efectividad 

LaE自己ctividades alta en general 

El Proposito del Proyecto esta siendo alcanzado gradualmente. Los resultados de los Indicadores 

relacionados al Proposito del Proyecto son los siguientes: 

Proposito del Proyecto: Fortalecer el Sistema Participativo para la cOllservacioll de la Reserva Marina 

de Galapagos. 

1. Numero de acuerdos logrados en las sesiones de EI numero de las sesiones de la JMP 

la 品。
realizadas es: 

2004 9 2005 12 2006 11 

2007 5 
En 2008， las sesiones de la J乱。 serealizan 
dos veces al mes en promedio 
EI numero de acuerdos logrados es: 

2004:52 2005: 28 2006:41 2007 6 
(en 20日7no se realizaron con frecuencia las 
sesiones de la J乱1P， porque el facilitador dejo 
SU ca四 otras quedar varios meses sin pago). 

2. Los sectores estan bien representados en la JMP. Cada representante de los seis sectores representa 
a su sector y participa en las discusiones de 
manera activa y constructiva 

3. Numero de decisiones basadas en los informes y 5 Acuerdos basados en datos generados por el 

datos generados por el proyecto proyecto en los temas de Pesca Artesanal 
Vivencial y sustentabilidad del pepino de mar 

Se puede evaluar que la capacidad de la JMP ha mejorado. Actualmente las sesiones de la JMP 

se lIevan a cabo regularrnente. EI numero de acuerdos logrados puede no haberse incrementado claramente， 

pero segun las entrevistas， las agendas que no habian logrado cons町 sopor mucho tiempo han comenzado a 

ser discutidas y algunas de ellas han logrado acuerdos en los ultimos dos anos. Esto significa que la 

calidad de las discusiones de la JMP ha sido mejorada. Los representantes de cada sector estan participando 

en la JMP mas activamente yel proceso de discusiones se ha vuelto mas amigable y constructivo. 

10 
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Resultados estan interrelac旧日ados.Por ejemplo， los resultados del monitoreo oceanico (Resultado 3)， 

fueron incorporados en los materiales para educacion ambiental (Resultado 2) y el monitoreo de la calidad 

del agua (Resultado 4) sirve como oportunidad para realizar educacion am己iental(Resultado 2). Estas 

interrelaciones entre cada uno de los Resultados fortalece los beneficios producidos por cada uno de ellos 

Desde los Resultados hasta el Proposito del Proyecto， un Supuesto Importante es: la existencia de 

la JMP. La JMP existe y ha venido funcionando bast叩 tebien desde 2005. Se debe notar， sin embargo， 

que las bases financieras de la JMP son debiles. De los tres puestos de la JMP: Coordinador， Facilitador y 

Comunicador， solamente el cargo de Facilitador esta actualmente ocupado. Igualmente se debe 

monitorear los resultados del Referendum de aceptacion de la Nueva Constitucion ecuatoriana， que se 

llevara a cabo el 28 de septiembre. Existe la posibilidad de que el texto de la Nueva Constitucion afecte la 

organizacion actual de la JMP， aunque la mayoria de los entrevistados espera que el sistema pa託lClpatlvo

de manejo de la RMG se mantenga de una manera u otra. 

Se pueden senalar varios factores que contribuyen a alcanzar los Resultados y el Proposito del 

Proyecto. En la ultima pa口edel Proyecto， los expertos japoneses fueron asignados segun 10 planeado， y el 

personal local del Proyecto implemento sus tareas adecuadamente. EI sistema de operacion del PNG se 

estabilizo. EI Proyecto incluye Resultados que atraen la atencion de los residentes locales， como son los 

casos del pepino de mar， el monitoreo de la calidad del agua y la fuente de ingresos altemativos. Los 

factores inhibitorios son: la demora de los expertos japoneses y la inestable organizacion del PNG en la 

etapa inicial del Proyecto 

担βClenc皿

La Eflciencia es mediana. Una parte de los apo同esno fueron implementados como se habia 

planeado originalmente. Sin embargo， los que fueron implementados fueron bien utilizados y 

contribuyeron a producir Resultados. Con respecto al Resultado 5， el tamano de los resultados producidos 

por los aportes podria ser pequeno. 

EI lado ecuatoriano asigno ECP para implementar las actividades de cada Resultado. Sin 

embargo， el frecuente relevo de Directores del PNG hizo inestable el sistema de operacion del Proyecto 

AIgunos ECP tuvieron dificultad en involucrarse completamente en el Proyecto porque ellos estan 

ocupados con sus obligaciones regulares en el PNG. EI PNG proveyo espacios para la oficina del Proyecto 

y para el CCEA. Respecto al CCEA， hubo ciertas disputas como el de la propiedad del terreno， y esto 

retraso la operacion del mismo. Los equipos y materiales necesarios para el Proyecto fueron provistos por 

el PNG 

En la etapa inicial del Proyecto， el lado japones no pudo enviar a los expeロossegun 10 planeado， 

y esto afecto el inicio日uidodel Proyecto. Desde 2005守 lusexpertos se han incorporado a sus funciones de 

acuerdo a la planificacion. Como algunos ECP se encontraban muy ocupados con sus labores en el PNG， 

el Proyecto empleo a personal ecuatoriano para completar las actividades. EI personal local contratado 

contribuyo grandemente para implementar el Proyecto de manera fluida. Esto es especialmente importante 

en el sentido de que ellos estan familiarizados con la situacion y las necesidades locales. EI entrenamiento 

en Japon fue efectivo al transferir las tecnicas para implementar las actividades del Proyecto. Los ECP 

ecuatonanos partlclpantes e立 losEntrenamientos en Japon estan utilizando 10 aprendido para las 

IJ. 
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actividades del Proyecto y difunden estas experiencias a otros miembros del PNG por medio de 

presentaciones. Tres de diez participantes del Entrenamiento en Japon dejaron sus puestos. Uno de ellos 

aun permanece en el PNG. La provision del equipo por parte del lado japones se realizo como estaba 

planeado. Una pequena pa口edel equipo no fue entregada a tiempo debido a procedimientos de adquisicion， 

pero esto no afecto las actividades del Proyecto. EI equipo provisto es bien utiIizado， a fin de producir 

Resultados. EI equipo esta bien mantenido. Respecto al CCEA， si bien la apertura se retraso 

considerablemente debido a problemas en la propiedad del terreno， actualmente las instalaciones son 

visitadas frecuentemente y utiIizadas por las pe目onasde la comunidad， contribuyendo 'a la educacion 

ambientaI. Para explicar la exhibicion a los visitantes， el Proyecto ha asignado voluntarios. Ya existe en 

el PNG un sistema de operacion y mantenimiento del CCEA. 

La eficiencia de los apo口esen comparacion con los productos resultantes depende de las 

actividades. Respecto a las actividades relacionadas a la comunicacion (Resultado 1) Y a la educacion 

ambiental (Resultado 2)， la eficiencia es alta en tanto los productos resultantes son c1aros y el numero de 

los beneficiarios es bastante grande. Por otro lado， respecto a las actividades para fuentes altemati vas de 

ingresos， la eficiencia no es alta ya que no hay productos resultantes claros en este momento y el tamano 

del grupo objetivo es bastante peque五0，alrededor de 30 famiIias de pescadores para la pesca artesanal 

vivencial y aproximadamente 20 mujeres en el apoyo a los grupos de mujeres. 

lmpacto 

5e espera el logro del Objetivo General si las actividades actuales continuan realizandose por los 

ECP ecuatorianos despues de la terminacion del proyecto. 5e reconocen algunos impactos inesperados 

La perspectiva sobre el logro de la meta total es la siguiente. 

Objetivo General: Promover e impulsar actividades de conservacion y manejo sustentable de la Reserva 

Marina de Galapagos a traves de la participacion de actores claves. 

1. Numero de actores claves本 que ー EI interes hacia la conservacion de la RMG se esta 

participan en actividades de incrementando. Esto incluye a los sectores representados en 

conserva口ondelaRMG el Siste問 ade Manejo Participativo， ademas de otros 

sectores (Municipios， estudiantes， profesores y mujeres) y se 

espera que ellos sean actores claves en la conservacion de la 

RMG. Se aspira que el grado de participacion de los 

involucrados en la conservacion de la RMG se refuerce ya 

que ellos muestran la intencIon de cambiar 5U actitud hacia 

el medio ambiente 

2.Numero de actividades en favor de la EI sistema organizacional y operativo del PNG y de la JMP 

conservacion de la RMG en base a las se esta consolidando. Las comunidades estan mejorando 5U 

propuestas de los actores claves actitud y comportamiento hacia la conservacion ambiental y 

su relacion con el PNG y los otros actores c1aves ha 

mejorado Las actividades basadas en propuestas de 

actores claves se estan incrementando. 

ホ Actoresclaves: Organizaciones e individuos agrupados que tienen relaciones cercanas con el Proyecto司 p町，

ejemplo: Escuelas， Cooperativas de Pesca. Municipalidades y Asoc削 on田 deTurismo (Definic伽 dadadurantダ
el Estudio de Evaluacion de Medi旧Tiempo) I . 
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La perspectiva de que el Objetivo General sea alcanzado es considerablemente alta. A traves del 

Proyecto， la gente de la comunidad， incluyendo los pescadores， profesores， y estudiantes， mejoro su 

conocimiento y compr沼田ionde la conservacion y esta cambiando su actitud hacia el medio ambiente. Se 

considera que estas personas de la comunidad llegaran a ser actores claves en la conservacion de la RMG， 

como el Parque Nacional Galapagos y ONGs. EI sistema organizacional del PNG y de la JMP se ha 

fortalecido durante el periodo del Proyecto y se han mejorado las relaciones entre estas entidades y 

comunidad， incluyendo cooperativas de pesca， por 10 tanto， es de esperarse que las actividades de 

conservacion basadas en propuestas de actores claves se incremente‘ Para alcanzar el Objetivo General、

es esencial la continuidad de las actividades implementadas por el Proyecto hasta despues de su 

culminacion. 

Hasta el momento no ha habido mucha influencia de los Supuestos lmportantes especificados en 

la Matriz de Dise百odel Proyecto， aunque sigue siendo importante monitorear el progreso de estos 

Supuestos. Los recursos pesqueros estan decreciendo y los pescadores estan esforzandose para asegurar una 

pesca sostenible. Sin embargo， como las relaciones entre el PNG y las Cooperativas de Pesca han mejorado， 

es probable que las propuestas sobre esfuerzo pesquero 5ean discutidas de una manera constructiva. De 

acuerdo con las entrevistas ，no hay un notable aumento de nuevos residentes en las islas， aunque estadisticas 

oficiales dicen 10 contrario. En cuanto al numero de turistas， la mayoria de los entrevistados admite esta 

aumentando. No obstante， esto no causara mucho problema a la conservacion ambiental si los impactos del 

turismo son adecuadamente manejados 

AIgunos impactos inesperados fueron encontrados. EI Proyecto intento implementar el monitoreo 

de calidad de agua solamente en la isla Santa Cruz. Durante el transcurso del tiempo， esta actividad fue 

extendida a otras islas: lsabela y San Cristobal， por requerimiento de la parte ecuatoriana. Otro impacto 

inesperado resultante del monitoreo de la calidad del agua es que el Gobierno Municipal en Santa Cruz 

redujo el volumen de captacion de agua de una de las fuentes， basandose en los resultados de los informes 

Adicionalmente， la comunicacion y colaboracion entre agencias de asistencia y ONGs locales ha mejorado， 

en el curso de las discusiones para 

EI Proyecto se enfoco en Cooperativas Pesqueras y Pescadores como su grupo objetivo principal， 

10 que pudo causar malentendidos 0 “celos" de otros grupos preocupados por la conservacion del medio 

ambiente. Esto puede reconocerse como un impacto negativo. Un incidente muestra que un boletin de 

prensa de la union de cooperativas pesqueras， emitido por un dirigente pesquero se hizo publico sin seguir 

los protocolos establecidos， pero la dirigencia del sector turistico se sintio afectada diciendo que el 

Proyecto favorecia al sector pesquero. Este caso presenta un ejemplo de que la informacion puede ser 

distorsionada a veces por el hecho de que el Proyecto se enfoca en cierto grupo social como objetivo 

Soslellibilidad 

La sostenibilidad puede ser esperada hasta cierta medida 

La sostenibilidad politica es alta en general. Segun 10 mencionado antes， la conservacion 
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de manejo participativo. Adicionalmente， el actual gobiemo ecuatoriano muestra una fuerte iniciativa para 

conservar el ambiente de las islas Galapagos， especialmente cuando las islas fueron incluidas en la lista de 

“Patrimonios en Peligro'¥Aunque las islas Galapagos hayan sido listadas entre los Patrimonios en Peligro 

durante el periodo del Proyecto， los factores determinantes de esta condicion han sido identificados como 

incremento de la poblacion， del turismo y de las especies introducidas. Estos factores se describen 

exactamente entre los Supuestos Importantes en el PDM y debe notarse que el hecho de estar en el listado 

de Patrimonios en Peligro， no significa que el proyecto no haya funcionado. Se tiene una ligera 

preocupacion sobre 10 que acontecera despues del referendum para el cambio de Constitucion. En general， 

al momento se espera que el gobiemo mantenga la politica de conservacion del ambiente entre sus 

prioridades 

La sostenibilidad organizacional del PNG es relativamente alta. En comparacion con los tiempos 

en que se inicio el Proyecto， la capacidad organizacional del PNG ha sido notablemente mejorada. El 

director del PNG no ha sido reemplazado tan a menudo como antes. La asignacion del personal es tambien 

estable pues sigue habiendo la mayoria de contrapa口esentrenados en las mismas posiciones. Ademas， se 

designo a mas de 150 guardaparques que trabajaban b句ocontrato， como empleados permanentes en agosto 

de 2008， 10 que consolidara la estabilidad del personal del PNG. Ademas， las relaciones con organizaciones 

tales como cooperativas de pesca han mejorado notablemente. A pesar de estas mejoras， todavia existe un 

deticit de personal calificado en el PNG， y es necesaria la aplicacion del nuevo Organico Funcional donde 

se preve el incremento del numero y capacidad tecnica de los guardaparques. En relacion al 

funcionamiento de la JMP， esta comenzo a funcionar relativamente bien en los ultimos anos pero su 

sostenibilidad fmanciera es aun inestable y existe cieロaincertidumbre en su posicion y funciones despu己s

del referendum aprobatorio de la Constitucion. 

La sostenibilidad financiera del PNG es tambien relativamente alta. En el sistema financiero de 

las Islas Galapagos， parte de la tasa de entrada recaudada es asignada al PNG， dandole una fuente estable 

de ingresos. La estabilidad financiera podria ser mas segura si el PNG tiene un sistema procesal racional y 

eficiente de los planes presupuestarios y del desembolso del presupuesto. 

Se espera cierto grado de sostenibilidad tecnica. Se esta poniendo en ejecucion la transferencia 

tecnica y los ECP estan utilizando sus conocimientos y habilidades adquiridos a traves del proyecto en su 

trabajo diario. El sistema del mantenimiento de las instalaciones y el equipo proporcionados esta 

funcionando bien hasta ahora. No obstante， los esfuerzos continuos y ciertos勾ustesadministrativos seran 

necesarios， pues algunas actividades implementadas por el proyecto no se incluyen en las lineas 

convencionales de trabajo del PNG， por ejemplo， produccion de materiales educativos， monitoreo de 

calidad de agua y respaldo a los grupos de mujeres. Estas actividades han sido conducidas en gran pa同epor 

la iniciativa del personal 1口caldel proyecto; es necesaria la transferencia tecnica del personal local a los 

ECP del PNG hasta el final del proyecto. Un factor que contribuya a la sostenibilidad de estas actividades 

es consolidar la colaboracion con organizaciones relacionadas tales como la FCD 

Se requiere reforzar eI trabajo con las comunidades y difundir continuamente los beneficios del 

proyecto para asegurar su sostenibilidad. Algunos grupos meta del proyecto tales como las cooperativas de 

pesca y los grupos de mujeres， tienen voluntad para continuar estas actividades. Si hay adecuado apoyo de 

EI proyecto ha I 
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extendido ya sus actividades de monitoreo de calidad de agua a otras islas mas alla de 10 que habia 

planeado inicialmente. Esfuerzos adicionales para desplegar los beneficios a otras areas consolidaran la 

sostenibilidad del Proyecto， aunque se requerira del fortalecimiento organizacional y la capacidad de las 

autoridades en las otras islas 

2.5 Conclusiones 

El Proyecto fue implementado de manera日uidaen su parte final， aunque su progreso fue lento en los 

primeros dos anos y hay algunos puntos cuestionables en la idoneidad del dise百oy en la eficiencia de los 

aportes. Respecto a los Resultados， los logros no han sido completamente producidos como se esperaba 

en algunos componentes pero en general， los Resultados estan siendo alcanzados 

Tal pa問 ceque el Proposito del Proyecto sera alcanzado. Por 10 tanto， es apropiado terminar el Proyecto 

como se planeo inicialmente 

司 Algunasactividades aun generan preocupaciones respecto a su sostenibilidad despu己sde la culminacion 

del Proyecto. Las actividades de comunicaciones， educacion ambiental y fuentes alternativas de ingresos， 

fueron implementadas con la contribucion del personallocal contratado por JICA. EI monitoreo de recursos 

marinos y el monitoreo de la calidad del agua no habian sido realizados en el PNG antes del Proyecto. EI 

monitoreo participativo pesquero no fue conducido en el Proyecto porque no se obtuvo la cooperacion de 

los pescadores. Es necesario discutir el sistema de desarrollo de las actividades despues de la 

terminacion del Proyecto， especialmente de las mencionadas. 

2. Recomendaciones y Lecciones Aprendidas 

3.1 Recomendaciones 

(1) EI PNG debe continuar con el desarrollo de las actuales actividades despues de la finalizacion del 

Proyecto. Para ello， se recomienda inco叩orartodas las actividades del Proyecto en documentos de 

planificacion tales como los Planes de Man句ode la Reserva Marina y del Parque Nacional Galapagos 

y en documentos匂ecutivoscomo 10 son los diferent出 POAdel PNG. Esto incluye la asignacion del 

personal y el presupuesto necesarios， para 10 cual se recomienda que durante el periodo restante del 

proyecto se haga un analisis y propuesta por paれede los expertos japoneses y los ECP， definiendo el 

numero de personas y las actividades espec汀icasque estas deberian realizar. Para fortalecer la 

colaboracion del PNG con las agencias de cooperacion y ONGs， es recomendable que el PNG coordine 

dicha colaboracion 

Comull;cacioll: Se debe fortalecer la capacidad operativa del PNG para difundir la informacion 

Esto incluye la produccion de boletines y programas de radio y TV. Se recomienda que en adelante， el 

respaldo en comunicaciones por parte del PNG sea extendido a tudos los sectores involucrados en el 

man匂ode los recursos de la RMG y en las actividades economicas que se realizan en la Reserva 

Respecto a la difusion de informacion de las cooperativas pesqueras， se recomienda que el Proyecto 

lleve a cabo la capacitacion a las cooperativas antes de la finalizacion del Proyecto， de manera que las 

cooperativas podran implementar actividades de comunicacion por cuenta propia despues del Proyecto 

Educacion Ambienlal: Es necesario organizar un sistema de trab吋oen el cual los ECP puedan 

desarrollar actividades. Respecto a la educacion ambiental en los colegios， se requiere lograr 
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acuerdos con los colegios sobre el programa educativo， incluyendo la coordinacion de horarios de clase 

y la colaboracion de los profesores en la ensenanza de estas unidades didacticas. Recomendamos que 

los Expe口os1aponeses， los ECP yel personallocal elaboren una propuesta que integre las actividades 

del Proyecto a la malla curricular que se establezca durante la Reforrna Educativa Integral 

MOllitoreo del ambiellte oceallico/Mollitoreo de la calidad del agua: Se requiere fortalecer la 

colaboracion entre diferentes secciones del PNG tales como Recursos Marinos y Administracion 

Turistica， y con organizaciones vinculadas， como la FCD y que se aumente el personal para llevar a 

cabo estas actividades 

Fuelltes de illgresos altemativos: Es necesario organizar un sistema de trabajo， en el que los ECP 

puedan proveer apoyo a esta actividad， tras el terrnino del Proyecto. Respecto al apoyo al grupo de 

mujeres de pescadores， es apropiado establecer un sistema que respalde las actividades de las Pequenas 

y Micro Empresas en general， suministrando informacion sobre capacitacion， acceso a lineas de credito， 

finanzas， produccion， comercializacion e impuestos， en vez de continuar apoyando a grupos especiticos. 

Seria recomendable establecer la colaboracion con organizaciones extemas si fuera necesario. 

(2) EI PNG debe finalizar e implementar el plan de operacion del CCEA 10 mas pronto posible， incluyendo 

cambios constantes en la exhibicion， para utilizar el CCEA efectivamente en la educacion ambiental de 

la comunidad. En el plan de operacion debe especi日carseclaramente el presupuesto para el CCEA. 

EI PNG tambien debe forrnular un plan para asegurar personal a cargo de la operacion， que incluya el 

mantenimiento de los acuarios y de la educacion en el CCEA 

(3) EI PNG debe tomar la iniciativa en asegurar para la 1MP， las fuentes de financiamiento que cubran los 

costos operativos， administrativos y de logistica que el Sistema de Manejo Participativo le genera. Se 

recomienda que el Gobiemo Nacional garantice la continuidad del Sistema de Manejo Participativo de 

la RMG y promueva que las actuales funciones de la 1MP y AIM continuen. 

(4) Los expertos japoneses y los ECP deben completar la transferencia tecnica sobre las actividades que el 

personal local contratado por el Proyecto ha implementado， permitiendo la formacion de capacidades 

intemas de manera que el PNG este en condiciones de continuar las activ 

3.2 Lecciones Aprendidas 

(l) EI Proyecto busca el fortalecimiento del sistema de manejo participativo. Como resultado， la 

comunicacion entre los socios estrategicos ha mejorado y los conf1ictos se han reducido. Puede 

decirse que el sistema de manejo participativo es efectivo para la conservacion ambiental. Sin embargo 

se debe reconocer que los procesos participativos toman tiempo y dependen de factores extemos al 

proyecto. 

(2) Cuando el Proyecto incluye componentes que no estan cubiertos por las lineas de trabajo 

convencionales de la organizacion de CP， es necesario ver口if日icarcu山idadosament民eel si目st匝emade 

implement阻ac口ionde la organ即llzac口ionde CP y la pos剖iblecolabor問ac口ioncon organizac口ionesvincul旬adas，

ωω伽山r問m削a叩削 …n川t
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(3) La incorporaci仙台 lasactividades del proyecto en los planes de trabajo regulares de la organizacion 

de CP permitira la sostenibilidad despues de la fina!izacion del proyecto. 

(4) Son frecuentes los casos en que el proyecto de conservacion ambiental incJuye componentes en varias 

areas. Es impo口anteesclarecer el proposito del proyecto y seleccionar actividades de las que se 

pueda esperar resultados. Un tema es la seleccion del grupo meta. Si el tamano del grupo meta es 

demasiado pequeno， aun si hay un cierto beneficio para el grupo meta， sera dificil conectar el問 sultado

al logro del proposito del proyecto y producir impacto. Sin embargo， es cierto que establecer un 

grupo meta de pequena escala hace relativamente facil el conseguir beneficios para el grupo meta 

especifico. Por 10 tanto， es apropiado formular un plan para expandir los beneficios de las actividades 

en el dise百oinicial del proyecto， cuando se selecciona a un grupo meta pequeno. 

(5) Las actividades relacionadas con la comunicacion son componentes efectivos ya que mejoran el 

entendimiento entre los s口ciosestrategicos y sus relaciones. En comunicacion， los tel邑fonosmoviles 

pueden ser una herramienta sumamente util ya que una vasta mayoria de la comunidad tiene telefonos 

movi!es， la gente recibe informacion en cualquier momento， y la informacion puede ser enviada a 

muchas personas de una sola vez， ademas de que posibilita la comunicacion interactiva y a nivel 

personal 

(6) La Educacion ambiental que tiene como meta a los jovenes de los colegios puede ser efectiva y 

producir beneficios en el futuro y dentro del circulo familiar. Para sostener estas actividades， es 

necesario incorporar la educacion ambiental en el curriculum oficial， para eIlo， se日 quierela 

colaboracion del Ministerio de Educacion 

(7) EI personal local contratado por el proyecto frecuentemente juega un rol impoはantedebido a que eIlos 

pueden conducir actividades apropiadas a la situacion social y cultural del pais， sin la barrera del 

lenguaje. Sin embargo， depender demasiado del personal local puede dejar preguntas en el sistema de 

operacion de la organizacion de CP despues del fin del proyecto 

(8) Debe notarse que enfocarse en ciertos grupos de la sociedad como meta， puede conducir a malos 

entendidos 0 “celos" de otros grupos de la sociedad. Aun si el Proyecto aparentemente es bien 

recibido， un peque百oincidente puede activar los sentimientos negativos h 
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ANNEX 1: Study Schedule 

Day 

2008ノ8/17 S，n 

2008/8/18 Mon 

20日8/8/19 T" 

2008/8/20 W，d 

2008/8/21 Th， 

20日8/8/22 Fri 

2008/8/23 Sat. 

2008/8/24 S'n 

2008/8/25 Mon 

2008ノ8/26 T" 

2008/8/27 W，d 

2008/8128 Th， 

2008/8129 Fri 

2008/8/30 Sat 

2008ノ8/31 S，n 

2008/9/1 Mon 

20日8/9/2 T" 

2008/9/3 W，d 

2008/9/4 Thu. 

Contents 

Arrival at Quito CConsultant only) 

JICA 0何ce，AGECI， Ministry of Environment 

Move to the Galapagos Islands 

Courtesy visit to PNG Director， Interview with Japanese experts 

Presentation by CPs. Explanation of evaJuation procedure 

Interview with CPs of communication and environmental education， Visit to CCEE 

fnterview with CPs of environmental education and ocean environment monitoring 

Interview with CPs of water quality monitoring， Visit to water drawing site 

Interview witn CPs marine resource management and faciliatator of JMP 

Visit to fjsheries cooperatives 

DOGument review 

Document review (Consultant) 
Arriva! in Qu比。 (JICAofficials) 

Visit to Isabe!a Island (Consultant) 
JICA Office. Japanese Embassy. AGECI. Ministry of Environment (JICA 0而cials)

Document review (Consultant) 
Arrival in the Galapagos Is!and (JICA 0而cials)

Internal meeting. Meeting with evaluators 

Intervier with CPs of communications， Visit to COF 

Interview with CPS of environemntal education and ocean environment management. Visit to fisheries 
cooperatives 
Interview with CPS of ocean environment monitoring. Interview with JMP members， Visit to secondary 
school 
Interview with CPs of water quality monitoring， Visit to water drawing site of municipal ofice and 
interview 

Visit to sma!!目 scaleparticipatory fisheries. Document review 

Preparation of Joint Evaluation Report 

Preparation of Joint Evaluation Report 

Joint Coordinating Committee 

Move to Quito 

Signing of Minutes of Meeting 

JICA 0冊目

OOA T ask Force Meeting 
Oeparture of Quito 

五家

/例

企へ
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ANNEX 3-5・OperationalExpenses 

<Japanese Side> 

US$ JPY Equivalentl 

FY 2003 (2004.1-2004.3) 15，437 1，660，866 

FY 2004 (2004.4-2005.3) 736，299 79，218，409 

FY 2005 (2005.4-2006.3) 103，054 11，087，579 

FY 2006 (2006.4-2007.3) 217，259 23，374，895 

FY 2007 (2007.4-2008.3) 149，140 16，045，972 

Total 1，221，189 131，387，721 

<Ecuadorian Side> 

US$ JPY Eq uivalent 

FY 2005 (2005.1・2005.12) 17，215 2，155，907 

FY 2006 (2006.1-2006.12) 60，555 7，017，467 

FY 2007 (2007.1-2007.12) 48，429 5，210，476 

FY 2008 (2008.1-2008.6) (under compi lation) 

Total 77，770 8，723，460 

Operational expenses on Ecuadorian side are calculated by estimation based on the total budget of 
departments in charge and breakdown of activities in annuaI plan 

メB A 

1 Calculation was made with at I US$=I 07 .59JPY， which is the exchange rate in June 24， 2008 
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r 
qu
al
it
y 
mo
ni
to
ri
ng
 w
a
s
 c
on
du
cl
ed
 e
ve
ry
 m
on
th
 in
 
20
05
 in
 
Sa
nt
a 

mo
ni
to
ri
ng
 w
it
h 
pe
op
le
 in
 
Sa
nt
a 
Cr
uz
 

re
si
de
nt
s 
in 
Sa
nt
a 
Cr
uz
. 

Cr
uz
 a
nd
 t
he
 s
ec
on
d 
cy
cl
e 
st
a吋

凶
in
Au
gu
st

，
 20
06
. 
In 
Sa
n 
Cr
ys
tb
al
 a
nd
 I
sa
be
ra
 

pa
同
ic
ip
at
or
y
wa
te
r 
qu
al
it
y 
mo
ni
to
ri
ng
 w
a
s
 s
tr
at
ed
 n
ew
ly
 f
ro
m 
Ja
nu
ar
y
，
 20
07
 

4.
5 
Or
ga
ni
ze
 w
or
ks
ho
ps
 a
nd
 s
em
in
ar
s 
fo
r 
lo
ca
l 

4.
5.
1 
Or
ga
ni
ze
 w
or
ks
ho
ps
 a
nd
 s
e 附

悶
悶

州
th
th
e 
th
em
e 
to 
re
du
ce
 

W
口
rk
sh
op

w
a
s
 h
el
d 
fo
r 
lo
ca
l 
re
si
de
nt
s 
in 
Sa
nt
a 
Cr
uz
 in
 
M
a
y，

 2日
07
.
Se
co
nd
 

wo
rk
sh
op
 is
 
pl
an
ne
d 
in 
No
ve
mb
er

，
 20
08
. 

Th
e 
re
su
lt
s 
of 
th
e 
wo
rk
sh
op
s 
an
d 
wa
te
r 

re
si
de
nt
s 

ne
ga
ti
ve
 e
nv
ir
on
me
nt
al
 e
ff
ec
t 
ca
us
ed
 b
y 
ho
us
eh
ol
d 
dr
ai
n 

qu
al
it
y 
mo
ni
to
ri
ng
 h
av
e 
be
en
 d
is
cl
os
ed
 t
o 
th
e 
pu
bl
ic
 

?一
4.
6.
1 
Co
mp
il
e 
wa
te
r 
qu
al
it
y 
mo
ni
to
ri
ng
 r
ep
or
t 
an
d 
pr
es
en
t 
to 
th
e 

T
h
e
 m
on
it
or
in
g 
re
po
rt
s 
in 

20
05
 a
nd
 2
00
6 
we
re
 p
r凶

uc
ed

an
d 
pr
es
en
te
d 
to
 t
he
 

4.
6 
Di
ss
em
in
at
e 
th
e 
re
su
lt
s 
of
 w
at
er
 q
ua
li
ty
 

Mu
ni
ci
pa
li
ty
 

Mu
ni
ci
pa
li
ty
 

mo
ni
to
ri
ng
 

ρ
内

4.
6.
2 
Co
mp
il
e 
wa
te
r 
qu
al
it
y 
mo
ni
to
ri
ng
 m
an
ua
l 
fo
r 
fu
tu
re
 a
ct
iv
it
ie
s 

Ma
nu
al
 o
f 
wa
te
r 
qu
al
it
y 
mo
ni
to
ri
ng
 
w
a
s
 p
ro
du
ce
d 
an
d 
ut
il
iz
ed
 b
y 
C/
P 
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;長
同旬
、

O
u
t
p
u
t
 5
: 
S
u
s
t
a
i
n
a
b
l
e
 r
e
s
o
u
r
c
e
 m
a
n
a
g
e
m
e
n
t
 f
or
 a
rt
is
an
al
 f
is
he
ri
es
 i
s 
s
u
p
p
o
吋
ed
.

1)
 
N
u
m
b
e
r
 o
f 
fi
sh
er
me
n 
h
o
u
s
e
h
o
l
d
 w
h
o
 g
ai
ne
d 
al
te
rn
at
iv
e 
i
n
c
o
m
e
 s
o
u
r
c
e
 a
re
 i
nc
re
as
ed
 

2)
 N

u
m
b
e
r
 0
1 
ma
ri
ri
e 
re
so
ur
ce
s 
su
st
ai
na
bl
e 
m
a
n
a
g
e
m
e
n
t
 m
e
a
s
u
r
e
m
e
n
t
s
 p
r
o
p
o
s
e
d
 b
y
 f
i
s
h
e
r
m
e
n
 t
o 
J
M
P
 b
a
s
e
d
 o
n
 t
he
 m
on
it
or
in
g 
re
su
lt
s 

Ac
ti
vi
ti
es
 P

D
M
 V
e
r
s
i
o
n
 11
1 

Su
b-
ac
ti
vi
ti
es
 

P
r
o
g
r
e
s
s
 u

p
 1
0 
J
u
n
e
 2
0
0
8
 

5.
1.
1 
St
ud
y 
ex
is
ti
ng
 d
at
a 
on
 s
ea
 c
uc
um
be
r 
an
d 
in
te
rv
ie
w 
lo
ca
l 

St
ud
y 
w
a
s
 a
lr
ea
dy
 c
on
du
ct
ed
. 

Th
e 
re
su
lt
s 
ha
ve
 b
ee
n 
co
mp
il
ed
 in
 
Au
gu
st
 2
00
5 

fi
sh
er
me
n 
in 
Sa
nt
a 
Cr
uz
 

5.
1 
In
ve
st
ig
at
e 
re
st
or
in
g 
de
pl
et
ed
 f
is
he
ry
 s
to
ck
 

5.
1.
2 
De
fi
ne
 a
nd
 m
on
it
or
 r
el
ea
si
ng
 s
po
t 
lo
r 
un
de
rs
iz
ed
 s
ea
 

M
o
削

cu
cu
mb
er
s.
 

av
oi
d 
co
nl
us
io
n 
in 
ge
ne
s 
an
d 
st
ud
y 
01 
re
pr
od
uc
li
ve
 c
yc
le
 i
n 
se
a 
cu
cm
be
r 
w
a
s
 c
on
du
ct
ed
 l
ro
m 

No
ve
mb
er

，
 20
06
 

5.
2.
1 
Ex
pl
ai
n 
ob
je
ct
iv
e 
an
d 
me
th
od
ol
og
ie
s 
01
 m
on
it
or
in
g 
on
 f
is
h 

Se
mi
na
r 
w
a
s
 h
el
d 
to 
ex
pl
ai
n 
th
e 
mo
ni
to
ri
ng
 m
et
ho
d 
an
d 
pu
rp
os
e 
lo
r
自
sh
er
me
n
in 
C
O
P
R
O
P
A
G
 

la
nd
in
g 
to 
fi
sh
er
me
n 
in 
Sa
nt
a 
Cr
uz
 t
hr

凶
gh

C
O
P
R
O
P
A
G
 

of
fi
ce
 i
n 
Ja
nu
ar
y
，
 

20
07
 

5.
2
.2 
Co
nd
uc
t 
mo
ni
to
ri
ng
 0
ηf
is
h 
la
nd
in
g 
in 
co
op
er
at
io
n

糊
th

Co
op
er
at
io
n 
lr
om
 f
is
he
rm
en
 w
a
s
 n
ot
 a
cq
ui
re
d 
an
d 
th
e 
mo
ni
to
ri
ng
 w
a
s
 c
on
du
ct
ed
 b
y 
Ja
pa
ne
se
 

5.
2 
Co
nd
uc
t 
pa
rt
ic
ip
at
or
y 
mo
ni
to
ri
ng
 p
ro
gr
am
 o
n 

C
O
P
R
O
P
A
G
 

ex
pe

片
s
in 
Oc
to
be
r，

 20
07
. 
St
ud
y 
w
a
s
 s
ta
rt
ed
 t
o 
de
fi
ne
 f
is
h 
ag
e 
us
in
g 
ot
ol
it
hs
 I
ro
m 
No
ve
mb
er

，
 

fi
sh
er
y 

20
07
 

5.
2.
3 
An
al
ys
e 
Mo
ni
to
ri
ng
 r
es
ul
ts
 a
nd
 p
ub
li
sh
 t
he
 r
ep
o片

Ma
nu
al
 0
1 
mo
ni
to
ri
ng
 o
n 
fi
sh
 l
an
di
ng
 w
a
s
 p
ro
du
ce
d 
an
d 
'R
ep
o
同
01
St
ud
y 
01
 F
is
he
ri
es
 P
ro
du
ct
s 

Di
st
ri
bu
ti
on
 a
nd
 C
on
su
mp
ti
on
 S
ta
te
 i
n 
Sa
nt
a 
Cr
uz
e 
Is
la
nd
' 
w
a
s
 p
ro
du
ce
d 
in 
Ja
nu
ar
y
，
 20
07
 

5.
3.
1 
In
ve
st
ig
at
e 
th
e 
po
te
nt
ia
l 
pa

仕
ic
ip
at
or
y
fi
sh
in
g 
to 
su
pp
o
同
a

In
ve
st
ig
at
io
n 
an
d 
co
op
er
at
io
n 
v.o
th 
C
O
P
R
O
P
A
G
 s
ta
rt
ed
 i
n 
M
a
y
 2
00
6 

fi
sh
er
y 
co
op
er
at
iv
e 
in 
Sa
nt
a 
Cr
uz
 (
C
O
P
R
O
P
A
G
)
 

5.
3 
In
ve
st
ig
at
e 
an
d 
im
pl
em
en
t 
sm
al
l-
sc
al
e 

Pr
om
ot
io
n 
01
 p
ar
t 口

pa
to
ry

自
sh
in
g
st
ar
te
d 
in 
Ju
ne
 2
00
6

刷
th
W
W
F
 an
d 
NG
Os
. 

Pr
om
ot
io
n 

pa
rt
ic
ip
at
or
y 
fi
sh
川
g

5.
3.
2 
De
ve
lo
p 
an
d 
im
pl
em
en
t 
op
ti
on
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 p
ar
ti
pa
to
ry
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sh
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g
lo
r 

ca
mp
ai
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a
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 h
el
d 
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C
C
E
E
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Fe
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00
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Pr
oj
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te
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 s
ev
er
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 m
e
m
b
e
r
s
 01
 

C
O
P
R
O
P
A
G
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v.o
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C
D
F
，
 

W
W
F
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A
P
T
U
R
G
A
L
 

fi
sh
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20
08
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si
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a 

St
ra
te
gi
es
 w
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00
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評
価

項
目

大
項

目

1
.1

　
漁

協
コ

ミ
ュ

ニ
テ

ィ
に

お
け

る
G

M
R

管
理

に
関

す
る

知
識

レ
ベ

ル
が

向
上

し
た

か
？

漁
協

へ
の

イ
ン

タ
ビ

ュ
ー

、
社

会
経

済
調

査
、

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
記

録

・
G

M
R

管
理

に
関

す
る

ラ
ジ

オ
と

テ
レ

ビ
放

送
、

及
び

漁
民

向
け

パ
ン

フ
レ

ッ
ト

の
発

行
、

携
帯

電
話

に
よ

る
シ

ョ
ー

ト
メ

ッ
セ

ー
ジ

の
送

信
、

等
に

よ
り

、
漁

民
の

海
洋

環
境

管
理

に
関

す
る

知
識

レ
ベ

ル
が

高
ま

っ
た

。
漁

協
の

中
で

の
近

代
的

管
理

シ
ス

テ
ム

の
手

法
に

関
す

る
理

解
が

高
ま

っ
た

。

1
.2

　
ガ

ラ
パ

ゴ
ス

の
4
漁

協
と

そ
の

メ
ン

バ
ー

の
内

外
コ

ミ
ュ

ニ
ケ

ー
シ

ョ
ン

レ
ベ

ル
は

向
上

し
た

か
？

漁
協

及
び

関
係

者
へ

の
イ

ン
タ

ビ
ュ

ー
、

社
会

経
済

調
査

、
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
の

記
録

・
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
の

活
動

を
通

じ
て

、
ま

た
J
M

P
、

A
IM

の
会

報
を

発
行

す
る

こ
と

に
よ

り
、

漁
協

内
・
漁

民
間

・
漁

民
と

住
民

間
の

コ
ミ

ュ
ニ

ケ
ー

シ
ョ

ン
が

改
善

さ
れ

た
。

会
報

の
発

行
を

通
じ

、
漁

協
が

自
分

た
ち

の
意

見
を

表
明

で
き

る
よ

う
に

な
り

、
漁

協
の

立
場

が
一

般
の

人
に

理
解

さ
れ

る
よ

う
に

な
っ

た
。

上
記

指
標

の
他

に
ア

ウ
ト

プ
ッ

ト
１

の
活

動
に

よ
る

成
果

は
あ

る
か

？
質

問
票

、
関

係
者

の
ヒ

ヤ
リ

ン
グ

・
J
M

P
の

結
果

を
伝

え
る

ミ
ニ

情
報

番
組

の
制

作
に

よ
り

参
加

型
シ

ス
テ

ム
の

情
報

が
一

般
住

民
に

浸
透

し
た

。
・
J
M

P
の

活
動

に
関

す
る

デ
ー

タ
ベ

ー
ス

が
で

き
情

報
が

透
明

に
な

っ
た

。

2
.1

　
C

C
E
E
で

G
M

R
保

全
イ

ベ
ン

ト
は

ど
れ

ぐ
ら

い
実

施
さ

れ
た

か
？

C
C

E
E
の

入
場

者
記

録
、

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
記

録

・
C

C
E
E
の

研
修

棟
は

2
0
0
6
年

7
月

、
展

示
棟

は
2
0
0
8
年

3
月

に
開

所
さ

れ
た

。
・
2
0
0
7
年

は
、

研
究

発
表

会
、

研
修

会
、

文
化

交
流

会
、

IN
G

A
L
A

会
議

等
で

計
5
5
の

イ
ベ

ン
ト

が
開

催
さ

れ
た

。
・
2
0
0
8
年

は
7
月

ま
で

に
2
6
の

イ
ベ

ン
ト

数
を

記
録

し
て

い
る

。

2
.2

　
C

C
E
E
で

実
施

さ
れ

た
保

全
活

動
に

ど
れ

ぐ
ら

い
の

参
加

者
数

が
あ

っ
た

か
？

C
C

E
E
の

活
動

記
録

と
参

加
者

記
録

、
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
の

記
録

・
2
0
0
8
年

7
月

時
点

で
、

研
修

棟
は

計
約

1
5
0
0
名

が
利

用
し

た
。

・
2
0
0
8
年

7
月

時
点

で
、

計
4
5
7
8
人

が
展

示
棟

に
入

館
し

た
。

2
.3

　
G

M
R

に
関

す
る

知
識

を
持

つ
人

数
は

増
加

し
た

か
？

関
係

者
へ

の
イ

ン
タ

ビ
ュ

ー
、

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
記

録

・
展

示
棟

の
訪

問
者

は
、

G
M

R
に

関
す

る
展

示
に

触
れ

、
知

識
を

増
や

し
た

。
・
中

高
校

生
へ

の
環

境
保

全
に

関
す

る
授

業
（
環

境
保

全
と

ボ
ラ

ン
テ

ィ
ア

養
成

講
座

）
を

2
0
0
5
年

か
ら

継
続

し
て

行
い

（
2
0
0
5
年

：
1
コ

ー
ス

、
2
0
0
6
年

：
3
コ

ー
ス

、
2
0
0
7
年

：
2
コ

ー
ス

）
、

確
実

に
G

M
R

を
知

る
ガ

ラ
パ

ゴ
ス

住
民

が
増

え
た

。

上
記

指
標

の
他

に
ア

ウ
ト

プ
ッ

ト
2
の

活
動

に
よ

る
成

果
は

あ
る

か
？

質
問

票
、

関
係

者
の

ヒ
ヤ

リ
ン

グ

・
学

校
関

係
者

の
環

境
理

解
が

深
ま

っ
た

。
学

校
で

環
境

教
育

を
受

け
た

子
供

が
大

人
に

知
識

を
伝

え
よ

う
と

し
て

い
る

。
・
ボ

ラ
ン

テ
ィ

ア
講

座
受

講
者

は
、

自
然

環
境

や
環

境
保

全
に

関
す

る
知

識
を

向
上

さ
せ

、
島

の
自

然
環

境
保

全
に

参
画

し
た

い
と

考
え

て
い

る
。

3
.1

G
M

R
に

関
す

る
生

物
学

的
か

つ
生

態
学

的
な

デ
ー

タ
は

増
加

・
普

及
し

て
い

る
か

？
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
の

記
録

・
2
0
0
5
年

よ
り

プ
エ

ル
ト

・
ア

ヨ
ラ

近
海

の
定

点
海

水
分

析
を

継
続

し
、

海
洋

環
境

デ
ー

タ
を

蓄
積

し
た

。
海

水
モ

ニ
タ

リ
ン

グ
結

果
を

報
告

書
に

ま
と

め
、

特
に

定
点

に
お

け
る

水
深

と
海

水
温

と
の

関
係

を
グ

ラ
フ

で
表

し
公

開
し

た
。

・
毎

週
水

曜
日

に
パ

ン
フ

レ
ッ

ト
を

発
行

し
て

い
る

。

3
.2

P
N

G
の

研
究

能
力

は
改

善
さ

れ
た

か
？

P
N

G
へ

の
イ

ン
タ

ビ
ュ

ー
、

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
記

録

・
2
0
0
5
年

後
半

か
ら

イ
セ

エ
ビ

幼
生

動
態

調
査

を
開

始
し

、
イ

セ
エ

ビ
幼

生
生

態
の

デ
ー

タ
を

蓄
積

し
た

。
こ

れ
ら

海
洋

環
境

モ
ニ

タ
リ

ン
グ

と
イ

セ
エ

ビ
幼

生
動

態
調

査
を

継
続

し
、

適
正

な
調

査
手

法
を

指
導

し
た

こ
と

に
よ

り
P

N
G

技
術

者
の

研
究

能
力

を
改

善
し

た
。

上
記

指
標

の
他

に
ア

ウ
ト

プ
ッ

ト
3
の

活
動

に
よ

る
成

果
は

あ
る

か
？

質
問

票
、

関
係

者
の

ヒ
ヤ

リ
ン

グ
・
ア

ウ
ト

プ
ッ

ト
1
、

２
の

活
動

に
関

連
す

る
教

材
作

成
の

材
料

を
提

供
し

た
。

4
.1

水
質

モ
ニ

タ
リ

ン
グ

は
定

期
的

に
実

施
さ

れ
て

い
る

か
？

水
質

モ
ニ

タ
リ

ン
グ

調
査

結
果

・
2
0
0
5
年

、
プ

エ
ル

ト
・
ア

ヨ
ラ

近
郊

か
ら

9
箇

所
の

採
水

地
を

選
び

、
水

質
分

析
を

定
期

的
に

実
施

、
継

続
し

た
。

2
0
0
6
年

よ
り

サ
ン

ク
リ

ス
ト

バ
ル

島
、

イ
ザ

ベ
ラ

島
で

の
水

質
モ

ニ
タ

リ
ン

グ
を

開
始

し
、

継
続

し
た

。
・
2
0
0
6
年

よ
り

ガ
ラ

パ
ゴ

ス
住

民
、

学
生

を
対

象
に

し
た

参
加

型
水

質
モ

ニ
タ

リ
ン

グ
を

サ
ン

タ
ク

ル
ス

島
、

サ
ン

ク
リ

ス
ト

バ
ル

島
、

イ
ザ

ベ
ラ

島
で

実
施

し
た

。

4
.2

水
質

モ
ニ

タ
リ

ン
グ

の
結

果
が

年
次

報
告

書
に

ま
と

め
ら

れ
て

い
る

か
？

年
次

報
告

・
水

質
モ

ニ
タ

リ
ン

グ
、

参
加

型
水

質
モ

ニ
タ

リ
ン

グ
の

年
次

報
告

書
を

作
成

し
た

。

評
価

設
問

評
価

結
果

必
要

と
す

る
デ

ー
タ

・
情

報
源

ア
ウ

ト
プ

ッ
ト

3
（
海

洋
生

物
と

海
洋

環
境

の
情

報
が

増
加

す
る

）
の

達
成

度

ア
ウ

ト
プ

ッ
ト

2
（
地

元
住

民
の

環
境

理
解

が
促

進
さ

れ
る

）
の

達
成

度

ア
ウ

ト
プ

ッ
ト

の
産

出
度

小
項

目

ア
ウ

ト
プ

ッ
ト

4
（
サ

ン
タ

ク
ル

ス
島

に
お

け
る

水
質

モ
ニ

タ
リ

ン
グ

シ
ス

テ
ム

が
構

築
さ

れ
る

）
の

達
成

度

ア
ウ

ト
プ

ッ
ト

１
（
海

洋
保

護
区

管
理

情
報

が
漁

業
コ

ミ
ュ

ニ
テ

ィ
に

伝
達

さ
れ

る
）

の
達

成
度

付
属

資
料

２
：

評
価

グ
リ

ッ
ド

 
エ

ク
ア

ド
ル

国
ガ

ラ
パ

ゴ
ス

諸
島

海
洋

環
境

保
全

計
画

付属資料2
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評
価

項
目

大
項

目

評
価

設
問

評
価

結
果

必
要

と
す

る
デ

ー
タ

・
情

報
源

小
項

目

上
記

指
標

の
他

に
ア

ウ
ト

プ
ッ

ト
4
の

活
動

に
よ

る
成

果
は

あ
る

か
？

質
問

票
、

関
係

者
の

ヒ
ヤ

リ
ン

グ
・
モ

ニ
タ

リ
ン

グ
の

結
果

が
市

役
所

の
上

水
の

政
策

に
反

映
さ

れ
た

。
報

告
書

を
も

と
に

取
水

場
所

を
変

更
す

る
な

ど
の

措
置

を
と

っ
た

。

5
.1

代
替

収
入

手
段

を
得

た
漁

民
数

が
増

加
し

て
い

る
か

？
社

会
経

済
調

査
、

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
記

録

・
体

験
型

漁
業

の
プ

ロ
ー

モ
シ

ョ
ン

活
動

を
行

い
、

サ
ン

タ
ク

ル
ス

の
C

O
P

R
O

P
A

G
で

は
、

漁
民

約
3
0
世

帯
が

体
験

型
漁

業
を

実
施

す
る

準
備

が
整

っ
て

い
る

。
・
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
の

ロ
ー

カ
ル

ス
タ

ッ
フ

の
報

告
で

は
、

女
性

グ
ル

ー
プ

の
O

M
A

Iで
は

、
多

い
月

は
、

一
人

あ
た

り
3
0
0
ド

ル
近

く
の

収
入

が
あ

っ
た

。
但

し
、

売
上

げ
状

況
に

よ
る

の
で

、
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
期

間
を

通
じ

、
増

加
し

て
い

る
わ

け
で

は
な

い
。

O
M

P
A

Iで
は

、
月

数
ド

ル
程

度
に

と
ど

ま
る

。

5
.2

漁
民

が
J
M

P
に

提
案

し
た

モ
ニ

タ
リ

ン
グ

結
果

に
基

づ
く
持

続
的

な
海

洋
資

源
管

理
方

法
は

あ
る

か
？

J
M

P
議

事
録

、
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
の

記
録

・
モ

ニ
タ

リ
ン

グ
結

果
を

参
考

に
、

漁
民

が
J
M

P
 に

イ
セ

エ
ビ

の
生

け
捕

り
許

可
申

請
を

行
っ

た
。

ま
た

、
体

験
型

漁
業

の
規

則
改

善
を

申
請

し
た

。

代
替

収
入

手
段

を
得

た
漁

民
は

、
そ

の
結

果
漁

獲
に

対
す

る
意

識
・
行

動
に

変
化

が
見

ら
れ

た
か

？
関

係
者

の
ヒ

ヤ
リ

ン
グ

・
体

験
型

漁
業

が
代

替
収

入
手

段
と

し
て

確
立

さ
れ

る
に

は
、

マ
ー

ケ
テ

ィ
ン

グ
ル

ー
ト

を
開

拓
す

る
な

ど
の

努
力

が
ま

だ
必

要
。

た
だ

し
、

活
動

に
参

加
し

た
漁

民
は

、
採

取
か

ら
保

存
の

重
要

性
を

認
識

す
る

よ
う

に
な

っ
た

等
の

意
識

の
変

化
は

見
ら

れ
る

。
小

さ
い

ナ
マ

コ
は

採
取

し
て

も
海

に
も

ど
す

よ
う

に
な

っ
た

。
漁

民
の

P
N

G
等

関
係

機
関

に
対

す
る

態
度

が
友

好
的

に
な

っ
た

。
・
O

M
A

Iの
夫

の
漁

師
で

は
、

夫
人

の
副

収
入

が
期

待
で

き
る

よ
う

に
な

り
、

以
前

ほ
ど

漁
獲

量
を

増
や

そ
う

と
す

る
こ

と
は

な
く
な

っ
た

例
も

あ
る

。

上
記

指
標

の
他

に
ア

ウ
ト

プ
ッ

ト
5
の

活
動

に
よ

る
成

果
は

あ
る

か
？

質
問

票
、

関
係

者
の

ヒ
ヤ

リ
ン

グ

・
漁

民
と

共
に

ナ
マ

コ
の

サ
ン

プ
リ

ン
グ

活
動

を
行

い
繁

殖
の

時
期

や
産

卵
の

状
態

を
調

べ
、

漁
業

計
画

に
反

映
さ

せ
た

。

活
動

の
進

捗
状

況
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
進

捗
状

況
は

全
体

的
に

良
好

と
い

え
る

か
？

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
記

録
、

関
係

者
の

ヒ
ヤ

リ
ン

グ

・
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
開

始
当

初
は

、
活

動
が

円
滑

に
進

ま
な

か
っ

た
。

2
0
0
5
年

頃
か

ら
順

調
に

進
捗

し
た

。

活
動

に
あ

た
っ

て
の

問
題

点
進

捗
に

影
響

を
与

え
て

い
る

問
題

は
あ

る
か

？

・
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
初

期
は

、
P

N
G

の
局

長
が

頻
繁

に
交

代
し

た
こ

と
、

エ
ク

ア
ド

ル
側

C
P

が
予

定
通

り
配

置
さ

れ
な

か
っ

た
こ

と
、

J
IC

A
の

専
門

家
の

着
任

が
遅

れ
た

こ
と

、
漁

民
の

デ
モ

が
頻

発
し

た
こ

と
等

が
あ

る
。

問
題

発
現

時
に

と
ら

れ
た

対
策

そ
の

問
題

を
解

決
す

る
た

め
に

ど
の

よ
う

な
手

段
を

と
っ

て
い

る
か

？

・
2
0
0
5
年

に
暫

定
局

長
が

就
任

し
、

運
営

指
導

調
査

団
に

よ
る

運
営

改
善

に
よ

り
、

進
捗

が
軌

道
に

の
り

始
め

た
。

・
Ｃ

Ｐ
の

不
足

に
対

し
て

は
、

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

か
ら

申
し

入
れ

を
行

っ
た

う
え

、
必

要
に

応
じ

ロ
ー

カ
ル

ス
タ

ッ
フ

を
雇

用
す

る
こ

と
で

対
応

し
た

。

エ
ク

ア
ド

ル
側

＊
C

P
は

計
画

ど
お

り
に

配
置

さ
れ

て
い

る
か

？

・
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
開

始
時

か
ら

Ｃ
Ｐ

が
予

定
通

り
配

置
さ

れ
な

か
っ

た
。

２
年

目
以

降
は

Ｃ
Ｐ

の
配

置
が

改
善

さ
れ

た
。

2
0
0
6

年
５

月
に

そ
れ

ま
で

の
暫

定
局

長
か

ら
公

募
に

よ
る

局
長

が
正

式
に

就
任

し
た

。
こ

れ
に

よ
り

、
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
・
デ

ィ
レ

ク
タ

ー
と

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

・
マ

ネ
ー

ジ
ャ

ー
が

決
ま

っ
た

。

＊
経

費
と

資
材

が
計

画
ど

お
り

に
投

入
さ

れ
て

い
る

か
？

・
ロ

ー
カ

ル
コ

ス
ト

負
担

が
十

分
に

ま
た

適
切

な
タ

イ
ミ

ン
グ

で
で

き
な

か
っ

た
。

こ
れ

は
、

専
門

家
、

C
P

に
よ

れ
ば

、
P

N
G

の
手

続
き

規
則

等
の

問
題

、
及

び
予

算
立

案
・
執

行
を

効
率

的
に

行
う

能
力

の
問

題
に

起
因

す
る

と
こ

ろ
が

あ
る

。

＊
土

地
、

建
物

、
施

設
は

計
画

ど
お

り
に

提
供

さ
れ

て
い

る
か

？

・
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
事

務
所

の
土

地
は

提
供

さ
れ

た
。

・
C

C
E
E
の

土
地

所
有

権
に

つ
き

混
乱

が
あ

っ
た

。
・
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
活

動
に

必
要

な
資

機
材

を
適

宜
提

供
し

た
。

日
本

側

関
係

者
の

ヒ
ヤ

リ
ン

グ

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
記

録
、

質
問

票

1
.

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
実

績

活
動

の
実

績

投
入

の
実

績
投

入
の

実
績

ア
ウ

ト
プ

ッ
ト

5
（
伝

統
漁

民
の

た
め

の
持

続
的

資
源

管
理

活
動

が
支

援
さ

れ
る

）
の

達
成

度
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評
価

項
目

大
項

目

評
価

設
問

評
価

結
果

必
要

と
す

る
デ

ー
タ

・
情

報
源

小
項

目

＊
専

門
家

は
計

画
ど

お
り

に
派

遣
さ

れ
て

い
る

か
？

・
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
開

始
時

に
長

期
専

門
家

の
派

遣
が

若
干

遅
れ

、
開

始
半

年
後

に
４

名
が

そ
ろ

っ
た

。
開

始
時

に
全

員
そ

ろ
わ

ず
、

運
営

に
影

響
を

与
え

た
。

そ
の

後
は

予
定

通
り

派
遣

さ
れ

た
。

＊
研

修
員

は
計

画
ど

お
り

に
受

入
れ

ら
れ

て
い

る
か

？

・
1
0
名

の
本

邦
研

修
員

を
受

け
入

れ
た

。
・
１

年
次

、
３

年
次

、
４

年
次

の
各

１
名

が
日

本
へ

の
出

発
直

前
に

中
止

を
申

し
入

れ
、

混
乱

が
あ

っ
た

。

＊
機

材
は

計
画

ど
お

り
に

供
与

さ
れ

て
い

る
か

？

・
コ

ン
ピ

ュ
ー

タ
ー

、
車

両
、

モ
ニ

タ
リ

ン
グ

用
機

材
、

C
C

E
E
用

機
材

等
を

供
与

し
た

。
・
機

材
は

ほ
ぼ

予
定

通
り

供
与

さ
れ

た
。

携
行

機
材

で
到

着
が

遅
れ

た
も

の
が

あ
っ

た
が

、
活

動
に

は
支

障
が

な
か

っ
た

。
少

額
の

機
材

で
故

障
中

の
も

の
が

あ
り

、
メ

ー
カ

ー
で

新
品

と
交

換
す

る
よ

う
交

渉
中

。
そ

の
他

現
在

申
請

中
の

も
の

が
あ

る
。

・
C

C
E
E
は

、
2
0
0
5
年

3
月

に
建

物
が

完
成

し
た

が
、

P
N

G
、

IN
G

A
L
A

等
の

協
議

の
結

果
、

使
え

る
よ

う
に

な
っ

た
の

は
、

2
0
0
6
年

7
月

か
ら

で
あ

っ
た

。

＊
ロ

ー
カ

ル
コ

ス
ト

は
計

画
ど

お
り

に
負

担
さ

れ
て

い
る

か
？

・
予

定
通

り
執

行
さ

れ
て

い
る

。

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

実
施

体
制

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
実

施
体

制
は

適
切

に
機

能
し

て
い

る
か

？

・
J
C

C
が

運
営

指
導

調
査

ま
で

開
催

さ
れ

な
か

っ
た

。
そ

の
後

は
年

に
1
回

開
催

し
、

全
体

の
進

捗
を

確
認

し
、

課
題

に
つ

い
て

協
議

す
る

場
と

な
っ

て
い

る
。

C
P

に
よ

っ
て

は
、

自
分

の
担

当
の

コ
ン

ポ
ー

ネ
ン

ト
の

活
動

に
注

力
し

て
い

る
者

が
い

る
が

、
ミ

ー
テ

ィ
ン

グ
等

を
通

じ
て

、
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
全

体
の

情
報

共
有

を
行

っ
て

い
る

。

モ
ニ

タ
リ

ン
グ

は
ど

の
よ

う
に

実
施

さ
れ

て
い

る
か

？

・
必

要
に

応
じ

、
会

議
を

開
催

し
て

い
る

。
P

D
M

に
基

づ
き

、
進

捗
・
実

績
を

確
認

し
て

い
る

。

P
D

M
・
P

O
は

適
宜

修
正

さ
れ

て
い

る
か

？
・
運

営
指

導
調

査
、

中
間

評
価

時
に

修
正

し
た

。
大

き
く
意

味
内

容
の

異
な

る
も

の
は

な
か

っ
た

が
、

関
係

者
合

意
の

も
と

に
、

論
理

構
成

を
よ

り
的

確
に

表
現

し
た

。

P
D

M
は

ど
の

よ
う

に
活

用
さ

れ
て

い
る

か
？

・
活

動
に

あ
た

っ
て

、
P

D
M

に
基

づ
き

進
捗

・
成

果
を

確
認

し
て

い
る

。
P

N
G

で
は

、
P

N
G

の
年

間
計

画
（
P

O
A

）
に

記
載

さ
れ

な
い

と
活

動
が

し
に

く
い

た
め

、
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
の

活
動

を
適

宜
P

O
A

に
盛

り
込

む
こ

と
で

P
D

M
と

の
整

合
性

を
と

っ
て

い
る

。

技
術

移
転

の
方

法
専

門
家

と
カ

ウ
ン

タ
ー

パ
ー

ト
と

の
関

係
専

門
家

の
技

術
移

転
の

方
法

、
コ

ミ
ュ

ニ
ケ

ー
シ

ョ
ン

の
と

り
方

、
そ

の
状

況
は

ど
う

か
？

質
問

票
、

関
係

者
の

ヒ
ヤ

リ
ン

グ

・
専

門
家

間
の

コ
ミ

ュ
ニ

ケ
ー

シ
ョ

ン
に

混
乱

が
見

ら
れ

た
時

期
が

あ
っ

た
。

活
動

の
中

で
改

善
し

た
。

・
P

N
G

は
J
IC

A
の

よ
う

な
技

術
協

力
型

の
支

援
は

初
め

て
で

あ
っ

た
め

、
運

営
に

慣
れ

て
い

な
い

面
が

あ
っ

た
が

、
双

方
の

コ
ミ

ュ
ニ

ケ
ー

シ
ョ

ン
に

よ
り

理
解

し
た

。

意
思

決
定

プ
ロ

セ
ス

に
P

N
G

は
ど

の
程

度
関

与
し

て
い

る
か

？

・
会

議
な

ど
の

場
で

適
宜

P
N

G
の

意
向

を
表

明
し

、
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
の

意
思

決
定

に
参

画
し

て
い

る
。

た
だ

し
、

活
動

に
関

し
て

、
初

の
素

案
は

専
門

家
が

提
案

す
る

場
合

が
多

か
っ

た
。

カ
ウ

ン
タ

ー
パ

ー
ト

の
関

わ
り

方
は

変
化

し
て

い
る

か
？

・
当

初
は

C
P

が
配

置
さ

れ
な

か
っ

た
が

、
配

置
さ

れ
た

C
P

は
積

極
的

に
参

加
し

よ
う

と
し

て
い

る
。

一
部

の
C

P
は

P
N

G
で

の
業

務
が

多
忙

な
た

め
、

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
た

め
の

時
間

が
と

れ
な

い
。

タ
ー

ゲ
ッ

ト
グ

ル
ー

プ
（
ガ

ラ
パ

ゴ
ス

諸
島

の
住

民
）
は

活
動

に
ど

の
よ

う
に

関
与

し
て

い
る

か
？

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
記

録
、

質
問

票
、

関
係

者
の

ヒ
ヤ

リ
ン

グ

・
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
で

は
、

タ
ー

ゲ
ッ

ト
グ

ル
ー

プ
は

一
義

的
に

は
、

漁
民

、
広

義
に

は
住

民
一

般
、

と
理

解
し

て
い

る
。

漁
民

・
漁

協
は

、
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
活

動
に

協
力

的
で

積
極

的
に

関
与

し
て

い
る

。
住

民
も

環
境

教
育

、
参

加
型

モ
ニ

タ
リ

ン
グ

等
住

民
対

象
の

活
動

に
参

加
し

、
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
に

関
心

を
示

し
て

い
る

。

そ
の

他
関

連
機

関
は

、
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
に

ど
の

よ
う

に
関

与
し

て
い

る
か

？
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
の

記
録

、
質

問
票

、
関

係
者

の
ヒ

ヤ
リ

ン
グ

・
中

・
高

校
の

海
洋

環
境

保
全

の
授

業
運

営
に

、
C

D
F
、

C
A

P
T
U

R
G

A
L
、

C
Iと

協
力

し
た

。
・
イ

セ
エ

ビ
幼

生
動

態
調

査
に

つ
い

て
C

D
F
と

共
同

研
究

体
制

を
と

っ
た

。
・
体

験
型

漁
業

の
開

発
に

関
し

て
、

W
W

F
、

Ｆ
Ｆ

Ｌ
Ａ

と
協

力
し

て
事

業
を

進
め

た
。

ス
テ

ー
ク

ホ
ー

ル
ダ

ー
の

事
業

へ
の

関
わ

り
方

は
ど

う
か

？

質
問

票
、

関
係

者
の

ヒ
ヤ

リ
ン

グ
P

N
G

の
オ

ー
ナ

ー
シ

ッ
プ

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
記

録
、

質
問

票

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
記

録
、

質
問

票
、

関
係

者
の

ヒ
ア

リ
ン

グ

2
.

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
実

施
プ

ロ
セ

ス

モ
ニ

タ
リ

ン
グ

の
実

施

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
体

制

カ
ウ

ン
タ

ー
パ

ー
ト

の
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
に

対
す

る
認

識
度

そ
の

他
ス

テ
ー

ク
ホ

ー
ル

ダ
ー

の
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
へ

の
参

加
度

お
よ

び
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
に

対
す

る
認

識
度

付属資料2
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評
価

項
目

大
項

目

評
価

設
問

評
価

結
果

必
要

と
す

る
デ

ー
タ

・
情

報
源

小
項

目

住
民

と
関

連
機

関
と

の
関

わ
り

に
変

化
が

見
ら

れ
た

か
。

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
記

録
、

質
問

票
、

関
係

者
の

ヒ
ヤ

リ
ン

グ

・
P

N
G

が
住

民
に

直
接

的
に

働
き

か
け

る
個

々
の

活
動

は
少

な
か

っ
た

。
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
が

住
民

参
加

に
よ

る
海

洋
保

全
を

掲
げ

て
い

る
こ

と
で

、
C

P
は

住
民

と
と

も
に

活
動

す
る

手
法

を
学

ん
だ

。
P

N
G

は
ガ

ラ
パ

ゴ
ス

の
生

態
系

保
全

に
住

民
の

理
解

と
協

力
が

不
可

欠
で

あ
る

こ
と

を
認

識
し

て
い

る
。

漁
民

と
の

コ
ミ

ュ
ニ

ケ
ー

シ
ョ

ン
が

よ
く
な

り
、

2
0
0
5
年

以
降

、
漁

民
の

デ
モ

が
な

く
な

っ
た

。

対
象

地
域

・
社

会
の

ニ
ー

ズ
と

の
整

合
性

対
象

地
域

・
社

会
の

ニ
ー

ズ
に

合
致

し
て

い
る

か
？

社
会

経
済

調
査

報
告

書
、

質
問

票
、

関
係

者
の

ヒ
ア

リ
ン

グ

・
海

洋
環

境
は

ガ
ラ

パ
ゴ

ス
に

と
っ

て
重

要
で

あ
る

。
参

加
型

管
理

手
法

の
確

立
は

重
要

課
題

で
あ

っ
た

。
J
M

P
を

直
接

支
援

す
る

他
ド

ナ
ー

は
存

在
し

て
い

な
い

。

タ
ー

ゲ
ッ

ト
グ

ル
ー

プ
の

ニ
ー

ズ
と

の
整

合
性

海
洋

環
境

保
全

は
地

元
住

民
に

便
益

を
も

た
ら

す
か

？
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
の

記
録

、
質

問
票

、
関

係
者

の
ヒ

ア
リ

ン
グ

・
海

洋
資

源
は

減
少

し
て

お
り

、
漁

民
に

と
っ

て
海

洋
環

境
の

適
切

な
管

理
は

重
要

。
海

洋
環

境
は

観
光

資
源

で
も

あ
り

、
ま

た
飲

料
水

へ
の

影
響

な
ど

生
活

環
境

の
保

全
の

点
か

ら
、

地
元

一
般

住
民

に
と

っ
て

重
要

で
あ

る
。

相
手

国
の

開
発

政
策

と
の

整
合

性
エ

ク
ア

ド
ル

政
府

の
環

境
政

策
と

合
致

し
て

い
る

か
？

環
境

省
資

料

・
2
0
0
2
年

制
定

の
「
ガ

ラ
パ

ゴ
ス

諸
島

の
保

全
と

持
続

的
開

発
の

た
め

の
地

域
開

発
」
で

、
参

加
型

管
理

シ
ス

テ
ム

の
開

発
強

化
が

基
本

方
針

に
挙

げ
ら

れ
て

い
る

。
・
コ

レ
ア

政
権

に
よ

る
2
0
0
7
年

か
ら

2
0
1
0
年

の
「
国

家
開

発
計

画
：
P

la
n
 N

ac
io

n
al

 d
e
 D

e
sa

rr
o
llo

」
で

は
、

自
然

環
境

保
護

が
9
つ

の
戦

略
の

ひ
と

つ
に

挙
げ

ら
れ

て
お

り
、

環
境

政
策

は
重

視
さ

れ
て

い
る

。
そ

の
中

で
住

民
の

参
加

に
よ

る
プ

ロ
グ

ラ
ム

の
計

画
・
実

施
に

言
及

さ
れ

て
い

る
。

日
本

の
開

発
援

助
政

策
と

の
整

合
性

日
本

対
エ

ク
ア

ド
ル

O
D

A
政

策
の

中
で

優
先

度
は

高
い

か
？

O
D

A
資

料

・
日

本
の

対
エ

ク
ア

ド
ル

Ｏ
Ｄ

Ａ
政

策
の

重
点

分
野

は
、

貧
困

対
策

、
環

境
保

全
、

防
災

で
、

環
境

保
全

の
中

に
は

、
自

然
環

境
・
生

態
系

保
全

、
環

境
汚

染
対

策
の

２
つ

の
分

野
が

含
ま

れ
て

い
る

。
本

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

は
環

境
保

全
の

２
つ

の
分

野
を

包
括

し
て

い
る

。

適
切

な
プ

ロ
セ

ス
を

経
て

計
画

さ
れ

た
か

？

・
事

前
に

関
係

者
で

ワ
ー

ク
シ

ョ
ッ

プ
を

3
回

行
い

、
関

係
者

の
ニ

ー
ズ

を
明

ら
か

に
し

た
。

た
だ

し
、

形
成

の
プ

ロ
セ

ス
に

時
間

を
要

し
た

。
開

始
後

、
社

会
状

況
に

変
化

が
あ

っ
た

こ
と

や
、

実
際

に
配

置
さ

れ
る

こ
と

に
な

っ
た

C
P

の
意

向
が

反
映

さ
れ

て
い

な
か

っ
た

こ
と

に
よ

り
、

運
営

指
導

調
査

及
び

中
間

評
価

調
査

で
改

訂
さ

れ
る

こ
と

に
な

っ
た

。
P

D
M

の
改

訂
に

あ
た

っ
て

は
、

関
係

者
が

参
加

で
き

、
計

画
修

正
が

合
意

さ
れ

た
。

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
デ

ザ
イ

ン
や

活
動

計
画

は
ガ

ラ
パ

ゴ
ス

海
洋

保
護

区
生

態
系

の
維

持
・
保

全
の

戦
略

と
し

て
適

切
で

あ
っ

た
か

？

・
J
M

P
に

対
す

る
活

動
、

漁
民

に
対

す
る

活
動

、
一

般
住

民
に

対
す

る
活

動
、

環
境

の
モ

ニ
タ

リ
ン

グ
に

関
す

る
活

動
、

等
、

海
洋

保
護

区
の

維
持

保
全

に
必

要
な

活
動

が
盛

り
込

ま
れ

て
い

る
。

P
N

G
組

織
・
規

模
・
財

政
状

況
に

対
し

て
適

性
な

計
画

が
立

て
ら

れ
た

か
？

・
P

N
G

の
C

P
の

直
接

担
当

し
て

い
な

い
「
漁

協
活

動
支

援
」
「
体

験
型

漁
業

」
「
水

質
モ

ニ
タ

リ
ン

グ
」
「
参

加
型

水
質

モ
ニ

タ
リ

ン
グ

」
「
女

性
活

動
支

援
」
等

の
分

野
が

計
画

に
組

み
込

ま
れ

て
い

た
。

P
N

G
の

通
常

業
務

に
含

ま
れ

て
い

な
い

た
め

、
関

係
機

関
と

協
力

す
る

こ
と

で
活

動
を

推
進

し
た

。
活

動
の

進
捗

に
伴

い
、

P
N

G
側

に
実

施
体

制
が

整
え

ら
れ

て
い

っ
た

。

日
本

が
協

力
す

る
比

較
優

位
は

あ
る

か
？

比
較

優
位

が
あ

る
場

合
、

そ
れ

は
主

に
ど

の
分

野
か

？

・
海

洋
資

源
調

査
、

水
質

調
査

等
の

技
術

は
日

本
に

技
術

的
な

比
較

優
位

性
が

あ
る

。
こ

れ
に

対
し

、
こ

う
し

た
技

術
を

活
用

し
た

う
え

環
境

保
全

管
理

全
般

に
ど

の
よ

う
に

活
用

す
る

か
と

い
う

点
に

関
し

て
は

、
他

国
と

比
較

し
て

圧
倒

的
な

優
位

性
が

あ
る

わ
け

で
は

必
ず

し
も

な
い

。

タ
ー

ゲ
ッ

ト
グ

ル
ー

プ
の

対
象

・
規

模
は

適
正

と
い

え
る

か
？

・
漁

民
及

び
一

般
住

民
を

対
象

と
し

た
点

は
適

切
で

あ
る

。
た

だ
し

、
体

験
漁

業
は

対
象

人
口

の
規

模
が

小
さ

い
（
2
0
～

3
0

名
程

度
）
。

同
様

に
、

O
M

A
Iの

会
員

は
会

員
数

1
5
名

（
う

ち
実

動
1
2
名

）
、

O
M

P
A

Iは
会

員
数

1
2
名

（
実

動
7
名

）
と

規
模

が
小

さ
い

。

J
M

P
の

会
議

数
及

び
合

意
議

決
数

は
増

加
し

て
い

る
か

？
J
M

P
議

事
録

、
関

係
者

の
ヒ

ア
リ

ン
グ

・
J
M

P
の

年
間

会
議

数
2
0
0
4
: 
9
  

  
  

  
 2

0
0
5
: 
1
2
　

　
2
0
0
6
: 
1
1
  

  
  

  
2
0
0
7
: 
 5

2
0
0
8
年

は
ほ

ぼ
月

2
回

の
ペ

ー
ス

で
開

催
し

て
い

る
。

・
合

意
議

決
数

2
0
0
4
年

：
5
2
件

、
2
0
0
5
年

：
2
8
件

、
2
0
0
6
年

：
4
1
件

、
2
0
0
7
年

：
6
件

（
2
0
0
7
年

は
、

フ
ァ

シ
リ

テ
ー

タ
ー

の
給

与
不

払
い

が
数

か
月

続
き

、
フ

ァ
シ

リ
テ

ー
タ

ー
が

辞
職

し
た

た
め

、
J
M

P
は

あ
ま

り
開

催
さ

れ
な

か
っ

た
）

・
長

期
間

に
わ

た
り

合
意

が
得

ら
れ

な
か

っ
た

議
題

で
協

議
が

活
発

に
な

り
、

う
ち

い
く
つ

か
で

合
意

が
見

ら
れ

た
。

協
議

の
質

に
向

上
が

見
ら

れ
る

。

J
M

P
の

出
席

者
は

そ
の

セ
ク

タ
ー

の
意

見
を

代
表

し
て

い
る

か
？

関
係

者
の

ヒ
ア

リ
ン

グ

・
J
M

P
の

規
定

に
よ

り
出

席
者

は
各

セ
ク

タ
ー

の
意

見
を

代
表

す
る

者
と

な
っ

て
い

る
。

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
記

録
、

質
問

票
、

関
係

者
の

ヒ
ヤ

リ
ン

グ

優
先

度

3
.

妥
当

性

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

を
実

施
す

る
必

要
性

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

目
標

（
ガ

ラ
パ

ゴ
ス

海
洋

保
護

区
の

参
加

型
管

理
シ

ス
テ

ム
が

強
化

さ
れ

る
）
の

達
成

度
合

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

目
標

・
ア

ウ
ト

プ
ッ

ト
の

選
択

・
タ

ー
ゲ

ッ
ト

グ
ル

ー
プ

の
選

定
の

適
正

度
手

段
と

し
て

の
適

切
性

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

目
標

の
達

成
度

識
度
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評
価

項
目

大
項

目

評
価

設
問

評
価

結
果

必
要

と
す

る
デ

ー
タ

・
情

報
源

小
項

目

本
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
で

構
築

さ
れ

た
デ

ー
タ

や
報

告
に

基
づ

く
決

定
事

項
が

あ
っ

た
か

？
J
M
P
議

事
録

、
関

係
者

の
ヒ

ア
リ

ン
グ

・
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
発

案
の

体
験

型
漁

業
の

規
則

改
訂

、
イ

セ
エ

ビ
捕

獲
法

の
改

善
が

議
決

さ
れ

た
。

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

目
標

達
成

の
促

進
要

因
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
目

標
達

成
の

促
進

要
因

は
何

か
？

・
ナ

マ
コ

、
イ

セ
エ

ビ
漁

の
J
M

P
議

決
へ

の
不

満
か

ら
起

こ
っ

て
い

た
漁

民
デ

モ
が

2
0
0
4
年

以
降

な
く
な

っ
た

。
漁

民
が

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

に
協

力
的

で
あ

っ
た

。

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

目
標

の
達

成
を

阻
害

す
る

要
因

の
有

無
阻

害
要

因
は

何
か

？
ど

の
よ

う
な

対
処

方
法

が
取

ら
れ

て
い

る
か

？

・
P

N
G

の
混

乱
、

C
P

の
配

置
、

C
C

E
E
の

土
地

問
題

等
。

・
P

N
G

と
漁

民
の

関
係

・
活

動
範

囲
が

広
く
、

短
時

間
で

は
成

果
が

見
え

に
く
い

計
画

に
な

っ
て

い
た

。

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

目
標

を
達

成
す

る
た

め
に

適
切

な
ア

ウ
ト

プ
ッ

ト
が

設
定

さ
れ

て
い

る
か

？
関

係
者

の
ヒ

ヤ
リ

ン
グ

・
5
つ

の
ア

ウ
ト

プ
ッ

ト
は

、
い

ず
れ

も
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
目

標
の

達
成

に
必

要
で

あ
っ

た
。

但
し

、
P

N
G

の
通

常
業

務
に

当
初

含
ま

れ
て

い
な

か
っ

た
活

動
が

含
ま

れ
て

お
り

、
実

施
体

制
の

整
備

に
時

間
を

要
し

た
。

ア
ウ

ト
プ

ッ
ト

間
の

相
乗

効
果

が
考

え
ら

れ
て

い
る

か
？

関
係

者
の

ヒ
ヤ

リ
ン

グ

・
5
つ

の
ア

ウ
ト

プ
ッ

ト
は

相
互

に
関

連
し

て
い

る
。

例
え

ば
、

海
洋

モ
ニ

タ
リ

ン
グ

に
よ

る
デ

ー
タ

を
環

境
教

育
に

活
用

す
る

、
参

加
型

モ
ニ

タ
リ

ン
グ

が
環

境
教

育
の

一
部

に
な

る
な

ど
。

こ
う

し
た

計
画

に
よ

る
相

乗
効

果
が

見
ら

れ
て

い
る

。

J
M

P
/
A

IM
は

存
続

し
て

い
る

か
？

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
記

録

・
J
M

P
は

存
続

し
て

い
る

。
2
0
0
5
年

頃
よ

り
順

調
に

機
能

し
て

い
る

。
た

だ
し

、
フ

ァ
シ

リ
テ

ー
タ

ー
が

1
名

い
る

の
み

。
現

在
財

源
を

安
定

さ
せ

る
た

め
の

検
討

を
行

っ
て

い
る

。
・
憲

法
改

正
に

よ
る

今
後

の
存

続
形

態
に

は
不

透
明

な
点

も
あ

る
。

そ
の

他
に

外
部

条
件

が
存

在
す

る
か

？
質

問
票

、
関

係
者

の
ヒ

ア
リ

ン
グ

・
特

に
特

定
さ

れ
て

い
な

い
。

ア
ウ

ト
プ

ッ
ト

達
成

の
促

進
要

因
ア

ウ
ト

プ
ッ

ト
達

成
の

促
進

要
因

は
何

か
？

・
専

門
家

が
計

画
通

り
派

遣
さ

れ
、

ロ
ー

カ
ル

ス
タ

ッ
フ

が
積

極
的

に
活

動
を

行
う

な
ど

、
後

半
の

日
本

側
か

ら
の

投
入

が
適

切
で

あ
っ

た
。

ロ
ー

カ
ル

ス
タ

ッ
フ

の
投

入
は

、
言

葉
や

文
化

的
な

側
面

か
ら

有
効

で
あ

っ
た

。
・
P

N
G

の
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
マ

ネ
ー

ジ
ャ

ー
が

任
命

さ
れ

る
な

ど
、

P
N

G
側

の
体

制
が

強
化

さ
れ

た
。

・
情

報
伝

達
に

住
民

に
と

っ
て

不
可

欠
な

、
ラ

ジ
オ

、
テ

レ
ビ

の
メ

デ
ィ

ア
を

長
期

間
継

続
し

て
使

っ
た

。
・
イ

セ
エ

ビ
、

水
質

、
代

替
収

入
等

、
住

民
に

と
っ

て
関

心
の

高
い

テ
ー

マ
を

活
動

に
取

り
上

げ
た

。

ア
ウ

ト
プ

ッ
ト

達
成

を
阻

害
す

る
要

因
の

有
無

阻
害

要
因

は
何

か
？

ど
の

よ
う

な
対

処
方

法
が

取
ら

れ
て

い
る

か
？

・
P

N
G

コ
ミ

ュ
ニ

ケ
ー

シ
ョ

ン
部

の
職

員
配

置
が

不
安

定
で

あ
っ

た
。

ロ
ー

カ
ル

ス
タ

ッ
フ

や
関

係
機

関
と

協
力

し
た

。
・
漁

民
を

対
象

と
し

た
ア

ウ
ト

プ
ッ

ト
５

の
参

加
型

モ
ニ

タ
リ

ン
グ

活
動

に
つ

い
て

は
、

当
初

、
イ

サ
ベ

ラ
島

で
行

う
予

定
で

あ
っ

た
が

、
イ

サ
ベ

ラ
島

の
漁

協
の

協
力

が
得

ら
れ

な
か

っ
た

の
で

、
専

門
家

と
C

P
が

中
心

に
な

っ
て

サ
ン

タ
ク

ル
ス

島
で

活
動

を
行

っ
た

。
参

加
型

に
よ

る
活

動
と

し
て

は
あ

ま
り

進
捗

し
な

か
っ

た
。

活
動

の
適

正
度

活
動

は
、

各
ア

ウ
ト

プ
ッ

ト
を

産
出

す
る

た
め

に
充

分
で

あ
っ

た
か

？

・
ア

ウ
ト

プ
ッ

ト
３

、
４

に
つ

い
て

は
、

よ
り

成
果

を
出

す
た

め
に

は
、

さ
ら

に
長

期
に

わ
た

り
活

動
を

行
う

こ
と

が
必

要
。

た
だ

し
、

今
後

継
続

的
に

活
動

を
行

う
た

め
の

体
制

が
で

き
つ

つ
あ

る
こ

と
は

成
果

と
言

え
る

。

投
入

の
適

正
度

ア
ウ

ト
プ

ッ
ト

を
産

出
す

る
た

め
に

適
切

な
投

入
が

な
さ

れ
た

か
？

・
概

ね
適

切
な

投
入

が
な

さ
れ

た
。

・
ア

ウ
ト

プ
ッ

ト
１

、
２

に
対

し
て

は
、

ロ
ー

カ
ル

ス
タ

ッ
フ

の
活

動
が

中
心

と
な

っ
て

お
り

、
コ

ミ
ュ

ニ
ケ

ー
シ

ョ
ン

や
教

育
に

必
要

な
現

地
の

社
会

的
・
文

化
的

に
適

し
た

活
動

を
行

う
こ

と
が

で
き

た
。

し
か

し
な

が
ら

、
技

術
的

な
手

法
や

理
論

の
点

で
専

門
家

か
ら

の
投

入
が

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
後

半
に

も
あ

る
と

、
望

ま
し

か
っ

た
。

関
係

者
・
住

民
の

間
で

（
過

去
5
年

間
に

）
コ

ン
フ

リ
ク

ト
が

お
き

て
い

な
い

か
？

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
記

録
、

質
問

票
、

関
係

者
の

ヒ
ヤ

リ
ン

グ

・
2
0
0
5
年

以
降

は
漁

民
の

デ
モ

が
鎮

静
化

し
て

い
る

。

そ
の

他
に

外
部

条
件

が
存

在
す

る
か

？
質

問
票

、
関

係
者

の
ヒ

ヤ
リ

ン
グ

・
特

に
特

定
さ

れ
て

い
な

い
。

専
門

家
の

人
数

、
タ

イ
ミ

ン
グ

、
分

野
は

適
正

か
？

・
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
開

始
時

の
派

遣
が

遅
れ

た
。

ア
ウ

ト
プ

ッ
ト

か
ら

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

目
標

に
至

る
ま

で
の

外
部

条
件

の
充

足
度

J
M
P
の

記
録

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
記

録
、

質
問

票
、

関
係

者
の

ヒ
ア

リ
ン

グ

質
問

票
、

関
係

者
の

ヒ
ヤ

リ
ン

グ

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
記

録
、

質
問

票
、

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

関
係

者
の

ヒ
ヤ

リ
ン

グ

ア
ウ

ト
プ

ッ
ト

の
充

足
度

投
入

お
よ

び
活

動
と

ア
ウ

ト
プ

ッ
ト

の
因

果
関

係

ア
ウ

ト
プ

ッ
ト

の
産

出
の

要
因

成
度

ア
ウ

ト
プ

ッ
ト

と
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
目

標
と

の
因

果
関

係

5
.

効
率

性

4
.

有
効

性

活
動

か
ら

ア
ウ

ト
プ

ッ
ト

に
い

た
る

ま
で

の
外

部
条

件
の

充
足

度

付属資料2
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評
価

項
目

大
項

目

評
価

設
問

評
価

結
果

必
要

と
す

る
デ

ー
タ

・
情

報
源

小
項

目

供
与

機
材

の
種

類
、

機
種

、
数

、
タ

イ
ミ

ン
グ

は
適

正
と

い
え

る
か

？

・
C

C
E
E
の

開
所

が
遅

れ
た

。
・
供

与
機

材
は

ほ
ぼ

適
切

に
管

理
さ

れ
て

い
る

。
一

部
到

着
が

遅
れ

た
も

の
、

故
障

し
て

い
る

も
の

が
あ

る
が

、
活

動
に

は
支

障
が

な
い

。

研
修

員
の

受
入

れ
タ

イ
ミ

ン
グ

、
人

数
、

研
修

内
容

は
適

正
と

言
え

る
か

？

・
研

修
後

退
職

し
た

C
P

が
い

た
が

、
新

し
い

C
P

が
派

遣
さ

れ
た

。
・
こ

れ
か

ら
派

遣
予

定
の

C
P

が
い

る
が

、
も

う
少

し
早

く
派

遣
し

た
方

が
成

果
を

活
用

で
き

た
。

・
派

遣
に

あ
た

っ
て

は
C

P
の

通
常

業
務

と
の

時
期

の
調

整
が

よ
り

適
切

に
な

さ
れ

る
と

よ
か

っ
た

。
・
派

遣
研

修
員

は
帰

国
後

プ
レ

ゼ
ン

を
行

い
、

他
の

C
P

に
成

果
を

移
転

し
て

い
る

。

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

運
営

費
の

量
と

タ
イ

ミ
ン

グ
は

適
正

と
い

え
る

か
？

・
特

に
問

題
は

な
い

。
Ｃ

Ｐ
側

の
ロ

ー
カ

ル
コ

ス
ト

に
つ

い
て

は
、

手
続

き
等

よ
り

効
率

的
に

執
行

で
き

る
と

よ
り

望
ま

し
か

っ
た

。

活
用

さ
れ

て
い

な
い

投
入

は
あ

る
か

？

・
終

了
時

評
価

時
点

で
太

陽
光

発
電

機
が

あ
ま

り
利

用
さ

れ
て

い
な

い
。

こ
れ

は
こ

の
機

材
を

活
用

し
た

技
術

を
移

転
し

た
C

P
が

退
職

し
た

た
め

。
現

在
、

技
術

移
転

を
メ

ー
カ

ー
に

依
頼

し
て

い
る

と
こ

ろ
で

あ
る

。
他

に
は

特
に

な
い

。
・
C

C
E
E
は

、
C

P
、

専
門

家
、

ロ
ー

カ
ル

ス
タ

ッ
フ

に
よ

り
適

切
に

運
営

さ
れ

て
い

る
。

オ
ー

プ
ン

ス
ペ

ー
ス

は
一

般
住

民
に

も
利

用
さ

れ
て

い
る

。

配
置

さ
れ

た
C

P
の

人
数

、
タ

イ
ミ

ン
グ

、
分

野
は

適
正

と
言

え
る

か
？

・
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
開

始
当

初
、

C
P

が
予

定
通

り
配

置
さ

れ
な

か
っ

た
。

提
供

さ
れ

た
施

設
設

備
の

規
模

、
タ

イ
ミ

ン
グ

、
質

は
適

正
と

い
え

る
か

？

・
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
事

務
所

の
ス

ペ
ー

ス
は

十
分

提
供

さ
れ

た
。

C
C

E
E
完

成
が

遅
れ

た
。

ガ
ラ

パ
ゴ

ス
海

洋
保

護
区

の
保

全
活

動
に

参
加

す
る

キ
ー

・
ア

ク
タ

ー
の

数
は

増
加

し
そ

う
か

？

・
生

徒
、

教
員

を
含

む
一

般
住

民
の

関
心

が
高

ま
っ

て
お

り
、

長
期

的
に

は
キ

ー
・
ア

ク
タ

ー
と

な
り

う
る

と
考

え
ら

れ
る

。
ア

ク
タ

ー
の

数
は

増
加

す
る

も
の

と
考

え
ら

れ
る

。
ま

た
参

加
へ

の
関

心
・
度

合
が

高
ま

る
と

見
込

ま
れ

る
。

キ
ー

・
ア

ク
タ

ー
の

提
案

に
基

づ
く
保

全
活

動
は

増
加

し
そ

う
か

？

・
P

N
G

、
J
M

P
の

体
制

が
整

備
さ

れ
て

お
り

、
関

係
機

関
の

保
全

活
動

は
活

発
化

す
る

も
の

と
考

え
ら

れ
る

。
住

民
は

海
洋

保
護

区
に

関
す

る
知

識
が

高
ま

っ
て

お
り

、
保

全
活

動
に

関
す

る
提

案
を

行
え

る
よ

う
に

な
る

と
見

込
ま

れ
る

。

上
位

目
標

の
達

成
を

阻
害

す
る

要
因

の
有

無
社

会
経

済
的

要
因

、
社

会
文

化
的

要
因

な
ど

の
状

況
は

変
化

し
て

い
な

い
か

？

・
外

部
条

件
に

関
し

て
は

常
に

モ
ニ

タ
リ

ン
グ

す
る

必
要

あ
り

。

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
ロ

ジ
ッ

ク
の

適
正

度
上

位
目

標
と

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

目
標

は
乖

離
し

て
い

な
い

か
？

（
上

位
目

標
は

、
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
終

了
3
～

5
年

後
に

達
成

で
き

る
か

？
）

・
参

加
型

管
理

シ
ス

テ
ム

が
確

立
さ

れ
れ

ば
可

能
。

漁
獲

努
力

量
が

大
幅

に
変

化
す

る
可

能
性

は
な

い
か

？

・
魚

貝
類

資
源

量
は

減
っ

て
い

る
。

P
N

G
と

漁
民

の
間

の
関

係
が

好
転

し
て

お
り

、
双

方
の

合
意

の
も

と
適

切
な

漁
獲

努
力

量
が

設
定

さ
れ

て
い

く
も

の
と

考
え

ら
れ

る
。

移
流

民
が

急
激

に
増

加
す

る
可

能
性

は
な

い
か

？

・
急

激
な

増
加

は
見

ら
れ

な
い

（
イ

ン
タ

ビ
ュ

ー
に

よ
る

情
報

）
。

観
光

客
が

急
激

に
増

加
す

る
可

能
性

は
な

い
か

？

・
増

加
は

し
て

い
る

（
イ

ン
タ

ビ
ュ

ー
に

よ
る

）
。

た
だ

し
、

管
理

が
で

き
て

お
り

、
観

光
客

増
加

に
よ

る
大

き
な

悪
影

響
が

出
る

こ
と

は
考

え
ら

れ
に

く
い

。

ガ
ラ

パ
ゴ

ス
で

活
動

す
る

他
の

機
関

へ
の

波
及

効
果

の
事

例
は

あ
る

か
？

・
水

質
モ

ニ
タ

リ
ン

グ
は

当
初

サ
ン

タ
ク

ル
ス

島
で

行
う

予
定

で
あ

っ
た

が
、

エ
ク

ア
ド

ル
側

か
ら

の
要

請
が

あ
り

、
イ

サ
ベ

ラ
島

と
サ

ン
ク

リ
ス

ト
バ

ル
島

に
も

活
動

を
拡

大
し

た
。

・
N

G
O

や
他

の
ド

ナ
ー

機
関

の
間

で
コ

ミ
ュ

ニ
ケ

ー
シ

ョ
ン

が
よ

く
な

っ
た

。
体

験
漁

業
に

つ
い

て
は

、
活

動
の

重
複

を
調

整
す

る
た

め
の

協
議

が
行

わ
れ

た
。

上
位

目
標

（
ガ

ラ
パ

ゴ
ス

海
洋

保
護

区
の

保
全

と
維

持
的

管
理

が
キ

ー
・
ア

ク
タ

ー
の

参
加

に
よ

り
推

進
さ

れ
る

）
が

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

終
了

後
3
～

5
年

で
達

成
で

き
る

見
込

み

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

目
標

か
ら

上
位

目
標

に
い

た
る

ま
で

の
外

部
条

件
が

充
足

す
る

可
能

性

P
N

G
の

記
録

、
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
の

記
録

、
質

問
票

、
関

係
者

の
ヒ

ヤ
リ

ン
グ

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
記

録
、

質
問

票
、

関
係

者
の

ヒ
ア

リ
ン

グ

因
果

関
係

投
入

の
適

正
度

上
位

目
標

達
成

の
予

測

6
.

イ
ン

パ
ク

ト

投
入

の
タ

イ
ミ

ン
グ

・
質

・
量
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評
価

項
目

大
項

目

評
価

設
問

評
価

結
果

必
要

と
す

る
デ

ー
タ

・
情

報
源

小
項

目

政
策

、
法

律
･制

度
へ

の
影

響
、

ジ
ェ

ン
ダ

ー
・
人

権
へ

の
影

響
、

貧
富

の
差

な
ど

社
会

・
文

化
的

側
面

へ
の

影
響

、
技

術
面

で
の

変
革

、
対

象
社

会
・

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

関
係

者
・
受

益
者

な
ど

へ
の

経
済

的
影

響
が

あ
る

か
？

・
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
で

の
水

質
モ

ニ
タ

リ
ン

グ
の

結
果

を
受

け
、

市
役

所
が

取
水

量
の

変
更

を
行

っ
た

。
・
海

洋
モ

ニ
タ

リ
ン

グ
、

水
質

モ
ニ

タ
リ

ン
グ

が
P

N
G

の
年

間
計

画
に

盛
り

込
ま

れ
て

い
る

。
（
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
計

画
に

関
連

す
る

こ
と

な
の

で
、

必
ず

し
も

想
定

外
と

は
言

え
な

い
が

、
当

初
は

こ
こ

ま
で

期
待

さ
れ

て
い

な
か

っ
た

）

ガ
ラ

パ
ゴ

ス
で

活
動

す
る

他
の

機
関

へ
の

マ
イ

ナ
ス

の
影

響
の

事
例

は
あ

る
か

？

・
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
で

は
、

漁
民

・
漁

協
を

主
な

タ
ー

ゲ
ッ

ト
グ

ル
ー

プ
に

し
て

い
た

と
こ

ろ
、

漁
協

の
幹

部
の

ひ
と

り
が

パ
ン

フ
レ

ッ
ト

に
書

い
た

内
容

に
つ

き
、

観
光

業
界

か
ら

、
「
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
が

漁
協

を
『
ひ

い
き

』
し

て
い

た
た

め
に

起
こ

っ
た

他
の

セ
ク

タ
ー

に
対

す
る

中
傷

で
あ

る
」
と

の
反

発
が

あ
っ

た
。

政
策

、
法

律
･制

度
へ

の
影

響
、

ジ
ェ

ン
ダ

ー
・
人

権
へ

の
影

響
、

貧
富

の
差

な
ど

社
会

・
文

化
的

側
面

へ
の

影
響

、
技

術
面

で
の

変
革

、
対

象
社

会
・

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

関
係

者
・
受

益
者

な
ど

へ
の

経
済

的
影

響
な

ど
が

あ
る

か
？

・
特

に
見

ら
れ

な
い

。

負
の

影
響

が
生

じ
て

い
る

場
合

、
何

か
対

策
が

と
ら

れ
て

い
る

か
？

・
観

光
業

界
か

ら
の

不
満

に
対

し
て

は
、

問
題

に
な

っ
た

パ
ン

フ
レ

ッ
ト

は
、

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

と
し

て
発

行
し

た
も

の
で

は
な

く
、

漁
協

の
幹

部
が

個
人

で
執

筆
し

た
も

の
で

あ
る

こ
と

を
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
か

ら
説

明
を

行
っ

た
。

政
策

・
制

度
面

政
策

的
支

援
は

協
力

終
了

後
も

継
続

す
る

か
。

住
民

参
加

型
の

海
洋

保
護

区
生

態
系

保
全

に
対

す
る

環
境

省
の

支
援

は
、

協
力

終
了

後
も

得
ら

れ
そ

う
か

？
質

問
票

、
関

係
者

の
ヒ

ヤ
リ

ン
グ

・
2
0
0
7
年

6
月

ガ
ラ

パ
ゴ

ス
が

「
危

機
遺

産
リ

ス
ト

」
に

入
っ

た
こ

と
で

、
ガ

ラ
パ

ゴ
ス

諸
島

緊
急

事
態

令
が

大
統

領
か

ら
発

出
さ

れ
、

ガ
ラ

パ
ゴ

ス
の

環
境

保
全

に
取

組
む

姿
勢

が
あ

る
。

・
９

月
末

に
新

憲
法

採
択

の
た

め
の

国
民

投
票

が
予

定
さ

れ
て

い
る

が
、

環
境

保
全

の
た

め
の

参
加

型
管

理
の

重
要

性
は

継
続

す
る

と
考

え
ら

れ
て

い
る

。

P
N

G
の

事
業

実
施

能
力

や
調

整
能

力
は

向
上

し
て

い
る

か
？

・
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
開

始
当

初
に

比
較

し
、

P
N

G
局

長
が

以
前

よ
り

長
い

期
間

在
任

す
る

よ
う

に
な

り
、

体
制

が
整

備
さ

れ
、

組
織

能
力

は
向

上
し

た
と

考
え

ら
れ

る
。

一
層

の
向

上
は

必
要

。
・
2
0
0
8
年

8
月

P
N

G
の

パ
ー

ク
レ

ン
ジ

ャ
ー

1
5
0
名

が
契

約
雇

用
か

ら
常

勤
に

な
り

、
組

織
的

に
安

定
度

が
増

す
と

考
え

ら
れ

る
。

・
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
専

門
家

、
ロ

ー
カ

ル
ス

タ
ッ

フ
の

支
援

が
な

く
な

っ
て

も
あ

る
程

度
活

動
を

継
続

し
て

い
く
技

術
的

能
力

が
つ

い
て

い
る

。
活

動
を

継
続

す
る

た
め

に
は

、
他

の
業

務
と

の
調

整
等

実
施

体
制

を
よ

り
整

備
す

る
こ

と
が

必
要

。

P
N

G
の

年
間

計
画

お
よ

び
予

算
の

執
行

状
況

は
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
の

効
果

を
維

持
す

る
に

十
分

か
？

・
予

算
額

は
維

持
さ

れ
る

も
の

と
考

え
ら

れ
る

。
執

行
計

画
の

策
定

・
執

行
の

た
め

の
手

続
き

等
は

効
率

化
し

て
い

く
こ

と
が

望
ま

し
い

。

財
政

面
P

N
G

の
経

常
予

算
の

安
定

度
P

N
G

の
過

去
5
年

間
の

予
算

は
安

定
し

て
い

る
か

P
N

G
資

料
・
毎

年
、

ガ
ラ

パ
ゴ

ス
入

島
税

総
額

の
4
5
％

が
P

N
G

に
配

分
さ

れ
る

シ
ス

テ
ム

に
な

っ
て

お
り

、
P

N
G

の
財

政
基

盤
は

あ
る

程
度

安
定

し
て

い
る

。

C
P

は
定

着
し

て
い

る
か

？
・
局

長
が

頻
繁

に
交

代
し

た
。

そ
れ

以
外

の
C

P
は

ほ
ぼ

定
着

し
て

い
る

。

移
転

し
た

技
術

は
活

用
さ

れ
て

い
る

か
？

・
活

用
さ

れ
て

い
る

。
・
モ

ニ
タ

リ
ン

グ
に

関
し

て
は

当
初

、
P

N
G

で
は

技
術

的
な

経
験

が
蓄

積
さ

れ
て

い
な

か
っ

た
が

、
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
の

活
動

を
通

し
実

施
さ

れ
る

よ
う

に
な

っ
て

い
る

。

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

で
実

施
支

援
し

た
各

種
活

動
は

関
係

機
関

に
よ

り
持

続
可

能
か

？

・
情

報
伝

達
の

改
善

、
海

洋
環

境
保

全
の

授
業

運
営

は
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
の

ロ
ー

カ
ル

ス
タ

ッ
フ

に
よ

る
活

動
を

し
て

き
た

。
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
終

了
ま

で
に

、
ロ

ー
カ

ル
ス

タ
ッ

フ
か

ら
C

P
に

技
術

移
転

を
確

実
に

行
え

ば
持

続
可

能
。

・
調

査
研

究
は

P
N

G
の

通
常

業
務

で
は

な
く
、

組
織

と
し

て
調

査
研

究
を

さ
ら

に
重

視
・
支

援
す

る
体

制
が

必
要

。
C

D
F
等

関
係

機
関

と
の

協
力

体
制

を
強

化
す

る
こ

と
が

望
ま

し
い

。

住
民

は
、

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

終
了

後
も

活
動

を
継

続
し

て
い

く
意

識
・
キ

ャ
パ

シ
テ

ィ
が

あ
る

か
？

・
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
を

通
じ

て
海

洋
環

境
保

全
に

対
す

る
関

心
・
認

識
・
知

識
が

高
ま

っ
て

お
り

、
継

続
は

見
込

ま
れ

る
。

想
定

外
の

プ
ラ

ス
の

影
響

の
有

無

波
及

効
果

質
問

票
、

関
係

者
の

ヒ
ヤ

リ
ン

グ

質
問

票
、

関
係

者
の

ヒ
ヤ

リ
ン

グ

協
力

終
了

後
の

P
N

G
の

組
織

能
力

質
問

票
、

関
係

者
の

ヒ
ヤ

リ
ン

グ

質
問

票
、

関
係

者
の

ヒ
ヤ

リ
ン

グ

想
定

外
の

マ
イ

ナ
ス

の
影

響
の

有
無

7
.

自
立

発
展

性

移
転

し
た

技
術

の
定

着
と

普
及

の
可

能
性

技
術

面

組
織

面

付属資料2
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評
価

項
目

大
項

目

評
価

設
問

評
価

結
果

必
要

と
す

る
デ

ー
タ

・
情

報
源

小
項

目

他
島

へ
の

普
及

は
考

え
ら

れ
て

い
る

か
？

・
参

加
型

モ
ニ

タ
リ

ン
グ

は
す

で
に

他
の

島
（
サ

ン
ク

リ
ス

ト
バ

ル
、

イ
サ

ベ
ラ

）
で

も
行

っ
て

い
る

。
P

N
G

は
他

島
に

活
動

を
普

及
す

る
意

向
が

あ
る

。

施
設

・
機

材
は

維
持

管
理

さ
れ

て
い

る
か

？
・
維

持
管

理
は

良
好

。
・
C

C
E
E
の

管
理

は
す

で
に

P
N

G
で

順
調

に
行

わ
れ

て
い

る
。

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

で
得

ら
れ

た
効

果
が

引
き

続
き

発
現

し
て

ゆ
く
た

め
に

必
要

な
要

因
は

何
か

？

・
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
の

活
動

を
P

O
A

に
盛

り
込

む
こ

と
。

・
P

N
G

の
組

織
が

安
定

す
る

こ
と

。
・
J
M

P
の

財
政

基
盤

を
安

定
さ

せ
る

こ
と

。
・
引

き
続

き
関

係
者

へ
の

働
き

か
け

を
行

う
こ

と
。

・
学

校
で

の
環

境
教

育
に

つ
い

て
は

、
カ

リ
キ

ュ
ラ

ム
の

中
で

の
整

合
性

を
検

討
す

る
。

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

で
得

ら
れ

た
効

果
が

引
き

続
き

発
現

し
て

ゆ
く
際

に
阻

害
要

因
と

な
る

も
の

は
何

か
？

・
関

係
機

関
と

の
関

係
の

悪
化

　

質
問

票
、

関
係

者
の

ヒ
ヤ

リ
ン

グ
効

果
を

持
続

さ
せ

る
た

め
の

促
進

要
因

と
阻

害
要

因
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付属資料３：質問票（3-1：専門家用）

質問票（専門家用）

エクアドル国ガラパゴス諸島海洋環境保全計画終了時評価

1 本質問票は「エクアドル国ガラパゴス諸島海洋環境保全計画（2004年1月－2009年1月）」終了
時評価にかかるものです。
　　プロジェクト目標：ガラパゴス海洋保護区の参加型管理システムが強化される。
　　上位目標：ガラパゴス海洋保護区の保全と持続的管理がキー・アクターの参加により推進され
る。
本質問票では、特に断りのない限り、「プロジェクト」とは、「エクアドル国ガラパゴス諸島海洋環境
保全計画」を指します。

2 本質問票は、JICAの技術協力プロジェクトに適用されるJICA評価手法に基づいて作成されてい
ます。評価にあたっては、PDM（Project Design Matrix）に基づきJICA事業評価ガイドラインに示
された評価5項目（妥当性、有効性、効率性、インパクト、自立発展性）の観点から行うこととして
います。

3 本質問票のデータ（回答）は、評価調査にあたりJICAと契約した外部コンサルタントが集計・分析
し、評価調査団にてとりまとめを行います。

4 質問票に基づいて収集・分析されたデータは一般に公開されますが、回答者個人に関する情報
は開示されません。

5 本質問票は本ページを含み7枚あります。

page 1/6:  0. 実施プロセス

page 2/6:  1.妥当性

page 3/6:  2.有効性

page 4/6:  3.効率性

page 5/6:  4.インパクト

page 6/6:  5.自立発展性

6 回答にあたっては以下の通りお願い致します。

a. page1/6の右上にお名前と所属先、プロジェクト専門家としての指導科目と連絡先を記入してく
ださい。回答者個人に係る情報は開示されません。誰が回答したかも明示されません。

b. 選択肢については、１、２、３、４のいずれか適当なものに印をつけてください。(✔、○、セルの
色を変えるなど)

c. 理由/コメント: 回答を選択した理由を記述してください。また質問に対するコメントを記述してく
ださい。

7 長期専門家の方は基本的に全ての質問項目についてお願い致します。ご担当範囲外の質問に
あたる場合は、お手数ですがその旨ご記入お願い致します。
短期専門家の方は、ご自分の業務以外に関する質問項目に関しては、ご存じの範囲でご記入い
ただいたので構いません。3/6ページ「有効性」のアウトプットのうち、ご自身の担当業務に関する
項目については必ずご記入ください。
質問項目には、一部既存の報告書等に記述されている内容も含まれていますが、インタビュー時
の参考とさせていただきたく、回答者個人のご意見をご記入くださるようお願い致します。

8 以上の通り、回答をご記入のうえ、お忙しいところ恐縮ですが、８月１８日（月）中に、プロジェクト
簗瀬専門家宛メールにて返送お願い致します。現地でのインタビューでは、本質問票を参照しな
がら行います。現在日本にいらっしゃる方は、メール等でお問い合わせさせていただく場合があり
ますが、ご協力お願い申し上げます。

ご協力よろしくお願い申し上げます。

付属資料3-1
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質
問

票
（
専

門
家

向
け
）

お
名

前
:

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
名

：
エ
ク
ア
ド
ル

国
ガ
ラ
パ

ゴ
ス
諸

島
海

洋
環

境
保

全
計

画
所

属
先

：

0.
 実

施
プ
ロ
セ
ス

大
項

目
小

項
目

1
2

3
4

理
由

/コ
メ
ン
ト

0.
1.

1 
 プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
期

間
を
通

じ
、
予

定
し
て
い
た
活

動
は

円
滑

に
実

施
さ
れ

た
か

。
全
く
違
う

や
や
違
う

あ
る
程
度

非
常
に

0.
1.

2 
  プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
の

進
捗

に
影

響
を
与

え
た
問

題
は

何
か

。

0.
1.

3 
 そ

の
問

題
に
対

し
て
、
ど
の

よ
う
に
対

処
し
た
か

。

0.
2.

1 
 プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
の

実
施

体
制

は
適

切
に
機

能
し
て
い
る
か

。
全
く
違
う

や
や
違
う

あ
る
程
度

非
常
に

0.
2.

2 
 プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
の

活
動

全
体

の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
の

仕
組

み
は

適
切

か
。

全
く
違
う

や
や
違
う

あ
る
程
度

非
常
に

0.
2.

3 
P

D
M
・
P

O
は
適
宜
修
正
さ
れ
て
い
る
か
。

全
く
違
う

や
や
違
う

あ
る
程
度

非
常
に

0.
2.

4 
P

D
M
・
P

O
)は

十
分
活
用
さ
れ
て
い
る
か
。

全
く
違
う

や
や
違
う

あ
る
程
度

非
常
に

0.
3.

1.
 専

門
家
と
カ
ウ
ン
タ
ー
パ

ー
ト
（
C

P
）
の

技
術

移
転

・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は

円
滑

に
行

わ
れ

た
か
。

全
く
違
う

や
や
違
う

あ
る
程
度

非
常
に

0.
3.

2.
　
エ
ク
ア
ド
ル
側

C
P
と
の

技
術

移
転

・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
関

す
る
課

題
は

ど
う
い
っ
た
こ
と
か

。

0.
3.

3 
そ
の
他
専
門
家
と
し
て
活
動
し
て
い
て

C
P
と
の
技
術
移
転
・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
お
い
て
心
が

け
た
こ
と
や

そ
の

他
コ
メ
ン
ト
が

あ
れ

ば
お
書

き
く
だ
さ
い
。

0.
4.

1.
 エ

ク
ア
ド
ル
側
の

C
P
の
イ
ニ
シ
ア
テ
ィ
ブ
は
高
い
か
。

全
く
違
う

や
や
違
う

あ
る
程
度

非
常
に

0.
4.

2 
P

N
G
は

、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
関

す
る
意

志
決

定
の

プ
ロ
セ
ス
に
十

分
関

与
し
た
か

。
全
く
違
う

や
や
違
う

あ
る
程
度

非
常
に

0.
4.

3　
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
期

間
を
通

じ
、

C
P
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
対

す
る
関

わ
り
方

に
変

化
が

あ
っ
た
か

。
全
く
違
う

や
や
違
う

あ
る
程
度

非
常
に

0.
4.

4 
　
担

当
分

野
に
お
い
て

C
P
以

外
の

ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
（
関

係
機

関
）
は

ど
の

よ
う
な
と
こ
ろ
が

あ
る
か
。

0.
4.

5 
　
上
記
関
係
機
関
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
十
分
関
与
し
た
か
。

全
く
違
う

や
や
違
う

あ
る
程
度

非
常
に

0.
4.

6 
担

当
分

野
に
お
い
て
支

援
を
行

っ
て
い
る
ド
ナ
ー
、

N
G

O
は
ど
の
よ
う
な
と
こ
ろ
が
あ
る
か
。

0.
4.

7 
　
ド
ナ
ー
、

N
G

O
と
の

連
携

･調
整

は
十

分
効

果
的

に
行

わ
れ

た
か

。
全
く
違
う

や
や
違
う

あ
る
程
度

非
常
に

0.
4.

8 
　
タ
ー
ゲ
ッ
ト
グ
ル
ー
プ
（
ガ
ラ
パ

ゴ
ス
諸

島
の

住
民

）
は

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
十

分
関

与
し
た
か

。
全
く
違
う

や
や
違
う

あ
る
程
度

非
常
に

0.
4.

9 
住

民
と
関

係
機

関
と
の

関
わ

り
に
変

化
が

見
ら
れ

た
か

。
全
く
違
う

や
や
違
う

あ
る
程
度

非
常
に

0.
4.

10
 エ

ク
ア
ド
ル

側
C

P
及

び
関

連
す
る
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
グ
ル

ー
プ
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

に
対

す
る
関

与
で
課

題
に
な
っ
た
こ
と
が
あ
れ

ば
、
お
書

き
く
だ
さ
い
。

1/
6

指
導

科
目

：

連
絡

先
メ
ー
ル

ア
ド
レ
ス
：

0.
1 
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の

進
捗

0.
2 
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の

マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
体

制

0.
4 
カ
ウ
ン
タ
ー
パ

ー
ト
そ

の
他

ス
テ
ー

ク
ホ
ル

ダ
ー

の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
対

す
る
参

加
度

・
認

識
度

0.
3 
技

術
移

転
の

方
法
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質
問

票
（
専

門
家

向
け
）

2/
6

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
名

 :
 エ

ク
ア
ド
ル

国
ガ
ラ
パ

ゴ
ス
諸

島
海

洋
環

境
保

全
計

画

大
項

目
小

項
目

1
2

3
4

理
由

/ 
コ
メ
ン
ト

1.
1.

1 
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
対
象
地
域
・
社
会
の
ニ
ー
ズ
に
合
致
し
て
い
る
か
。

全
く
違

う
や

や
違

う
あ
る
程

度
非

常
に

1.
1.

2 
海

洋
環

境
保

全
は

地
元

住
民

に
便

益
を
も
た
ら
す
か

。
全

く
違

う
や

や
違

う
あ
る
程

度
非

常
に

1.
2
　
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の

優
先

度
1.

2.
1 
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
目
標
・
上
位
目
標
は
エ
ク
ア
ド
ル
政
府
の
環
境
政
策
と
合
致
し
て
い
る
か
。

全
く
違

う
や

や
違

う
あ
る
程

度
非

常
に

1.
3.

1 
　
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
適
切
な
プ
ロ
セ
ス
を
経
て
計
画
さ
れ
た
か
。

全
く
違

う
や

や
違

う
あ
る
程

度
非

常
に

1.
3.

2 
 プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
の

計
画

は
ガ
ラ
パ

ゴ
ス
海

洋
保

護
区

生
態

系
の

維
持

・
保

全
の

戦
略

と
し
て
適

切
で
あ
っ
た
か

。
全

く
違

う
や

や
違

う
あ
る
程

度
非

常
に

1.
3.

3 
P

N
G
の

組
織

・
規

模
・
財

政
状

況
に
対

し
て
適

正
な
計

画
が

立
て
ら
れ

た
か

。
全

く
違

う
や

や
違

う
あ
る
程

度
非

常
に

1.
3.

4 
　
タ
ー
ゲ
ッ
ト
グ
ル

ー
プ
の

対
象

・
規

模
は

適
正

と
言

え
る
か

。
全

く
違

う
や

や
違

う
あ
る
程

度
非

常
に

1.
3.

5 
日
本
が
協
力
す
る
比
較
優
位
は
あ
る
か
。

全
く
違

う
や

や
違

う
あ
る
程

度
非

常
に

1.
 妥

当
性

1.
1 
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
実

施
す
る
必

要
性

1.
3 
手

段
と
し
て
の

適
切

性
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質
問

票
（
専

門
家

向
け
）

3/
6

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
名

 :
 エ

ク
ア
ド
ル

国
ガ
ラ
パ

ゴ
ス
諸

島
海

洋
環

境
保

全
計

画

大
項

目
小

項
目

1
2

3
4

理
由

/ コ
メ
ン
ト

2
0
0
4

2
0
0
5

2
0
0
6

2
0
0
7

2
0
0
8

会
議
数
：
9

合
意
議
決
数
：

会
議
数
：
1
2

合
意
議
決
数
：

会
議
数
：
1
1

合
意
議
決
数
：

会
議
数
：
5

合
意
議
決
数
：

会
議
数
：
5

合
意
議
決
数
：

2.
1.

2　
JM

P
の
漁
協
代
表
は
漁
民
の
意
見
を
代
表
し
て
い
る
か
。

全
く
違
う

や
や
違
う

あ
る
程
度

非
常
に

2.
1.

3　
本

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
構

築
さ
れ

た
デ
ー
タ
や

報
告

に
基

づ
く
決

定
事

項
は

何
件

、
何

に
つ
い
て
あ
っ
た
か

件
数
：

2.
1.

4.
 プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
目

標
達

成
の

促
進

要
因

は
何

か
。

2.
1.

5プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
目

標
達

成
の

阻
害

要
因

は
何

か
。

2.
2.

1 
 ア

ウ
ト
プ
ッ
ト

 1
：
海

洋
保

護
区

管
理

情
報

が
漁

業
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に
伝

達
さ
れ

る
。

2.
2.

1.
1 
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
１
の
指
標
は
ど
の
程
度
達
成
さ
れ
た
か
。

全
く
違
う

や
や
違
う

あ
る
程
度

非
常
に

2.
2.

1.
2 
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
１
の
達
成
に
関
す
る
課
題
は
何
か
。

2.
2.

1.
3 

P
D

M
の
指
標
以
外
に
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
1
の
活
動
に
よ
る
成
果
は
あ
る
か

。
あ
れ
ば
ど
う
い
っ
た
こ
と
か
。

2.
2.

2 
 ア

ウ
ト
プ
ッ
ト
２
：
地

元
住

民
の

環
境

理
解

が
促

進
さ
れ

る
。

2.
2.

2.
1 
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
２
の
指
標
は
ど
の
程
度
達
成
さ
れ
た
か
。

全
く
違
う

や
や
違
う

あ
る
程
度

非
常
に

2.
2.

2.
2 
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
２
の
達
成
に
関
す
る
課
題
は
何
か
。

2.
2.

2.
3 

P
D

M
の
指
標
以
外
に
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト

2の
活
動
に
よ
る
成
果
は
あ
る
か

。
あ
れ
ば
ど
う
い
っ
た
こ
と
か
。

2.
2.

3 
 ア

ウ
ト
プ
ッ
ト
３
：
海

洋
生

物
と
海

洋
環

境
の

情
報

が
増

加
す
る
。

2.
2.

3.
1.

 ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
３
の
指
標
は
ど
の
程
度
達
成
さ
れ
た
か
。

全
く
違
う

や
や
違
う

あ
る
程
度

非
常
に

2.
2.

3.
2 
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
３
の
達
成
に
関
す
る
課
題
は
何
か
。

2.
2.

3.
3 

P
D

M
の
指
標
以
外
に
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト

3の
活
動
に
よ
る
成
果
は
あ
る
か

。
あ
れ
ば
ど
う
い
っ
た
こ
と
か
。

2.
2.

4 
 ア

ウ
ト
プ
ッ
ト
４
：
サ

ン
タ
ク
ル

ス
島

に
お
け
る
水

質
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
が

構
築

さ
れ

る
。

2.
2.

4.
1.
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
４
の
指
標
は
ど
の
程
度
達
成
さ
れ
た
か
。

全
く
違
う

や
や
違
う

あ
る
程
度

非
常
に

2.
2.

4.
2 
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
４
の
達
成
に
関
す
る
課
題
は
何
か
。

2.
2.

5.
3 

P
D

M
の
指
標
以
外
に
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト

4の
活
動
に
よ
る
成
果
は
あ
る
か

。
あ
れ
ば
ど
う
い
っ
た
こ
と
か
。

2.
2.

5 
 ア

ウ
ト
プ
ッ
ト

5：
伝

統
漁

民
の

た
め

の
持

続
的

資
源

管
理

活
動

が
支

援
さ
れ

る
。

2.
2.

5.
1.
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト

5の
指
標
は
ど
の
程
度
達
成
さ
れ
た
か

。
全
く
違
う

や
や
違
う

あ
る
程
度

非
常
に

2.
2.

5.
2 
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト

5の
達
成
に
関
す
る
課
題
は
何
か
。

2.
2.

5.
3 

P
D

M
の
指
標
以
外
に
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト

5の
活
動
に
よ
る
成
果
は
あ
る
か

。
あ
れ
ば
ど
う
い
っ
た
こ
と
か
。

2.
2.

5.
4 
代
替
収
入
手
段
を
得
た
漁
民
は
、
そ
の
結
果
漁
獲
に
対
す
る
意
識
・
行
動
に
変
化
が
見
ら
れ
た
か
。
変
化
が
見
ら
れ
る
場
合
、
具

体
的
な
変
化
の
様
子
を
記
述
く
だ
さ
い
。

全
く
違
う

や
や
違
う

あ
る
程
度

非
常
に

2.
3.

1 
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
目
標
を
達
成
す
る
た
め
に
適
切
な
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
が
設
定
さ
れ
て
い
た
か
。

全
く
違
う

や
や
違
う

あ
る
程
度

非
常
に

2.
3.

2 
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
間
の
相
乗
効
果
が
考
え
ら
れ
て
い
た
か
。

全
く
違
う

や
や
違
う

あ
る
程
度

非
常
に

2.
3.

3　
JM

P
/A

IM
は
存
続
し
て
い
る
か
（
外
部
条
件
）
。

存
続
し
て
い
な
い

存
続
が
危
ぶ
ま
れ

て
い
る

存
続
し
て
い
る
が
機

能
を
十
分
果
た
し
て

い
な
い

存
続
し
て
い
る

2.
3.

4 
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
目
標
の
達
成
に
あ
た
り
上
記
以
外
の
外
部
条
件
の
影
響
を
受
け
た
か
。
あ
れ
ば
記
述
し
て
く
だ
さ
い
。

2.
3 
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
と
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
目

標
と
の

因
果

関
係

2.
2 
各

ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
の

達
成

度
と
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
目

標
達

成
へ

の
貢

献
度

決
定
事
項
の
内
容
：

2.
 有

効
性

2.
1 
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
目

標
の

達
成

度

2.
1.

1 
 プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
期

間
中

の
JM

P
の
会
議
数
及
び
合
意
議
決
数
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質
問

票
（
専

門
家

向
け

）
4/

6
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
名

 :
 エ

ク
ア

ド
ル

国
ガ

ラ
パ

ゴ
ス

諸
島

海
洋

環
境

保
全

計
画

大
項

目
小

項
目

1
2

3
4

理
由

/
コ

メ
ン

ト

非
常

に
問

題
や

や
問

題
あ
り

大
体
よ
い

非
常
に
よ
い

a.
 専

門
家

の
人

数

b.
 派

遣
の

タ
イ

ミ
ン

グ

c.
 専

門
分

野

a.
 数

量

b.
 種

類
・
機

種
・
品

質

c.
 供

与
の

タ
イ

ミ
ン

グ

d.
 コ

ス
ト

a.
 時

期

b.
内

容
（
研

修
項

目
、

教
材

等
）

a.
 投

入
の

時
期

b.
 投

入
金

額

a.
 C

Pの
数

b.
 配

置
の

タ
イ

ミ
ン

グ

c.
 C

Pの
専

門
分

野

a.
 土

地
・
建

物
・
施

設
（
執

務
・
作

業
ス

ペ
ー

ス
）

b.
 機

材
・
備

品

a.
 金

額

b.
 執

行
の

タ
イ

ミ
ン

グ

全
く
違

う
や

や
違

う
あ
る
程
度

非
常
に

3.
2.

3 
運

営
コ

ス
ト

3.
1.

2機
材

供
与

3.
1.

4 
ロ

ー
カ

ル
コ

ス
ト

支
援

3.
2.

1 
 エ

ク
ア

ド
ル

側
C

P
の

配
置

3
.1

.3
 本

邦
研

修

3.
3 

投
入

及
び

活
動

と
ア

ウ
ト

プ
ッ

ト
の

因
果

関
係

3.
3.

1 
活

用
さ

れ
て

い
な

い
投

入
は

あ
る

か
。

あ
る

と
す

れ
ば

何
か

。

3.
3.

2 
ア

ウ
ト

プ
ッ

ト
を

算
出

す
る

た
め

に
適

切
な

投
入

が
な

さ
れ

た
か

。

3.
3.

3 
活

動
は

、
各

ア
ウ

ト
プ

ッ
ト

を
算

出
す

る
た

め
に

十
分

で
あ

っ
た

か
。

3.
3.

5 
ア

ウ
ト

プ
ッ

ト
を

達
成

す
る

に
あ

た
り

上
記

以
外

に
外

部
条

件
の

影
響

を
受

け
た

こ
と

が
あ

る
か

。
あ

れ
ば

何
か

。

3.
3.

4 
関

係
者

・
住

民
の

間
で

（
過

去
5年

間
に

）
コ

ン
フ

リ
ク

ト
が

起
き

て
い

な
い

か
。

（
外

部
条

件
）

3.
 効

率
性

3
.1

 日
本

側
の

投
入

の
適

切
度

3.
2 

エ
ク

ア
ド

ル
側

の
投

入
の

適
切

度

--
->

 >
こ

の
枠

の
該

当
す

る
と

こ
ろ

に
チ

ェ
ッ

ク
を

入
れ

て
く

だ
さ

い
。

3.
1.

1 
 日

本
人

専
門

家

3.
2.

2 
施

設
/機

材
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質
問

票
（
専

門
家

向
け

）
5/

6
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
名

 :
 エ

ク
ア

ド
ル

国
ガ

ラ
パ

ゴ
ス

諸
島

海
洋

環
境

保
全

計
画

大
項

目
小

項
目

1
2

3
4

理
由

/
 コ

メ
ン

ト

4.
1.

1 
ガ

ラ
パ

ゴ
ス

海
洋

保
護

区
の

保
全

活
動

に
参

加
す

る
キ

ー
・
ア

ク
タ

ー
の

数
は

増
加

し
そ

う
か

。
全
く
違
う

や
や
違
う

あ
る
程
度

非
常
に

4.
1.

2 
キ

ー
・
ア

ク
タ

ー
の

提
案

に
基

づ
く
保

全
活

動
は

増
加

し
そ

う
か

。
全
く
違
う

や
や
違
う

あ
る
程
度

非
常
に

4.
1.

3 
社

会
経

済
的

要
因

、
社

会
文

化
的

要
因

な
ど

の
状

況
は

変
化

し
て

い
な

い
か

。
全
く
違
う

や
や
違
う

あ
る
程
度

非
常
に

4.
2.

1 
上

位
目

標
は

、
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
終

了
後

3
～

5
年

後
に

達
成

で
き

る
見

込
み

か
。

（
上

位
目

標
と

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

目
標

は
乖

離
し

て
い

な
い

か
）

全
く
違
う

や
や
違
う

あ
る
程
度

非
常
に

4.
2.

2 
漁

獲
努

力
量

が
大

幅
に

変
化

す
る

可
能

性
は

な
い

か
。

（
外

部
条

件
）

全
く
違
う

や
や
違
う

あ
る
程
度

非
常
に

4.
2.

3 
移

流
民

が
急

激
に

増
加

す
る

可
能

性
は

な
い

か
。

（
外

部
条

件
）

全
く
違
う

や
や
違
う

あ
る
程
度

非
常
に

4.
2.

4 
観

光
客

が
急

激
に

増
加

す
る

可
能

性
は

な
い

か
。

（
外

部
条

件
）

全
く
違
う

や
や
違
う

あ
る
程
度

非
常
に

4.
3.

1 
ガ

ラ
パ

ゴ
ス

で
活

動
す

る
他

の
機

関
へ

の
波

及
効

果
の

事
例

は
あ

る
か

。
あ

る
場

合
は

記
述

し
て

く
だ

さ
い

。

4.
3.

2 
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
実

施
に

よ
り

も
た

ら
さ

れ
た

予
期

さ
れ

な
か

っ
た

正
の

イ
ン

パ
ク

ト
は

あ
る

か
。

あ
る

場
合

は
記

述
し

て
く
だ

さ
い

。

4.
3.

3 
 プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
実

施
に

よ
り

も
た

ら
さ

れ
た

予
期

さ
れ

な
か

っ
た

負
の

イ
ン

パ
ク

ト
は

あ
る

か
。

あ
る

場
合

は
記

述
し

て
く
だ

さ
い

。

4.
3.

2 
負

の
イ

ン
パ

ク
ト

が
生

じ
て

い
る

場
合

、
何

か
対

策
が

と
ら

れ
て

い
る

か
。

あ
れ

ば
記

述
し

て
く
だ

さ
い

。

4.
 イ

ン
パ

ク
ト

4.
1 

上
位

目
標

達
成

の
見

込
み

4.
2　

因
果

関
係

4.
3　

波
及

効
果
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質
問

票
（
専

門
家

向
け

）
6/

6
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
名

 :
 エ

ク
ア

ド
ル

国
ガ

ラ
パ

ゴ
ス

諸
島

海
洋

環
境

保
全

計
画

大
項

目
小

項
目

1
2

3
4

理
由

/ コ
メ

ン
ト

5.
1 

制
度

・
政

策
面

5.
1.

1 
住

民
参

加
型

の
海

洋
保

護
区

生
態

系
保

全
に

対
す

る
環

境
省

の
支

援
は

、
協

力
終

了
後

も
得

ら
れ

そ
う

か
。

全
く
違

う
や

や
違

う
あ
る
程

度
非

常
に

5.
2.

2 
P

N
G

の
事

業
実

施
能

力
や

調
整

能
力

は
向

上
し

て
い

る
か

。

全
く
違

う
や

や
違

う
あ
る
程

度
非

常
に

5.
2.

3 
P

N
G

の
年

間
計

画
及

び
予

算
の

執
行

状
況

は
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
の

効
果

を
維

持
す

る
の

に
十

分
か

。
問

題
が

あ
る

場
合

、
問

題
点

を
記

述
し

て
く
だ

さ
い

。
全

く
違

う
や

や
違

う
あ
る
程

度
非

常
に

5.
3 

財
政

面
5.

3.
1 

P
N

G
に

は
今

後
十

分
な

予
算

ガ
配

分
さ

れ
る

見
込

み
か

。
全

く
違

う
や

や
違

う
あ
る
程

度
非

常
に

5.
4.

1 
C

Pは
定

着
し

て
い

る
か

。
全

く
違

う
や

や
違

う
あ
る
程

度
非

常
に

5.
4.

2 
移

転
し

た
技

術
は

活
用

さ
れ

て
い

る
か

。
全

く
違

う
や

や
違

う
あ
る
程

度
非

常
に

5.
4.

3 
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
で

実
施

支
援

し
た

各
種

活
動

は
関

係
機

関
に

よ
り

持
続

可
能

か
。

全
く
違

う
や

や
違

う
あ
る
程

度
非

常
に

5.
4.

4 
住

民
は

、
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
終

了
後

も
活

動
を

継
続

し
て

い
く
意

識
・
キ

ャ
パ

シ
テ

ィ
が

あ
る

か
。

全
く
違

う
や

や
違

う
あ
る
程

度
非

常
に

5.
4.

5 
他

島
へ

の
普

及
は

考
え

ら
れ

て
い

る
か

。
全

く
違

う
や

や
違

う
あ
る
程

度
非

常
に

5.
4.

6 
施

設
・
機

材
は

維
持

管
理

さ
れ

て
い

く
見

込
み

か
。

全
く
違

う
や

や
違

う
あ
る
程

度
非

常
に

5.
5.

1 
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
で

得
ら

れ
た

効
果

が
引

き
続

き
発

現
し

て
ゆ

く
た

め
に

必
要

な
要

因
は

何
か

。

5.
5.

2 
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
で

得
ら

れ
た

効
果

が
引

き
続

き
発

現
し

て
ゆ

く
際

に
阻

害
要

因
と

な
る

も
の

は
何

か
？

５
．

自
立

発
展

性

5.
2 

組
織

面

5.
4 

技
術

面

5.
5 

自
立

発
展

性
に

関
す

る
要

因
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付属資料３：質問票（３－２：ＣＰ用）

Questionnaire Manual: (Ecuadorian CP/Local Staff)

Project Evaluation for the Project of
Conservation of the Galapagos Marine Reserve

 in the Republic of Ecuador

1 This is a questionnaire for project evaluation of the Project of Conservation of the Galapagos Marine
Reserve (Jan. 2004 - Jan. 2009).

Overall Goal of the Project: GMR conservation and sustainable management is promoted through
participation of key actors.
Project Purpose:  Participatory Management system of GMR is strengthened.

In this questionnaire, the Project means the above Project of Project of Conservation of the Galapagos
Marine Reserve unless otherwise specified.
   

2 The questionnaire is designed in accordance with JICA's evaluation methodology which is regularly
applied to evaluate JICA's technical cooperation projects.  Evaluation will be conducted based on the
Project Design Matrix (PDM) and in five criteria designated in JICA`s evaluation guideline.  Please
refer to PDM when necessary.

3 The data (answer) of the questionnaire will be collected and analyzed by an external consultant hired
by JICA, and the results will be summarized during the evaluation.

4 Although the analyzed data of the questionnaires will be presented in public, the answer of each
individual will be dealt as confidential.

5 The questionnaire consists of a total of 7 pages, including this page:

page 1/6:  0. Implementation Process

page 2/6:  1. Relevance

page 3/6:  2. Effectiveness

page 4/6:  3. Efficiency

page 5/6:  4. Impact

page 6/6:  5. Sustainability

6 Please follow the directions described below upon answering questions in each page:

a. Please write your name, your position/title and your assignment in this Project on the top of
page1/6, if possible.  As it is mentioned before, the answer of each individual will be dealt as
confidential.
b. Grade box (1, 2, 3, 4): Please answer each question by checking the relevant box i.e., marking a
tick (✔) or changing the cell color .
c. Reason(s)/Comments : Please provide reason(s) behind your judgment.  Also please give your
comments when applicable.

7 Please answer all the questions which you think are applicable to you.  For "Effectiveness" (page 3/6),
please be sure to answer questions for the Outputs that you have been involved.Please answer
according to your own judgement and opinion as individual.

8 Please fill out the blank spaces of the questionnaire, and return it by 19 Aug. to Mr. Yanase (JICA
Project).

Thank you very much for your time and cooperation. 

Sincerely 
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付属資料３：質問票（３－３：関係機関用） 
 

Questionnaire Manual: (Collaborating agencies)  
 

Project Evaluation for 
the Project of Conservation of the Galapagos Marine Reserve  

in the Republic of Ecuador 
 
 
 
This is a questionnaire for project evaluation of the Project of Conservation of the Galapagos Marine 
Reserve (Jan. 2004 - Jan. 2009).  
 
Overall Goal of the Project: GMR conservation and sustainable management is promoted through 
participation of key actors. 
Project Purpose:  Participatory Management system of GMR is strengthened. 
 
In this questionnaire, the Project means the above Project of Project of Conservation of the Galapagos 
Marine Reserve unless otherwise specified. 
 
The questionnaire is designed based on JICA's evaluation methodology which is regularly applied to 
evaluate JICA’s technical cooperation projects. 
 
The data (answer) of the questionnaire will be directly collected and analyzed by an external consultant 
hired by JICA, and the consultant will also have an interview referring to the questionnaire, if possible. The 
results of the questionnaire and interview will be summarized during the evaluation.   
 
Although the analyzed data of the questionnaires will be presented in public, the answer of each individual 
will be dealt as confidential.  
 
a. Please write your name, your position and period of your assignment in your present position in the 

first page of the questionnaire, if possible.   
b. Grade box (1, 2, 3, 4): Please answer each question by checking the relevant box i.e., marking a tick 

(✔) or changing the cell color.    
c. Reason(s)/Comments and other questions: Please provide reason(s) behind your judgment or give your 

comments and opinions.   
 

Please answer all the questions which you think are applicable to you.  Please fill in the questionnaire by 
yourself and give answers according to your own judgement and opinion as individual. 
 
Please fill out the blank spaces of the questionnaire, and return it to Mr. Yanase (JICA Project) hopefully 
by 19 August. 
 
 
Thank you very much for your time and cooperation. 
 
 
Sincerely 
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 1

Background Information 
 
(1) Your name: ___________________________________________________ 
 
(2) Your title:  ___________________________________________________ 
 
(3) Relation with or role in the Project:                         
 

 

1 Implementation process 

 

1-1 Do you think that the Project has been smoothly implemented? 

 

Not at all Rarely More or less Very much 

    

 

        Reason/Comments                                                       

                                                                            

                                                                            

 

1-2 Do you think that the collaboration with PNG and JICA is effectively implemented during the 

Project? 

 

Not at all Rarely More or less Very much 

    

 

        Reason/Comments                                                       

                                                                            

                                                                            

 

 

2 Relevance of the Project 

 

2-1  What do you think are the major challenges or priority issues in the environment in the 

Galapagos Islands in general? (Please describe briefly below) 

                                                                     

                                                                            

                                                                            
 
 
2-2 What do you think are the major challenges or priority issues especially in conservation of the 

Marine Reserve in the Galapagos Islands? (Please describe briefly below) 
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2

2-3 To what extent do you think that the Project is in line with the needs of the Galapagos Marine 

Reserve? 

  

Not at all Rarely More or less Very much 

    

         

Reason/Comments                                                       

                                                                            

                                                                            

 

2-4 To what extent do you think that the Project is in line with the policy directions of the Ecuadorian 

government? 

  

Not at all Rarely More or less Very much 

    

 

        Reason/Comments                                                       

                                                                            

                                                                            

  

 

3 Effectiveness of the Project 

 

3-1 Do you think that the JMP is operated effectively and efficiently? 

  

Not at all Rarely More or less Very much 

    

  

 Reason/Comments                                                        

                                                                            

                                                                            

 

3-2 Do you think that the Project has contributed so far to the improvement of participatory 

management system of the Galapagos Marine Reserve? 

  

Not at all Rarely More or less Very much 

    

  

 Reason/Comments                                                        

                                                                            

                                                                            

 

 

4 Efficiency of the Project 

付属資料3-3

123



 

 
 

3

4-1 Do you think that the inputs (personnel, training, facilities, equipment, materials, etc.,) provided 

by the Project have been useful to improve your work related to conservation of the marine 

reserve? 

 

Not at all Rarely More or less Very much 

    

 

        Reason/Comments                                                       

                                                                            

                                                                            

 

4-2 Do you find any change in attitude, knowledge, and behaviour of residents towards conservation 

of the Galapagos Marine Reserve through the Project?   

 

Not at all Rarely More or less Very much 

    

  

 Reason/Comments                                                        

                                                                            

                                                                            

 

 

5 Impact of the Project 

 

5-1 Do you think that the Project will have an impact on the promotion of participation of key actors 

in conservation and management of the Galapagos Marine Reserve?   

 

Not at all Rarely More or less Very much 

    

  

 Reason/Comments                                                        

                                                                            

                                                                            

 

5-2 Are there any unintended impacts caused by the Project? 

 

 Unintended positive impact:                                               

                                                                            

        Unintended negative impact:                                              

                                                                            

 

 

6 Sustainability 
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4

6-1 Do you think that the benefit of the Project will be sustained after the JICA’s assistance is 

terminated?   

 

Not at all Rarely More or less Very much 

    

  

 Reason/Comments                                                        

                                                                            

                                                                            

 

6-2 Do you think that your organization will be provided by necessary budget and personnel to 

continue activities introduced by the Project?   

 

Not at all Rarely More or less Very much 

    

  

 Reason/Comments                                                        

                                                                            

                                                                            

 

6-3 Do you think that the local residents in the Galapagos Islands have a will and capacity to continue 

activities introduced by the Project?   

 

Not at all Rarely More or less Very much 

    

  

 Reason/Comments                                                        

                                                                            

                                                                            

 
 
Lastly, if you have any additional comments or suggestions in relation to the Project and/or environment 
conservation in the Galapagos Islands, please write down here. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

✰This is the end of the Questionnaire. Thank you for your cooperation. ✰ 
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付属資料３：（３－４：質問票集計）

質問票（集計）

エクアドル国ガラパゴス諸島海洋環境保全計画終了時評価

質問票の集計結果を以下にまとめる。

質問票は、日本側は専門家、エクアドル側は、CP機関であるPNGに質問票を配布した。
専門家とCPには、5項目に基づく質問票（付属資料３－１、３－２）、協力機関にはプロジェクトとの関わり
を考慮し、より一般的な形で質問する形式の質問票（添付資料３－３）を配布した。専門家とＣＰについて
は、質問票を配布し、記入してもらい回収した。関係機関については、事前に質問内容を伝えるため配
布したのみで、記入・回収は行わなかった。

専門家用・ＣＰ用質問票の回答数は以下の通りである。

専門家　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　8名（質問票：添付資料３－１）
CP　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　１2名（質問票：添付資料３－２）

計　　　                　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　20名

付属資料３－４として、専門家とCPに対する質問票（付属資料３－１、３－２）の回答の集計結果をまとめ
る。

ここでは、専門家とCPに対する質問票のうち、選択式回答の結果を集計結果としてまとめた。質問項目
によっては、担当外ということで、無回答にしている項目がある回答者があるが、回答があったもののみ
の平均値を集計した。特に有効性の各アウトプットの達成度については、自分の担当のみの項目につい
て回答していた者が多かった。
記述式回答については回答があったものを適宜まとめて記載した。複数者の回答を記載しているため、
ひとつの項目に内容の相反する回答が併記されている場合がある。可能な限り回答されたものをそのま
ま記載したが、一部CPからの回答には、主語と述語がなく単語だけで回答したものなど記載された回答
だけでは意図が不明確なものがあり、インタビューで確認できたものについては、文章を補足した。イン
タビューで補足できなかったものについては、そのまま記載したものもあるが、意味が不明のものについ
ては割愛したものもある。

集計表のフォーマットは、専門家用質問票をもとに作成した。
専門家用質問票とCP用質問票はほぼ同様である。専門家とCPに対する質問が違っているところは、質
問票の小項目の質問文のあとに、その旨記載している。また、特に記載していないが、専門家用とCP用
では、同じ内容の質問であっても、表現を調整した箇所が一部ある。

なお、エクアドル側機関には、西語訳した質問票を配布した。
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質
問

票

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

名
：
エ

ク
ア

ド
ル

国
ガ

ラ
パ

ゴ
ス

諸
島

海
洋

環
境

保
全

計
画

0.
 実

施
プ

ロ
セ

ス

大
項

目
小

項
目

1
(1

)
2

(2
)

3
(3

)
4

(4
)

T
o

ta
l

A
ve

ra
g

e
主

な
記

述
式

回
答

0.
1.

1 
 プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
期

間
を

通
じ

、
予

定
し

て
い

た
活

動
は

円
滑

に
実

施
さ

れ
た

か
。

全
く

違
う

1
や

や
違

う
3

あ
る

程
度

6
非

常
に

7
1
7

3
.1

2
・
前

半
遅

れ
た

。
2
0
0
5
年

以
降

は
ス

ム
ー

ス
。

0.
1.

2 
  プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
の

進
捗

に
影

響
を

与
え

た
問

題
は

何
か

。

0.
1.

3 
 そ

の
問

題
に

対
し

て
、

ど
の

よ
う

に
対

処
し

た
か

。

0.
2.

1 
 プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
の

実
施

体
制

は
適

切
に

機
能

し
て

い
る

か
。

全
く

違
う

1
や

や
違

う
1

あ
る

程
度

1
0

非
常

に
7

1
9

3
.2

1

・
前

半
は

困
難

。
・
短

期
専

門
家

の
活

動
環

境
は

よ
く

整
備

さ
れ

て
い

た
。

・
事

前
に

把
握

し
て

い
た

情
報

と
齟

齬
が

あ
っ

た
（
短

期
専

門
家

）
。

・
コ

ミ
ュ

ニ
テ

ィ
の

参
加

は
活

発
（
環

境
教

育
）
。

0.
2.

2 
 プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
の

活
動

全
体

の
モ

ニ
タ

リ
ン

グ
の

仕
組

み
は

適
切

か
。

全
く

違
う

や
や

違
う

2
あ

る
程

度
7

非
常

に
8

1
7

3
.3

5
・
評

価
調

査
や

ＪＣ
Ｃ

で
適

宜
モ

ニ
タ

リ
ン

グ
・
評

価
を

行
っ

た
。

モ
ニ

タ
リ
ン

グ
・
評

価
の

シ
ス

テ
ム

は
適

切
。

0.
2.

3 
P

D
M

・
P

O
は

適
宜

修
正

さ
れ

て
い

る
か

。
全

く
違

う
や

や
違

う
1

あ
る

程
度

9
非

常
に

5
1
5

3
.2

7
・
評

価
調

査
や

ＪＣ
Ｃ

で
適

宜
修

正
を

行
っ

た
。

・
必

要
に

応
じ

修
正

さ
れ

た
。

現
状

に
即

し
て

修
正

。

0.
2.

4 
P

D
M

・
P

O
は

十
分

活
用

さ
れ

て
い

る
か

。
全

く
違

う
や

や
違

う
2

あ
る

程
度

9
非

常
に

6
1
7

3
.2

4
・
専

門
家

と
Ｃ

Ｐ
と

の
協

議
で

は
、

Ｐ
Ｄ

Ｍ
、

Ｐ
Ｏ

を
も

と
に

行
っ

た
。

・
P
D

M
、

Ｐ
Ｏ

を
P
N

G
の

年
間

計
画

と
整

合
性

の
あ

る
も

の
に

す
れ

ば
よ

か
っ

た
。

0.
3.

1.
 専

門
家

と
カ

ウ
ン

タ
ー

パ
ー

ト
（
C

P）
の

技
術

移
転

・
コ

ミ
ュ

ニ
ケ

ー
シ

ョ
ン

は
円

滑
に

行
わ

れ
た

か
。

全
く

違
う

1
や

や
違

う
3

あ
る

程
度

7
非

常
に

8
1
9

3
.1

6
・
ア

ウ
ト
プ

ッ
ト
ご

と
に

配
置

さ
れ

た
C

P
と

専
門

家
の

関
係

に
よ

る
。

・
文

化
の

違
い

が
難

し
か

っ
た

。

0.
3.

2.
　

エ
ク

ア
ド

ル
側

C
Pと

の
技

術
移

転
・
コ

ミ
ュ

ニ
ケ

ー
シ

ョ
ン

に
関

す
る

課
題

は
ど

う
い

っ
た

こ
と

か
。

0.
3.

3 
そ

の
他

専
門

家
と

し
て

活
動

し
て

い
て

C
Pと

の
技

術
移

転
・
コ

ミ
ュ

ニ
ケ

ー
シ

ョ
ン

に
お

い
て

コ
メ

ン
ト

が
あ

れ
ば

お
書

き
く
だ

さ
い

。

0.
4.

1.
 エ

ク
ア

ド
ル

側
の

C
Pの

イ
ニ

シ
ア

テ
ィ

ブ
は

高
い

か
。

全
く

違
う

1
や

や
違

う
4

あ
る

程
度

7
非

常
に

7
1
9

3
.0

5

・
ア

ウ
ト
プ

ッ
ト
に

よ
る

。
・
Ｃ

Ｐ
に

よ
り

異
な

る
。

時
間

が
な

い
。

・
意

識
は

高
い

が
、

P
N

G
内

の
他

業
務

や
人

員
不

足
に

よ
り

実
施

に
至

ら
な

い
こ

と
が

あ
る

。
・
前

半
は

円
滑

さ
を

欠
い

た
面

も
あ

っ
た

が
、

後
半

は
問

題
な

か
っ

た
。

・
派

遣
さ

れ
る

専
門

家
の

経
歴

等
が

C
P
に

事
前

に
送

ら
れ

て
い

れ
ば

よ
か

っ
た

。

0.
4.

2 
P

N
G

は
、

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

に
関

す
る

意
志

決
定

の
プ

ロ
セ

ス
に

十
分

関
与

し
た

か
。

全
く

違
う

や
や

違
う

2
あ

る
程

度
9

非
常

に
5

1
6

3
.1

9

・
活

動
開

始
前

に
P
N

G
側

と
協

議
を

行
い

、
十

分
な

理
解

が
得

ら
れ

て
い

た
。

・
Ｃ

Ｐ
は

積
極

的
に

発
言

す
る

が
、

必
ず

し
も

責
任

を
と

る
と

は
限

ら
な

い
場

合
が

あ
る

。
・
C

P
が

１
名

し
か

訓
練

さ
れ

て
い

な
い

（
環

境
教

育
）
。

0.
4.

3　
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
期

間
を

通
じ

、
C

Pの
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
に

対
す

る
関

わ
り

方
に

変
化

が
あ

っ
た

か
。

全
く

違
う

や
や

違
う

あ
る

程
度

8
非

常
に

6
1
4

3
.4

3
・
政

情
が

落
着

く
に

つ
れ

変
化

し
た

。
・
計

画
に

基
づ

き
活

動
を

実
施

し
、

必
要

に
応

じ
助

言
を

求
め

た
。

0.
4.

4 
担

当
分

野
に

お
い

て
C

P以
外

の
ス

テ
ー

ク
ホ

ル
ダ

ー
(関

係
機

関
）
は

ど
の

よ
う

な
と

こ
ろ

が
あ

る
か

。

0.
4.

5 
　

上
記

関
係

機
関

は
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
に

十
分

関
与

し
た

か
。

全
く

違
う

1
や

や
違

う
あ

る
程

度
4

非
常

に
6

1
1

3
.3

6
・
漁

民
か

ら
の

船
の

借
上

げ
。

ナ
マ

コ
・
イ

セ
エ

ビ
の

調
査

、
意

見
交

換
な

ど
を

行
っ

た
。

・
IN

G
A

L
A

、
サ

ン
タ

ク
ル

ス
市

役
所

水
道

担
当

、
漁

協
、

高
校

、
環

境
教

育
の

講
師

を
担

当
し

た
N

G
O

職
員

や
ガ

イ
ド

協
会

0.
4 

カ
ウ

ン
タ

ー

パ
ー

ト
そ

の
他

ス
テ

ー
ク

ホ
ル

ダ
ー

の
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
に

対
す

る
参

加
度

・
認

識
度

0.
2 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

体
制

0.
3 

技
術

移
転

の
方

法0.
1 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の

進
捗

・
エ

ク
ア

ド
ル

政
府

の
政

情
不

安
（
前

半
）
。

P
N

G
局

長
が

不
安

定
。

C
P
が

開
始

時
に

配
置

さ
れ

な
か

っ
た

。
・
Ｃ

Ｐ
の

本
来

業
務

が
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
の

活
動

と
異

な
っ

て
い

る
。

漁
業

管
理

の
行

政
官

が
海

洋
モ

ニ
タ

リ
ン

グ
の

Ｃ
Ｐ

と
な

っ
て

い
る

。
(海

洋
モ

ニ
タ

リ
ン

グ
）
。

・
Ｃ

Ｐ
で

予
定

し
て

い
た

予
算

が
予

定
通

り
の

時
期

に
拠

出
さ

れ
な

か
っ

た
（
C

C
E
E
の

展
示

工
事

）
。

・
C

C
E
E
の

開
所

が
土

地
問

題
で

遅
れ

た
。

・
機

材
の

納
入

が
遅

れ
た

。
・
日

本
的

な
運

営
を

P
N

G
で

立
ち

上
げ

る
の

が
困

難
だ

っ
た

。

・
前

半
は

可
能

な
活

動
（
建

設
関

係
）
に

活
動

を
集

中
。

・
計

画
に

基
づ

き
活

動
を

実
施

し
た

。
・
C

C
E
E
工

事
に

つ
い

て
は

、
２

期
に

分
け

、
１

期
を

JI
C

A
、

２
期

を
P
N

G
の

翌
年

予
算

で
拠

出
。

C
C

E
E
の

土
地

提
供

に
問

題
が

あ
っ

た
。

IN
G

A
L
A

の
ト
ッ

プ
が

空
席

で
土

地
問

題
の

解
決

に
時

間
が

か
か

っ
た

。
・
機

材
の

到
着

ま
で

他
機

関
か

ら
融

通
し

て
も

ら
っ

た
。

・
専

門
家

の
専

門
性

と
資

質
。

専
門

家
の

努
力

。
専

門
家

の
ス

ペ
イ

ン
語

能
力

。
JI

C
A

と
P
N

G
の

調
整

。
・
短

期
専

門
家

の
派

遣
に

あ
た

っ
て

は
C

P
を

確
保

し
て

お
く

こ
と

。
多

忙
な

Ｃ
Ｐ

の
代

替
要

員
を

配
置

し
た

の
は

よ
か

っ
た

。
・
C

P
が

多
忙

。
・
前

半
は

、
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
が

P
N

G
全

体
に

浸
透

し
て

い
な

か
っ

た
。

・
イ

サ
ベ

ラ
島

へ
の

訪
問

が
少

な
い

。

・
P
N

G
が

政
治

的
に

不
安

定
。

・
局

長
が

多
忙

。
・
テ

ク
ニ

カ
ル

ミ
ー

テ
ィ

ン
グ

を
開

催
し

た
。

コ
ミ
ュ

ニ
ケ

ー
シ

ョ
ン

を
よ

く
す

る
努

力
。
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質
問

票

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

名
 :

 エ
ク

ア
ド

ル
国

ガ
ラ

パ
ゴ

ス
諸

島
海

洋
環

境
保

全
計

画

大
項

目
小

項
目

1
(1

)
2

(2
)

3
(3

)
4

(4
)

T
o

ta
l

A
ve

ra
g

e
主

な
記

述
式

回
答

1.
1.

1 
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
は

対
象

地
域

・
社

会
の

ニ
ー

ズ
に

合
致

し
て

い
る

か
。

全
く

違
う

や
や

違
う

1
あ

る
程

度
1

非
常

に
1
5

1
7

3
.7

6

・
コ

ミ
ュ

ニ
テ

ィ
ベ

ー
ス

の
保

全
は

適
切

。
・
ガ

ラ
パ

ゴ
ス

の
自

然
は

世
界

遺
産

で
あ

り
、

地
域

の
経

済
を

支
え

て
い

る
。

海
洋

エ
コ

シ
ス

テ
ム

の
保

全
は

重
要

。
・
海

洋
保

護
区

の
管

理
は

重
要

。
P
N

G
は

海
洋

保
全

に
関

す
る

実
績

は
少

な
か

っ
た

。
・
水

質
モ

ニ
タ

リ
ン

グ
は

コ
ミ
ュ

ニ
テ

ィ
に

と
っ

て
重

要
。

・
タ

ー
ゲ

ッ
ト
グ

ル
ー

プ
の

ニ
ー

ズ
に

あ
っ

て
い

る
。

漁
業

セ
ク

タ
ー

に
と

っ
て

必
要

。

1.
1.

2 
海

洋
環

境
保

全
は

地
元

住
民

に
便

益
を

も
た

ら
す

か
。

全
く

違
う

や
や

違
う

あ
る

程
度

1
非

常
に

1
8

1
9

3
.9

5

・
住

民
は

ガ
ラ

パ
ゴ

ス
の

自
然

か
ら

便
益

を
受

け
て

い
る

。
漁

業
、

観
光

業
な

ど
。

・
漁

獲
の

実
態

を
把

握
す

る
こ

と
で

漁
業

管
理

が
成

功
す

れ
ば

大
き

な
便

益
が

期
待

で
き

る
。

1.
2　

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
優

先
度

1.
2.

1 
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
目

標
・
上

位
目

標
は

エ
ク

ア
ド

ル
政

府
の

環
境

政
策

と
合

致
し

て
い

る
か

。
全

く
違

う
1

や
や

違
う

あ
る

程
度

1
非

常
に

1
3

1
5

3
.7

3

・
完

全
に

整
合

し
て

い
る

。
・
ガ

ラ
パ

ゴ
ス

特
別

法
が

制
定

さ
れ

て
い

る
。

・
危

機
遺

産
に

登
録

さ
れ

た
こ

と
で

重
要

性
を

増
し

た
。

1.
3.

1 
　

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

は
適

切
な

プ
ロ

セ
ス

を
経

て
計

画
さ

れ
た

か
。

全
く

違
う

1
や

や
違

う
2

あ
る

程
度

8
非

常
に

5
1
6

2
.9

4

・
2
0
0
3
年

1
月

の
政

権
交

代
で

状
況

が
変

わ
っ

た
。

・
Ｐ

Ｎ
Ｇ

の
組

織
に

関
す

る
事

前
の

調
査

が
不

十
分

。
Ｐ

Ｎ
Ｇ

は
本

来
行

政
組

織
で

、
取

締
り

許
認

可
と

パ
ト
ロ

ー
ル

を
中

心
に

行
っ

て
い

た
。

・
開

始
当

初
は

計
画

に
つ

き
意

見
の

相
違

が
あ

っ
た

。

1.
3.

2 
 プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
の

計
画

は
ガ

ラ
パ

ゴ
ス

海
洋

保
護

区
生

態
系

の
維

持
・
保

全
の

戦
略

と
し

て
適

切
で

あ
っ

た
か

。
全

く
違

う
や

や
違

う
2

あ
る

程
度

5
非

常
に

1
0

1
7

3
.3

5

・
コ

ミ
ュ

ニ
テ

ィ
ベ

ー
ス

の
海

洋
保

全
は

適
切

。
・
目

標
を

達
成

す
る

た
め

の
手

段
が

P
N

G
の

実
施

体
制

に
照

ら
し

必
ず

し
も

適
切

で
な

か
っ

た
。

活
動

内
容

が
多

か
っ

た
。

・
密

漁
者

に
対

す
る

監
視

も
重

要
だ

っ
た

は
ず

。
・
い

く
つ

か
の

テ
ー

マ
が

互
い

に
関

連
し

て
い

る
。

成
果

を
政

策
決

定
に

活
用

す
べ

き
。

1.
3.

3 
P

N
G

の
組

織
・
規

模
・
財

政
状

況
に

対
し

て
適

正
な

計
画

が
立

て
ら

れ
た

か
。

全
く

違
う

や
や

違
う

4
あ

る
程

度
6

非
常

に
4

1
4

2
.7

1

・
P
N

G
の

財
政

が
不

安
定

。
十

分
な

実
施

能
力

が
な

い
。

・
海

洋
資

源
部

は
モ

ニ
タ

リ
ン

グ
を

十
分

で
き

る
体

制
に

な
っ

て
い

な
い

。
・

初
の

1
年

が
計

画
に

費
や

さ
れ

た
。

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト
機

関
を

通
じ

計
画

通
り

に
進

捗
し

な
い

。

1.
3.

4 
　

タ
ー

ゲ
ッ

ト
グ

ル
ー

プ
の

対
象

・
規

模
は

適
正

と
言

え
る

か
。

全
く

違
う

や
や

違
う

1
あ

る
程

度
7

非
常

に
7

1
5

3
.3

3

・
海

洋
保

全
に

関
し

て
は

漁
民

が
タ

ー
ゲ

ッ
ト
グ

ル
ー

プ
に

な
る

。
・
十

分
な

組
織

的
実

施
能

力
が

な
い

。
（
環

境
教

育
）

・
海

洋
保

全
に

対
す

る
イ

ン
パ

ク
ト
を

軽
減

で
き

た
。

・
農

業
や

廃
棄

物
処

理
も

重
要

だ
っ

た
は

ず
。

観
光

セ
ク

タ
ー

を
巻

き
込

む
べ

き
だ

っ
た

。

1.
3.

5 
日

本
が

協
力

す
る

比
較

優
位

は
あ

る
か

。
*

全
く

違
う

や
や

違
う

あ
る

程
度

3
非

常
に

6
9

3
.6

7

・
海

洋
調

査
や

水
質

調
査

の
技

術
移

転
は

適
切

。
こ

れ
ら

の
技

術
優

位
性

は
あ

る
が

、
そ

れ
を

環
境

管
理

に
活

か
す

点
は

ま
だ

こ
れ

か
ら

。
・
日

本
の

漁
協

組
織

は
発

展
し

て
い

る
。

・
ガ

ラ
パ

ゴ
ス

の
海

洋
保

全
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
を

行
っ

て
い

る
の

は
ほ

ぼ
日

本
の

み
。

地
元

住
民

と
の

関
係

も
よ

く
優

位
性

が
あ

る
。

・
日

本
に

フ
ィ

ー
ド

バ
ッ

ク
で

き
る

情
報

も
多

い
。

1.
 妥

当
性

1.
1 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

を
実

施
す

る
必

要
性

1.
3 

手
段

と
し

て
の

適
切

性

*
本

項
目

は
Ｃ

Ｐ
用

質
問

票
に

は
含

ま
な

い
。

付属資料3-4
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質
問

票

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

名
 :

 エ
ク

ア
ド

ル
国

ガ
ラ

パ
ゴ

ス
諸

島
海

洋
環

境
保

全
計

画

大
項

目
小

項
目

1
(1

)
2

(2
)

3
(3

)
4

(4
)

T
o

ta
l

A
ve

ra
g

e
主

な
記

述
式

回
答

2.
1.

2 
 J

M
P

の
会

議
数

及
び

合
意

議
決

数
は

増
加

し
て

い
る

か
。

*
全

く
違

う
や

や
違

う
あ

る
程

度
1

非
常

に
4

5
3
.8

・
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
と

JM
P
フ

ァ
シ

リ
テ

ー
タ

ー
の

支
援

が
あ

っ
た

。
・
参

加
の

度
合

い
は

向
上

し
て

い
る

。
・
会

議
数

は
増

加
し

た
が

、
合

意
数

は
増

加
し

て
い

な
い

。
・
調

整
が

不
足

し
て

い
る

。

2.
1.

2　
JM

P
の

出
席

者
は

そ
の

セ
ク

タ
ー

の
意

見
を

代
表

し
て

い
る

か
。

全
く

違
う

1
や

や
違

う
2

あ
る

程
度

5
非

常
に

5
1
3

3
.0

8

・
よ

り
多

く
の

セ
ク

タ
ー

が
関

与
し

て
い

る
。

・
前

半
は

漁
民

を
政

治
的

に
利

用
す

る
動

き
が

目
立

っ
た

。
・
住

民
の

代
表

が
い

な
い

。

2.
1.

3 
本

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

で
構

築
」
さ

れ
た

デ
ー

タ
や

報
告

に
基

づ
く
決

定
事

項
が

あ
っ

た
か

。
*

全
く

違
う

1
や

や
違

う
あ

る
程

度
6

非
常

に
7

2
.7

1
・
年

次
報

告
、

月
例

報
告

が
出

て
い

る
。

2.
1.

4.
 プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
目

標
達

成
の

促
進

要
因

は
何

か
。

2.
1.

5プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

目
標

達
成

の
阻

害
要

因
は

何
か

。

2.
2.

1 
 ア

ウ
ト

プ
ッ

ト
 1

：
海

洋
保

護
区

管
理

情
報

が
漁

業
コ

ミ
ュ

ニ
テ

ィ
に

伝

達
さ

れ
る

。

2.
2.

1.
1 

ア
ウ

ト
プ

ッ
ト

１
の

指
標

は
ど

の
程

度
達

成
さ

れ
た

か
。

全
く

違
う

や
や

違
う

あ
る

程
度

2
非

常
に

9
1
1

3
.8

2

2.
2.

1.
2 

ア
ウ

ト
プ

ッ
ト

１
の

達
成

に
関

す
る

課
題

は
何

か
。

2.
2.

1.
3 

P
D

M
の

指
標

以
外

に
ア

ウ
ト

プ
ッ

ト
1
の

活
動

に
よ

る
成

果
は

あ
る

か
。

あ
れ

ば
ど

う
い

っ
た

こ
と

か
。

2.
2.

2 
 ア

ウ
ト

プ
ッ

ト
２

：
地

元
住

民
の

環
境

理
解

が
促

進
さ

れ
る

。

2.
2.

2.
1 

ア
ウ

ト
プ

ッ
ト

２
の

指
標

は
ど

の
程

度
達

成
さ

れ
た

か
。

全
く

違
う

や
や

違
う

あ
る

程
度

7
非

常
に

4
1
1

3
.3

6

2.
2.

2.
2 

ア
ウ

ト
プ

ッ
ト

２
の

達
成

に
関

す
る

課
題

は
何

か
。

2.
2.

2.
3 

P
D

M
の

指
標

以
外

に
ア

ウ
ト

プ
ッ

ト
2の

活
動

に
よ

る
成

果
は

あ
る

か
。

あ
れ

ば
ど

う
い

っ
た

こ
と

か
。

2.
2.

3 
 ア

ウ
ト

プ
ッ

ト
３

：
海

洋
生

物
と

海
洋

環
境

の
情

報
が

増
加

す
る

。

2.
2.

3.
1.

 ア
ウ

ト
プ

ッ
ト

３
の

指
標

は
ど

の
程

度
達

成
さ

れ
た

か
。

全
く

違
う

や
や

違
う

1
あ

る
程

度
3

非
常

に
6

1
0

3
.5

0
・
こ

れ
ま

で
に

な
い

デ
ー

タ
が

得
ら

れ
た

。
・
こ

れ
ま

で
ほ

と
ん

ど
行

わ
れ

て
い

な
い

状
態

か
ら

調
査

・
モ

ニ
タ

リ
ン

グ
を

開
始

で
き

た
こ

と
は

大
き

い
。

2.
2.

3.
2 

ア
ウ

ト
プ

ッ
ト

３
の

達
成

に
関

す
る

課
題

は
何

か
。

2.
2.

3.
3 

P
D

M
の

指
標

以
外

に
ア

ウ
ト

プ
ッ

ト
3の

活
動

に
よ

る
成

果
は

あ
る

か
。

あ
れ

ば
ど

う
い

っ
た

こ
と

か
。

2.
2.

4 
 ア

ウ
ト

プ
ッ

ト
４

：
サ

ン
タ

ク
ル

ス
島

に
お

け
る

水
質

モ
ニ

タ
リ

ン
グ

シ
ス

テ
ム

が
構

築
さ

れ
る

。

2.
 有

効
性

2.
2 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

目
標

の
達

成
度

・
C

C
E
E
を

P
N

G
の

敷
地

か
ら

離
れ

た
と

こ
ろ

に
作

っ
た

こ
と

で
、

住
民

と
の

関
わ

り
が

強
く

な
っ

た
。

・
メ

デ
ィ

ア
を

通
じ

た
情

報
活

動
。

・
P
N

G
環

境
教

育
職

員
の

展
示

整
備

や
イ

ベ
ン

ト
実

施
能

力
が

向
上

し
た

。
・
Ｃ

Ｐ
が

本
邦

研
修

に
よ

り
親

日
的

に
な

っ
た

。
・
環

境
教

育
に

必
要

な
多

く
の

投
入

が
な

さ
れ

た
。

・
住

民
の

知
識

が
向

上
し

た
。

・
当

初
P
N

G
に

実
施

体
制

が
な

か
っ

た
。

C
D

F
と

の
協

力
を

図
っ

た
。

C
P
に

活
動

す
る

時
間

が
な

い
。

・
今

後
の

活
動

の
継

続
実

施
。

こ
れ

か
ら

Ｃ
Ｐ

機
関

だ
け

で
継

続
で

き
る

か
が

課
題

。
・
P
D

M
上

の
成

果
の

文
言

を
明

確
に

し
た

方
が

C
P
に

わ
か

り
や

す
か

っ
た

。

・
漁

協
と

P
N

G
、

JI
C

A
の

間
で

の
情

報
共

有
。

・
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
活

動
を

住
民

に
公

表
す

る
こ

と
に

よ
り

住
民

の
理

解
を

深
め

、
住

民
参

加
に

よ
る

生
態

系
保

全
を

目
指

す
。

・
ＪＩ

Ｃ
Ａ

全
体

で
の

取
組

み
と

支
援

。
・
P
N

G
の

強
化

。
・
住

民
と

関
係

機
関

の
協

力
。

セ
ク

タ
ー

間
の

コ
ミ
ュ

ニ
ケ

ー
シ

ョ
ン

が
よ

く
な

っ
た

。
コ

ン
フ

リ
ク

ト
が

少
な

く
な

っ
た

。
・
信

頼
、

支
援

、
コ

ミ
ッ

ト
メ

ン
ト
。

タ
ー

ゲ
ッ

ト
グ

ル
ー

プ
か

ら
の

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト
へ

の
信

頼
。

・
P
N

G
の

担
当

者
が

多
忙

。
・
C

P
機

関
の

体
制

が
不

安
定

。
当

局
の

リ
ー

ダ
ー

シ
ッ

プ
が

弱
い

。
・
自

ら
の

利
益

を
追

求
す

る
漁

民
と

観
光

業
者

。
漁

民
の

関
心

が
低

い
。

・
C

P
が

十
分

に
活

動
で

き
な

か
っ

た
。

・
現

地
の

事
情

に
詳

し
い

者
が

行
う

の
が

適
切

な
の

で
ロ

ー
カ

ル
ス

タ
ッ

フ
の

活
躍

は
有

効
。

・
漁

協
の

P
N

G
に

対
す

る
不

信
感

の
払

し
ょ

く
。

・
ガ

ラ
パ

ゴ
ス

の
他

地
域

に
も

活
動

を
広

げ
る

こ
と

。
・
参

加
型

シ
ス

テ
ム

を
強

化
す

る
こ

と
。

・
セ

ク
タ

ー
の

リ
ー

ダ
ー

の
信

頼
。

・
メ

デ
ィ

ア
を

通
じ

た
情

報
活

動
。

・
海

洋
環

境
に

関
す

る
知

識
が

高
ま

っ
た

。
意

識
を

高
め

る
こ

と
。

・
コ

ミ
ュ

ニ
テ

ィ
の

理
解

が
進

ん
だ

。

・
C

P
の

能
力

。
P
N

G
に

も
っ

と
人

員
が

必
要

。
・
ロ

ー
カ

ル
ス

タ
ッ

フ
の

活
動

。
・
漁

協
と

P
N

G
の

コ
ミ
ュ

ニ
ケ

ー
シ

ョ
ン

。
・
子

供
を

対
象

に
絞

り
込

ん
だ

こ
と

。
・
よ

り
多

く
の

住
民

を
巻

き
込

む
こ

と
。

・
今

後
の

継
続

実
施

。

・
メ

デ
ィ

ア
を

通
じ

た
情

報
伝

達
。

2.
2 

各
ア

ウ
ト

プ
ッ

ト
の

達
成

度
と

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

目
標

達
成

へ
の

貢
献

度
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質
問

票

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

名
 :

 エ
ク

ア
ド

ル
国

ガ
ラ

パ
ゴ

ス
諸

島
海

洋
環

境
保

全
計

画

大
項

目
小

項
目

1
(
1
)

2
(
2
)

3
(
3
)

4
(
4
)

T
o

ta
l

A
ve

ra
g

e
主

な
記

述
式

回
答

非
常

に
問

題
や

や
問

題
あ

り
大

体
よ

い
非

常
に

よ
い

0

a.
 専

門
家

の
人

数
5

8
5

1
8

3
.0

0
・
ロ

ー
カ

ル
ス

タ
ッ

フ
で

対
応

し
て

い
る

活
動

が
あ

る
。

・
専

門
家

の
数

は
十

分
だ

が
技

術
移

転
は

十
分

に
行

わ
れ

て
い

な
い

。

b.
 派

遣
の

タ
イ

ミ
ン

グ

1
5

7

3
1
6

2
.7

5

・
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
開

始
時

に
専

門
家

が
そ

ろ
わ

な
か

っ
た

。
海

洋
モ

ニ
タ

リ
ン

グ
の

専
門

家
着

任
が

遅
れ

た
。

・
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
開

始
時

と
専

門
家

の
引

継
ぎ

時
に

C
P
に

混
乱

が
あ

っ
た

。
・
派

遣
期

間
が

も
っ

と
長

い
方

が
よ

い
。

・
要

請
し

た
が

、
専

門
家

が
派

遣
さ

れ
な

か
っ

た
。

（
環

境
教

育
）

c.
 専

門
分

野
3

1
1

5
1
9

3
.1

1
・
専

門
家

間
で

一
部

コ
ミ
ュ

ニ
ケ

ー
シ

ョ
ン

に
齟

齬
が

あ
っ

た
。

・
全

て
の

専
門

家
が

そ
の

テ
ー

マ
に

精
通

し
て

い
る

わ
け

で
は

な
い

。

a.
 数

量
1

3
1
2

1
6

3
.6

9

b.
 種

類
・
機

種
・
品

質
1

3
1
3

1
7

3
.6

5

c.
 供

与
の

タ
イ

ミ
ン

グ
1

5
9

1
5

3
.4

7

d.
 コ

ス
ト

7
6

1
3

3
.4

6

a.
 時

期
4

7
6

1
7

3
.1

2
・
C

P
が

他
の

業
務

で
多

忙
な

時
期

に
実

施
さ

れ
た

。

b.
内

容
（
研

修
項

目
、

教
材

等
）

1
5

8
1
4

3
.5

0
・
よ

か
っ

た
が

、
実

践
が

足
り

な
い

。
（
環

境
教

育
）

・
多

く
の

場
所

を
訪

問
し

た
が

時
間

が
足

り
な

い
。

（
環

境
教

育
）

a.
 投

入
の

時
期

3
5

7
1
5

3
.2

7

b.
 投

入
金

額
2

7
6

1
5

3
.2

7

a.
 C

P
の

数
3

3
7

2
1
5

2
.5

3
・
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
前

半
は

海
洋

調
査

の
Ｃ

Ｐ
不

在
の

時
期

が
長

か
っ

た
。

環
境

教
育

の
常

勤
の

C
P
が

配
置

さ
れ

な
か

っ
た

。
・
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
に

時
間

を
さ

け
な

い
。

b.
 配

置
の

タ
イ

ミ
ン

グ
2

3
5

4
1
4

2
.7

9

c.
 C

P
の

専
門

分
野

2
2

6
7

1
7

3
.0

6
・
モ

ニ
タ

リ
ン

グ
活

動
に

関
し

て
専

門
性

を
有

す
る

Ｃ
Ｐ

が
少

な
い

。

a.
 土

地
・
建

物
・
施

設
（
執

務
・
作

業
ス

ペ
ー

ス
）

3
2

9
1
4

3
.4

3

b.
 機

材
・
備

品
1

5
7

1
3

3
.4

6
・
船

が
不

足
。

・
電

話
回

線
の

状
況

が
よ

く
な

い
。

a.
 金

額
1

6
6

1
3

3
.3

8

b.
 執

行
の

タ
イ

ミ
ン

グ
3

3
7

1
3

3
.3

1

全
く

違
う

や
や

違
う

あ
る

程
度

7
非

常
に

8
1
5

3
.5

3
・
フ

ィ
ー

ル
ド

で
活

動
す

る
た

め
の

予
算

が
少

な
い

（
環

境
教

育
）
。

7
7

1
4

3
.5

0
・
適

切
に

計
画

さ
れ

て
い

る
。

5
1

7
1

1
4

2
.2

9
・
前

半
は

コ
ン

フ
リ
ク

ト
が

多
か

っ
た

。
・
後

半
は

、
2
0
0
7
年

6
月

に
イ

サ
ベ

ラ
島

で
1
回

、
ナ

マ
コ

漁
の

デ
モ

が
あ

っ
た

。

3.
 効

率
性

3
.1

 日
本

側
の

投
入

の
適

切
度

3.
2 

エ
ク

ア
ド

ル
側

の
投

入
の

適
切

度

--
->

 >
こ

の
枠

の
該

当
す

る
と

こ
ろ

に
チ

ェ
ッ

ク
を

入
れ

て
く

だ
さ

い
。

3.
1.

1 
 日

本
人

専
門

家

3.
1.

2機
材

供
与

3.
1.

4 
ロ

ー
カ

ル
コ

ス
ト

支
援

3.
2.

1 
 エ

ク
ア

ド
ル

側
C

P
の

配
置

3
.1

.3
 本

邦
研

修

・
C

C
E
E
の

土
地

問
題

・
P
N

G
上

層
部

と
の

調
整

が
不

足
し

て
い

た
。

・
P
N

G
の

政
治

的
不

安
定

。
・
住

民
。

コ
ミ
ュ

ニ
テ

ィ
代

表
。

・
別

の
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト

3.
2.

2 
施

設
/機

材

3.
3.

4 
関

係
者

・
住

民
の

間
で

（
過

去
5年

間
に

）
コ

ン
フ

リ
ク

ト
が

起
き

て
い

な
い

か
。

（
外

部
条

件
）

3.
2.

3 
運

営
コ

ス
ト

3.
3 

投
入

及
び

活
動

と
ア

ウ
ト

プ
ッ

ト
の

因
果

関
係

3.
3.

1 
活

用
さ

れ
て

い
な

い
投

入
は

あ
る

か
。

あ
る

と
す

れ
ば

何
か

。

3.
3.

2 
ア

ウ
ト

プ
ッ

ト
を

算
出

す
る

た
め

に
適

切
な

投
入

が
な

さ
れ

た
か

。

3.
3.

3 
活

動
は

、
各

ア
ウ

ト
プ

ッ
ト

を
算

出
す

る
た

め
に

十
分

で
あ

っ
た

か
。

3.
3.

5 
ア

ウ
ト

プ
ッ

ト
を

達
成

す
る

に
あ

た
り

上
記

以
外

に
外

部
条

件
の

影
響

を
受

け
た

こ
と

が
あ

る
か

。
あ

れ
ば

何
か

。

付属資料3-4
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質
問

票

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

名
 :

 エ
ク

ア
ド

ル
国

ガ
ラ

パ
ゴ

ス
諸

島
海

洋
環

境
保

全
計

画

大
項

目
小

項
目

1
(1

)
2

(2
)

3
(3

)
4

(4
)

T
o
ta

l
A

ve
ra

ge
主

な
記

述
式

回
答

4
.1

.1
 ガ

ラ
パ

ゴ
ス

海
洋

保
護

区
の

保
全

活
動

に
参

加
す

る
キ

ー
・
ア

ク
タ

ー
の

数
は

増
加

し
そ

う
か

。
全

く
違

う
や

や
違

う
あ

る
程

度
9

非
常

に
6

1
5

3
.4

0

・
高

校
で

の
環

境
教

育
、

C
C

E
E
の

活
動

に
よ

り
環

境
保

全
に

関
心

を
持

つ
住

民
が

増
加

し
て

い
る

。
・
漁

協
の

組
織

が
向

上
し

た
。

・
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
以

外
の

要
素

も
関

係
す

る
。

4
.1

.2
 キ

ー
・
ア

ク
タ

ー
の

提
案

に
基

づ
く

保
全

活
動

は
増

加
し

そ
う

か
。

全
く

違
う

や
や

違
う

1
あ

る
程

度
8

非
常

に
5

1
4

3
.2

9

・
環

境
負

荷
の

低
い

社
会

を
目

ざ
し

た
取

組
み

が
な

さ
れ

る
見

込
み

。
・
キ

ー
ア

ク
タ

ー
が

取
組

み
を

す
る

た
め

の
予

算
が

少
な

い
。

・
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
以

外
の

要
素

も
関

係
す

る
。

4
.1

.3
 社

会
経

済
的

要
因

、
社

会
文

化
的

要
因

な
ど

の
状

況
は

変
化

し
て

い
な

い
か

。
全

く
違

う
1

や
や

違
う

2
あ

る
程

度
7

非
常

に
4

1
4

3
.0

0

・
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
以

外
の

要
素

も
関

係
す

る
。

・
人

口
が

増
加

し
て

い
る

。
消

費
の

増
加

。

4
.2

.1
 上

位
目

標
は

、
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
終

了
後

3
～

5
年

後
に

達
成

で
き

る
見

込
み

か
。

（
上

位
目

標
と

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト
目

標
は

乖
離

し
て

い
な

い
か

）

全
く

違
う

1
や

や
違

う
1

あ
る

程
度

8
非

常
に

4
1
4

3
.0

7

・
キ

ー
ア

ク
タ

ー
の

参
加

に
よ

り
環

境
保

全
は

促
進

さ
れ

る
で

あ
ろ

う
が

、
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
と

の
因

果
関

係
を

特
定

す
る

の
が

難
し

い
。

・
P
M

G
の

実
施

体
制

が
整

備
さ

れ
な

け
れ

ば
難

し
い

。

4
.2

.2
 漁

獲
努

力
量

が
大

幅
に

変
化

す
る

可
能

性
は

な
い

か
。

（
外

部
条

件
）

全
く

違
う

1
や

や
違

う
8

あ
る

程
度

7
非

常
に

1
1
7

2
.4

7

・
今

後
も

漁
協

リ
ー

ダ
ー

ら
に

よ
る

漁
獲

量
を

増
や

そ
う

と
す

る
圧

力
は

続
く

見
込

み
。

・
ナ

マ
コ

・
イ

セ
エ

ビ
か

ら
魚

類
を

採
る

方
向

に
変

わ
る

可
能

性
あ

り
。

・
漁

民
の

数
や

漁
船

数
が

大
幅

に
増

加
す

る
可

能
性

は
少

な
い

。
た

だ
し

操
業

時
間

の
増

加
は

あ
り

得
る

。
・
漁

業
資

源
は

減
少

し
て

い
る

。
・
規

制
の

体
制

が
整

っ
て

い
る

。

4
.2

.3
 移

流
民

が
急

激
に

増
加

す
る

可
能

性
は

な
い

か
。

（
外

部
条

件
）

全
く

違
う

1
や

や
違

う
3

あ
る

程
度

6
非

常
に

6
1
6

3
.0

6

・
コ

レ
ア

政
権

（
2
0
0
7
－

）
に

な
り

、
コ

ン
ト
ロ

ー
ル

が
強

化
さ

れ
る

動
き

が
あ

る
。

IN
G

A
L
A

が
規

制
。

・
イ

セ
エ

ビ
・
ナ

マ
コ

漁
業

の
新

規
参

入
や

移
住

が
規

制
さ

れ
て

い
る

の
で

大
幅

増
加

は
な

い
見

込
み

。
・
雇

用
が

な
い

の
で

あ
ま

り
増

加
し

な
い

。
・
住

民
は

増
加

す
る

見
込

み
が

あ
る

が
、

不
法

滞
在

者
の

取
締

り
が

強
化

さ
れ

て
い

る
。

4
.2

.4
 観

光
客

が
急

激
に

増
加

す
る

可
能

性
は

な
い

か
。

（
外

部
条

件
）

全
く

違
う

1
や

や
違

う
あ

る
程

度
5

非
常

に
9

1
5

3
.4

7
・
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
開

始
時

よ
り

増
加

し
て

い
る

。
・
観

光
推

進
派

の
圧

力
に

よ
り

開
発

が
進

む
可

能
性

も
あ

る
。

4
.3

.1
 ガ

ラ
パ

ゴ
ス

で
活

動
す

る
他

の
機

関
へ

の
波

及
効

果
の

事
例

は
あ

る
か

。
あ

る
場

合
は

記
述

し
て

く
だ

さ
い

。

4
.3

.2
 プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
実

施
に

よ
り

も
た

ら
さ

れ
た

予
期

さ
れ

な
か

っ
た

正
の

イ
ン

パ
ク

ト
は

あ
る

か
。

あ
る

場
合

は
記

述
し

て
く

だ
さ

い
。

4.
3.

3 
 プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
実

施
に

よ
り

も
た

ら
さ

れ
た

予
期

さ
れ

な
か

っ
た

負
の

イ
ン

パ
ク

ト
は

あ
る

か
。

あ
る

場
合

は
記

述
し

て
く

だ
さ

い
。

4
.3

.2
 負

の
イ

ン
パ

ク
ト
が

生
じ

て
い

る
場

合
、

何
か

対
策

が
と

ら
れ

て
い

る
か

。
あ

れ
ば

記
述

し
て

く
だ

さ
い

。

・
P
N

G
で

外
部

依
存

体
質

が
高

ま
っ

て
い

な
い

か
、

今
後

モ
ニ

タ
リ
ン

グ
す

る
必

要
あ

り
。

4.
 イ

ン
パ

ク
ト

4.
1 

上
位

目
標

達

成
の

見
込

み

4.
2
　

因
果

関
係

4.
3
　

波
及

効
果

・
住

民
を

対
象

と
し

た
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
が

他
機

関
に

波
及

す
る

可
能

性
が

あ
る

。
・
体

験
漁

業
に

つ
い

て
は

、
C

P
、

Ｗ
Ｗ

Ｆ
、

F
F
L
A

を
ま

じ
え

た
会

議
を

開
催

し
た

。
関

係
機

関
の

連
携

が
深

ま
っ

た
。

・
漁

業
の

資
源

と
機

会
が

増
加

し
た

。
・
情

報
が

普
及

し
た

。
・
市

役
所

が
水

質
モ

ニ
タ

リ
ン

グ
の

デ
ー

タ
に

基
づ

き
、

政
策

決
定

を
行

っ
た

。

・
本

邦
研

修
を

受
け

た
職

員
が

時
間

に
正

確
に

な
る

な
ど

、
業

務
に

取
組

む
姿

勢
に

変
化

が
見

ら
れ

た
。

・
ｻ

ﾝ
ｸ
ﾘｽ

ﾄﾊ
ﾞﾙ

島
と

ｲ
ｻ

ﾍ
ﾞﾗ

島
で

も
、

水
質

モ
ニ

タ
リ
ン

グ
の

シ
ス

テ
ム

が
構

築
さ

れ
た

。
・
漁

民
が

教
育

活
動

に
参

加
し

た
。

住
民

の
エ

コ
シ

ス
テ

ム
に

関
す

る
知

識
が

高
ま

っ
た

。
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質
問

票

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

名
 :

 エ
ク

ア
ド

ル
国

ガ
ラ

パ
ゴ

ス
諸

島
海

洋
環

境
保

全
計

画

6/
6

大
項

目
小

項
目

1
(1

)
2

(2
)

3
(3

)
4

(4
)

T
o

ta
l

A
ve

ra
g

e
主

な
記

述
式

回
答

5.
1 

制
度

・
政

策
面

5.
1.

1 
住

民
参

加
型

の
海

洋
保

護
区

生
態

系
保

全
に

対
す

る
環

境
省

の
支

援
は

、
協

力
終

了
後

も
得

ら
れ

そ
う

か
。

全
く

違
う

や
や

違
う

2
あ

る
程

度
3

非
常

に
5

1
0

3
.3

0

・
打

ち
切

ら
れ

る
傾

向
は

な
い

は
ず

。
・
P

N
G

は
環

境
大

臣
直

属
の

独
立

し
た

機
関

で
あ

り
、

環
境

省
内

に
P

N
G

の
担

当
部

署
が

な
い

が
、

A
IM

に
環

境
大

臣
が

出
席

し
て

い
る

の
で

支
援

は
見

込
ま

れ
る

。
・
年

間
計

画
に

取
り

込
ま

れ
て

い
る

。

5.
2.

2 
P

N
G

の
事

業
実

施
能

力
や

調
整

能
力

は
向

上
し

て
い

る
か

。
全

く
違

う
や

や
違

う
あ

る
程

度
9

非
常

に
6

1
5

3
.4

0

・
技

術
移

転
が

進
ん

で
い

る
。

機
材

が
十

分
に

配
置

さ
れ

て
い

る
。

計
画

に
基

づ
き

活
動

が
実

施
さ

れ
て

い
る

。
・
新

し
い

組
織

体
制

が
で

き
て

い
る

。
一

部
の

活
動

（
モ

ニ
タ

リ
ン

グ
な

ど
）
は

Ｐ
Ｎ

Ｇ
の

実
施

体
制

が
不

安
定

。
・
人

員
が

不
足

し
て

い
る

。
C

Pの
モ

チ
ベ

ー
シ

ョ
ン

が
鍵

。
・
Ｊ

Ｍ
Ｐ

の
機

能
が

向
上

し
て

い
る

。

5.
2.

3 
P

N
G

の
年

間
計

画
及

び
予

算
の

執
行

状
況

は
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
の

効
果

を
維

持
す

る
の

に
十

分
か

。
全

く
違

う
や

や
違

う
3

あ
る

程
度

9
非

常
に

1
1
3

2
.8

5

・
適

切
な

予
算

計
画

が
な

さ
れ

れ
ば

、
予

算
自

体
は

十
分

に
あ

る
。

予
算

請
求

し
て

も
政

府
か

ら
配

分
さ

れ
な

い
こ

と
が

あ
る

模
様

。
予

算
計

画
書

を
適

切
に

作
成

で
き

る
か

が
課

題
。

機
材

の
故

障
な

ど
不

測
の

事
態

に
早

急
に

対
応

で
き

る
体

制
と

は
言

え
な

い
。

・
そ

れ
ぞ

れ
の

意
思

で
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
を

推
進

で
き

る
よ

う
決

定
し

て
い

く
。

C
P

が
予

算
と

年
間

計
画

を
書

け
る

よ
う

に
な

る
べ

き
。

5.
3 

財
政

面
5.

3.
1 

P
N

G
の

過
去

5
年

間
の

予
算

は
安

定
し

て
い

る
か

。
全

く
違

う
や

や
違

う
3

あ
る

程
度

8
非

常
に
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1
5

3
.0
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・
P

N
G

に
毎

年
配

分
さ

れ
る

予
算

は
他

の
国

立
公

園
よ

り
格

段
に

大
き

い
。
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1 
C

Pは
定

着
し

て
い

る
か

。

全
く

違
う

や
や

違
う

3
あ

る
程

度
7

非
常

に
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1
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3
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3

・
C

Pが
契

約
か

ら
常

勤
採

用
に

な
る

こ
と

が
重

要
。

正
式

職
員

が
増

加
し

て
い

る
。

・
P

N
G

で
の

担
当

業
務

と
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
で

の
業

務
が

一
致

し
て

い
な

い
場

合
が

あ
る

。
・
Ｃ

Ｐ
が

不
足

。
活

動
の

時
間

が
な

い
。

5.
4.

2 
移

転
し

た
技

術
は

活
用

さ
れ

て
い

る
か

。
全

く
違

う
1

や
や

違
う

1
あ

る
程

度
9

非
常

に
4

1
5

3
.0

7

・
環

境
教

育
の

本
邦

研
修

は
C

C
E

Eの
展

示
や

運
営

に
活

用
さ

れ
て

い
る

。
・
環

境
教

育
の

技
術

移
転

が
十

分
に

行
わ

れ
て

い
な

い
。

・
コ

ン
ポ

ー
ネ

ン
ト

に
よ

る
。

5.
4.

3 
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
で

実
施

支
援

し
た

各
種

活
動

は
関

係
機

関
に

よ
り

持
続

可
能

か
。

全
く

違
う

や
や

違
う

1
あ

る
程

度
9

非
常

に
4

1
4

3
.2

1

・
実

践
的

な
技

術
で

あ
り

、
維

持
さ

れ
る

。
・
重

要
性

は
認

識
さ

れ
て

い
る

。
実

施
体

制
の

整
備

と
予

算
の

確
保

が
課

題
。

・
行

政
と

関
係

者
の

関
心

に
よ

る
。

・
活

動
の

リ
ー

ダ
ー

は
積

極
的

。

5.
4.

4 
住

民
は

、
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
終

了
後

も
活

動
を

継
続

し
て

い
く
意

識
・
キ

ャ
パ

シ
テ

ィ
が

あ
る

か
。

全
く

違
う

や
や

違
う

4
あ

る
程

度
7

非
常

に
4

1
5

3
.0

0

・
年

間
計

画
に

入
っ

て
い

る
。

・
女

性
グ

ル
ー

プ
の

活
動

に
つ

い
て

は
、

利
益

が
十

分
上

が
っ

て
い

な
い

。
利

益
が

上
が

れ
ば

次
の

投
資

が
で

き
る

。

5.
4.

5 
他

島
へ

の
普

及
は

考
え

ら
れ

て
い

る
か

。
全

く
違

う
や

や
違

う
2

あ
る

程
度

5
非

常
に

7
1
4

3
.3

6

・
P

N
G

で
は

他
の

島
に

普
及

を
希

望
し

て
い

る
。

・
島

に
よ

っ
て

異
な

る
。

5.
4.

6 
施

設
・
機

材
は

維
持

管
理

さ
れ

て
い

く
見

込
み

か
。

全
く

違
う

1
や

や
違

う
あ

る
程

度
7

非
常

に
6

1
4

3
.2

9

・
P

N
G

に
は

修
繕

部
門

が
あ

る
の

で
、

維
持

管
理

さ
れ

て
い

く
。

・
人

員
が

不
足

し
て

い
て

多
忙

。
・
一

部
の

機
材

（
測

定
器

、
顕

微
鏡

）
は

精
密

機
械

で
ス

ペ
ア

パ
ー

ツ
も

な
い

の
で

、
維

持
管

理
が

困
難

。
ダ

イ
ビ

ン
グ

の
備

品
が

不
足

し
て

い
る

。

5.
5.

1 
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
で

得
ら

れ
た

効
果

が
引

き
続

き
発

現
し

て
ゆ

く
た

め
に

必
要

な
要

因
は

何
か

。

5.
5.

2 
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
で

得
ら

れ
た

効
果

が
引

き
続

き
発

現
し

て
ゆ

く
際

に
阻

害
要

因
と

な
る

も
の

は
何

か
？

・
あ

る
程

度
の

フ
ォ

ロ
ー

ア
ッ

プ
が

必
要

。
帰

国
し

た
専

門
家

と
の

情
報

交
換

が
必

要
。

・
Ｐ

Ｎ
Ｇ

の
実

施
体

制
の

整
備

。
年

間
計

画
に

活
動

を
入

れ
る

こ
と

。
P
N

G
ス

タ
ッ

フ
の

雇
用

状
態

の
安

定
化

。
Ｃ

Ｐ
の

努
力

。
P
N

G
の

意
欲

。
・
参

加
型

管
理

を
確

立
す

る
法

的
枠

組
み

。
・
モ

ニ
タ

リ
ン

グ
は

長
期

的
な

単
位

で
実

施
す

る
も

の
で

あ
り

、
長

期
的

な
技

術
支

援
が

必
要

。
C

P
の

技
術

能
力

を
確

立
す

る
こ

と
。

・
女

性
グ

ル
ー

プ
の

支
援

で
は

、
多

様
な

活
動

を
強

化
し

て
い

く
こ

と
。

・
Ｃ

Ｐ
機

関
の

実
施

体
制

。
人

員
の

不
足

。
・
資

金
が

な
い

。
担

当
者

が
他

の
部

署
に

回
さ

れ
る

こ
と

が
あ

る
。

・
体

験
漁

業
に

つ
い

て
は

、
そ

の
内

容
が

環
境

保
全

と
整

合
し

な
い

可
能

性
も

あ
る

。
・
環

境
保

全
行

政
と

観
光

・
漁

業
セ

ク
タ

ー
の

対
立

の
激

化
の

可
能

性
。

・
漁

業
セ

ク
タ

ー
の

参
加

。
・
モ

ニ
タ

リ
ン

グ
に

つ
い

て
は

、
P
N

G
に

ラ
ボ

が
な

い
。

・
政

治
的

要
因

。

５
．
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発
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織
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技
術

面
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5 

自
立

発
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に
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す
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要

因
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付属資料４：面談者リスト 

 

国際協力庁 

Jorge Solano M.   Direction, Network, Evaluation, and Follow-up 

 

環境省 

Tania Villegas   Advisor, Theme Galapagos 

Carlos Villón Zambrano  Environmental Quality Undersecretary 

Carlos Villegas   Subsecretary, Environmental Planning 

Wilson Cabrera   PNG 担当 

 

FUNDAR 

Carlos Zapata Erazo  Director 

 

PNG 

Sixto Naranjo Director 

Eduardo Espinoza Coorinator, Marine Investigations/Project Manager 

Marco Hoyos Chief, Environmental Education 

Javier López   Responsible for water quality monitoring 

Fabian Oviedo   Responsible for communication 

Lorena Sanchez   Official, Communication 

Edmundo Pérez Ortega  Park Ranger 

Jules Peredez   Techcnician  B 

Gabriel Vásquez   Fisheries Monitor 

 

PNG-Isabera 

Oscar Carvajar   Chief 

 

チャールズ・ダーウィン財団（CDF） 

Graham Watkins   所長 

Jerson Moreno 

 

参加型管理委員会（JMP） 

Manuel Berrales Pacheco  Facilitator 

Oscar Aguirre   CAPTURGAL（ガラパゴス観光協会） 

Martin Jestivo   科学教育担当 

 

サンタクルス市役所 

Derio Zaranga   水質部担当 
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UCOOPEPGAL 

Lenin Morales   President 

Vicente Gravez   Advisor 

 

COPAHISA 

Esteban Rivadeneira  President 

 

FFLA 

Carla Segura   広報・コミュニケーション担当 

 

Colegio Cazares 

Bautista   校長 

Vicente    副校長 

 

サンタクルス漁協/サンタクルス漁協観光部門（COPROPAG/COPESTUR） 

José Luis Andrade Martinez COPROPAG 組合長 

Luis Enrique Bonilla  COPROPAG 

Hayra Velasquez   COPESTUR 

Banagas Modina   COPESTUR 

Padolino Correra   COPESTUR 

Carlo Eduardo Guillon  COPESTUR 

Jesus Bhilar   COPESTUR 

Tito Franco Mosquera  COPESTUR 

 

OMAI 

Mireya Ortega 

Monika 

Francisca 

 

OMPAI 

Fanny Constante 

Rocita Salas 

Ana Ortega 
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評価委員 

Wilson Quinde Doumet Advisor of Subsecretary of Natural Capital, Ministry of 

Environemnt 

Fernando Ortiz Coordinator, Galapagos Program, Conservation 

International 

Maria Lopez   Headmaster, Galapagos National High School 

 

JICA エクアドル事務所 

山口三郎   駐在員 

廣住清    企画調査員 

 

プロジェクト専門家 

大橋元裕   チーフアドバイザー／海洋保護区管理 

簗瀬二朗   環境教育／業務調整 

中谷誠治   海洋生態系モニタリング 

 

プロジェクト・ローカルスタッフ 

Xavier Castro   Advisor, Communication  

Martha Chica   Assistant 

Karina Jaramillo   イサベラ島女性グループ支援担当 

 

CCEE ボランティア等 

Alejandra Carrera  ボランティア 

Gabriela Banegas  ボランティア 

ボランティア講座卒業生 6 名（男性 1 名、女性 5 名） 

コミュニティからの訪問者 1 名 

 

 

※エクアドル側面談者の英文肩書は西語から直訳したもので、正式なものではない 
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MINUTES 
 

V JICA COORDINATION COMMITTEE MEETING  
 

Organized by the Technical Cooperation group of the Project 
Galapagos Marine Reserve Conservation 

Puerto Ayora, September 1st, 2008 
 

Location:  Directives´ room of the Galapagos National Park 
Schedule:  From 8:00 am to 11:15 am 
Participants: 23 
 
Name Institution 
Edgar Muñoz GNP and Project Director  
Sixto Naranjo GNP, Director (temporary Director) 
Eduardo Espinoza GNP, Project Manager  
Lorena Sanchez GNP, Communication official, Counterpart 
Marco Hoyos GNP, Education Responsible, Counterpart 
Edmundo Pérez GNP, Environmental Education Responsible, Counterpart 
Javier Lopez GNP, Terrestrial Control, Counterpart 
Motohiro Ohashi  JICA, Head Advisor 
Jiro Yanase JICA, Environmental Education Expert  
Seiji Nakaya JICA, Monitoring Expert  
Martha Chica JICA, Environmental Education Assistant 
Xavier Castro JICA, Communication Assistant 
Kiyoshi Hirozumi JICA, Deputy Representative, Ecuador 
Hioroaki Endo  JICA, Final Evaluation head 
Sra. Kanako Adachi  JICA, Evaluation Planning  
Erika Tanaka   Evaluation and Analysis, External Consultant  
Wilson Quinde Doumet               MAE, Subsecretary`s advisor of Natural Resources  
Fernando Ortiz Galapagos Coordinator from Conservation International, 

Ecuadorian evaluator  
Maria Lopez Galapagos National School’s Principal, Ecuadorian assessor  
Hiromi Higashionna  Translation 
José Luis Andrade President of the Artisanal Fishery Production Cooperative of 

Galapagos (COPROPAG) 
 

Alejandro Martinez Charles Darwin Foundation, Community Participation Area  
Germanio Granja Jimenez Puerto Ayora’s Port Captain  
Lenín Rogel 
 

 

Coordinator of the Environmental Quality Process of the 
Municipal Government of Santa Cruz 
 

 
Facilitator: Eduardo Espinosa, Project Manager 
 
The Facilitator reads the Agenda of the day at 8:10 am and commences the meeting.  
 
Agenda: (Attachment 1) 
Agenda’s Objective: 
 
1) Presentation of the results of the Project final evaluation   
2) Activity Plan until the end of the Project  
3) Questions, comments and conclusions about the evaluation    
 
 
 

 1 

付属資料5

139



 
 

1) GNP`s Director participation  

 

BA Edgar Muñoz thanks the presence of the assistants and welcomes Biologist Mr. Wilson 

Quinde Doumet, the Advisor to the Environment Ministry’s Natural Patrimony Sub secretary, the 

representative of the Charles Darwin Foundation, the Municipality and especially the members 

of the JICA Project and the evaluation team.  

 

“This Project, which has been developed in the Park for some years, has been positive to 

improve the management and knowledge of the GMR, the communication between their users 

and community members in general.  The entities that recognize this Project as a contribution 

are: the GNP, the Ministry of Environment, local institutions, other NGO`s like WWF, the 

Charles Darwin Foundation which has been a strategic ally in this project and participants who 

have focused on complementing activities rather than competing. It has been very positive and 

it has made the Project feasible.  We want to express our most sincere thanks to the JICA 

Cooperation.” 

 

The Director mentioned that he had some suggestions to be considered during the meeting.  

Likewise, he said that it is good that once the counterpart assistants see the whole document 

and have an idea of it, they will be able to give their recommendations and suggestions. “I 

would like to make some observations for you to consider.  Among the most interesting parts of 

the document, I find repeatedly that the GNP would be in charge of some urgent activities.  

However, those activities are not specified and it is not illustrated how the GNP independently 

could manage their costs and schedule.  I understand that we have almost six months to adjust 

these concerns, in particular we could be informed about the kind of professionals we need.  

Regarding communication, they could specify what should be strengthened by the GNP and in 

which specific aspects. 

 

The theme regarding environmental education that was mentioned last week at the Ingala 

Council is a regional policy which should not be neglected. The Ministry of Education is working 

on the educational reform.  And this proposal was already approved by its technical committee 

and will go to the Ingala Council.  The Environmental Education activities should be integrated 

to the Annual Operating Plan (POA in Spanish); furthermore, they should be integrated into the 

management of the GNP and the GMR programs and subprograms.  In summary, we should 

integrate environmental education into the GNP management as well as the regional policy. 

 

Alternative incomes from local groups are also important.  I think it is fabulous.  They should 

focus on the productive cycles of the PIMES (Small Microenterprises).  We have to ensure to 

get support in order to strengthen the productive part of the commercialization, administrative, 

financial and tributary management. However, Galapagos organizations have problems 
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because they do not have support in these areas.  The same occurs with touristic enterprises, 

fisheries cooperatives, etc. The productive chain of businesses sustained on natural resources 

should be fortified which would allow us help with the UNESCO mission. Strengthened 

Microenterprises as a source of jobs with trained people will prevent migration, food importation 

from the continent and will help to reactivate the local productive apparatus with improved 

environmental practices. 

 

I am conscious that we cannot solve all those problems with our Project, but at least we already 

have some focused and concise ideas on how to deal with them.  

 

Speaking of participative management, I would like you to be more precise regarding funding.  

Is it about hiring a facilitator? What would be our priority?  In fact, the GNP will help with the 

funding for the facilitator. 

 

The idea is to make the external actors help to articulate these important themes with their 

experience and valuable links that have been shown in the JICA project. 

 

We see this evaluation as an opportunity to improve things and I would like to reiterate my 

gratefulness to the JICA Cooperation because it has been very helpful.  And I hope that this will 

be a productive day”. 

 

Facilitator Eduardo Espinosa thanks the Park Director’s for his remarks and announces the next 

participant. 

All participants are given a copy of the evaluation draft that contains the next presentations.   

 

2) Participation of Mr. Hioroaki Endo, Head of the Japanese Evaluation team  

 

Mr. Endo expressed his satisfaction for the presence of both the Project Director and the GNP 

Director at the same time and for the presence of the community representatives. 

 

He recognized the Ecuadorian and Japanese effort during the Project that lasted three and a 

half years and it is because of their help that it has been possible to reach this stage and also 

allowed us to conduct this evaluation. 

 

He also expressed his gratitude for the Ecuadorian evaluators, Mr. Wilson Quinde, Mr. 

Fernando Ortiz and Ms. Maria Lopez who helped the evaluation team do their job.  

 

Mr. Endo highlighted that the Marine Reserve conservation, which is included in the Galapagos 

National Park, needs the participation of various community sectors.  Therefore, with the 

participation of all the people present in the room the Project’s objective will be achieved.  
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He also added that it is very important to maintain coordination meetings during the remainder 

of the Project.  This would make it possible to keep all the activities running after the project has 

been fulfilled.  Many of these activities are already included in the Galapagos National Park 

Annual Operating Plan thanks to the JICA staff and experts.  Nevertheless, it is important to 

include those activities in the National Park and the Marine Reserve Management Plan as well. 

 

Mr. Endo is pleased to know that other people have collaborated in this project and that it works 

closely with community members. 

 

He mentioned that JICA cooperation’s objective is to work with the Ecuadorian counterparts to 

strengthen the organization. “They have been trained in that sense, and each one knows what 

to do”. 

 

He also expressed his thankfulness to each one of the counterparts and Japanese experts. 

 

Afterwards, Mr. Endo explained the evaluation content, highlighting relevant aspects of every 

result obtained. 

 

Regarding component 1.- cellular text messages have been diffused and communication 

between people involved with the GMR and fishery cooperatives have been improved.  It has 

been heard that the cooperatives want to continue using the mobile technology. 

 

To execute that process, the counterparts and local staff have made a significant contribution.  

It is expected that they transmit all the content of the process in order for it to be emphasized 

and consolidated. 

 

Regarding component 2.-  The Community Environmental Education Center (CCEA in Spanish) 

and the education in the schools has been highly evaluated. 

 

Students have increased their level of interest towards the islands they live in and the Marine 

Reserve. Additionally, they have shared their knowledge with their parents and other adults.  

“As the Director mentioned some moments ago, the integral educational reform has been 

applied and it is necessary to maintain a close relation with the Ministry of Education so that the 

Environmental Education is also included in the reform.” 

 

Concerning CCEA, it has an excellent location with an attractive exhibition.  The training and 

exhibition room are being used appropriately.  It is important to have a plan for using these 

facilities and an activity plan from CCEA. Likewise, attractive changes in the exhibition would be 

made eventually to foster interest and visits. 
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The counterpart of the GNP, national staff and volunteers work on Environmental Education.  

Therefore, it is important to maintain that coordination for the counterpart to take over once the 

project ends. 

 

Regarding component 3.- Marine life and oceanic environments monitoring are being done.  It is 

necessary to obtain long term results so it is necessary to continue with it. 

 

The counterparts go to great lengths regarding these themes, but the amount of participants is 

simply not enough.  That is why it is necessary to start thinking about the staff that would be 

required to continue with the monitoring. 

 

It is vital to maintain this cooperative relation with the CDF continue the monitoring. 

 

We have received positive feedback from the Fishery Cooperative about the applicability of the 

information they are being provided with. 

 

Regarding component 4.-  Water quality monitoring is being conducted. And the Municipality is 

using the results of that information in their decision making. 

 

Having extended this plan to San Cristobal and Isabela Islands and has had a positive result. 

 

Regarding component 5.-  It will take some time for fishermen to take part in the participatory 

monitoring the way we believe it has to be done and continued. 

 

Concerning Experimental Artisanal Fishery and support to women, results are appearing in 

small increments. And it is necessary to increase the number of beneficiaries. 

 

To obtain the results previously mentioned, beneficiaries were interviewed.  They showed 

interest and believe that its part of their work.  Therefore, the Japanese Evaluation Mission 

expressed their satisfaction and compliance. 

 

Five evaluation criteria (Page 9 of the Attachment) 

 

Relevance.- 

 

For the formulation stage of the Project, the people involved in the project participated in 

workshops. During the evaluation made midway through the project some modifications were 

made to the Project Design Matrix to make it more feasible. 
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Additionally it is understood that the Project agrees with the environmental conservation policies 

of the Ecuadorian government. 

 

Effectiveness.-  

The goal of the Project is in the process of being achieved. 

The amount and the content of the Participatory Management Board (JMP) are being improved 

and regular meetings have been held periodically during this year. 

 

However, there are financial weaknesses. From the three positions needed: Project Coordinator, 

Facilitator and Communicator, only one position has being taken so far. 

 

Efficiency.-   

At the beginning of the project the GNP organization was unstable; the Japanese experts visit 

was delayed. But after the third year, results started to appear more smoothly. 

 

Local staff was hired and they have been working very hard. 

 

Ten experts have arrived and the Park counterparts have been trained in Japan. There have 

been clear results. 

 

In relation to the Center, despite the fact that its inauguration was delayed because of the land 

problem, all the contributions from the Japanese helped in creating an attractive facility. 

 

Impact.-   

It is expected that results will be achieved if the counterparts continue with the activities after 

the project finalization. 

 

According to the evaluation, fishermen and students have increased their knowledge about 

environmental conservation.  This proves that people from the community have adopted key 

roles for the GMR conservation. 

 

There are three unexpected impacts:  

 

Water quality monitoring: 

The monitoring was extended to San Cristobal and Isabela Islands. 

The information obtained from it is used by local municipal administrations and the water supply 

has been decreased in one of the sources. 
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A negative impact has been identified due to jealousy from other sectors, because the Project 

has been focusing on the fishery sector.  

 

Sustainability.- 

The Ecuadorian Government has a strong willingness to support efforts towards environmental 

conservation. 

 

The GNP has gained stability regarding the Project continuity.  It is important to have the 

required staff. 

 

On the subject of the financial aspect, it is stable because of the GNP entrance fee. 

 

Regarding technical sustainability, all the activities have been done by the counterparts and 

local employees up until now.   However, when the Project ends, the counterparts will only be in 

charge of the work.  It is important to take actions in order to be prepared for it. 

 

The Project progressed smoothly, especially towards the end.  Despite the fact that some 

components are not finished yet, we expect that the Project will end accordingly to plan.  There 

is half a year left to do the necessary adjustments. 

 

(Attachment 2.-  Joint Evaluation document) 

 

3) Participation of the national evaluator.  Wilson Quinde, Biologist 

Sub secretary Advisor of the Natural Patrimony of the Ministry of Environment 

Mr. Quinde read the conclusions, recommendations and new information on pg 15 of the 

Attachment 2 of the evaluation. That document is attached to this report.   

 

Comments: 

Mr. Alejandro Martinez, representative from the Charles Darwin Foundation wants to make 

some comments about sustainability in connection to the last participation: 

 

Regarding the communication component, let us keep in mind sustainability in our policies. Two 

years ago, the USAID project trained staff from the cooperatives to make their own press 

bulletin board.  It would be a good idea to consider that aspect for not duplicating the efforts 

done by the cooperatives. 

 

As for Environmental Education, the Ministry of Education is working hard in the educative 

reform of Galapagos that will be ready in two months. It focuses on sustainability actions that 

could be very interesting to apply in schools. 
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An ongoing curriculum that includes environmental education activities should be incorporated 

and this is a vital moment for this to be done.  At the same time, classroom material is being 

designed for this purpose.  We should start working on  the project as soon as possible.” 

 

Mr. Endo asks for the counterpart comments on the subject. 

 

Mr. Marco Hoyos informs that on the 11th of this month the Galapagos National Park action plan 

will be presented in support of the Integral Educative Reform. 

 

Mr. Endo asks Mr. Hoyos if he already knows the focus of the content of the Action Plan at this 

moment. 

 

The answer is that the GNP will mainly train teacher on Environmental Education.  Additionally, 

it would be pertinent to make a content list of the GNP publications to use them in the teachers 

training.  It would be good if the Japanese experts support this environmental education reform. 

 

Mr. Endo says that it is important to improve the communication with the Ministry and that more 

meetings should be held for better coordination. 

 

Mr. Eduardo Espinosa makes comments about what Mr. Martinez has said about sustainability 

regarding Communication. 

 

“One of the recommendations of the Project was to integrate all the actions of the other 

agencies of the cooperation to avoid duplication.  It has been taken into account, so existing 

activities were given continuity for example, the case of the group of women”. 

 

Ms. Kanako Adachi comments: 

 

“Mr. Marco Hoyos responded that in the GNP plan teachers will be trained; the Project has 

given classes in schools and we hope that this experience will be of help to the integral 

educative reform. 

 

In relation to the USAID support to fishery cooperatives, they say that they have not received 

any cooperation.” 

 

Mr. Alejandro Martinez says that around two years ago USAID supported economically to the 

cooperatives in each island where bulleting boards were installed; one of them is in Pelikan Bay 

pier.  Likewise, people from each cooperative were trained.  “We should locate these people 

and bring this experience back with their help.” 
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Mr. Eduardo Espinoza adds that the help did not only come from USAID and that their help has 

been used.  It has also helped with the production of Environmental Education material. 

 

Mr. Alejandro Martinez, reinforces his idea and says that we should take advantage of these 

things to achieve sustainability.  

 

In representation of the Fishing Cooperative, Mr. José Luis Andrade comments that 

communication could improve their relations between institutions and people from the 

community.  And for the institution to be supported by the community, both parts should work 

together in order to move forward. 

 

With reference to the Education theme and what has been mentioned by Mr. Marco Hoyos 

about the September 11th meeting, says that many sectors of the GMR users should be 

involved for the Environmental Education to be integral.  

 

In relation to the implementation of the communication systems that are given to the fishery 

cooperatives, he says that it is necessary to give it continuity. But for it to work, the same 

relation of the GNP counterpart and the JICA staff should be maintained. “We are trying to 

strengthen our administration within the cooperatives.  We will need technical and economic 

support with a final plan that could be administrated by the cooperatives.  It could be difficult to 

maintain a good relation or create a conflict between the GNP and the cooperatives especially 

because the GNP is an authority and may not always agree with them.  

 

Additionally, to be communicated we need access to the means of communication and the 

Cooperatives do not have them at this moment.  I propose that in the months that are left a 

communication plan should be created to integrate the cooperatives within the GNP 

communication system.  

 

Ms. Lorena Sanchez says that the GNP is compromised to continue with the activities of 

component 1. Therefore, as it is an authority, it has planned to focus its attention to all the users, 

it cannot centralize its support to only one sector. 

 

 

Mr. Eduardo Espinoza, facilitator of the meeting announces the presentation of each component 

of the Project after a short recess. 

 

4) Presentation of the components in the following order: 

    (Attachment 3.) 

 

1 LORENA SÁNCHEZ.   
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2 MARCO HOYOS 

3 EDUARDO ESPINOSA 

4 JAVIER LÓPEZ 

 

5) Participation of Mr. Motohiro Ohashi who explains the Activity Plan until the end of the 

Project 

During the five months that are left until the end of the project, two experts will come for a short 

term.  One of them will arrive in the middle of November for one month to be in charge of the 

white fishing and sea cucumber management. 

 

The expert will also help with the fishery calendars for the GMR and will work with the 

counterpart in charge of marine resources. 

 

The other expert will work on the promotion of the products of the women from Isabela. 

 

Two counterparts will go to Japan to be trained. 

 

Mr. Jules Paredes will travel to Tokyo and Nagasaki in the middle of October to study fishing 

and sea cucumber management. 

 

Mr. Gabriel Vasquez will travel to Tokyo and Nagasaki in the middle of November to be trained 

in oceanographic monitoring and lobster larvae. 

 

Local operative expenses are covered until the end of the project. 

 

A symposium will be organized in December to explain the results of the Project to the 

community. 

 

(Attachment 4.-  Work plan) 

 

6) QUESTIONS AND COMMENTS 

 

Mr. Wilson Quinde asks Mr. Javier Lopez if the amount of fungi have been determined within 

the parameters that measure water samples.  He recommends taking that information into 

account due to the fact they are the main agents responsible for dysentery illnesses, diarrhea, 

etc. 

Mr. Javier Lopez responds that a fungi culturing is not being done, but only a liquid and agar 

culturing method.  The first method is to determine the presence or absence of fecal coliform 

bacteria and the second is to determine the total amount of fecal coliform bacteria found in the 

samples. 
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With respect to the equipment used to measure physical-chemical parameters, they are: 

multiparametrical  equipment that measures water temperature, conductivity, total dissolved 

solids, dissolved oxygen, hydrogen potential, turbidity, and a spectrophotometer that measures 

nutrients especially: the total amount of nitrite, nitrate and phosphorus. This equipment can 

measure 420 parameters. 

 

Mr. Quinde suggests consulting MERK laboratories or the National Institute of Fisheries to 

reduce the sample analysis costs.  

 

Mr. Lopez responds that they work with the Environmental Chemistry laboratory of the Central 

University in Quito. After having consulted many other laboratories in Ecuador this was the most 

appropriate for the analysis costs and for being able to determine with better precision some 

parameters like heavy metal analysis.  Our equipment is good and it has a spectrum that 

analyses 160 parameters but it is not used because for making the analysis it uses highly 

contaminant reactives and they are not allowed in the islands. 

 

Mr. Quinde comments on the high level of the Mercury and phenol parameters. 

 

Mr. Javier Lopez explains that it has been very difficult to determine the causes for the presence 

of phenol and Mercury.  Some people presume that one of the causes for  these contaminants 

to be found in certain places of the Academy Bay zone could be due to ships maintenance and 

the high amount of anthropogenic activities.  Another cause could be that Santa Cruz does not 

have a sewer system and the effluent is deposited into the coastal zone. 

 

Mr. Lenin Rogel, representative of the Municipal Government asks: In which water sources from 

the highlands have these studies been done?   

 

Mr. Javier Lopez explains that there are two places for water collecting.  One is located in the 

Ingala crevice where 70% of the water is obtained and the other is a deep well where 3% of the 

water is extracted. 

 

Additionally, he says that in May, 2006 the results were shared with the public. The Municipality 

was represented by Engineer Delio Sarango, who is the person responsible for the water in 

Santa Cruz. He is aware of the overall problem and knows that contamination exists but it is 

necessary to offer alternatives to the people that need to do maintenance of their vessels.  

 

Mr. Rogel proposes the creation of a policy with alternatives that would aide in eliminating the 

problem. He thinks that the Municipality and the Port Captaincy could work together in order to 

produce a bylaw. 
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Now, Ms. Maria Lopez, national evaluator, wants to apologize because she has to leave the 

meeting after her participation. 

 

“Let us highlight that the Japanese cooperation has given us the example of participatory work, 

especially because it has been the basis of the work plan that was proposed. 

 

Regarding sustainability, each component has an Ecuadorian counterpart that will guarantee 

the Project continuity. 

 

The flexibility of the planning has also been important. 

 

 “I as part of the community express my gratitude and acknowledgement to the Japanese 

cooperation and I hope that it will continue in Galapagos.” 

 

Mr. Eduardo Espinosa thanks Ms. Lopez for her words and announces the involvement of the 

next participant. 

 

Mr. Kiyoshi Hirozumi, JICA Representative Deputy in Ecuador, greets all the present people in 

his name and on behalf Mr. Saburo Yamaguchi, JICA Office Representative in Ecuador.  He 

proclaims that he is satisfied with the results of the implemented activities along these years 

and also for the final evaluation results. In this way, he recognized the staff effort involved in it. 

 

He is happy to know that the local residents from the islands appreciate the activities that have 

been achieved in almost five years. 

 

Likewise, he wishes that the positive impacts of the Project be maintained firmly with their 

efforts.  He also wishes that these achievements multiply to benefit not only local residents from 

the islands, but also the conservation of the GMR in general. 

 

The JICA office in Ecuador will continue to watch the sustainable development of the activities, 

even after the end of the Project.  And along with the JICA central office it will continue looking 

for cooperation to contribute the strengthening and consolidation of the GMR management 

system. 

 

Mr. Hirozum ends his intervention expressing his thankfulness to the evaluation team and 

congratulating them for the job well done in the Project. 

 

Facilitator, Eduardo Espinosa  concludes the meeting with the following words. 
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“Despite the fact that some weaknesses were found in the initial development of the Project, it 

has gained a smooth flow and in general the expected results were achieved. This shows that 

the aims of the project will be achieved. 

 

This project has shown the importance of investing in the Galapagos Marine Reserve 

conservation as one of the main resources for its users, not only temporarily, but ongoing.  The 

community involvement in conservation activities through the support of the Project and the 

GNP allow people to become more familiar with conservation resources. 

 

We hope to continue with the support of the foreign cooperation and of the local community.” 

 

The meeting ends at 11:15 am. 
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略

を
強

化
す

る
。

 
2
) 

調
整

員
 

2
) 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

・
マ

ネ
ー

ジ
ャ

ー
 

 

2
.1

 
情

報
交

換
を

目
的

と
し

た
ワ

ー
ク

シ
ョ

ッ
プ

を
住

民
と

開
催

す
る

。
 

3
) 

海
洋

生
態

系
モ

ニ
タ

リ
ン

グ
 

3
) 

カ
ウ

ン
タ

ー
パ

ー
ト

（
P

N
G

職
員

）
 

 

2
.2

 
主

要
タ

ー
ゲ

ッ
ト

グ
ル

ー
プ

と
テ

ー
マ

を
対

象
と

し
た

環
境

教
育

戦
略

を
策

定
す

る
。

 

4
) 

環
境

教
育

・
コ

ミ
ュ

ニ
テ

ィ
活

動
 

 

4
) 

秘
書

 
 

2
.3

 
環

境
教

育
の

た
め

の
コ

ミ
ュ

ニ
テ

ィ
セ

ン
タ

ー
を

建
設

し
、

活
動

を
開

始

す
る

。
 

2
. 

短
期

専
門

家
（
年

間
2
～

3
人

）
 

5
) 

事
務

員
･運

転
手

 
 

2
.4

 
環

境
教

育
教

材
を

制
作

す
る

。
 

3
. 

研
修

員
受

け
入

れ
（
年

間
2
～

3
人

）
 

2
. 

車
両

を
含

む
機

材
 

 

2
.5

 
G

M
R

に
関

す
る

環
境

教
育

を
実

施
す

る
。

 
4
. 

機
材

供
与

 
3
. 

土
地

、
建

物
、

施
設

 
 

2
.6

 
生

態
系

保
全

を
目

的
と

す
る

ク
ラ

ブ
を

設
立

す
る

。
 

5
. 

ロ
ー

カ
ル

・
コ

ス
ト

 
4
. 

ロ
ー

カ
ル

・
コ

ス
ト

 
 

3
.1

 
海

洋
保

護
区

保
全

に
関

す
る

調
査

優
先

項
目

を
特

定
す

る
。

 
 

 
前

提
条

件
：
 

3
.2

 
海

洋
生

物
と

海
洋

環
境

調
査

を
実

施
す

る
。

 
 

 
  

 

3
.3

 
デ

ー
タ

を
蓄

積
し

、
生

物
学

的
・
海

洋
学

的
デ

ー
タ

ベ
ー

ス
を

構
築

す

る
。

 

 
 

1
. 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

に
対

す
る

住
民

の
協

力

が
得

ら
れ

る
 
 

3
.4

 
調

査
結

果
を

G
M

R
の

主
要

関
係

機
関

に
報

告
す

る
。

 
 

 
  

 

4
.1

 
サ

ン
タ

ク
ル

ス
島

の
水

質
モ

ニ
タ

リ
ン

グ
方

法
を

決
定

す
る

。
 

 
 

2
. 

P
N

G
が

組
織

的
に

安
定

す
る

。
 

4
.2

 
水

質
モ

ニ
タ

リ
ン

グ
調

査
を

行
い

、
デ

ー
タ

を
分

析
す

る
。

 
 

 
 
 
 
 
. 

4
.3

 
水

質
モ

ニ
タ

リ
ン

グ
の

た
め

の
デ

ー
タ

ベ
ー

ス
を

構
築

す
る

。
 

 
 

3
. 

ダ
ー

ウ
ィ

ン
財

団
と

市
役

所
の

協
力

が
得

ら
れ

る
。

 

4
.4

 
サ

ン
タ

ク
ス

ル
島

の
住

民
と

一
緒

に
参

加
型

水
質

モ
ニ

タ
リ

ン
グ

調
査

を
実

施
す

る
。

 

 
 

 
 
 
  

4
.5

 
地

元
住

民
の

た
め

の
ワ

ー
ク

シ
ョ

ッ
プ

や
セ

ミ
ナ

ー
を

開
催

す
る

。
 

 
 

4
. 

州
レ

ベ
ル

の
教

育
部

署
の

協
力

が

得
ら

れ
る

。
 

4
.6

 
水

質
モ

ニ
タ

リ
ン

グ
の

結
果

を
普

及
す

る
。

 
 

 
 

5
.1

 
枯

渇
資

源
回

復
の

研
究

調
査

を
行

う
。

 
 

 
 
 
 
  

 

5
.2

 
参

加
型

水
産

資
源

モ
ニ

タ
リ

ン
グ

を
実

施
す

る
。

 
 

 
 

5
.3

 
体

験
型

漁
業

を
研

究
し

、
実

施
す

る
。

 
 

 
 

5
.4

 
イ

ザ
ベ

ラ
島

の
女

性
グ

ル
ー

プ
の

代
替

収
入

源
開

発
活

動
を

支
援

す
る

。
 

 
 

 

5
.5

 
海

洋
資

源
に

関
す

る
ワ

ー
ク

シ
ョ

ッ
プ

を
住

民
対

象
に

実
施

す
る

。
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