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Project Director JICA Experts

Project Manager JICA Peru Office

Acting Project Managers Embassy of Japan (Observer)
Representatives of MVCS Other Relevant Personnel

~

Project Director : General Manager of SEDAPAL

reduction

Project Manager : -Leader responsible for achieving the first level target of NRW

-Manager of Business Management (Acting)
-Chief of Leakage Control & Detection Team (Acting)
-Chief of Brefia Network Operation & Management Team (Acting)

Egs

NRW Management Team

Support from

| Support from

i Chief of Primary Distribution Team
1

1

1

JICA Experts

e Leader: Manager of Business Management

1
1
Manager of Development & Research Management |
Managers of South and Central Service Managements |

1

o Chief of Leakage Control & Detection Team
o Chief of Brefia Network Operation & Management Team

Chief of Micro metering & Registration Team

Three NRW Action Teams

Brefia Surquillo

Villa El Salvador

Members of Each Action Team

Chief of Business Team
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Leader : Chief of Network Operation & Management Team

Analyst in Leakage Control & Detection Team
Engineers and Technicians in Network O & M Team

|

!

Aetivities in Piiot | (Surqumo ) (vma El Salvador )
Project Areas !

The Implementation Structure of the
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Dbz kv, “EIUKEICRDEENR E” 270 =7 b EEIC L TO A .
AARDBAFEBEUR & ORAMIEE < (BET 2B HEE W & OMBEDIRbEIfRFEND EEZ b
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(1) YV 42 —DHEE L TOEYMG

ETFAKEER S ¥ —EEET L —FEERMEES (MVCS) DRE LT\ 5 TEFREEEHE 2006
—2015] OHF T, “MEUKHNE T v 7T AOEOMRME” BETF SN THD (3 —1—1 (3) B),
“HENKANRICER SRR VI KV KEY — B A DEOYGERMIE OAMENERIND EEX D
. ETFKERZ Z—DEIKIC—HKLTW5,

(2) LEBEAD7TO—FELTOBEEN

A BAE TSEDAPAL OISR AT 5 ) 127 ey =7 hoftEz T b0 THD, WINKE
HI S 512, B AE R LW b DL 5 L RIRFICES - MEFFE A MU T 5 2 L NEETH
Do Z O - MEFFERICIL, MUK ZHI S S EEFERICHRD LM Eixs & X0 | BTko
FHAT . HITRGETEINIZE, B & OFHIE, HITIC 372 B B D BT & FE T DA R A R
DR ENRRAIRTHD EEZBND, ZNHEEHDTZ [SEDAPAL O EKHIIZER D EES D _E
7Yl NEEICHREL W AAYa Y =27 MIEEE~ADT 7u—FE L THEEEZD
b,

(3) BARDOEKM - EEROEBLM

H AR KSRIT T 10%H#% THER L TR Y  HERIC bR BIRVKEEL 2o TWNDH Z i b,
HARIT Y500 CLBMN A A3 5 Ll &5, £72 JICA I, =7 b, AT TTU0,
N T TT 2 a NI TTA72EIB8N T, BIUKARBIZ 0 2 8 7 m v =7 M aFER L T8
D AHEKHIR O X BEORBRITEE TH D, 2o 7eY e b LELNREBRSCHIE, A7 ey
=7 NOFEMBITIENT Z ENTE D,
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(HME) 17 ey =7 NOFEMIZED, =7y T NA—T ~OFERCHk O EEIGE L 2D
TOERIEL, 7y =2 hOBREM> bOTHD, 7ev=7 FNBENSHFEY ERINLDINE
I FeTe Y2 bOT Y Ny OB EMICEIRT 5008 O D ORIEBEBR AT S, BUT
DENOEART T Y =7 FOFIETEWE RIAEND,
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(1) BEDEHROAREMSE

7uY =7 hAED TSEDAPAL OEIUKHIBICMR DREN MM L35 134 —F v b« Zv—T7T
0% IR R ICFR % SEDAPAL BEE | ~Offifg 4 & L TR Y | MIUKHIEHR 2 iz, B
PR EETE DN AT L5 O TH D, BIUKHRIZA R D 2 MEORRIZF ST HH0 &
LCRkidgEch i EEZLND,

(2) BEIZHT HEFROBEIES

a7 bAEORE L IZMHERUKEES RITER 55— Ak & — OFEREER FE i s i 573
SEDAPAL OAFERER E it (Plan Operativo) ([ZXMES LD | TH Y, FEIE 213 THEUKAKOR
HADONFDY SEDAPAL ORREFHIZFRD HiL, &5V — B Rt o ¥ —OFEREB IR IO 7= D
TRERMEKRIND ] Thd, HIELIE. BOEREDORESERE OEEOEEDFETHY | HE
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EINDI L, EEE LTEY EE 6D,

(3) BEETY Ty FORRERF

K7y xr ME, [T A L bF—L0, BIUKANBIC6R 2 FHESIE - xR IR - 99357
fili7g & Z keI T D720 DN M BT 51 (T Ry b1) L IT v g F— O
KENBIEREIAR D ERRE NN M ET2) (T Ty b2) & 7723 F—AOMKEEREIC
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BUCARDRENNH LTS ) Tuves FAEAERT M E 2> TN D,

ISR EIRI I, IR, RIEERE R R, A — % — B 0 A OMEIEIZ L 5 JIUK O JFE R O R &
ATV, IRARERT OB HE, REERO BT, WIE/R A — % —~DEFHEDOHIFIT T B 1EED FHi
MWEETHD, o, KEEOFK - BHICEE L, @OICEARET L2 ENZORDIKE TS
HETCTEETHYD, FZ, WKDIZEALEEZHEDLHKEDOREISFDLD WEEENMLETH D,

IO OBRBGICBIT D EMEEIM FIXb & X0 BIUKOFRHAZENLZE, HIEIEREGmENLZE, B
B L OFEE AR R &S & B RE L 7o R R AT L SEISOK BB R 2 ST 2D SR D 43T
TRMERZ FLREREMF RN IE, F42 T H2RAEREER M ER R R Th D,

LU RIS 7= DK IR DG 72 B, @BIGIZ 81T 2 BITUKHIEESE . @K DI A FIK O
FhE & D DHKE O ENEED 3TEBIRDHESOM & “BEUKERKIZ R S HE1m 7 o7 a
YxZ FEEORERBRRILGEHY THY 3007 U Ty MRV TRV N EEOER A E
ns&EZHN5,
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v NEFERT 52O+ R IEE), I 21T 0 72 OB R R DR WESE OBAGHE, ADX A
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(1) 7 rTy MIAT 2IEEDBEE S

TRy F1LIE w3V A bF—20, BIUKATEIZAR 2 FHEN S - R IR PR - F R
72 Ea G T D T2 O DREN A BT 5H ) T, 2O~ T AL MEHOM ERER S D FEIE
&L THIETRIL Ty, OBIUKEIEEERMAEZEOR I35 BEE & L TOML#REH
DIERL, @5 1% b 2hE3RAY THEH L O @WK Z k3 5 72 0 OB FIRHERS /38T K O E ~D %)
ROPTOREFRIZ L LKFE, QU—27 v a vy T7OEMEHObNL%E, O3 RNETHNTVD, K
(2 BENOKHRGE R AR D B B /31T e OSRE ~ DR pTid, EHEREN L L TEETHLHD
DEFETEMINTWRWZD AT BV x/ NTOREBHIRISND, £/ GEZ 5D 5 Z &I,
TruY =7 FOFEBARICET Do R L R E S>te Z LIV ER IR D LB Mk
DEREZFHD L THEHETHD,

TRy 21X 177 a T — AOBNUKHIIESICMR 2 FEhEae ) A3 M B35 ) T, 0¥
FHIZFR D RESI D) EANER S D FEIE & L C QMUK AR B Y S5 S 41T T S 417z MUY
KBETTTONLF, QUV—2va vy 7O EEDbnsd, @ f vy b U7 LS XX (&
At (7'm Y= 7 FBRHEICHEUE 2 M) 128 W T, INUKEIEIC AR DA FHRERR S D FH, O
SHEMRETOLNTWD, Bz, "May hTavey b aEiEds7eycs hORAT, ZO/ME
AT TICERSEDLZENEETHY My b TrYxcy METHROU—7 v a v 7Rk
TN IS ND TETH D,

TURNTy h3IF 77 arF—hORAKIEEREICRDMEEEN M ET D] T, 20k
IKIEE R E AR D M EE ) O ERER SN SR S LT, OREIHKRDIFEADRBREK. @
Tz b TERS NI ERRE S A KT A >0 SEDAPAL |2 X B&GE, @ 2 3T 5T
Do BRI, A RTA L O%KGRIL, 7uy =7 FORE%Z SEDAPAL THH L CTWA A KT A 1C
B ANOGNDLZET, vyl NORRENS#% SEDAPAL THKLT 52 ENRIAEND,

WL D BIEEOERE 2 BB T Z E DA T M IC L > TR UTZELOWRB e ST
D, HEIEIIHEECHDL EEXDOND,

(2) 7o rTy FEHO-HDEEEE

TURTYy F1 TR, OFRPAL P F—LOMBAEYD & ST DHMEDFE, @734 v v b
Tu Y=y b ORI T IRNKEIEOS R O A HELRR AT & B ~OBRIHT, @4 P — A
T F — O IEIK RO R O IR TR FT B DB, @A 1y h7'a Y =2 hORRE R &V D
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7 NOIEINCHER D THLN, 7ry =y METHILSEDAPAL AN ZX 56D THY . I
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BT r Y =2 hoSaEE LT [SEDAPAL OSEUUK DT 5 BakiE Sh, Bl
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B, 2014 FETORIVKEDERBENEDH DN TNDH, 2015 FLUBOERBEER, TOo ) MRS
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LAY SEDAPAL OB IEIC/2 5 bbb,
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HEIIFHCE Z DN, L LD, BIUKHIKO —B & L CGREEERO G LEIT 5 23, AN
J& 7> & ORI Y 7= o TIIATBUERE & O il 2 & DELE D RE NN Th 5,
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Wrsird,

(1) BURHIEmE

ETFARER S X —2EEET D MVCS BRE L TWD TEFEAEFE 2006—2015) Tl “MIKHE]
W7 a7 T AOFEMOREE" 22T TnD (3—1—1 (3) 2R) . £/, BEfom@bv . SUNASS
& SEDAPAL & O THE S V7 HIKER OB HARIE 2015 4F-28.5% & 72 > T %725, SUNASS &
KR D BALI 72 B EFE % 25% & LCH D 2016 LI LA B OEM BIENRESND L Bb
N5,

UboZ & Eo AK7av=7 FBRKET L% S EIUKANR S W) BORITHEET 5 L Z 2 b, £
et 2 X 2 DBOR OMGIEICB L TS SN2 ATV EBE X b D,

(2) #Hf%m

A7y x 7 MEI, AK SEDAPAL DERITR > CWEBEZ XX THHDOTH Y | Fiic/okiikz
32 b0 TiEien, “BIOKHNE" O¥FE —tAICFEMm L T LB TENE 00, R¥ERE
ITRRESNTEY, FHED “ELUKHPK OFZNENOMYEREZZITTHI EIlh>Tb, 4
— 2 —BREIEIRT LI, EEEDE 1 L-ULo BEE “MIUKOYIE 0BT ST I1L76%
RETHD, H2 LD EEL 562 REE OIRKE 2T, “arte—LT&5rkts ¥ —{bx
JERT D7, “BRERREEZEHT L7, “FERTEDKEZHEMT S0 4 HB T IRAKEEART — 4.
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BoH, A7uv =y FTIE, “EIUKHIET 22 RANSEPINICITRA D £ 918, BEDOHMM 21
Wil TR A NTF—LET 7 arF—LERKT 5, ZOMmKS ., BI{ED SEDAPAL D¥H
EZRITOEBEOHERE LOLOTHY . 7uV 2 FTEOMREPEHEINDZ LIV~ T A b
F—LET I arF—LOMBIIRTHEEZEXLND, INHDOZ LT R Y =7 FOFEtE
Xz DHMOMEEIEICE L TGS D RiTneE B2 bl b,

(3) A#mE

AMIZBELTIX, 4—2—1 (7) IZBX72L 912 2011 4F 11 ACF—LRAUVOREZ 72D
SEDAPAL N CTOREINH -7, KEZ, PDM ° MM (IR D EBEW#E1T-> CE B /RE Neil
Michael Vega Baltodano) M ONR/K& BRI T — A& (Liliana Gamarra Leén) 725[# & & BE#)Z 72 > T
%, SEDAPAL Wi OBEHE~DORETH Y |, HARDOMEIEE TITOILH ANFRE) & K& REVTR
WEBZBNDN, ZOBEFEMIE SEDAPAL i E O R ~DWHI 2N FEE 1D 70 < MRk X a2k &
LTLEELTWD, BERDIEY . SEDAPAL D& H BEEDEAIILR D EALITEIITIS U TED bl
TWDH7eH, NERENH > THRIENZDEBEEATT D720, FifietE 2 3z 5 A Okt B
LTREEINA AT neEEZ N5,

(4) BA%5m

WS HE T, 4 — 2 — 7 MBIRIITRT & 912 SEDAPAL 13 2006 4ELARENEFHICE 36 L OVE ¥4
WEMIZL WD, F7-, Mk OMEFFEHE - EFO - OO HEEITTE &S CTmL ., TRITM
RENTVD, MBRE~OBEERY HEICBE N TYH, MK SEDAPAL OMEICER B L 5 2 C
WHZ L EBEHLTBY, B EBIUKEIRICED 5 2 L oRRBEENRF SN, Z0Z L Xy,
UK BB AR 2 5 i Ok R I C R I A D Sl S B,
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4-1 RIL—EOLEKEFEDIRIK

4-1-1 ERFARBERICE TS5 LKEEROMEMT T
oA — & A O L — BRI O R EI S O ML AT, Y — B2 IR N° 263338
(Ley General de los Servicios de Saneamiento Sanitation Services General Law,) |ZHE 1TV 5,
WAV — BRI THEREAEEH T, OFEOFETAREN, OB OEREt, ORFHIDRME, @
HERFEE (ETOERPY —ERICT 7 A TE 2 FO0REREIC L DARNIR) . @FHME,
ELTWS,

[FIESS 3 &RICIT A — 3, AEPRLEL LEARDLEDIZR Y —EATHY, HO
BT 20 THY . TOANTERORELERELZTLHDOTHD], 4 KITiT TEFE
IHER D & 5 H Y28 U C, A —E2A0REZHHEE L, Y— e 2243 58
BHEZED, FIHEOHNEZTL2HDOTHDL] LHV ., KNHEFORBADRINIC IV FET—E X
FERICRET 2 2L E2BT TN D, AT - AOEEEZ BT 5k s L ToEFE
i F BT (SUNASS) OB ED HIEC SV RIS T 5,

UV~ Hio ETFAEY—EREERT 572012, U~ ETKEMREN 1855 FIZH Sz,

1981 M S NTIESE 150 ([2HSWT Y < EFAKEAH (Servicio de Agua Potable y
Alcantarillado de Lima : SEDAPAL) 723i%37 &4, 1998 ARICKRAFEITIC XV MNLERA 21T 5 nfl &
Tpot, FAKEROTRKEOHEY — A ERT 5, BEETIMEEERMHES (MVes) BT
BV, BRI EEDR—IVT 4 v 7o R=—Th HAMWIEFHEF 4 (FONAFE) " 2
FLTWD,

— AT A Y — B ATE N 263338 DT T X L Th HIES 28694 (2006 4F) 12X VW SEDAPAL @
Y= 2T Y 7Y v EEE, v AR K O SEDAPAL 734 — B 2 OIBINZS Al REZeifH & S
iz,

ZOMOFEFRIEE L LT, — xStk Law N° 26887 - General Corporations Law (Ley General de
Sociedades, 19/11/1997), FONAFE D% 7 & % F| 2k~ Ty % Law N° 27170 —~The National Funding
Corporation for Financing of State Business Activity (Ley del Fondo Nacional de Financiamiento de la
Actividad Empresarial del Estado), SUNASS D#%37 & %% % iR ~< Ty % Law N° 25965 - The Creation
of the National Superintendency of Sanitation Services (Ley de Creacion de la Superintendencia Nacional

de Servicios de Saneamiento) 3% 5,

0L —EHOEST ] EEOBAILEKEE PAEEET

SUNASS: Superintendencia Nacional de Servicios de Saneamiento (National Superintendence of Sanitation Service)

121962 421Z1% COSAL, 1971 4EITIL ESAL E4 AR STV 5,

MVCS : Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento (Ministry of Housing, Construction and Sanitation)
FONAFE: El Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Astado (National Fund for the

Financing of the Public Business Activity)
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4-1-2 BEZRITEUEES

(1) FEEHREFEE (MVCS)

FEEdafAdd (MVCS) 1. %, Wliba%E. tEAERRE. mEy—v X rbot s #
—DEEETHIITERRR CTH D, FEF—E R LU, ETKEX Y N U —7 OFH Y —
EARYE, — B AMIBROILR, - XDOEHOBGELY FRERK L LTND,

mw~ETi BTOR T Z—%MET 5EFAFEETEIIFER SN THRNS DD, HITEIC
Y7 2 —FFEAMER SN TE Y, MVCS i3ffAE— e A0 EHECTH 5 TEFRFEFE 2006 —
2015 (Natlonal Plan of Sanitation 2006—2015) &% & LT\ 5, FERIZE L ToO BRI/ B L

. KE—EAOEOHESCHMBOREMEEZ LT O@EY 2 TV b
« A — R —DHRE LB Ok

- IKIEK DA BRI 72 A2 PE DR

c KBV —ERADEE AT AW EOETE

« KBRS A BT 5 FEhE 7 1 7T Lo figik

<D 7p T B HERFE 2 A T & 2 7KIEEHEER E O
WG L EBIEEE ENR DT v v a7 e — DRt
- KB OB N ok

- BEUOKEIE 7 v 7 F 20 Ei Ok

AEVKEFES OREEBIRD 5 2015 FER A OERBEAZLLTOMEY 8% E L T\ 5D,

< B — B A HkRERER]  (Continuity of service) 23 IRFfi]
« BAZAPE  (Unit Production)  200L/A/H

« A—H —FFEFE (Metering) 95%

« HWOEAE (Late payment) 2 4 H

- 5t _F A E SR8 (Operating margin) 50%

- #5648 (Active connections) 95%

B, WEY—ERAOMHBTY TIERE WO IR L LT, BKES K FEE EEKEFEE T
T 82%. SEDAPAL (2B TIL 97%., &\ 2015 ERf L CTOREMR HIE AT T\ 5

F72 . MVCS IFFTE D%t 7 & —FHIEHE T o 2 EEAE R 7 # —FHE 2008-2015 (Multi-Annual
Strategic Sectoral Plan 2008-2015, 31/12/2008)'° % {Ek L T 5, THEGA TR O @\ VA — B A~
DERDOT 7 AZERET D Lol s ¥ —oF#HnRsin, i) 72 KTF5E &

C KB — 20 EOWEL B L T\ 5, ERIEEO—> & L CRE O D KB G
etz 2015 45T 98% & L SEDAPAL DTS REHESR AL A 2015 42 £ TOMHIRMIH1IT 313,122 #2Hc i
¥z & (FERER E T 2012 420> 5K 20,000 #2k0) 2215 T\ b

=2 OJERK E LT, D7 A~D7K (Programa Agua Para Todos, PAPT) | 7 m ¥ =7 h%&
BIF, EEKEFEFOTESNZEN THEIZEVZEL TV D,

15 Plan Nacional de Saneamiento 2006-2015
'6 Plan Estratégico Sectorial Multianual del Sector Saneamiento 2008-2015
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(2) EREAESEEET (SUNASS)

[E G A BT (SUNASS) 13, #BRK LT E OSZ AR (Decentralized Public Agency)
b5, BRI OB, ARER . B, A MBI IC BT 2 R E AT O MR TH Y
BRIV TR B, Sedl, SR EEOMIREZ1T 5, SUNASS 23T ¥ DB A3k
fitidk K OB MIEER DR % Ete, BAENKBEORESREORFTOHEREHF L TV D,

SEDAPAL (%, SEDAPAL i~ A% —7"7 > 2009-2040 (Plan Maestro Optimizado 2009-2040 :
PMO) DOREHIFHEID 27T 5 FEMOBHESUE IR D EHE 2 /ER L, Z4% SUNASS IR LT,
SUNASS 28 ZALZ& el L, DEREFHEIE & B | #53% (Estudio Tarifario SEDAPAL, April 2010
—SUNASS) & LT 2011 #~2015 0D 5 FERIT 7= D RS EN AR Iz, ZoHsEE T, Tk
TKIETE Act26883 ] K OVEHEHLE D1£45 018-2010-SUNASS-CD (28 TERE STV 5 B4k
E A, FHBEOHEBICET A ONERETH D, FEOREE LT 2R84 LT
SEDAPAL 73§~ & AAEZRE L, FIEERNERDS 85% T 72 72 WA I IR 11T 7558
BV, BEUKERDOHI S BEEO— D28 £ TE Y 2011 4-34.5%., 2012 4--32%, 2013 4--30%.
2014 4£-29.3%, 2015 4E-28.5% & 72> T %, SUNASS (X, SEDAPAL O HEIL/K R D e &1 72 Hll Ik
HiZ% 25% & LT\ 5, SAHEROBEFHE 4,084 [ 5 Y /L0 PMO OFHEICR LT, AT 3,383
B YV, 5AEMERRE ] 5,874.3 57 Y LV OFHENI G LT, A&KGRIE 3,410 BT VIV E BN EE
Pl S LTV B,

(3) AHEEFBMEREE (FONAFE)

INSIRENE S H4: (FONAFE) (%, ¥4 No. 27170 [ZHEVERAL S 7= B MBS BT DRI
k&S E N E DA (State Company by Public Law) T b | ANIERFIHFBI O - f5iE D
TEZH S TS, A TH S SEDAPAL O A FTA L, #iE & L TRERHI R 5 EH -
FREZITV, REMHOANFEOERBEZIT> TN D, FREFEOEIIZONTL, FAERHFE LT
FEEFHEICRT L, AEREEF AT A (SNIP) OHF A K7 A IZHIY FONAFE O & i
(OPI) NHEE~OEEDOFEFFEOMZIT o729 2T, BFEMEE (MEF) O A & G
Jii (DGPM) (Zxf L CAREZG LD OMEF LR L TV D,

FONAFE %5118 2007 — 2011 (Plan Estratégico Institucional de FONAFE) (2351} % —fi% HEEIZ 1%,
a) FILMREHOREORN 2~ 3V A M X iEE AT, b) EFEOMRETEZLT 5,
o) FibMERttDEED~R T A OB A Z(EHET S| d) FONAFE FiEDAfEE LTDA A —
CEEET D, e) flifEl, 2 I 2=l —T 3 AMBREEZRILT S, O EIERZER S TN,

17 Organismos Publicos Descentralizados
'8 EMP. Estatales Derecho Publico
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4-2 SEDAPAL @ E/XKEEENDIRIK

4-2-1 SEDAPAL MD#E# & E A

(1) SEDAPAL D#R#

SEDAPAL (I ERH CTEBEZITH>™ETH Y Y | FONAFE N ek %A+ 5. SEDAPAL
IR OEERELZRET HPES (Director Board) . =D F TEBE AT 9 ME  (General
Manager), =@ F® 11 ®J5 (Management), €D FDF— L (Team) THAMEDER I TS,
2011 47 HICRRE S5O SEDAPAL #fk % X 4.2.1 12/~7,

B OBEBEFHREIL, & (President) & 4 AOHED 5 L4 TR IN TWAHEHESTITD
o, BFER O 541X FONAFE 2MEfma LT\ 5, A2 1 RIBEFSA N, THE, EEOWRE,
PEAESEEREDPBRIND, REBITEFERE TNV Z A LNpN—T 2 A4 LOIBRRDPTE D,
2011 4F 11 HBIE, BEITERTH Y 3AOBEREF L TV D, FEERHEAESE (MVCS) Oi
RAEHY REIRE,, KR¥#d%Z, 1if SEDAPAL BRFEFHAIE D 3 425 2011 4F 10 H L VEBICHT-
S>TW5,

FEHOWERNEEL, BRE. 2O TORE (Manager), €D FDF — LK (Chief of Team)
DAL TITON TV D, AFIL, RRE EREIIAEINZO BN EME O F 0 b EHESNBIRE
T 5, NEIZKDERDNENE LD E TOHMIIERORREMNRENMESZTY., T
—ARIFRBREICI VI EMEIND,

SEDAPAL @ 2011 4= 9 A 30 BRESOEHA#H L2297 ATH D, BAKRINIC, REST—LE
D& BNk (Funcionarios) 79 4. —tL8 (Empleados) DOHAMTE 462 4. 727 =2 % > 990 4,
28 (Obreros) 765 4. Ktk E (Concyssa) 14, Toh D, SEDAPAL DRk E ¥k & BfERkS %)
DHERBZR 4211 T, BEREILIT 7 = v U RMEXEB 7 T AR EZ HED D,

F4.2.1 SEDAPAL MDESE 21 & BEEEE B D HEFE
2006 4F 2007 4E 2008 4 2009 4 2010 4¢ 2011 4
TEFEE S (N) 2,224 2,217 2,176 2,159 2,174 2,297
BETE £ () — 49 57 52 47 39

Hil : SEDAPAL &8k, 2011 421X 9 A 30 BRF&. X 12 A 31 BRSO —%

EEERE, RS 52 %, —RAEE 50 7%, MEEEN S6mTH DY, MEDOKRE ()
%, BN O A8 FONAFE IZL WO LN TEY . £ O#iF T SEDAPAL 2 RE L T\ 5,
JAE7 7 AT 12,800 V)b, F—LE7 T AT 8,700 V)b, —ALE OHMTE YT 5,000 VL,
— B OT 7 =3 % VEHT 3,000 VL, EEE T 2,600 YV, ThDH, SEDAPAL Tii,
[ U &5 BB OMMC 7Y 7 (B oA MEOEE ¥R FIT L0 IMTRE Gk
ZRAELTRY, @i (REZ 7 R) OKGKEIINBOKS % TH>TWb 00, e

' Enterprise by Private Law under FONAFE : Empresas de Derecho Privado Ambito de FONAFE
X FEEOEEIC LB,
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I (F—2Rk7 7 R) S—BAAEBIIINOATOKE L 1F EThHhHELTNAD,
70 |k aﬁﬁi2M0$ﬁﬁTLH3ﬁﬁ/w(ﬁ&M% M2 kb, 2B, UV~ EFAKE
INFEDAIRIL T « T X NAT FKRGHMNIIALE LTV 5D,

(2) SEDAPAL M%7
SEDAPAL DB HHIE, FAKE LAY —E R (FTKE) ZREET22LTHY ., LUTOIEH)
ZFhE LTV D,
1) bAKEY—EZ
Bk, FEAKDEK &K, HLER, ALEEK DEKD B D AEFE Y AT AR OFLK A
7 BKEDPDRRDEIK Y AT AR O & & TR e, AMHKEE, T DD
KT AT LDER
2) FAREH—ER
FIERE, 15RO, TKE, BRIV AT DN EED FARIES AT LOi#EE
3) FKMLEE & BESE
4) {GKRBEROBAET AT A FKRERGEO T MEFT-CH LR O o AT L DEE
5) WEPEEREE & 5T D H I B 5 BRI TR B

HIRR23605 & L TIROFEHBH - TN D,
1) AT Ko ERKE S AT S ORISR 2 5T - B4z
2) BERTIRA D F N & T KB R 0D a B
DNF v NUT 4 - BT o 7 RS D MR D 1

WAV —EADEEEDIZL A LIIRMEE~EZFEL TITORL TV D, 8 L ORFERKITE
KRBT 2 £ T, BBAALZATWEIN A R ORFESBE LTI L TEELZRELTWD, 2L
KRG DR, KBRS OEE T SEDAPAL DB EE TIT-> T\ 5,

(3) S|INKIZFED B

SEDAPAL 7> 6 O & B v FiA Tk, BIUKHR A =R L TV D& T2 < FRENDOHEIC
BOWTHYEBZZITLTWAHEDZ L THD, a~v— v a AL RSIIREER TH 5,
TRZKIZBE T Db, # EIRKIC O W TS IEGERRHERF T — 203 L, # IR LT
B AR OIAKEFRHIN T — L0865 L TWD, O, Ik~S—UF 422 (R-THEY, K7 o
Tx 7 MIIE, BIUKENROER BEE G ie 2 HIEORE - B, RAKERIZRD 28~
=27 VOB L, PTRORE - BEEEOMYHBE L AT n =7 MIBEFRLTL 5, B, Bl
7E. SEDAPAL |Z3\) 2 MUK BEDOREIL, BET — LB IT D5ERELFITLTNDKESE —IR
Bk F— LB T DK EIC LV IRAKEBHT — 2030 £ DEToTND,

22011 ERE A D AT 1 VAR 30 [
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x4.2.2 XTOTzy RO LEREBR

7 F— A EBNE

A AR LR T — A MERC~ = 2 7 VE O K% Y SEDAPAL
(Research,Normalize ~and  Physical | 2MEH T 5 ICEE L CoOHMIL, ©2 ¥ —1k
Planning Team ) %fhia

B 5 T 5 FEMHEE T — A A fH 26 % EF o & OV 26 B AR (Plan

TRIBTRELR (Operative and Financial Planning | Operativo) BtV £ &L, =% VU > 7K
Team) EERKEEAT
TR 7K LR T — A HUFIRACH R, B AIRE R - o, k2
(Leakage Control and Reduction Team) | % —{bxfiis

e —RBLK T — 4 —WECEHEFFEFL, SCADA 1 & 2 FlKiE

LR (Primary Distribution Team) =
P T — I Bheats, FasREERK
(Business Management Team)
A — S — R T — A A — B — R EERRE DR
(Micrometering and Registration Team)

PSS Fepll Y — B XK T — L KRABEERIG, EEZ T Toar27 b
(Special Services and Clients Team) B — i
HHIY —E A7 — (THI) | BEGIROEE - B, A —X ik,
(Business Team) GO, BB, KIS IE, IS

HROGER, FHERGS
. THRF— L4 TRARR - BUTEE
MEER (Budget Team)
Hi 5 B HBGERR MR BT — A (7 #U50) | Hi BIRKRHE . ZIRELE & OF EREE D HE
A (Network O&M Team) FrE v

() AHugth— e 2t o ¥ — R O HUBGEESHERFE B T — MILL RO 7 SO Hlkic & 5
21 A (Comas) . 77 ¥ 4 (Callao) . ¥ > 7 7 > (San Juan de Lurigancho) ., 77 & % /L7 (Ate Vitarte ) .
7 L—== (Brefia), A/LF— 3 (Surguillo). t ¥ ¥-zW¥n" } =V (Villa El Salvador)

(4) FRmKHEIRSE A

Hoifre 2 TH D IRAKICERD 5335 3R (Service Management) (ZFTJE 7 5 & HUBGEHAHERF
F— 2 (Network Operation and Maintenance Team) M OBHZEFHA/R (Development and Research
Management) (ZFTJE T 2 IRAKE BLHIJE T — 2 (Leakage Control and Reduction Team ) T{T-o Tu»
Do

B HUIBGERAHERF T — A0 7 HUIRIZ 30, 5 BR U 7 CTh S, o, BFEo 3 #i53C
JIZENENDFTR L T\ D, EFIT, EREH 7 L—T7> ‘BRI N—T77 0 CFKE T N—
T CRBEREGE T NV — TN I TCER S IV TV D, CIRBLUE MERHE BRO FHENR E & OB PR,
FBEERE DAL TR B P-CHERHE PR O FHEIR E M OB, R & FEEHEe O K EE B, K
I OO ERRE P & FEfi L T D,

TR E BREIR T — S XA RICHTE L TR 0 | #l FIR/AKIHSOMIZ, BRiEmROE R - H
B NRAKREZ 2 bR — L TELE T X —b~DRIEEITS>TND, T—LEDFIZE54D
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BB N B Y. 341 ERAKE €7 2 —(b~DORIEEITV, 2 A4 M AR FH 24 LT
Wb, TOMIZ 134 DT 7 =% v ERERFTEL TS,

M X H Y JiA T, M BIRAKISA HgGERRERE T — A Ot Uy #E IR KIS B T —
LIRFHET D ONFEARTH D08, HRICYAH TV D IRE TRV WEAIE, IRKEHEHIT
—ARHIETEEAE LD DL DI L THD, KOENNEBIT TR 2HAECERN S KRR O
HAE DG o T2 5 S BN 7RI A& Mg GRS HERE T — A 03%HE L T 5,

ERI VAP EIZTRIVE L TWAIE#RPN a2 7 her X —2a5b b &, 24 FEREILINIC Hidik
EESHERF T — AN BUGICER S ERD O OIF AR L. MR EBET 5, IRKEFTFE TE 2R
W AR, IRKE AT — MM RFEEF DIREZ ZGE L, KR EZ1T O Z LIk > Thik
FEITORFEZAT S, FrE SNT-BROBEIEEOFEB L, MIBIEIRHERF T — ANEFE L TV 5 RH
EENFERT D, ZOXIICREB W CEEZIT> TN D,

R OERENEZET, IRKEHEEN T — AP REEFRICEFEL T2 ¥ —RFIZERITDNLD,
B GO 4 £ F2S SEDAPAL LV REEZICEE SN TEENERS ATV D, RH
ETT2HEBNTH D0, BEZIT O RMEET TR BRENLE 2720 14 R L TR U
EH EFBRIBEEN TV D, B R EREIC X0 IRKEFTDRRE D L IRAKE BT — A0
ZRE LT RIBZEFE DMEBMERE AT O, 2000 FFITEPREFERMEFIIER Shc, BRYYNITER
AR 8 o 7o b D OHr A THAIRR 22D 72 < 720 . DLATOBEHEEE OK) 2 (FO¥EG &% 2
LTV D, LRNIEE CEEEF DRI TERE T 90 HOERRH 722, 30 HOENR
IZBEEIN TV D,

/K HEIE T — 25 (Liliana Gamarra Leon) 7> 5 OB & B0 F8 Tl BIUKOFREE LT 1)
H IR B L TR OF83% 25 VY, 2) SEDAPAL PEGELEE B4 A THEI K ST O 1E 8 2 B Y #HLAx
72, 3) BEAERRME A IO THE FIREDKEICEMR H 5. 4) 2 hr— L T&E L5187 ¥ —{bE
MilZ 351 5 AREIT SCADA OFEIE A EA RN & 22T T\ D,

(5) 37— v LEIUKHEIBEREAH

HEKRD A~ — %2 A~O3NEPE R (Business Management) TiT- TV 5,

PABSRITFENADOERZ L, BEEHSZD 7 L— LB, — B X[ b~ s & F i3
%o BEIUKHIBIZ RO 2 ERBERT — L1, KEBIZH 25557 — 2 (Business Management Team)
S O IBGERAMERF T — A &L 7] U <AREINICRRE STV D 45 il — B 2 & & # — (Business
Team) TH 5,

RIS T — DL, BHEIE. FEREEREZITo TV D, FHURT —E Xt % —Tik, BEAE
OEH - B, A—Z— O BRI, FTHEFES. BHERIWITE L TofkmAK—E X
OB E BB, EEEEG A L OB, BRD D OFEEICZ I L T\ 5, FHEFED FEHlZ
DWNTIE, FEREFBOEHCCEEEROGEELRIZE A EDOFEEL RMEFRICTEIEL THEM
LT3,

SEDAPAL [3/KiH A — & — @R & & BIUKHIR O mE 2 xR & & 2, EBEE G AT A
(Sistema Integral de Actividades Comerciales - SIAC) & FE[XIL 5 3 FMICIE D FHE %A, 2010 7 A
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XV BAtAE LT, FEONAEIL, SEDAPAL @ 24 BERFEAKNEB SN TV D IR TOKIE A — & —
DOFHE - K& - PIHEHL A —F R ETEFORAE~YR VAV MEFTH D, EBOEH
A o~ — Y LT — AR ENET D,

Par5 R (Neil Michael Vega Baltodano) 75 O & BV fi4 ClE, MIUKDJRK & LT OBELE
MEVD, QA —F —DEMES RSN D, @EERER., O3 22T b TnD,

(6) RTAT Y MIFZDHLEIZTDMDED

BH %% R J7) O FR A A AL 51 18] 5~ — L (Research,Normalize and Physical Planning Team )i, 1 LV FZ
WM B OFPAE 21T\, 2 &7l L C SEDAPAL 23MEH T % 5 2 TOMMILEIToTW\WD, F
JERBLE SCERAR DD H LW (Bl 21X, N =F L %) SRROMEL Y77 1 v
— CIFEITER L TS, £z, HLOWFE v=aT 0, N F7 v 7 ZH721C SEDAPAL 7%
BHT 2 & &3, FAED ETHEILEAT 9. SEDAPAL OHEi/~> K7 713 1999 4 10 A I8 i
ENTWDA, BUEUGTIERET TH 5, B S Y A ICIS\) T “SEDAPAL DREF O HAFHARE O
LEa—" KO “KEERE O THERRIEIR DB ERRFET A BT A4 DOIERR” DOFER Tl
HNETHZENTELHEDZETHoT,

Fo, AEHEFTETF— L%, WEE 2 bR — L TE 587 ¥ —(LOEFHEIRY £ & DEIT
S>TW5, BIMRIFEZ1T > iR EHA T — L2 XV RAEZ 2 he— L T&ELH 87 ¥ —
DY 722 MR35 &, FEMBFRTFT—L LWL T Y ¥ — (ki FEhid 5 koS ENz
EREL, i~ AX—77 > (PMO) MO Plan Operativo [ZHD AvD, &7 X —{bO%I5eH
WL 5 IR E INTEBY . B 7 ¥ — (kO34 tlGEEHERF 77— & & oK E BT — 2
INERE LTV D,

B R JR) O FHEM B F-— A (and Financial Planning Team) (%, 4ER] O ZEE#HE & O3 H
B4 50k L7= Plan Operativo OHLY F & 8 & OVH BEEERE ORI 2 £ L T\ 5, iz, TET
— AL EOKFEEEIZLY, FHOEGGE L THOF# % 50k L7 SEDAPAL’s Institutional
Operative Plan and Budget Plan for 2012 ZH( Y £ & H TV 5,

WMH RO FHEF — 2 (Budget Team) (% SEDAPAL O T HAIEK 21T > T 5, B EHY FHE DR
RITLLTO#Y

O FTERHEOASVa—/ VI BEIHIIKT 2LV T 7y a7 I U0 ERELTH LU,
12 T4 %% FONAFE (ZH2H L TV %, 7235, FONAFE & Dfagid, M5 aHH 7 —
L EIFETIT > TV D,

FONAFE [Z PR OESRFEIC OV TEEHR L TV 5,

BRI EG R OFHE 21T 5 A FPRICOWTIIRE S L722w,
#HREZEE~ORFUE L TE, THRED 30% £ TIIEELATAIETH D,

MK HIEIE SEDAPAL DMFEIZ L > TRIEZ L BEZATEY, FROENO 12 ANT
WE TN,

©® 0O
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(7)) AEED

WRELRED NFEIZAZE SN HRICHESNRIET 5700, ERRREITITRH D05,
Z DO DEEREORBER NREMEEZ1T O Z ENZ0, 2011 4 11 ABTEICE VT, REE%L
T L OZ L DREM R TEMINATND,

IRRIE, 2011 4 6 J KV AIEBRESERFRR & LTHEO TV, 20114 11 H 4 B
MELATZ R Y =7 b THEEMERFRBRICHN TS, £/, PDM X MM O LD £ LHT
L. BB/  (Neil Michael Vega Baltodano) & ONm/KE BEHIJ 7 — &K (Liliana Gamarra Leén) &
DIFH R EAT > T D, MIDROEFIZHEN 11 HITHE & b REZ 2> T\ 5, K
202 FEREROEEILLTOEY TH D,

EB AR, 2011 4E 6 AL VETa~ A —E At 4 —DF — ARDERE THO TV, 11
HZT7 T e NTH— 2t X —DF—LRPEHE L, BREMRERRIE. 201144 ALV E
RIORTBE T — LA ENERFOREZBED TWR, 11 Ali~vx YA v MEHEEE  (Management
Control and Selection Process Team) 23itALL7z, 7 vr Y =7 ks LHREEOERHRRERATIZHE,
11 HIZmAKEBHFT — L BN 7 v Y =7 P LERRERICHE L, FKEEAERT — LR I2IETF—
LNERE AT LTz, ARIOFMA T, BIIUKHIO EZHE Y &P Ch 2 i R& & nKE B
T — LR OM4 & PDM X° MM O iz fitd C& 7, 11 A ORBY TH#E OH M EEN LD > T
L >722%, SEDAPAL RN O BRENTH D Z L0 b EB T EHCEREMNE OMBIEIZR TS,
LIRAKEHEIE T — L EF  (Liliana Gamarra Leén ) X D E503H o772,

49



urea] sseuisng Jopeaes (3 e|liA

Y L6T TR EMFT O IVAVAIS LU REHMPIRIRMIER (F)

BiH/FL102

BHIVHYd3as T2V

ures] ssauisng euaig

_ wea] ssauisng ojjinbins
_ Wwea| ssauisng SuENA a1y

wea] Juawsabeuep paysiaiepm T

EmthE@ﬁm:EE:n
131 JO 9oUeUBIURW pue LofRIadO

_ wea ssauisng oyouebunT ap uen ues

_ wea] ssauisng oejed wea ] uonenfead Ajrend

wea | [ed|ueydawondd|3 Jarem

9)SeM JO 9ouBUSIURI pue UoreIadO UIESL JorEMpUnoID

Wea ] uonensiuiwpy 1a)usd T _ wea ssauisng sewod

WEa] soueusluep

uea | uonajjod Areuwtid wea uonnquisia Arew
_ Wea ] UoReNSIUIWPY LINOS pUE UoRIRdE HOWSN BU3Ig _ Wea | UoReLSIUIWPY YUON _ Wes | SWalD pue Se0IARS [e10ads _ L uonnquisia ud

[=EYIERTEEEN)

wea] jue|d juswieal] Jarem
pue uopesado YoMIBN SUBIA 3

Wea | 30UBUIIUREI 1UE
uopesado YJomiaN JopeAres [3 elilA BISeM JO BdURUBMUIR pue uolessdO 1 WUE Jueld

wea | 9oUBUSIUIEI pue
pue uonesadQ }I0MIBN Oe|[eD

_ wes| soueusjure _ wesa] uonensibey pue BuusiawoIN

Wwea | soueUdUERN
pue uonesado iomiaN ojjinbing

N

Emm._.mu:m:mu:_m_zucm:o__m_mno
>1omiaN oyoueBunT ap ueng ues

wea | soueUdUEN
pue uonesadQ I0MISN Sewod

1T 1 1 1 1T 1 1 1T 1 71

_ urea | Juswabeuepy ssauisng

1 1T 1

[

e——

|

r—

_ wrea] Aend Jarep 81Se Jo uoneneas

wes ] uonesado weld

1 1 1 1 1

[————

(922) LNIWIDVYNVIN
SIDIAYIS HLNOS

(Sv2) INIWIOVYNVIN
S3IOIAYIS HILNID

(L12) INIWIDOVYNVIN

S3DINYIS HLHON (¥85) LNIWIDOVNVIW SSINISNg

(S9T) LNIWIDVNVIN TVSOdSIa
TVNI4 ANV INIWLYIHL ‘NOILOFTI0D

(T€€) INIWIDVNVI NOILNGIYLSIA
AYVINIYd ANV NOILONAOYHd

Wes | SI9eNU0D PUE SIapus L

wes | uswabeue repos

yinos -wea | juawabeuel 1afoid

wes | uswabeuep [ejuswuoIAug T

Wea | WaWiISaAU|-ald _I

Wea | uononpay pue [01u0D abexes T

uresy || T

181U8D- wea] Juswabeuep 108/01d

wea L
Buiuueld feueul pue aaerdo

urea 1 A191199]3 PUB UONEDIUNWWOIDID |

wea] Juawabeuen asnoyaem

wea | Weuag
pue uonesuadwod ‘uoressuNWeY

wea | 1obpng

wea] [onuoD pue uonensibay

wea| SITNISS [eIBUSD

e
SI9SSY 4O [0U0D pue uonensitay

‘j
=

wea] Buiurerl

wea | BunuNo22Y [eleus

urea ) uopdaloid pue uorenfeAs

wes | sieyy [eba Wea] 8UE|IIBAINS PUE UONIAI0I

YUON - wea | wawabeuep 1aloid

L L 1 1T

Emmhm:_:cm_n
[easAud pue aZi[eulioN ‘yoseasay

wea uonelsadQ [enueuly

wea] yyesH pue AUndas Joge

_ Wea | UONEAISSUOD PUE LONENSIUIWPY
_ wea | uonisinboy spoos pue Buiuueld

N N B B e

wea] uonenbay T

Wwea | uonensuIWpY pung

.

wea] arejjoM [e10S

L 1 1

(0TT) INIWIOVNVYIN (L0T) LNIWIOVNYIN (ET) LINIWIDVYNVIN (9TT) LNIWIOYNYIN (2S) INTWIOVNYIN
NOILONYLSNODANY S1O3rodd HOYVY3S3Y ANV LNIWdOT13AId NOILVINO3Y pue vOv3T SIDIAYTS ANV DILSID01 (89) LINIWIDVYNVIN STONVNI S304NOSIY NVWNH
1 - | 1 I 1 ]
fmmm—————
! ._M,m:w&wﬁ aﬂ” ) _ rea | sJuelo 10 30INIBS _ wrea sirely dland _I

-
Emmhmmmooﬁ:o_gom_mm
pue jouod Juawabeuey T— _ wrea L Aunonpoid Auend

_ wea | 1eue)aidas [e1euan T

© INJWIDOVNVIN TVHINID

wea | AI0IpNY SATRNSIUILPY -[€OIUY23 L _I

_ wesa Aonpny [eueuls-feuolessdo T

[——

@ gyvog ¥0103dId

HEAE N 7 T2 L) F Y FET S NNy TINT RN T (1 5 —10>

(LT) LNIWIOVYNVYIN
AHOLIANY TYNYILNI

4-10



N ] Y L FAE LR K ETERE T 72 = 7 R A

4-2-2 LIKEBEXOHME

SEDAPAL OFEH(HIIL, FAKE L FAE (TAKE) —E 22 ) v HaHEOTHRICERET 2 60
Thbd, VP—ERAFMEIL, FEERMEES (MVCS) OIREEZIT T, 2006 4 3 7 DL 28696
LY, U~EHBE LD Y ARFRIX (REEETITRARLT T ~EHE &t 5) 280
LEIE S 72, [ 4.2.2 |2 SEDAPAL O — B Al 279, £72,7¢4.2.3 122010 47D SEDAPAL
O EAGEFEED FERIEE R T,

Jb &R this

& this

[afibikod

4.2.2 )< E#ERE D SEDAPAL DH— E R EiH

#&4.2.3 SEDAPL O E/KEEXEDETEHEIEF (2010 5F)

TR 5y HOH 2010 4E &
EATRR EARE (BEHYWV) 5,309.3 (186 1 m’/ )
SGEL T ey ERIKAEER (55 m) 680.8
1 H P8k 21.7 K5l
PSR fa /K Efeie 1,317,662
FEORERAT A KRR IR 1,289,928
KB A —H— (BKER) &iER 81.1%
ERIRAKE (FH m) 423.6 (116 5 m*/H)
T K 3R 37.8%
Jilapr 3 et TENE I TRB LS 1.74
WAalE ErE 0.76
Wik G s #lioe ) 5.57 %
PNGOE =1 kB3 2,174 A\
FhKE R 1,000 22472 0 OB K 1.65 A

Hi#L : SEDAPAL 44 2010 “EFEAR
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K —ERDIRIR & FEKE

U~ EEE OHLED NIH 900 5 AZDOP, SEDAPAL TiEK 90%D A1 (#1800 5 A) ITH5
KLTWD EHEFFL T D, AEEHUE O ARG K KT, BIEEIT L T2 JICA - IBRD (i
) - KfW OFEEIic L 5 T ~E#E b E FkERE(LFEE (D) O THEERICHES T,
WK —E2ARBIAEIND Z ERFFFE TV D,

%mﬁﬁi TP OSEHIE Tl 24 RERIFG K S MG STV D 28, JEE O B [l 0D 3 BiLAE =2 Yy

DK 8% Hilsk T, Bkt « 7R > 7l s He i DN LV BRI K 2 RERL ST,
£¢@¥wfim7ﬁ%&@ofwéo

HKERE L A —2 —FEEX
2010 R DGR B ENX 1,317,622 2 T, £ OWEEREZ T L TV DK%k 1,289,928
&T%D Z DA IO KFIFWANC X DR AKEESEOBBRIZ X S, Uvé%!wﬁAﬁ
< BT - BEMRE TV A= —HFARIROh TR, At - FFEFIC
~<gm 8) DMEBNZERE S AT RNz, %%@ﬁ%ﬁiﬁm%m&ﬁwlsﬁwmmﬁ
FRFRE & SEDAPAL TIIHERF L T 5, 2010 FFRD A — & —X BRI 81.1% L 72> T\ 5,
SHMMLTif—&~®aL%ﬁWKEﬁﬁ%®§%@$&&bf&%ﬁfﬁkmr%%
EAFEY AT A (SIAC) | IZHSWT, 2010 4 6 A0 BEHRIITHEA — ¥ —OFRE & HkE
A—H —DRWEFIME L TS, 2012 48 A £ TIZATREZR T DR/KEEIRIC A — & — &34 E
FTRANEEZIT-> TR, RHMEFISK 90 THEOFHZRE « &z FEL WD,

IR IK R
VK HIIE L SEDAPL D — L)L DA BIRICALEM T 5N TR Y . MILKEIL SCADA
VAT AEHRERT — A RXR—R Lo THH EHERMENEEIN TV S,

% ANF ACUMULADA

310
ene feb mar abr may jun jul ago set oct nov dic

—0—2011 37.9 34.7 35.8 35.4 35.5 35.2 35.1 35.3
——2010] 40.4 37.2 37.8 36.9 37.3 37.2 37.4 37.8 37.8 37.8 37.7 37.8
—2009| 38.3 35.7 37.9 37.5 37.3 37.0 37.3 37.7 37.7 37.9 37.9 38.1

18t : SEDAPAL Bl 58 fi A R K A BT — 2
(4.2.3 H|MIUKEDHT (2000 F 1 A~2011 48 A)

22 2007 EEBTETD UV =MD A M1E 7,596,058 A, 717 FERIMN O A 1% 876,877 A TAE 8,472,935 A.
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4 4.2.3 OEEPNAKFEOHER IR T L 912, 2010 FFRO MK 1T 37.8% Th - 7228 LFiDEH
B7p A — B —DFHEE - ZZHAERIT LD, 2011 4F 8 HIRTIE353% £ TR LTS, [
TEZEDHE T 9% 2012 4F 8 A £ TIEEA B3kt < LARE S D03, £ D% ORI RS ERE &
2o TWD, 7B, 1 HOBIUKENMLO HIZHRIEFICE <, 2 AIRSICEHIAALTH
LEMELTE 1| AREETKEHENEL, KEEZ LT E 5% 270072 DK & <
e, REIOV YV A~ AKIIZ Lo THEt A A3, EEOMBHABIMA 1 220 & #ieo
TWD 7 EORF EOREENHE SN D,

BEHEThEN

SDAPAL DREEHUIE 2010 4-ARBIAE 2,174 AT, FEHER & EETIT 1,000 42472 VKA 5 A
L 725 TWDH 72T SEDAPAL 1 1.65 AN &7 < AKIEFHERE OB 5 2 IXBEIC et
ENZEVME & 72> T 5, D7 SEDAPAL T, b FAKEEHE OB EHIZIZUE D,
ALK OFIE, KB & # FIRAKE OffifE, A OKIE A —Z —kgt - FEREOT—4
ATy - EREORA, a— N X —OEEIZED E T, FHEFITBO TOINTEFTETBE
WZEA L TW5D,

4-2-3 KFEHDOBK & FKEHE

(1) JKEKIR & BEFHEKIG
U~EWEOKEKLY ~ v 2 ) (T« TEANTEHKE), TV a ) (Va3 5k
FOMTRTH D, oL ~EEEEERICHMAT 5 333 FMETOH T HEUK LTV, H
TR 5T 2 AT OE KN 72 AGE KR & 722> TN B, ALERHIIEE 00— 8 D i o i\ N HU O RS 1B
Mgk > —EBCHT 2 AR & U2 BlAKMiRR 23 F 7258 S TW DA, EARMICH T ITHFEOKEE
H 0 FEH KR E LTALERT BT g,

F 424 \TEEAFE KRS D 2004 42005 2008 FED A pEKEE /T, Fo, K423 1) ~EHEO
PR ARE HE & K ONRE R & R T,

x4.2.4 BIESFKEOLEEKE (2004~2008 £)

Bk e O HET) KA PEFHRE(E 7 m*/4E) )
(m’/s) | 2004 4F | 2005 4E | 2006 4F | 2007 4F | 2008 4 | (m’/s)

k% 7-THWAT 17.5 433.7 500.4 504.8 519.9 502.8 15.61
F ay 2.5 18.0 18.0 20.7 253 22.6 0.66

/NEE 20.0 451.7 518.4 525.5 545.2 525.4 16.27

HA TV av A RE - 223 22.6 21.3 19.2 20.4 0.67
Z DA - 152.2 120.8 118.1 86.4 113.0 3.74

&t - 626.2 661.8 664.9 650.8 658.8 20.68

Hih : SEDAPAL KONV ~ EEBEEALES b Tkl E L FZEAD ERHRA RS E (JICA)
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5« FRILAT HEIKIE
c T H AT EARFTIL 2 HOBUKRZR A H Y . FOFEITFNEN 15m’/s KT 20m’/s Th

7
Do HRSZIT VIR & 2 RN H Y . BUEOHKIENNL | IRy & 2 RN 2618

T17.5m’s L 725> TW 5,

FOA kS

FTFRILAT &KIG

4.2.3 )R EHBEOEERKBRER S FKSOMER

4-14



N ] Y L FAE LR K ETERE T 72 = 7 R A

Foa ik

F 7 a R EEIE 2000 2700 B 2002 AR 0 TR SAVIZ K T UVBEIS A # U 7 4 (Italian
Agua Azul Consotrium S.A.) & O 25 4EfE] D BOT E24912 & 0 3 S LTV 5, O KEEIE 2.5m’/s
ThHDHN, HRTTFT Y a NOKEPEGZFD T 5720, 7o F v U AMIKIZHAMT 5 28 &
FIOHF (FVa rHFRE) L0 1.om’s OKBEUK S, [FEKBOKEREEZHM-> T\ 5,

(2) BKEENRIEDDLEM L FREHE
SEDAPAL [I/KAEFEIZR DL T O L 5 2MEA 2 THY | HKEIZRILT 20LERH 5,
o FiZRIZBWT, FVa VKBIEITF YV a VIIOKERBICE Y HoZeE@EincE 3, A
KR~ D AR B DSERIR 2 JR T D
o JFARRRITMAZ ., BEAFEKSGOEKEET BIRDIPROKFEICKH AR L TNDHZ &N
HONERSTND,
o VHHEIZTF Y a VHFHEOMIZHZ S OHFNFEL, FICHEFIZBONTKERNE
MO ZERHIRFIN TV DD, T OKEICHBEN D D (EEETESE R & O gl 2
FENREIKE L TORBEEEZBZ TND),

SEDAPAL T, EFLOREFR DT T F R KIGOER & £ OMIZ HiF/KAFERE ) 2 1h Lk
SEDLDORRFELEREE L TBY, Kkt~ A% —77 2 (Plan Maestro Optimizado:
PMO) TlE, £425ITRTEEDOIMEHE I TS,

< 4.2.5 SEDAPAL MEHEI L TV HKIGRENTRILICR S EE

S n
o # S ERIER =
DFN %1 5.0m’/s - 2011 AE5Ek | U ~ B AR AL ER Hisk
K WK,
%21 5.0m’/s A= 7 Ty | 2021 AEICSE | U ~ o E BE s bk
it WZ3EK,
A /874 (Gangay) YA=+T" T BEK L DRI L D
i ik th 3 Z2E LT 2.0m’/s D
KRB ZFEBLT 5,
7ThWAT | 77772 (Blanco))l| 4.0m%/s AT Ty ) N~ 5 )29 )1
oK 3 (Marca IT) UK E 53 KT 5,
PDRSEEZRISE D) & 1.16m%/s =T T WAL Ltk & Y
(Lima South Water Project) <IN DOFEE~EAK T
Do

Ht : filifb~ 2 2 —7' 7 U ROV < EHPRE LS b T AKGE B B LD R AR S E (JICA)
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NI—[F] Y 7 | FAKE AR OK EPERE ) A 77 2 2 | G R E 2

7 F/\FIKIG

T F KRGV Y A7 F a (Lurigancho) HUXIZALE L, £ DOKIRIET « 7 X AT KIS &
RIS U~y ZITHHN, REASGLY ERICAE L TS, TF 8% KRGEE TR 2 o
HETET, TR 5.0m"s OFKEES) THEF 10.0m’/s DFHE & 72> TV 5,

1 BT EIT 2011 4RI S8R L, BUE, SUEIRSMTHON TR Y | ElERE BLEB I T I R R R
KEHTHLT =AY THIUCEB T INTWD, H 1 I TEEINIEKIT T ~EHiEL
R KERE L FEEO L O] OGRS E K SN AFE T, —J, 280 THEESN D
AKXV~ EH BRI BRSNS EE & 7o TN D,

4-2-4 KEHEKRR
(1) EFkERHESR
# 4.2.6 12 SEDAPAL OHED b FAKEEE R %271, BAEOREREIL 20104E4 A 16 HIZiE
45 018-2010-SUNASS-CD* & LT SUNASS IZ L W &GR &4, 20104E5 H L dEH I TS
PERH DR AR R TAREE BN D mICEHENE < 72> TV D, 2010 A=K EEA T 8. 8%

A =L —RERLIRO>TNDN,
Flo, KEANREIZELD 24 FFRFEK S LTV AL

— L\ VB D3 i

A—Z =R

REBINTWVWARNWEEET
L7kie DFJETI
HH SN TRY, EBEUKDOFRIKE L 72> T 5,

#4.2.6 SEDAPAL ® ETF/KEHRER

IXERARME L o TN D,
L. AKEHEICEIRR < —

RFNH XSy 1 7 H DK & BAGERHE TIKE R &t
(m’*/ 1) (V vim?) (Y vim®) (Y vim®)

N KRR 0~ il BB 0.940 0.411 1.351
— XS RE 0~10 0.940 0.411 1.351
10~25 1.091 0.477 1.568

25~50 2.414 1.055 3.469

50 L I 4.095 1.789 5.884

HES 0~1,000 4.095 1,789 5.884
1,000 LA - 4.392 1,919 6.311

T2 0~1,000 4.095 1,789 5.884
1,000 LA |- 4.032 1,919 6.311

(2) EFKEHEHERETOER

SEDAPAL O /KIEEMEIRRIZ, E/KIE E FAKEICDE SN TEY,

BHEEED T EFAKETE Act26883% ),

KO TR e )

2 Resolucion del Concejo Directivo No 018-2010-SUNASS-CD
% Texto Unico Ordenado de la Ley General de Servicios de Saneamiento, Ley 26883

» Reglamento General de Tarifas
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N ] Y L FAE LR K ETERE T 72 = 7 R A

BIE EFRBOHND Z L2725 T D, EFLD 2010 FREOME EIF TIX, A4 > 7 LERIZHIG L
72 3%DHDOME EF 2 RRBO LTV 5D,

PESHET, Dtk 5 AERICRIT 2GR, HRRE, WA TS H S-1%, SEDAPAL
MERILZ R L2 EAIME S a2 (WACC) ZHIF|RE L TNEDOF ¥ va7u—%E
V5I<, SEROBFHIRBWNT, ZOMIBUEMENEr, SF VIS E MR BT 554 To
BHE LT RBOONLZ L LD, ZORMENEIL, XU HIZ SEDAPAL 23 ERL L7 b D % #i
HIHERE Td % SUNASS 23 &GET D FIEE 70> TWH A, IEDRHL L A 28G5, L TH, &
AINEFE) =2 2 FORENRRDSE. B LETIRICERPBEAET 5720, KENIZIIME TEE
TAHREPRD HILD,

SEDAPAL “CiZHL 5 4FEHH (2009~2013 42) D %44) 3 F-FIIZ 10.26% T DD RMHE EiF % HGE L
TUW7z23, SUNASS OFHi Clid, BAME = X b (WACC) OHLY J5OEWLFHGIE (2010
~2014 ) OFEWNZ LY (1,23 FHIZZENEI 2.0%.2.0%.2.3% & 72> T 5, i > T, SEDAPAL
I3 SUNASS (25t L. R D= D DFRFTOH L TEITH-> TV 5,

4-2-5 JKEHEHURD IR

(1) A—5—1a8t, BEFER - B XT L

SEDAPAL D A — % —fdt, BH@diR « BUUERIZLLFOFIETI T TN D, A —F —fa$t,
BegtT — 2 N1, FEREFBOEAMI R D EBF IR CTERBS TN D, A —F —fdt & Bl
KizgAITONL TS,

A — B — R R OREtT — &% D AT
(MEZEFE)

4
BEANT =2 OF = v 7 « FEREOHIRI
(B —rREBUH—  REFEET— L)

{4

Rk E O EA
(SN ZRE)
{4
BN
EUTEIEHE L L - RiIAH (A= 3— - F{THAN) IR A TOIHA)

BHEARMIBZ IR LT3, Bl TOME=/KIE =5 GELAEW) =iEFwE oF
HE 72> TN, —REEDHEII/NED T — AN NI B AW 5 FliEFRE £ TRD
TFARIEE A LR, JFAIE LT 2 o BN L2 S RIS IRLE Z B> T D,

26 ) < HEEALED T KRB S (D R A R (JICA) DEk %3 Al.
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F 72, SEDAPAL KEDOPHE T — LTI, X7 by NOEMAG, 7 —7 AT VEDIEH, A7 4
TIIRNERN e > T, S bAEEHEZ LD X9 RBIIEFZIT-> TV D,

(2) #HESBITKR

SEDAPAL @ 2010 4£ & T8 2011 4E 9 HBIEE£ TO b F/KERMH IR D Eif & 3% 4.2.7 IR,
TR 94.4%, 95.9% & EWVEHEINEE HIF T\ D,

AR TIERIRD 92.9% % —KFIEN HDTWD, —F, KROBEOEIZEED 1% TH 503,
BHEIU TIZ DK 25%% 5D TUv5, SEDAPAL Tk, 1 # H 1,000m® BL_EDKFIH# 2 k0
BEELTERELTRBY, BEMSHEY— A X —0fHEF — L TiER< . KE - FER
DY —E R « RHBETFT —L0MT-o TV D,

& 4.2.7 SEDAPAL Ot TFKEMEHINE (2010 F£~2011 F£ 9 ARAE)

N (EUNE RGeS
(V) (V) (%)
2010 4F 1,230,128,926 1,161,432,644 94.4 %
2011 429 HHIE) 1,003,143,268 961,809,168 95.9%
il 2,233,272,195 2,123,241,812 95.1%

Hidlt : SEDAPAL D8 [H 2 (a2

(3) A=A —t&Et, HEER - BINET HEE
SEDAPAL Tlf, A —#% —kuidt, BHaifk. BB 2 RFHEF ORI L, figdd X
THEE L TUTO LY RBES EZZ3T 0D,

1) A—Z—KgHc B3 % M8

o A—X—DUH

o A—H—OHE, RIEHE, HI7ADBES TV THORNEDOREA—F —DE,

o A—H =Ry I AD LIZHNFET LR E L THREFTE 20, A= —K vy 7 ARHHA
B> TREFTERWED A —F —R v 7 AR EHFTOME,

2) BheEgRIZBIT 5 [RE

o EIEEEFHIK L COIEEIRIBLENR H DM, A —F —DRIEBRIERC A —F —Z 1T A5 L,
B4 A B 28 B 22 BRI 72 0,

o BUEREIZA—HF—RENEEEIT > TVWDIPERET — ¥ EHEEREYNT R TV,

o SFETOMMAKELY BIHEHEND 7 —ANZWA, BFEEHHET L7 TV A MDA
BEDEY 220,

o KHBBEDEBEOKEREEZ 7 0 —T&25Y 7 b2,

o FHIEHGMA R EEE NS  KEEREFECENAAH TV,

3) BRIz BT 2 &
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o P—EXHILIZEIT D SUNASS DHIENFTIKT E 5, BHERMOLEIZITHHAK—E R
IZIED S0, FAREY—ERAEZEW§25 2 LIXTER,

o HKIIKERE LY ER, BEEE. HAERER EOAILEEDOIIH N R B S, K
T =TT VERZELRT 266 H 0 | BHEEINE Y2, FRC, S 20T

HRnd %,
o MBOANEDLYNELL HIAOHHE L ARR LT 5, HE) L 75kE O REEORER O H1E
MTE TV,

4-2-6 ZEEE

SEDAPAL [TH EMI K OHEEDORERELRE L, TOEREX>TW5H, RFEERES L
TIE~ AH —7F 2 2009-2040 (Plan Maestro Optimizado 2009-2040, PMO) . HH#i{EZEEE L L CTlE
SEDAPAL ##5HH 2009-2013 (Plan Estratégico de SEDAPAL 2009-2013) . HAEEMZEHEL LT
X, SEDAPAL F¥EtH 2011 (Plan Operativo de SEDAPAL 2011) 3% %, Zi 51X MVCS KT
SUNASS Offi‘k® 7 % —DEi, FONAFE OFFEHZESWTHIESATWD

MVCS K O FONAFE OBk & SEDAPAL /23 HAEOBMR ) OAM A X 4.2.4 127 T, 72,
7% 4.2.8 12 SEDAPAL HER&FHHE 2009-2013 (Plan Estratégico) & FONAFE & X MVCS @ HEED
fR) &R L, % 4.2.9 IZTSEDAPALS 4[RO e iE B AR & ZAFEEE 2009 —2013], % 4.2.10 (ZISEDAPAL
Plan Operativo (Z3317F % HAEZERFREE 2010 45548 L T 2012 4F451E ) 2R d,

(1) BIUKEIROREEBE

SEDAPAL M43 H *ﬁi}/g\x TBWTRENEMR T REEEFEO BEELZE L, Plan Operativo
ELTHDELED TS, F1LVHE, ZOFIZHE2L~VHIE, ZOTFIZE3 L-)LHIE
ERELTHNDELL-VVAEOMEILFR 4210173 TEY) REHEZERITVRREENED,
F1 L0 HEZRTEEEIIREL~VLT 6 HBDH S 9 HO—2\Z “EIUKOHI 286 5,

EIK OB OBITREEIIEERETH D, B 1 Lo BEE “BIUKOHE" (2Fkb
%2 Lo BIRIE B2 REORKERLS T, “arbtr—ArTE 5w 2 —{bERIKT
57, “REEIRZ LT 57, FERTELKEZHMT L7 O 4HE T, FAKEEEKT— A
THEORFE LT L —= v HGERHER T — AR, BERESBITRIEE 2D D, TOT
DFE I LV OBEIZIE, “ar ha— L T& 57 ¥ —%2H0d7, “A—%—lE% 80%LL E
’ﬁ%ﬁ”‘En%ﬁ?@ﬂwm$®@7&—%%%ﬁ”“%nkm%%ﬁ%ﬁ”“m%é H i
AR D FEATG X BH 8 7 A m) S S s & i kv 3y ABliiThbR 7 a7 LA LR— Mo kb
BREICHER 2SN TWD,

7k, BREME A O BEEE KOGl S FE i STV D, FHlORS E LT, “EBEERT
LDTATTHRET, “Ialcl hF =L~ SEAEHOL” ERH0 . 5L~
O EHST T ERINFMZIT > TV D, FHEIZSM LG AITR THRICT—7 v a v T ERE,
BEIZ DD Z 2o TG, 77U, H Ry a CERIUKOIHME % 55 L7 RiiL 8 T T
T —27 va y TINER S IREE 250 AL T D, dHlifERITR—F ADEEELTA Uk
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N ] Y L FAE LR K ETERE T 72 = 7 R A

VT4 TNEZBEND, BERL-ULVIT (BE) &I (F—2aE) OBEA. &EdD A i CR—F
ZD20% EREDNDH Y FNUTOER L~V T AT 5% ERENH D, AFEHOFETIE,
INEFRERCIM Y AT 22 FEE L CTWAEEITID AN D Z & ThoT-,

(2) BUUKEIBOZEMIEE

SEDAPAL |23\ THEUKHIJR DA B EEINL T HAL TN D BENUK SRR X 2011 45-34.5%,
2012 4-32%., 2013 42-30%, 2014 47-29.3%, 2015 4>-28.5% Td 5, ZiLix SUNASS & OEHELE
IZhleo THEREINZ S FH D ISEDAPAL HFELHIE] OO —>0 AEERIGE CTh 5, Bl
JATIL 2016 FELABE D ZRFEAR TR E > TR, 2 DT T 7 A U BEEENZEBIT 5 BIUKED
R 20~25%& 9 Z & T, SUNASS 2> B TR IEIUKER 2 25%I1C FIF 5 L 9 ICERENT
W5,

BHEUUEIZEE L, SEDAPAL 73 [~ A % — 77 > | (Plan Maestro Optimizado 2009 : PMO) %
fERC L SUNASS (Z#2H, SUNASS 28 2 Al L DEHEEHRIE & OB MEiE ] (Estudio Tarifario
SEDAPAL, April 2010 — SUNASS) & L T 2011 4~2015 40 5 FfIT 7 5 BHEUEN AL ST
WA, [SEDAPAL HEEEIE] OEMNFMEE L THET LN TND, 2D OEHBEIZED 85%LL
ERER IRV ERERBBREDFEMA TE R, B, MEHTOAL TV AT v 7 AT
3% E ER LGB 20, T v 7 RAHEWRETHZENTELHE LTINS,
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4-2-7 Bt FIKIR
SEDAPAL DR M BRI OBK Z IR T HI2H 72> T, ME/RE (Manager of Financial
Management) X ¥ & B Y FHA %17V, [SEDAPAL 2006~2010 EDOM#HER ] OEEE =T H

>,

75 b R OVE RIS IFNERR I MIE L TR Y . ZHUTIE U TR OMERFE B - (SO 7= DFME
EIIHML TS, 2011 4ED a~—2 v L —E R DN EEDEORTNDDE, 4 —2 —
1. (5) Tl ERE O 27 L (SIAC) OEFAED-DTH 5,

#4213 [TBEMEIRIR £ 42,14 ITHERFRE K42.15 I2F ¥ 2 7 r— #£4.2.11 SEDAPAL
DIMNEE TR, K 4.2.12 SEDAPAL D7E L, Flig, v v a7 n—ofBa R L, LLFICH &
DRERA RN D,

(1) fEERREAEE (MVCS) L OMBIE LT, BAESHEICH L TOfE RS Tn5,
oM, EBUT (SUNAT) 726 #Bixt %o AR OFE KL 2 BEERERLE 21T, 2 OBEGEEBLY
1,937 B0 Y NVOBARBEE R EEERE L V2T TNDENETH S, SEDAPAL 28 2014 4E 1 D 30
IO RFEZT 2 TEICIR > TV D, IBHEERBLO SN O FEBIT K 0 S E o 2008 4
L0 T e~ %4 (Accumulated Result) | 23~ A A2 0  HFRE O 72> TV D,

(2) 5 NIZ/K % (Programa Agua Para Todos, PAPT)| @712 =7 F® 9 HH) 3 EIH MVCS D&
IRV ERES NI, TrY el METRICEEDEENR 2SI TN 5,

(3) MVCS & OAfBNTE A e A2 ) O PART DIAMT IR,

(4) BE~OFEE DK 5 E)1%, [EFHERS (IBRD, IADB, JICA . KfW 72 &) 725 OFMEEA
ETHVY ., F%0 OEAIL SEDAPAL H OLESLHENTOMBANTH S, HENTOHEAIIL
bThoET, EHEEELE (FONAVD) »LEAN TN D,

& 4.2.11 SEDAPAL DSVEERIE (B BAVIL)

2008 4F 2009 & 2010 4F 2011 4F 2012 4
HEFFE B K OME B 108.46 140.34 156.28 183.81 205.93
av—Ip L —E X 50.76 52.10 79.05 210.27 185.44
Z DA 77.98 91.05 98.90 96.97 100.40
Al 237.20 283.49 334.23 491.05 491.77

7 1 2012 4E13 FONAFE [CHE L TWA &

& 4.2.12 SEDAPAL M5E L&, FlfE, Fr 22 70—DHR (BELL: VI

2006 4F- 2007 4 2008 4 2009 4 2010 4
U 779,786,755 866,822,536 | 1,003,082,773 | 1,108,674,040 | 1,113,285,617
=& lpay 109,970,794 177,676,300 204,548,687 246,509,378 207,753,024
| pas 93,157,716 125,806,593 4,093737 224,856,785 59,510,887
E#Fyra7n— 109,683,428 173,755,901 130,193,251 191,547,781 308,228,978
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AN —[E] Y 7 [ TR FHAK EPERE )AL 7 1 2 2 | FEE B R AE 2

#x4.2.14 EEHEEZ 2006 - 2010
EB 2006 2007 2008 2009 2010

bt DNy 748,095,137( 827,374,226 959,087,155(  1,049,449.279| 1,067,722,703

B 748,095,137 827,374,226 959,087,155  1,049,449279|  1,067,722,703

RIFE-ILEESH 0 0
FDRDEZIA 31,691,618 39,448,310 43,995,618 59,224,761 45,562,914

E=H 31,691,618 39,448,310 43995618 59,224,761 45,562,914

RIS F-IZEERH 0 0
%Y LIFEE 779,786,755( 866,822,536/ 1,003,082,773| 1,108,674,040] 1,113,285,617
e E 497,810,722 509,492,244 584,494,164 660,541,442 656,737,051

E=H 497,810,722 509,492,244 584,494,164 660,541,442 656,737,051

RIF-IZEERH 0 0 0 0 0
B 281,976,033 357,330,292 418,588,609 448,132,598 456,548,566
—fREEE 76,772,351 81,034,408 89,685,231 84,179,563 99,162,711
& 93,899,512 101,435,168 110,741,099 114,310,599 150,786,474
ERRIRA 14,909,075 19,161,172 10,419,131 16,407,020 12,857,691
fERRE 16,242 451 16,345,588 24,032,723 19,540,078 11,704,048
BEINAE (Result of Operation) 109,970,794 177,676,300 204,548,687 246,509,378 207,753,024
ZDMORALEE 32,643,733 7,850,710 -209,210,003 77,133,626] -129,352,289
HEICKARAF-[FRYE 0 0 0 0 0
ZDHDITA 0 0 0 0 0
BATEIRA 129675272 122,461,636 147,655,210 267,382,829 131,577,200
BBRE 97031539 114,610,926 356,865,213 190,249,203 260,929,489
ZDHDEE 0 0 0 0 0
EABSIEROFE 142614527 185,527,010 -4,661,316 323,643,004 78,400,735
FEDEM DB (legal distribution) 7,381,614 8,913,495 1,306,724 14744212 2,819,380
EAB 42,075,197 50,806,922 7,448,329 84,042,007 16,070,468
L HARiFI 4 93,157,716 125,806,593 4,093,737 224,856,785 59,510,887

BT XTRY—LR
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*4.2.15 *vyazo— 2006 - 2010
L
1EH 2,006 2,007 2,008 2,009 2,010

I EEIRA 802,045,966 892,372,518 985,989,097 1,112,246,867 1,098,634,614
BEFANBLUY—ERIZLBWMA 762,900,963 829,718,928 919,605,766 1,038,582,712 1,040,597,363
BFFSURA 3,558,478 7,419,226 8,530,966 6,098,572 3,989,576
ERAFURA 7,849,059 6,291,546 5,403,075 7,273,892 4,815,421
ZDih 27,737,466 48,942,818 52,449,290 60,291,691 49,232,254
X 471,589,092 540,245,716 600,577,857 667,276,661 725,231,516
BEBA 63,109,018 65,768,642 72,494,937 75,375,730 66,050,677
Ay 167,457,703 178,220,138 189,858,936 206,557,349 204,557,058
E=FEMNMRET I —ER 189,471,780 211,559,252 232,642,146 275,999,057 307,532,929
aw 26,840,838 49,600,721 79,101,362 68,749,281 85,739,297
HEEE 26,840,838 49,600,721 79,101,362 68,749,281 85,739,297
FE=EHTE 0 0 0 0 0
TEHERE 18,271,211 19,866,510 11,594,343 11,059,721 12,399,878
SRRE 251,615 157,390 83,041 9,841,897 36,846
EREF X H 6,186,927 15,073,063 1,604,201 1,589,342 15,535,907
ZNih 0 0 13,198,891 18,104,284 33,378,924
mn EERS 330,456,874 352,126,802 385,411,240 444,970,206 373,403,098
vV EBRRA 88,988,653 82,877,028 264,527,823 67,484,539 19,939,513
HES 88,988,653 82,877,028 264,527,823 67,484,539 19,939,513
B & ERT 0 0 0 0 0
T Dt 0 0 0 0 0
VvV #iER 3,144,112 0 0 0 0
BERICEDILA 3,144,112 0 0 0 0
BERICL DT 0 0 0 0 0
VI #EAZIXb 256,989,664 351,995,979 530,376,767 664,116,938 566,635,536
BEFPE (Investment Budget) 256,989,664 351,995,979 530,376,767 664,116,938 566,635,536
BEIOC I 227,672,008 347,301,662 520,418,851 650,309,927 546,467,973
TSz HrUNDERRE 29,317,656 4,694,317 9,957,916 13,807,011 20,167,563
Vi BENES 165,599,975 83,007,851 119,562,296 -151,662,193 -173,292,925
vil RESTH -69,770,700 -12,328,769 48,444,344 242,008,703 299,371,291
ENDoNDERFLT -14,852,858 33,113,129 90,514,302 280,822,711 337,761,345
RiimE -14,852,858 33,113,129 90,514,302 151,627,711 469,324,411
Fr—nmonmE 74,398,677 134,592,224 200,041,999 267,230,938 599,701,228
BHRE 89,251,535 101,479,095 109,527,697 115,603,227 130,376,817
TAER 61,192,049 74,161,292 84,804,854 90,974,049 94,760,529
MFBLICEBOFHH 28,059,486 27,317,803 24.722,843 24,629,178 35,616,288
wmHmE 0 0 0 129,195,000 -131,563,066
RF—monaE 0 0 0 129,195,000 0
BFSRF debt service 0 0 0 0 131,563,066
JLAR{EE amortization 0 0 0 0 129,195,000
MESLVEBOFHH 0 0 0 0 2,368,066
NTOEEFET -54,917,842 -45,441,898 -42,069,958 -38,814,008 -38,390,054
BiimE -54,917,842 -45,441,898 -42,069,958 -38,814,008 -38,390,054
g 0 0 0 0 0
BHEXILL 54,917,842 45,441,898 42,069,958 38,814,008 38,390,054
TAEE 32,465,152 26,306,964 27,699,277 27,842,119 12,344,734
BEBEOHNFEIUFHH 22,452,690 19,134,934 14,370,681 10,971,889 26,045,320
Financiamiento corto plazo 0 0 0 0 0
Desembolsos 0 0 0 0 0
Servicio de la deuda 0 0 0 0 0
Amortizacién 0 0 0 0 0
Intereses y comisiones de la deuda 0 0 0 0 0
BB OF I 4,022,342 6,606,609 15,377,856 28,991,980 9,397,169
[FEES2AN 6,637,591 0 196,191,434 0 0
FybFpyayn— 85,169,342 64,072,473 -43,562,650 61,354,530 116,681,197
MEPxvy 20— 24,514,086 109,683,428 173,755,901 130,193,251 191,547,781
X B#®%fryaon— 109,683,428 173,755,901 130,193,251 191,547,781 308,228,978

HAXTRY—LR  HE:
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4-3 SEDAPAL OFEE/KERMEFEEDIRIK &3R8

4-3-1 EELKEMM R EE & EULKAIRIZ & 5 EHE Al

(1) FEKERHFETE L BIUKARICRSIELEE

SEDAPAL %R/ HEHERAE B & SRR AR 2 HS B TR FEIHIC E-> TR0, # 4.3.1
(ISR HRIE BN 6% 5 SEDAPAL O XS AEEFEMH 2T, BIGEEOMSETHD 3 o
DX JF (Service Management) & 7 ODH—E R X —THE XD, AEITBWTIELLTD 4>
DFDF 8 F—AMBEfRL TV 5,

(A48 4% ]

1) %7K 1 ALK (Production and Primary Distribution Management)
e 1 KELAKF—2 (Primary Distribution Team)

2) P57 (Business Management)
e P57 — 2 (Business Management Team)
o HBH—b AL H—DpEHF —2Y (Business Team)
o A —X—fpftitskT — 2L (Micrometering & Registration Team)
o —E R« KHBAK T — 2L (Services & Special Client Team)

3) B%EFAASS (Development & Research Management)
o FHEMFH M T — L (Operative & Financial Planning Team)
o /KB ELHIE T — 2 (Business Team)

4) 7uvx s MR (Projects & Construction Management)
o ALK vy =/ NEBLF— A (Bidding, Contracts & Project Administration Team)

B, FEEROIG TOMERITIMBERES AP ESE L TRV . AR D DIRAKE ORE, #aK
WEREICED ETEOEEPMREFLTES TN D,

(2) FKERU 1 REKEDEGLHFER

SEDAPAL DKy, EAKE KON T IRELKE (BN ¢ 147U 1) OMEHSHERFE BRI, AF OV
K 1KEARBDIT- T D, BN ¢ 14°LL EOBEKE KO IREKE OFfifs H SEDAPAL A3MHE—
EE T{T>TW\5, £72, SCADA OifiE « FH « 7 — X5k b AN D 1 IRELK T — L2037 - T
Wa,

(3) 2REKEMBRUIEKE DEGLHEIFER

SEDAPAL (21X 3 DD X R & 7T oD% —t 2w Z— (FHHEF) Kb 0. 2 WEKERE N O K
B OMHEEEHERF R B A2 M T > T D, 7 o0 —bE At ¥ —i% 3 2OX)E JLE. +#. ™
) OEEE N2 5, [X14.3.1 12 SEDAPAL D3 R78 & NI — B Ak v Z —DOF I 2~ 7,

T gy —vRb L H—OFEEF— A, W IABORERICRT B,
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B /K A il e OFR 7K 8 D TERRHERFE PR A AT © IEIsKERF & B 7 — A (Network Operation & Maintenance
Team) &, FHFEKEEEO REEZA . A —% —ft - FEREBOBRUT, EEEROER - SIEEEITO
PE#5T— 2 (Business Management) 7238 ¥ | FHUK COEBIEEEITT> TV D,

%432 XEBRUKSHY—ERtwUE— (BHA) OUR K

SRt F%514  (Service Center)
AEE SR o~ AHE5HT (Comas Service Center)
B ¥ A FEBAT (Callao Service Center)
TR SR Ty T VY HF a FEFT (San Jan de Lurigancho

Service Center)

7T - B X LT HEEHT (Ate Vitarte Service Center)

7 L —=% FE¥Hr (Brena Service Center)

P 3 AVF— 2 FESFT (Surquillo Service Center)

7 - b BN R—)LFEPT (Villa El Slvador Service
Center)

4-3-2 |IUKERD K & EIUK B B 28

(1) EIUKERORIK

SEDAPAL Ti, SCADA ¥ A7 ADKMAGEOWPEM & KT — F ~N—ADFERKED 7% ML
KEE L, BH, BIUKREZREL TS, BZ7 X2 —ERENTWD & ZAIFE 7 ¥ — @I HEIUKER
WRIESNTNWD, A OBNUKEROREZ, PISRRERIRKERAT — 203 8E5 L, RRoFEE
WEFET— %28 L CTERICARIND, U~ EEBERED 2009 41 A225 2011 429 A £ TOHE
WAKRBEOHR L, AREE2 —2—2 TFKEFEOME) O 423127 TLBYTHY, 20124
8 HEF T 353%& 72> TN 5,2011 4E 8 HEF S DY — B A® v # —RIOEIUK R Z K 4.3.2 (2R T,

HiBh : SEDAPAL JR/K & BLEIJ T — &
4.3.2 H—EREUA—RIOEIKE (2011 £8 AR)
U~ EWEE A T AOE RSt E ORI G L oo TWAILE KR A v A 2352 H L THEL 52.8%&
2o TWNWD, FEXJFGAN T — 3 TiE233%, PRy 770 -5 - v H o F a Tid28.78%
L 30% A EIVIAALTEY ., i 45O —E X2 ¥ —TiE 33.16%~3820%& 72> T A,
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(2) BIUKEHIFBZEE

SEDAPAL T, SEDAPAL O~ AKX —7"7 > (2011~2015 &) 2} T, SUNASS & O T
w3V A L MR ZERERE LT 5, 4% S TR O MUKHIT B EEIXR 433107780 TH D,
LA L 21T > CEMR S NAUT/KERHE OE BT 2R A AIC 72 5> T D,

#*4.3.3 SUNASS £ DT R DA MEFITED EIUKAIRE B EE

TR FEISUK A HARE (%)
2011 4 34.5 %
2012 4 32.0%
2013 4 30.0 %
2014 4 29.3 %
2015 4 28.5 %

—JF., it~ A =772 (PMO) Tlid., IADEIKZEKN 25% % B2V ENREINT
B, ) ~EHEAE LI AKERE(LFEI)) TH, 7r Y=y FEEE O GHIR O MK R %
X 433 1ZRTH DT 25%ICPD S L EHBEE LTV D,

“Metered Legal Revenue ;
Consumption

Consumption

Non-metered Legal Revenue
Consumption

Legal Non-revenue | Metered&Non-metered Legal

) .39 |

Consumption Non-revenue Consumption 0-3% 0-3% g "

_ Error of Meter 0-3% 3% | E3
Non-technical Loss 8

Illegal Consumption 5-15% 0-5%

ww || 'w
50%
@5-55%) |

i
‘  and Others.
mﬁ.)7§ﬁI%%LTKLWﬁm$%mEﬁﬁE% (JICA)

X4.3.3 APy FEERIEZROEINKEDAR

4-3-3 AIRIRKEMEDIRK & FE

(1) AIRRKEREDRK

2 WHELKE ML O KRE T 2 o[ liRKE (BB ¢ 12°LLF) OfifEIE& 3R 7 >o%—E
Ak v H — DEEEHERFE LT — LM T - T D, %W#@?ﬁﬁﬁ%@ﬂ%’ﬁ% I EFETIT- TR,
HAMERFE BT — L DR B OEENL, K FHOBGHER . LERIRKEME TEFHE DN R kI%%E
EEOMER, THEEH, BIMHER L > T D, AIIRKEROR NS THEE T ETOEXT7r—

(95 S N Ny R SR/
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JEE D> & DK e R
U
e = — gt 2o 50— (24 FFEIERE)) 9358 PE
|2
Bt —E R T —ND T 7 —IL T X — [T HER
(P =z pr— st Z— 2 T 2 THFE L TH D 24 FFTEE))

J
S FE T — 4 [ZBRIFTRO LT - Yo 30
J
51 F— A DRI J: B THITER e > OIS BT THF B0 L & LRI A Ok
J
HHIT kS IKEE L FOLN
J

[ F— L DIFEEIZ L 5 B RIEHERE D L

SEDAPAL 1% 2 KK EMOMEFRFEE O RO & LT, BKREMN L, ok r ¥ —{kdh
TWRWHIKIZ W CTIE RN R 22 2 SIS L DIRAK OB 2T T b,

—F, B LI TWD 2 WEKEMOTRATICIL, BRI - KEF, BBENE LT R
REINTWD, BT T4 o TREOP R fr—bk =L {HH—E 22 —IldH
% SCADA v A7 A LB L TR Y | BEIICEBIRTE L7 2 L CEREZ LT\ b, KIH
1% 15bar (1.5 kg/em®) . BT 22bar (22 kg/em®) ICRRESN TV,

(2) AIRRKEREICERINBREINSE

AR S MIHIE DIV EBIL. XROF—E 2t ¥ —HIC AL CRBEZT#RELTWD,
BUEIFAEE 3R & Il 3R & CONCYSSA #1723, H# 305 & RIMAC CENTRO 1237 T\ %, 4k
KR ORI 2 #=H (2011 429 H~2013 48 H) ., HEm (2011 42 H~2014 41 H) &4
3k (2011 4F 10 A ~2014 429 H) OSKMIRIL 3 FR & 72> T 5,

FA34ITHELANLF =Y 3 OFRFEEBNE L BREREE R~ T, BitEBENRILTHIRAKE
BEORHIRGT, ST KRR - JKZ 7 OREFFEEL, T/KEE OMFFER, ETFAKEERE O
HERE % 5 Lo a G0 e MEFFE B Ch 5, ZAERBIZ 2 A b +EFFE T, 3 FHTi%E 3,286
TV (R10EHB M) Lo Tnd,

—J7. BEOIHANE, fEEIC o7 THEXEAN) IS 24 LT FRN T Ty, 25
SEENERT 5, Lo T, £ —bv Rt ¥ —OEEHREET— LA0EIX, FRROEX 7 e —IZ
B D LI IRKE OB MR O N HE R THEFHE O R L TEREZEOER 2 BRGECAT
W, LHESFEAEEL TS, SEEIIEFEEBEN OIS 2ERDMILL T 30%FE TOH
RO LI TWD,

x4.3.4 AEXBAILF—DaDEAEHBRBELRENEEE

No. HEBN R&HE (S.))
A | BKEREOERE (FTHRIRKEHE) 4,491,890

434
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B | 7L - KRR OHMERE PR 1,775,183
C | TAKIEE OMEFFE 8,028,071
D | k& 7 OfeREE 348,769
E | FEERA/KERE OMFFE B (PRI EMIE) 2,538,484
F | FKEERE OMFFE 1,898,467
G | B FKEERE OB E 4,332,591
H | H/KEAROHEREH 0
[ERES ST 21,409,535
— BB (25.07%) 5,367,371
FIZE (5.00%) 1,070,477
il 27,847,383
M RL (18.00%) 5,012,529
Al 32,859,912

(3) FROA—)LEVZ—DEEIKR

SEDAPAL DOtz — bt & — (GE1F « I /KIE S D52 #) 13, 1997 427> & Contact Center Aquafono
& LT, EEE& 5 317-8000 T 24 WEAHI CHEIL T\ 5, 2008 - Tl a—1 ko ¥ —niE
1% SEDAPAL TIT - TUW 22 2009 4E7 HIIAMEBEFEL TV 5,

Bt o tiB2% TELEFONICA t (A4 ) TY 7 MR EZHYB L, TOTFTe—I/1D
SICORP #:NEBAEHEATT > T D, BITEIX, EIEZIT TR, A ¥ —% >y N TOWEN - IKIE#®
LEDOZ P KERHEE RBFDOHRRC, FBlia K EERORGE LIRS L 917> TH Y SEDAPAL
DFE— L=V DHEFH HIT> TN D,

it o — )Lt o Z—Tld, HiE 20~25 F1HEORIWE HECIR/KEHI@EmR H 0 . FFFZ 60 [AI#R %
TR TELVAT L ERSTND, R UTIEHRIT, KERHEFERESEOFIFEOMEEIZET 5%
L7 OOY—E Rt X —DRHET — 22, IRKEOEMICEE T 5 FHEITFERRIC, 750 —E 2
T —OEEEHERFE BT — AT SV TRIFFIC R STV 5,

4-3-4 JRIKEM DRI & RE

(1) RKEFEHR & TRKERIEDERAS

SEDAPAL Dim/AKEZEEN &t FIR/KEMIEIL, PIFRRER ORKEEHINT — L0375 T\, [FF
— AT =L EDOTFIZUTD 45DV T F—LNR3H 5, O CTHll FIRAKE BN 7 T — L0341
BLBY, F—2ERLVIZT T I AR 14 EA— 8= AHF— (BUIFEPE) 24Dt 4 4 DMK T
1T>TW5,

(A& BRI T — & Ok ]

O BEY7F—2L4 : GIS I X DEKEREBIROT — X288 - B £ L0
@ B2 —H%TF—Lh w7 X —ALDOMER LK ¥ —DOIIUKEDOEH
@ v/ A—X—YTF—A:<wrai—2—0DEMHR . K&

@ HTFIRAEEHIRY 7T — b IR & T IR S S DR EE

TRAKEREEZE ISR ZRE TIT - TRV | PR S o FIRAKE ORFE HAMBERFETIT > T 5, 7
DT, KE OFEIZTETIROF — R ¥ —OIELHERFE LT — AT > TV, R
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& DS I AFIZ L D XIEDEND B > 7o 72 JKE BT — 2038 AT 9 K 91272 0 (BRI,
AR KB AHE & T IRKE MHE 2 ML LTl 12T > TV D,

BUE, AKEBAINT — A TiE, LU 2 FBEORKRMEEZIT> TV 5D,

O AREBHILTF — L2GHE Lok 7 2 — O NRAKEMEE (BIKERD 35%L Lok 7 #
— BRI ER L TV D,)

@ Ry & OEGFEIZHS S MU IRAKERATESE OKEIR T RoMR A~ DK OBH ORI 8 2 754
O TIHRAKEFTZ R E TERWER), 2B, ZOREORAKE OFIEISIRIIT I,

(2) RAKFEIEEERE
K EFHRTF — I K 5 1997 4035 2011 4E £ TO 14 F B DOIKIEEEEEZ R 4351577,
435 BH—ERE A —OMTRKIZMEEERE (1997 £~2011 £F)

CENTRO TOTAL DETECCION REPARACION
DE REDES - -
SERVI (km) km N° Fugas Q estimado Frecuencia N° Fugas
clos (Ips)
Ate Vitarte 1,848.20 4,274.00 | 10,253.00 475.02 2.31 9,123.00
Brefia 1,211.14 5,100.00 | 20,028.00 891.92 4.21 18,501.00
SJL 1,257.69 2,665.00 5,619.00 241.24 212 5,358.00
Callao 1,432.51 2,103.50 6,816.00 269.83 1.47 6,102.00
Comas 3,341.70 8,844.00 | 24,504.00 955.95 2.65 23,701.00
Surquillo 1,823.28 6,387.50 | 14,041.00 889.81 3.50 13,239.00
VES 2,040.77 4,134.00 8,650.00 365.47 2.03 8,494.00
| Total ‘ 12,955.29 | 33,508.00 ‘ 89,911.00 ‘ 4089,24 ‘ 2.59 | 84,518.00 |

14 4£[H T 33,508 km DEL/KE LR O FIRAKERIERE LT > T\ 5, ZAUL Y ~ EHE O RBIKE
JEE (12,995km) D 2.6 (EDOHETH Y | 12T S FRIC 1 FEOBHE TREEMMOH FIRAKEMIEXZTT
S Z LD, Fio, R AICERE U 7oK S S50 89,911 T, £ DN 84,518 1 DIRAE
WEZIT-> T\ 5D,

(3) RKIEMEHDEERE

TRZKERAERS 13 2 3K T2 OFSE AFL CREAEE DR D DD 03 Falt 14 1L U4 (VAST
) IR L TREL TS, 1 F—A S4BT 4 T — LR RERFITEEZIToTEBY, T 24k
T 5a—7 4 3x—4—14DOEF 21 4 OME TIHRAESE 217> T 5, [tk & OBIEDHKIE 2010
7 H~20124 6 HETO2FEMT, PRIZ2EM T2 HH YL (6,000 ) &72o5Tna,
KGRI EAEIZ1E SEDAPAL 25 4 BEOBEN T A (Hl) & IRKEAHES (4 70— 7 RERECHE
kW) NEE I TS, Palmer tHEOFERIRIR KR G ATA LTV | 14 £/ T 3 fLH OBas
ThHD, WKEMESILEO U —&13 14 FRHkGE L CRKBRAEZICESE L TRBY ., Rtk A+LRIC
IIERH A TS, Fio, BIHIC Palmer #EORBYER H 0 | BB ARFIZ 22 5 ONCEFE I U T
IO BNDOBHE 21T > T D, K 4.3.6 ICIRKEASHICE G 40T 2 #i & JRAK PR E U 2 b
ZRT
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F4.3.6 FKEMNZHICESSNTWHRKEMRZI X b+

BeaR & A= — AR | AT N
BE)7 A (HifH) 4 Peugeot 14 1997 i H AT Re
e AT 2 Toyota 26 1984 fifi FH AT R
FA B AR K PR AN 2 5 Palmer 1 2010 it T BE
IR K RN 2R 5 Palmer 1 2010 il JFH A RE
&R R 3 Radiodetection 1 2010 55 RTRE

2 Radiodetection 3 2008 5 I P HE

1 Metrotech 14 1997 55 RTRE

CF T v (HFHERR) 6 Palmer 1 2010 i AT Re
IR 4 Honda 14 1997 185 AT RE
NS 4 Bosch 2 2009 CIREE

H8L : SEDAPAL /K& BREIE T — A

Bl KB M D 98%IZ1FBEIC CAD X% GIS 12 X DEKEMEMED T — 2 235 1 | Bids CHLERE PRIk
A o T T OECKE & BRI R/ R THA TV D, B TORKERMIERIZ, AREA 2D 1
HECol6 AMFEM ST 5,

TRKEEE T 2 8680013 15 AEICRAKEBYIRY 7F—207 F U R FRFHEELZER L, ZE¥ES
IZHRLTWD, 1 F—A 1 A0 2km ORKE Z BLI/EELZIT> TV 5H.4 F—ALT1 H 8km,
1 # A°C200km, 14T 2,400km % H% L& LCTW5, HEAMEEOBEBIIRKEBERY 7 F—20 2
2 OFEE DN FIRAKE OMIIE THEOEHE L i TIT-o T\ 5,

(4) T RKEFBESHDEEBE

T IRAKE ORIMET 2 T AGAL #LIZHIEL TV D, Rt & IZABEIBHID TORKITH 5.
[FlfE & OBFEDEKIL 2010 4F 7 H~2012 4 6 A £ TO 2 4/ T, THEIL 2 4FTK 3,164,646 /L
(#79,500 HH) &7p>TW5,

K EMEIESEIL, O, #8H), RAKEEER O4), OQEDEL, #ETHE (64) D2
HOEET — Lt a—T 4 32— F—1LDEFH 16 LOMETITo TS, 1| HH720 12 fHFTOH T
RAKE ORHEE BLIAT> T D, flET 2HNRAKEOERIT 02 “~127 O 2 KEKE & RKE
T, ¢ 14 “LLEOBEROERKE OMiEIL SEDAPAL DK 1 REL/KJE (Production and Primary
Distribution Management) 723 E. & T{T-> TV 5,

i FIRAKEMEO TEIIX, HORLUANCREZITV., 6 » HRICU A7+ (FHEE) 2o
TH U T REEIT> TRADNRZNZ &2 FHEZRL TV D,

(5) SEDAPAL DRKRERED DR

SEDAPAL T, 21 FE T 14 MO FisAKREGEEN S| 2 WRELKE & RHAE OIRKF I A
B LTolAKEE X 4.3.4 KT 43.5D X 21250 LTV 5, B AL TIX R AKRE 23 92%.
HERE L72IRAK BT HARBAKE D 85.59% & K% b T b,
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8.0%
14.41%

92.0% 85.59%

||:| 1) EN REDES B 2) EN CONEXIONES |

| = 1) EN ReDES m 2) EN CONEXIONES |

4.3.4 RKEHFELEHR 4.3.5 HEEtLIRKE
(EN REDES : Ad/K& EN CONEXIONES : #57K%&)

B2, SEDAPAL TIIH/KEIZHBIT DIRAIRK DT %K 43.6 DXL HIZLTWDH, A—H— (&
KER) TR 7 ANO I KRR DS D OIAKIEAELEN 48.55% (27.76%+20.79%) & &b 2%
<. HERF L72IRAKETIE 2 IRELKE DN B DAFIEER DN 60.52% & i b %< 7> T b,

X 4.3.6 #HKEIZEITHRKERDSTHER

Fal K EREIZ I8 1T 2 IR D EEIE, AR U7z & 5 ITkaKERe 0 2 IRELKE 7> b D43 I8 5y DR
Db RE 72T &M EDOH NRAKBEAGE N DL TW\5, Ko T, SEDAPAL TixFIhfR4ar)
AR E LC T ~ e AR BT AKEREEE 1)) Tl 2 KEKE Lo VT O ERIC
IR 238 57, 2 REKE £ 200m~300m fEFEIC /\ﬂ&ars (2% A BA IR PR Fn s O By A2 o
H— (Palmer £ Permalog) 2EX{ETEX DA v 7 AZKE L, IR B O YRR O > FH 5
FIZBD L X HIC LTS,
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Esquema punto contacto permalog

* Matriz de A.P. (collar conexién Meodulo registro para permalog

domiciliaria

— Para el caso de SMS
ra maxima 2 mts auna . .
distancia de 100 mts del Permanet la distancia de
capturador, en casos demayor  Captacion nos permite un

altura se debe acercar la radio mayor de 200 a 300
distancia del Capturador. mts

Taptw‘ciegn collar
etalico)

Sin Perforacion
matriz de agua
Vista costado

X437 #HKIIREBOSHEBEXRKERMFEFTE L U —REFER

(6) BfiXiEND=—X
AE 7 T D IR E BT — AR OB RIS 2 HEIUTO LB TH D,

o BRI « MENUKHINRESE 15, MNUKE BT, IRAKPREEIN, IRAKE fiE THF O
Fik

o IR DOEANTEHR S FE  SEDAPAL DIkE., LRt tHIIZRKTED D wRetkn db 2 DT,
F£9°. SEDAPAL OENHEM A 2G L TRt tIiEETE 2 L9175, £/, Litatt
(2 L DIMAKIRAER 2 31l & 2HHEZ2 BUSG LV, RS0t B OFHEIXSE 2 Ty,

e Working Team D326 bIF « BNUKHIRIZ LB 72, a~—3 v b 25K % 5 e SEDAPAL N D
AR 22D — X v 7/ F— DB EIFRMLETH 5,

— 5, ARFHEMTIE, Bd U7z £ 5 ISHRELKEROIRAK O K ORI, FKE SIS, HBKE 7

E@%~5—(%m%)k@%ﬁ%fhw\ﬁ@&%ﬁﬂ®ﬁ%&I%%@@&%@M%ﬁﬁ%wk
 REIKEEE B E (AR D FEHIAFE 2 50 L. BETFRAALKE TR EHEMTHRE (A K74 2) O

E%ﬁj&mi%%%ﬁb\im?ézkkbko

4-3-5 AT —Y v )LOAMEDRIKRERE

(1) EBEEAREVATLEDCKEA -2 —HREOERR

2011 4E 8 AHITE 133 FROKKEERARNH VD . T DOWNK 100 TRICKIE A — & —NiZE ST
%o 2012 4F 6 H £ CITITFRER B TITHRE T AMEEEIT-> T\ D, RFEHEIT BEEBEE Y A
fﬁA@M@J THASNT20104FE 6 ADEIALTIY . 2011 4 8 A £ TIZBEIZ 54 J7{HOHTH %
& & s B K IR DML T > T 5, 2012 4 6 H F TITHITHK 40 J7 {1 Z FT sk E - 223 2 3l T,
Atk 90 ﬁ@ﬁ’fﬁfﬁﬂ% FREND Z LTI TWVND,
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(2) KEA—F—HREZFIZRLINTEINE

PAHS IR Tl LRCODAGE A — & — O FHHER & WEAF S Sk 2R D 28 Ha K OBV U T #a KA O BT
FEKEEE OMERFE PR 2 M ERFE CTHEM L T D, 2008 FICEFEAFLZ I L, X RmEICLL T O EE
L= T ANEALL T, BUEEEETT-o T D,

@ dkEpEm TIT AL (A FZVT) La—hEELO IV, 2010 49 HEKBRG
@ HEEE  TuTrrsF 4Tt (TTFR) Lua—hEELO IV, 2010 F 6 H KB
@ FMEEERE T (R Y) La—B VL L O IV, 2010 4E 10 A EKBEE

34k & B AIINIZ 3 T, BRI (L - - ) ShETEFHR S EY LV (1)
150 &) L72oTWn5, HIBHENDITHERERE L L CUIEmT 5 L DEMEZ T T0DH0,
SEDAPAL TiX ZAUFHERFE B Tl < FERKEZHROT 2O OEETH L EFI L TV 5,

AALFHINZ 2 72 o TIE, WAL D B IR ST FERAK EOHMA e K OFHIIE B ¢, ZHFITIT L
HIBIE DT LT 4 — DMz, BIEEGERAKEISER LRWVSEAE DT LT 4 =050 3 » Hmici
PEFHE L TV 5, fRiE L7oKE A —Z =N PICE ENT  E LG &1Ear N7 4
—DOEAETEMIAWT A<, BRE Lz A — 2 — ORI S £ & 7e > TV 5,

708, SEDAPAL TiX, ~L—[EHDOAFLIZET 25T, LHFICHEHIN G - "RICET 5
BRE DS (A —B—) FEENHER =D, SEDAPAL O EMEICAEE S 2 L TWOIUTEKED
A—=N—&EITa N T 7 X —IZFERLNATWS,

(3) KEA—F—FHEIC K HEHEDIREL

REEE LR Tl KB A — X — DR E R O E A — 2 — ORI L HELE & sE - RAKEDOHEME LT
EREMITHIEL TN D,

[EBEEARE Y AT A (SIAC) | ITHESKEA —F —DORRE - ZHA/EEZ B L7- 2010 4F 6
AETHEEZD 20116 AD 1 7 ARG RKEDOELE R 437127 T, THOOY—ERXAEL ¥ —T
Bt 413,652 O BABDFRRE IS, TORE, FREENAFT 1,191,122m #§ 2. T
W5, 1 FREST-0ICTHE 1 ARIC 2.88m’ #§ 2 72 2 L2/ 5,

437 KEA—F—REIZKDFRKEDEL
(2010 4E 6 H 72011 &6 H)

E.C. COMAS 94,566 2,091,968 2,550,659 458,691.18 2212 26.97 485
E.C. CALLAO 34,368 704,040 905,688 201,648.45 20.49 26.35 5.87

E.C. BRENA 86,982 2,538,804 2,646,956 108,151.61 2919 3043 1.24
E.C.ATE-V. 44939 1,535,541 1,607,860 72,318.62 417 35.78 1.61
E.C.S.JLURIG. 33727 862,498 910,952 48,453.57 25.57 27.01 1.44

E.C.V.SALVAD. 64,011 1.092,859 1,238,933 166,073.56 17.07 19.67 259

E.C. SURQUILLO 55,059 1.967,305 2,103,091 135,785.43 35.73 38.20 2.47

Hi#h : SEDAPAL 4155
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4-3-6 BE/KEHD Y 2 —1t & SCADA DIFIK

(1) BEXKEHOEY 2 —ILDIFK

SEDAPAL T3 ML /KHIEI R O BEE 2 JH & U<, BEAKERDOE 7 Z—{LIZ 1990 05 HY
FATRTND, K43.812Y vEEBEOBIKEME 7 ¥ —nEIXEr~T, £/o, £438IC—EX
o2 —=hlot s X —{bDRREZTRT,

BE, Vv EHHBEER T3 EHTor s 2 —Rbb, TON, &7 ¥ —(bIC B2 5B T390 5
TLTWDE®Z Z—23 149 &b 0 . = O TREIZ SCADA 12 X 5522 B8 GERREAR - B BhififE)
DHETWD DN 128 fEifTdh D, £7o, LHEFOR T Z—396 T, FHEIF O 7 #—73 198 fET
Lo TWNA,

&4.3.8 Y—EREUE—RIDEY 2 —LDIKR

P—t R H— B T EE T T A &t
FERE | el | FEME | R | BHisYE | FE
k. ks i
4.3.8 D LFIDOE
Comas 0 23 2 3 23 5 33 89
Callao 0 13 2 1 5 8 43 72
Ate Vitarte 1 8 1 0 20 7 45 82
Brena 0 30 2 0 0 0 0 32
San Juan de Lurigancho 0 0 1 0 1 22 28
Surquillo 1 29 0 0 10 0 12 52
Villa El Salvador 2 25 5 0 9 4 43 88
it 4 128 13 4 71 25 198 443
&l 149 96 198 443

Hi it . SEDAPAL JRi/KE HHIK T — L

(2) SCADA MIFIK

SCADA & m4a= (Fhar ha—k ¥ —) |X SEDAPAL AtEOH FEICH D . U~ EHE
DK B KGR, SEOKE M. P iR D SEDAPAL O/ — b A KI 23 % 7 /3 —
LTW5, RERRoX 438 I1TRT LI, UV~vEHEIZH D 443 ot s 2 —0W, 128 fETdo&
7 #—"C SCADA |2 X 2528t (ZIREESR - BENHIE) 2Nt Tnd, X439 12 SCADA T
oy b= SR TV D ALK E X %R,

FRAHBENRENTWEE Y X —F, FE 7 X —~DFf ANBLKE (BRI B & BERIE PR
EIANTEY, BRIRERT S oE OB E & REREZ L T\ d, EEEERIL, FHlcEs
WL, BRI 22 bar (2.2kg/em®) . &I 15 bar (1.5kg/em?) IZRE STV %, SEDAPAL @ 7 -
DHP—E Rk Z—|ZH SCADA DIiEKRPEH Y | FH—E A X —ANDt 7 Z—DRUEZERTE
HEIIT7oTNDN, HHEEIIARHOMERRTET LRV E S IZ>o T 5,

B AL, Y ~ WHE O AGEATRIL AR IR S EEE STV B 28, ALE R — S OB & Ol (593
i) CIE, HF A KIE L LBk Rk M2 RE LGl LT\ B,
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t95-18
t9%- 67

£9%- 308

O

4.3.8 YTEHHBEDERKEREI 2—nEIH
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Foav§KiE

S-FRILATEKIES

K4.3.9 SCADATaOY FA—ILENTULEEE/KE

BB AT s NTCEBTED A 2y b U THERHH#O 3 SOE 7 ¥ —I132TBEICE2AH)
fE &4 T %, SEDAPAL @ SCADA ¥ A7 A%, 1990 HRICHAER O —E8 2RI L TR 2 B4R
S BUED SCADA ¥ 2T LD /~— NI HF#HT V7 ML SICE #: (A1 ) 73558 . SEDAPAL
TIIBAEL Y7 X —DOHEE Y 7 DA T F v RO Y R— hEBZRMICEEL TV 5,

GIZ IZ X B Hifli iR

GIZ \Z X D ImKHIEH O T2 DK EE B « B R EEIC X 28 ) 7'm > = 7 R 3 2009 4-~2010 4
WEESNTWD, 207y =7 hME, SCADA Ot 7 % —HEMERFOKEHIEID7=d D P —
|, BERIEROH LI F—OWRAEH TITR <, K0 BIEICHN L 72 EKE HE O R0 3 AR I D
FD LT, B E 2 BT 7 X —THElE LIZn, B h—0 bl NSO BENRE S £ TomE i
EBFIICMETHY | FEELEDEORET) E 0T, BROIZIT A MRE AL —
Va bR D OBRA S o, 2 FmATORBRIC L E R B AIX, GIZ & REEEDO Ny
o (FAY) BPrELTn5,

IBRD (H#ER) ICk SHEffiXiE

WhAEEC & % IBRD O ) < AL L M AGERE(LFEE (D) OFoO0EoDa R—F
k& LT, SCADA DA FHE & HIF XN TE STV D (2012~2013 HFEM &), Z4aud, BE
7D SCADA ¥ A7 ANBEIZ 10 FZ2FB L TEY, OSHEDO T VI LAY 7 My 0 | #54ER
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ANI—[F] Y = L FOKE I HAEROK ERERE ) L 77 2 2 | G R E

LOBEBHERNED Ty T TF— =g YT REERR o e —L AT LAOE A
ZHRELTEBEINDILDOTH D,

4-3-7 EUKHEIRE/ S Oy T FIERE D IRRK
(1) 4By b Y TEEDEB
EEECHLL Aoy b U T 127 (F43.9FB8) 1L, [V ~EEEILE T KERE(LEE
(D) CEKEMPTER SN LA AT T, i (4 &7 LrEa 8 &) MHREINTND,
BEICE L COEHEILITO LB TH S,
O BEDORA
@ kBIZHZ—ENRTETND
@ KR

x4.3.9 EFEICHLHINNMOy bT ) TirME (12 &R

bBFE 12 @PTCiE, JBICHICA @ [V ~— Y4 B FKERHFEE], [~ EH8E & R kA
BEHFE] . KO T < HE L S A B 3E(2)) ToKE & 1 IREUKE #E2 HE A S v 7o
XA EENTND,

Wil BT, WHFO JICA 7 e Tofay b= U 7 OFEFIEEL< TH 4~5 T, OIT
X DB EATRIT D T v H == "N Z O 2 A L CER L T Z & E2HH LT,
Z D% . SEDAPAL OIRKEBRHINT — L0, A7 v CHEET 534 vy b= U 7 & L TEIEIERL
DEWSTEZRBE L CE (4310 8R), v 7 Z—308 &7 ¥ —I18 [ TEHEEITIT /AN, &
PRI ENTZ D SEDAPAL 2B TZICEE L TELL LD TH D,

MY 7 H—ITKE A —F —DFRBERN 90%IE L TEY ., 6T — 2 TR & T RKE
BEFHLTHDICHb LT, &5 LTHIUKEN TR L0t 7 Z —8W i IR A3
STWbHEZ X —Th%, SEDAPAL flli%, Z DJKRZEH & IRKBEBOHM R A2 M ELEL Tk
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Y IRAKERENTFIE & IRAK RSN I TAR 2 Bl AR O L BEMED @ 2 & AR S T,
x4.3.10 4Oy b)) T7OEEEE (5 &R

¥t atvg- H X A - | ke | ARk | EIRUK | #HEgike | AR | UK
CE%n) No. L & 2(%) (%) L & (%) (%)
Ate San Luis 3 5,431 93.63 28.20 5,575 90.98 31.47
Surquillo San Borja 67 4,008 93.26 27.93 4,076 90.68 31.35
VES Vill El 326 3,603 82.13 33.34 5,411 84.53 43.50
Salvador
Villa Maria 308 5,628 76.79 51.08 5,507 87.45 47.90
Del Triunfo
Brena La Victoria 18 1,724 87.47 45.64 1,734 92.10 42.09

BB, 1ODOB 7 Z—NRENWZH, 3EBTOIT ZFE LN L0513 HIC 3 BREICKS
WENBHDH T L% SEDAPAL IZFI L, WAEAICLLT D 3 DDk 7 X —0NEE S L7z,

O FHER 7T V—=x FKT 7 ¥—18

@ M ERHANLF—Y a FH 7 X —67

@ HEEHER/ET » =L« AN R—)L T 2 —308

FRO 3 EFTOY® 7 X —ONiEILIX 43.8 [V ~EEEORKERE 7 2 —0EK ) OFIRT &
BOTHD, Fiio 3 &EFTIIBEICE 7 # —{b &4, SCADA IZ L 2 =f@EE - BEIHIES ST
%o MEUKEN TN HIRWER & U TR FIE & IRKBRMET O MBEIC I . # EIRAKEf#HE
DARE, a~—r ¥ B AKRORFER B 2 bND-H, "M ay h7rycy FTREFHIC
BUFERY 72 BN K BB SR & 320 L, 2 OFEF (UK RO & B X ELE) ZMGEE0 5 2 & —F
AY B —DOFREGERFIELZER L, ZOBROBIKEMER - #Hre s b LT,
U~ EER AR D BEIUK IO R D Bl F 545 2 E NSNS,

(2) BEBE/IL—=FBHEHR I 2—18 DR

® 7 Z—18 1%, MR T LV— = v EEFTOEEEXIRNICALE LT 5, 2011 4 9 HRDORERHE
A EUT 1,734 2 TH D, Rl Z —IEHAHLEICITW A « @ T S CEiaE B IR W IR 3
REFE 23 A TN D, LoD 2 DO ) TITHABEGRREN D20, T a Y s NMIMEEICERT S
N4y N ey hOFE1xx 7 ELTHRELTNS,

KIEKFULT « T HNANTHKEGT 24 FERG K SN TS, FEZ ¥ —0 2 REKEREIZ, 7L
—= v FHEHTCOM I RAE TIX, BB 30%, 7 AR NEDK 60%, PVC & 23 10% &
2o TS, 43101287 ¥ —18 OEL/KEMEX % 7”77,
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SCADA I- & % E BIHI |

.- 3

4.3.10 €2 4%—18 DE/KEHK

4311287 % —18 OB KRE EMOHERS 2 7~79°, SEDAPAL DOJF/KE BEHI T — 273 2011
4 FICIRAKES S IRKEMEIEE%23EE L TR0 . [FH OEEINKEN 37.88%F Tl L=, £
D% EFMEIZH D 2011 49 1213 42.09% F TEH L T2,

50.00

45.00
o 25404 o dgmpg——— " 42.09
40.00 0 62 =

M7.88

% ANF

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP

MES (2010-2011)

4311 £752—18 DEIUVKEDH#RE (201061 A~2011 49 A)
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(3) MABXBAILF—T 3BHHR I 2—67 DR

B X2 —67 1%, MERHANF—T a HHEFTOEEXIBANICAE LT\ 5D, 2011 4 9 A RKOBE
il 4,076 2 TH D, O TITH T EZAKIEE UL TRAKRDPITOILTW A, 1997 4 & 2001 40D
BlARERDO U Y THEOERMIZL Y B ¥ — (L3 e S, KEKFIZT « 7 AANTEKEN DI
KENTEY ., 1999 FE0 51T 24 FEFE KN Ei STV 5,

1990 4EA D FEFRIC & 2 Bl /KSR, &1 7 4 =Kk E AT 5 1 IREOKER O £ T T,
T2 —NO 2 WEKEREOFENF X 72 TV,

FlE 7 % —3FEEHIR T, E7 ¥ —RNICEE~ T arR’"by, B~y a U ~OFKIT R
LIRS I NER T TRKSNTWD, X43.121287 % —67 OEUKEMEX % R~T,

67

| scapa z&EBHIm |
£

Elzripne
:Fﬂjjﬂ{\‘ N RS 0 / o _\ﬂt ® ,/\\ W= -wﬁl—lf-ﬁ

M4.3.12 +5%—6] DEKERE
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N[ Y L PGB EFRE B 70 o 2 | FERAHIR

At 7 2 —NDA—2—OFREHRIL 2001 9 AKT90.68%L72>TWNDd, BRI, v ar~D
WARIEIANNV T A =2 —FRTHEFINIA—F —REEIN TV, ito T, ERITNLVT A —H—
DFERAKBEZLEE Y LSBT ->TEY ., HiAKDOESREROEE L 2> TW5,

¥ 4.3.13 1287 % —67 ODIUKRFEEMEOHER 273, 2010 4 4 H £ TIX 25%A1#% 2 HB L T
7oA, RE S A LI ESEIEICH D . 2011 4F 9 H OEEIUKERIT 31.35% L 72> T D,

40

35

476
30 A31.04 D_an_a//\ 31.35

% ANF

15

10

= = > [S) w o o 24 > = =
w Q [} a =4 o < Q < =
*» o = o i} [ = < = 2 =

MES (2010-2011)

4.3.13 €9 %—61 DEIKEDHRE (201051 A~2011 49 A)

ENE | °
FEB

24 o > =z = o
< ) < =1
s 2 = =2 2 2

AGO
SEP

(4) AHXBES - TIL - HILNK—ILEHER Y 2 —308 DHER

7 H =308 1%, FEHE/FET « =)L« PN R—)LEBATOFEEXIENICALE L T\ 5, EEE
FAHR O 2 HLoO EH T A OAR W BT EEEH T 0 2011 4F 9 A R ORI E0E 5,507/ Th 5.,
FY 7 % —OBRMONT A Y70 RHIX Tl AETHOILER S & 0 Bl KSR OILEIN k22 S h
5 & o TG,

M TH DT, T« T ZAANT HRGGD DTG ST KEKIT, A2 7 2 —ND4DDKRT
B B CNER EHUHE K STV D, BUE, [FlE 7 # — D) 90%D HIX 1% 24 BEFFEK STV 5 A8,
9 10%DOHIX TG K (6 BEfEl/H) &L7leo>Tnd, FRFA/KOMX TILY = OES TG
KRBHEI N2 KERHEOLZNAKBIZL DHKE 2> TEY , MEUKOFROUOE DL o
TWb, AT Z—0 2 WEKEREIL 30 FErNZEM S N7 AR MEREL L, 10 R —F2
PVC EIZHH SN TS, [X43.14 (287 % —308 DEKEHEX %77,

F7o. K 43151087 % —308 DIENUKEEEMOHER 4 ~79, SEDAPAL Dif/KE BT — L
23, 2011 4F 3 AICiRKEEM EIRAKEMEIEEZ LR L TRV . [FF 5 A IR 44.34% F T
DUTER, D% EFMEEICH Y 2011 49 H121E47.90% £ TLEHF LT\ 5,
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N[ Y v FRE LK G HIET 7 2 7 N AR E

| 1$S5qv7irmR |

SCADA IZ&
5 BBl

4.3.14 +% % —308 MEKERR

% ANF

60.00

50.00

40.00

30.00

20.00

10.00

0.00 < - -
[ = Q w o o z -
w Q ¢} 35 w < ) < =]
® 8 2 ©6 § & = 2 = 33 3

MES (2010-2011)

w o -4 -4 > z )
z w < a < =)
& & = 2 = 3 =

AGO
AGO
SEP

X4.3.15 +%5%2—308 DEIKEDHT (201051 A~2011 49 A)
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4-3-8 AMBERDIRIK
SEDAPAL O AMERK - WHE D FE i3 NFE BRIHET — L3424 LT 5, SEDAPAL AIHBIZIE
et 2 —08H0, RSEOHEO S L 2EFFHHEHADOTIRNE LTHERAL, 3EAHERAHKES L
THEALTWD, WHEIZER L, SEDAPAL TIIXWNENZ ST OEANILE 23, SMNBHEBEO A X ~F 7
— (RFOXAE) BB L THHEZIT> T2,
NFEHRPHET — A TIE, BREH LA NLHETLL-VVIEL E T, AMOREDEbZ B L
L CLL N DRk 72 7 —~ FICHHEF B O N ZER L I L T\ 5,
O ¥R v 7 LULosik
Q@ %A MY —ILOEM
@ T =% LYLOHGREE S
@ HkERI 72 ANBF DB D BR%E
® k5 D24 & AR R P Anak oo 5T

4.3.16 |Z SEDAPAL @ 2005 4725 2011 49 A £ TOEN L 7-HE 2 — A L% NB# (G
) FRT, fHAE 2,000 AT OZEABEE 725 TEY . 2L SEDAPAL BkEP DK 90%A3 ks
Wt U TR L OWHE 2 a2k L TW\WD Z Ll b,

Personal Capacitado y Cursos Desarrollados
Sedapal 2005 - 2011 (%)

2500

2000 1 ] ] ]

1500

1000 -

500 1+

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
2013 | 2099 | 2092 | 2037 | 2048 | 1985 | 1896

EEINE -
FHEO—R# 285 318 351 324 388 376 318

(*) Setiembre 2011

4.3.16 BPHEO—RAHEZBABHBDEE (2005 £~2011 £ 9 A)

NFEHFHHE T — L TIEIHHE DRI OV T AWHESZ R O FRE D B H-OR-E ISR - 2 &
T2, OBEZSMEZ R 2N Om L, @QBERE LT SHERE Om L, OFORMRD

2 2010 45K D SEDAPAL Ok E %1% 2,174 A,
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mE, @OEANDOHEFEDOETFN— g ron b, @FEMEEH DR E, OB O EE DR B, (2&LD
HO LI LTS, 3 4.3.1112 2010 47 & 2011 45 D SEDAPAL OHHE YR 2R, W& Iz
4181 98,000 VL (£ 3,000 T H/AE) L7 o TW5,

% 4.3.11 SEDAPAL OFHETEHE (2010 £ - 2011 &)

ME D7 I 2 2010 & 2011 4E
HEHWM (RUA M T—) 860,000 860,000
B (7 v—757—) 120,000 120,000

7t 980,000 980,000

Hilt : SEDAPAL OB RHEE A%

7B, MEUKHIE R R HAHE & LC, SEDAPAL 22 H LA F D 2 L OFEANEN T 7 Do)
U v M B A A2 At (SABESP) (ZURIE STV 5 (JICA TR THI 3 @) . JwE % D 2011 4 6 A1,
il LTERE ORHE B & T ISR IR0 R 4R 2 AHE D2 % SEDAPAL O BEfRFE %2 %421
THoTW5,

D Alberto Salcedo Paredes (HHE )R~ L —= % FHE ORISR EH T — LK)

(@ Renan Reyes Murillo (Ji/K&BEHIITF — LD 7 F U X |)

4-4 B RF—IZ&DEMERIRKRT

4-4-1 ) T EHEIB LT KEFRBEILEEXED FF—HADZMEA

R lc X 5 1V ~w &AL L T KEREEF#ED) D% K — (JICA, IBRD, KfW) &k
HE DO TENEZR 44177, =) THICK I TEY | BlKEEOFHIEER LTl JICA
7% 55%. IBRD 7% 39%., KfW 23 6% & 72> TW%, X 44112 TV~ EHBEALES | KB i b
D) KROBFEFE RO [[FED) ONERE R,

441 )TEBELBLETKESBELERD D FF—RIERE (LKEHH)
Item unit JICA IBRD Kfw Total
Water

Pipe supply and installation trenchless m 201,795 142,914 21,116 365,825
(¢ 100-500) PVC and ductile iron
Pipe supply and installation with trench m 110,798 96,791 0 207,588
(¢ 100-500) cracking and/or relining
Rehabilitation of water house connections unit 35,443 26,700 1,602 63,745
Pressure-reduction chambers and valves unit 16 20 0 36
(¢ 100-350)
Provision and installation of stainless steel and unit 1,117 1,277 117 2,511
ductile iron valves
Reservoirs to be rehabilitated unit 13 4 2 19
Macro-meters to be installed unit 13 4 2 19
Water Sectors to be intervened unit 8 8 1 17

Hi#lt : Project appraisal document on a proposed loan for the optimization of Lima ware and sewerage systems projects,

March 9, 2011, IBRD
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bRzt

U]
(1)

Hp & 3 15k

K441 T)TEHABBEIERLTKERELEEND ] RV TEAUD ] ONER
M) <~ B HBE AL B N AKEREEFE (D) 1, FEMERGHE T LBITEAFLOEMEIZ & 5, JICA,
IBRD, KfW O W& 3=V 75| (LOTE 2~LOTE 4) 217> TWA N, eI P K T &
=AY AE L NEDIVBETY T 2L TIToTWA, = U 7RG %X 4421277,
FNENOZ ) T EREHREIILI T EBY,

@O LOTE2 & 3 : JICA & KfW
@ LOTE 4 : IBRD

4.4.2 BmE#BEMNIT)T7ESE
THDAFLIZ LOTE @i ThoN 5 FE T, TN LHELHIE 20 » AT, 2012 123 L. L 2013
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FERODFETHTFELTCWD, .70y x7 FOEREFLT. SEDAPAL N GM [EJ& D PROMSAL
D3 ODOFNEMBEDFEEZ F LD TIT-o T 5D,

4-4-2 B R F—DXEBRE

(1) JICA. IBRD. KfW OX{EHE

M)~ E AL I okE (b FE (D] 126825 JICA, IBRD, KfW @ /KB 535 OfEa% O B HT -
N OSTRMEEIL, AR O 441173 L B0 H DA, IBRD Tl B fitiak o 8# - # il hn .
V7 MNARIRDUT D2 >OarR—x v M TELTWD, BIfEar ¥4 s AFLO TOR 1E
AT, AFLEFET 2012 4005 2013 FEICT CTEI SN D TETH 5,

1) SEDAPAL O D ek (Improving SEDAPAL’s Efficiency)
o GISOT v 77— M RONEEZZIEM D7 DFHERE & HAfiHE
o SCADA O#EAFHEIORE & HAHE GEMIIAREE4 — 3 — 6 [EKEMOEY X —{b &
SCADA DOHLR] &)
o ZNRINZIKTFET MO SHE & BAfbHE
o SEDAPAL O3 L\ H R IR AR AT oD B i 58 7

2) Fmyx=y bRV AL MNES DL (SEDAPAL Project Management)
o T — 1 DENEEE L TV % PROMSEL Ofii#

(2) GIZ DXZEBE

HEOKREIICER D R —3% g E LT, GIZIZX D TRAHIEO D OKEER (2009~2010 4F) |
NEENTND, TOXEMEIIAREEL -3 -6 FKEMDOEZ % —1{k& SCADA DL
IR D LB TH D, fERE L, RBRIICER L2 KEEFEY AT AD IR M7 —v L AHPE
W DRBRB P TR AR T LTV D,

4-4-3 K700 Y FOPEDILKIZEIT=1RE

(1) $MHKEEREICHRIHETEOHMIEE

[V ~ BB ALE BNk E R b 20 TIRAREH IR OBUKER D' 7 # — (ke b NS EF{E L
TeBELKEM O TR, FaKEB O - Faxcd TEL T 5D,

SEDAPAL TIIfa/KEE®E (2 IRELAKE D DA K OVKIE A — & — £ TORAKE) DOIFAKDFHL
EECTIE 92%. K E TIX 85% 4 O TR Y | AR L TR L7 W aail 4 RL & fGKE DS H#H -
R KRE AR & e o TV DD BEAFFR7KEEE OIRAKIIEEE e b NTH Bl O AR E R EEE %
Y NI E—ICANREFE L CEHEM L TV, @l EEEN K TOR,
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MINUTES OF MEETING
BETWEEN
JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY (JICA)
AND
SERVICIO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE LIMA. (SEDAPAL)
ON
THE PROJECT FOR CAPACITY STRENGTHENING FOR NON-REVENUE
WATER MANAGEMENT OF SEDAPAL

The Japanese Detailed Planning Survey Mission (hereinafter referred to as “the
Mission™) organized by Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as
“JICA™) visited the Republic of Peru from 16" October to 10™ November, 2011 for the
purpose of conducting a detailed planning survey of the technical cooperation for the
“Project for Capacity Strengthening for Non-revenue Water Management of SEDAPAL”
(hereinafter referred to as “the Project™).

During its stay in Peru, the Mission had a  series of discussions and exchanged views
with Peruvian officials concerned in constructive and cooperative manners for the Project
implementation.

As a result of the discussions, both the Mission and the Peruvian side (hereinafter
referred to as “both sides™) agreed on the following:

1. The basic framework of the Project shall be as shown in the “Attached Document™; and
2. The Project shall start by both sides signing the “Record of Discussion (hereinafter
referred to as “R/D”)”, which will be finalized afterward based on the project
framework laid out in this Minutes of the Meetings. The draft of R/D is provided in the
Annex I of the Attached Document.

These texts were done in both English and Spanish, each text being equally authentic.
In case of any divergence of interpretation, the English text shall prevail.

R A R/

Lima, 3" November 2011

Mr. Sadanobu Sawara Ing. Javier Lopez Rafael

Leader Gerente General (Acting)

Detailed Planning Survey Mission Servicio de Agua Potable y Alcantarillado
Japan International Cooperation Agency de Lima (SEDAPAL)

(JICA)

& €arlos Enriqu Us a?ﬁaitaArangﬁena
Vice Minister
Ministerio de Qdivienida. Construccidon y

Saneamiento  (MVCS)




THE ATTACHED DOCUMENT
1. Basic Framework of the Project

1. Project Title

After consultation with Japanese authorities concerned, the Project title may be changed
from “Project for Capacity Strengthening for Non-Revenue Water of SEDAPAL” to “The
Project for Capacity Strengthening for Non-Revenue Water Management of SEDAPAL”.

2. Implementing Organjzation
Servicio de Agua Potable y Alcantarillado de Lima C(hereinafter referred to as

“SEDAPAL”) is the Implementing Agency for the Project.

3. Purpose of the Project
The capacity to reduce NRW of SEDAPAL is improved.

4. Qutputs
(1) The management capacity to reduce NRW is improved.

(2) The capacity to implement activities related to the reduction of NRW is improved.
(3) The quality control capability related to the installation of service connections is improved.

1-1 To organize a NRW Management Team in SEDAPAL

12 To identify NRW problems of SEDAPAL

1-3 To conduct a training course on NRW management for the Management Team

14 To analyze the costs and benefits of the NRW reduction activities based on the results of the
pilot projects

-5 To evaluate the financial implications of NRW reduction for the overall business operation of
SEDAPAL in future

1-6 To prepare an annual implementation plan to reduce NRW in each Service Center based on the
activities 14 and 1-5 above and the business objectives of SEDAPAL

I-7 To conduct workshops in SEDAPAL to disseminate the annual implementation plan of each
Service Cenfer

2-1 To organize Action Teams to reduce NRW in the pilot projects

2-2 To conduct training courses for the Action Teams on the implementation of NRW reduction
measures

2-3 To prepare a study (diagnosis) plan by analyzing technical and commercial data in the pilot
project area No. ! and review the existing situations of NRW such as volumes of water
distributed and billed, sectorization, and installation of meters

2-4 To install necessary valves, ultrasonic flow meter boxes and meters, and estimate the NRW
rate in the pilot project area No.1 before implementing the pilot project

2-5 To conduct field surveys to identify the causes of NRW (leakage, illegal connections and
meter-related losses) and, based on the results of the surveys, prepare an implementation plan



of NRW reduction measures in the pilot project area No. 1

2-6 To unplement NRW reduction measures in the pilot project area No. |

2-7 To estimate the NRW rate after completion of the activity 2-6 above

2-8 To prepare a completion report on NRW activitics in the pilot project arca No. 1, which
includes basic data for analyzing the costs and benefits such as the cost to implement NRW
measures and increased volume of billed water

2-9 To repeat the activities 2-3 to 2-8 above in the pilot project areas No. 2 and 3

2-10To conduct workshops in SEDAPAL to disseminate the study and implementation plans,
implementation processes and the results of the pilot projects

2-11To prepare an implementation manual of NRW reduction measures based on the results of the
pilot projects and conduct a seminar to disseminate the manual

3-1 To study and analyze the capacity of contractors for installation of service connections (service
conneclion pipes and water meters)

3-2 To review the existing technical specifications of SEDAPAL for installation of service
connections

3-3 To conduct theoretical and practical trainings on installation of service connections

3-4 To prepare a technical specification guideline for installation of service connections

3-5 To conduct workshops m SEDAPAL to disseminate the guideline

6. Duration of the Project

The duration of the Project will be three (3) years from the date when Japanese experts
for the Project arrive in Peru. Both sides shared a mutual understanding that the Project
was expected to commence in March 2012 or earlier if possible. And both sides agreed to
take necessary actions to fulfill the agreements herein to realize timely commencement.

7. Joint Coordinating Committee

The Joint Coordinating Committee (hereinafter referred to as “JCC”) will be formulated
and the JCC meeting will be held at least once a year and upon necessity for the smooth
implementation of the Project.

8. Project Design Matrix (PDM)

Project Design Matrix (hereinafter referred to as “PDM”) as a tool for monitoring,
evaluation and management of the activities of the Project is shown in Annex II. The
PDM will be modified as needed during the Project implementation stage after mutual
consultations between JICA and SEDAPAL.

9, Tentative Plan of Qperation (PO)

The Project will be carried out in accordance with the Tentative Plan of Operation
{(hereinafter referred to as “P0O”) shown in Annex IIi. The details of the Project will be
decided in the course of the first several months of the Project through the detailed
analysis on the Project. The schedule is tentative and subject to be modified if such
necessity should arise and mutually agreed by JICA and SEDAPAL.




II. Measures to be taken by both sides
For the implementation of the Project, both sides will take the following necessary

measures.

1, The Japanese Side
(1) Dispatch of experts
The fields of experts will be as follows:

-Leader/NRW management
-NRW reduction planning
-Leakage detection technology
-Service connection installation technique
-NRW reduction Advisor

(2) Provision of equipment
Equipment necessary for the Project will be provided within the budget allocated for the
technical cooperation under JICA.
A list of presumed equipment is as follows:
-Water leakage detection unit
-Vehicle for leakage detection (mobile laboratory)
-Ultrasonic flow mater
-Materials and equipment for service connection installation training
-Vehicle for Japanese experts

(3) Training in Japan
Training in Japan for SEDAPAL counterpart personnel related to the Project will be
conducted.

(4) Training in the Third Country
Training in the Third Country for SEDAPAL counterpart personnel related to the Project
will be conducted.

2. The Peruvian side

(1) Assignment of Counterpart Personnel

The Peruvian side will assign suitable number of capable counterpart personnel as shown
in Annex IV in order to ensure the smooth and effective implementation of the Project.

(2) Work space to be used by JICA Experts
The Peruvian side shall provide office space and office furniture for JICA Experts (for
approx.8 persons) as well as other facilities shown below within SEDAPAL Head Office.
-Training room (for approx. 20 persons)
-Training space for installation of service connections (40m2)
-Storage space for training equipment

(3) Allocation of Necessary Budgets
The following expenses will be borne by SEDAPAL to ensure effective and timely



)=

implementation of the Project.

a. Costs necessary for the implementation of the pilot projects (leakage repair,
replacement and installation of melers and, accessories, and fuel for the mobile
laboratory).

b. Administration costs of the project (electric power, telephone, Internet and water for
the Japanese experts’ office).

¢. Police security services during night-time works in the field

d. Customs Duties and Value Added Tax (CD-VAT), cost for customs clearance, storage
and inland transportation to be incurred in relation to the import of equipment, if any,
provided by the Japanese side

e. Expenses for maintenance of equipment provided by the Japanese side

(4) Providing necessary information
The Peruvian side will provide Japanese experts with data and information required for
the implementation of the Project, including digitized data and information,

III. Main Points Discussed
1. Pilot Project Areas
Both sides agreed that the pilot project will be conducted in the following three (3)
sectors in the Lima Metropolitan area;
Area No.1: Sector 18 in Brena Service Center
Area No.2: Sector 67 in Surquillo Service Center
Area No.3: Sector 308 in Villa EI Salvador Service Center

2. NRW Management Team and Action Team

Both sides agreed that SEDAPAL will establish the NRW Management Team and Action
Teams in accordance with the implementation structure of the Project shown in Annex I'V
for the effective implementation of the activities for Outputs 1, 2 and 3 enumerated in the

PDM.

3.Budgctary Arrangement by SEDAPAL

Both sides agreed that budgetary arrangement by SEDAPAL is the key to the successful
implementation of the Project, especially for the timely implementation of pilot projects
for NRW reduction.

4, SEDAPAL’s Role in the Project

The Japanese side explained and SEDAPAL understood the principle of JICA’s technical
cooperation project that SEDAPAL should play a major role with a strong sense of
ownership in achieving the Project objectives while the role of JICA’s experts would

remmain supportive.

5. Member of Management Team of SEDAPAL

Both sides agreed that the members of the Management Team should remain
untransferred until the completion of the Project while the members of the Action Teams
should remain untransferred until the completion of each pilot project.




6. Project Review and Evaluation

SEDAPAL understood that Mid-Term Review of the Project would be conducted jointly
by JICA and SEDAPAL in the middle of the Project term and Terminal Evaluation would
be conducted six months before the termination of the Project in order to examine the
achievements and performance in the Project.

7. Draft of Record of Discussions
Both sides agreed to recommend to their respective governments the matters referred to
in the draft of Record of Discussions (hereinafter referred to as “R/D”) as shown in
Annex I. The R/D would be signed between JICA and the Peruvian sides after the
approval of the JICA headquarters.

8. Early Commencement of the Project

SEDAPAL committed to get approval of R/D from the Peruvian International
Cooperation Agency as soon as possible in order to launch the Project in March 2012 or
earlier if possible.

Annex I Draft of Record of Discussions
Annex 11 Project Design Matrix
Annex I Tentative Plan of Operation

Annex IV Implementation Structure of the Project



Annex I

RECORD OF DISCUSSIONS

ON

THE PROJECT FOR CAPACITY STRENGTHENING FOR
NON-REVENUE WATER MANAGEMENT OF SEDAPAL

IN

THE REPUBLIC OF PERU

AGREED UPON BETWEEN

SERVICIO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE LIMA

(SEDAPAL)
AND
JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY
(JICA)
Lima, November , 2011
Mr. Makoto NAKAO QOO0
Chief Representative President
Japan International Cooperation Servicio de Agua Potable vy
Agency (JICA) Alcantarillado de Lima (SEDAPAL)
Japan The Republic of Peru
Witnessed by:
000 0000
(2% ) (12F4)
Peruvian International Cooperation Ministerio de Vivienda, Construccién

Agency (APCI)
The Republic of Peru

y Saneamiento  (MVCS)
The Republic of Peru



The Republic of Peru The Republic of Peru

Based on the minutes of meetings on the Detailed Planning Survey on the
Project for Capacity Strengthening for Non-Revenue Water Management of
SEDAPAL (hereinafter referred to as “the Project”) signed on 3™ of November,
2011 between Servicio de Agua Potable y Alcantarillado de Lima (hereinafter
referred to as “SEDAPAL”) and the Japan International Cooperation Agency
(hereinafter referred to as “JICA”), JICA held a series of discussions with
SEDAPAL and relevant organizations to develop a detailed plan of the Project.

Both parties agreed the details of the Project and the main points discussed as
described in the Appendix 1 and the Appendix 2 respectively.

Both parties also agreed that SEDAPAL, the counterpart to JICA, will be
responsible for the implementation of the Project in cooperation with JICA,
coordinate with other relevant organizations and ensure that the self-reliant
operation of the Project is sustained during and after the implementation period
in order o contribute toward social and economic development of Peru.

The Project will be implemented within the framework of the Agreement on
Technical Cooperation signed on August 20, 1979 (hereinafter referred {o as “the
Agreement”) and the Note Verbales exchanged on June 17, 2011between the
Government of Japan (hereinafter referred to as “GOJ”) and Peru.

Appendix 1: Project Description

Appendix 2: Main Points Discussed

Appendix 3. Minutes of Meeting on the Detailed Planning Survey on the Project
for Capacity Strengthening for Non-revenue Water Management of
SEDAPAL



Appendix 1

PROJECT DESCRIPTION

Both parties confirmed that there is no change in the Project Description agreed
on in the minutes of meetings on the concerning Detailed Planning Survey on
the Project signed on November 3, 2011 (Appendix 3).

. BACKGROUND

Lima metropolitan area, which belongs to the subtropical and desert climate
region, is very poor in water resources. Especially in the dry season, water
shortage becomes a very serious problem in the metropolitan area which is the
home for approximately one-thirds of the total population in the country.

Under the circumstances, the Government of Japan (hereinafter referred to as
“GodJ”) has been contributing to the development of water supply and sewerage
networks mainly in Lima metropolitan area through Japanese Yen Loans.
Despite the financial assistance from GoJ and other donors, however, water
supply system in Lima still faces many problems to resolve, such as incomplete
sectorization in distribution networks, many unused existing reservoirs and
insufficient water pressure control and so on.

In addition, Non-Revenue Water (NRW) rate is also very high due fo high
incidence of water leakages and illegal connections, many unmetered service
connections, and deterioration of water meters. NRW rate of Lima metropolitan
area was 35.2% in September 2011.

Servicio de Agua Potable y Alcantarillado de Lima (SEDAPAL), responsible
agency for water supply and sewerage services, set a goal to reduce NRW rate
to 25% and has been trying hard to achieve the goal.

Due to its weak capacity for NRW reduction, however, it is difficult for SEDAPAL
to identify the causes of NRW and implement appropriate countermeasures
against them. Under the circumstances, SEDAPAL, through the government of
Peru, requested GoJ to conduct a technical cooperation project to strengthen its

. capacity for NRW reduction.

- . QUTLINE OF THE PROJECT

Details of the Project are described in the Logical Framework (Project Design
Matrix: PDM) (Annex | ) and the tentative Plan of Operation (Annex 11 ).

1. Implementation Structure
The Implementation Structure of the Project is given in the Annex lll. The roles
and assignments of relevant organizations are as follows:

(1)SEDAPAL
(a) Project Director
General Manager of SEDAPAL will be responsible for overall
administration and implementation of the Project.



(b)Project Manager
Leader responsible for achieving the first level target of NRW reduction
will be responsible for substantive implementation of the Project.
Three (3) Acting Project Managers will be assigned for the Project as
shown below;
-Manager of Business Management
-Chief of Leakage Control & Detection Team
-Chief of Brena Network Operation & Management Team

(c) Other Counterpart Personnel
iy NRW Management Team

» | eader : Manager of Business Management
Support from
-Manager of Development & Research Management
-Managers of South and Central Service Managements

s Chief of Leakage Control & Detection Team

o Chief of Brena Network Operation & Management Team

ii) Three (3) NRW Action Teams (Brena, Surquillo and Villa El Salvador)
Members of Each Action Team
s Leader : Chief of Network Operation & Management (O&M) Team
e Chief of Business Team
o Analyst in Leakage Control & Detection Team
¢ Engineers and Technicians in Network O & M Team

(2) JICA Experts
The JICA experts will give necessary technical guidance, advice and
recommendations to SEDAPAL on any matters pertaining fo the
implementation of the Project.

ST (3) Joint Coordinating Committee

R Joint Coordinating Committee (hereinafter referred to as “JCC") will be
established in order to facilitate inter-organizational coordination. JCC will
be held at least once a year and whenever deems it necessary. JCC will
approve an annual work plan, review overall progress, conduct monitoring
and evaluation of the Project, and exchange opinions or major issues that
arise during the implementation of the Project. Alist of proposed members
of JCC is shown in Annex IV.

l

2. Project Site(s) and Beneficiaries
Project Site: Lima Metropolitan area
Beneficiaries: SEDAPAL staff related to NRW reduction

1

3. Duration
The duration of the Project will be three (3) years from the date when Japanese
experts for the Project arrive in Peru.



4. Environmental and Social Considerations

SEDAPAL agreed to abide by ‘JICA Guidelines for Environmental and Social
Considerations’ in order to ensure that appropriate considerations will be made
for the environmental and social impacts of the Project.

Hl. UNDERTAKINGS OF SEDAPAL AND THE GOVERNMENT OF PERU

1.SEDAPAL and the government of Peru will take necessary measures to:

{1) ensure that the technologies and knowledge acquired by the Peruvian
nationals as a result of Japanese technical cooperation contributes to the
economic and social development of Peru, and that the knowledge and
experience acquired by the personnel of Peru from technical training as
well as the equipment provided by JICA will be utilized effectively in the
implementation of the Project; and

(2) grant privileges, exemptions and benefits to the JICA experts referred to in
lI-1 (2) above and their families, which are no less favorable than those
granted fo experts and members of the missions and their families of third
countries or international organizations performing similar missions in
Peru.

IV. EVALUATION
JICA and SEDAPAL will jointly conduct the following evaluations and reviews.

1.Mid-term review at the middle of the cooperation term
2. Terminal evaiuation during the last six (6) months of the cooperation term

JICA will conduct the following evaluations and surveys to mainly verify
sustainability and impact of the Project and draw lessons. The SEDAPAL is
required to provide necessary support for them.

1. Ex-post evaluation three (3) years after the project completion, in principle
2. Follow-up surveys on necessity basis

V. PROMOTION OF PUBLIC SUPPORT
For the purpose of promoting support for the Project, SEDAPAL will take
appropriate measures to make the Project widely known to the people of Peru.

VI. MUTUAL CONSULTATION
JICA and SEDAPAL will consult each other whenever any major issues arise in

the course of Project implementation.




VIl. AMENDMENTS

The record of discussions may be amended by the minutes of meetings between
JICA and SEDAPAL

The minutes of meetings will be signed by authorized persons of each side who
may be different from the signers of the record of discussions.

Annex |  Logical Framework (Project Design Matrix: PDM)

Annex Il Tentative Plan of Operation

Annex Il Implementation Structure of the Project

Annex IV Functions and Members of Joint Coordinating Committee



Appendix 2

MAIN POINTS DISCUSSED

1. Pilot Project Areas
Both sides agreed that the pilot project will be conducted in the following three
{3) sectors in the Lima Metropolitan area;

Area No.1: Sector 18 in Brena Service Center

Area No.2: Sector 67 in Surquillo Service Center

Area No.3: Sector 308 in Villa Ei Salvador Service Center

2. NRW Management Team and Action Teams

Both sides agreed that SEDAPAL will establish the NRW Management Team
and Action Teams in accordance with the implementation structure of the Project
shown in Annex [l for the effective implementation of the activities for Outputs 1,
2 and 3 enumerated in the PDM.

3. Budgetary Arrangement by SEDAPAL

Both sides agreed that budgetary arrangement by SEDAPAL is the key fo the
successful implementation of the Project, especially for the timely
implementation of pilot projects for NRW reduction.

4. SEDAPAL’s Role in the Project

The Japanese side explained and SEDAPAL understood the principle of JICA's
technical cooperation project that SEDAPAL shouid play a major role with a
strong sense of ownership in achieving the Project objectives while the role of
JICA’s experts would remain supportive.

5. Member of Counterpart Personnei of SEDAPAL

Both sides agreed that the members of the Management Team should remain
untransferred until the compietion of the Project while the members of the Action
Teams should remain untransferred until the completion of each pilot project.
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Annex IV

JICA Experts

U Activities in Pilot !
Project Areas

_____________________ 1( Brena ) (Surquillo I (Vifla El Salvador )

The Implementation Structure of the Project

Chairman: General Manager, SEDAPAL

[Peru Side] [Japanese Side]
Project Director JICA Expertls
Project Manager JICA Peru Office

Acting Project Managers

Other Relevant Personnel

Joint Coordinating Committee (JCC)

Embassy of Japan (Qbserver)
Officials from MVCS {QObserver)  Other Relevant Personnel

‘c["‘rh

Project Team ==

Project Director : General Manager of SEDAPAL

Project Manager : -Leader responsible for achieving the first level target of NRW

reduction
-Manager of Business Management (Acting)

-Chief of Leakage Control & Detection Team (Acting)
~Chief of Brena Network Operation & Management Team (Acting)

1r

NRW Management Team

o [eader: Manager of Business Management

1 Support from
i Manager of Development & Research Management
:' Managers of South and Central Service Managements

¢ Chief of Leakage Control & Detection Team
o Chief of Brena Network Operation & Management Team

]

[}
1 1
! Chief of Primary Distribution Team !
1 Chief of Micro metering & Registration Team :
r

Three NRW Action Teams

Villa El Salvador

Brena Surquillo

Members of Each Action Team
¢ Leader : Chief of Network Operation & Management Team
Chief of Business Team
Analyst in Leakage Control & Detection Team
¢ Engincers and Technicians in Network O & M Team

o

_____________________

/
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ANNEX IV

Functions and Members of Joint Coordinating Committee

1. Functions

The Joint Coordinating Committee (JCC) shall be established for smooth and effective

implementation of the Project. The JCC shall be convened at least once a year and upon

necessity. The main functions of JCC shall be as follows:

(1) To examine and approve the Annual Plan of Operations to be formulated by the Project;

(2) To review the progress and achievements of the Project activities;

(3) To exchange views on major issues arising from or in connection with the Project, and

corrective measures against these issues; and

(4) To coordinate with other relevant authorities.

2. Chairperson and members
(1) Chairperson

Project Director

(2) Committee Members

[FPeruvian side]
Project Director
Froject Manager
Acting Project Managers
Officials from MVYCS (Observer)
Other Relevant Personal

[Japanese sideg]
JICA Experts of the Project
Representatives of JICA Peru Office
Representatives of the Embassy of Japan {(Observer)
Other Relevant Personnel



MINUTA DE DISCUSIONES
ENTRE '
LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON (JICA)
Y
SERVICIO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE LIMA (SEDAPAL)
SOBRE
EI PROYECTO DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN GESTION DEL
AGUANO FACTURADA DE SEDAPAL

La Misién de Estudio de Planificacién Detallada (en adelante se denominard la “Misién™
organizada por la Agencia de Cooperacién Internacional del Japon (en adelante se denominara
“JICA”) visito la Republica del Perti desde el 16 de octubre al 10 de noviembre de 2011 con el
proposito de realizar un estudio de planificacién detallada para la cooperacién téenica del “Proyecto
de Fortalecimiento de Capacidades en Gestion del Agua No Facturada de SEDAPAIL” (en adelante
se denominara el “Proyecto”).

Durante su estadia en la Republica del Perd, la Mision sostuvo una serie de discusiones e
mtercambi® opiniones con las autoridades peruanas pertinentes de manera constructiva y cooperativa
para la implementacion del Proyecto.

Como resultado de las discusiones, ambas partes, la Misién y la parte peruana (en adelante se
denominara “ambas partes™) convenian en lo siguiente:

1. El marco bésico del Proyecto serd como se muestra en el “Documento Adjunto™; y

2. El Proyecto comenzara con la firma de ambas partes del “Acta de Discusiones (en adelante se
denominara el “R/D” por sus siglas en ingles), el cual serd concluido después, basado en el
marco del Proyecto que se menciona en esta Minuta de Discusiones. El borrador del R/D se
incluye en el Anexo del Documento Adjunto.

Estos textos fueron elaborados en ingles y en espafiol con un mismo tenor y para un solo efecto,
siendo ambas igualmente auténticas. En caso de divergencia en la interpretacion, prevalecerd el

texto en ingles.

Lima, 3 de noviembre de 2011

SR (3

Ing. Sadanobu Sawara Ing. Javier L’g)pez Rafael

Jefe Gerente General Alterno

Misién de Estudio de Planificacion Detallada Servicio de Agua Potable y Alcantarillado de
Agencia de Cooperacién Internacional del Lima (SEDAPAL)

Japon (JICA)

Adds Enriqh¥J ustg;amaita Arangliena
ihistro dg’Cogstruccion y Saneamiento

Ministerio de®asdenda, Construccion y
Saneamiento (MVCS)



DOCUMENTO ADJUNTO
I. Marco Basico del Proyecto

1. Nombre del Provecto

El nombre del Proyecto en inglés sera cambiado de “Project for Capacity Strengthening for
Non-Revenue Water of SEDAPAL” a “The Project for Capacity Strengthening for
Non-Revenue Water Management of SEDAPAL”, después de consultas realizadas con las
autoridades japonesas pertinentes.

2. Organismo de Implementacién
Servicio de Agua Potable y Alcantarillado de Lima (en adelante se denominara “SEDAPAL”)
es el organismo de implementacion del Proyecto.

3. Objetivo del Proyecto
Mejorar las capacidades para reducir el ANF de SEDAPAL.

4. Resultados
(1) Mejorar las capacidades de gestion para reducir el ANF.

(2) Mejorar las capacidades para ejecutar las actividades relacionadas con la reduccion del

ANF.

(3) Mejorar las capacidades en el control de calidad de las obras de de instalacion de conexiones
domiciliarias de agua.

5. Actividades

1-1 Formar un Equipo de Gestion del ANF de SEDAPAL.

1-2 Identificar los problemas del ANF de SEDAPAL.

1-3  Organizar un curso de capacitacion en gestidon del ANF dirigido al Equipo de Gestion.

1-4 Analizar la relacion costo-beneficio de las acciones para reducir el ANF en base a los
resultados del proyecto piloto

1-5 Evaluar los efectos financieros de la reduccién del ANF sobre la gestién empresarial de
SEDAPAL en el futuro.

1-6 Elaborar un plan de ejecucién anual para reducir el ANF en cada Centro de Servicio en
base a las actividades 1-4 y 1-5 arriba descritas, y en base a [os objetivos empresariales
de SEDAPAL.

1-7 Organizar talleres de socializacion del plan de ejecucidén anual de cada Centro de
Servicio.

2-1 Formar un Equipo de Accidn para reducir el ANF en el proyecto piloto.

2-2  Organizar cursos de capacitacién en la elaboracién e implementacion del plan de
reduccion del ANF para los Equipos de Accién de]l ANF.

2-3 Elaborar el plan de estudio (diagnostico), analizando los catastros técnicos y comerciales
en el Area 1 del proyecto piloto y evaluar el estado del ANF tales como el volumen
suministrado, volumen facturado, sectorizacion e instalacion de medidores.



Vi \;

2-4 Instalar las valvulas, cajas para caudalimetro ultrasénico y medidores necesarios y
estimar el indice de ANF en el Area 1 del proyecto piloto antes de ejecutar el proyecto
piloto.

2-5 Llevar a cabo el estudio de campo para identificar las causas del ANF (deteccidon de
fugas, conexiones ilegales y pérdidas por medicion) y en base a los resultados del
estudio elaborar un plan para implementar las actividades para reducir el ANF en el
Area 1 del proyecto piloto.

2-6  Ejecutar las actividades para reducir el ANF en el Area 1 del proyecto piloto.

2-7 Estimar el indice del ANF después de ejecutar la actividad de 2-6 arriba descrita.

2-8 Elaborar el informe de finalizacidn de las actividades del ANF en el Area 1 del proyecto
piloto que incluye los datos bésicos para analizar la relacion costo-beneficio tales como
los costos para implementar las actividades y el volumen facturado incrementado).

2-9 Implementar las actividades desde 2-3 a 2-8 arriba mencionadas en las Areas 2 y 3 del
proyecto piloto.

2-10 Organizar talleres en SEDAPAL para divulgar el plan de estudio y ejecucidn, el proceso
de implementacion y los resultados obtenidos con el proyecto piloto.

2-11 Elaborar un manual para implementar las actividades dirigidas a reducir el ANF en base a

los resultados obtenidos en el proyecto piloto y organizar un seminario para su difusion.

3-1 Estudiar y analizar las capacidades de las empresas conftratadas para implementar las
obras de instalacién de conexiones domiciliarfas de agua (tuberia de conexion y
medidores).

(W8]
)
™

Revisar las especificaciones técnicas existentes en SEDAPAL sobre la instalacion de

conexiones domiciliarias de agua.

3-3 Organizar capacitaciones tedricas y practicas sobre las obras de instalaciéon de
conexiones domiciliarias de agua.

3-4 Elaborar los lineamientos de especificaciones técnicas para las obras de instalaciéon de
conexiones domiciliarias de agua.

3-5 Organizar talleres para difundir los lineamientos.

6. Duracion del Proyecto

La duracion del Proyecto sera de tres (3) aflos desde la fecha de arribo de los expertos
japoneses para €] Proyecto en el Perd. Ambas partes comparten un entendimiento mutuo en el
cual se espera que el Proyecto inicie en lo posible en marzo de 2012 o antes. Y ambas partes
acuerdan realizar las acciones necesarias para cumplir los acuerdos alcanzados para su
oportuno inicio.

7. Comité Coordinador Conjunto

Se creara el Comité Coordinador Conjunto (en adelante se denominara el “JCC” por sus siglas
en inglés: Joint Coordinating Committee) y se celebrara una reunion del JCC por lo menos una
vez al afio y de acuerdo a las necesidades para la fluida implementacién del Proyecto.




8. Matriz de Diseiio del Proyecto

La Matriz de Disefio del Proyecto (en adelante se denominara “PDM?” por sus siglas en inglés:
Project Design Matrix) como un instrumento de monitoreo, evaluacion y administracion de las
actividades del Proyecto se muestra en el Anexo II. La PDM podra ser modificada segiin
necesidades y por acuerdos mutuos entre JICA y SEDAPAL durante la etapa de
implementacion del Proyecto.

9. Plan_tentativo de Operacion

El Proyecto se desarroliard en conformidad con el Plan tentativo de Operacion (en adelante se
denominara el “PO” por sus siglas en inglés: Plan of Operation) mostrado en el Anexo III. Los
detalles del Proyecto se decidirdn en el curso de los primeros meses del Proyecto a través del
analisis detallado. El cronograma es tentativo y podra ser modificado en caso de que surja la
necesidad y acordado mutuamente por JICA y SEDAPAL.

II. Medidas a ser tomadas por ambas partes
Para la implementacion del Proyecto, ambas partes tomaran las siguientes medidas necesarias:

1. Parte Japonesa
(1) Envio de expertos
La especialidad de los expertos sera la siguiente:
-Jefe/gestion del ANE.
-Planificacién de reduccion del ANF.
-Técnica de deteccion de fugas.
-Técnica de instalacidn de conexiones domiciliarias de agua.
-Asesor para reducir el ANF.

(2) Provisién de equipos
Los equipos necesarios para e] Proyecto serdn proveidos dentro del presupuesto asignado
para la cooperacion técnica de JICA.,
El listado de los equipos necesarios sera:
-Unidad de deteccién de fugas.
-Camioneta panel.
~Caudalimetro ultrasdnico.
-Materiales y equipos para la capacitacion de instalacion de conexiones domiciliarias.
-Vehiculo para los expertos japoneses.

- (3) Capacitacion en Japon

L

Se llevara a cabo la capacitacion en Japén para el personal de la contraparte de SEDAPAL
relacionado con el Proyecto.

(4) Capacitacion en terceros paises
Se realizard la capacitacién en terceros paises para el personal de la contraparte de
SEDAPAL relacionado con el Proyecto.

2. Parte Peruana

(1) Asignacién de personal contraparte
La parte peruana asignard un nimero adecuado de personal contraparte capacitado para
asegurar la fluida y eficaz implementacién del Proyecto. La lista de personal contraparte se
adjunta en el Anexo IV.

(2) Espacio de trabajo para los expertos de JICA

©



La parte peruana proporcionard el espacio y mobiliario de oficina para los expertos de
JICA (para unas 8 personas), asi como ofros servicios en la oficina central de SEDAPAL
como se muestra a continuacion:

-Sala para la capacitacion (para aprox. 20 personas).

-Espacio para la capacitacién de instalacidn de conexiones domiciliarias (40 m?).

-Espacio para guardar equipos de capacitacion.

(3) Asignacién del presupuesto necesario
Los siguientes gastos seran sufragados por SEDAPAL para asegurar la efectiva y oportuna
implementacion del Proyecto.

a. Costo necesario para la ejecucion del proyecto piloto (reparacion de fugas, reemplazo e
instalacion de medidores y accesorios, asi como combustible para el laboratorio
movil).

b. Costo de administracion del proyecto (energia eléctrica, teléfono, Internet y agua para
la oficina de expertos japoneses).

¢. Apoyo policial durante el trabajo nocturno en el campo.

d. Aranceles aduaneros e impuesto al valor agregado (CD-VAT), costos para el despacho
aduanero, almacenamiento y transporte interno que se hayan incurrido en relacién con
la importacién de los equipos proporcionados por la parte japonesa.

e. Gastos para el mantenimiento de los equipos suministrados por la parte japonesa.

(4) Proporcionar informaciones necesarias
La parte peruana proporcionara a los expertos japoneses los datos e informaciones
requeridos para la implementacion del Proyecto, incluyendo los datos e informaciones
digitales.

II1. Temas principales discutidos
1. Area de Proyecto Piloto
Ambas partes han acordado que se llevara acabo el proyecto piloto en los siguientes tres (3)
sectores en el area de Lima Metropolitana:
Area No.1: Sector 18 del Centro de Servicios de Brefia
Area No.2: Sector 67 del Centro de Servicios de Surquillo
Area No.3: Sector 308 del Centro de Servicios de Villa El Salvador

2. Equipo de Gestion y Equipo de Acciéon del ANF

Ambas partes han acordado que SEDAPAL formarad el Equipo de Gestion v Equipos de
Accion del ANF de acuerdo con la estructura de implementacion del Proyecto que se muestra
en el Anexo IV para una efectiva puesta en practica de las actividades de los Resultados 1, 2 y

", 3 descritos en el PDM

3. Asignacién del Presupuesto por SEDAPAL

Ambas partes han acordado que la asignacion de presupuesto por parte de SEDAPAL es la
clave para la exitosa implementacion del Proyecto, especialmente para la oportuna ejecucion
del proyecto piloto para reducir el ANF.

4. Papel de SEDAPAL en el Provecto

SEDAPAL ha entendido los principios del proyecto de cooperacion técnica de JICA expuestos
por la parte japonesa, en los que SEDAPAL debe desempefiar el papel principal con un fuerte
liderazgo para lograr los objetivos del Proyecto mientras los expertos de JICA asumen el papel
de apoyo.

5. Miembros de Contraparte de SEDAPAL
Ambas partes han acordado que los miembros del Equipo de Gestion permanezcan durante la
ejecucion del Proyecto, asi como los Equipos de Accidn se mantengan hasta finalizar cada




proyecto piloto.

6. Revision v Evaluacion del Proyecto

SEDAPAL entiende que se llevard a cabo de forma conjunta por JICA y SEDAPAL la
evaluacion intermedia en la mitad del periodo del Proyecto y se realizara la evaluacién final
seis meses antes de la terminacion del Proyecto, a fin de examinar los logros vy el alcance del

Proyecto.

7. Borrador del Acta de Discusiones

Ambas partes han acordado recomendar a sus respectivos gobiemnos los asuntos mencionados
en el borrador del Acta de Discusiones (RD) que se encuentra en el Anexo I. El R/D sera
firmado entre JICA y la parte peruana después de haber sido aprobado por la Sede de JICA.

- 8. Inicio temprano del Provecto

", SEDAPAL ha comprometido a obtener la aprobacion del R/D de parte de la Agencia Peruana
de Cooperacion Internacional tan pronto como sea posible para poner en marcha el Proyecto a
principios de marzo de 2012.

Anexo [ Borrador del Acta de Discusiones

Anexo Il Matriz de Disefio del Proyecto

Anexo III Plan tentativo de Operacidn

Anexo IV Estructura de Implementacion del Proyecto



Anexo |

ACTA DE DISCUSIONES

SOBRE

El PROYECTO DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN
GESTION DEL AGUA NO FACTURADA DE SEDAPAL

EN

LA REPUBLICA DEL PERU

ACORDADA ENTRE
SERVICIO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE LIMA
(SEDAPAL)
Y
AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON
(JICA)
Lima, de noviembre de 2011
Sr. Makoto NAKAO 0000
Representante Residente Presidente
Agencia de Cooperacion Servicio de Agua Potable vy

Internacional del Japén (JICA)
Japén

Alcantarillado de Lima (SEDAPAL)
Republica del Pert

Testigo de honor:

ocQCo

¢ )

Agencia Peruana de Cooperacion
Internacional (APCI)

Republica del Peru

Ministerio de Vivienda, Construccion
y Saneamiento (MVCS)



En base a la Minuta de Discusiones sobre el Estudio de Planificacion Detallada
para el Proyecto de Fortalecimiento de Capacidades en Gestion del Agua No
Facturada de SEDAPAL (en adelante se denominara el “Proyecto”), firmada el 3
de noviembre de 2011 entre el Servicio de Agua Potable y Alcantarillado de
Lima (en adelante se denominara “SEDAPAL”) y la Agencia de Cooperacion
Internacional del Japon (en adelante se denominara “JICA"), JICA sostuvo una
serie de discusiones con SEDAPAL vy las organizaciones competentes para
desarrollar un plan detallado del Proyecto.

Ambas partes han acordado los detalles del Proyecto y los puntos principales
discutidos estan descritos en el Apéndice 1y el Apéndice 2, respectivamente.

Ambas partes también han acordado que SEDAPAL, organismo contraparte de
JICA, sera responsable de implementar el Proyecto en cooperacion con JICAy
coordinara con otras organizaciones competentes, y asegurara el sostenimiento
de una operaciéon auténoma del Proyecto durante y después del periodo de
implementacion del Proyecto, a fin de contribuir al desarrollo social y econémico
del Peru.

Se lievara a cabo el Proyecto dentro del marco del Acuerdo de Cooperacion
.. Técnica firmado el 20 de agosto de 1979 (en adelante se denominara el
i “Acuerdo”) y la Nota Verbal canjeada e! dia 17 de junio de 2011 entre el
Gobierno del Japén y del Peru.

Apéndice 1: Descripcion del Proyecto

Apéndice 2: Temas Principales Discutidos

Apéndice 3: Minuta de Discusiones del Estudio de Planificacion Detallada para
el Proyecto de Fortalecimiento de Capacidades en Gestion del
Agua No Facturada de SEDAPAL



)

Apéndice 1
Descripcion del Proyecto

Ambas partes han confirmado que no hay ningtin cambio en el contenido del
Proyecto acordado en la Minuta de Discusiones sobre el Estudio de
Planificacién Detallada formado el 3 de noviembre de 2011 (Apéndice 3).

l. ANTECEDENTES

El area de Lima Metropolitana pertenece a la regién de clima subtropical y
desértico y carece de los recursos hidricos. Sobre todo, durante la época seca
la escasez de agua es un problema muy serio para esta urbe que alberga casi
un tercio de la pobiacion del pais.

Bajo estas circunstancias, el Gobierno de Japon ha contribuido al desarrollo de
redes de suministro de agua y alcantarillados enfocando principalmente en el
area de Lima Metropolitana a través de préstamos de la cooperacién japonesa.
A pesar de la asistencia financiera del Gobierno de Japén y de otros donantes,
el sistema de suministro de agua enfrenta muchos problemas para resolverse,
tales como la incompleta sectorizacién en redes de distribucién, muchos
reservorios existentes fuera de servicio e insuficiente control de presion de agua,
entre otros.

Ademas el indice del Agua No Facturada (ANF) es muy alto, debido a la elevada
incidencia de fugas, conexiones ilegales, conexiones domiciliarias sin
medidores y deterioro de medidores. El indice promedio del ANF en el drea de
Lima Metropolitana fue del 35.2% a septiembre de 2011.

SEDAPAL, siendo la entidad responsable de servicio de suministro de agua y
alcantarillado, establecié al 25% la meta de reduccidén del ANF y ha estado
esforzandose para lograr esta meta.

Debido a la insuficiente capacidad de reducir el ANF, SEDAPAL tiene
dificultades para identificar las causas del ANF e implementar las medidas
adecuadas. Dadas estas circunstancias, SEDAPAL solicitdé al Gobierno de
Japén, mediante el Gobierno peruano, la implementacién de un proyecto de
cooperacién técnica para fortalecer su capacidad de reducir el ANF.

Il. PERFIL. DEL PROYECTO
El detalie del Proyecto esta descrito en el Marco Lagico (Matriz de Disefio del
Proyecto: PDM (Anexo 1} y el Plan tentativo de Operacién (Anexo Il).

1. Estructura de Implementacién
El esquema de la organizacion del Proyecto se encuentra en el Anexo HI. Las
funciones y tareas de las organizaciones relacionadas son las siguientes:

(1)SEDAPAL
(a) Director del Proyecto
El Gerente General de SEDAPAL sera el responsable de la gestion e
implementacion en general del Proyecto.
{b) Gerente del Proyecto
El Lider del objetivo del primer nivel, reducir el ANF, sera responsable de
la implementacion sustancial del Proyecto.



Tres (3) Gerentes del Proyecto en funciones seran asignados para el
Proyecto como se explica a continuacion:
- Gerente de Gerencia Comercial
- Jefe de Equipo de Control y Deteccion de Fugas
- Jefe de Equipo de Operacion y Mantenimiento de Redes de Brefia
(c) Otro personal de ia Contraparte
i) Equipo de Gestidn de! ANF
*Lider: Gerente de Gerencia Comercial
Apoyado por:
-Gerente de Gerencia de Desarrolio e Investigacién
-Gerente de Gerencia de Servicios Sur y Gerente de Gerencia
de Servicios Centro
*Jefe de Equipo de Control y Deteccién de Fugas
*Jefe de Equipo de Operacion y Mantenimiento de Redes de Brefia

i) Tres (3) Equipos de Accién del ANF (Brefna, Surquillo y Villa El
Salvador)
Miembros de cada Equipo de Accion:
*Lider: Jefe de Equipo de Operacidn y Mantenimiento de Redes
*Jefe de Equipo Comercial
*Analista de Equipo de Control y Deteccion de Fugas

*Ingenieros y técnicos de Equipo de Operacién y Mantenimiento de
Redes

(2) Expertos de JICA
Los expertos de JICA daran la orientacion, la recomendacion y el
asesoramiento técnico necesaric a SEDAPAL sobre cualquier asunto
relacionado con la implementacién del Proyecto.

(3) Comite Coordinador Conjunto
L Se formara el Comité Coordinador Conjunto (en adelante se denominara
A “JCC” por sus siglas en ingles) con el fin de facilitar la coordinacién entre
- las organizaciones relacionadas. La reunidn del JCC sera celebrada por o
menos una vez al afio y de acuerdo a las necesidades. El JCC aprobara el
plan de trabajo anual, revisara el progreso en general de las actividades,
monitoreara y evaluara el Proyecto e intercambiara opiniones o los asuntos
importantes gue surjan durante la ejecucion del Proyecto. El listado de los
miembros propuestos del JCC se muestra en el Anexo V.

2. Sitio del Proyecto y Beneficiarios
Sitio del Proyecto: Lima Metropolitana.
Beneficiarios: Personal de SEDAPAL relacionado con el ANF.

3. Duracion
La duracion del Proyecto sera de tres (3) afios a partir de la fecha en que los
expertos japoneses del Proyecto lleguen al Pera.

4. Consideraciones Medioambientales y Sociales
SEDAPAL ha acordado cumplir con “los Lineamientos para las Consideraciones



Ambientales y Sociales de JICA” con el fin de tener en cuenta adecuadamente
los impactos ambientales y sociales del Proyecto.

Ill. MEDIDAS A SER TOMADAS POR SEDAPAL Y EL GOBIERNO DEL PERU

1.SEDAPAL y el Gobierno del Perl tomaran las medidas necesarias para.

(1) asegurar que las tecnologias y los conocimientos adquiridos por los
peruanos como resuitado de la cooperacion tecnica japonesa contribuya
al desarrollo econdmico y social del Peri y que el conocimienfo vy la
experiencia adquirida por el personal del Perl mediante la capacitacion
técnica, asi como los equipos proporcionados por JICA seran utilizados
eficazmente en la implementacion del Proyecto, v,

(2) conceder privilegios, exoneraciones y beneficios a los expertos de JICA
referidos anteriormente en el 1I-1 (2) y sus familiares, los cuales no seran
menos favorables gue los otorgados a los expertos, miembros y familiares
de las misiones de otros paises u organizaciones internacionales que
realizan tareas similares en el Perd.

IV. EVALUACION
JICA y SEDAPAL llevaran a cabo conjuntamente las siguientes evaluaciones y
revisiones.

1. Evaluacién intermedia en la mitad del periodo de cooperacion.
2. Evaluacion final durante los tltimos seis (6) meses del plazo de cooperacion.

JICA llevara a cabo las siguientes evaluaciones y estudios para verificar
principalmente la sostenibilidad y el impacto del Proyecto, asi como obtener
lecciones. SEDAPAL debe proporcionar el apoyo necesario para JICA.

1. Evaluacion ex-post, en principio, tres (3) afios después de finalizar el
Proyecto.
2. Estudio de seguimiento, si es necesario.

V. PROMOCION PARA EL APOYQ PUBLICO

Con el fin de promover el apoyo al Proyecto, SEDAPAL tomara las medidas
adecuadas para que el Proyecto sea divulgado ampliamente entre la poblacion
peruana.

VI. CONSULTA MUTUA
JICA y SEDAPAL se consultaran mutuamente cada vez que surjan temas
importantes en el curso de la ejecucién del Proyecto.

VIi. ENMIENDAS

El Acta de Discusiones podra ser modificada por la Minuta de Discusiones
firmada entre JICA y SEDAPAL.

La Minuta de Discusiones sera firmada por las personas autorizadas de cada
parte, quienes pueden ser diferentes a las que han firmado el Acta de



Discusiones.

Marco Logico (Matriz de Disefio del Proyecto: PDM)

- Anexo |
Anexo Il Plan tentativo de Operacién
Anexo [Il  Estructura de Implementacién del Proyecto

T Anexo IV Funcion y Miembros del Comité Coordinador Conjunto



Apéndice 2

Temas Principales Discutidos

1. Areas del Proyecto Piloto
Ambas partes han acordado que se llevara acabo el proyecto piloto en los
siguientes tres (3) sectores en el area de Lima Metropolitana:

Area No.1: Sector 18 del Centro de Servicios de Brefia,

Area No.2: Sector 67 del Centro de Servicios de Surquillo

Area No.3: Sector 308 del Centro de Servicios de Villa El Salvador

2. Equipo de Gestion y Equipos de Accién del ANF de SEDAPAL

Ambas partes han acordado que SEDAPAL formara el Equipo de Gestion y
Equipos de Accion de acuerdo con la estructura de implementacién del Proyecto
mostrada en el Anexo lll para una eficaz implementacion de las actividades de
los Resultados 1, 2y 3 de la PDM.

3. Asignhacién de Presupuestos por SEDAPAL

Ambas partes han acordado que [a asignacion de presupuesto por parte de
SEDAPAL es la clave para la exitosa implementacidon del Proyecto,
especialmente para la puesta en practica oportuna de los proyectos piloto para
reducir el ANF.

4. Papel de SEDAPAL en el Proyecto

SEDAPAL ha entendido los principios del proyecto de cooperacion técnica de
JICA expuestos por la parte japonesa, en los que SEDAPAL debe desempefiar
el papel principal con un fuerte liderazgo para lograr los objetivos del Proyecto
mientras los expertos de JICA asumen el papel de apoyo.

5. Miembros de Contraparte de SEDAPAL

Ambas partes han acordado que los miembros del Equipo de Gestidn
permanezcan durante la ejecucion del Proyecto, asi como los Equipos de
Accién se mantengan hasta finalizar cada proyecto piloto.
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Anexo IV

Presidente: Gerente General SEDAPAL
[Parte Peruanal

Director del Proyecto

Gerente del Proyecto

Gerente del Proyecto {e)
Representantes de MVCS (observador)
Otras personas relacionadas

Comité Coordinador Conjunto (JCC)

[Parte Japonesal

Expertos de JICA

Oficina de JICA Pera

Embajada del Japén (observador)
Otras personas relacionadas

1T

// Equipo del Proyecto
Director del Proyecto: Gerente General de SEDAPAL \

Gerente del Proyecto: Lider del objetivo del primer nivel, reducir el ANF
Gerente de Gerencia Comercial (e)
Jefe de Equipo de Control y Reduccién de Fugas (e)
Jefe de Equipo de Operacién y Mantenimiento Redes, Breiia (e)

IT

Equipo de Gestion del ANF

Apoyado por:

Apoyado por:

Expertos de JICA

e Lider: Gerente de Gerencia Comercial

Gerente de GSC y Gerente de GSS

1
1
| Gerente de Desarrollo e Investigacién
1
1
1
1

o Jefe de Equipo de Control y Reduccidn de Fugas
o Jefe de Equipo de Operacidn y Mantenimiento Redes, Brefia

{

i

i Jefe de Equipo de Distribucién Primaria

1 s .

i Jefe de Equipo de Micromedicién y Registros
1

Tres Equipos de Accidon del ANF

Brefa Surquillo Villa El Salvador

Jefe de Equipo Comercial

de Redes

Miembros de cada Equipo de Accién
Lider: Jefe de Equipo de Operacidén y Mantenimiento de Redes

Analista de Equipo de Control v Reduccién de Fugas
e Ingeniercs vy técnicos de Equipo de Operacion v Mantenimiento

!

I

( Surquillo ) ( Villa El Salvador) /

Hstructura de Implementacion del Proyecto



Anexo IV

Funcion y Miembros del Comité Coordinador Conjunto

1. Funciones
Se formara el Comité Coordinador Conjunto (JCC) para la adecuada y eficaz
implementacion del Proyecto. Se convocara el JCC al menos una vez al afio y

de acuerdo a las necesidades. Las principales funciones del JCC seran las

siguientes:

(1) Analizar y aprobar el Plan Anual de Operacion formulado por el Proyecio;

(2) Revisar el desarrollo y logro de las actividades del Proyecto;

(3) Intercambiar opiniones sobre los asuntos importantes derivados de o
relacionados con el Proyecto, y tomar las medidas correctivas; y

~ '+ (4) Hacer coordinacién con otras autoridades competentes.

2. Presidente y Miembros
(1) Presidente
Director del Proyecto

(2) Miembros del Comité

[Parte peruana] [Parte japonesa]
Director del Proyecto - Expertos de JICA del Proyecto
Gerente del Proyecto . Representantes de la Oficina de JICA Perd

Gerentes del Proyecto en funciones
Representantes de MVCS (observador)
Otras personas relacionadas - Ofras personas relacionadas

Representantes de la Embajada del Japdn (observador)
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[FEZHRB/EE (MVCS)]

Enrique Juscamaita Arangiiena ZIRBETEEY EXKE

Sixto Felipe Meza Rojas

Bertha Giraldo Fernandez

[SEDAPAL (¥ ET/KEATD)]

Javier Lépez

Polo Aglero

Samuel Trujillo Morales
Ricardo Cisneros Vargas
Ivan Rodriguez

Wilfredo Aldave

Liliana Gamarra Leén
Renan Reyes

Donaldo Valverde

Carlos Gordillo Santillana
Yuri Sanchez Merco
Martin Gonzales

Ana Mendoza

Jorge Sulem Chu Jon
Teobaldo Llanos

Danilo Vergara

Neil Michael Vega Baltodano
Humberto Reyes

Cecilia Maurtua

Angel Areuazo

José Aroche

Carlo Vega

David Chong

José Luyo Serna

Lilian Escudero

Belunda Quifiones
Humberto W. Chavez
Paul Talavera

Alberto Gonzales Zavala

Edison Huaytalla

wERE
BER BHEBHLELEN HRAIPUR

R (FRE)

VN IERE

FHRAERE EREF)

RERER AERBILHET-LE
FMHAER ATHREHEF-L I2/IAL
FHRAER ATRBHETF—L PFUAL GISEH
FHRAER RKEBEIRF-LE
FMAER RKEHEEF—L 7FUAL
FHRAER RKEBERF-L 7FIAL
FMHAER RKEBERHF—L AR+
FRAER BREAGEHMET—L RERAEES
FERAED BHRUWEF-L FEIATL7FYAL
RERER FXMBHET-LE

JICA FfEFREEIVHILAYE

PROMESAL UTdtER7OJIH L S2HEHBL
HKIREEKE —REKF-LE
R R (Bak)

mE EET-LE

EmsE BHTF-L ARIVUR L

BEmsE BHTF—L ARIVUR L

R A-A-BEERTF- LR

Em#E A-S-REERT-L HBRER
IR A—A—REEHTF L ARIVIAE
EER 2F¥F—Ya Y—EAtVA— F-LE
BmEE 2¥—J3 H-Eatys— 7FUARb
AEEER MMEF—L 7FHUAE
B RE (Bl

MR FEF-L

tEHZEE

EEXB/ INAEEGHEFEET - LR

[E]
[E]
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Enrique Chariarse AEXE INAEGHFERTF—L ARIVJA L

Luis Torres Arias EZE INAEEGHFEET— L AXVPIAL

Nicolas Chuquiluri X/ DIV ESRMHFEERTF—L AXIVYA

Alex Rossares Avila EXE DIV EGEHFERTF—L IVITY

Angel Garcia X/ DIV EiFEEF—L VYAV

Jorge Kawaso Tokuzo mEXER

Jaime Luy Foster FEEHXE V- IMIN Y- LBE R EET - LR

Isasc Mendoza FEE Vv IV N LB R EET— L BEAII-TR
Marco Céaceres BEXE Ve IVIN Y- LERSRHEREET L aIIL-TR
Paulino Buste FMEXE £V IV -LEERHFEET— L I -THE
Alberto Salcedo PREXE I-ZvEGHFEET-LR

A-=-eoh— 7o774))

Carlos Céspedes J-)bEys— 5

Feliz Urbina Cruz J-lveys— 7HIAR

[(U=/)V7 FOYzHb: UREHEBEILES L F/KESEILEE () OIVHILAV ]

Hiroaki Mishima FEXEAIE JOYIHhI—F13r—5—
David Valenzuela FEREAIE FARL—230I3r—Jv—
Alfredo Mannucci FREXEAIE UI/IT() PYARIYMIR—Iv—
Alfredo Villa Garcia FRKXBARAIE JI/IL7() IUHILAVE

Jaime Uchuya FREKBEATIE UT/LT) IVHILAVE
Pedro Sandoval FREKBEATIE UT/LT) IVHILAVE
[(F4Y Kfw]

Gustavo Méndez KEELDA— I-T1x—8— YZPARIv¥YA+
[BARXEE]

hif = —EERE

PRI IEE —EERE

[JICA RIL—FEFFT)

HhE ik
reE RIE =]
A BE =]
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HREEHMI. BEMERUVEZE
*FEMRDEE ZAEANXICHR, AEREVHFHERINEEHR X FDOAZSE,

1. BEFEANEOHER
MHA4n/b7an&bIU7&&ﬁi%W§

NAmy hFay=r b7 L LT RO 12 Sector 2N EGFE SNV TWET,

Sectores comprendidos en el Proyecto

Jupio 2040

Cenlro de o . . Nivel de | Nivel de Agua
.. D stor R e
Servicios sine Sectos Cmr;:fc:nes microme- | No Facturada

dicidn (%) (%)

Ale Sitn Lns 3 5431 94 23.2

] Lima (Cercado) 10 2.859 £2 323

Brena Pueblo Libre 30 7,520 93 283

Magdalena 47 5,294 94 274

San Isidro 32 1643 9 4.4

Surquille San Borja 67 4008 23 379

San Borja 72 1382 90 28.7

San Juan de Miratioees | 307 3567 84 37.7

Villa El Salvador 316 3338 38 34.2

Vil Bl o e —— " .
Salvador Villa Bl Salvador 319 1673 % 352
Villa B} Salvador 322 6,261 79 367
Villa B Salvador 328 3.603 52 333
(1) EFZo 12 Sector # 1A CEH A2 BHE T SV,
B HEIVKRRNEN, A —F —RERDEW, 4, UV~ //u7 1, 1, 1, IV; SIL, La Molina

IS ORI TH %,

(2) BifE. JICA, IBRD, KfW D& 12 & - T [Optimization of Lima Water and Sanitation
System Project] NFEmI N TWET, £7o, RFr =2 MO JICA HEfFFHA 52
TLELE, EiiveyoZ hoxtfx ) 7 LB L TV 5 12 Sector Oz iE R % [
(RLTREVY,

[F% : Lima Norte | & Lima Norte Il [ZLLFo#ilik : Comas, Independencia, Los Olivos, San
Martin de Porres, Carabayllo, Puente Piedra, Callao, Ventanilla.

Q) Efirmy =7 b CIE iEEKENE DT H A KE O H - H5% 70 b NI BRI DR E
LT « 7NV A=K — « DUV T OFRE LFENTEINTEY, T OFEMEEE. i L
I bt 7 ey hCREASN a2 RBMTI DO EHEL TWET, it
T YT NEHET GG, HINENEET X ICBbETH, Cokrick®Ex
TTNn?

B EE LU,

4) =V T HREMELLWEEA, Sector OBELICMEER LT OFKIE, ERFOKE, —
U7 NORRE O Bk DR & IKERERE R K 2 MREKE OE LFED TR
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BETTRN, FOTEMBIBEIZOVWTIZED L IICBEXTTN?

B4 sty 7 ¥ —(bEhTBY., A7y b3HY, HEio ho—Ao L7 <7
HA—Z—=RNONTND, ¥ 7B A—FZ—DEBERLE, v A 278 A—F—&ERE 100%
ICTB70IiE, REFHERT (N T s I AT TV NTREMHSE LRITER SR,
TARDBI SAERT, FEAZEE DY,

(5) AT v TEIUKAEAA vy Ny =y FaEfT 56 L8R fay hxl

THNOBRLKEMREX (GIS D) 1ZEH72>TWVWAHTL L OIM?2EET Y TR %
EWNWT IV,
[BI25 : ef Gl 2 I 3AC K O I A3 5 5

6) AXAmy hTrY=l PR T LIz, TOREEMOE Y X —TIRDDHHFRITED
E2CEZTWET N2 E 2, MERTEEEOFHEIZFF- TWATLEI N2 D
(M ey b Tav=r NEOMEZ ¥ —I28 5% K)ITY v Kb~ A X —7F
(PMO: Plan Maestro Optimizado 2009) TiZ XD X 5 Z2fiESF 272> TWAHTL X 9
73,
HE Moy hTay=y MRS DR, SOz, SEDAPAL 7P MO FHE 12
KIEOFAEFH W ZF O H1E 9 N EWVNENEFHIT 2 & 12D, LERGEIZIE, SEDAPAL
O AR E TH T2 2 L&D,

1.2. EIUKEBIIR D TRiR2%E) (Acciones preliminares para el control de ANF en
los sectores piloto)

(1) EFEECAAM vy b= 7 OEIUKEBICR D THRAEH N ST o TnETN, &
DX RIEERZHEE L TWETN?
[F125 : 1 BE CHRRE 35
(2) — A7 BENUKE BITAR D TRk L LT,
DOGIS Ol By AT LEER LTy k%A |
@SCADA v A7 A &ETER LIZBUKERL OKE « KIE)
N F928, ZHICESE L, 4R (IBRD) @ Optimization of Lima Water and Sanitation
System Project ® =2 > 7R—3 > F DO & D12 Improving SEDAPAL's efficiency 736 0 |
U~ HHE RO ETAKEY AT AOESMERFEERIZEI L,
DOGIS O7 v 77— N RO 728 H O 72 D OFHERE & HATiFE
@SCADA DA RHE DR E & HAfiifHE
NTESNTHET, EFEO GIS N SCADA (B4 % IBRD 71 =7 kORI
MESTRDEMY 27V 2— T EIRo>TNDTL LI MN?
B ROV~ T 20 a P EEIE, (1) G1 SOT—X DR (2) SCADA Dffd,
BITEIL T O RYERELE, GIS O AfLI 2011 4EKIZ T7E, SCADA I 2012 4 3 AIZ TiE,

() LELD IBRD Ym Y =7 FTOHEMIERE, JICAICEFLTWA A2y kYT O
K EBICAR D PR ETEEIO RN ENEET 2 L BbnE 323, Yok Hick®:
ZTT?

B B LW, R ZER (RN—R « XX T 1), GIS T—HX D EH & iR, SCADA
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=16

op

Vili#

(4) & L IBRD OEMABOMIT, FICAIICA 7 0 TOMTENLELBEZ DRSS
X, FORMERIIRARZ BRI ENTFIY,
[ HEROTEENNA L IZHEE L 72O T, JICA BN MELZ X 5, JICA DIHET,
KO BARR ekt A &L 5 Z LR TE D,

2. FF—XBFuv=7 FOBRR
2.1. fitgk (IBRD)
(1) Optimization of Lima Water and Sanitation System Project ® xSl #EHIRIL & 4%
DAT Y a—/b, b RZEM SN D (FEM SN TND) a2 d TORs

W% Ltz
2.2. KfwW

(1) Optimization of Lima Water and Sanitation System Project ® xSl #EHIRIL & 414
DAF Y a—)b, b RZEM SN (FEM SN TnD) a2 d TORs

B%E: 7=z b7

U~fiE PTARs

ayx/ b V=BILOhvAE SN TFTRKOBFRHAZe =7 b

H 7 TARZE UARSCEE TR T 572012, T/RERS OEEE, fhik, o,
ZHUTED | T H AT KGO RO KFH & 809

FE R USD 78 millones (sin IGV)  (IGV {4#E#i72 L)




NI—[F] Y 7 | FAKE AR EPERE ) A 77 2 2 R E 2
IHBER 3. HEFEL NEE

H B KfW: USD 62 millones (44 millones Euros )
SEDAPAL: USD 16 millones

Z4E N 200,000 habitantes

LR 2011 4 8 HAR KW O FAKLBEHEM O a Y rinray = hoa &7
N EVERL, BUEIE KW D ORE 2% 570, ey hOaR—x
v EERC,

L1 DF Dic 2011: Perfi %24

Set 2012: Perfil &2

Oct 2012: FS #§9

Oct 2013: KfW fl'& e & Bl if
Nov2013:FS 742t U ¢
— A 2014: Kfw @ig

2.3.GlzZ

(1) WAKEIE D 7= OKEE PR « RIS L 580 H 17 r =2 ~ (2009-2010 47)
TS S AT BN SRR B Ok G it
W% YT 7 Z—DRENEILY AT DO D 727>T, DESAPA & VAG Armaturen
GMBH (VAG) 2 i 1 E & i 550 VAG 12 D2 27 LADOVEFLEESH L LT SEDAPAL (ZHifii 42
T DI EERNRT D, HEINSRONEIT, BKHEEE O =M & KEFEHEI B3 2 e
fit, SEDAPAL & VAG (L, U ~D& 7 % —25 L& % —86 TIENEH T uy=s % FElii,
a7 FORNFL, BLKEOBE B R efficiency)lf] b, r Y= hEEIZ SEDAPAL T
BT 7 504X —va b AT FUANRTELE S, HEEZTHZ L BRSNS,
fﬁjf: RA vy s X — 86 & 25 Tk, G SNTRIHORENEENKE T, BUEIIEEKT

(I T R R A FE R, 413 SEDAPAL THEM LR OB B Z bl b,

(2) 4O TE

[l

1. BABFO Y—F—3%E 7 V—rzxiX— 7nvzs bk (APClL—EEWT)

SEDAPAL D71 7R v A AR Y — T — "XV RE L, AL —varaX bz Tib

ZEMTE LA, BRI, IO CTRE) H R 2 M .

2. A4 D NGO tH/v (CESAL)  CESAL IZ Ao 1T AECI & IiE % #& O SEDAPAL
W71, kISHIX Lurigancho — Chosica.  Nieveria, Huachipa 35 & OV 721% Cajamarquilla, %5(2
“Haras del Huayco” B G OHIX CTO L FKEEREA 7 7 U,

3. Ju—rb NTV w2 TFIAN—=KT TAT A, “Water Futures”™ ~L—D 7 — AR

7 4, Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit (G1Z) GmbH 5 X O — /L4

la Unién de Cervecerias Peruanas Backus y Johnston (Backus), SABMiller PLC, GIZ -

BACKUS GIZ — BACKUS,

HENZ Y ~ OKIFEEEN £, SEDAPAL (X, UV~ v 77RO ERT 7 2 —ThY ., V~Dil

TARROEHEMEE DT T ny =7 hOxG LD,

2.4. 2O R F—

(1) EFRELS D FF—T, U ~EEE O _LAKESERIZ 05Kk (B ) - St ) 2
XL DONEFEM & TR 7Y 22—
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[FIZ

1. Liwa Vv 7mrv=” k
RUARZEB) DR A 52T DA T FEANHLIX . £t 7]
4 2009 43 A 13 HF#H]
KA Ifak e. V. Magdeburg, KA VEJf BMBF (#EH)
U~ &Y A OKREEICET 2 [EEECZ OMOER OFED
KIS — R F B D% E & 1
U~ EHE 0K A 7 2 —OKUEZEISERIE O Y 7 LIWATOOL DBH%
V7 FEEHHYEEOUHE  BIRE L OERH BEE~DYANVA b= LAR— RO

2. JICA, KFW, BID (IDB) Lima Norte | & I1.

e E PR~ —T A b, U~ EHBE XS

A

—EeEh Y X K
B 16V Financiamiento
ZuY=s bk L S%A . -
uss miny|  EH uss miry| aEF
ok i #% Huachipa (77 F JICA P30 82 cC 2000
1 (2% Bk I~ 07 B 295 JICA P37 105 ccC 2010
IR CAF 77 cc 2010
JICA P36 50 ccC 2009
2 | EF/K#EE Lima Norte | 172 Kfw 50 ccC 2010
BIRF 55 cc 2011
S INGY A=0/A N| 130 BID 100 CXC 2,012
JICA 80 CXC 2012
4 | EF/k#MEE Lima Norte |1 182* Kfw 50 CXC 2013
BIRF 50 CXC 2013
5 | U~EHE A 78* KfwW 62 CXC 2,013
San Juan de Lurigancho (4 JICA 40 CXC 2014
° iTifjl;Ja/éz% IHLTF =) 166* BIRF 40 CXC 2015
7| —RRm 84* CAF 49 CXC 2,014
8 | EF/kfEks Lima Norte Il 160* JICA 80 CXC 2015
o | [ /KL LaMolina (7 - & | o JICA 50 CXC | 2016
UF) BIRF 50 CXC 2017
10 | kF/k#Eek¥ Lima Norte IV 160* JICA 100 CXC 2017
CC: & AEF» | CXCHEMD
T E SRV AEIT SEDAPAL MENZ Y TT 50, ZOMOBE S EZ T,

) Tuvzs NOMEHE
3samww®ﬁmmmﬁﬂ%®ﬁ%
1. EINKEITERE R E e D BLR
u)ﬁﬁ@SDM%L@ﬁﬂﬁ%ﬁﬁ%%%%%ﬂowTT%®§%ﬁbTTéw&%%
LTWBHEDIZHOWTITOHIZ Y ITEMIC, £724ME (BMZEE) THEEELTWD B
DIZHONWTIEFEay P77 X% —OICHLORIZFIT TRV, Eii L T2 dDizon
TIEXEIZHIT TRFEW,)
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MUK

SEPADAL

BT Y —

xR

AER X

Unbilled Authorized

Consumption

BECAE b A L ~DFEIKE, KT, SEPADAL 3E
DVEEFIFER T 2 RFERKEOMIZZONT Y
—DREDFIET D0 2 FET H D ThiuX, Tt
Fadeid 2 Bl R LBl 2

Real Losses

b (Tt K OEER

IR IR

R OEE

EAGRLKAE D T

B OB

O
O
O

fARE CHrkisEfe) ORiE

O
O
O

ZOM G L TEEN,)

Apparent Losses

EIEE R A

EIEER ORI TR E

A =B — DI ERE

Wl A — 2 — DIEPR - L

A E R BEDRIE

O|O0|O|0]|0O
O|O0|O|0]|0O
O|O0|O|0]|0O

ZOM GEd L TLIEEND,)

(2) EFEE D A. Unbilled authorized consumption D& R DRI %2 EWNT T &0,
[B]% : (ECRF) MM HHY

(3) EFEE D B. Real losses & UF C. Apparent losses DM COR1Z DT 72 & DIZHOWNWT, £
NENOXROERARS FEYEHE - (FETF—28. AEBE) ., FE AT L, BE 24
WoOTHE CUIRAE) EEzENTTSIVY,

[
YIRS /K EHE T — A
BT N—7F
TN 4 F)Vv—=7 17L—75 A
E3= 2 JN—7 170—7 9 A+ 6A
o fEERE
0 SEDAPAL:01 77V % k,01 E/EE 01 AL —4&—
o AhEStE
N 2L NOEEE (2—T 4 x—4 —%51T)
E3: 16 NADE¥EE (2—T 4 X — 4 —%&51p)

HiX (distrito) THEAE NRW 32%LL Eozar he— L3N Tnsd 27 ¥ —

F Rt ik (ESE10F Wbl 178

KM f A iR 4 i LPS | KM xfsiREE | 15K JiE LPS
2010 2472 6502 240.89 22335 5590 219.47
2011 1874 5687 244.26 1759.8 5600 206.22

a2 b7
7B —
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7 TV —BIZOWNWT

o i EJRAK (FIHURAK) 1&. ELEMEISHERFE T — A (7)., a~—y L F—2L4 (7) M,
SEFEEZB LTI, LR T, EEOBBER#NIN2 O N\OZNbDF—20DT 7 =
XY UNBIR D,

o EMELKE OEFIX, BFNEEEIHERIE T — 2 (7)) DM EREZBEL TR IR,
VEEDEBIEENL, oD F—2DK1 4 NDT 7 = v U INBIR9,

o ENFRKEDEEL, BEMEGHEREET — L (7)), a~—Y ¥ T —2L4 (7) B, FME
¥F AU Tt FEOEBIEENTI, K20 ADZNOLOTF—ADT 7 =2y U RB IR
9o BHINOEE OEBEITEENAE L TR IR 9,

o CHTHIEMERRE T, BEMEIGHERFEET — 24 (7)) M ESEEZEC TR IR, Lz
NoT, MEEOEBEENL. 14 ANDZNbEDF—2DT 7= v U NBIRI,

BT Y —CiZoONWTIE

o RNEHEOMAEIX, MHOE%, a~v—T vy F—LA (7) PHY, BlEEERER ST —
L(7) W AFEEFEZBUC, BEEEEBIR Y, EEOBERENL. ZhbnTF—2A
DFI20NDT 7 =% NI,

o REHHOREIZa~—T ¥ L F—20 (7)) MY, REEREZ BT 57200@E L
DOFFEITE 2B 2729,

o HREINTWNDHA—HX—DRFEREIT, a~— ¥ /LT —2Ah (7) MEHHE L, INDECOPI (Jn
AT EHEPRGET) ORBFZZIT TV AEENB IR,

o WELIZA—F—DEMLELHIT, a~v— v TF—0 (7) PMEEEZBELTRBIRI,
BT LRI, Mttt — 20 EEE 2B L TBIR Y,

e SEDAPAL ME OEHERIN CHIEE LI RIEER O & A — % — O - RIEEO&ED
HEIZ, a~—YyLF—h (7)) O (7)) OFT 7= v 7 F VA RNMIEOVBI b
nos,

(4) 7B, WARDEBIZON T, BED» D ORAKERCEE2Z I NI a— v & —

DR GREFBT S, 2 — VBRI SRZEGS) 2o ETCO I 77
a4 LADFERBELENTEIN,
[ EE DS OFRRCEE AL 365 H ., 24 Wifii%lis, &5 317-8000, SEDAPAL 0 =1 %
7 hey&— (727774 / Aquafono) IZA—/L, WEbD V=7 %A K, YV—T ¥ /LFxy hU
— 7 THXfs, WA OEENEFEE S 0-800-16-300 L H D, HE~DV T I a3 H A AT
SNTIE, FREFROA_L—v gy U 7REY (22 Tikbnbiawn), <L —y 3T
U7, BEORMBE, 7 L—A, [FRIRHt A Y,

AQUAFONO Dt —# (201141 A~9 H)

FHIA 1H|2H |3A (44 |5H |6eH |7H |8H |94 |AF

Kz L 1174 | 1086 | 1391 | 1639 | 1338 | 1434 | 1476 | 1346 | 1135 | 12019
KEOKREL 55| 33| 66| 50| 56| 32| 52| 26| 11| 381
HWKIZEBKIEL 4 4 4 4 6 1 2 5 3 33
FUAEIHRIC K B KR L 875| 965|1060|1098 |1021| 785|1023| 903| 803| 8533
K 1380 | 1335 | 1576 | 1293 | 1517 | 1459 | 1291 | 1347 | 1342 | 12540
av ha— XA X DK | 4133|3942 | 4890 | 4537 | 4819 | 4327 | 3997 | 4508 | 4273 | 39426




NI—[F] Y 7 | FAKE AR EPERE ) A 77 2 2 R E 2
ITEER 3. ETFER e

Wik 2 v DA —_—T7 11— 5 3 3 3 2 2 3 21
A — 2 — DR 1117 | 971| 992|1019| 983| 969| 900| 953| 687 | 8591
&5t 8743 (8339|9982 | 9643 | 9742 | 9007 | 8743 | 9091 | 8254 | 81544

(5) ERELD B LK C.oFT, E (REIZFE) TEML TWD 00 HUEL, UL TOERM
WZEE L TFEW,
o ME (RMZEFE) LTWD LHEIV—EZRONKEM
[H25 : A E
P—E A
> HTFIRAKORH
> MRS KD EKE & REKE OBE
SEDAPAL (T 3517 2 1 J) 100 % k] BE D 254
Mm% EE T, AMLKERARICRERT 5,
HAXEEOBREL AT A
B2 EOZRKFHEE & BERANTHE . B AL,
shE (REZERE) Lc THEXIY — B A D SEDAPAL OEEEE AT A
[ HFIRAK O S AEEE T, SEDAPAL OFKENSHY, £ A7 Z—1 A, BEB#H 1 A,

L= ——

o HFAEZODEDOM EEZKDT-ODOWHERIE D 5 WVITEKRTIEOFE, HH5513F
DN LA

[H2L 720,

o BRMEFOFEHE, NB. EBNE, EHHE, EBHAILRFHEIZOWNT
B HFRAK ORI SEELEZ T2 01, H/hD¥EE
F17 Y —BIZOWTIE, BlEMEIRHERE PRI — A LIRS BRHI T — A 23 Y, (E3EI33EE
WY, a~v— y VEMBREMET 2 AT U —CIzoWTIE, 3 ODOHISFIZ kN LT, B
BN E SN 3 OOEENRH Y . SIAC(Z~— Y v /WEEET—ERA) 2B 279, ITFID 7
M, BEEEROB AN E END, SIAC OFELWEFRIZCOWTIL, TiiOZBEE 22 H O
ek,
6) LD B LR C.OFTHEL TWRWbORHIUE, TOHEHBEZENTFI,

EI S

(7) HEASK I 3K 2 29~ 5 72 9 i % 3 AE[# 0 SEDAPAL O A Fid /K E MR & B 15
[EIPAS

#—E 2 2009 (S/.) | 2010 (S/.) | 2011 (S/.)
H R IR KRR 682 950 809 200 813 500
HFIRKIZ K DREKE &K E OB 1293100| 1165300| 1325500

(8) SEDAPAL D3BLEMRA T D IR/KERI &AM O U 2 k36 L OE O AR
[]ZZ
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BEHF e A—T— 8 AR S I AAE NS

B#)7 A - Panel 4 Peugeot 14 1997 | fEHWHE
&) 7R - Rural 2 Toyota 26 1984 | {HH ATRE
FH BRI A R 5 Palmer 1 2010 | fHEAAHE
RPN HHEE 5 Palmer 1 2010 | fHMHTHE
BB 3 Radiodetection 1 2010 | fHAHFTEE

2 Radiodetection 3 2008 | f#HFIEE

1 Metrotech 14 1997 | fEMAHE
AT F 6 Palmer 1 2010 | fHHFTEE
AR 4 Honda 14 1997 | Ml AIHE
NPRAZ 4 Bosch 2 2009 | fERAIRE

(9) LS/ Bt TR S0 12 330 T, SEDAPAL 23 BUAEIEL A L T2 fie b IR 8 7 [ RE L AT C
72 WL B NEIZENT R,

[FIZ

@ : NRW FHEI 720, BRI BAER 22U,

@ :NRW 25T FEE LTEZ X —{bZiEd 5 b 2,

3.2. SEDAPAL D EI/KHIJREE DB
(1) SEDAPAL @ U ~ EHBIE AR D i & EEIUK ARG g4 itflize L
(2) ERCEHENC IS AEVYGER BAREINUK SR fiRdaidize L

4. A—F—kagt, BHEFEK - BEemioBk
(1) SEDAPAL D7KIE A —4 — (BKk#) st BHeRER. BBy A7 A0BURIZ O
TENTFELY,
[[% . 7 v —F ¢ — b ZHA
(2) U~ EHEBE RO R E I (Bt 0
B2 Bl AR & FEROESET

(3) 1#E 2 FEH] O ZEFRBIACE B i oREH & BHE IR, 72 b OSBRI R

S . e 2l 21l 2
[EIP- HOERERERE e (EOES
RESUMEN ANUAL DE IMPORTES DE FACTURACION Y COBRANZA TOTAL
FACTURACION COBRANZA INDICE DE
TOTAL ANUAL | TOTAL AMNUAL COBRANZA
1,230,128,926 | 1,235,273,920 Total
2010 -73,841,276  Cuotas Créditos
1,230,128,926 | 1,161,432,644 94.4%
1,003,143,268 | 1,022,149,303 Total
2011 -60,340,135 Cuotas Créditos
1,003,143,268 | 961,809,168 95.9%
2,233,272,195 | 2,257,423,223 Total
TOTAL -134,181,411 Cuotas Créditos
2,233,272,195 | 2,123,241,812 95.1%
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(4) BLIRDOKERMHEHANN KT 5 SEDAPAL OXFIGRIZOWTENT F W,
[
1. Xy 7Ly OB, =7 NAT VEDIER, AT 4 TIDIRERIZIAW, EHA LB Z
9 KO RERIEE), WIRNIZEMEZIA Y 2L DAY v M KW HIE, W T 52 ELICESREZH
T2,
2. XHOWBRENTWDEE GV 1 ELL RN CTWAEE) ICE TR,
3. EHAETHWELTWAAE, VAT - &% —(EQUIFAX — [H INFOCORP) TABH, 3 #
A UL EEMIIZ S > TV D A% SEDAPAL DR WEER & L, SREE N OMEL2Z 152 L0
T& DM, R, RPTEE B OEITE%E L LE L TORWVEE~DXIK,
4. THNOENLTWLHEZ A A7 &% —(EQUIFAX — IH INFOCORP) TABH+ % = LIz &
D, KBSV DOBENELI S, VAT B I8 INTBEIL. EHOEZRND, &5
RN OME 22105 2 LN TE 725,
5. SEDAPAL 38} % D72 WBE~D KBV —E A& L5, 4 F TOMMEE % 3Hh 5 2
LIZX Y, SEDAPAL DY —EAEBEZZITHZ LN TE S, ZOHIE CREIT IR E E
TWAHHEINE GikE) 2R ELDRNE IR D,
6. RENDIL, FROBEE T 1y 7§ H5lHEE & 2%l EZ L TnD, 7L, FAEYE
MBOFFIITER D TWhaw,

(5) KiEA—%— (EKaw) WEt, Bk, BBV T, SEDAPAL NEIfEE
L CWa S NEEZR I T2 NEEE B O NEICENT TSIV,

[ -

BEHZ B3 % HE
A—H—EORME (A —2—NREND A—F—0NHE A—FZ—DOREEE A—F—
DEFEFIN—F LR HTADESTWTHDRW a2 ha—/LRy 7 2D EICHENEEH
THRELTHEITERY ar bo—LRy 7 ARBENICH D)

FHERICBET 5 HIE
A=K =D, A—X—DORIEEIE, A—X—%E3, 295 LTAE200 8580237
WV, A—H =B INSA, B AR A BRIE EL TV Ry, KREICERE Sz
A—H —OFFEENBEYI TR, WEETOFEHAELVRAIZT 5 %L BB D r—A2AR% 0,
RO BFEZHERTHT TV A ROENRED 20, BTN GBROFFR 2 H 3R E 0, B
RN LV KEZ LD DHR L, 1L BNTZKEDOEHEARRE, KOBEDOFEEOMHES
TFR—TEXBHYT KRR, Tv—T X VAT A~OFHIMANE L . KEOUIET R
EVENNT A,

I BE 3 5 RIRE
Y= APILIZEET % SUNASS DME D FHK T & %, XD B> THIERATR D Lz, Fré
KN OGAITIIKEZ DD Z EIETE L0, ZOHFEIXH E 0 iRVFETIERy, FARY
—EAEZMEHTDHZ LIETERY, I~v—V Y LRIENPFEHF SN TR, BERITKERE X
Db, ER. BEEER. EEERER SO/ BED WA ERIE S, LT F—T
TLUERZELESE L6 H D, BHEBIULYE 20T HERH S, RSO YT, B
ESHEINOFEMZE (Fri#EL), ADOANEDY BLW, HIADOHHERZE, NOBENIE L TR
RBORMN 2, BE)L7- A O MR O BN TE 220,

(6) BHE1BINR%E BT 57212 SEDAPAL IZE » T ED L ) kN bITAA L&
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ZFETH?H LHIVTEAAICENTFE,

[EIE-g

1. EHeMz B % 8 LB 72 FE I SV T ORFE

2. ORI B B RN/ B OO b 5 it L BT 5

3. THAWMOTO., BeMICEELEY 7 P 2R, BHemitEss 100% BT 5, %

2. ANEEZOEBOFE & 7 + 1 — INFOCOORP ~D A NE¥. BHeMuv/EY, BiEIX—
EOIEEN I FEE,
4. WEHNEEEET A0, BIEOEE & i,

(7) KEA—=Z—DF v V7L — a3 FMEEOBLRIZONTENTLEE N,
[l
F¥ U T L—2a UIUTOLDNRH 5

THTD 100% DA —F—DFx T L— 3
BELIEA—T—DY T v TXy )T L—r a3 (A—%—F 7R SEDAPAL)
RE LA —F—DF=4Y 7 (B#E)Z7 A —SEDAPAL) 7'V 7z
EBEIT7 L= AL ARE GREL O T TREHYE)

A WO N -

SEDAPAL D A — % —Z R D ik
15 ~50 mm DA—HF—DT A X F
R F LA ORREIL B AT,
a)5: 15~25mm O A—X%—HT A kX2 F(15mm D A —H —10 {i&)
b) 1:  40~50 mm DA —H —HDT A XU F(—FEIZA—F —1 #)
80 ~ 250 mm DA—H—DFT A X F
R F EREORDUISES LB, 7 A MIAETI R TE I b T,
a)l: 80~250mm DA —H—H DT A h_UF(—FEIZA—Z—11#)
BE#IXT A b F (BEHTR)
BE) T RO F OIRREIT B,
a)2: 15~25mm DA —X—HDOT A F_RUF(—EITHRKFICHE Sz A — 2 —1 {#)
A—5 —EH
40mm LA ED A =2 —DEHIL, BN A —F—OEMEFHAL T IRy, T XU F
THERT 5, IRID A —F—ZONTIE, B DBIRI D, FHATH,

. AFBEROBLR

(1) SEDAPAL TIZAMBEHRMHEIZTED L H Iz TEBONE TN

e SEDAPAL DWHE T > % —DF M, HHLEITEOME (WHE =2 — & KO EEAD
DY AR)

o ORI ZFIH L TV DAL Z OEEI4 L iHfEa—2D U 2 K
[F]45 : SEDAPAL D AMBFHEIZ. UTDO X olc~vrmrat Rl Fat R85,

~rn7utA #HE R direccion institucional
A= ik~ — A b

W DZ R L EEA R—T A b
~r7uruagA VY= <wXx—=V A ]B
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NI—[F] Y 7 | FAKE AR EPERE ) A 77 2 2 R E 2

i)

Bas

N E

it &Y — B A DENE

KA RE
OB B
W 7e

A 7 T i
Tk

SEDAPAL D AMBHEIZLL T O FETE I 9,

7x2—X 1 WHEDLEVEMER
AT w7 1 ~4

HEH (7 )
GPE L — B ADEH

ITEER 3. ETFER e

RESBUR DT, WHE DRLEVEDHT, R~ F—h b~k AL
v

72— X2 : FOIER
7 = — A3 : FHEER

SNk D T HT)
7z —RX4 : FHli WHEDA 8T NEHE

(F— L DR,

WHETE  BAE

SR DIELR)

7 RV S =0 N
FHEFHE ONFIZLL FOREN Zi8ib+ 5720 (BEF vy Lol ~x—Y A by
—)b T =T U LULOMGEREES) MEGRIIR A O ORISR Bk D24 bR

SEDAPAL |Z1F La Atarjea (AHE) IZHHER L X —Rb D, BV X —DHEEIZSEHV ., =
DHILO2RITFHEHADOTRE L THEHL, 3 BEHEL L HoTW\5, BTERL &

QIHHEa—Z2DY A N A VA RNT I R —DALELERMNT 5,

SEDAPAL TOHMMHEIIANEEBE DA VA T 7 X =t ko TR I bivd, AL a—2D
U NMIRMEES & 4.

(2) W 2 - OHHE FEik

o MHEZ — R LZFEREE S I WA 5 2R
e SEDAPAL O AMBEK TH  [H% : IHE TR D

Grupo 2010 2011
B Empleados 860.00 860.00
BGEM (Z—Hh7—) Obreros 120.00 120.00
G TOTAL 980.00 980.00
B V— 1L R

Nota:

Los montos indicados son en Nuevos Soles

() WHEZFEDFFIL, MEDOFHHE - G HEFITED LIRS A TWET N ?
F&  HEIRESER G CFHEITHE RSN T2 WR, LTFO X D 2R ESn1H 25 (BRE % fF
R HRe/iom B, BERREZ T e/ Hke ) o B, A osREom B EAOHEFEOET
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R NG T =N ﬁﬁﬁ’*‘sﬁ@lﬁi Tk B O 2 o 1),
TS C 22 & N TETHEITIE, IHEFEREEZET L2 LbH D,

(4) BEROKEE R EEICEE D S E (v — v —, Bdfrd, SRER) (2L, k)
RHENLBETHM L BE A TT N ? HIUTEARWIZENT RSV,
[FI25 : B 6 2,

(5) 7TV NDY Ry vl A A (SABESP) Tl HREKGEE A kS UK A PR
(2% 2 5 —ERFHME 2 Ehii L T E 9728, i3 SEDAPAL BB L7 %k (A, K4)
IZONWTHATTFI,

[ : 2011 4ED 2 77 2L TOa—AZ1E SEDAPAL 725 2 A3& 0
1. Alberto Salcedo Paredes (A /L ¥ — g OEIGHERFE LT — A R)
2. Renan Reyes Murillo (K E AR T — 2 AT v U 2 1)
WER TSROz &,

w)ﬁﬂmmﬁzﬁéﬁﬁ%ﬁ’ﬂbf&ﬁi%(ﬁw)%%%mbfwi¢#°it\
TE DM KUEZii 7= U= ¥# % SEDAPAL FBEHEHE & L TRERT D LW o 72l X
DET0? HIVUTEMAERIZENTTF IV,

[F% . WHEIT SEDAPAL Ok E D 2 FE i,

6. BRIEFMM (Environmental Assessment)

(1) VU~ EHEBEALES T KE R S Tk, BElC SEDAPAL T EMP (Environmental
Management Plan) % 3{& L. EGAm (SEDAPAL’s Environmental Management Team)
N7z FORBESF—V A MIEEZRF O LI TWD LHEMEL TWE
R
ARICAETBIZBWTX, M ey hFry=y b 7 TRAKEOHE, LT -
MEFTORBEFEO/NBNL2 THENH D £ 08, ~L—[EOREEFHIEIZ T 2 0 #
IEEIRDET N
[I% . ERCICBIfRT DR8I H RO /1IC L > TR INDGEITIE. EMPEREE~ R —T A
v FEHENREDKRZITIZ R BV, 7272 L, REEHOTZOIC, ENENOTEENIIR L TERE
F_V—v g VEEFICHA 7 4 F ) ZER L. ZOFENREICHEST BETIREM L
BREHEICE > TR 25 Z L2 RGET D 2 &,

FREOTEEROLEITIE, BRE BT B 20,

2 vL, ~Muy hFay=y b T RAEE BT AKE b S G s Cllesd T
EMP B EZRGEIT, TOFHE LIEET7 e —Z2FE VTV, FLZ2D5EE. [k
IZ EGAM NERFEV R — T AV MIETEZFFOE W B TEIALNWTL L I N ?
B (1) ICRRESINTND EEDEBHES /LY EFHORE) ISEOHAIX, ~Lb—08R
BREIZREHE SN TV D L 912 EIA [ZHER 0, imxﬁﬁvz DAL hF— AWKERT DR
BiH N (FICHA) OB RSB L 725, AAROEAN 18 ERiOigE) (B4 OB L7 il
BEFORRE) LITRRDGAEC. EMSERMEREMXCE L EEEOI IO A2 HE1TIE, 1Y
LRI DFF NI L IR D,
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NI—[F] Y 7 | FAKE AR EPERE ) A 77 2 2 R E 2
IHBER 3. HEFEL NEE

7. SEDAPAL DEZEZRRIZE L T
(1) AJEY— BRIk D DIER IOV T, RIS, ARG — B 2 EINUK R R D 5 [E
FHUR ., KAH(SEDAPAL K O OO A IR 28B4, A4 % (Multi Annual
Strategic Sectoral Plan of the Sanitation Sector for 2008-2015 (Plan Estratégico
Sectorial Multianual del Sector Saneamiento 2008-2015)DNZ & & 8 TC)

A

Y —UE AL EAEN° 26338 L L OUWE

B EEAT N2 023-2005-FF & £ OSEIC L W AR SN, FAE— A RiEDO R EE
BeniE4S N° 007-2006-1EE1C & 0 AR S - B Z A 3

EFNAIEERE (5 N° 27293 & ZO%E

AT N° 038-2009-EF TUUE S N7 EFR A LG HIEHE 2 &R T 2 RmiES N°
102-2007-EF

N° 001-2011-EF/68.01, EFAMLEE —faét 2 /K587 %5 N° 003-2011-EF/68.01 fH&EHAE
BREE XL 15 N° 28611,

KEPRIE 15 Ley N° 29338.

SEDAPAL H— b Z $: it i

(2) AKEBIFROITERERE DBIRIZHOWT, K2, OSEDAPAL THRIKFE, @7KIEBHBAF.,
@F HEhi A (E j@j@é%%&w\?'A%%) @ NFHE, ®SEDAPAL 27 K UK
B —EANBTOER (2502 EBEIT & OERRBD OO Tt & AR T 2 #uH%
EEOlNE (EHEELED)

[E] 2

(1) FONAFE 73 SEDAPAL O FH %2 7KRT 5
(2) SUNASS 737k Bk 2 A&FE T 5

(3) FEFEMARIZOWVTIL:

B#H7% S1.15 millones LLF D554 13 SEDAPAL

48 S/.15 millones LL E DA 13X FONAFE
HNEND OFNE THh DA (B5EIXEFR 7<) MEF

(4) SEDAPAL & N\ FH&FE

SEDAPAL [ZF— ALK E T (LU I, IV, V, VI, V)
FONAFE (% Directorio (Bi¥F<%x) & Gerentes (=3 —Y % —) (LUl 1,1)

(5) SUNASS 7% SEDAPAL D ¥5% & k¥ — b & & BB

(3) SEDAPL ~DMEIRE i b ~DBUF O SHE (i 4% D3 HE)

[F2 . MVCS (FEEREAEE) © [HADOKDO T a7 5 A) 1%, SEDAPAL (ZxtL., #—E &
DHNL Y (EAKMEIER) ey oG8R E LT,

SEDAPAL O & & MVCS 26 D424 2007-2011
TTNDOKT a7 Z A

HAL Y—L X
2007 2008 2009 2010 2011~* Total
SEDAPAL 173,1 254,5 137,2 122,7 97,5 785,0
MVCS 86,0 68,4 67,5 19,9 0,6 242,4
Bim 87,1 186,1 69,7 102,8 96,9 542,6
* 201149 H
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(4) FREEERME D ANTFB L IRk, EHEE R —2 6520 I fE3kITx+ % SEPADAL
DIFE 71k & BRI R D D i
B2 ERRER D & DRERANITZENENRE RN S 5, To & 21X, ok &F)  IFE IR,
SEDAPAL &4 £ TERFE MR % 5F > T X T\ 5, SEDAPAL (2% & PR{E 5t X &
(MEF-COFIDE-SEDAPAL) & V) | Z DXl U TaR], FEE, KFEEZIB 7o T 5,

8. SEDAPAL DEZEFHEHIBEI L T
(1) SEDAPAL Dt LTORB KR OEZEL L TOMBMEIZDONT
[B]% . SEDAPAL ISt & LTk S - fAiE Eo[EE /¥, SEDAPAL (3 1981 45 6 H 12
H. Bt N°150 I K VRS &N D, U v BEL B ITE N FLE 1 RLfkaEl N°© 02005409 (2 %G
SNTWD, EK, Sth—Mkik, B N° 26887, il — B 2 A 42(k3 D ik & & P9 2 5 (&
ZDOROBANZHE 5, 2006 4E 3 H D EEHE N° 28696 (2 L W SEDAPAL OETEFHNE T S, U
~ BB Y ARERIER, BHIA SRS TR LT BT — YR E2B 2R ) 2 ENTE LA
FEEHMEEFET LIEOREICLIVIFEIND U ROZOMOEL, X, HIX & 72572, BIIEIE,
U<EBE Y ARERIRRICIE 49 DX 235 B3, 48 XL SEDAPAL 23EE LCH Y 1 KIZX&RT

MNEE LT\ 5,
SEDAPAL ® Hi9lZ, A —EADRMETHY . ZITIFLLTFOY—E R, AT A, {KEIR
HD,

1. Bk —E 2 (BEEVAT L BIHEKS AT L)
2. FTAKRYP—ER (BEKAT L WFRY AT L) (FAEKS AT L)
3. FEEERALFEY — 1

(2) SEDAPL DKM Y — B AR RO D I v v ay, BV a v, Effigtmico
VT, SEDAPAL @ Business Plan (H4E§ L < I3HEE4E),
B
Jyvarv
BREE A MERE L7238 D KR » 48K « T/KOMER « TR ZRMICEET L2 LT, U~ e
YAOEROEIFEOEOR EIZHE#RT 5,
Y
FTUT AV HITERARP—ERADY =& —|Z72 5,
T OEEZIRMIT 5,
Plan Estratégico de SEDAPAL SEDAPAL i3+ 2009-2013
Plan Operativo de SEDAPAL  SEDAPAL # XL —3 = “&HE 2011

(3)V vt~ A ¥ —7F ./(PMO: Plan Maestro Optimizado 2009) % =& /T (SUNASS)

D3EHM - AGR T DI H T VEIC R o T FHLA WHE L W B I N-FHE, o, AR EZO

(b~ A X —T T U ~OBINEFEL ORI~ A2 —7F o OVERT 5 & O
[ . ~ A% —7F 2 (PMO) 2009-2040 i% 2009 4 9 HIZ SUNASS (Z#EH &N D, ZHIiE5
EOFAO 3 FITHM 10,26% D EHE Z 2R L T 5, SUNASS 135D 3 ERITER 2%0
Bl BT 2 &R LT, BIE, PMO D—E8& 2o TWARE S u /T NI, HET =7 M
A I NOREROFER, FENREENEE TWD, FHENERE, &7y 7 hofifH, =
VIR O LERENE REM, G I, BAEENEE LD, 2D RITTTIC SUNASS
IS LTH D DT, SUNASS % SEDAPAL (25 L PMO @ RE L FIEIZSOWTHRRT 5 Z &1
25,
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(4) SEDAPAL JE & ek . J# = (2% 5 Concession %4, PFI(Private Finance Initiative)
NS D KRG O IEE T RE IR D D R RAEARIC OV T,
A% . SEDAPAL ([ZIZ E FAY—EZADOHEE T 0 Y =7 FaEB 775 2 OHhEOLEFHE
o, BB G, EEKENGO/mE, REOSM, REOSIMTIX (Huascacocha 7 ¥
AHaFx « XAy b, Taboada ¥ R7 ¥ F/KALELY;, La Chira 7 « 7 F/KLERLY)

(5) FHEE O E LN Z TV AREIC SN T
[\ BRI TS ORBIIERF /22 L, B L CEXERSREURGATICER X S
% (EWERAT. 77 B 20 LW, 2O W, WhH), FHOEEIC 2 -2 51C13EE
a X MR ET,

. SEDAPAL A K O B DORERE & 5 ERARICEE LT

(1) SEDAPAL Dt DAAARIZ DV T (REKEAL, H17 (Management Office, #—t 2 Jq),
TR, #1121 < bE Y — v 2 JR(GSN)D T bk 57 Fr(Ramal Norte)%% &, & )
B (PFEREOMBEKOFIFUILL T D LBV, MEXIIEERZ S,

PR O
AT AT — 4
B EA T— 2

U R T e R— Uy —
AlF—n EOBVEEEF—L  EEEEEE S 0 AF— L

T —2 RV —ERAT—A U~ fiiAdeEE ¥ PRMOMESAL

NI W5 )R nUh—EA (R R

AT — 2 S T — A THET— A

WELZ2MET—25 MEIXL—Vva T —24 IR T — A

FEAMG F T — A LEHF— 2 B T — A

& F— 2 BB EE T — A WBET— 4

FLERE BET — A THEF— A BEHERF T — L

MGMETYT— A WEBERT— A

B B TR ruv=zs hTHE

Hi F— 2 TR AL F BT — A I 7ay ey h~Ff =Y A hF—A

EBT— A MR T — A FETu Y= h~F—Y A hF— A
1B AL T — A HE 7Yy N =V A N F— A
TR K BLHIR T — A TuY =zl MEEYFR—T A FF—L4
BE T — & ML F— 4
BREE~A—Y A FF—L

A EE— IR KR TR A AL e AL B R aw— Y VE

(FARJR) (B (REERR)

oK GEE F— A TAKE AN F— P~ R — VA hF— A

KRG T — A KALERLGE B e i T — A A — B —IREtiiek T — A

— BT — L —RINET— & P — B RFRHBE T — L (ROBEET— L)

HF KT — A TKRBIEMANL—v a3y A=V a BT — A
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KEFHET— & Wi F— I Y A BT — A
Bk S AT I TEE HE i T — A Yo Ty s F e LU HF a BT — b
TS H T — & TT o« X ILT R TF— A

=i

T L= BT — A
AN — g T — A
EVy s L PN R— L E BT — A

—E2AXF P — B R R R —E A

v AREREEMERFT -5 P Ty T oAU H T a () AF T s BUETEEEERET — A
NY AREREREHERF T — L 7T - BT EEEERHER T LA BV - b PSR

e B - — 2 TL—=% o O B T —
HE BT —
MR 2011 4F 4 H BIAE
(2) B EMRH] A, HTT D55 S OMER KL O T RPUTHEIR, EHFE R AT A KR

®3)

(4)

~ORBFE, NFHEOFGH) [ : A

KBEETE (REZFE~ON5, REEH D 2 b, ZREEBILEE)
[ 0 ZAUT ANFOHE TR,

BIRFER T AT L(SIAS)DNE & FE AT M O FEfi 752DV T

[l
SIAC (sistema Integral de las actividades comerciales) =~ — ¥ /W{FEHAG T AT A
D B

ZONRAFLIL, SIAC ZEiT 57200 —E 2D A KT HT-D DL DO THY . FDHN
FiE, AALKEOHEIZHE, A —F —OifiE L R E, P, mHEE, A —2—0ks
EETHD,

H— R DA

AP —E 2%, SIAC ZFEfiT 570D —E ZADRMELTH-0DEDTHY . TOHNE
E A—F —OFELFRE, VI, REEE, A -2 —0OREGERTHY | ZOIFEIRT—
EADODHAFIZOWTIEUTO LB TH D,

IR, AT ESNH TS —EABHN 5 36 » H ThHh D, GENDINEIF, AL —
VariYP—EROFEM[IMA, BRI —ERE TN TV HIFE O, BEE LY,
TAa—7 v TICMERY 7 FEBIOFEY =270 (FERFEAINSE B T 30 BN OHH)
OB I WEIT#ELE ETH D, ZEEE T, ZHOOBRBANOIEEEZ BT —E 2%
FEhET HMEMHORBTEHA D, 207D, EERBEZERT -0l iEEr 52 L, &
— B AOFEMIL, 2FFEOEE T, FARKFICB IR 2L,

RRENEE)  SEEF L, A—F —OfE, &E. VIR HE B IR 2L, A—F —OREFH
IZ SEDAPAL &R L THB IRV, A—Z—DRWHRKEZELESES 2 L, kgL 24 »
HETLET 5,

VR — VAV MEE)  ZEEE T, P AERBOFHENT, FEHL TOWDIHRAKED A —F —K
FOMREN e~ F—V A MBI 9 L EHIT, ZEERIT, Y AEBOFPHNT, EFHE
L TWARKE DOBETEBOMAI 2~ % — U A v MEBI 23 272 5, ERHIFIIAZK 0% H
DOHBHMET D,
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P —EARNE
B EBIRIP—EXIUTONETH 5,
7475 01k

a~v A aw—yy)LF—2A ({EFT Av. Belalinde Oeste cuadra 5 S/N), UL FOX % &ie
Carabayllo, Comas, Puente Piedra, Rimac, Independencia, San Martin de Porras, Los Olivos.
HY A a~— vy /LF—2A ({EFT Av. Guardia Chalaca N° 1131 - Callao), LA F DX & & e,
Ancoén, Santa Rosa, Callao, Bellavista, Carmen de la Legua, La Perla, La Punta, Ventanilla.

T AT A 02;

TT e BEXLT aw—i vy LF—A (FEFT Av. Nicolas Ayllon N° 2309), LI F DX & & e
Ate, Chaclacayo, El Agustino, La Molina, Lurigancho, San Luis, Cieneguilla, Santa Anita.
TlL—=% aw—3¥/,LF—2A (EFT Av. Tingo Maria N° 600), LL F DX % & ie
Lima-Cercado, Brefia, JesUs Maria, La Victoria, San Miguel, Pueblo Libre, Magdalena.

P eTT T VAT g aw—y LT —A ({EFT Av. Proceres de la Independencia
N° 3105), LA FdOX % & T San Juan de Lurigancho, Santa Maria de Huachipa.

TAT L 03: 4

ANF— g aw— /LI —2A ({EFT Av. Angamos Este 1450 - Surquillo), L FOX & &
Zr Barranco, Miraflores, San Isidro, Surquillo, Santiago de Surco, Chorrillos, San Borja, Lince.
UYL LR R—)L 3w —3 y/)LF— 2L ((FFT Av. Separadora Industrial N° 300 — Villa
El Salvador), UL F X %% ¢e San Juan de Miraflores, Villa Maria del Triunfo, Villa El
Salvador, Pachacamac, Lurin, Pucusana, Punta Negra, Punta Hermosa, San Bartolo.

ZRIOH—ERZE, Y= ARRIEET — Lo (RABETF—2) M5, RABFITE ENL

Uy,

PF—ERDEHE
BRIOBEHEZB IR ODIE, FRENDT AT LD aA<w— ¥ LF—LETHD,
(5) WAL « BRFEIA R M OVENENIC/R D N (EFBLE | FERW., Hilfg, 77 = v o,
BGEER., (EERZOMBER KA, (LB, BEMEOtE. BHREHAS) . H51K%
(RFER, RESIBI) . AEwAE Rk
[5]% : SEDAPAL i B D1

ik B OSEY)E R & %4 | PROMEDIO DE EDAD Y TIEMPO DE SERVICIOS

SETIEMBRE 2011

2011 4£ 9 A — MBRE 20 PYe——
(e wwmeme o || T SRR
N° DE CONTRATOS
NATURALEZA DE [ crig = EDAD TIEMPO DE
FUNCION Plazo Plazo e SERVICIOS
Indet. Fijo 1/
A PRI FUNCIONARIOS 79 o 79 52 16
E Qi =]
FHE EMPLEADOS 1452 1 1453 50 18
Ta
/\j‘ OBREROS 765 765 56 19
&l
TOTAL DE
I}Zi—/}j CONTRATOS 2,296 1 2’297
PROMEDIO GENERAL 53 18

1/ Incluye un (01) Contrato de Plazo Fijo por Suplencia
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ESTADISTICAS DE CONTRATOS DE PERSONAL
AL 30.09.2011

ITEER 3. ETFER e

ERRE WIRRER S
TRABAJADORES
PLAZO FIJO
NATURALEZA DE FUNCION TOTAL
PLAZO
e WOETERMINARG | - waturateza | SOREECER | sus TotaL
L :
"E“fqaﬂﬁk FUNCIONARIOS ALTA DIRECCION 6 6
== 5 9l FUNCIONARIOS 73 73
TE EMPLEADOS 1,452 1 1,453
=AY
T E 4R OBREROS 765 765
N° DE TRABAJADORES 2,296 1 2,297
RESUMEN
NATURALEZA DE FUNCION
TIPO DE
Few CONTRATO | UNcloNARIO EMPLEADO OBRERO TOTAL
EH OHE LR
4 PERSDEAt? 79 1,452 765 2,296
PERSONAL P
ETEH P10 0) 0 ! 0 !
TOTAL 79 1,453 765 2,297
SEDAPAL D&k (K DFEDFR)
Bk s—7
HRED (PRI AW Pk BL
I D O e
I1 e S )Y )T47 TYARG b
111 F—2aE 7vv=Jrg avyZr7y— aLVH g H—
Vv ARy A B T =T s ARy AR
Y IuZzvatl Tr/=vy 1
VI JuvZxvatNg FTr=vx 2
VI T =vx 3 B
VIl AL — 5 —
X FL— 4 —
ESTRUCTURA DE NIVELES JERARQUICOS - CLASIFICADOR DE CARGOS - SEDAPAL
GRUPOS OCUPACIONALES
NATURALEZA DE LA CATEGORIAS
FUNCION ,
JEFES PROFESIONALES TECNICOS OPERATIVOS
| Gerente General
Funcionarios 1l Gerente Asistente Ejecutivo
Jefe del Equipo
I} Jefe de Proyecto Conductor Conductor
\% Especialista Técnico Especialista
\ Profesional | Técnico |
\ Profesional Il Técnico Il
Empleados y Obreros (VI Teenico Il Capataz
Vil Operario Especializado
IX Operario

FUENTE: A.D. N° 05-002-97 del 23 de enero de 1997.
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ANJL—[F Y [ F KB AR EEERE ) 77 2 2 b SR E T
IHEEFE 3. HEIZR N

AN DFR GRAEM)
WeAER o GRAEWS)
TR RERIER GRAEWS)

'Dﬂ

nL

Categoria y sistema de sueldo (por trabajo y/o por capacidad)

%
Hiveles
Tope
Remuneraci
on Basica -
CARGOS CATEGORIA FONAFE A B C Tope Anual
gk 717 Y — FONAFE OEHE e &% LL B AR
Gerencla Ganeral 1 17.,550.00 15,600.00 300, D000
Gerenclas 1] 40000 12,850.00 ‘261 000,00
Jefes da Equipo / Conductores m 10,000.00 8,700.00 | 8,100.00 | 7,500.00 0.00
Especlalistas L 6,920.00 5,200 | S475 | 547600 0.0
Amalistas Principales f Inganlaros v 4,644.00 464200 | 4340.50 | 4143.50 0.00
Analistas/ Asistentes /
Ingenleros Asistentes | 3,660.00 3,650.80 | 363000 | 3 221.00 .00
Técnices / Capataces Wil 0.00 307780 | L M6.13 | 2,692.80 000
Operaros Especlalizados vii 0.00 1626.18 | 2,599.93 | 2576. 9 0.00
Operarlos D 0.00 2,49235 | 2,425.73 | 2,392.60 000
I
WL P & B -3 2011 4F 9 J] ERL WRE AF R
NATURALEZA DE N° DE CONTRATOS COAD
FUNCION Ctto. PI Ctto. PI
ndet. | Fio1 |  TOTAL
Yirin Lhy
B fiﬂﬁk FUNCIONARIOS 79 0 79 52
- EMPLEADOS 1452 1 1453 50
5
e OBREROS 765 765 56
fi@%’]f%?ﬁ( TOTAL DE
CONTRATOS 2,296 1 2,297
PROMEDIO GENERAL 53 YA

1/ Incluye un (01) Contrato de Plazo Fijo por Suplencia

6) tLEDET 4 X— a3 COMLE L, EETHME L, EBEAT~DA BT 4T
DY AT I, AN OPEH GERBERE k. B (FEE, =Y =7, (E£8) B0 sE 5 FH
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D hLv REEEGT), B3 L O HKEDHEZIZONWT

[B1%

SEDAPAL MEftd 29— 270 /T MM E D, HMBNLDET _X—T 3

P

. i

s BE) TR

* GhRHE

s (RET

o =T F—NA

*%%@W

. B

A= VAT

o TR T A TuE—varrusIhA HE, E&EaTe s 7 A (RIk, OB, &
OB, 7 VAR AFEHNY—T v a v F),

o —IKMb, AIa=fr—var Vs Vz— g

o BETa s T A (2 AROWIE, EERILEREROE I F—, SERR%)

s TATT LEREOT 0 T A

s BBO®ET v 7 T A

SEDAPA (ZiZ &R B M ALNEE “MhE” 230 . 2 » HiIZ—ER{TEShTW5
SEDAPA D% Fia A aEAmIE
B

SEDAPAL D% & i lic A7 LADJFAIENEEZED H & & H1IT, [SEDAPAL +1: B ik ke & 5T
fli] EFES 3 4 HIC—ERZ 720 iHMliiEE 2 D, BEOMEZRIE L, AR o) 7245 B
AR,

PIE
HEHIREH (EALR) B XOHIMRERAOHE T TV — 1 ZBR T XTOH T 2 —xt4:,
BAT2E:S ¥
a. mEHE:
e plan operativo O— L)L B DERE ORI, Z 42O EAL TOEBRE 4 7
il
b. F—24 BAZ:

o MFEHAMRITH &L EERZIRIGE O S 7z itE,
o EPERYRNRIBIEERE O H OMERR & 3 o H I DR,

c. fE AN HAR:
plan operativo & & #LZH DA BN D AEFERDRIEIRICHOW T, EANBIEZHRE LED 2,
FEE A TTRBIAR D,
o HEOMABIEDERED 3 » AIC—EOMR L TR, B EMmoNki*SBEL Tk
29,

d. FeREhig
FERFRY (fhOFREICEI D Y TOHONTWAHEFEEZT L7 fkd 2 si+), PCCl (HEW
HEBOEREN T 0 A~O R 2SN (BiE 3 5 +)

e. BINFEAT
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ALy, HEWT R ), BA] (B 3R~ A T A)
f. HADREIEE
FERITARBAR & LR S 203, AEFEEDOBR RO RO RITIT R B2,
WEI/IN—7
RORETMIL 4 2D NV—TTEI2 )
a. Directivos #¥: ~L 7 (w3 —Yv—)
b. Jefes B: F—AE, Yuv=r g, aL X7 H—
c. WE: Mk, 77 =vv> HTFU— IV b VI
d TE: #Xv—%— H73aV— VIl 5 VI
o G
a. Sobresaliente. B3> THEW
b. Muy Bueno. ETHRW

c. Bueno. Bw

d. Regular. SLBG]

e. Insatisfactorio. AN 2
o FEEOFIH

EPEVEIZ K Dfa G~ DM, FiE, PHEORES, BEIH, kBT 47, HADRESR
EHIZXDFHMET 13 7 A Z & OFHMEOW HE ) OfE4.
ERE 74— Ry 7 DA
EHRNCRENOE LV OMFE TG & FHIIEBIOFER AR LERE 7 4 — K3y
795,

DA

3 7 H OFHIEARI O 722 23C, 2 4 A% i ARFEm I & 35, fkfe U CREi L, fEh 2 E 84 5.
HEWCER LA WERIRT, A BENS—EEIIREMICER TERWNWE EIZIE, 74—~
FCEF (F—ak, Yuv=/7 b, BE) ICHRELARELZIT D,

BFHIA T 4 THIE

a) AFEMICE D7 LYy M

BB OREE LT 572003 7y Alc—EDA v rT ¢ THlE.

o TNENDOWBDAEREMIZEDZ LYy hOWREIIEAD BEE, GES1. AT OREF 2 TN L -4
REEEKMSETBIR),

o Wi, AREDOFM AR EIL, AEMICED7 LYy MEZITED Z ENRTERY,

o XHWNI3 X AIC—E, 4. TA. 0A, 1LAIZBZxbND,

T EIIR R ATMORERICE Y, AEFEEICLDZ 7 LYy MEZITHS,

HTFIAV—11E111DHE

BT Y — IV 25 VI
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THNT—T

ITEER 3. ETFER e

Grupo de Pago %
A 5
B 3
C 1
D [e)
E [e)
BRI T OFEETEHET D
KN T = EAKS
C.Pp= %(seglin grupo de pago) * 15.8 * Rem. Basica aplicable
4
HREMEIC L B 7 vy kDR D

CRITERIOS DE DISTRIBUCION DEL CREDITO

oEl monto a pagar al trabajador se calculara aplicando la siguiente formula:

FOormula C.P. = 2% segun Grupo de Pago x Rem. Basica Aplicable x

15.8

Total 1er Periodo 2010

Crédito por Productividad

Credito por Productividad

95.70
1916.10

4

227.058

P

Ejemplo de Asignacion del Crédito por Productividad de un empleado :

3% x1916.10x15.8

Saclansk
— ——r

b) % DAl i

BRI K D4
B i)

HE

PN

BEAHED

FIRFH

FNR R OB )

A PRI

KE T4 T
TAKALEE TS T

i

R—F 2 MEHERICLDHD)

o KRS F

A—TF 2 (Fyrvary7a—)
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ITEEE 3. EPTER e

B B B =7 &
N°de P.e rsonal q.':' € Administrativos Ingenieros Total Ceses
renuncio en el afo

2006 7 4 11
2007 19 10 29
2008 7 1 8
2009 6 1 7
2010 16 1 17
2011 (*) 6 1 7
(*) Al término del tercer trimestre
SEDAPAL DO#a5- 7k
Hp 1 P BT 7 = v —mk

P
i

# (SEDAPAL) #& (M350 E) ik (FEV 7V o) *
% (FU &9 2B ORR)

P

SEDAPAL Ot (w3 —T v —) OfHKAEX, TiHOKEEZ TR, FrEd 7Y 7 (EEe

SEBEH) OG- EPHRCR U & 9 2 BUE OO & FlEl> T %,

FRVEERE (N7 = F—2aERE) 1, i EREY 7Y ORI & Bl T g
23, AU &9 BB CIZ FE-> T\ 5,
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HEEE 3. HIETFER ONEE

BT 7 =3 v E. TSR EY ) VO TIRFRIARETH DM, [FU LS 7eH
O/ TIZ FEI> T\ 5,

— I, TSP TR BEY ) SRR L L 9 BB O O A2 EElo Ty
éo

}EFEY 7Y TR BUF OB OB G E B Z > T D,
Banco Central de reserva del Perd (1 9:4R1T)
Comision de Juristas (FlikE A%
Congreso de la Republica (%)
Contralorfa General de la Republica (£ ###skz)
CORPAC
Electro Perti S.A. ((E/1&1t)
Empresa de Generacion de Electricidad San Gaban S.A.
Empresa Nacional de Servicios Publicos de Electricidad del Sur
INDECOPI
Oficina de Normalizacion Provisional — ONP
Organismo Superior de la Inversion de Energia — OSINERG
Perupetro S.A. (i)
Petroleos del Peru
SEDAPAL S.A.
Superintendencia de Banca y Seguros  ($R1THRMREERET)
Superintendencia de Administracion Tributaria. ([EFi/7)

SEDAPAL DO#55-krig

JR(SEDAPAL) #k (k) #if (T8 FY) & (D)
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H A R

Bl Tr=vv

| — ik
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FHBER 3. EIZER A

(7) SEDAPAL Fkliis &, HP &R DO FEFERR,
F2 . ANHEJR1E SEDAPAL D7k — A_R— O Y Tz,

(8) HHAE K OVEMEAHNIT SV THIZ TV D RRBEIZ SN T
[EIEaa

- L4 27803 DJiE{T, SEDAPAL % fifJE S AUk B % FJE 3 5 1B,
- AEHEIC L D . MR A FE A,
- R B X DB O,
- FERERAEEE OEEIC L BEOHEM.
- FONAFE @ CAP( N5 E | L) ~ D B4k,
- SEREE O Elm . BIEIL 53 T,
- ZBNTE AR A O NFIZHIRD & 5,
SRV —RENVRWEEN D D,

10. IRAXPRBLIZBI L T

(1) EBERAES]L L REAN, oL RMEFEEL L ORE, KB D75, FH
HEBAT T a—)v, KT X —~DFRTIE)
B2 IRAKIZIX 2 SOfEER & 5,
AR (M E) TR G IREOKE DG KE OHE, EEE ACUAFONO ~Mi@#Hi)» SEDAPAL
WBEDFELT D, BRIEET 20 E =F D178 (LHEFASHON (K) O LHFIZLDHH D)
WZEVFRAET D, 7272612 SEDAPAL DEAXHINER Y 2RSS L, BRI MERT 5,
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