Para el future de los paises de bajoingreso

La Gooperacion Financiera no Reembolsable es una
modalidad de cooperacién financiera que realiza el
gobierno de Japén, por medio de la cual se provee de
recursos financieros a los paises en vias de desarrollo, sin
ninguna obligacién de devolverlos. Estos recursos
financieros se destinan principalmente a los paises de
bajo nivel de ingreso entre los paises en vias de desarrollo,
y se utilizan para los proyectos de cooperacion que
beneficien el futuro de estos paises: en infraestructuras
sociales y econdmicas, como hospitales y puentes, en las
. areas de educacion, del VHI/SIDA, de la salud de los nifos

y del medio ambiente.

Enlos afios recientes, se esta incrementando el nimero
de proyectos que combinan la asistencia en el aspecto
fisico, o de ‘hardware”, como la construccion de
infraestructuras y donacién de equipos, con los
esquemas de “software” o de aspecto sistémico-
organizativo, como la asesoria técnica y fa formacion de
recursos humanos, para alcanzar impactos mas eficaces.

Por ejemplo, para que los habitantes locales adquieran
los know-how de operacion y mantenimiento de equipos
instatados por un proyecto de Cooperacion Financiera no
Reemboisable, se les envia a los expertos japoneses o se les invita a
los cursos de capacitacion en Japon. En algunos casos, con los
fondos provenientes de la Cooperacion Financiera no Reembolsable,
se construye la instalacion de entrenamiento o de investigacion
necesaria para la Gooperacion Técnica.

Con excepcion de los proyectos que opera directamente el
Ministerio de Relaciones Exteriores por razones diplomaticas, nuestra
institucion se hace responsable de todo el proceso de implementacion
de la Cooperacién Financiera no Reembolsable, desde la realizacién
del “estudio previo” (Estudio Preliminar para e Desarrollo) y la
“supervision de ejecucion”, incluyendo el desembolso de los recursos,
hastala “supervisién posterior”.

Cooperacmn financiera para la construccion de las bases de la vida para
el futuro de los paises en vias de desarrollo

Veintiocho vehiculos de bomberos han sido renovados en 13 cuarteles de bomberos en
la ciudad de Erevan, capital de Armenia, donde se imparten asesorias técnicas acerca de
su operacion y del combate contra incendios (Proyecto para el Mejoramiento de!
Equipamiento de Extincién de Incendios en la Ciudad de Erevéan, Armenia).

Sectores elegibles

Los sectores elegibles para la Cooperacion Financiera no
Reembolsable son los “sectores basicos para la vida": salud y
asistencia médica, higiene, suministro de agua, educacion primariay
secundaria, desarrollo rural y agricola, transporte, electricidad, e
informacion y comunicacién. En los aiios recientes, los sectores
elegibles se han diversificado; a los sectores ya mencionados, se les
agregan temas relacionados con: prevencion de conflictos,
consolidacion de la paz, medidas contra minas, medidas contra actos
de terrorismo y pirateria, prevencion de desastres, reconstruccién
después de desastres, medio ambiente, medidas contra el cambio
climatico, entre otros.

+ Tipo de actividades de la Cooperacién Financiera no Reembolsable (realizadas por fa JICA) .
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| Procedimiento para fa implementacion de la Cooperacidn
Financiera no Reembolsabe
Identificacion y formulacién del proyecto

Sobre el contenido de un proyecto, la JICA entabla una conversacién
con ef gobierno del pais beneficiario, v lo analiza desde diferentes
perspectivas, como la situacion actual del pais, los objetivos de la
implementacion, la escala de cooperacion, el sistema previsto de
gestion y operacion, y los efectos esperados, a través de un Estudio
Prefiminar para la Cooperacion. Con base en los datos reunidos por el
estudio, realiza una estimacion de costos.

Evaluacion del proyecto y decision de la implementacién

Compartiendo la informacién con el gobierno de Japan, referente al
proceso de implementacion del Estudio Preliminar para la Cooperacion
y a sus resultados, la JICA verifica la relevancia del proyecto y evaliia
su contenido,

Teniendo como referencia los resultados de! estudio realizado porla
JICA, en el gobierno se llevan a cabo las discusiones v las gestiones
necesarias para asegurar el presupuesto. Finalmente, en una reunion
del gabinete, se decide la implementacién del proyecto.

Canje de notasy acuerdo de donacion

Después de la decisién tomada por el gabinete, se firma un
compromiso internacional (canje de notas) entre el gobierno de Japén
y el gobierno del pais beneficiario, donde se asientan el objetivo y el
contenido del proyecto de cooperacion.

Basados en este domumento, la JICA y el gobierno del pais
beneficiario conciertan un “acuerdo de donacién”, donde se
gstablecen ias condiciones detalladas de la donacidn.
implementacion del proyecto

Luego de la firma del canje de notas y del acuerdo de donacion, enla
fase de ejecucion del proyecto, la JICA supervisa su proceso, para que
la construccion de instalaciones y/o la adquisicion de materiales y
equipos se realicen de manera oportuna y apropiada. Desde la
elaboracion de contratos hasta la terminacion de edificios y 1a entrega
de equipos y materiales, la Agencia da consejos y asesorias al
gobierno del pais receptory alos consultores contratados.
Supervision posterior

Una vez terminado el proyecto, el pais beneficiario tiene que
responsabilizarse de su operacién y mantenimiento. Sin embargo, a
veces se presentan problemas no esperados en un principio, como
averias de equipos. Para asegurar la sustentabilidad de los efectos de
la cooperacidn, 1a JICA implementa la cooperacion de seguimiento
para estos casos, segun la necesidad, que consiste en adquirir equipos
y materiales, en enviar grupos de especialistas para realizartrabajos de
reparacion, o en llevar a cabo obras de emergencia.

En el Hospital-Escuela de Jaffna, que ya no funcionaba eficazmente
coma el (nico establecimiento de servicio de tercer nivel en los estados
del norte de Sri Lanka, debido a la obsolescencia de sus instalaciones y
equipos, se ha efectuado el mejoramliento de las instalaciones y
equipos. La foto muestra el equipo donado al Departamento de
Radiologia del hospital mencionado (Proyecto para el Mejoramiento de
las Funciones Centrales del Hospital-Escuela de Jaffna, Sri Lanka).

Formular una cooperacion que
aproveche las caracteristicas de
la Cooperacidn Técnica,

de la Cooperacion Financiera
Reembolsable y de la Cooperacion
Financiera no Reembolsable

Poner en marcha rapidamente
proyectos con altos efectos de la
cooperacidn, realizando un estudio
previo de manera agil y rapida

Se lleva a cabo el Estudio Preliminar para la Cooperacion
enla etapa preparatoria de la ejecucion de un proyecto, para
formular el “programa de cooperacion” e identificar los
proyectos individuales. A través de este estudio, también se
verifica 1a pertinencia, efectividad y eficiencia del programa
y/0 los proyectos. La implementacién del programa y/o los
proyectos se decide a través de ias deliberaciones con el
Ministerio de Relaciones Exteriores, si es necesario.
Ademés, se puede efectuar un solo estudio para la
formulacion de un programa de cooperacion y de los
proyectos individuales que lo conforman al mismo tiempo,
si se reconoce su pertinencia, de unamanera dgily rapida.

Con la realizacion del Estudio Preliminar para la
Cooperacian, se ha hecho posible analizar y desarrollar la
combinacion mas apropiada de los insumos de |la
asistencia, aprovechando las caracteristicas de los 3
métodos: Cooperacién Técnica, Cooperacidn Financiera
Reembolsable y Cooperacion Financiera no Reembolsable,
lo que genera el efecto conjugado, posibilitando ejecutar
acciones de cooperacion con altos efectos de desarrollo.

Los objetivos del Estudio Preliminar para la Cooperacion
son de dos tipos principales:

1) Establecer “la meta de cooperacion para determinar
hasta qué punto se va a cooperar”, a fin de apoyar con
eficiencia y eficacia el cumplimiento de la meta de
alguna tarea especifica de desarrollo, y construir “un
escenario de cooperacion apropiado (programa de
cooperacion) para conseguiria”,

2) ldentificary formular proyectos individuales, elaborar el
programa de actividades bdsicas y proponer el
contenido de la cooperacion, y verificar previamente la
relevancia, la efectividad y la eficiencia del proyecto
correspondiente.
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Apoyo después de la terminacion del proyecto

Los diferentes proyectos de la JICA llegan a su fin al terminar un
tiempo preestablecido de cooperacién. Pero aun después de su
terminacion, la JICA mantiene un monitoreo constante del proyecto,
para ver si los resultados esperados se sostienen por el esfuerzo
propio del pais beneficiario. Y con el propdsito de mantener o, inciuso,
hacer crecer los efectos logrados por un proyecto, realiza actividades
adicionales de apoyo complementario, de acuerdo con la necesidad.
Estas actividades adicionales de colaboracion son flamadas
“cooperacion de seguimiento”, y se dividen, en términos generales, en
los siguientes 2 tipos:

1. Seguimiento para solucionar problemas de instalaciones y
equipos.

Al presentarse alglin problema en las instalaciones ordenadas o
equipos donados por un proyecto terminado, debido a dafios sufridos
por desastres naturales, por falta de la capacidad presupuestaria del
pals receptor a causa del empeoramiento de su situacion economica, o
por problemas del uso o del mantenimiento, se le da este tipo de
seguimiento para solucionar el problema.

Por ejemplo, en Palestina, a través de las actividades de la
Cooperacién Financiera no Reembolsable, donamos los equipos
médicos a la Franja de Gaza en 1995, y los coches de bomberos a la
regién de Cisjordania en 1999, contribuyendo al mejoramiento de los
servicios médicos y de las actividades de extincion de incendios.

Sin embargo, era sumamente dificil flevar mercancias dentro de la
Franja de Gaza debido al blogueo, y no era fécil renovar los equipos
médicos, por lo que era una tarea de urgente necesidad atender a los
pacientes que eran cada vez mas. Por eso, la JICA, en coordinacion
con la Autoridad Nacional Palestina y la Organizacién Mundial de la
Salud, renové una parte de los equipos médicos obsoletos a través de
la Cooperacion de Seguimiento, y contribuy6 a proteger la salud y la
vidade los habitantes de la Franja de Gaza.

En Cisjordania, a medida que iba creciendo la movilizacién de los
carros de bomberos, debido a la urbanizacién y al incremento
poblacional, los carros y sus equipamientos se volvian obsoletos e
iban entorpeciendo poco a poco las actividades de extincién de
incendios. A causa de los conflictos que habian durado mucho tiempo,
la Autoridad Nacional Palestina atravesaba por dificultades de la
hacienda publica, sin posibilidad de asegurar suficiente presupuesto
para el mejoramiento de los coches de bomberos, Ante esta situacion,
fa JICA, mediante la Cooperacién de Seguimiento, envid a unos

Un examen médico se realiza con el equipo de rayos X renovado, en un
centro médico de la Franja de Gaza,

Sistema de implementacién: Modalidades de 1a Cooperacion .- _
Cooperacion de seguimiento para incrementar
el “valor agregado” de los proyectos

técnicos del fabricante de estos coches para reparar y dar
mantenimiento a 11 unidades en total. Ademés, a través de una nueva
asesoria en mantenimiento, contribuyé al fortalecimiento de la lucha
contraincendios en Cisjordania.

2. Seguimiento para incrementar los resultados de la cooperacion

Se trata de realizar, después de la implementacion de un proyecto o
un curso de capacitacion, apoyos adicionales que signifiquen algiin
valor agregado para el pais receptor, para incrementar y promover los
efectos def proyecto ejecutado.

Por ejemplo, como parte de la cooperacion para apoyar la transicion
a la economia de mercado de Mongolia, la JICA implementd el
Proyecto de Establecimiento del Sistema de Educacion Tributaria de
2006 a 2008. Lievo a cabo apoyos abocandose a la asesorfa técnica
para realizar trabajos recaudatorios equitativos y justos, al
establecimiento del sistema de capacitacién en esta érea, y al
mejoramiento de servicios a los contribuyentes. En 2009, después de
[a terminacion del proyecto, se formé un grupo de trabajo para
impulsar la educacion tributaria por propia iniciativa del gobierno
mongol, y se establecid el Programa de Futuros Contribuyentes.

Para ayudar aimpulsar este programa, la JICA aplicé Ja Cooperacién
de Seguimiento en 2010. A través del envio de asesores japoneses,
apoy6 la elaboracién de materiales didacticos y de programas de
estudio de la educacion tributaria, y realizé clases de ensayo. Como
resuitado, al comienzo del nuevo ciclo escolar, en septiembre de 2010,
se introdujo la educacion tributaria a nivel nacional en la asignatura de
Ciencias Sociales para alumnos de secundaria y preparatoria.
Ademas, el gobierno mongol cred los materiales diddcticos con temas
como “éQué Es el Impuesto?” para alumnos de primaria, “L.a Esencia
del Impuesto”, para alumnos de secundaria, y “El Impuesto y el
Sistemna Tributario”, para alumnos de preparatoria. Al mismo tiempo,
aprovechando estos materiales didacticos, también produjo un
programa educativo serial denominado “Futuros Contribuyentes”, con
12 episodios, y lo transmitid por television a nivel nacional. Se espera
que al proveer alos nifios de la informacion exacta de los impuestos, se
pueda promover el pago apropiado de impuestos en el futuro y
contribuir de esta manera a consolidar las bases fiscales.

En el Centro Internacional de Tsukuba de la JICA, se imparte cada
afio el curso de capacitacion para el “desarrollo y difusion de
maguinarias agricolas apropiadas para los agricultores de pequena
escala”. Se acepta a becarios de instituciones a cargo de esta tareay
de organizaciones de agricultores de diferentes paises, para
ensefiarles los conocimientos bdsicos necesarios para fabricar
maquinarias agricloas, asi como las técnicas practicas. Un ingeniero
del Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Rwanda, quien habfa
participado en este entrenamiento en 2008, después de su regreso
fabricd trilladoras con los materiales locales disponibles,
aprovechando los conocimientos técnicos adquiridos en la
capacitacion. Se gané elogios de las personas interesadas en la
agricultura.

Este ingeniero intenté manufacturar fa criba toumi, que se utilizaba
en el Japon antiguo, pero por falta de conocimiento técnico y
confianza, pidi6 consejo a fa JICA, En respuesta a su inquietud, fa
Agencia aplic la Cooperacion de Seguimiento y envié a Rwanda por
fres semanas a dos instructores japoneses, quienes se habian
encargado del curso de capacitacion en Tsukuba. Se impartieron
clases précticas de la fabricacion del toumi para un total de 20
ingenieros y trabajadores.

En Rwanda, més del 90% de las labores del campo son realizadas
por la fuerza humana y raramente se utilizan animales domésticos o
maquinarias agricolas. La mayor parte de los trabajos del hombre se
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Los ingenieros estan prob: riba toumi recién fabricada (Rwanda).

realiza con herramientas sencillas, come la laya y la hoz, y se busca
aligerar las labores del campo y elevar la productividad, introduciendo
herramientas mas eficaces. La implementacién de la Cooperacién de
Seguimiento que ha contribuido a la solucion de esta tarea de suma
importancia, se ha ganado la atencidn y el elogio de parte de Rwanda.

v Apoyo alas Asociaciones de ex becarios

Ademds de las actividades arriba mencionadas, la Agencia también
apoya alas asociaciones de ex becarios.

Desde su fundacion, |a JICA ha aceptado mds de 270 mil becarios
de diferentes paises en vias de desarrollo para su capacitacion en
Japon. Estos ex becarios y becarias son las promesas para la
construccion de su pais de origen, y son un verdadero “patrimonio
humano” para nuestro pais, ya que constituyen una importante via de
amistad entre Japén y otros paises del mundo. Por lo tanto, la JICA
considera muy relevante mantenery cultivar relaciones de amistad con
estos amigos y conocedores de Japon y, al mismo tiempo, seguir
apoyando sus actividades de superacion para sostener y mejorar su
nivel técnico y de conocimiento aun después de su regreso al pais de
origen. Por eso, la JICA promugve activamente la formacion de redes
de ex becarios y sus asociaciones. En 2010, existe un total de 125
gruposy organizaciones de ex becarios dela JICA en el mundo entero.

En muchos casos, estas asociaciones de ex becarios organizan
reuniones de estudio invitando a los becarios recién regresados de
Japdn como conferencistas, y comparten los esfuerzos de la JICAy
los nueves conocimientos traidos como resultado de la capacitacion
enJapdn, afravés de asambleas anuales y de sitios web o news latters,

En algunos casos, la JICA implementa proyectos muy eficaces en
coordinacion con estas asociaciones de ex becarios, consideradas
como “activos humanos™ de lainstitucian.

Materiales didécticos para alumnos y manuales para
docentes, creados para la educacion tributaria (Mongolia).

Una escena del seminario sobre la construccidn antisismica (a
la izquierda estan los participantes de la Reptiblica Dominicana
y Haiti, y a la derecha el conferencista salvadorefio).

Por ejemplo, con la colaboracion de las asociaciones de ex becarios
de la Republica Dominicana y de El Salvador, se celebrd un seminario
relacionado con [a construccion antisismica en marzo de 2011 enla
Repblica Dominicana. El propésito del seminario era presentar a la
Republica Dominicana y a los paises vecinos, los resultados del
prayecio de Cooperacién Técnica de la JICA en ejecucion en El
Salvador, en materia de construccién antisismica. Fueron invitados
como conferencistas los profesores universitarios que formaban parte
del proyecto mencionado.

Con fa colaboracion y coordinacién de las asociaciones de ex
becarios de estos dos paises, se organizaron dos seminarios en total,
en la capital Santo Domingo y en otra ciudad de provincia. Participaron
tanto las personas involucradas del pais local como los funcionarios
piblicos y los interesados universitarios del vecino pais, Haiti. Con la
participacion de un total de 240 personas, se desarrollé con
entusiasmo la sesién de preguntas y respuestas acerca de los
métodos de construccitn antisismica y de la relacion entre el costoyla
efectividad.

En el terremoto de Haiti de 2010, que aln estd vivo en nuestro
recuerdo, fallecieron mds de 300,000 personas bajo escombros de los
edificios destruidos, lo que nos hizo reconocer una vez mas la
necesidad de la construccién antisismica. A través de la coordinacion
y colaboracidn entre las asociaciones de ex becarios, los
conocimientos de Japén sobre la construccion antisismica se
extienden a los pafses de esta region.

La Cooperacion de Seguimiento sirve para aumentar los efectos y (a
calidad de la cooperacion internacional de Japdn, ya que es un
esfuerzo para mantener y desarroflar, durante un largo tiempo, los
resultados de [a cooperacion ya terminada.




Sistema de implementacion: Modalidades de la Cooperacién

—— Clave para la Plataforma Intelectual

Acumular “conocimientos” y hacerlos circular

Los departamentos y dependencias domésticos de Ia JICA apoyan
ellogro de |as tareas de desarrollo de los paises en vias de desarrollo, a
través de las actividades de cooperacion realizadas en Japon, como la
capacitacion, la cooperacion con participacion ciudadana, el
otorgamiento de becas, la coordinacion con las universidades, y ia
pramocion de donativos, en estrecha colaboracion con las dreas que
estén directamente a cargo de las actividades en el extranjero: nuestras
pficinas en el extranjero, y los departamentos regionales y
sectoriales*.

Como se muestra en la figura inferior “Acumulacién de
conocimientos sobre la ayuda a los paises en vias de desarollo y su
ciclo”, cada una de las dependencias domésticas ha venido
acumulando los conocimientos y experiencias necesarios para
responder a las tareas de desarrollo, basandose en las caracteristicas
particulares de la regidn y en sus relaciones con los encargados de la
asistencia en cada sector y con las instituciones ejecutoras de la
capacitacion, cultivadas a través de las actividades realizadas hasta
ahora. Todas estas dependencias estén esforzandose por lograr
operaciones de alta calidad en sus actividades de cooperacion, para
satisfacerlas diversas necesidades de los paises envias de desarrollo.

Se podria decir que los lugares de las acciones de cooperacién en
Japdn son una plataforma de acumulacién de conocimientos y de
creatividad intelectual. Los know-how y las experiencias acumuiadas
en los recursos humanos a cargo de las actividades de cooperacion en
el extranjero, como los expertos, voluntarios y miembros de las
misiones, son retroalimentados en las actividades domésticas, y se
combinan con las acciones de las instituciones y agrupamientos
regionales de colaboracion para los paises en vias de desarrollo.

Los programas de capacitacién en nuestro pafs son las claves de
nuestras actividades en Japén, que conectan, de manera eficaz y
orgénica, los lugares de las acciones de 1os proyectos de cooperacion
enlos paises en vias de desarrollo con nuestros recursos nacionales, y
que también tienen la funcién de hacer circular los “conocimientos”
acumulados en los lugares de accidn, tanto en Japdn como en el
extranjero.

Programa de capacitacion inico en el mundo

Las actividades de cooperacion técnica pueden ser divididas en dos
grandes métodos, dependiendo del lugar donde se realizan: en el pais
receptor, a ravés del envio del personal japonés, como los expertos y
voluntarios de cada sector, y en Japdn, por medio de a invitacion al
personal local. El programa de Capacitacion en Japén es el término
genérico de varios esquemas de cooperacion técnica que se llevan a
cabo en Japdn.

El significado de la capacitacion técnica en Japén no es
precisamente transmitir los conoacimientos o la tecnologia avanzada de
Japén en diferentes dreas; mas bien, el mérito estd en el
aprovechamiento de sus experiencias para el progreso de los paises en
vias de desarrollo. Para ello, es necesario eniender los
“conocimientos” que ha venido acumulando Japdn. Algunos de ellos,
acumulados en la sociedad japonesa, que incluyen los know-how
organizativos y los antecedentes y trasfondos de los sistemas
sociales, solo son entendibles cuando se adquieren a través de las
experiencias de primera mano. Al tener contacto con Japon, que tiene
una cultura distinta a la de su pais, el becario extranjero puede observar
las experiencias y la realidad de su propio pais desde un pais
extranjero. En este sentido, el Programa de Capacitacidn en Japon tiene
la particularidad de ofrecer a sus participantes provenientes de los
paises en vias de desarrollo la oportunidad de analizar los problemas
de susrespectivos paises desde diferentes puntos de vista.

En el caso del “curso de capacitacién por tema”, en particular, que
se imparte a un grupo de participantes de diferentes paises, los
becarios analizan el tema no solo desde las perspectivas de Japony de
sus respectivos paises, sino también desde un punto de vista muitiple,
mediante el intercambio de opiniones con los participantes de otros
paises. Asi, el programa les ofrece valiosas sugerencias vy
oportunidades de descubrimiento.

*Este término se utiliza para denominar, en forma genérica, a los siguientes 5
departamentos en la organizacién de la JICA: Departamento de Desarrollo
de Infragstructuras Econémicas, Departamento de Desarrollo Industrial y
Politica Pdblica, Departamento de Desarrollo Humano, Departamento de
Medio Ambiente Global y Departamento de Desarrollo Rural.

' Acumulacidn de conocimientos sobre Ia ayuda a 10s paises en vias de desarrollo y su ciolo.
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De esta manera, el Programa de Capacitacién en Japon es un medio
importante de cooperacion técnica, para aplicar el conocimiento que
se adquiere en Japdn al desarrollo de recursos humanos y a la
superacion de tareas a que se enfrentan los paises en desarrofio.

Cada ario, se reciben unos 10 mit becarios, principalmente en los 11
Centros Internacionales y 3 Sucursales, instalaciones especializadas
distribuidas por todo el territorio japonés. La gran mayoria de estos
becarios son funcionarios del gobierno o de alguna institucion pablica,
aunque en los ltimos afos se ha incrementado el ndmero de personas
que trabajan en las ONGs, reflejando la diversificacion de las
necesidades de los paises en vias de desarrollo y la ampliacion del
contenido de la cooperacion de Japdn. Por otra parte, la capacitacion
se realiza en casi todos los sectores, en colaboracion con diferentes
instancias nacionales: el gobierno central, entidades auténomas
locales, universidades, empresas privadas, organismos de interés
pablico, ONGs, etc. La escala y la diversidad de los programas de
entrenamiento que tiene la Agencia son Unicas en el mundo, y son
consideradas como una caracteristica sobresaliente de la cooperacion
internacional de Japén.

Como se observa en la expresion “espiritu japonés, conocimientos
occidentales”, Japon tiene una amplia experiencia en adaptar
conocimientos y técnicas occidentales hébilmente y armonizarlos con
las bases sociales existentes. Estas experiencias son muy valiosas
para los paises en vias de desarrollo, que buscan construir una nacion
que responda a las exigencias de la globalizacion. Teniendo lo anterior
en consideracion, y para que el Programa de Capacitacion en Japén
sea efectivo y eficaz, al mismo tiempo, para los paises en vias de
desarrollo, en el futuro, fa JICA continuard difundiendo estas
“fortalezas” en las actividades de capacitacién realizadas en Japon,

Hasta ahora, mas de 270 mil personas en total han participado en los
programas de capacitacién en Jap6n. Ademas de adquirir una gran
cantidad de conocimientos y tecnologias durante los cursos de
capacitacion, estos participantes han conocido a numerosos japoneses
en su estancia en nuestro pais, y han profundizado su comprensién y

En la JICA Okinawa, se implementa el programa de capacitacién sabre el
tema de desarrollo turistico, destinado tanto a la reqgién de Centroamérica
y el Caribe y a la regidn de Oceania, donde el clima es similar al de
Okinawa, como a las zonas tropicales y subtropicales (Curso de
capacitacion colectivo: “Planeacion y Operaci6n del Ecoturismo en las
Zonas Tropicales y Subtropicales”).

La JICA Chubu implementa numerosos programas de capacitacion
destinados a Asla, Africa, Centro y Sudamérica y Medio Oriente,
incluyendo el curso de capacitacién colectivo “Anélisis Comparativo entre
el MONOZUKUR! (fabricacién o manufactura) de Japdn y la Manufactura
de los Paises en Vias de Desarrolio".

simpatia hacia el pais a través de su contacto con fa cultura japonesa. En
el extranjero, la Agencia no solo se esfuerza porque se difundan y se
consoliden alin mas los conocimientos adquiridos por los ex becarios
en Japon, mediante la expansion de las redes humanas, sino también
porque se incremente el nimero de estas personas conocedoras de
Japdn, a través de su apoyo a las organizaciones de ex becarios de los
programas de capacitacién, que forman los ex becarios por su voluntad,
(»Véase laP86 “Seguimiento”).
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Los programas de voluntarios de fa JICA apoyan y promueven las
actividades de los ciudadanos (voluntarios) japoneses que trabajan
para cooperar en el desarrolio socioeconémico 0 en la reconstruccion
nacional de los paises en vias de desarrollo. Estos programas de
voluntarios son reconocidos muy ampliamente como la esencia de la
cooperacion internacional de Jap6n, y gozan de evaluaciones y
expectativas muy positivas de los paises receptores. Ademas, se
depositan esperanzas en los ex voluntarios como una valiosa
presencia en la sociedad japonesa, después de su regreso a Japon, ya
que han desarrollado una perspectiva global.

4 Voluntarios Japoneses para la Cooperacion con el Extranjero
(Jocv)

Los voluntarios permanecen, en principio, 2 afios en el pais
asignado. Como se resume en la frase “juntos con fa comunidad
local”, conviven y trabajan con las comunidades locales del pais
receptor, hablan el idioma local y realizan las actividades de
cooperacion, promoviendo la comprension mutua entre los pafses y
teniendo en cuenta el incremento de su esfuerzo propio.

Laconvocatoria se destina apersonas de 20 a 39 afios. Sus dreas de
actividad son muy variadas, de unos 120 trabajos clasificados segiin
las siguientes 8 ramas: agricultura, silvicultura y pesca; manufacturas;

Un miembro de los JOCV explica a Jos estudiantes las funciones de las
valvulas de motor automotriz. (Filipinas, mantenimlento automotriz)

En el auditorio, un Voluntario Joven para las Comunidades Japonesas
toca al tambor japenés con un grupo de muchachos de ascendencia
japonesa. (Brasil, maestro de primaria)

Un trabajo que cambia el mundo y cambia al voluntario”
Cooperacion internacional protagonizada por los ciudadanos

mantenimiento y operacion de maquinas; construccion y obras civiles;
salud e higiene; educacion y cultura; deportes; y planificacion y
administracion pubfica. En el afio fiscal 2010, fue enviado al extranjero
un total de 1,459 voluntarios, mientras que es de 35,905 personas el
numero acumulado que ha sido recibido por 88 paises.

#2721 Voluntarios Sénior parala Cooperacion con el Extranjero

Los participantes elegibles son personas de 40 a 69 afios de edad.
En los afios recientes, se estd incrementando el nlimero de personas
que responden a fa convocatoria, con el deseo de vivir de manera mas
itil su "segunda vida” después de ta jubilacion. Muchas personas con
fuertes intereses en aprovechar, para los paises en vias de desarrollo,
sus amplias experiencias técnicas y profesionales, 0 conocimientos
adquiridos a través de su aficién cultivada durante mucho tiempo,
estan trabajando en los diferentes campos de accion, aplicando sus
experiencias enteramente probadas.

Las areas de cooperacién son amplias, divididas en 9 dreas:
agricultura, silvicultura y pesca, energéticos, salud y asistencia
médica, recursos humanos (educacion, cultura, deportes, etc.), entre
otras. En el afofiscal 2010, 375 voluntarios fueron enviados al exterior.
El total acumulado asciende a 4,628 personas, y son 67 los paises
receptores de estos voluntarios. (Ademas, para contribuir al desarrollo
de las comunidades japonesas existentes en los paises de Centro y
Sudamérica, son enviados los Voluntarios Joévenes para las
Comunidades Japonesas y los Voluntarios Sénior en Apoyo a las
Gomunidades Japonesas.)

Reinsercion social después del periodo de asignacién

Actualmente, existen altas expectativas en los voluntarios de la JICA
repatriados a Japon, como recursos humanos capaces de adaptarse a
diversas culturas y sociedades, abrirse al didlogo y ponerse en accién
en diferentes escenarios: en las comunidades locales de Japén, en la
administracién piblica, en la educacion, en las actividades
empresariales, etc. Como muestra de ello, el 1° de abril de 2011, el
nimero de entidades auténomas locales y comités municipales de
educacion que tiene el sistema especial de empleo para los ex
voluntarios de la JICA, ha ascendido a 37 (22 comités de educacidny
15 entidades auténomas locales).

De este mado, [a Agencia cuenta con sistemnas de apoyo para gue
cada uno de los ex voluntarios pueda aprovechar sus experiencias
adquiridas en el pais asignado, después de su regreso a la sociedad
japonesa. Existen muchos ex participantes de los programas de
voluntarios de la JICA que se dedican a resolver los problemas
especificos que tiene la sociedad japonesa, después de su
repatriacion, como el apoyo a la crianza de [os nifios o alas actividades
de desarrollo regional. La Agencia promueve los programas de
voluntarios como una actividad que no solo beneficia a los paises en
vias de desarrollo, sino que también contribuye a “vigorizar a Japon”.




[Recursos humanos con vision global que buscan las empresas
Se habla con frecuencia de las tendencias introspeactivas de los j()véh_es japoneses, y masde 30% de los
empleados de nuevo ingreso muestra poco entusiasmo por trabajar en el extranjero. Por otva parte, muchas

empresas buscan recursos humanos ¢apaces de adaptarse a la “globalizacian”. Algunas empresas tienen
‘ los slguxentes comentanos acercade los JOCV como recursos humanos.

. Recursos humanos atractivos‘ con “actitud agresi\ia” y “vigor”

sr. Toshiyuki Yoshino
Director def Departamento-de Recursos Humanos
"Sumitomo Chemical Co, Ltd.

- “Personal con visién global”. es indispensable pard: nuestra
compaiia, que tiene muchas oficinas en el extranjero. Para
nosotros, el personal con vision global significa aquellas personas
gue, ademds de la habilidad para idiomas, posean un alto nivel de
cultura' y conocimiento; que siempre tengan “ef mundo” en sus
rhiras, trabajen donde trabajen, sea enun pafs en vias de desarrolio 0
en un pais avanzado, sea en el extranjero o en Japdn; y que puedan

- cultivar la confianza positivamente, tanto-con los clientes como con
los comparieros de trabajo.

Los ex participantes-de los programas de voluntarios decidieronir |

al extranjero por propia voluntad y sé dedicaron a esas actividades
utifizando su_creatividad & imaginacién. Por- 850, s0n recursos
humanos “atractivos, que tenen .la *habilidad. de interactuar

una socledad competitiva”.

Si.la gente con esa gran capacidad se dedicd a trabajar con alto

“profesionalismo”, s algo exiraordinariamente significativo no

solo para nuestra compafia y nuestros clientes, sino tambign para la
sociedad en general. En Sumitomo Chemical, varios ex miembros
de JDCV estan desempeﬁando papeles clave en diferentes-areas.

' Sr Nakamsm Kenichi

(Enviado en el afio fiscal 1981/Kenya/8uelo y Femllzante)

- Lider det Grupo en el Departamento de Desarrolto de
Técnicas y Productos’

DIV[SiOn de Camml Vectonal Sumitomo Ghem:cal Co Ld.

Parncipé en’ ei programa de voluntanos poco después de
haberme.. graduado de 1a universidad. Me enfrentd-a muchas
dificuttades en el sitio asignado; pero recuerdo fa ocasién cuando
me infecté de malaria y sufri un debilitamiento. tanto fisico como
mental por lafigbre recurrente. -

Alregresar a Japon, me mcorporéaSumltoma Chernlcal y estoy

acargo defaregion de Arica desde 1992, Los paises africanos son

completamente diferentes-de- Japdn en-todo, pero yo he podide

- dedicarme ami trabajo con simpatia, lejos de sentir incertidumbre o
- antipatfa, gracnas a las experiencias que tuve como un miembro de
SJoov.
posttivamente con el mundo exterior” y el “vigor para sobrevwlr en o

Actualmente estoy mvotuerado en !a d:fusién de tecnolog as para :

- mosqulteros afin de prevenir lainfeccién de malaria, asi como enlos
- proyéctos especiales: Mi propla experiencia con esta enfermedad ha

despertado en mi el entusiasmo por proteger a la gente de Africa de
la malaria. Cada dia pueda sentir una gran satisfaccidn al pensar que

. mitrabajo estd directamente ligado a fa cooperacioninternacional, .

= Sr Masahiro Fu]ita = :
' Lider del Grupo de Recursos Humanos
~ Departamento de Personal y Asuntos Generales UNIT!KA Ltd

En UNITIKA, consideramos que: los recursos humanos son
- niuestro-patrimonio y dedicamos nuestro esfuerzc al desarrollo de
nuestros recursos humanos jévenes.. -

Algunos encargados de su entrenamiento dlcen “Los empleados
jovenes de hoy dia-cumplen bien con las-tareas asignadas, pero
tienden a volverse pasivos”. En el Departamento de Personal y
. Asuntos Generales, valoramos su alto nivel de habilidad basicay de

ética profesional, pero esperamos que la generacion joven, llenade - me p
energia, demuesire la *capacidad de abﬂr nuevos horizontes por sf - I 1d

sola o de avanzar sintitubee”,

+-Los empleados de UNITIKA que: participaron enlos pmgramas de e
voluntarios han perfecclonado, tras sus actividades realizadas en. . Ing
- los palges envias.de desarrolio, (as “4 habilidades” que fa comparifa <
- les exige:. (1)pasion, (2)accion, (3)actitud - positiva y vigor, y -

(4)didlogo. Ademds, han adquirido una vision global, Después de

volver - sus puestos, “han aprovechado ‘SUs ventajas 'y -han

. contribuldo enormemente a sustareas dlanas ya la expansuén de Ios
r*“negoclos. A W

‘ ,Sra Kuniko imme i
~ (Enviada en el ano ﬂscal 2006/Burkina Faso/Extenslonista del-
“desarrollo de- comumdades rurales)
“Centro de 1nvestigacl6n, Dﬁcina (}antral de Tacnolngfa y Dasarrollo
UNITIKA Ltd E :

- delos JOCV me dediqué a fas activ

4 aﬁos despues de haberme inaorporado 3 la compaﬂla, -

aproveché el sistema de permiso para voluntario, y como miembro
dades de apoya al mejoramiento

delavidade las mujeres rt ralesen \
Paraganarma confianz hte local era necesario que yo ,
‘ adas las diferenclasen -
que yo' experimentara
: sas condiclonias ‘me. -
logo™ era absalutamente‘
1 actividad - conjunta. en

rlo mismo encualquler

férea deztrabaja apesar de las difarenc,asen ,retrabaiar enun pais en
‘vias de desarrollo y trabajar en Japon. NI

St se cultiva, asf; una relacion de profunda confianza se pueden_ f
obtener resultados. positivos en cualquier lugar de trabajo. Esta
conflanza es Una de las cosas que he aprend;du de Ias actlwdades -

~ como voluntarla
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