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COMPTE RENDU DES DISCUSSIONS ENTRE
L'AGENCE JAPONAISE DE COOPERATION INTERNATIONALE ET
LES AUTORITES CONCERNEES DU GOUVERNEMENT DU BURKINA FASO
PAR
L'EVALUATION A MI-PARCOURS DU
PROJET DE GESTION PARTICIPATIVE ET DURABLE DES FORETS
DANS LA PROVINCE DE LA COMOE

La Mission d’évaluation a mi-parcours (ci-aprés désignée «la Mission») du
Projet de Gestion Participative et Durable des Foréts dans la Province de [a Comoé
{ci-apres désigné «le Projet») a été organisée conjointement par 'Agence Japonaise de
Coopération Internationale (ci-aprés désignée «la JICA») représentée par M. ENDO
Hiroaki, et par le Ministére de I'Environnement et du Cadre de Vie (ci-aprés désigné «le
MECV») représenté par M. COULIBALY Sia. Elle s'est déroulée du 11 au 28 janvier
2010 au Burkina Faso.

A la suite de l'analyse des résultats de |'étude, le rapport de I'évaluation
conjointe a été élaboré par la Mission et soumis a Mme la Secrétaire Générale
du MECV. Aprés avoir présenté les résultats de I'évaluation a Mme la Secrétaire
Générale du MECYV, la Mission a souhaité que recommandations formulées dans le
rapport d’étude ci-joint, soient exécutées avant le terme du Projet.

Les deux (2) parties ont effectivement marqué leur accord pour la mise en
ceuvre de ces recommandations.

Fait @ Quagadougou le 28 Janvier 2010

S A K

M. ENDO Hiroaki Mme. Mama Christine LIEHOUN
Chef de la Mission d'évaluation & mi-parcours Secrétaire Générale

Agence Japonaise de Coopération Ministére de [I'Environnement et du
internationale Cadre de Vie
Japon Burkina Faso
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RAPPORT D’EVALUATION A MI-PARCOURS

1. Préambule

A la suite de la signature [e 7 juin 2007 du Procés Verbal des Discussions {Record of
Discussion : R/D) entre les autorités japonaises concernées et le gouvernement burkinabé, le
Projet de gestion participative et durable des foréts dans la province de la Comoé a démarré
te 1% juillet 2007 pour prendre fin le 30 juin 2012, soit une durée de cing (5) ans. Le présent
document est le rapport de I'évaluation conjointe a mi-parcours dudit Projet.

1.1 Objectifs de I'évaluation conjointe
Les objectifs de cette évaluation sont :

(1) Contréler le bon déroulement de I'ensemble des activités du Projet & mi-parcours en
vérifiant les résultats atteints et son processus de mise en ceuvre a travers les cing (5)
critéres ci-aprés : la pertinence, l'efficacité, I'efficience, I'impact et la durabilité.

(2) Formuler les recommandations nécessaires en vue de l'atteinte de |'objectif spécifique
du Projet.

1.2 Composition de 'équipe d’évaluation conjointe (ci-aprés désigné «I’'Equipe»)
(1) Partie japonaise

Titre Fonctions et structures Nom / Prénom
Chef Chef de la Deuxiéme Division pour la Protection de | ENDO Hiroaki
de mission PEnvironnement Naturel et des Foréts, Direction de

I'Environnement Planétaire, JICA

Chargé de | Chargeé de Mission & la Deuxiéme Division pour la | KISHIDA Masashi

la Protection de [FEnvironnement Naturel et des

planification | Foréts, Direction de 'Environnement Planétaire, JICA

Evaluateur | Bureau d'études ICONS S.A. NISHIMURA Kunio
Interpréte SEKITA Mariko

(2) Partie burkinabé

Titre Fonction et structures Nom / Prénom
Représentant | Chef du Service de 'Aménagement Forestier / Direction | COULIBALY Sia
la partie | des Foréts, Direction Génerale de la Conservation de la
nationale Nature (DGCN)

1.3 Calendrier du déroulement de I’évaluation

La présente évaluation s'est déroulée du 11 au 28 janvier 2010. Elle a comporté des visites
de courtoisie aux autorités ci-aprés | Mme la Sécrétaire Générale du MECV, M. le Directeur
Général de la Coopération, Mme la Sécrétaire Générale de la province de la Comoé, les
Prefets et les premiers adjoints aux Maires de Sidéradougou, de Soubaka et le Maire de

1 I~
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Tieéfora. En outre, FEquipe d’évaluation a collecté des informations sur le Projet a travers des
interviews basées sur des questionnaires adressés aux acteurs suivants :
- le personnel forestier homologue du Projet & différents niveaux (ceniral, régional,
provincial et départemental) ;
- I'éguipe du projet (coordination nationale et experts japonais) ;
- les Groupements de Gestion Forestiere(GGF) et les Unions de Groupements de
Gestion Forestiéres (UGGF) des 4 foréts classées concernées ;
- des promoteurs privés intervenant dans la valorisation des Produits Forestiers Non
Ligneux (Phytofla, Bomba Techno, S.A Dansé).

L'Equipe d'évaluation a également effectué des visites de reéalisations dans la zone
d'intervention du Projet pour constater 'état d'avancement des activités qui ont été menées
par les GGF concernés.

A partir des différentes données collectées, 'Equipe a élaboré un rapport d'évaluation qui a
été finalisé par les deux (2) parties.

2. Rappels sur le projet

2.1 Contexte

Du fait de son appartenance au Sahel, le Burkina Faso fait face aujourd’hui & des problémes
de désertification dus a plusieurs causes dont les péjorations climatiques sont les plus
importantes. A cela s’ajoutent les effets de la croissance démographique galopante, le
déplacement des populations du nord du pays vers le sud et 'ouest a 1a recherche de terres
cultivables et de péaturages, les culfures itinérantes sur brdlis, I'élevage extensif. Tous ces
facteurs ont pour conséquence la diminution des superficies forestiéres (110 500 ha par an,
selon la Base de Données de 'Occupation des Terres 2002).

C'est au regard de cette situation que le gouvernement du Burkina Faso a élaboré une
Politique Forestiere Nationale en 1995. Pour sa mise en ceuvre, le MECV a adopté en 1996
un Programme National d'’Aménagement des Foréts(PNAF) ainsi gqu’'un certain nombre de
lois regissant la gestion des ressources forestiéres.

C’est dans ce contexte qu’a la demande du Gouvernement Burkinabé, 1a JICA a réalisé entre
aout 2002 et juin 2005, un Projet d'études pour la gestion participative des foréts classées
dans la Comoé avec pour zone d'intervention, les foréts classées de: Bounouna,
Toumousséni, Gouandougou, Kongouko et Dida. Ces études ont permis de définir des

orientations et des approches pour P'élaboration des plans de gestion participative desdites
foréts classées.

A la suite de ce Projef d'études, ie Gouvernement Burkinabé a formulé auprés du Japon une
nouvelle requéte de coopération technique visant la gestion durable et participative des

2 -
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foréts classées. C'est en réponse a cette requéte que le Projet de Gestion Participative et
Durable des Foréts dans [a Province de la Comoé (PROGEPFAF/Comoé) a été financé avec
I'apput de la Coopération Japonaise. Sa mise en ceuvre intervient dans un contexte national
marqué par le processus de la décentralisation.

2.2 Description du Projet

(1) Durée du projet : 5 ans (1% juillet 2007 au 30 juin 2012)

(2) Structure nationale technique d'exécution : MECV

(3) Zone d’intervention du Projet : Foréts classées de Bounouna, Toumousseni, Gouandougou
et Kongouko ainsi que [es terroirs riverains

(4) But Global du projet: La gestion participative et durable des foréts dans la zone
sud-soudanienne est assurée par [a population locale.

(5) Objectif du Projet : Les activités visant la gestion durable des 4 foréts classées de Bounouna,
Toumousséni, Gouandougou et Kongouko sont menées par la population locale a travers les
GGF et les UGGF.

(6) Résultats Attendus

1) Les capacités des services forestiers (centraux et déconcentrés) a appuyer les
populations en matiére de gestion participative et durable des foréts sont renforcées ;

2) Lescapacités des GGF ef des UGGF des villages concernés sont renforcées en matiére
de gestion participative et durable des foréts ;

3) Les conditions de vie des populations locales sont améiiorées ;

4) Les plans d'ameénagement ef de gestion (PAG) des 4 Foréts Classées (FC) sont
elaborés et connaissent un début de mise en ceuvre ;

5) Les parienaires locaux et les services forestiers ont une relation de collaboration plus
etroite pour la gestion durable des foréts.

3. Méthode d’évaluation

3.1 Collecte des informations

L'equipe d’évaluation conjointe a collecté des données a travers une revue documentaire sur
le Projet, 1a réalisation d'interviews auprés des acteurs concernés, des visites de terrain, une
analyse du cadre logique du projet / PDM (Cf. Annexe 1) et du Plan d'Opération (Cf. Annexe 2).

3.2 Objectifs de 'évaluation
3.2.1 Réalisation du Projet
Le degré de réalisation du But Global, de I'Objectif Spécifique du Projet et des Résultats
attendus, ainsi que I'état d'exécution des Intrants sont examinés suivant les plans fixés
dans le Procés — Verbal / PV (R/D) et le Cadre Logique du Projet (PDM).

3.2.2 Processus de mise en ceuvre du Projet
L'ensemble du processus de mise en ceuvre du projet fait I'objet de la présente évaluation.
La réalisation des activites suivant le Plan d'Opération (PO) ainsi que la gestion appropriée

; - A
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du Projet sont vérifiées. Les résultats obtenus suivant le PO sont & confirmer. Les éléments

dans le processus qui influent sur la réalisation des Résuliats ou de I'Objectif Spécifique
sont examinés.

3.2.3 Critéres d’évaluation du projet
Cing (5) critéres ont été retenus pour I'évaluation du Projet. Il s'agit de: la pertinence,
I'efficacité, I'efficience, l'impact et la durabilité.

(1) Pertinence : La pertinence d'un projet est évaluée du point de vue de la
cohérence entre le contenu du projet et les besoins des groupes cibles ainsi que ceux
de la société locale. La cohérence par rapport aux politiqgues de développement
burkinabé et celles régissant la coopération japonaise, ainsi que la pertinence de
l'approche du Projet font également 'objet de cette évaluation.

(2) Efficacité : L'efficacité d’'un projet est évaluée en répondant aux questions suivantes :
L'atteinte de I'objectif specifique du Projet est-il envisageable 7 Y a-t-il des obstacles
entravant l'atteinte de l'objectif ? Les résultats attendus sont-ils suffisants pour
Fatteinte de |'objectif spécifique ? Les conditions extérieures identifiees sont-elles
toujours adéquates ?

(3) Efficience : Lefficience d'un projet est évaluée en répondant aux questions suivantes :
Le degré d'atieinte des Résultats est-il approprié ? Y a-t-il des obstacles entravant
l'atteinte des Resultats ? Les activités ont-elles été suffisantes pour I'atteinte des
Résultats ? Lintrant a-t-il été suffisant pour I'atteinte des Résultats ? Les conditions
extérieures ont-elles influencé I'atteinte des Résultats ? Lintrant a-t-il été réalisé
adequatement tant au niveau quantitatif que qualitatif, et ce au moment approprié pour
gue les activités solent menées conformément au PO ?

(4) Impacts (prévisions) : Limpact d'un projet est évalué en répondant aux questions
suivantes : Le But Global sera-t-il réalisable grace a limpact du projet ? Y a-t-il des
obstacles entravant l'atteinte du But Global ? N’y a-t-il pas trop d'écarts entre le But
Global et I'Objectif Spécifique du Projet ? Les conditions extérieures susceptibles de
toucher la realisation du But Global a partir de I'atteinte de I'Objectif Spécifique du
Projet sont-elies toujours d’actualité ? Les effets et les impacts autres que le But
Global dé&fini sont-ils prévisibles ? Concernant la derniére question, si un effet négatif
gquelconque est prévisible, la prise effective des mesures d’atténuation sera vérifiée.

(5) Durabilité (pronostics) : Les pronostics sur la durabilité des acquis du projet au-dela de
la durée de la coopération font l'objet d'évaluation. Les éléments facilitateurs ou
entravant seront évalués du point de vue institutionnelle/organisationnelle, financiére
et technique.

4. Etat de mise en ceuvre du Projet et examen du processus

4.1 Efat de mise en ceuvre du Projet
4.1.1 Réalisation de FIntrant
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Selon les chiffres communiqués par les deux (2) parties, I'état des ressources humaines et
financiéres utilisées pour la mise en ceuvre du Projet se présente comme suit :

Tableau 1

Intrants burkinabé {décembre 2009)

Affectation des
Homologues

DiFor: 2

DRECV/Cascades :

DPECY /Comoé

8 agents
4 agents.

Postes forestiers en charge des 4 FC : 15 agents

Coordonnateur National :

1 agent

Personnel Contractuel

1 sécretaire-comptable, 1 chauffeur, 1 gardien, 1 pépinieriste, 1

Agent de Liaison

Rubriques Budget Total Budget Exécuté au 31 Taux d'Exéeution
(FCFA) décembre 2009 (FCFA)
Personnel 46 348 568 23 174 284 50%
Fonctionnement 26 163 100 13 081 550 50%
Travaux 114 520 000 0 0%
Biens et Services 62 968 332 31 484 166 50%
TOTAL 250 000 000 67 740 000 27,10%
Tableau 2 Intrants japonais

Rubriques Intrants
Affectation d'experts | 6 experts : 1 CTP, 1 Adioint au CTP/amélioration du cadre de vie,
japonais 2 experts en developpement participatif, 1 gestionnaire

administratif, 1 gestionnaire administratif et en formation

Equipements

Véhicules, Motos, Autres Matériels

Formation des Homologues
burkinabé au Japon

3 agents

Budget de mise en ceuvre
des activités

Formations, fonctionnement, études, réalisations

Rubrigues Budget Total (FCFA) | Budget Exécuté au 31 | Taux d’Exécution
décembre 2009 (FCFA)

Affectation d'experts 1.192.000.000 690.411.787 57,9%
japonais

Equipements 63.000.000 55.667.456 88,4%
Formations, fonctionnement, 264.000.000 229.729.370 86,7%
études, réalisations, etc.

TOTAL 1.520.000.000 975.808.612 64,2%
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4.1.2 Réalisation des Résultats Attendus

Le résultat de I'évaluation au regard des Indicateurs Objectivement Vérifiables (I0V) définis
pour le Projet est présenté comme suit :

(1) Résultat 1. Les capacités des services forestiers (cenfraux et déconcentrés) a appuyer les
populations en matiére de gestion participative et durable des foréts sont renforcées

Les 4 formations au niveau central et les 7 formations au niveau déconcentré ont été

dispensées au bénéfice des agents forestiers concernés par le Projet. Les thémes de ces
formations ont été :

- Au niveau central :

° la capacité de facilitation / auto - évaluation ;
° 'approche participative ;
° les plans d’aménagement et de gestion {PAG) ;
° le suivi — évaluation des activités.
- Au niveau déconcentré :
° fa capacité de facilitation/auto - évaluation ;

° l'approche participative ;

® le Cadre logique d'un projet (PDM) ;

o le renforcement organisationnel ;

® ta gestion comptable ;

° les plans d’aménagement et de gestion (PAG} ;
o le suivi - évaluation des activités ;

° I'archivage au niveau du bureau.

A la suite de la formation sur le classement de la documentation, les constats montrent que
les bureaux des agents forestiers ayant pris part a la formation en archivage sont bien rangés.

En ce qui concerne le partenariat entre les agents forestiers et les acteurs locaux, les agents
formés ont commencé a former les membres des GGF en techniques de gestion forestiére. |l
est prévu que le Projet appuie les agents forestiers pour 'accompagnement des communes a
mettre en ceuvre la production des plants et des reboisements.

(2) Résultat 2 ; Les capacités des GGF et des UGGF des villages concemnés sont renforcées en
matiére de gestion participafive ef durable des foréits

Au total 14 nouveaux GGF ont été créés ; 13 GGF existants avant le Projet ont renouvelé
leurs bureaux exécutifs et ont entamé des activités de gestion durable des ressources
forestiéres dans les domaines suivants : la production des plants (par 5 GGF), le reboisement
(par 7 GGF) et 'ouverture des pare - feux {(par 3 GGF). Des activités génératrices de revenus
ont été créées au profit des GGF. L'appui du Projet a également permis la redynamisation des
activités des UGGF de Bounouna et deToumousséni.

(3) Résultat 3 : Les conditions de vie des populations locales sont améliorées

3.1) Certains GGF riverains des 4 foréts classées concernées par le Projet ont démarré des
aclivités génératrices de revenus a travers ;

¢ la valorisation des produits forestiers ligneux par la carbonisation ; cette activité est
conduite par 3 GGF ;

» 'exploitation et la transformation des produits forestiers non ligneux : Les activités
: )\/ﬂ(

37



portent sur la production du beurre de karité (11 GGF), Papiculture (7 GGF), la récolte
de plantes meédicinales (8 GGF hommes / femmes), la production de Soumbala (7
GGF).

3.2) Au total 12 GGF ont réinvesti une partie des recettes engrangés dans l'achat de ruches
modernes et de la matiére premiére (graines de néré, amendes de karité).

(4) Résultat 4 : Les plans d'aménagement et de gestion (PAG) des 4 FC sont élaborés et
connaissent un début de mise en osuvre

4.1) En vue de I'élaboration des PAG, |le Projet a déja réalisé les opérations suivantes :
- les inventaires forestiers des 4 foréts classées avec des relevés sur la présence de la
faune ;

- l'étude sur les zones de production des produits forestiers et sur les promoteurs
potentiels de ces produits ;

- 'étude sur les potentialités et la valorisation des produits forestiers non ligneux par les
populations riveraines des foréts classées ;
- la collecte d'information sur le marché de bois de Banfora.

Le chronogramme de ['élaboration des PAG des 4 foréts classées a été défini.
L'achévement des projets de PAG est programmé pour la 3°™ année de mise en cauvre
du Projet.

4.2) L'élaboration d'un guide méthodologique pour la gestion durable des ressources
forestiéres dans la zone sud-soudanienne du pays est prévue au cours de la 3°™ année
de mise en ceuvre du projet.

4.3) A partir des expériences acquises dans la conduite des différentes activités, le Projet
prévoit la rédaction et la diffusion a partir de la 3°™ année, des manuels thématiques sur :

- la production des plants ;

- le reboisement ;

- la coupe de bois de chauffe ;

- la carbonisation ;

- la gestion des feux en milieu rural ;

- la gestion du paturage ;

- la production du beurre de karité ;

- Tapiculture modeme ;

I'exploitation des plantes médicinales.

4.4) Certains GGF ont déja entamé les aclivités suivantes : production de plants, reboisement,
gestion des feux de brousse, production de beurre de Karité de haute qualité, apiculture
moderne et valorisation des plantes médicinales.

(8) Résultat 5 : Les partenaires locaux et les services forestiers ont une relation de collaboration
plus étroite pour la gestion durable des foréts

5.1) Depuis son démarrage, le Projet a organisé 3 sessions du Comité de Pilotage ainsi que 3
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séminaires des acteurs locaux, soit au tofal 6 rencontres. Pour le cas spécifique de 2009,
le Projet a organisé 2 réunions du Comité de Pilotage et 1 séminaire des acteurs locaux,

5.2) La signature d'un protocole de collaboration entre le Projet et la DRECV / Cascades est
prévue en janvier 2010.

5.3) Dans le cadre du partenariat avec la société civile, les Laboratoires Phytofla basés a
Banfora, reconnus pour leurs grandes expertises dans la valorisation des plantes
médicinales, a établi une collaboration avec certains GGF. C'est ainsi que Phytofla
s’approvisionne en plantes médicinales auprés des GGF formés par ladite structure en
collaboration avec le Projet. Un partenariat similaire est prévu avec la société
BombaTechno sise & Banfora et spécialisée dans [a transformation de certains produits
forestiers non ligneux (lianes saba, séve du ronier, etc.).

4.1.3. Prévisions pour I'atteinte de I'Objectif spécifique du Projet

(1)L'élaboration des unités d’aménagement forestier (UAF) et du parcellaire de gestion de
chaque forét classée concernée démarrera en 2010 ; les données disponibles permettent
d’entamer cette activité.

(2) Actuellement, la majorité des GGF formés par le Projet a débuté des activités de gestion
forestiere et de génération de revenus. Cela laisse entrevoir que les bases de la gestion
durable des foréts par les populations locales sont en train d’étre mises en place.

4.2 Examen du processus de la mise en ceuvre du Projet (Cf. Annexe 8)

Deux (2) nouvelles activités ont été retenues & savoir :

- Activité 1.5 : Faire le suivi — contréle périodigue par 'équipe des forestiers concernés ;

- Activité 5.3 : Appuyer les services forestiers pour la supervision des activités forestiéres
programmées dans les plans communaux de développement des communes concernées.

Ces activités ont été insérees dans le cadre logique du projet (PDM) pour appuyer les agents
forestiers (niveaux déconcentré et central) dans leurs activités de suivi ainsi que pour
soutenir les activités de reboisement au niveau des communes. Certains indicateurs ont
été modifiés pour gu'ils scient concrets et plus facilement vérifiables.

Le Projet a instauré un systéeme de suivi spécifique des activités afin de mieux accompagner
les GGF.

Dans la mise en ceuvre de certaines formations en gestion forestiére, le Projet a confié la
tache de formateur-facilitateur aux agents forestiers concernés afin de renforcer la relation de
collaboration avec ces derniers.
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La divergence de compréhension sur la coopération technique de la JICA qui existait entre la
partie burkinabé et la partie japonaise au début du Projet a été atténuée.

Le budget de la contrepartie nationale a connu un retard d'exécution et une diminution du
montant alloué annuellement. Malgré ces difficultés, les efforts mutuels des deux parties ont

permis une mise en ceuvre assez satisfaisante des activités suivant les différents plans
d’'opération.

5. Evaluation suivant les cing critéres

5.1 Pertinence

Au Burkina Faso, la gestion des foréts classées par les GGF est prevue par le Programme
National de Gestion des Ressources Forestiéres qui émane de la politique forestiére
nationale. L'exploitation des produits forestiers notamment les produits forestiers non ligneux
est également promue par ce Programme, Ces constats permettent d’affirmer que I'objectif du
Projet est toujours en cohérence avec les besoins des populations locales, de la Région des
Cascades et du Burkina Faso. En d'autres termes, le Projet est bien cohérent avec la
politique forestiere nationale. Le Projet est également cohérent avec la politique de l'aide
publique au développement du Gouvernement Japonais qui s’est engagé lors de [a
Conférence de TICAD IV tenue en 2008, a renforcer ses aides au profit des mesures conire
les changements climatiques au niveau des pays africains.

L'approche adoptée pour la mise en ceuvre du Projet est appropriée car ce dernier vise une
gestion durable des foréts classsées a travers les GGF/UGGF ; ces foréts constituant les
ressources vitales des populations locales. Les activités liées a ['élaboration des PAG
prennent en compte les conditions particuliéres de chacune des 4 foréts classées ainsi que
celles des populations riveraines. Ces interventions sont pertinentes, parce gqu'il s’agit de

protéger les ressources forestiéres tout en améliorant les conditions de vie des populations
locales.

La pertinence du Projet est donc globalement forte.

5.2 Efficacité

La plupart des GGF créés ou redynamisés par le Projet ont démarré des activités visant la
gestion forestiére ou la génération de revenus aprés avoir suivi les formations dispensées a
leur profit par le Projet. La relation de confiance se renforce entre les agents forestiers formés
par le Projet et les populations locales. La collecte des données nécessaires a I'élaboration
des PAG est actuellement en cours. Les fondements pour la gestion participative et durable
des foréts classées concernées sont en train d'étre mis en place.

Chaque Résultat Attendu contribue a l'atteinte de I'Objectif du Projet. Ce qui permet de
prévoir 'atteinte dudit Objectif & son terme.
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Les Conditions Extérieures a satisfaire en vue de la réalisation des Reésultats Attendus
sont définies comme suit (cf. PDM Version 2) :
@ [es catastrophes naturelles susceptibles d'affecter les ressources forestiéres n’arrivent
pas ;
® La bonne gouvernance est assurée a tous les niveaux ;
@ L'approbation officielle des PAG des 4 FC est accordée par le gouvernement sans
difficulté.
Aucun incident concernant les 2 premieres Conditions n’a été relevé pour le moment. Quant &
la troisiéme Condition, il a été confirmé que l'approbation d'un PAG par I'emsemble de
structures prévues (CPAT, CRAT, et CNAT) par la loi, nécessite un temps long a cause des
procédures. A ce jour, aucun PAG n'a pas encore été approuvé par le Gouvernement
Burkinabé. Il se pose alors la question de savoir jusqu'a quelle étape la partie burkinabé
pourra assurer I'approbation des PAG des 4 FC avant la cléture du Projet.

5.3 Efficience

Le niveau des intrants apportés par les deux parties est jugé globalement satisfaisant du point
de vue qualitatif et quantitatif. Les intrants ont été affectés au moment adéquat. Ces infrants
ont effectivement contribué a la réalisation des résultats du Projet. En ce qui concerne l'intrant
de la partie japonaise, a la suite de la 2°™ session du Comité de Pilotage du Projet, le budget
de mise en ceuvre a été revu a la hausse afin de renforcer davantage la coopération entre le
Projet et les services forestiers. C'est ainsi qu'une décision a été prise par la partie japonaise
pour affecter au Projet un budget supplémentaire. Le retard dans I'exécution ainsi que la
réduction du montant du budget annuel de la contrepartie nationale burkinabé sont
susceptible d'influer négativement sur |a réalisation des Résultats Attendus.

5.4 Impacts

(1) Impacts positifs

- Amélioration des relations entre les agriculteurs et les éleveurs

A la suite de la mise en ceuvre de la formation sur la gestion du paturage dans certans
villages des communes de Banfora et de Soubaka, 'adhésion des éleveurs aux GGF'est

accrue. Ce qui a permis de réduire le nombre des conflits entre les agriculteurs et les
éleveurs.

- Renforcement des capacités organisationnelles des populations cibles

L.e renforcement des capacités organisationnelles réalisé au profit des GGF a eu un impact
positif qui va au - dela de la gestion des ressources forestiéres. En outre, il a permis de
renforcer la capacité organisationnelle entiére des villages d’appartenance des GGF. A titre
d'exemple, les femmes membres des GGF parviennent a mieux s’exprimer au cours des
rencontres tenues au niveau des villages. Le renforcement des capacités a eu également un
impact positif sur le « genre »,
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- Rapprochement entre les agents forestiers et les populations locales

Les relations entre les agents forestiers et les populations se sont améliorées grace a la mise
en ceuvre du Projet. L'agent forestier est plutét pergu comme un agent de développement
qu’'un agent de repression.

(2) But Global

1l est certes trop t6t pour prévoir la probabilité de Patteinte du But Global. Toutefois, il serait
possible gue certaines des activités introduites par le Projet soient continuellement menées
par les populations locales au-dela de l'atteinte de I'objectif du Projet au moins a l'intérieur
des foréts classées concernées. Par contre, si la zone dintervention ciblée dans le but
globale du Projet est « la zone sud-soudanienne », vue I'étendu de celle-ci, I'atteinte de ce
but sera difficile.

5.5 Durabilité

Aspects institutionnels

Compte tenu des problémes de désertification entrainant la diminution des ressources
forestieres du pays, I'orientation du Gouvernement Burkinabé qui consiste a responsabiliser

les GGF/UGGF dans la gestion des foréts classées suivant les prescriptions définies a travers

des PAG se poursuivra.

Pour la durabilité et 'extension des acquits du Projet, il est nécessaire de poursuivre les
efforts visant le renforcement des capacités des agents forestiers en matiére d'approche
participative.

Aspects financiers

Compte tenu du retard dans 'exécution et de |a réduction du montant annuellement alloué par
la contrepartie nationale, il faudra que la partie burkinabé mobilise aprés la fin de la
coopération, le budget nécessaire pour assurer la durabilité des acquis du Projet.

Aspects fechniques

Le personnel des services forestiers est doté de conaissances nécessaires pour la mise en
ceuvre et la diffusion de techniques de gestion des ressources forestiéres. li faudra
l'accompagnement des GGF par les agents forestiers pour que ces GGF puissent développer
de maniére autonome des activités économiquement viables.

Le développement du partenariat avec les acteurs locaux notamment avec des sociétés
privées est aussi important pour que les GGF poursuivent leurs activités.

Les techniques de gestion des ressources forestiéres enseignées par le Projet valorisent au
maximum le savoir faire local. Ces techniques sont bien appréciées par les homologues
burkinabé et par les GGF. Il a été constaté qu’au fur et &4 mesure que les activités sont mises
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en csuvre, la motivation d’apprentissage chez les homologues et les GGF s'est accrue. Les
apprenants ont déja commencé a mettre en pratique ce gu'ils ont appris. Ces constats
permettent d’affirmer que iz probabilité d'assurer la durabilité du Projet en ce qui concerne
I'aspect technique sera élevée.

6. Conclusion

Cobjectif du Projetest foujours pertinent; il est en cohérence avec la politique du
Gouvernement Burkinabé en matiére de gestion des ressources forestiéres et avec la
politique de 'aide publique au développement du Gouvernement Japonais.

Au début de sa mise en osuvre, le Projet a connu un certain retard dans la réalisation des
activités dd a une divergence de compréhension sur la philosophie d'intervention du Projet,
entre |a partie burkinabé (services forestiers, population) et la partie japonaise. Cette situation
s'est améliorée grace aux efforts mutuels des deux parties, ce qui fait qu'aujourd’hui les
activités du Projet se déroulent presque comme prévu excepté celles concernant Félaboration
des Plans d'Aménagement et de Gestion (PAG) des 4 foréts classées qui accuse un léger
retard. Pour cette derniére intervention, les dispositions prises par le service forestier et
I'équipe du Projet laissent entrevoir son démarrage en 2010,

Quant au budget de la contrepartie nationale, il n’a pu étre mobilisé au cours de la premiere
année (2007). A partir de la 2°™ année, la partie burkinabé s’est efforcée d’assurer ce budget
jusqu’a un certain niveau. Des efforts restent & poursuivre pour la mobilisation de la
contrepartie nationale en vue de I'atteinte de I'objectif du projet.

Les activités réalisées par le Projet au bénéfice des agents forestiers concernés ont permis le
renforcement de leurs capacités en gestion participative et durable des ressources forestiéres.
Les activités visant une telle gestion sont d’ores et déja entamées par les GGF.

Enfin, le partenariat entre les services forestiers deconcentrés et les acteurs locaux sont en
voie de consolidation.

Les différents constats ci-avant montrent que la probabilité d'atieindre I'objectif du Projet
serait d'autant plus élevée que si les PAG sont élaborés sans trop de retard et que
l'engouement des populations tel que constaté actuellement se maintienne.

7. Recommandations
(1) Au Burkina Faso, les différentes instances prévues par la loi pour I'approbation des PAG
des foréts sont :
- la Commission Provinciale d'’Aménagement du Territoire (CPAT) ;
- la Commission Régionale d’Aménagement du Territoire (CRAT);
- la Commission Nationale d’Aménagement du Territoire (CNAT).
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Compte tenu de la longueur des procédures liées a Padoption des documents par ces
structures, le Projet appuiera 'approbation des PAG des 4 foréts classées jusqu’a I'étape
de la CPAT. Pour les autres étapes, il serait nécessaire que la partie nationale, a travers la
Direction des Foréts, prenne les dispositions nécessaires pour leur aboutissement.

(2} Pour la réalisation de certains fravaux d'aménagement dans les 4 foréfs classées, il est
nécessaire de disposer du budget de la contrepartie nationale a temps et au montant
annuel prévu par 'Entente de Coopération régissant le Projet.

(3) Pour mieux répondre a la situation réelle de la mise en ceuvre du Projet, il est opportun
d’apporter des modifications dans la derniére version du Cadre Logique (PDM) adopté en
2009 par le Comité de Pilotage. Les points concernés sont :

(3.1). Le But Global du Projet ;. En vue de son atteinte en 3 ans a compter de la fin du
Projet, et afin de le clarifier davantage, ce sont les 4 foréts classées qui devraient étre
visées en lieu et place de « la zone Sud-Soudanienne », Lindicateur a retenir a cet effet
sera. «Dans les 4 foréts classées ciblées par le Projet, les activités initiées sont
poursuivies par les GGF/UGGFuivant les PAG élaborésy».,

(3.2). Etant donné l'insécurité (vols a8 main armée, développement de l'orpaillage) dans la
zone d'intervention du Projet, il est nécessaire de faire figurer « la sécurité » parmi les
Conditions Extérieures a remplir pour F'atteinte de I'Objectif du Projet.

(3.3). La gestion participative des foréts classées est une option fortement promue au
niveau du Burkina Faso. C’est la raison pour laquelle une mise en ceuvre rapide de
celle-ci au niveau des 4 foréts classées concernées par le Projet doit étre une priorité. Or,
etant donné que le processus de 'approbation d’'un PAG comprend plusieurs étapes et
que le temps a y consacrer est long, 'approbation des PAG des 4 foréts classées prévue
parmi les Conditions Extérieures a remplir pour 'atteinte de 'Objectif du Projet devrait étre
ramenée au niveau des Conditions Extérieures a remplir pour I'atteinte du But Global.

(4) Pour une capitalisation efficiente des acquis du Projet, la mutation des agents forestiers
formes en tant qu’homologues du Projet devrait faire I'objet d’une attention particuliére.

(5) Pour une meilleure appropriation des acquis du Projet par le service forestier, il est
nécessaire de renforcer sa participation a 'exécution et au suivi des activités a travers un
appui financier complémentaire a la contrepartie nationale, en frais de carburant et de
lubrifiant. Les modalités de cet appui seront définies entre les deux (2) parties.

(6) Pour une meilleure participation des communes riveraines des 4 foréts classées dans la
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gestion des ressources forestiéres, il est nécessaire que le service forestier renforce leurs
capacités.

(7) Au cours de l'année 2010, P'élaboration des PAG sera entameée. Il est nécessaire de

(8)

prévoir le renforcement des travaux d’aménagement dans les 4 foréts classées afin de
permettre aux GGF de s’initier a ce type d'activités avant la cldéture du Projet. Cela
requiert la mobilisation par le Projet de ressources financiéres complémentaires a la
contrepartie nationale.

La Partie Burkinabé a constaté qu'il y a eu beaucoup de formations et peu d’équipements
au profit des GGF. En outre, les besoins en équipements ont été mal identifies. C'est ainsi
que les équipements octroyés par le Projet n'atteignent pas le niveau minimum requis
pour assurer une durabilité des activités des GGF a la fin du Projet. La Partie Burkinabe a
donc souhaité que certaines formations qui ne lui semblent plus pertinentes soient
remplacées par de I'équipement.

Sur ce point, la partie japonaise estime qu'il faudra accorder une attention particuliére aux
dons supplémentaires d'équipements aux GGF car cela pourrait constituer un facteur
entravant I'auto-promotion et les efforts de réinvestissement des GGF bénécifiaires. En ce
qui concerne l'identification des besoins des GGF, elle a été faite & partir des résultats de
l'ex-projet d'Etude sur la Gestion des Foréts Classées dans la Province de la Comoé
(2002-2005). L'actuel Projet a poursuivi et poursuivra cette identification des besoins réels
des populations locales a travers les communications directes et reguliéres avec ces
derniéres.

Un terrain d'entente n'ayant pas été trouvé, les deux parties devront poursuivre la
refléxion sur ce sujet avant la prochaine session du Comité de Pilotage du Projet.
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ANNEXE2 :

ANNEXES3 :
ANNEXE4 :
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ANNEXES® :

Cadre Logique du Projet (PDM) ver.2

Projet de Gestion Participative et Durable des Foréts dans la Province de fa
Comoé (PO)

Réalisation de la mise en ceuvre du Projet

Moyens humains mis en place

Moyens physiques mis en place par la Partie Japonaise

Moyens Physigues Mise en Place par la Partie Burkinabé

Structure d'execution

Etapes et Chronogramme d'élaboration des PAG

Examen du processus de mise en ceuvre du Projet

Realisation Physique Par Rapport Aux lov Du Cadre Logique Du Projet
(PDM) ver.2 (document établi par 'équipe du Projet)
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ANNEXE 3 : Réalisation de la mise en czuvre du Projet

Les résultats actuels de la mise en ceuvre du Projet au 31 décembre 2009 se présentent comme suit :

( 1 } Reéalisation de l'intrant

SPDMIR

1. Partie burkinabé

1.1 Rapports | Les 30 C/P sont actuellement mises a disposition du Projet par le MECV,
Personnel du Projet, | dont le Coordonnateur National seul est affecté a plein temps. Les autres
Contrepartie | Archives P/C cumulent leurs fonctions. Le personnel d’appui est contractuel gréce
(CIP), au budget contrepartie national.
Directeur
du Projet, Tab. 1.1-a: C/P affecté par I'organisme exécufant a [a date du 31
Chef' du décembre 2009
Projet, Organisme Fonction Nombre
Personnel 1 ] DIFOR Superviseur 2
d'appui, 2 | DRECV/ Cascades Superviseur 8
etc. 3 | DPECV/ Comoeé Homologue 4
4 | Coordonnateur National Chef du Projet 1
Autorité
5 | SDECV compétente de FC 15
Total 30
Tableau 1.1-b: Personnel d’appui en décembre 2009
Nombre
1 { Comptable 1
2 | Chauffeur 1
3 | Chargé de péniniéere 1
4 | Agent de liaison (dépait du projet) 0
5 | Gardien 1
Total 4
¥ Cf. Doc.4
E-2 Terrain, dRa%POFfS A partir du mois d'ao0t 2007, la DRECV / Cascades a mis a la disposition
ocaux, u Projet, , . . . .
Installation Archives du Projet trois salles a.vec: rf"lf.‘)blller pour y mst‘aller le bureéu fju Pi’Oj-et. Un
hangar a été construit en juillet 2009 au frais de la partie japonaise au
sein de la DRECV des Cascades.
1.3 Budget | Rapports | Depuis le debut du Projet 67,740 millions de FCFA ont été déepensés au
de la mise du Projet, | titre du budget de la contrepartie nationale du Projet.
en ocsuvre Archives Situation de dépense suivant 'année fiscale burkinabé
(janvier - décembre)
' 2007
année fiscale - 2010
o {juillet- 2008 | 2009 o Total
burkinabé décembre) {-janvier)
Montant
(1000FCFA) 0 42.740 | 25.000 - 67.740
2. Partie japonaise
21 Expert | Rapporls | La période d'affectation des experts japonais en fonction de leurs
japonais du Projet, s cialita . . is le début du Proiet | on f
Archives spécialités se présente comme suit depuis le débuf du Projet jusqu’en fin

janvier 2010:
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Experts / Speécialités Nombre HM
CTP.”Gestion forestiere 1 13,44
CTP Adjoint~Amelioration du cadre de vie 1 13,97
Développement participatif 2 18,67
Gestionnaire.~ Supervision de formation 1 2,00
Gestionnaire 1 5,00
* Cf. Doc.4
2.2 _ REPPO{TS Jusqu'au mois de janvier 2010, les équipements, d'un colt total de
sgﬁ;gﬁ;‘g’ent, iﬁc:!\?éit‘ 55 667 456 FCFA, ont été affectés au Projet. Les equipements concerngs
etc. sont principalement: véhicules 4x4, motos, ordinateurs, ordinateurs
portables et photocopieuse.
* Cf. Doc.b
2.3 Stage au | Rapports | Trois (3) agents au total (2 agents en 2008 et un agent en 2009)
Japon f\u P.FOJEt' ont participé au Japon a des stages sur la gestion des ressources
rchives
forestiéres
* Cf. Doc.4
2.4 Budget | Rapports | 975.808.612FCFA ont &té dépensés au titre du budget pour les
de [a mise du Projet, | activités mises en ceuvre par le Projet.
en ceuvre Archives
Situation de dépense suivant 'année fiscale japonaise
Rubrique Budget Exécuté au
31 décembre
2009(FCFA)
Affectation d’experts 690.411.787
japonais
Equipements 55.667.456
Formations, fonctionnement, 229.729.370
études, réalisations, etc.
TOTAL 975.808.612

(2) Réalisation des résultats

dicateu

{centraux et
déconcentrés) a
appuyer les
populations en
matiére de |[a
gestion

participative et

durable des
foréts sont
renforcées

les formations
en gestion
participative et
durable des
foréts au nombre
d'au meins 4 au
niveau central et
6 au niveau
déconcentré et
accompagnent
efficacement les

Résultat 1 Les agents Rapports | Les 4 formations au niveau central ainsi que les 7
Les capacités | forestiers du Projet, | formations au niveau déconcentré ont été dispensées
des services | concernés par le | Interview | au bénéfice des agents forestiers concernés par le
forestiers Projet ont regu Projet.

Les thémes de ces formations sont comme suit :
-Au niveau central : « la capacite de
facilitation/auto évaluation » «de ia
participation » «le PAG » « le suivi et
I'évaluation »

- AU niveau déconcentré ; « |a capacité de
facilitation/auto évaluation » «l'approche
participative » « PCM » « le renforcement
organisationnel -I'enregistrement et la
comptabilité » «le PAG » « le suivi et
I'évaluation » « le rangement du bureau »
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acteurs locaux

Ala suite de la formation, le bureau des agents

concernés a éte bien rangeé.
En ce qui concerne le partenariat entre les agents
forestiers et les acteurs locaux, les agents formés ont
déja commencé a former des GGF en matiére de la
technique de gestion forestiére. Il est prévu par le
Projet d'appuyer les agents forestiers accompagnant
des communes & mettre en ceuvre la production des
planis ou le reboisement.

ligneux et non
ligneux.

Résultat 2 2-1 Rapports | 1) GGF
Les capacités - 27 GGFet4 du Projet, | Les GF créés avant le démarrage du Projet éfaient au
des GGF et des UGGF sont Interview nombre de 13. Le Projet a organisé P'assemblée
UGGF des nouvellement générale pour renouveler leur bureau. Cerfains GGF
villages Crésés ou parmi eux ménent aujourd'hui des activités de gestion
concernés sont redynamisés forestiére ou celles créatrices de revenu. créés de
renforcées en nouveau aprés le démarrage sont au nombre de 14
matiére de GGF ant été nouvellement crées depuis démarrage du
gestion durable Projet.
des ressources
forestiéres 2) UGGF
Les activités visant la revitalisation des 2 UGGF (a
Bounouna et 2 Toumousseni) existantes ainsi que Ia
creation des 2 UGGF nouvelles démarreront deés le
mois de mars 2010.
2-2 Rapports | Les GGF entamant leurs activités de gestion forestiére
Les GGF/UGGF | du Projet, | & la suite de [a formation sont comme suit
commencent a | Interviews | 1) Production de plants: Bounouna, Dandougou,
effectuer des Wenga, Djanga, Tonga
acfivités de 2) Reboisement:Djanga, Bounouna, Soubaka,
gestion Fougangoué, Ouratenga, Wenga, Tonga
forestiere en 3) Ouverture de piste anti-feu: Djanga, Kadio,
uiilisant les Gouara
techniques
acquises avec la
formation
Résultat 3 3-1 Rapporis L'état de réalisation des activités génératrices de
Les conditions | Les GGF du Projet, | revenus menées par GGF se présente comme suit :
de vie des | commencenta Interviews
populations effectuer des
tocales sont ; activités
ameliorées génératrices de
revenu en
valorisant les
produits
forestiers
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Nom de GGF Aclivités Revenu(FCFA)
Bounouna Apiculture 51.750
moderne
Soumbala 4,000
Toumousséni Planies 123.680
(HF) Medicinales
Apiculture 60.000
moderne
Carbonisation 30.000
Toumousséni Soumbala 2.750
{F}
Djengolo (H) Plantes 29.715
Médicinales
Apiculture 3.750
moderne
Carbonisation 13.000
Djongolo (F) | Soumbala N.D,
Tagnana (HF) | Plantes 125.885
Médicinales
Tagnana {F) Soumbala 8.050
Soubaka (H) Plantes 243.600
Médicinales
Apicuiture 3.750
moderne
Carbonisation 86.250
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Nom de GGF Activités Revenu{FCFA)

Soubaka (F) Soumbala ND

Fougangoué Apiculture 32,500
moderne

Gouandougou Apiculture 7,500
moderne

Tonga Apiculture 32,500
moderne

Dandougou Beurre de 96,750
Karité

Pima Beuire de 156,750
Karité

Kassandé Beurre de 93,000
Karité

Quratenga Beurre de 123,750
Karité

Faradjan Beurre de 93,000
Karite

Wenga Beurre de 13,750
Karité

Bougousso Beurre de 3,750
Karité

Kadio Beurre de ND
Karite

Gouara Beurre de 1,250
Karité

Labola Beurre de ND

Sankrara Karite

Dakie Beurre de 6.750
Karité

Labola Soumbala 6,000

Nambarfo

Labola Soumbala ND

Sankrara

Sources : Fiches de suivi

3-2 Rapports L'état des sommes réinvesties par les GGF sur ia base
Les GGF | du Projet, | des recettes engrangées, se présente comme suit ;
prennent leurs | Interviews

initiatives pour le
réinvestissement
en matériels
nécessaires &
leurs activités,

Nom des GGF activites Domaines de
réinvestissement
Kassands Beurre  de | Achat de graines
Karité /matiére
premiére
Pima Beurre de | Achat de graine
Karité simatiére
premiére
Dandougou Beurre de | Achat de graines
Karité /matiére
premiére
Ouratenga Beurre de | Achat de graines
Karité /matiére
premigre
Fougangoué Beurre de | Achat de graines
Karité fmatiére
premiére
Faradjan Beurre de | Achat de graines
Karite /matiére
premiére
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Soubaka (F) Soumbala Achat de graines
/matiére
premiére
Tagnana (F) Soumbala Achat de graines
/matiére
premiére
Bounouna Soumbala Achat de graine
simatiére
premiére
Labola Soumbala Achat de graines
Sankrara Imatiére
premiére
Toumousseni(F) | Soumbala Achat de graines
fmatiére
premiére
Bounouna Apiculture 3 Ruches
moderne {35,000FCFA)
Résultat 4 4-1 Rapports | En vue de lélaboration des PAG, le Projet a déja
Les Plans | Les PAG sont du Projet, | réalisé les opérations suivantes ;
d’Aménagement | élaborés au Interviews - les inventaires forestiers des 4 foréts
et de Gestion | nombre de 1 classées avec des relevés sur la présence
(PAG) des 4 FC | pour chague de la faune ;

sont élaborés et
connaissent un
début de mise
en ceuvre.

forét classée

s > - l'étude sur les zones de production des
ciblée, soit au

produits forestiers et sur les développeurs

total 4. potentiels ;

- I'étude sur Tlexploitation des produits
forestiers non ligneux par les populations
riveraines des foréts classées ;

- la collecte d'information sur marché de bois
a Banfora.

Le chronogramme de ['élaboration des PAG est déja
fixé. Le Projet prévoit l'achévement du projet des PAG
au cours de la 3*™ année de mise en ceuvre du Projet.
4-2 Rapports | Il est prévu que le projet élabore un guide
Un Guide du Projet, | méthodologique pour la gestion forestiére dans la
méthodologique | Interviews | zone sud-soudanienne au cours de la 3°™ année
d'amenagement
des foréis dans
la zone Sud -
Soudanienne est
élabore.
4-3 Rapports | A partir des manuels rédigés dans le cadre des

- Les manuels du Projet,

: ; . . . .
pratiques de Interviews ormations, le Projet élaborera et/ou diffusera a partir

gestion de la 3*™ année, 8 manuels thématiques sur les sujets
participative ef suivanis .

durable des -la production des plants ;

chgts au profit -le reboisement ;

populations -la coupe des bois ;

locales sont -la gestion des feux de brousses ;

élaborés au -la gestion du paturage ;

?;g'r:z sp our 8 -la production du beurre de Karité de qualité

supérieure ;

ANNEXE3 6/8
63




vérification |

-Fapiculfure moderne ;
- 'exploitation des plantes médicinales.

4-4 Rapports | Certains GGF ont déja entamé les activités de gestion
Les GGF/UGGF | du Projet, | des ressources forestiéres. |l s’agit de :
commencent a | Interviews | -Production de plants: Bounouna, Dandougou, Wenga,
effectuer de Djanga, Tonga
fagon durable au -Reboisement : Djanga, Bounouna, Soubaka,
moins 4 types Fougangoueé, Quratenga, Wenga, Tonga
d'activite de - Quverture de piste anti-feu : Djanga, Kadio, Gouara
?c;arset:t)igre - Beurre de Karité de bonne qualité : Kassandé, Pima,
suivant le PAG Dandougou,_Ouratenga, Fougangoué, Faradjan,
) Wenga, Kadio, Gouara, Bougousso,
Labola Sankrara, Dakie
-Apiculture moderne : Bounouna, Djanga,
Toumousséni
- Plantes médicinales Soubaka, Toumousséni,
Djongolo, Tagnana
Résultat 5 5-1 Rapports | Les rencontres avec les acteurs locaux et les
Les partenaires | Les rencontres | du Projet, | représentants des autorités locales et des services
locaux et les | avec les acteurs | Interviews | techniques concemés ont été organisées six (6) fois
services locaux et les depuis le démarrage du Projet.
forestiers  ont | représentants
une relation de | des autorités 1) En 2007

collaboration
plus étroite pour

la gestion
durable des
foréts

locales et des
sarvices

technigues
concernés se
tiennent au

moins 3 fois par
an.

(1) LAtelier de lancement du Projet {la renconire
organisée avec les acteurs locaux & Banfora le
02/08/07) ; la diffusion des informations sur le
démarrage du Projet

2) En 2008

(1) La premiére session du Comité de Pilotage
organisée le 21/02/08 a Banfora : présentation du
rapport d'activites 2007 et du PG 208,

(2) Le séminaire des acteurs locaux organisé le
28/05/08 & Banfora : la commercialisation du miel
produit par le GGF de Bounouna a suscité la
motivation des autres GGF & mener cette activité.

3) En 2009

(1) Ladeuxieme session du Comité de Pilotage a été
organisée e 20/02/09 & Banfora : le rapport
d’'activites 2008 a é&té adopté. Le PO de l'année
2009 n'a pas &té adopté & cause de la demande de
la partie burkinabé de revoir le canevas de
présentation du document. Le Comité de Pilotage
a instruit a partie burkinabé d'adresse a la
Cocpération Japonaise, une demande de
modification du cadre logique du projet.

(2) Le séminaire des acteurs locaux organisé le
19/06/09 & Banfora : les rapports d'activités des
GGF de Djanga, Soubaka et Dandougou ont
stimulé la motivation des autres GGF a
entreprendre des activités.

(3) La troisiéme réunion du Comité de Pilotage tenue
le 17/07/09 & Banfora : I'adoption du PO et du
budget de 2009. Le partage d'informations
concernant la réponse de la JICA & la demande de
la_partie burkinabé formulée & loccasion de Ila
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session précedente du Comité de "Pilotage du
Projet.

5-2 Rapporis Il est prévu qu'un protocole de coltaboration soit passé
Un protocole de | du Projet, | entre le Projet et la DRECVY des Cascades en janvier
coopération est | Interviews | 2010.

passé entre le

Projet et la

Direction

Régionale

du MECV  des

Cascades.

5-3 Rapports 1} Le partenariat a été noué avec la société spécialiste
Les relations de | du Projet, de plantes medicinales Phytofla basée & Banfora
collaboration Interviews (depuis novembre 2008). Le Projet confie Ia
soni etablies formation des GGF a Phytofla qui leur achete les
avec les plantes médicinales cueillies.

sociétés  civiles

de la localité. 2) Le partenariat avec une société spécialisee dans la

transformation de fruits de saba, a savoir
BombaTechno basée & Banfora est prévu, Une
formation est programmée & cet effet en mai 2010.
C'est le méme mécanisme de collaboration qui
sera appliqué tout comme pour Phytofla.

_(3) Reéalisation de I'objectif du Projet

rification

Les activités
visant la gestion
durable des 4
foréts classeées
de Bounouna,
Toumousséni,
Gouandougou
et Kongouko
sont menées
par la
population
locale a travers
les GGF

et les UGG

1. les foréts
classées ciblées du
Projet sont dotées
du zcnage
clairement défini qui
constitue la base
des activités de
gestion forestiére
assurée par les
GGF/UGGF.

Rapports
du Projet

Les données nécessaires pour [e parcellaire de
gestion des 4 foréts classées sont déja
disponibles a iz suite des études conduites par le
Projet.

La délimitation, la cartographie par unité de
gestion forestiére sera définie au cours de la 3*™
annee du Projet. Les fravaux d'ouverture de piste
servant également comme pare- feux sont
prévus,

2. Les objectifs
d’amenagement de
chague forét classée
ciblée sont bien
déterminés et les
activités de gestion
forestiére conformes
a ces objectifs sont
effectuées par les
GGF/UGGF de
fagon durable

Rapports

du Projet,
Interviews
Question-
naire

Au moment de I'évaluation & mi-parcours en
Janvier 2010, la majorité des GGF formés par le
Projet a déja entamé leurs activités de gestion
forestiére et celles génératrices de revenus. Les
bases de la gestion durable de foréts par les
populations locales sont donc en train de se
constituer.
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ANNEXE4 MOYENS HUMAINS MIS EN PLACE

1

Partie Japonaise (Moyens humains)

(1) Experts japonais
Domaine Nom Période d’envoi HM Résultats escompiés en
chargé charge
1 | Conseiller MIZUSHINA Shu | 2007/7/1 - 11/29 6,07 145
technique 2008/2/5 - 3/5 1.00
principal 2008/4/22 - 6/20 2,00
2008/1/19 - 3/31 2.43
2009/5/27 - 81 4,47
2010/1/5 -
2 | Adjoint au CTP | TEJIMA 200711/7 - 12121 1,50 1as
/~ Amélioration { Shigéharu 2008/5/14 - 8/1 2,67
du cadre de vie 2008M0/1 - 12/29 2.96
2009/3/22 - 6/9 5,67
2009/9/30 -
3 | Développement | KADO Atsuyuki | 2007/7/15 - 10/25 3,43 1,2eth
participatif (1) 2008/4/23 - 7111 2,67
2008/10/1 - 12/29 3,00
4 | Développement | MUTO Tamaki 2008/1/6 - 3/5 2,00 1,2,3etb
participatif (2) 2008/5/14 - 81 2,67
2009/1/19 - 5/18 4,00
2010M1/5 -
5 | Gestion KOBAYASHI 2007/711 - 8/29 2,00 1etb
administrative Miwako 2008/4/22 - 6/5 1,50
6 | Gestion TEJIMA 2009/6/10 - 7/24 1,50 4eth
administrative | Shigéharu
7 | Gestion SAKAI Fumiko 2009/9/30 - 11/28 2,00 1,2,3eth
administrative
fsupervisioh de
fa formation
(2) Personnel envoyé au stage au Japon
Nom Organisme Titre du stage Période  de | Resultats escomptés en
stage charge
1 | OUATTARA Ex-coordonnate | Forest watershed | 2008/8/24 a | 145
N'Grazié ur national environment/water | 9/13 (Retour
Thomas & soil conservation | avancé en
raison de Ia
sanig)
2 | KINI B. Nestor Coordonnateur | Practical case | 2009/8/18 a|14a5b
national studies on | 11/8
sustainable forest
management
3 | CUEDRAOGO | Direction Forest 2008/8/24 a| 2. 4
Mahamadi régionale des | management 11115
Cascades - i through
MECV co-existence
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(3) Personnel d'appui au Projet

Nom

Fonction

Période de contrat*

1 TRAORE Kasson

Facilitateur assistant

2007/9 a 2008/3(1&re année)

2008/4 & 2008/7(2&me année 1)

2008/10 a 2008/12(Premiére partie de la 2éme
année 2)

20091 a 2008/7(Dernigre partie de la 2éme
année 2)

2009/10 - (3éme année)

2 SIRI Moussa

Facilitateur assistant

2008/5 a 2008/7(2éme année 1)

2008/10 & 2008/12(Premieére partie de la 2éme
année 2)

2009/1 & 2009/7(Derniére partie de la 2éme
année 2) {quitté le poste en raison personnelle)

3 | COULIBALY Denise

Facilitateur assistant

2008/10 a 2008/12(Premiere partie de la 2eme
année 2)

2009/1 a 2009/7(Deriére partie de la 2éme
année 2)

2009/10 - (3éme année)

4 | TRAORE Mohamoudou

Facilitateur assistant

2009/10 - (3éme année)

5 | TRAORE Marie

Secrétaire/comptable

2007/9 & 2008/3(1&re année)

2008/4 a 2008/7(2éme année 1)

2008/10 a 2008/12(Premiére partie de la 2&me
année 2)

2008/1 a 2009/7(Dernigre partie de la 2éme
année 2)

2009/10 - (3éme année)

6 | SAYOU Daouda

Chauffeur

2007/8~-2008/3(1ére année)
2008/4~2008/7(2&me année 1)

2008/10 ~2008/12(Premiére partie de la 2éme
année 2)

2009/1 ~ 2009/7{Derniére partie de la 2éme
année 2)

2009/10 - (3éme année)

7 | KONE Issouf

Chauffeur

2008/5~2008/7(2&me année 1)

2008/10 ~2008/12(Premiére partie de la 2é&me
année 2)

2009/1 ~ 2008/7(Derniére partie de la 2éme
année 2)

2009/10 - (3&me année)

*De la 1&re année a la premiere partie de la 2&me année 2, le personnel] d'appui au Projet pris en charge par

le budget japonais a été mis & disposition du projet & travers le contrat de prestation de service passé entre la
partie japonaise et le bureau burkinabé. A partir de la derniére partie de la 2éme année 2, le personnel d’appui

est fourni par le contrat de prestation de services passé directement chacun des personnes concernées.
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2 Partie burkinabé (Moyens humains)
(1) Liste des forestiers homologues (a la date de 31 décembre 2009)

Eaux et Foréis

N° Nom et Prénoms Emploi Poste
Direction des Foréts
Inspecteur et Ingénieur des| |
01| DOULKOM Adama Directeur des Foréis
Eaux et Foréts
inspecteur et Ingénieur des|Chef de Service de 'Amenagement des
02 | COULIBALY Sia

Foréts/Direction des Foréis

Direction Régionale

1 | GUINKO Adama Inspecteur Directeur Régional des Cascades
02 | OUEDRAOGO.K.Mahamadi | Controleur des Eaux et Foréts | Cumulativement/Chef SRPSE
Controleur des Eaux et Foréts | Chef/Service Régional de la Protection
03 ! SANOU K Bruno )
_ et de la Surveillance
Contrdleur des Eaux et Foréts | Service Régional de la Protection et de
04 : OUBDA Moussa _
ia Surveillance
TS Environnement Chef/Service Régional de I'Amélioration
05 | BATIONG Barthélémy ]
du Cadre de Vie
Assistant des Eaux et Foréts Service Reégional de 'Amélioration du
08 | YE .P. Moctar
Cadre de Vie
07 | QUATTARA Sériba Assistant des Eaux et Foréts Service Régional de 'Administration et

des Finances

08 | KY Prosper Préposé des Eaux et Foréts Service Régional de la Conservation de
ia Nature
Direction Provinciale
01 | BIKIENGA Salimata Inspecteur Directrice Provinciale la Comoé

02

QUEDRAOGO Animata

Controleur des Eaux et Foréts

Reégisseur de la Direction Provincial

03 | TRAORE Hamadé Contrdleur des Eaux et Foréts | Service Provincial de la Conservation
de la Nature
04 | BADO Jean Marc Assistant des Eaux et Foréts Chef de service provincial de Ia
Planification
Projet
01 | KINI B. Nestor Inspecteur Coordonnateur National
Services Départementaux concernés
01 | BATIONO Toussaint Controleur des Eaux et Foréts | Chef/SDECV/Sidéradougou
02 | ZONGO. W. Pascaline Préposé des Eaux et Foréts SDECV/Sidéradougou
03 | DABIRE .N. Réné Assistant des Eaux et Foréts SDECV/Sidéradougou
04 | KY Bruneau Préposé des Eaux et Foréts SDECV/Sidéradougou
05 | DABIRE Julien Contrdleur des Eaux et Foréts | Chef/SDECV/Banfora
06 | DABIRE Romaric Assistant des Eaux et Foréts SDECV/Banfora
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07 | ZONGO Y. Frangois Assistant des Eaux et Foréts SDECV/Banfora
08 | KABORE Hamidou Assistant des Eaux et Foréts SDECV/Banfora
09 | SAWADOGO Harouna Assistant des Eaux et Foréts SDECV/Banfora
10 | BOUDO 8alif Préposé des Eaux et Foréts SDECV/Banfora
11 | SANGARE Belko Militaire a la retraite SDECV/Banfora
12 | CUATTARA Alexis Assistant des Eaux et Foréis Chef/[SDECV/Soubaka
13 [ NEYA Paul Preéposé des Eaux et Foréts SDECV/Soubaka
14 | SAWADOGO Sékou Assistant des Eaux et Foréts Chei/SDECV/Tiefora
15 | NABI Michel Préposé des Eaux et Foréts SDECV/Tiéfora
(2) Coordonnateur National
Nom Fonction Crganisme Période Remarque
1 | OUATTARA Inspecteur MECV 2007/8 a Décédé en décembre
N'Grazié Thomas 2008/12 2008
2 | KINI B, Nestor Inspecteur MECV 2008/1 -
(3) Personnel d'appui au projet
Nom Fonction Organisme | Période Remarque
1 | KABORE  Abdoul | Secrétaire/comptable | Projet 2009/1 - Contractuel par la
Wahab contrepartie nationale
2 | TRAORE Blaise Chauffeur Projet 20091 - Contractuel par la
contrepartie nationale
3 | SAWADOGO Yubert | Péepinieriste Projet 20091 - Contractuel par la
Agent de liaison contrepartie nationale
4 | HEMA Midibahaye Agent de liaison Projet 200911 - Contractuel par la
contrepartie nationale
5 | LALOU Dauda Gardien Projet 2009/1 - Contractuel par la
contrepartie nationale
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ANNEXES-2: Moyens Physiques Mise en Place par la Partie Burkinabé

1)} 1{un) Véhicule Pick-up

2) 2(deux) Postes Téléviseurs

3) 2(deux) Ordinateurs Portables
4) 2(deux) Ordinateurs de Bureau
5) 2(deux) Imprimantes

6) 1(un) Refrigérateur
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ANNEXE 6: Structure d'exécution

Concept de structure exécutive supposé durant le présent Projet
(Equipe de Projet: , Administration forestiére ;
Coordonnateur ADDUI? la - DirFar, DGCN MECV
nationa BF| + Equipe formation et a bR ’VC ' d
d'experts japonais + I'élaboration du - DRECV Cascades .
Personnel de support PAG - DPECV dela Comoé , -
BF + Equipe P| - Services départementaux Partie Population :
Consultants BF < 2 .
ns , ‘ concemes Vulgarisation | Habitants
\ Travall collectif "~ | cvoet org.
Communication/rappor k3 »| UGG < villageoises
Comité de Formationftravail Y existantes
Pilotage ’ Fonfiance | Elus focaux
b Notables
Parfies lecales
concemaes : Conse#fappui
Services techniques <
régionauy, provinciaux et Communicationfrapport
départementaux, autorites
locafes, arganismes
administratifs approuvant
fe PAG @
Concept de la future structure exécutive du PAG supposée aprés le présent Projet
Structure de mise en ceuvre du PAG
Organismes extemnes de
soutier : ONG, crganisme
de coopération
internationale et pays s
donateurs Partie Poputation
Administration forestiére : Habitants
- DirFor, DGCN, MECV CVD et Org.
GGF/ —
- DRECV Cascades " »| UGGF g3 | villageoises
Parties locales concemées : - DPECV de la Comoé existantes
Senvices techniques - Services départementaux Elus locaux
téglonaux, provinciaux et concermeés ) ] Notables
R TFravail collectif
départementaux, autorités
focales, organismes Appui

administrafifs approuvantie Partenaire
PAG
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ANNEXE 8 : Examen du processus de mise en ceuvre du Projet

u'mois de janvier 2010

1. Mod aﬁcatlon
de PDM

Rappof’cg
Projet,
Interviews

du

Le PDM du PrOJet a ete modifié 1 seule fois, au cours de la Seme
réunion du Comité du Pilotage au 17/07/09.

Cette maodification vise principalement a impliquer d’avantage la partie
burkinabe par leur propre gré aux Activité du Projet. 1l s'agit d’une
modification du procedé de mise en ceuvre et non pas un changement
important influant sur le contenu du PDM.

Les points modifiés sont ci-dessous.]
Les Indicateurs concernés ont été modifiegs  pour plus de précision.

1) Une activité ci-dessous a été introduite pour enrichir d'avantage les

activités concrétes visant le renforcement du personnel du service

forestier.

+ Activité de suivi réalisé par le personnel des services forestiers des
niveaux central et déconcentré (Activité1-5 dans le PDM modifié)

2) Le Projet soutient partiellement les activités visant la planification et

la mise en ceuvre du programme d’activités pour la gestion forestiere.

* Les activités de reboisement par les Communes {Activité 5-3 dans le
PDM modifie)

2. Réalisation
des activités

{0) Préparation

Rapports
Projet,
Interviews

du

Les activités de préparation en vue de la mise en ceuvre des Activités
visant les Résultats Attendus ont été réalisées comme suit :

A0.1. Faire la revue des études réalisées ainsi que les résultats des
projets similaires
[Indicateur]
- Les documents et les rapports existants
colleciés et consultés.
[Etat de 'atteinte de 'Indicateur]

- Les documents et les rapports nécessaires ont été collectés pour
étre examines.

(copie et original) sont

A0.2. Mettre en place le bureau du Projet au niveau local ainsi que
les ressources humaines et matériels nécessaires pour I'exécution
des activités

[Indicateur]

- Un bureau de projet est mis & la disposition du Projet.

- L.e personnel d'appui est recruté dans le cadre du Projet au
nombre de 5.

- Le Projet est doté de matériels roulants, des équipements
informatiques et bureautiqgues nécessaires a la mise en ceuvre
des activités du Projet.

[Etat de I'atteinte de I'Indicateur]

- Linstallation du bureau du Projet a lintérieur des locaux de la
Direction Régionale en juillet 2007.

- l.e Projet a engagé 6 personnes pour les activités prévues et 7
personnes pour I'accompagnement des GGF ainsi que pour le
suivi des activités.

- Véhicules, motos, ordinateurs et autres équipements ont été
installés.
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A0.3. Mettre en place un mécanisme de coordination de la mise en
peuvre du Projet

[Indicateur])
- = Le Coordonnateur National est affecté au Projet par l'arréte
ministériel.
- La session du comité de pilotage est tenue 2 fois par an.

[Etat de Iatteinte de Pindicateur])

Un Coordonnateur National (CN) est affecté en juillet 2007. Suite

au décés de ce dernier en décembre 2008, l'actuel CN est

nomme.

L'arrété ministériel portant sur la création du Comité du pilotage
(JCC) du Projet a été promulgué en retard (février 2008) |, la

premiére réunion a eu lieu en février 2008, la deuxiéme réunion

en février 2009 et la troisiéme a eu lieu en juillet 2009. 3 reunions

du Comité au total se sont organisées.
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(1) Aclivites
visant le
Résultat
Attendu 1

Rapports du
Projet,
Interviews

Le Projet a mise en ceuvre une série de formations & I'égard du
personnel des services forestiers au niveau central et deconcentré &
peu pres comme prévu. Les capacités du personnel ont €té renforcées.

Activiteé1-1 Evaluer les capacités techniques et organisation-
nelles actuelles des services forestiers au niveau central et
deconcentré en vue de leur renforcement
[Indicateur]

- Les sessions d'auto-&valuation sont tenues 1 fois au niveay
central et 1 fois au niveau déconcentreé,

- Au moins 10 forestiers y participent au niveau central et au

niveau deconcentré

[Etat de I'atteinte de PIndicateur]
- Les sessions d'auto-évaluation sont tenues 1 fois au niveau
central et 1 fois au niveau déconcentré.
- 42 personnes ont participé aux sessions de 3 jours au niveau cenfral
(14 participanis par jour en moyenne).
- 27 personnes ont participé aux sessions de 3 jours au niveau central
{9 participants par jour en moyenne).

Activité1-2 Réaliser des formations et des ateliers en matiére de

conception et de mise en ceuvre des plans d’aménagement et de

gestion participative des foréts au profit des services forestiers
[Indicateur]

- Les sessions de formation sont tenues 2 fois au niveau central et 2
fois au niveau deconcentré.

- La formation traite au moins 2 thémes.

- Les forestiers y participent au nombre cumulatif de 20 {10x2) au

niveau central et de 20 (10x2) au niveau déconcentré.

[Etat de I'atteinte de I'Indicateur]

- Au niveau central ; une session de formation sur «le PAG » et «la
Participation» a été organisée (le nombre de participants : 12
personnes) .

- Au niveau deconcentré .une formation sur «le PAG » et«la
Participation» (le nombre de participants : 6 personnes} ainsi que
sur « le Rangement du bureau » (le nombre de participants : 5

personnes envoyées par 4 postes départementales et par la DP
ont été organisées.

Activité1-3 Réaliser des formations sur les technigues de
gestion participative et durable des foréis au profit des agents
forestiers

{indicateur]

- Les sessions de formation sont tenues 2 fois au niveau
déconcentré.

- Les forestiers y participent au nombre cumulatif d’au moins 20
{10x2).

[Etat de I'atteinte de I'Indicateur]

- Le Projet a réalisé 3 jours de formation sur les techniques de gestion
des foréts au profit des agents forestiers au niveau déconcentré. Les
thémes de formation sont; « 'évolution du rble de I'agent forestier
dans la mise en ceuvre de la gestion participative des foréls » ; « la
technique de F'apiculture moderne » ; et « les produits forestiers non
figneux ». Le nombre de participants était de 10 par jour, 30
personnes au fotal ont été formées.
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Activité1-4 réaliser des formations sur le suivi — évaluation des
activités de gestion participative et durable des foréts au profit des
agents forestiers
[Indicateur]
- Les sessions de formation sont tenues 1 fois au niveau central et 1
fois au niveau déconcentré.
- Les forestiers y participent au nombre de 10 (10x1) au niveau
central et 10 (10x1) au niveau déconcentré.

[Etat de I'atteinte de I'Indicateur]

- La formation organisée au niveau déconcentré: « PCM» (12
participants), « la prise de note et la compfabilité » (6 participants),
et « le suivi et I'évaluation » (9 participants).

- La formation organisée au niveau central ; « le suivi et I'évaluation »

{8 participants).

Activitét-5b Faire le suivi‘contrdle périodique par lequipe des
forestiers concernés

[Indicateur]
- Le suivi est effectué 1 fois par trimestre, soit 4 fois par an.
[Etat de Patteinte de Findicateur]
- En juillet 2009, un véhicule a été cédé de la part du bureau
résident de la JICA au Burkina Faso & la DRMECVY des
Cascades. Ce véhicule est utilisable pour la mise en csuvre des
activités de suivi réalisées par des agents forestiers. C'est ainsi
que le systéme de suivi mise en ceuvre par les agents forestiers a
été mise en place. La tournée de ['équipe d'agents forestiers pour

le suivi de 4 jours sur le terrain est prévue en fréquence de 3 fois
par an et & partir du mois de janvier 2010.

{2}  Activités | Rapports du | La formation a été mise en csuvre a peu prés comme prévu au profit
visant le | Projet, des 27 GGF. Les thémes de formation sont «les compétences
Résultat Interviews nécessaires pour la gestion durable des foréts » «la capacité
Attendu 2

organisationnelle » «les compétences pour les activités
génératrices de revenu ».

Activité2-1 Evaluer les capacités techniques et organisationnelles
actuelles des GGF et des UGGF existants
[Indicateur]

- La rencontre d’évaluation est effectuée 1 fois par village, soit au
total 24 fois.

[Etat de l'atteinte de I'ndicateur]

- Les &tudes ont été menées pour connaitre I'état actuel des 13 GGF
existant sur les 9 villages, des 15 villages dépourvues de GGF et des
2 UGGF constituées sur les deux foréts classées. Concernant les
villages ou GGF n'existe pas, le Projet a mené une enquéte
simpiifiée auprés des personnalités clefs de village représentées soit
par le Comité de gestion du terroir soit par le Comité de gestion du

developpement villageois. Les résultats de ces enquétes ont fait
I'objet de I'analyse,

Activité2-2 Renforcer les capacités techniques et organisationnelles
des GGF et des UGGF existants dans les villages concernés par le
Projet

[Indicateur]
- Les sessions de formation sont tenues 2 fois.
- Les membres de bureaux sont renouvelés dans 13 GGF existants.
- La formation est effectuée avec les themes de « Prise en note et
gestion comptable » et « Planification ».
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[Etat de I'atteinte de I'Indicateur]

- La formation sur « |a prise de notes et la comptabilité » a &té réalisée
au profit des 103 membres exécutifs des 27GGF ainsi qu'au profit
des 617 membres des 21 GGF.

- La formation sur « la planification » a &té réalisée au profit des
319 membres des 21 GGF.

- Le Projet a appuyé les 13 GGF existants pour leur réélection du

comptable, du secrétaire et du controleur parmi les villageois
alphabétes.

Activité2-3 Promouvoir la création de nouveaux GGF et UGGF dans
les villages riverains des 4 FC

[indicateur])

14 GGF et 2 UGGF respectivement pour la FC de Gouandougou et
celle de Kongouko sont nouvellement créés.

[Etat de I'atteinte de I'Indicateur]

- 3 ateliers de sensibilisation visant la création du GGF ont été
organisés dans les 14 villages dépourvus du GGF. Le Projet a ainsi
appuyé la création du GGF en accompagnant l'organisation de
I'élection du bureau exécutif et I'élection générale au village. A la fin
janvier 2009, 14 GGF nouvellement crées ont été officiellement
approuves.

Activité2-4 Réaliser des formations sur les techniques de gestion
forestiére (pépinigre, plantation, gestion des feux, exploitation du
bois de chauffe, bois d’ceuvre, carbonisation, PFNL, efc.)
{Indicateur]
- Les sessions de formation avec 8 thémes différents sont tenues au
moins 1 fois pour 1 GGF, soit au total 216 (8 x 27).
- Au moins 10 membres de GGF y participent pour une session, soit
au total 2160 (10 x 2186).
[Etat de I'atteinte de I'indicateur]
Les sessions de formation ont é&té organisées sur les 12 thémes
suivants. Le nombre total des participants ci-dessous est sous-estime
car le comptage du nombre des participants n'était pas systematique
tors de la formation de suivi.

Théme de formation Nombre de Nombre de
cessions participants
1) Apiculture moderne 19 397
2) Production des plants 26 455
3) Reboisement 26 373
4) Amélioration de la qualité 30 1,156
du beurre de Karité
5) Valorisation des plantes 16 123
meédicinales
6} Carbonisation 20 260
7) Gestion des feux 20 577
8) Gestion du paturage 8 256
9) Coupe de hois 8 119
10) Amélioration de la qualité 7 350
de soumbala
1) Prise de notes 50 456
fcomptabilité
12} Gestion de revenu 21 304
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Activité2-5 Reéaliser des formations sur les techniques de
negociation et de vente des produits forestiers au profit des GGF et
des UGGF

[indicateur]

- Les sessions de formation sont tenues 1 fois par GGF, soit au total
27 fois.

- Les membres de GGF y participent au nombre d’au moins 10 par
GGF, soit au total 270 (10 x 27).

[Etat de I'atteinte de I'Indicateur]

- La formation sur « la gestion de revenu » a &té organisée au profit
des 21 GGF pour 308 participants dont 136 femmes.

- 21 sessions sur « la gestion de revenu » ont été organisées jusqu’au
mois de décembre 2009.

Activité2-6 Réaliser les formations sur le suivi-évaluation des
activités des GGF et des UGGF

{Indicateur]

- Les sessions de formation sont tenues 1 fois par GGF, soit au total
27 fois.

- Les membres de GGF y participent au nombre d'au moins 10 par
GGF, soit au total 270 (10 x 27).

[Etat de I'atteinte de PIndicateur]

- Le Projet a engagé 7 assistant-facilitateur ayant pour role de suivi
des activités a l'égard des GGF, de consolider la capacité
organisationnelle de ces derniers et d'assurer |a liaison entre les GGF
et le Projet. Le Projet a réalisé une formation sur la planification dans
le cadre de la formation de suivi-évaluation au profit des 325
participants (dont 144 femmes) des 21GGF.

(3) Activités | Rapports du | Les activités ont été mise en ceuvre suivant le PO. Certains GGF ont
visant le | Projet, entamé leurs activités génératrices de revenu telles que la production
Résultat Interviews et la vente des charbons (produits forestiers ligneux), la production et
Attendu 3 la vente du miel, de la ptante meédicinale, du beurre de Karité (produits

forestiers non ligneux). Ces activités-la commencent & générer du
revenu.

Activité3-1 Evaluer les besoins en infrastructures et équipements

socio-économiques prioritaires de la population locale et analyser
leur faisabilité

[Indicateur]

Une liste des besoins identifies est établie avec la mention de
faisabilité.

[Etat de l'atteinte de PIndicateur]
Aprés avoir menée une enquéte simplifiée sur les besoins aux villages,
le Projet a conduit une étude sur 'aménagement des ressources
hydrauliques pour clarifier |a faisabilité et la priorité des villages.

Activité3-2 Planifier et réaliser des activités visant la valorisation des
ressources ligneuses et non ligneuses par la population locale

[Indicateur]
Au moins 6 types d'activité*3 sont sélectionnées parmi celles
énumerées par les membres de GGF et ces activités sont planifiées
et mises en ceuvre.,

[Etat de I'atteinte de I'Indicateur]
Le Projet a menée une enquéte simplifiée sur les activités permettant
Famélioration de conditions de vie préférées des 27GGFafin de clarifier
les besoins de chague (cf.2-4)

T
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Activité3-3 Planifier et réaliser des activités visant la satisfaction des
besoins en infrastructures socio-économiques prioritaires retenues
au profit de la population locale

[Indicateur]
- Au moins 1 type dinfrastructures est sélectionné parmi ceux
énumeérés par les membres de GGF et 'ameénagement de ce type
d'infrastructure est planifié et réalisé.
[Etat de I'atteinte de I'Indicateur]
- A partir des résultats d'enquéte sur l'infrastructure hydraulique, en
examinant la pertinence en ce qui concerne linstallation du forage en
vue de la production de plants, le Projet a sélectionné 7 villages dont
3 se verront étre dotés d'une infrastructure hydrauligue en 3°™
année. Le Projet a installé un chateau d'eau sur les deux villages
dans le cadre de l'activité pilote.

(4)  Activités | Rapports du | L'¢laboration de I'avant-projet des PAG est prévue pour la 3¢éme année
visant le | Projet, du Projet. Ce retard par rapport au PO est dd au fait qu'en 1ére année,
Resuliat Interviews ) . . . .

Attendy 4 il fallait le temps pour que la partie burkinabé approfondisse sa

compréhension sur la coopération technique de la JICA.

Activité4-1 Elaborer le PAG de chaque FC
[Indicateur]

-1 PAG est élaboré pour chaque FC ciblée, scit au fotal 4.

[Etat de F'atteinte de I'Indicateur]

Le Projet a mené une étude supplémentaire sur les ressources
animales (collecte des données sur les 4FC | zones des produits
forestiers, développeurs potentiels) afin de collecter les données de
base en vue de I'&laboration du PAG, En outre, une étude sur la
possibilité d'exploitation des produits forestiers non ligneux ainsi
gu'une étude sur le marché de bois a Banfora ont été réalisées parle
Projet. Les PAG seront élaboré en collaboration entre les experts
japonais et leurs homologues burkinab& pour que le concept de la
parfie japonaise soit pris en compte dans les PAG. |'élaboration des
PAG de 4 FC s'exécutera suivant le chronagramme fixé par le Projet.

Activitéd-2 Démarrer les activitts de gestion forestiére
conformément aux prescriptions des PAG élaborés

[Indicateur]
L'éfaboration de PAG commence en octobre 2009 et les activites
concrétes suivant le PAG sont démarrées en octobre 2010.
[Etat de I'atteinte de I'lndicateur]
L'élaboration de 'avant-projet des PAG n'est pas encore débutee.

Activitéd-3 Elabaorer un guide méthodologique d'aménagement des
foréts dans la zone sud — soudanienne du pays

[Indicateur]
Un guide méthodologique d’aménagement des foréts dans la zone

sud-soudanienne est élaboré.
[Etat de I'atteinte de I'Indicateur])

'élaboration de I'avant-projet est prévue au cours de la 3 éme année
{octobre 2009-ao0it 2010},

Activité4-4 Etablir des guides pratiques appropriés pour la
population locale en matiére de gestion forestiére participative
[indicateur]

Les manuels pratigues pour 8 thémes différents sont élaborés.

[Etat de 'atteinte de I'Indicateur]

L'élaboration des avant-projet est prévue au cours de la 3 éme année
(octobre 2009-aot 2010).
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(8) Activités
visant le
Résultat
Attendu 4

Rapports du
Projet,
interviews

Les activités sont & peu prés mises en ceuvre suivant le calendrier ce
gui fait que le Projet est de plus en plus reconnu par les acteurs locaux.

Activité5-1 Organiser des séminaires pour présenter le Projet aux
autorités locales et aux services concernes

[Indicateur]

- Le séminaire des acteurs locaux est organisé 1 fois par ans, soit au
total 5 fois durant le Projet.

- Au moins 80 participants sont présents dans chaque séminaire.

[Etat de I'atteinte de I'Indicateur]
Le séminaire des acteurs locaux a été organisé 3 fois. Le nombre
de participants était de 214 personnes pour les deux derniers
séminaires. Celui du premier séminaire est inconnu.)

Activité5-2 Réaliser des échanges et diffuser des informations sur le
Projet & travers des rencontres techniques, des rapports d'activités
et des différents canaux d'information

[Indicateur]

- La session du comité de pilotage est tenue 2 fois par an, soit au
total 10 fois durant le Projet.

- Au moins 29 types de rapports d'activités sont préparés.

- Le journal de Projet est publié 12 fois.

- Le voyage d'étude est organise 3 fois.

{Etat de I'atteinte de I'Indicateur]
- Le Comité de pilotage (JCC) s'estréuni 3 fois (en février 2008, en
février 2009 et en juillet 2009) .

- Le Document de projet, le rapport de démarrage et 3 rapports de fin
des apérations ont été rédigés. Les rapports de formation ont été
remis auprés de la Difor.

- 6 lettres d'information oni été publiées.

Activité5-3 Appuyer le service forestier pour la supervision des
activités forestiéres programmeées dans les Plans de Developpement
Communal des Communes concernées

[Indicateur]

- Les forestiers concernés effectuent au moins 1 fois par trimestre,
soit 4 fois par an une supervision des activités du secteur forestier
inclues dans le Plan de Développement Communal.

[Etat de I'atteinte de I'ndicateur]
- Les activités démarreront & partir de la 3 éme année.

3. Gestion de
la mise en
ccuvre du
Projet

(1)  Structure
de mise en
ceuvre

Rapports du
Projet,
Interviews

Limplication du personnel burkinabé s'est renforcée a la suite des
deux facteurs ; le déblocage du budget de la contrepartie naticnale en
2008 qui a rendu possible e paiement des frais jusqu’a certain niveau ;
la possibilité pour le personnel des services forestiers d'intervenir
en tant que formateur pour la formation de la technigue de gestion
forestiére a partir du mois d’octobre 2009.

(2) Procédure
de la prise de
décision et du
suivi

Rapports du
Projet,
Interviews

- Comité de pilotage (JCC)
Le Comité de pilotage s'organise suivant la procédure burkinabé. Le
projet rend compte des activités réalisées, de I'état de réalisation des
Résultats Attendus, et du calendrier des activités & venir.

- Suivi réalisé par e Projet

Le Projet emploie des personnes pour le suivi des activités des GGF.
Ces personnes sont tenues a effecfuer le suivi de chague GGF et &
rendre compte des résultats du suivi au Projet.

- Procédure de la prise de décision & travers le Coordonnateur National
Le Projet a mise en place un systéme de collaboration ol le
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Coordonnateur National joue [e role d'interface entre 'équipe du Projet
et |a partie burkinabé.

C'est ainsi que'une relation permanente de coordination est assurée
pour la mise en csuvre des activités du Projet.

- Le systéme de supervision assurée par la partie burkinabé

La supervision est assurée par une équipe comprenant le Directeur
Régional et le Directeur Provincial qui réalise la tournée des GGF 4
fois par an,

- Gestion de la mise en ceuvre du Projet par le PDM et le PO

Le Proiet gére la mise en ceuvre des activités suivant le PO annuel. Le
PDM a fait I'objet d’une modification & la suite de la 2°™ réunion du
Comité de pilotage et en répondant & une letire du MECV.

4.
Communicati
on interne au
Projet

Rapports du
Prajet,
Interviews

Depuis la prise de fonction de Factuel CN, la transmission des
messages de la partie japonaise envers la partie burkinabé a travers le
CN fonctionne mieux. Depuis le démarrage du Projet, la
communication est devenue de plus en plus facile au fur et & mesure
de la mise en ceuvre, ce qui fait qu'aujourd'hui les membres de I'équipe
du Projet communiquent trés activement entre eux.

5. Partenariat
avec des
acteurs locaux

Rapports du
Projet,
Inferviews

- Membres du Comité du Pilotage (JCC)

La Région des Cascades, la Province de la Comoé, les autorités des 4
départementales concernés, les 4 Communes, les services
déconcentrés du Ministére de ['Agriculture et du Ministére des
Ressources Animales sont présents a la réunion du Comité du
Pilotage. A chaque réunion, le Projet donne l'explication sur les
activités auprés de membres du Comité suivi d'une concertation.

- Collaboration avec le Ministere des Ressources Animales

Le Projet a confié la tache de formateur aux agents compétents du
Ministére des Ressources Animales pour dispenser la formation pour
theme de la gestion du paturage. Ceci est un cas concret de
collaboration.

- Partenariat avec la société civile
Le partenariat est noué entre GGF et 2 entreprises privées dont une a
déja réalisé la formation de GGF,

6. Autres
eléments
influant sur le
pracessus de
mise en
oeuvre

Rapports  du
Projet,
Interviews

- Elements facilitateurs
 L'apparition des GGF entreprenant les activités génératrices de
revenu 3 [a suite de la formation
- Les agents forestiers participent aux activités du Projet d’'une maniére
plus active

- Elements perturbateurs
 Le retard d'exécution et la diminution du montant du budget C/P
burkinabé
« La grande mobilité des agents forestiers ayant bénéficié de la
formation du Projet.
- La divergence de la compréhension entre la partie burkinabé et [a
partie japonaise sur la coopération technique de la JICA,
« La fouille illégale de P'or a été pratiquée dans une partie des foréis
classes,
« LUordre public d’une localité s'est détérioré a cause de l'apparition des
bandits.
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2 TLxF 77 VEBRAEE (AR

(1) A2 —/"—Fk (2009 & 12 A 31 BIRTE)

N° Nom et Prénoms ‘ Emploi Poste
Direction des Foréts
01 | DOULKOM Adama Inspecteur et Ingénieur des Eaux et Foréts | Directeur des Foréts
Inspecteur et Ingénieur des Eaux et Foréts | Chef de Service de
02 | COULIBALY Sia Aménagement des
Foréts/Direction des Foréts
Direction Régionale
Inspecteur Directeur Régional des
01 | GUINKO Adama
Cascades
02 | OUEDRAOGO.K.Mahamadi Contrleur des Eaux et Foréts Cumulativement/Chef SRPSE
Contrdleur des Eaux et Foréts Chef/Service Régional de la
03 | SANOU K Bruno

Protection et de la Surveillance

Contrdleur des Eaux et Foréts Service Régional de Ila
04 | OUBDA Moussa . .
Protection et de la Surveillance
. TS Environnement Chef/Service  Régional de
05 | BATIONO Barthélémy

I’Amélioration du Cadre de Vie

Assistant des Eaux et Foréts Service Régional de
06 | YE .P. Moctar e .
I’Amélioration du Cadre de Vie
07 | OUATTARA Sériba Assistant des Eaux et Foréts Service Régional de

I’Administration et des Finances

08 | KY Prosper Préposé des Eaux et Foréts Service Régional de Ila
Conservation de la Nature
Direction Provinciale
01 | BIKIENGA Salimata Inspecteur Directrice Provinciale la Comoé
02 | OUEDRAOGO Animata Contrdleur des Eaux et Foréts Régisseur de la Direction
Provincial
03 | TRAORE Hamadé Contrdleur des Eaux et Foréts Service Provincial de la

Conservation de la Nature

04 | BADO Jean Marc Assistant des Eaux et Foréts Chef de service provincial de la
Planification
Projet
01 | KINI B. Nestor Inspecteur Coordonnateur National
Services Départementaux concernés
01 | BATIONO Toussaint Contrbleur des Eaux et Foréts Chef/SDECV/Sidéradougou
02 | ZONGO. W. Pascaline Préposé des Eaux et Foréts SDECV/Sidéradougou
03 | DABIRE .N. Réné Assistant des Eaux et Foréts SDECV/Sidéradougou
04 |KY Bruneau Préposé des Eaux et Foréts SDECV/Sidéradougou
05 | DABIRE Julien Contréleur des Eaux et Foréts Chef/SDECV/Banfora
06 | DABIRE Romaric Assistant des Eaux et Foréts SDECV/Banfora
07 | ZONGO .Y. Frangois Assistant des Eaux et Foréts SDECV/Banfora
08 | KABORE Hamidou Assistant des Eaux et Foréts SDECV/Banfora
09 | SAWADOGO Harouna Assistant des Eaux et Foréts SDECV/Banfora
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10 | BOUDO Salif Préposé des Eaux et Foréts SDECV/Banfora

11 | SANGARE Belko Militaire a la retraite SDECV/Banfora

12 | OUATTARA Alexis Assistant des Eaux et Foréts Chef/SDECV/Soubaka
13 | NEYA Paul Préposé des Eaux et Foréts SDECV/Soubaka

14 | SAWADOGO Sékou Assistant des Eaux et Foréts Chef/SDECV/Tiéfora
15 | NABI Michel Préposé des Eaux et Foréts SDECV/Tiéfora

(2) 7oz H b -FaFa—Tar—4—

K& Bz & =R 5%
1 OUATTARA N’ Grazié | VAN 74— (FrM | IREE - &£5RIREE | 2007/8/~ 2008 &£ 12 Ami%

Thomas BEEE & 2008/12
2 KINI B. Nestor 1VAN hh— (FH | IREE - £ TREE | 2009/1~1R7E

EEE) &
(3) 7BY Y pXERSZ YT

K4 EfE g E{EHAR &%

KABORE Abdoul Wahab S5t Jo<oxs k| 2009/1~ CP FPHEIZCKBHZHNEHR
2 TRAORE Blaise LIRS Jo<oxs k| 2009/1~ CP PHICKBHZHNEH
3 SAWADOGO Yubert EpGtiEE] Jo<oxs k| 2009/1~ CP FPHEIZCKBHZHNEHR

e =]

4 HEMA Midibahaye ERE Jasxy k| 2009/1~11 CP FHEIZ K HEHIER.
5 LALOU Dauda y i NV ooz s k| 2009/1~ P FHEIZCKSHZEHNEH

120




062'L€
0 z z V14vr 00007
000'G5
0 z z V14V 00059
00525
0 z z V14vr 0078
(@
0 3 13 V.L4Vr| x 000'0€) 000°09
0 T T V14Vvr|000'05¢
0 T T V14vr 000°002
000'G5
T T z V14V 00009
0 T T v1dvr
0 T T V14vr
0 z z V14vr
0 T T v1dvr
0 T T V14vr 000°€Ty
0 4 v V14vr
0 3 13 V14vr
0 4 4 Y49 voIr
0 T T g4 voIr
0 T T V14Vr 922'See
0 T T V14V 000'05¢
0 T T V14vr 000°008
0 T T V14V 000'06T
0 1 1 V.14vr 000'GE8'T
0 T T V14vr|000'529
0 € € Ydgkg49 voIr
0 ! T g 49 voIr
(V1dvr/ Y49 voIr)
oW | BEuE CRAYE

VIR S

(\1
T£1H)€/0T/8002
11/9/6002
01/T1/3002
21116002
01/07/3002
TT/TT/3002
L1/2/12002
LTIL12002
L1/212002
11/9/6002
L1/1/12002

0T/9/800¢

E8600¢
H847600¢
1L/18002

OVL'9TTx | 92/6/800C

0T/9/800¢

E93800¢
H S47800¢
¥1/2/800¢
LT/L/L00¢
LT/L1L002
LT/L/L00¢
LT/L1L002
LT/L/L00¢

L .L00C
H L35.00¢

pajoalal / 18pi0 J0 INQ D

RIOILIL lqessed g
elojueg:yg poo9 "y
nofnopelapiS:|S
nofnopajuexeqnos :9s pasnioN "D
10]e)[1oe JUBISISSY 4y pasn Ajjeuoisead g
[euoneN :ON pasn Aouanbaiq "y
(B &3
—ADWHELTLOL v v
WHESLTLOL v v
WHESLTLOL v v
WHESLTLOL ) v
192T00DYHEDY W ENLTAOL v A
¢66291aN W ENLTAOL v <]
v v
WHESLTLOL ) )
OT0¥90DLAN W4 ToOr, Y v
WHESLTLOL v v
GE89C006.6¢TINGT (L)Y ek s 42 v v
02¢€006062T3INdaT (Va) Ykt v v
81989009%| (edV)¥kEN4T oLV v
WHESLTLOL v v
6065¢EY <] v
6V78GCEY <] v
6185¢EY <] v
6.8GCEY W ENLTAOL <] v
06776206€ v v
0689v5v87 v v
06788206€ £ LTAOL v v
125T600LXS60  (zdv)kEN IO Y v
2982.00£956 (IS)¥kssdt v g
990200r8MIBANT WeENLTROL Y g
¢6.719.MAND W ENLTAOL v v
WHENLToOL 8 v
0NS0.200.2vAd W ENLTAOL 4 v
WHENLToOL v v
0£095944 W€ LToOL v v
0740£791NO W ENLTAOL \ A
190.€0-X203d AV ELTLOL v v
9899€0-X¢03a ON) W ELTROL v v
060.£0-X203Q (8S)kEs v v
9Z¥8T500r9Z2H40IN WEESLTaOL Y v
=REE HEFES SIEGH )| WY

snyels

asn Jo Aauanbail4

shsereq
aibojouyoa ] arebes
1UBSSNQ BpUENoY

T4VS suawadinb3 |assag
T4VS suawadinb3 jassag
T4vS suawadinb3 |assag
aifojouyoa] ai@bes
T4vS suawadinb3 |assag
aibojouyoa] arebes
albojouyda arebes

sAsoju| uew.e)

aibojouyoa] arebes

shsereq
T4VS suswadinb3 assag
T4VS Suswadinb3 |assag
T4VS suawadinb3 assag
T4VS suswadinb3 [assag
T4VS suswadinb3 |assag

v40vid
v40vId

ERABTRESY

i

VAO0S | AInoJo|y 423027 7=
VAQ00Z Adnodopy 823027 (5

000TY HAY AIndis| 42 2 2% F( 5
D] AELT
0zgguoue) Y4 ALLFER

0080ISSe[Q AINJION B 3% )8 B 5
08G/701d 18800 dH & < (1 L3834 £
LY rLA—\1£IRpE

GZTHEA YHYWVA &4 J\ 7
08A YHYWYA & J-\ 7
EH9102Y] uoued YA TYHEMFH—IC

HEENATEN

00€73LIT13LVS BasoL Ay —/

GZTHEA YHYWVA & )y 7
OTGM\ES

G102d dH &1 L—H—
A—NGYH—44ToOL
busg —&4TLOL

02€l dH — &N L—H—1
910241 uoue) F—-

0022 XA "EANLANGY L

SCTLA VHYWVA & b\
GREALALGAALES

121

ZE

YHAROMYE: L —S%0E



AR 5-20 TILXF 07 VRIEMIZAEE

1) 1EY I T7TYTrRI9Y

2) 2(deux) TLE

3) 2(deux) SvFbhyINyay
4) 2(deux) TR kv FIvar
5) 2(deux) ')A —

6) 1(un) ARE

122



Blle Tmavxy

2SS RLNill

\_

AZ7va =7 FIFPICEES L FEEHRI =BT b
(';°ny“z7b-%~A: BFE - GOF 3% | #ATECNR -
BEFvafh-3-7" i-4= | B - PAG S | o BEE-AEBIELE AR
+AAANEME+ | E - PAGIEH) &S YorT G
BE7 v =) NZHEAYy | AR o AT — RN -
7+ FERFEST - o SETIR FEE -
—> -
k ¢ [ o BIRRELR W% - ER
7y - CVD “REAs
GGF /UGG S
. R e I
JCC: JCCZR i HHE -ty 8 y e - A
J fFH | - EHEE
HURBIRE - —L
/BB, 7 || Bys /3
AR e | [ i -
JTH TR BB .
PAG /KRR IR 7R <£:17
KT vy =y METHIZIEET S PAG i = &7
S SRR
NGO, [= B /) 1%
B ER R — AHTE PAG FEHE (A
- ERSA K
RATBCE S ER
o BRET - EIRBRELA AR GGF /UGG CVD 1A
HulBEARAE PR RS o F ] (R
M/ W/ER A %, H g o B 20— FM SpaE R
H KRR, T | ] o 2ETRR R
TR PAG || o BRERR
AR R AT BCHE R e
/X— FhF—

J

123




S oETCdd SO Y

2 FHE OS "R L NE =T HFSISA T EWHUNA "fRE F WL YO4VS

A ST —£M A} 13— L I\ LC—L: VD " — KL} L_CALEA

E——

VD "ON LI OOVAP L REMK | GT-C
33 'VO ON WA FFEEOVALNNEILBETTE)| vT-C
9S "10Jid REoO~|
"Ma 'dd ‘ON| (VD) B 22 T 0 OV 2 By | €T C
dad '¥a 'v2 ON EOERG—OIE) oy
BEOVAW B P BRI 3
RB) ‘ON WIEOVIDCETIELTZ| 11-C
w_uma _mo¢<m CrEAL
A 334 (e wovdopimisid g | O
¥a 'vO ‘ON -
S3sa
‘*HO4VS “oya x4 EBELOVd| 6C
‘4@ ‘33 *ON
33 'vO ON A4 EHOVdOWELY| 8¢
S350 "HO4vS W OR Y W 1<
J04VvS "ojig ELE O 9z
‘YA VO ON| E ) I T WX CEREY
d04vS ‘Joia i - i ]
aa Y3 'ON ZEFHEYZOWIEIENE| &¢C
33 VO ON EXOBRENTE—LYE| 7T
10413 "404vS (1 v13¥ch) B ez
VO'ON| 4SNnLOLYEHYEFOIEOIV
') ﬁ&%m\:wweové 2-C
iy (vl 7
LN yensoyygmygozgovd
EPXE
10jid "¥04vS 2
'vO ON| ¥ HE 2 02T 5 8 Fe W N W T & W
H 130N ASHMT—£] 2T
da ‘v ON W7 —LME) | T-T
FEEeYEY T
3 zr|it|or L ]9 Zr{1T]o0T L ]9 T |[zT]TT{0T (6 BHE SMYE
2102 1102 0102 6002

N—T LY LLY ZEOVd LENE

124



AFE8 : Ay FOEBTOER

IHHE

G
b

R (20101 A BRHE)

1.PDMDEE

Joo
=¥ k
w5
g .4
A E

a1—

AT7OS Y FOPMIE, 3B JCC (200947 A 17H) IZHWLT1
|, HETSNTWLD,

COERIFRIERNGEZRAF. IO ) MNEBICHT HEHBAF
DEFRHMESZLYRIESEL-O. ERLOFEDERZEEIT ST
EETHN. PINDRELEETIEIRZL, BANLGEERFILUTOES
Yo Tz, &EEREEKIYEKMIZEES T,

DHFMITREDRENALIZRSIEARNEHOELSXREILD=H.UT
#EBALT,

HR A LRNIILDOFERITHREICKDE=2Y) V&S (PDMEE) 1-5
DFFEMDEE)

) GMEBBEEHEDEELERICHRIFHO—EEZ IO TY T
XET 5,

s A a—VICKBHEMEE) (PDM;EE) 5-3 DFFEMDEE)

2. EBDHEY

(0) =RIEE

oo
=¥ k
! 5
.4
VAE

BT7INTY FOEZTHEEET HRIOEMBIEEL L TUTOERNE
BeRElr,

EE 0-1 EREFARBRVBEL IO FOBRELT21—F
é o
(451%]
OBRFEMRUREE (AE-XEAFYDFIL) ZREL. &EHT
%
(4512 DERIKIR]
OLELGEMOT -2 ZIRE LRI ZET o=,

EE0-2 hALARLIZTOS ) FVEBFRERIT. EHERICLE

AR, MHWERERET 5.

(54E]

D7Bo Y MZEBMERET 5.

@7Bo Y N TOP Y VREREAYIELSRERT 5.

@F7aT Yy MMIEM., 1FHMES. EHERBLETODIY MEDY
[CHELREMMERET D,

(512 DZRIRR )

D2007 &7 B, N T7ASDOMNBEMAICEHFFEZRELT-,

@7aCzY FEHDEHIZ6RBDRE Y T E1- G6F DEMIE=ZREH
DEBCEHRROE=L)VIDEHIZ T BORE Y IEEAL
1=

QEM. A7, NYIAVLEEBEHRELFREL -,

EEO0-3 JOVI Y FERI—TF4r—> 3y AHZXLEHRE
T3,

(€it:)!
DF L aFLa—F1x—4—1 ZERET S,
QESICLYARFAERRESFREL. F2RIAKET S,
(FEiEDZERIRR]
2007 £ 7 A, +¥3FLa—T14x—%— (NC) N1 BEESh.

1

125




2008 F£ 12 AIzA&#IcKk Y, BFaFia—F 4 r—F—mFd&
nt-,

QEARFEZESR (JCC) REICHAT H2ESDRSHIEN (2008 F2 A).
2008 &2 AIZ&E 1| JCC, 2009 &£ 2 AIZE 2B JCC, F&ET AIZE 3
B JCC &t 3[E., EfEINT=,

126




M7o9 Ty bk
1DEH

oo
¥ k
w® &
=
VA E

R DOHFMITEEEBE EHRICTHEZFIER 7D 1 —LBY
EEL., SMLIEBEDREARELAROnI-EHIEN 5,

EEN -1 RRARLEZBME LT, PR HFMITEELEE D EMTA.
AR N TRINZEETE T 5,

(€E)!
DBECFMEEFRLANL1E, #HAELA)L 1 ERET S,
QHEBIHMAERIZIFIAHC EHLRRLARL 10 A, AL 10 AD

HFEMRENSMT S,

($51ZEDZERIKR]
DOBECEMmEZHRRLAL1E, HE L)L 1 EEELT=,

QR LARILFHRERITHHEIZIZ 3 AT 424 (1 BE® 14 8).
HMALNILHEMRERITHEIZIZI ABETE 2742 (1 BEHIZ) N
smLt=,

EE 1-2 HFMTHREBICH L TSMEFHERBEHERERUE
MICBRA2THEET—H a3y TEERT 5,

(#54E)

DL ZHhRLAL2[E, HALANL2EERET S,

QWHEIFD L EL 22D T—< &S,

QMELIZIFVHC EERRLAJIER20L (102 x2E) ., #AL
RIVER 204 (104 x 2 B) OFMRENSNT 5,

(e D ZERIRR]

DR LA)LT TPAG] & TSN IZRAHHEX 1B, EfEL1=, (3m
EH-124)

QAL AR)LT TPAG) & TEN) IZR5FHE (BmMEH:648). RV
EBMEHETE] QS - ERFMNESHHHNS 1 £, 53

%) ElELT=,

EE 1-3 FENER TS NEFRNAMREERINCERLIMEEERT
éo

(451%]

OHHESEMA L AL 2 BEET 5,

QHERICIEDEC EDEN 20 £ (10 & x2 B) OFHREHLSMT
éo

(4512 DERIKIR]

O L NI THEMREERRM (SMEFHEENDOBUEREGRIZH S FHK
EORENDEL. ERBEEM. FAMKRED) [THRIFEEETR
Lf=. (BMEHIEEBE 104, 530 4%)

FH 14 FMRERTSNEEGENZFMEETHOE=_42) Y - 5
MICZRATHEEERT 5,

(54E]

DOHHESZhRLA)L 1A, AL 1 [EEET S,
QFHMERIZIEV L EHPRLAR)L 104, #HAL AL 10 ZOFHMK
BHASMYT 5,

($51ZEDZERIKR]

Ot AL ANLT TPONFHE) (SmES 12 48), ik ESEHEl (B
MmEH:6 ). T£E=42) Y - FHEFE) (SmMEH:9 £) ==X
LT

QFRLARLT TEZAY Y - FHETME) #REL-, (SmELH 8
Ao

127




EE 15 BMEF—LAEHE=2YLY arbO—LEEET
%

(€i:)!
DE=ZAFYFIEMFEHCEIC1 B, FA4RERET S,
(D ERIRR]

2009 £ 7 B. HAFMITHREICLDE=R Y VS ICHLERAAREE 1R
DEEFNTILXFTT77Y JIA BEMAHALREENDAD—FMBIZE
EEh, ZFMEF—LDEZZ VT EHLEEI NI, 2010 £ 1
AMhn, FMEF—LIZEDE I RIOE=FYYT (GRIGIEZEIL 4
BfE) #EET 5FE

QD79 Ty k
2 DiEE

pA=b
¥ k
w® &
E 4
VAE

FFERTTa—ILBYIZ 27G6F [T L. HEMEMERICBELRREN.
B EEREN . MEYEZEFRAL-FEEIEEHEENICRITHENERE S
*LT:O

&8 2-1 BRfF GOF B Uf UGGF DIRA DM, #BiiReh Z5HHT 5.
(45171

OFEREN 1 FHH-Y 1 BOEEST 24 EEHEELS,

(51RO ERIKIR]

DBE# GGF (9 #f. 13GGF). GGF RFEDH (15 #f, 15GGF) K U UGGF
(2 fEEM. 2UGGF) DIRFAEZITLY. FHE L=, BH. RFEH

EICOVWTR. TAT-LEEMNERESH D VI EREZERE

BRELGEDMHEDF—A U ITA+—I VMR LTEBZT V7 — %

FMALTEHEZIT o 1=,

EH2-2 0y FEEREDREF GGF K& U UGGF D BiilT., #RisiRe
NEHIET B,

(542)

OBFHERIE 2 BERET 5,

QBEFD 13GGF OBMITE % RIFTT 5,

QWHEILERRER - RHRUVHENEN 2 DNDT—X TITI,

B2 0ERUIKR]

@D TRk 25t BHE%E 27GGF MEITA /N— (SBhnES - 103 B).
R U 21GGF ) GGF £ 8 (617 4) I LEMLT=,

@ TEHENE] PHE% 2166F (Sxt LEE L=, (BmEH : 319 8)
QBX7F 13GGF I=xt L. &5t. L8k, EEDRICEFTFELT EH T 5H:EF
EROZIEET o=

EE 2-3 AfEEMBEOHBZERUVOHEZES IL—TIZTEWNTHE GGF &
U UGGF DERIIZ#HHET 5,

(54E]

DOFRIZ 14D GF, £L-FT 70 Ko THEERRVI VT EEMKRE
NnFnIZ UGGF /B3 5,

(2 DERIRR])

DGGF REFBETH o= 14 FIZH T, SEIZHI=Y ., GGF I~ T1=
EBRI—H a3y TEEML. GGF £B/3T L. HITEROEE ., KER
DFEETLN2009 F 1 BERETIZE 14 538 GGF A EXRKR£571-,

EE) 2-4 ZFMEERMN (EE. BN, FREE, FMEE. B4 - T
=mAM. AMEE. "k, FAMMREDEERZ L) CRLITHEER
eI

128




[f51F]

DOHHERIZ8 DD T —I THK GOF WMRIZAHL &3 1 BEET 5 (BF
EEEILEE 216 [F (8x27))

QWERICIEL B EL 1E 10 AD GF EENSMT 5 (SMEH
[ZFEA 2160 £ (10x216))

(B2 DERIKIR]
MERIE12DT—ITUTOESYERSNT-, GH. 7+40—T v
THETIEISMARZRBEL TS > zBELHY ERICIETTENS
MAEEY LN,

THERE IENBRER EAXSIEH

1) EHKEHE 19 397
QEAREE 26 455
3) #EHK 26 373
4§ o7NE—@ERLE 30 1,156
5) ERAEY T InffifiE{b 16 123
6) Bk 20 260
NHRER 20 571
8) MK EE 8 256
9) R 8 119
10 RS RERE 7 350
11) 5k - =5t 50 456
12) RAEHE 21 304
7B 2-5 GGF K U UGCF [ IFISHEMDR S, RERITIZHRLIHEZE
EYERE

(451%]
OWHEIFDE< &4 166F1 BIDEAN 27 BIEKET 5,
QHERIZFDHELEL TE104B, EXR 27020 GGF EEASMT
Q)

(1R DERKIR]

@ NRAEHE] ICET5HHEL 2166F (SR L TEB Lz, (SmMEHK
3088 (Sb%4 136 4))

22009 4 12 AR R T 21 BIOIAEEFEZ R L 1=,

SEH) 2-6 GGF U UGGF M FIzE=4 Y >4 « LIz AFTHEE =6
T3,

(#54E)

OFHEIZL < &1 166F1 BDER 27 BEHET 5.
QWHEIZIFDIE < EH 110 &, FEAX 270 £ (10x27) M GGF £ & A
M9 5,

(5D ZERIRR]

DGGF DB EERENDEBCFBOE=2) 50 TaPzy
DERD=HIZ, GFTRBDE=F2—F%ERL, £f-. E=2) 25 -
MR AHHED—IRE L TIETEIKREME 1% 2166F (T3t LERE L 1=,
(BmEH 3258 (5b&H1444))

B7HorTyk
3DEH

Jov
/A
wm &
£. 1V
At 1-

RF1—)LVRBYZFBEREL. AMREYE L TRROEE - BR5E.
FLEAMMREN E L TEEEE - IR5T. EREYRET. D7 1N\3 4%
E - lRFTEEITS GGF A BRN. FBRIEISOAN DK ST > TE R,

| 58 -1 MEBERDBERESREFAVISA SV Fr—RUMHR |

5

129




AT S5=—XZREL. TOERABEREINT .

(451%]

OFEagEMRbZzEL = —X R FAMERE N B,

(1R DERIKIR]
OFEIZBETHHH-_—ARABERE LR, KEERICETLHAEZ
TV, ZORBAREMECREAIRRGFEDBEIRG ZER L 1=,

EE 32 AMRUVEARMEROERZEMET HEHZHEL. £
AR

(#54%]

DGEF S EMNFEFFBOHIM L, 2E< LD 6 BEOEDZE
L. EEY 2.

€=t = 1023527909 |

D276G6F NFET DA A LFBCODLWTCHEHSZREEERE L. & GF D
Z—REWHRELI, ERSNIFHICONTIE 2-4 251,

EH 3-3 EERDEHICHEREIW#HEREBA-_—XFTREH
MEd BFEEHEL. EHET 5,

(54E]

DGEF £ ENZE T4 o I750mM s L EL1DDA U TSE
BEHEL. EET 5,

(542 DZRIRR )

OKBEREIZET IATDREER—RIZ, GGF DBEREEIZET HH+
FREZHRILTERNZ T OEEL. E3ERIZBEVTHICELED
BVIRIZEVWTKEREEZITO FE. BH. 2FITHVTEKEZR
ERROICERE L=,

@79 rTy b
4 DEH

Jov
=V bk
! =
E. 1V
At 1-

BIFRIZKZ T FPACZERT HAFETHY HHMRATDa1—IL&Y
ENTWS, CNEFETERICIICAFEMBHITOS o bz [J] B
BINDEFREZEDLIDICKHHEZEL=NOTHS.

FEH A1 BIEEMRORBEEHEEFERT 5,

(#54E)
DIEEMRTEIZT1 DD PAG, EEAN 4 DD PAG Z1ERLT S,
(5D ZERIRR]

DOPAG LEDEBT — A NED-HHEMBLEHYERHERAE (K4
BEMICET 2T —2INE. MEVODEEY—>, BEMRAREH
E) RELz, £, FRAMREYOFRTREEIZRIFAE. N
VIASIZBITARMHIGENAEEERE L, BARADaVE T+
Z#PAGICRBEEEA=-0HICH. . PAFEEXAARANEMARE DI VL2 —
N—FAIEDHETEDHDZEICHSDTHY . PAGERERTY a1 —IL
22T, SERIEEMDOPACZEET ST E,

EE 4-2 KREFHPAGICHI - THMEETHZHMIST 5,

(4518]

2009 £ 10 AH 5 PAG DRTE £ IERFA S, SHEICAI > =Bk
EIEBA 2010 F 10 AL SRIEEN S,

€=t = 1023527909 |

@DPAG K5 7 MEIFEEBEBEATULVEL,

EE 4-3 HEHRERITICSERA—F ORURFHIRICE 1T 5 HRMEBRA X
wWAA REERT B,
(4518)

130




[DF1 FrtemEn 3,
(e DERIKR]
DE 3 ER (200910 B~20104£ 8 B)IZ K5 7 MERLFE,

EE 44 SMEZMERICEY SMBERICEL-RRNAS K%
UFER
(451%]
OEBEAA AL Lt 8EEEHSND,
(1R DERUKIR]
FEIER(Q2009F 10 A~2010F8 A)ITRZ 7 MEKFE,

GYT7H Ty b+
5 ND;EE

oo
=¥ k
! 5
g A1
VA E

[FIFER7Da—ILBYEESh . HIERFRE L I F—+° JCC DEMEIC &
Y g B R ERE TORMEN LA - TE =,

SEE) 51 A TEMER L NICBEESBICATO S Y FERBNT S
-t I Fr—%FET 5,
($54E]

OB I F—%25 1@, ENS EFHEST S,

Qg FRE L I F—I2F D4 EH 80 818 MT 5,

(542 DZRIRR )

OihigERELIF—% 3 [, FAELE, (SNEH 214 % (EO
SMEBFHILAER))

SEE 5-2 BiiiTiRiE. FEHmEE. SEFERCERKEELTCIDY
TV MIRBPERRBETV., BRELD S,

(€it:)!

DERABREESIFE2H., EN 10 @EET 5,

QEEEHMEZ(FVL EL 29 EERT S,

@ (=a—ALE—) T 12[E%ITT 5,

@WHEKRITIZ 3 EEHKET 5,

(FEfEDZERIRR]

DOERFAEEZES (JCC) (X3 [E (5 1[EIX2008 F2 A. % 2 [ 2009
F£28H, £3EIF200F7 B). EEEINT-,

QfvteTvar-LiRk—b, RUEBETHREE3E. ER L. F
f-. REPHEHREZE Difor ITIBHIA TS,

R@=—a—ALA—F65FTTHITL.

EE 53 D22 —-UHARHEORMEBMICHRIGMEDEEREEZ
X#EJ %,

(451%]
OFMEBERFDLGCEImFHC I E, FIZT4E, AEaI2—0
T 532 —VHARHEICEENIHAMEI 2 —DFEHEEZ
13,
(1R DERKIR]
DEIERLYFHEERET 5FE.

3. 70y +E
b

(1) Rtk

Jav
/2
w5
£ B

RES

2008 &Iz T7] ERID C/P FEMNF LENTREMTIIHANEFY
DXIMAREICIE > =2 & BT 2009 4 10 ALIRE (5 3 &ER) . HFME
BEMPMET C/P HEBEZHEME LTERT A ENTESELIIC
Y. C/PEEDTOD Y MNEBADEELNHRESINTS,

131




QEBRBRERUY | 7Y | DICC
E-AYS7O |z 0| TTIERAOHRKRIZAIY, TAD Y FTEBREADFEOCT I Ty
+ X W | FOERRKRR., SEDRT D 1a—I)LIZDONWTHRELTLS,
E2. .85\ Q@70 FREZARYLY
fHES JOooxy FEITGF OFEHE=4) VI EEX*ERAL. & GF 2E=
A—LELEZITHEGHER->TLNS,
GNC ZBUL-ERREIOLR
NC Z@LT D] EBlEarE2Y FERABEAFAEHIELTEY.
Ty FEHEBICEL D) BRI E13EL TED HEBNE
W5,
@ T7) BRIZKZE=Z4Y Y
EZAY UTERHEIIEE WBR. ERREHAAALEEZFYDTY
RATLTEMABOBEETERT 54KH) L1,
GPIM RV POIZ&LBTOD ) FEE
Joozy MEIAER PO ZERLTTEY Y FOBEEETOTL
b, Ff-. TNETE2EJICC RVZFDEICIREEINT [T EIREE -
EFBEEDOLA—%Z. PINORBRUIEZEL [ J) E C/P #EE &
BELHRET L=,
4. 7oy b | FaY | BFYaFia—Ta3x—42— (NC) FELE. NC 28 L THARAMN
AaZaz=sy—2 | zv b | b 7] BANODBERIEEFTOLHEAN—BHEET DL 51207,
£ I & | F. ATy FEBUE, ooz FEZRE (BRAAEMR.,
E B | ILXFFAZERE2 YD) OMTIEIGBLAICERBEENABICKY ., ]/AE
S [FBOHTERICAOZIaZy—2arhfTbhTLS,
5. B E#EIEME | 7O | DICC A /N —#4E]
3 TV b | ARA—FM, 2EIR, BRFR4BOHAITERERS. BFR433I 21—
L& | oALEARK. RUBEE, BIMEREG EAFTOHAHEMEDRK
EZ | HMEBEFJICCHERICTAS Y MEBIICODWWTHA-BEEZEREL
FHES T3,
Q#hERE
B EEFETIIBYEFRE LBAL. HMERLBUEICHHERMNE
BOTHLLSHEEGAMLEREZR>TLS,
QRELTX( L nEHE
2HORMLELEZIZNZHV. T0S550 1 11X GGF HEEERE L
1=,
6 EHmIJOLR | 7o | DREER
ICEHELE-ZF0M | 2V F | -GFABHEZ L EIZKY . FAIBAIEZXS GF NHETE-2 &,
DEHR 5| HFMRENTODS Y FEERIC—RBEERNIZSNT EESI2H-TETS:
=S| &
S QBEEER

- [J) ERIC/P FEDHITOEN & HEE,
- HEE R (T ABFTHRENREIT S5 &,
-JICA OEMHATRDy b T ZBEN 171 ERIRUVEAA
MATEE->TWV=T¢&,
- HEEMRO—BIZHE T 5BELEDFEEIL T I &,
— i C B (TR EDREIZLYARIKEDELLLH -2 &

132




QU R BIEETICHEERE (1 =) 49907499 WG EEE S
WH-ICOZIFEBE O "W XIS B YZOWEE XS -
‘CURTIHMEL T
CUIHEFOEEFIWE P 499N7499 "2LIIWIELEN -
CHZIHGIEEN 4Tl

GTIC P UG
LhYEH=NEE2FEW
YLHWELS P )T e T2
AE 2 (499N) SEWEBEE
N (99) MEE HE IS W
2Igz(EgRE 44
d74L4 =374y “£X
COHEIOC v QLK
BES ¢TcOL

4

WS BEETIGIEEE (1 2] 49907499 2 C (e vy =L
URTE WEZAUSYELY (TCOLISLIWEE VY EK -

4

U R EN\GE S WSRO P BEM U AEVHNGEEE
SYFWHLIBHRIS O LTIWAE O fECISEE L —YH -

4
USHEVHSWELHE
E=DRTTIE g gl = E 3701754
QLI 2NEEHETE—YE

SHETT

FEE

K

=t 5

EREFALWY "HHOEMHAWIEEKOC Y L - LB}

133

EHEFOINTWIECLAE "Ll 4Ll "24T0N LXL LT - 4GToOL
‘YR UREREREE MY — Y A ETRIT MR CEMS — Y o B ERG
(g "G —FYLYREN - NG - FE " A—TICQL A TTUNLNR L A CL4 "CH LT HL "CH¥ LAy TUEHTEE UM —Y o - R
HETIE "EHWS -y EWE CHHIHWE EAY CRERETF - FEHEA L3N ERYWES HSLTIETEE
(H9# 2100 2 \¢H 93 L000) + G - EHECCH
B EESWEHBHEFWSTINCHRIIETEC - 2 4 ToO0L

(HAH v H 1 F0100) HYT—£N ¢ToOL
HEEE L UTIEEIO (T490) Nad 6%



%8=¢1/1®
%¢2=£2/5@
%92=£2/9D

%0€=€¢/LQ
%ee=v2/89
%001=€1/€1®
%8y=€¢/11©
%.=L2/7@
%0=L2,/0D

HEYTEO©
HF VI TLEEEQ
HRF VL HETE

‘M
FTOLRIEHBONEHWREO 99
HE m, (YEBEQ
KXY

HEYITD)

HRO—E\ LABEE®
Rl

HETED

‘e
FOLIRIEERIEELHO 499

CLR2BHEBOVERHEZ £HIEZNY 499 -
‘LR EEHIE
BV HE R GEW ANV AEN T AN 199 OFEIWDERERK -

‘UL
ERGUGEFOITEH ¢

%L1=L2/€®©
%92=L2/L@

%61=L2/5 ©

%0=¢/0 %24 490N -
%001=¢1/€1 AFEEHO 499 -
%001=v1/¥] FEYW 499 -

CL G B AL S fnk 40 FEREEY IO
NI TN Tl AT (s SN AN 74

T(EE) bMY CHLLC Hk 4 WRHE

Mt ek 4

Gzl 46 344 4 L BRYEO

CHNHE

2ERFSWELOES ZIHFEE R 199

T2 UYRERRG 4990 ¢ -
CHYEE 499 €1 "HEY
HURTERY 99Vl "TF €O 99LT -

‘2
TR R ETEIWE "VHERWESE D SHNG 4950 3 499 -
‘QURNREEHPIXEREEEG 9N Y Y 499/7 -

LT E\G3ES
£ BT IE S WAL 199N
N 499 " 2IPTIFERK 7

%001<9/L A~ gt -
%01=F/¥ Arv1¥d -

BIZEE L 1~ -
BEEY A NV1¥h -

‘G plEH = B¥E
B > P CLEE 9 2UNVALEH EH Y 21UNVI¥DTFS D
L2 OF SWR B RIS\ CEWRREN 4 To0L -

‘e Tl
FEHE OO L ]
- Yh TCXCYLREIW
BELHGED FRIS\GET |

A CE S

B =

=t 5

JariGL

134



(H6LHLIOrEEE
(H6LH 9
—3A S EEEHE ¢

%01=¢/¢- | (H 0Z H 2) 99r B ¢ % : & 600¢
(B8 HG -3 _ QP (P
ByEEerE | £ (8 ) e . E&ﬂﬂm&é»ﬂ%«mﬁtmm
09-6/7- | 1ZHD 90 E LE 5 8007 QUREBNGHEGT O I ETETORM - | 7 R EHE O
0 = COUR M GTMLTD MO LW 4TEOL - | BROEYERESIN 4T4
(HeH® . °Q p BEE ¢ 0L WML B "2
%001=L/1-| GEAG-GESBENGT 40 (0 35 (007 | 5 B8R > G R TEYO D EHELUSHEO T EREEW - | S CUITRWERMEE g
SR B
ED 99 I —\YEZEHE SO
%0=v/0- | € ZIHE YR oy -
CRIALY
URWHIRBECE (HCLd)
%0=8/0- | £T=2EEFEISWHHBLEIS - °Q b BRI C[H2) OV &S
Q@I AL UMY IND € Pl ZUTOEEFIWLEORE Y T2 > #%ou_@m,_msﬁ_ﬁﬁ 3990/499 - ]
%0=1/0- | (HCEH) d b UUSHLBTEL - QURMHHES F U
] - o | O HOYN LTS 2RSS LTS LT T - | 2918 U2 AN OV
YLLELQURE | cou@ih¢d J LUTLUTWES [IPTIREEL —YE - | BUEEEUTWE 2P
%=v/0- | EZINFTCPR (HLEH) ovdy - CQURMNG IVd OC 7428 "B L DIBWHESEIK - | ZIWELOC Y QL REK P

135



g
HECH NEEXIEERELSHTIISE

QO PERERTY =K+ AEA—

%001 - L-| OLBWID |I—5—% S L—CAULEAL - | %+ L—CHUESLTAOL EOV
%001 - 12 | OSBRI HREET-IEEN (ToOL

R EBWGLE SR WESN T4OL
: e OFATE T2 Y L EWTEE
4001 - 15— \szcrngvmxysranogd ¢Tane - | G WY RETREEY RN
%001 - L3 - ‘CLEHRYHYETIN 4TLOL YEN 4 TLOLNVAYLH TV

LY "B C O p—TLAREWEOS 4T

K00 - L3 | UGN FEX—AD) BEBNTHELE - | COLWBNTTECKHE Loy

K

# 8

(Ex

136




Z I EYMEEE - L0 ETXEFNUD | EXVEYEWEEWE "FEHETIC "FEWS -y WHOT—L2WE L+

on Y PWERI—O4<C 4
%0 — WEENY - | YEEvyL E | I WEmRIL <N 5T ANETEHHWING | T—LEWE GV
W0LC=01/LT VN | B [7=6+9+C] WEO(S(v1 LK
_ B > _ °Q UG EWEOD 01 1A
”\oowlo_\ 8 v %8 RFWSUVAED — | gy o ) qv1%ehd 3 > LGEIISEHE °g e
h00E=1/E M1 L SHNHEE ‘YE | ZEMESWSIWAL - £ (6T O
%00I=1/1 AU vA¥dh - | € LAUNVALE B | 2UNVA¥h - | BEE | ALK B AN DTIN - | B W BEEIS ) [ By b1y
_ "Q SIS EWRD
%001=01/01 - Z0l BEWE - | @ixmonm0rvEY > LGEISEH °Q 6 BEE D SHIT W I

%05=¢/1 -

CHNYEE | 2T -

‘Q L HEEE T~ L2 SEH

ESWHLIBHERIS LRI EWE ¢ 1Y

%S¥1=02/6¢ 1~ KLt
%002=0¢/0% 1~ ¥k -

%00¢=¢/
%0G1=¢/¢

%002=2/¥

U1K
AU 1%k -

A1 5o

*HNIEZF 6¢=G+9+6+6 21V
g "F op=¢l+yl+p]l 211 ¥k -
*N BEE]
V21K TE § 211 ¥k -

*H N BIEEE]

*Q LIS\ EWEO (B

CXZ 0200 ~TBAUNVILY (B ZXZ0L)
Z 00 YBUVI¥dh TR > LGEIZISEHE
CCWR2A—LWOC T FRDIGLIGN

‘2f

O PWERL CESL—LRF
O ¥ IBEN W B E YT

137

‘%0G1=¢/€ UNVN¥d - | 7 2LUNVALE "B £ 21U V¥ - | YEE 71 LR B 711 ¥h 2 ZEh YRS X EXIL ¥ 771y
0 — 1 = : &1+ -
%G11=01/G 11 Z G611 NEERO(&Gr °S BB LEWEEDY 01 1 L
Y 0L UvA¥h TR D> SGEICISHHERE °C b M2 Yk
LiES °Q b Hp WrC/FECHEEY CHUF ORI LI L
(Kl - ¥dr) %001=L/1-| E | B2LAUNVALENTU VAN H - | B LAUNVALEE EH LAVAFh2ZEHEDE B-¥h LVFHERTRICE |1y
EE B = g Bt (Ex:




¢

DO EYERN 4TCOL e WESERERUYHENTEZEHONS TG CHERIHAHBE - 0x

‘CUEEC TES Y FISHEO™ -

‘LIS GES 99 0F 0.7

M CZO0LE L F7 D LARITISHL
°Q £ BEEE]

L ~>TQME 1499 L F2 D> TGEIZHE

‘CLHELIHITHI
Wi - &< N0 E=FZI4IE 4990 23 499 9 oV

‘CUREIZ
¥ TESYE 2 IETELE] PISHIO -

QLIS \YEZ 1Y VR 0LC ™

T "R 0l E | T2 >LMRICISEHL
°Q £ B[

[ ~TOE 1499 L F 7 > qRIgHL

‘QLELIHIO K I
"X OUEEYZ)41[8 4990 23X 99 "G TV

£

o

%G02=091¢/62hY -

%051=8/¢1 -

(L&Y T - Fx
266 | - FE) F 6oy v PIRRISIHLIES -
Mg Y CHEYIE CEISY
& “EHISWHI W EHFNVE RO
HEE "TRETCNV/ Y "THET—%
VAL CESYE CETEE CES - ¥
HURBED 2—L | OZZH -

(%

0912 YBRIFENE) ¢ LIS\GES
199 QY 0L E | 2 > G RIZISEH
(E 912 ~T

PIgEIZHL) @ £BIEER | T2 > Hd
1S 499 B 2 —LOC 8 RISZH

QL HERINIC KT (2 UHFUHEW AN
3 ERE CHFHE CHEWET - 4# CEHRW
# ESYE WE IR UHESWE vV

138

‘YRR 199N

%0=2/0 - T USRBEEAHER | qyausrwasic o0y wR °Q 6 TR TR 499N NI 499 BEED 1L
%01=v1/¥1— | 99N ¢ VG =L USRS TIZESIBEY 9D V| - | Bf 4 64 <~ L 412 40D O 1) TIgYE 2L -GN TSN OFRBEWIELY SV
%0G1=2/€ - | HURSBEY IFEEYE 22—LOC -

%001=€L/€l -

OHK

U R YNNG IS LIED 1L ) 19981 OEKT -
°=IN
BE2 HEIYE 3 ETELE] T2
d912=4E T H | 2 cL—OFC

CCL2—LO
C 2 OETEHINT LS - ¥ERZPISHT
Q£ IEIMZIRLNEO 49981 OEEE

*Q£AVB R LC3MWEY WO 490N

%001=¢/2-| ‘[ | 2%HL MES ¥ NI 499/ - °Q pBEE 2 LIS N 499 HROKNEEN 4Tcns TW
ORI CTRINEMIED O QU2 LM QIR

%001=v¢/VC - | DEI2 ML & & "SI USBZEGEREIMN VT - | 172 SI20E | (13BN | ¢S SHEE BEEEY WEOTEEO 90N W 9 BHXE LY
EHE B ¥ = B BEE




JRIBWON/ Y "HEML "HEUMNHE "TEET -\ L4 "HFEAY "HFHE - gx

139

EEHEO 499 -
B2 -
SE:5 A
‘ZR2C O

‘QLHE TNEHERYFZLCLLOC L

4
LHENEEZEXC L IHE2TYY—CF

%0e=1/€ - | AARICC AV HSHAIURME - | 32 >80 DGhOL L~ Vo LLECES 199 BEBSTH UM IR OIBEH €LY
EEONEH (1 EIXKOEWHYE
¥) SBEWN "HE N TYERE
FEYI HHGHEHE "HFO
— G\ ALABWE TMwE CHEFUE-
e " LWE VEIER [EHOHE " 6UE EIERIE
%C1=9/8-| LIACQOITRIERE I USTE |9 32 >8F "I YhOER=/LEFUES 9 6 FLHEHZHEOUBERNYENTHY T eV
° O WL R TR IFE
°Q 02X B2 Y ——Q BB TIHMUNT—A £ 4
%01=1/1 - CHURHEANWEN LN | - | WIS ¥ (1 Y ——DE R WRLF| A RE CN YL VP EBSHEBOIREH |V
EBE B X = Bt (EX




YNYED
LR 6= SETIERWED

e EREERO—& (AWETURET]
BEE¥HEA—TSCO pWHINGA—T = CEE

T EHEREEHTBOEYW

%1=01/l-| UINAT—TICQE¥L L)V L-| "Byl B | IHRFETD > LGRIEWE BO¥TILEWROEIE I —TSC ggY
%0=¢/0-| 12N BIEER/RPILAIZHG -
SN LEIRO
%05=¢1/9-| 4 ¢TSOL B9 I RE LIS -
YR

Gr=6¢/¢1 -

=T C 2 FPIIT—£

GToOL "RAEEN TR0l -
CHURBER OO Bl ¢ ENYE

°Q £ BIZEE € RILLYZH
‘CLLHEECLEI (—81Y—T =)

‘Y RIR

140

QL[ 67 F 7 > UFLIEDBERES YVLZBHEUEOHSIN (TAOLLIER
%0€=01/6-| ¢EZIHIF ¢ "00r[E | £TIBF |- | "sHME 0 VR B HASEERFELS - | SRTDHUSSE ESBER EYWY TW
‘QR2Z 001 ' 6
%521=08/001 - | PIMRUWESHEO—FIAER | o un a2y maem—t s 3 EWEERN
HLURBIE C[E Y ‘g C LR —LSARYYLUBRY 4T
%09=6/€- | —FSABHEEMIIL LT C- | MBS T "B | T2—F S FEHEEH COLYCIZBTRECINTERERMMLLH LGV
TEE B ¥ 5 B (E%:
T 2L UR S R CEV N IR VAC: < e
%0=8/0-| B/ EE HNLE]) d VK- CQURWHEES F 2 > NS L EE NECIEDEHY LIRS WERELE v W
T 2L UR S ‘O PN S (USH LT £
%0=1/0-| BEWHZLRP HNCLY) d 4K~ “CURWIhYS L& PoIBMLENS L K —Y BTN BEWE €W
: R _ QUG
22U FELZIHERIZ] | pgagl o1 35 0107 WIEREEIYE = C [HoIE "Y £
BEMPIOZ £)VEEE | HEIGIERI ¥ ) 9Vd TIGHEIR — | 42 U 9587812 230 9¥d 9\¢H 01 35 6002 B2 EHESWED CIHT) ovd PEIE T W
O”-N
U3 ZIGHEI— D 11 WG E ‘T
%0=r/0- | SENWT—LWLHOR=LO V- | 143 0vd OC ¥ T 9¥d OC | 213 DU | GREAZEUREUROUIET | T
R B X B B ks




JYCHEHESE °
YEEOWOLHSNESILLKI A NTIED -
XE CENOROHES (TCOL -
(HERWHE) BFEOEDIWES ¢TCOL -
HI%E - FEDY .
B -
+IE -
—&GAQAK -
=W -
EEHX
Syg -
—§—%rL—C-ULEAL -
FHETEC -
WS —xy -
HFowg -
M=K GURBEBTO] GTCOL o
S LCAfXUL

ZHIEY o
HROETOHOY -
WS Ea @R T EFO0EEH
2% e [ EoR A E 5
Gr\td—dck -
B(ENEYhd -
XA o
QLB QUINFELTZIRAOYEN ¢ TCOLTHEE - WO -
U -
HISWEERE -
—f I LL—£ -
LZhdE
;> 4=
CYE D

141



	表紙
	序文
	プロジェクト位置図
	写真
	略語一覧
	評価調査結果要約表
	目次
	第1章 中間レビュー調査の概要
	1-1 中間レビュー調査団派遣の経緯と目的
	1-2 調査団の構成
	1-3 調査期間
	1-4 主要面談者
	1-5 プロジェクト概要

	第2章 評価方法
	2-1 データ収集方法
	2-2 分析項目

	第3章 プロジェクトの実績
	3-1 投入実績
	3-2 活動の進捗状況
	3-3 アウトプットの達成状況
	3-4 プロジェクト目標の達成状況
	3-5 活動プロセスの検証

	第4章 評価5項目による評価結果
	4-1 妥当性
	4-2 有効性
	4-3 効率性
	4-4 インパクト
	4-5 自立発展性の見通し

	第5章 結論
	第6章 提言
	添付資料
	1 署名M/M和訳
	2 仏文署名M/M




