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Summary of the Evaluation Results
Date: November 20, 2009
Department in charge: Rural Development Department

1. Outline of the Project

Project Title: Technological Center on Agriculture in

Country: Paragua
y guay Paraguay (CETAPAR) Phase 2

Issue/Sector: Agricultural Development/ Rural | Cooperation Scheme: Technical Cooperation Project
Development

Division in Charge: Field Crop Based Farming
Area Division |, Field Crop Based Farming
Area Group, Rural Development Department

Total Cost (as of the moment of this evaluation):
450 million yen

(R/D): April 1, 2005 — March | Partner Country’s Implementation Organization: Direction

31, 2010 of Agricultural Extension/ Ministry of Agriculture and
Period of Livestock, the Central Nikkei Cooperative/ Nikkei
Cooperation cooperatives, National Institute of Agronomy, Regional

Center of Agricultural Investigation

Supporting Organization in Japan: None

1-1. Background of the Project

Technological Center on Agriculture in Paraguay (CETAPAR) is a research and experiment station
managed directly by Japan International Cooperation Agency (JICA). It was integrated in Yguazu Colony in
1985, by reorganizing 3 demonstration farms (La Paz, Pirapo, and Yguazu) established after the 2" World
War and directly managed by JICA, in an effort to support farming technologies of Japanese descent (Nikkei)
immigrants. Paraguay is a typical agricultural country which produces mainly soybeans and wheat in the
eastern region. Nikkei farmers have been playing a leading role in the region, particularly by introducing the
soybean production in the country as an export product. CETAPAR was aimed at Japanese immigrants and
Nikkei farmers in its earlier stage, but since the late 1980’s it has covered directly and indirectly Paraguayan
farmers as well. It also has played an important role in the agricultural research and experiment in the
country, complementing national research institutes of the Ministry of Agriculture and Livestock. Having past
50 years since the immigration in 1954, it is considered that the Japanese colonies reached to the stage of
maturation through the generation change and the diversification of forms of agricultural management among
them. As a result, it was recognized that certain objectives of the early stage in the support of settlement of
Japanese immigrants was attained, and the Nikkei cooperatives would be able to manage the Center by
themselves in the near future. In addition, the discussion among Japanese and Paraguayan related
organizations in February 2001 was reached to a conclusion that it is adequate to transfer the Center to the
Nikkei cooperatives to promote sustainable agriculture and revitalization of the region.

Considering the result of this discussion, JICA agreed with Paraguayan Government on the
implementation of the Project on “Technological Center on Agriculture in Paraguay (CETAPAR)” from 2001
to 2009 with an attempt to develop human resources and prepare organizational structure. The Phase 1 was
implemented from 2001 to 2004, and the Phase 2 has been implemented from 2005 to 2009 with a goal of
preparing the foundation to develop independently its activities of the CETAPAR after the transfer.

1-2. Project Overview
(1) Overall Goal: Sustainable Agricultural Techniques are disseminated in the eastern region of Paraguay.
(2) Project Purpose: CETAPAR is prepared as foundation of the core center for agricultural development in




eastern region of Paraguay.
(3) Outputs:
1. Sustainable and appropriate techniques of upland crops cultivation will be established for eastern region
of Paraguay.
2. The technical services on stable agricultural production are implemented.
3. The Center which can provide tests and analyses is registered as a certificated institution.
4. The management structure to implement new CETAPR after the transferring is prepared.
(4) Inputs (as of the moment of this evaluation)
Japanese side:
Long term Experts: a total of 4 experts in 2 fields (Director/chief advisor, and Deputy director/Project
Coordinator)
Short term Experts: a total of 4 experts in 4 fields (evaluation on the management of agropasture
rotation system, analysis of fertilizer, analysis of agrochemical, and seed testing)
Training in Japan: 4 executives from Nikkei cooperatives participated in the “administration of
agricultural cooperatives” held in Japan.
Training in the third country: 2 C/P personnel participated in “PCR testing method for seed testing” in
Brazil.
Provision of equipment: equivalent to a total amount of approximately 53 million Japanese yen
Land: Main area (115ha) and secondary area (56ha) in Yguazu Colony
Facilities: Main building, warehouses laboratories, greenhouses, seed silos, houses, etc.
Project Staff: 5 staff for the management section, 5 staff for the operation section, and 18 workers (at
the moment of the October 1, 2009)
Project Cost: approx. 327 million yen (as of October 27, 2009)
Paraguayan side:
Counterpart Personnel: 5 C/P personnel belong to Central Nikkei Cooperative (as of October 2009)
Project Cost: equivalent to 27 million yen was provided by Central Nikkei Cooperative (employment
cost of C/P personnel, and cost for the pre-transferred services)
Granting of privileges, exemptions and benefits

2. Evaluation Team

Members of | Leader: Michiko UMEZAKI, Deputy Director General, Rural Development Department, JICA
Evaluation |Planning and Administration: Yohei HASHIMOTO, Program Officer, Field Crop Based

Team Farming Area Group, Rural Development Department, JICA

Evaluation Analysis: Yuki OHASHI, Consultant, Interworks, Co., Ltd.
Period of October 30, 2009 - November 13, 2009 Type of Evaluation: Final Evaluation
Evaluation

3. Evaluation Results

3-1 Project Performance

(1) Achievement of Outputs

Output 1: Sustainable and appropriate techniques of upland crops cultivation will be established for eastern
region of Paraguay.

In terms of the technical development and verification, there are some technologies which CETAPAR
has not reached to the stage of dissemination (such as the development of new variety of soybean and
agropasture rotation system). However, regarding the other technologies which have prepared for the
dissemination (such as regionally adaptable varieties of soybean and wheat, new effective green manure, pest




and disease control, and soil management), it was confirmed that they have been diffused to farmers through
the technical services provided by CETAPAR. As to the appropriate techniques to the region, due to the
differences in the characteristics of each area and farmer, it is not that all these techniques are accepted and
utilized by all areas and farmers. However, some techniques which are common to some of the areas and
those which are appropriate for certain areas have been already utilized respectively by corresponding
farmers.

Output 2: The technical services on stable agricultural production are implemented.

It was confirmed that the technical services including the regional visit, seminars, provision of
technical information, soil diagnoses, and technical assistance extended for small scale farmers, have been
implemented as they were planned throughout the project period.

Output 3: The Center which can provide tests and analyses is registered as a certificated institution.

While the acquisition of certification has progressed, some titles still remain uncertified. The Project is
working on the uncompleted activities, planning to complete them by the end of the project period, including
the personnel training and preparation of manuals.

Output 4: The management structure to implement new CETAPR after the transferring is prepared.

Regarding the management structure, although there are some uncompleted items in the personnel
training and the preparation of manuals, they are planned to be completed by the end of the project period.
The implementation plan has been mostly prepared mainly by the preparatory committee of
Nikkei-CETAPAR Foundation.

(2) Achievement of Project Purpose
CETAPAR is prepared as foundation of the core center for agricultural development in eastern region of
Paraguay.

Especially in the Phase 2, CETAPAR has strengthened the collaboration with the related organizations
of Ministry of Agriculture and Livestock, such as Direction of Agricultural Investigation, Direction of
Agricultural Extension, and Direction of Animal Investigation and Production. As a result, it gained
recognition among them. The utilization of services provided by CETAPAR has been increased, and it is
expected to be promoted more after the transfer not only among the Nikkei farmers but also among the other
farmers and enterprises, particularly by the participation of FECOPROD (a federation of 31 producers
cooperatives) and UNICOOP (a national cooperative association of 8 cooperatives). The general framework
of operation system after the transfer has been determined already, but it is necessary to embody the
operational regulations in the rest of the project period.

(3) Achievement of Overall Goal (perspective)
Sustainable Agricultural Techniques are disseminated in the eastern region of Paraguay.

As mentioned in the “Achievement of Project Purpose”, CETAPAR’s services are expected to be
utilized more in the wider area in the future. Therefore, it will be able to contribute to the achievement of the
Overall Goal. On the other hand, the productivity of latest years shows an upward tendency, despite the risks
of yield reduction caused by the natural disasters.

3-2 Summary of the Evaluation Results
(1) Relevance

The Project is highly relevant in terms of the consistency to the needs of target area and group, the
agricultural policy of Paraguayan Government, and the Japanese aid policy to Paraguay. Also, it was
identified that the collaboration with Paraguayan related organizations and the volunteer programs of JICA
were adequate, and the introduced technologies were appropriate.




(2) Effectiveness

As it was shown in the achievement of the Project Purpose, the recognition of CETAPAR has been
increased, the function as a provider of services with high demand has prepared, and the framework of
operation system has been established except to some uncompleted activities such as the preparation of the
operational regulations. Therefore, there are good prospects of achieving the Project Purpose by the end of
the project period.
(3) Efficiency

In the technical development of CETAPAR, the pest and disease control and soil diagnoses in particular
have been disseminated through the technical services such as regional visit and monitoring. Although there
are uncompleted activities, including the acquisition of some of the certifications, personnel training of some
technical items, and preparation of some manuals, they are planned to be completed by the end of the project
period. The operation plans have been mostly prepared by the preparatory committee of Nikkei-CETAPAR
Foundation, except to the operation plan of seed production which has been under preparation yet. These
outputs have been produced as a result of sufficient implementation of the activities. In addition, the inputs
utilized in these activities were adequate in terms of quality, quantity and timing. Therefore, the efficiency of
the Project was high in general.
(4) Impact

The productivity of the eastern region has been on the rise in late years, while the yield production has
dropped in the year influenced by environmental effects such as drought. In CETAPAR the operation system
to contribute to the agricultural development in the eastern region has been mostly prepared through the
implementation of the Project, mainly in the services to be provided after the transfer, such as seed
production and laboratory analysis, which are expected to maintain high demand in the future. In other fields,
there is a discussion about the possibility to continue the development and/or verification of some
technologies which are high in demand and able to contribute to the improvement of farming techniques in
the future even though they are low in profitability. The detailed plans of such activities will be needed in the
future. In addition, it can be expected that the involvement of FECOPROD and UNICOOP will contribute to
promote the expansion of the services. Therefore, it is considered that sufficient impacts will be attained by
the Project.
(5) Sustainability

In terms of the sustainability of CETAPAR after the transfer, the discussion between the preparatory
committee of the Nikkei-CETAPAR Foundation and the Project has been continued throughout the project
period. In organizational aspect, the Central Nikkei Cooperative, as the recipient organization, has decided to
establish Nikkei-CETAPAR Foundation in order to diversify sources of operational expenses under the
post-transfer administration. The preparatory committee of the Foundation has been taking the leading role to
embody the detailed plan, and the operation and management plans has been already prepared. On the other
hand, the involvement of FECOPROD and UNICOOP in the management committee of the Foundation will
strengthen the relationship with other related organizations, the expansion of the services, and the access to
the external financial resources. In financial aspect, considering the self-income of the CETAPAR, the
provision of profitable services such as seed production and laboratory analysis has been determined. The
possibility to implement the activities which are low in profitability, such as research and investigation,
human resource development, social and community contribution, etc. by securing external financial
resources has been discussed. In technical aspect, it is considered that there is no technical issue as far as the
existing main human resources remain in CETAPAR after the transfer. However, in order to radicate these
human resources, it is necessary to secure the satisfaction and condition of their work, and also the
opportunity to update their technologies. In addition, it is planned to continue a joint research with JIRCAS




(Japan International Research Center for Agricultural Sciences) in a specific theme after the transfer, and it
isexpected to maintain and develop a network with such Japanese research institutes.

3-3. Factors promoting the production of effects

— The facilities of seed production and agrochemical analysis and testing were prepared even in the final
year of the Project, borne by both JICA and Nikkei cooperatives.

— The testing was started by strengthening the relationship with SENAVE, which resulted in the
improvement of service reliability.

— CETAPAR has contributed to the human resource development through the agreement with National
University of Asuncion, which enhanced its recognition and reliability in the country.

- CETAPAR had a position developed in the 48 years of history accumulated in Paraguay.

3-4. Factors inhibiting the production of effects
— There were resignations of personnel who received technical transfer.
- There were influences of drought and thunderstorm.

3-5. Conclusion

The Project realized the detailed discussions with the Central Nikkei Cooperative to determine the
operational structure after the transfer of CETAPR in the April 2010, and simultaneously the establishment of
foundation of the Center during the preparation period in order to hand it over smoothly. The former has
reached to the stage where the operation and management plans have been prepared and the operational
regulations will be embodied in the rest of the project period. The latter will be achieved by finishing some
uncompleted activities which are planned to be completed by the end of the project period, and it can be
considered that the preparation for the activities to be carried out after the transfer have been getting
completed on the whole. The relevance is high in the needs of target area as a base of agricultural
development in the region, and also the sufficient effectiveness was identified since the structure to provide
the services to meet the needs will be prepared by the end of the project period. The efficiency was also
sufficient since the production of outputs will be achieved as a result of appropriate activities and inputs. As a
consequence, the Project has mostly prepared the structure which can be expected to contribute to the
achievement of Overall Goal in the future. The sustainability under the post-transfer management has been
discussed through the various meetings in terms organizational, financial and technical aspects. During the
final 5 months until the end of the project period, it is expected to make efforts for the final preparation of the
transfer, completing the unfinished activities, such as the rest of registration of new varieties of soybeans,
acquisition of certifications, personnel trainings, and preparation of manuals.

3-6. Recommendations
(1) Sustainability of CETAPAR after the transfer

In order to strengthen the financial sustainability after the transfer, the Project conducted the preparations
focusing on the profitable activities. CETAPAR is required to meet the needs of eastern region of Paraguay
flexibly, and it is expected to continue other activities as well, such as technical development, human
resource development, dissemination of technologies, social and community contributions, etc., by
determining the concrete means of implementation and obtaining the external funds. In this way it is expected
to establish its position firmly as a center to contribute to the region as a whole.
(2) Efforts to maintain and update the technologies
Since finding the substitute of eligible human resources is difficult task, it is required to consider the




measures to maintain the staff who received trainings. Also, in order to maintain and update the accumulated
technologies, the continuous personnel trainings and collaboration with related organizations are important.
After the transfer, it is expected to promote the provision of opportunities to update skills and knowledge of
technical staff and collaboration with research institutes such as universities and JIRCAS.
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Final Evaluation for the Technology Center on Agriculture and Livestock in the Republic of Bolivia (CETABOL) and the Technology Center
on Agriculture in the Republic of Paraguay (GETAPAR)
Tentative schedule

(2009/10/15)
No, Month/ [Days [@Team Leader (@Planning Management (Evaluation Analysis @lnterpreter (Bolivia) / [Place to Stay
Day of ®lInterpreter (Paraguay)
Weeks
1 10/22 |Thu Narital1l:45— (JLO10) — @Flying Overnight
09:15Chicago13:00— (JL5452)
—17:05Miami23:10— (AA922) —
2 10/23 [Fri —08:10SC—0kinawa (3CETABOL
* Meeting with project team
- Site survey in CETABOL
5 10/26 |Mon - Site survey in CETABOL@ (3CETABOL
6 10/27 [Tue « Drafting the evaluation @Translation (3CETABOL
report (CETABOL)
= Sending the draft report
to JICA HQ
7 10/28 |Wed - Drafting the evaluation report (CETABOL) - Drafting the evaluation @Translation (3CETABOL
- Drafting the MM report (CETABOL)
- Sending the draft report and draft MM to * Drafting the MM
Interpreter
8 10/29 |Thu - Drafting the MM - Drafting the MM @Translation (3CETABOL
- Sending the draft MM to JICA Bolivia Office
9 10/30 [Fri + Draft MM explanation to Ministry of Agriculture by |Okinawa—SC17:00— (5L556) — |@Translation @Asuncion
JICA Bolivia Office 19:30Asuncion

- Site survey in CETAPAR
- Discussion with agricultural cooperative of
Japanese origin

- Round-table conference

» Drafting the evaluation
report (CETAPAR)

«Visit to Sanfan + Site survey in CETAPAR® (D@CETABOL
= Visit to Okinawa Yguazu—Pirapo—lLa Paz— @Asuncion
Asuncion
13 [11/3 [Tue |- Discussion with Fundacion Asuncion11:10— (PZ702) — D2B)La Paz
- Round-table conference 12:00Cochabambal4:45—
Okinawa—SC19:00— (5L.211) —20:00La Paz (5L116) —15:15La Paz
+ Team Meeting
4 [T1/4 |Wed +Discussion on MM with Ministry of Agriculture D@®@La Paz
!nterpretation/TransIat
ion
15 [11/5 [Thu +Discussion on MM with Ministry of Agriculture D@®@La Paz
!nterpretation/TransIat
ion
16 [11/6  [Fri = Signing MM D@®@La Paz
 Reporting the results to JICA Office Interpretation/Translat
- Courtesy Call to the Embassy of Japan ion

®Translation

D@VYguazu

@Asuncion

JICA Office

- Courtesy Call to the
Embassy of Japan

» Meeting regarding other
project

Asuncion18:00— (PZ712) —
21:00Sao Paulo23:55—

- Courtesy Call to the Emba
Asuncion18:00— (PZ712) —21:

(JLO4T) —

ssy of Japan
00Sao Paulo23:55— (JL047) —

20 [11/10 [Tue [Yguazu—Pirapo - Drafting the evaluation ®Translation (D@Encarnacion
Pirapo—La Paz report (CETAPAR) @Asuncion

21 [11/11 |Wed « Encarnacion—Asuncion - Team Meeting ®Translation D@@Asuncion
- Team Meeting

22 [11/12 [Thu + Discussion on MM and - Discussion on MM and Signing MM D@@Asuncion
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» Meeting regarding other ion
project

23 [11/13 [Fri [Spare day] - Signing MM | [Spare day] - Signing MM ®lnterpretation D@®@Flying
» Reporting the results to| - Reporting the results to JICA Office Overnight
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3.

2oy (RTHIEHEREESEERED)

MINUTA DE DISCUSIONES ENTRE
LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON
Y
EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA DEL PARAGUAY
CON RESPECTO AL PROYECTO DEL
“CENTRO TECNOLOGICO AGROPECUARIO EN PARAGUAY (CETAPAR)
SEGUNDA FASE”

La Agencia de Cooperacién Intemacional del Japén (de aqui en adelante denominado
“JICA”), con respecto al “Centro Tecnoldgico Agropecuario en Paraguay Segunda Fase” (de aqui en
adelante denominado .“Proyccto”) con el fin de llevar a cabo la evaluacidn final de diche Proyecto,
dispuso el envio de la Misién de Bvaluacion (de aqui en adelante denominada “Misién”) encabezada
por Sra. Michiko UMEZAK]I, la Subdirectora del Grupo de Zonas de Cultivos Agricolas del
Departamento de Desarrollo Rural de JICA en calidad de Jefa de Ia Misi6n, a partir del 30 de octubre
al 13 de noviembre de 2009,

Durante su estadia en la Republica del Paraguay, la Misién verificd el estado de ejecucion
v el estado del logro alcanzado del Proyecto a través de inspecciones al sitio del Proyecto e
investigaciones por medio de entrevistas, resumiéndolo en el Informe de Bvaluacién Final {en

adelante “Informe™).

Posteriormente, se explicd el contenido del Informe al Ministerio de Agricultura y
Ganaderia del Paraguay (en adelante “"MAG™) para su deliberacidn y respectiva conclusi6n.

Los principales puntos deliberados son tal como se indican en ¢l documento adjunto.

Ciudad de Asuncidn, 12 de noviembre de 2009

Michiko Urnezaki Ing. Age. MSE. Tos¢laYgentino Mingo Rojas
Jefa de 1a Mision Encargade de Despacho,
Misién de Evalnacién Final de Viceministerio de Agricultura,

Agencia de Cooperacién Internacional del  Ministerio de Agricultura y Ganaderfa

Japén Repiiblica del Paraguay
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DOCUMENTO ADJUNTO
1. La Misi6n realizé la explicacion al MAG el contenido del Informe adjunto.

2. El MAG manifesté su conformidad con el contenido del Informe explicado por la Mision,
teniendo como base las informaciones obtenidas a través de la inspeccién realizada

previamente, y recibio dicho Informe,

3. Todos los presentes, la Misién y el MAG, acordaron finalizar el Proyecto €l 31 de marzo del
aito 2010,

4. La Misién explicd al MAG que a partir de 1 de abril del afio 2010, el Centro Tecnolégico
Agropecuario en Paraguay serd transferido a la Central Cooperativa Nikkei y administrado
por la Fundacién Nikkei-CETAPAR, pretendiéndose que el campo experimental tenga la
funcionalidad que beneficie no solo a los inmigrantes de origen japonés sino a todos los

productores de la region oriental en general.

5. Todos los presentes, la Mision y ¢l MAG manifestaron st canformidad en la transferencia de
las instalaciones, equipos y materiales, asi como la funcionalidad del Centro Tecnoldgico
Agropecuario en Paraguay perteneciente a JICA, que traspasard a la Central Cooperativa

Nikkei a partir del 1 de abril de 2010 en adelante.

6. El MAG manifiesta su interés de continuar la cooperacidn con el Ceniro Tecnoldgico

Agropecuario en Paraguay y la Mision lo acepto con agrado. t ‘

Adjunto:

Informe de Evaluacidn Final del Proyecto
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ANEXO

1. PDM (Mafriz de Disefio del Proyecto) ver. 2
2. PO (plan y resultados reales)

3. Grilla de Bvaluacién Final

4, Resultados Reales de las Inversiones

5. Seminarios y Capacitaciones Realizadas
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Abreviaturas

CAPECO
CETAPAR
CRIA
DCEA
DEAg
DIA
DIPA
FCA/UNA
FECOPROD
FIA/UNE
IAN
TAPAR
INBIO
JATAK
JICA
JIRCAS
jocv
MAG
PDM

PO
SENAVE
UNICOOP

Cémara Paraguaya de Exportadores de Cereales y Oleaginosas
Centro Tecnolbgico Agropecuaria en el Paraguay

Centro Regional de Investigacion Agricola.

Direceién de Censo y Estadisticas Agropecuarias

Direccion de Extension Agraria

Direccién de Investigacion Agricola

Direccion de Investigacion y Produceién Animal

Facultad de Ciencias Agrarias/Universidad Nacional de Asunci6n
Federacién de Cooperativas de Produccién Lida.

Facultad de Ingenieria Agronémica/Universidad Nacional del Este
Instituto Agrondmico Nacional

Instituto Agrondmico do Parané

Instituto de Biotecnologia Agricola

Instituto de Pesquisas Técnicas ¢ DifusSes Agropecuérias
Agencia de Cooperacién Internacional de Japon

Japan International Research Center for Agricultural Sciences
Japan Overseas Cooperation Volunteers

Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Matriz de Disefio del Proyecto

Plan Operativo

Servicio Nacional de Calidad y Sanidad Vegetal y de Semillas
Central Nacional de Cooperativas Unicoop Lida.
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1. RESUMEN DEL PROYECTO
1-1, DENOMINACION DEL PROYECTO
Proyecto del Centro Teenolégico Agropecuario en el Paraguay (CETAPAR) Segunda Fase

1-2. PERIOPO DEL PROYECTO
Del 1 de abril de 2005 al 31 de marzo de 2010

1-3. PAIS Y REGION OBJETO DEL PROYECTO
Paisobjeto :  Republica del Paraguay
Region objeto:  Regidn Oriental del Paraguay

1-4. RESUMEN DEL PROYECTO

Fl Centro Tecnolégico Agropecuario en Paraguay, CETAPAR (en adelante “Centro”),
inicialmente fue creado con el objetivo de dar asistencia en el mancjo (administracién) de las
fincas de los inmigrantes japoneses instalados en las 3 Colonias (La Paz, Pirapd ¢ Yguazi),

habiendo sido ellas colonizadas y administradas directamente por la JICA.

Dicho Centro permitié dar una orientacién a los inmigrantes y después de varios procesos de
integracidn y reestructuracién, en 1985 fue ubicado en el Distrito de Yguaz como un centro

integral de investigaciones agricolas del Paraguay bejo la misma administracién de la JICA.

El Paraguay es un pais agricola, ocupando la soja y otros productos agropecuarios ¢l 28% de
GDP y el 61% de la exportacién. La soja y el trigo son los principales rubros agricolas y son
producidos principalmente en la Regién Oriental. Los productores nikkei introdujeron por
primera vez el cultivo de la soja en el Paraguay. Siendo pioneros en este rubro lograron ocupar

un papel importante para el desarrollo agricola del pais.

Observando el manejo de las fincas de los productores nikkei en las Colonias mencionadas, se
constata que la mayor parte de las labores agricolas, incluyendo la operacion de las maquinarias
agricolas son realizadas con mano de obra local, es decir, con la ayuda de los paraguayos, los
cuales son la poblacién mayoritaria de las Colonias. Esta situacién nos indica que la agricultura

de las Colonias no serd posible sin una convivencia con la poblacién de la zona.
Inicialmente, la funcién de asistencia del Centro tenia como poblacién meta a los inmigrantes

japoneses. Sin embargo a finales de 1980 iniciaron la asistencia directa o indirecta a los

pequefios productores de la zona. Al mismo tiempo el Centro inici6 actividades de complemento
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a las investigaciones del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, ocupando de esta manera una

funcién importante dentro de la investigacién y experimentacidn agricola del Paraguay.

Han transcurrido més de 50 afios desde el establecimiento de Jas Colonias de inmigrantes
japoneses en 1954. Con la sucesion de generaciones se ha producido también la diversificacién
en el manejo de la finca, llegando a una etapa de maduracion. Por consiguiente, se ha decidido
que el Centro cumplié con el objetivo trazado inicialmente, es decir, apoyar 1a instalacion y

buscar la estabilidad de los inmigrantes,

Esta situacién permitié concluir que la Central Cooperativas Nikkei, receptor de las asistencias
técnicas hasta el momento, podria administrar el Centro en un futuro muy cercano. Ademds,
después de Ias deliberaciones mantenidas en el febrero de 2001 con las entidades afines del lado
paraguayo, se concluyé que para un desarrollo agricola sostenible y para una reactivacién

regional, lo més sensato seria transferir el mando del Centro a Ia Central Cooperativa Nikkei.

En base a las conclusiones de las deliberaciones, para llevar a cabo sin contratiempo la
transferencia del Centro a la Central Cooperativa Nikkei en 2010, la JICA tomé 1a decision de
realizar una adecuwacién institucional del Centro, mediante un Proyecto de Cooperacidn Técnica
cuyo periodo de ejecucién va desde 2001 al 2009. El “Proyecto de Centro Tecnolégico
Agropecuario en el Paraguay” acordado con el gobiemo paraguayo tuvo como principal
objetivo en su fase 1 1a formacién de recursos humanos y adecuacién institucional del Centro, y
se llevd a cabo desde el afio 2001 al 2004.

Desde ¢l afio 2005 al 2009 se desarrolla la segunda fase del Proyecto, denominandolo “Proyecto
de Centro Tecnoldgico Agropecuario en el Paraguay Segunda Fase”. Para ¢l efecto, ha enviado
dos expertos de largo plazo (“Director/Jefe Asesor” y “Director Adjunto/Coordinador
administrativo”). El objetivo del proyecto es realizar la adecuacion institucional y el desarrollo

de los servicios que permitan la sostenibilidad del Centro luego de la transferencia.

En forma concreta, €l Proyecto consiste en: desarrollar un sistema de rotacion de cultivos de
sojafabono verde bajo siembra directa; desarroflar una técnica de control de enfermedades y
plagas de la soja conservando el medio ambiente; desarrollar una técnica que permita €l sistema
agro pastori! en la region de Ia tierra roja; realizar actividades de investigacién y difusién que
permita un desarrollo agricola sostenible teniendo en cuenta las situaciones y las necesidades de
lz zona; lograr un mecanismo que permita difundir a los productores aledafios dichas técnicas ¢

informaciones. Ademés de los objetivos mencionados, ¢l Ceniro estd realizando Ia adecuacién
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institucional para dotarse de equipamientos e infracstructura necesaria y establecerse como un

ente certificador de diferentes productos, acreditado por el estado.

Paralelamente a estas actividades, considerando la necesidad de liderazgo de la Central
Cooperativa Nikkei, receptor del CETAPAR, fue solicitado Ia participacion de la misma en la
toma de decisiones sobre la administracién del Centro durante la ejecucién del Proyecto
segunda fase. La participacién de la Central Cooperativa Nikkei permitié la capacitacion de sus
recursos humanos como encargados del area técnica y administrativa del Centro, la adecuacién
institucional y el fortalecimiento de sus servicios en miras & un 4gil y eficiente traspaso del
mando en 2010.

2. RESUMEN DE LA EVALUACION FINAL

2-1. OBJETIVO DE LA EVALUACION FINAL

(1)  Verificar los resultados reales y el proceso de ejecucién del Proyecto, y en base a esta
informacién, realizar una evaluaci6n integral desde el punto de vista de los 5 criterios
de evaluacién (pertinencia, efectividad, eficacia, impacto y sostenibilidad), y resumirlo
como Informe de Evaluacién I'inal.

(2) Explicar al gobierno del Paraguay sobre el contenido de la edicidn resumida del
Informe de Evaluacién Final, y realizar el intercambio de firmas en la Minuta que

contenga los asuntos deliberados.
2-2. METODO DE EVALUACION FINAL
Se evalué los siguientes puntos de evaluacién, en base al PDM ver.2 elaborado en el afio 2007 al

momento de realizarse 1a Bvaluacién Intermedia,

Tabla 1: Puntos de evaluacién

Estado del logro de los Verificar el estado del logro alcanzado de las inversiones, los
resultados resuliados, el objetivo del Proyecto, entre otros.
L Verificar ¢l proceso de ejecucidn de las actividades del Proyecto en
Proceso de ejecucion . ~
plena ejecucion.
Punto de vista que considera sobre “la validez y la necesidad del
Proyecto de Cooperacién”, como ser ¢n los resultados que busca el
Proyecto (objetivo del Proyecto y/o el objetivo superior) si éstos
Los5 concuerdan con las necesidades de los beneficiarios, si es adecuado
criterios de Pertinencia como solucién a los problemas y temas, si existe concordancia
evaluacién entre las politicas del pais parte con las del Japdm, si es pertinente
la estrategia y el enfoque del Proyecto, si existe la necesidad de
gjecutar mediante la Asistencia Oficial para el Desarrollo (ODA)
que es un fondo publico, entre otros.
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Punto de vista que considera si la ejecucion del Proyecto,
Efectividad realmente se estd acarreando (0 si va a acarrear) conveniencias y/o
ventajas para los beneficiarios.

Punto de vista que considera si los recursos estdn siendo
aprovechados (o si van a ser aprovechados) de manera efectiva,
Eficiencia prestando atencién principalmente a la relacién del costo y
resultado del Proyecto.

Punto de vista que observa los efectos a largo plazo, los efectos
indirectos y los efectos propagadores provocados por la ejecucion
del Proyecto. Se incluyen los efectos e influencias positives y
negativos que no fueron previstos.

Punto de vista que considera si ain cuando la cooperacion
Sostenibilidad | concluya, los resultados que se observaron en el Proyecto tienen
sostenibilidad (o si existe la posibilidad de que sea sostenible).

Impacto

Fuente: Guia para la Bvaluacién del Proyecto — edicién revisada Directrices de Evaluacion de Proyectos
de JICA (febrero de 2004)

2-3. COMPOSICION DE LA MISION DE EVALUACION FINAL

No | Nombre y apellido Cargo Institucidén perteneciente

1 | Michiko Jefa dela Subdirectora, Grupo de Zonas de Cultivos
UMEZAKI Mision Agricolas Departamento de Desarrollo Rural de

JICA
2 Yuki OHASHI Evaluaciény | Interworks Co., Ltd.
Analisis

3 | Yohei Coordinacién | Funcionario, Grupo de Zonas de Cultivos Agricolas

HASHIMOTO de Proyectos | Departamento de Desarrollo Rural de JICA

2-4, CRONOGRAMA DE EVALUACION

Periodo de actividades de campo: del 30 de octubre al 13 de noviembre de 2009.

- Jefa de la Misién y encérgado de la administracién de Proyectos: del 7 al 13 de noviembre
de 2009,

- Encargado de la evaluacién y analisis: del 30 de octubre al 3 de noviembre (primero), del 7

al 13 de noviembre (segundo) de 2009.

3. RESULTADO DE LA EVALUACION FINAL
3-1. RESULTADOS REALES DEL. PROYECTO
3-1-1. Resultados reales de las inversiones
Los resultados logrados de las inversiones son las siguientes y los detalles se podrén observar en

7 -

—158—



el documento anexo 4: Resultados reales de las inversiones.

(1) Inversiones por parte del Japin
1) Envio de expertos
Durante todo el proyecto se asignaron expertos de largo plazo en caracter de Director/Jefe
Asesor y Director Adjunto/Coordinador Administrativo, En total fueron asignados 4 expertos en

forma ininterrumpida.

Hasta octubre de 2009 se asignaron 4 experfos de corto plazo en las dreas de: evaluacidn
econémica de sistema agro pastoril, andlisis de composicion de fertilizantes, andlisis de

composicién de agroquimicos y, analisis de calidad de semillas.

2) Admision de becarios

4 personas del directorio de las Cooperativas Nikkei participaion al curso de “Adminisiracién
de Cooperativa Agricola” realizado en Japén. Ademds, 2 contrapartes recibieron curso de
capacitacién en el Brasil sobre “Adquisicién de técnicas sobre la metodologia de analisis de

PCR referente al anélisis de calidad de semillas

3) Suministro de equipos
Se abastecieron equipos segfin el listado anexo por un valor aproximado de 52,7 millones de

yenes encontréndose en funcionamiento.

4) Terrenos
Fueron asignados segiin el plan la Sede de 115 ha y la estancia de 56 ha en la Colonia Yguazi.

5} Instalaciones
Fueron asignados segiin el plan las instalaciones del edificio principal, garage, laboratorio,

invernadero, silo para almacenamiento de semillas, dormitorios, otros.

6) Designaci6n de recursos humanos para el proyecto
Al 1 de octubre de 2009 cuenta con 5 funcionarios administrativos y 5 en la parte operativos.

Total 10 funcionarios asignados al proyecto. Ademés se contrataron 18 jornaleros.

7) Costo operativo del proyecto
Como gasto aperativo del proyecto, la inversién hasta el 27 de octubre de 2009 alcanzé la suma

de 327.345.416 yenes (incluyendo gastos de servicios personales del proyecto).
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(2) Inversiones por parte del Paraguay
1) Otorgamiento de exoneraciones arancelarias a los expertos y a los equipos introducidos.

Fueron otorgados segun lo establecido en el plan

2) Designacién de conirapartes

Fueron transferidos a la Central Cooperativa Nikkei 3 investigadores (ingenieros) integrantes
del proyecto en abril de 2007 (hasta marzo de 2010, uno de los cuales se jubild en junio de
2008) y 1 integrante del proyecto en agosto de 2008. En mayo de 2008 fue asignado 1
integrante més para la contabilidad (incluyendo relaciones internacionales) a la Central. En
octubre de 2008 fue nombrado 1 integrante en reemplazo del técnico jubilado del drea de
ensayos de cultivos/difusién. Totalizando actualmente 5 contrapartes asignados para ¢l proyecto

bajo 1a Central Cooperativa Nikkei.

3} Gastos del proyecto
Se invirtié la suma de 27.099.001 yenes' por parte de la Central Cooperativa Nikkei desde 2007
hasta setiembre de 2009 como gastos del proyecto {incluye gastos de servicios personales de las

contrapartes y gastos operativos de los servicios precedentes a la transferencias).

3-1-2, Estado del logro de los resultados

(1) Resultado 1: Serd desarrollada y demostrada las tecnologias agricolas sustentables
para la regidn.

Entre las técnicas desarrolladas y validadas por CETAPAR hay algunas (Nuevas variedades de
soja, Sistema Agro pastoril, otros) que no han llegado a la etapa de difusién, Las técnicas
agricolas que ya se encuentra en la etapa de difusion (ensayo de adaptacion de la soja y el trigo,
ensayo de efectividad de nuevas especies de abonos verdes, control de enfermedades y plagas,
manejo del suelo, otros), se han verificado su difusion a través del servicio de asistencia al
productor. En cuanto a las técnicas Gptimas para cada regién, no se ha podido introducir las
mismas técnicas para todas las zonas o fincas debido a las caracteristicas propias de cada
cooperativa nikkei y las peculiaridadeé de cada finca, sin embargo, se implementaron técnicas
que son comunes a cada zoma, utilizdndose en cada finca aquellas técnicas que se hayan

comprobado que son apropiadas.

! Convirti6 el total G 1.234.386.766 en yenes utilizando el tipo de cambio promedio de cada afio fiscal
determinado de JICA (2007: PYG1=¥ 0,023, 2008:PYGI=¥0.023, y 2009 hasta septiembre: PYGI=
¥0.019) .
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Indicadores

Estado de avance de los resultados

1. E150 % de los productores,
reconocerd la utilidad de las
tecnologias tanto
desarrolladas como
demostradas,

Entre las técnicas desarrolladas y validadas en CETAPAR,
aquellas que ya se encuentra en la etapa de difusién a los
productores estd llevando a cabo la difusién mediante ronda
de monitoreo, diagndstico del suelo y Dia de Campo. Las
técnicas agricolas difieren dependiendo de los culfivos, el
tipo de establecimiento, la zona y el tamafio de la finca de
cada productor, por lo tanto, no todos los productores
tienen la misma percepciom sobre la efectividad de las
fécnicas. Se ha verificado que los productores que
aprovechan estas oportunidades, seleccionan las técnicas
apropiadas teniendo en cuenta la parte técnica y econémica
de las mismas para el mejoramiento del manejo de las
fincas.

BEn cuanto a los servicies de monitoreo, diagnéstico del
suelo y Dia de Campo, se realizaron entrevistas a 12
productores confirméndose su efectividad en todos los
casos.

(2) Resultado 2: Se brindari servicios de apoyo a productores a fin de lograr una

produccion agricola estable.

Los servicios de asistencia a productores se realizaron segin lo planificado a través de las

rondas a las zonas, realizacién de charlas y seminarios, suministro de informaciones referente

al manejo de las fincas, diagnostico del suelo, capacitaciones a los pequefios productores

paraguayos.

Indicadores

Situacién de los resultados

2-1. Asistir en fincas enun
nimero superior a 12 veces
anuales y lograr la
satisfaccion superior a 50 %
de los productores Nikkei por
las técnicas e informaciones
suministradas.

La ronda (monitoreo de los cultivos) a las zonas de Yguazi,
Pirapé, La Paz, Amambay, La Colmena y aledafias a
Asuncion se realizaron mas de 12 veces/afio,

Entre ¢l servicio de suministro de informaciones se pueden
citar; suministro de informaciones en el momento de la
ronda, el boletln informativo sobre el monitoreo de
cultivos, reunién de informe de monitoreo de cultivos de
verano y de inviemo, las caracteristicas agrondmicas de las
variedades en el Dia de Campo, ensayos de productos
{producto quimico para el mejoramiento del suelo,
agroquimicos, etc.), provision de informaciones mediante
las parcelas demostrativas de abonos verdes, informaciones
téenicas en el “Boletin de la Cooperativa (Noukyo
Dayoeri)”, reuniones explicativas sobre el resultado de
ensayos. El sistema de suministro de informaciones para
que cada finca acceda a las mismas estd dado,
seleccionando cada uno los datos aplicables para su
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utilizacién. La mayoria de los productores ha contestado en
las entrevistas que este sisterna es efectivo.

2-2, Nimero de cursos y charlas
realizadas y participantes
registrados en las
cooperativas Nikkei
(participacion superior a
30%).

Las charlas realizadas para Ias cooperativas nikkei han sido
6 veces en 2005, 7 en 2006, 13 en 2007, 7 en 2008 y 2
veces en 2009 hasta setiembre.

Los puntos tocados en las charlas realizadas en las
cooperativas nikkei por zona fueron sobre el manejo del
suelo y control de las enfermedades y plagas de los cultivos
de veranc e inviemo, hortalizas y agro pastoril. El
porcentaje de asistencia de los socios de cada cooperativa
nikkei fue en general mayor al 30%, sin embargo,
dependiendo del tipo de finca de las zonas y segin el tema
abordado, el interés de los productores fue bajo no
alcanzando al 30%.

2-3. Suministro de informaciones
_ técnicas en cada zona de las
cooperativas Nildcei (al total
de socios, mas de 12
veces/afio).

Comeo se ha indicado en el punto 2-1, se han suministrado
informaciones en el momento de las rondas realizadas més
de 12 veces al afio. Ademés se ha estado informado a los
socios de Jas cooperativas a través del boletin informativo
(Moukyo Dayori) que es distribuido a cada socio, Por otro
lado, las informaciones referente al monitoreo de cultivos
son proveidas a través de internet y en los tableros de las
cooperativas.

2-4. El indice de empleo (por los
socios) de las informaciones
como de las técnicas
brindadas a través de las
cooperativas serd superiores a
20 %.

Se han suministrado las diferentes técnicas e informaciones
a los productores nikkei segiin se ha indicado en el punto
2-1. Asi como se indica en el punto 2-5, el indice de
utilizacién llega al 88% tan solo en el servicio de
diagndstico del suelo

En las entrevistas de evaluacion, se ha verificado que cada
productor utiliza las técnicas e informaciones suministradas
de acuerdo 2 las necesidades de los mismos.

2-5. Nivel de satisfaccién (por los
servicios recibidos) superior a
80 % entre el 50 % de
productores receptores del
servicio de diagnéstico.

El 88% de los productores ha realizado el diagndstico de
suelo. '

En base a los resultados del diagnéstico, cada productor ha
sido orientado para la aplicacidn de fertilizantes y el
mejoramiento del suelo. Hay . productores que estan
satisfechos con las asistencias realizadas segin los
resultados de los andlisis, sin embargo, las situaciones
difieren debido a que no siempre se puede infroducir las
mejoras indicadas. Ademds, los resultados no se obtienen
en forma inmediata, a la fecha es dificil medir el grado de
satisfaccién de los productores. Sin embargo, teniendo en
cuenta que el aumento de la concienciacién de los
productores acerca de la importancia de conservacién del
suelo dando lugar a mis del 80% del diagndstico, y que el
servicio ha mejorado disminuyende el tiempo de respuesta
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de los andlisis, podria decirse que ha aumentado el grado de
satisfaccidn de los productores.

2-6. Resultado de las relaciones
con los pequefios productores.

La capacitacion a los pequefios productores se ha realizado
a través de solicitudes de extensionistas del MAG y de
representantes de Jas zonas, Se realizaron 3 veces al afio (5
veces en 2007)

Se pudo verificar que las capacitaciones técnicas realizadas
en CETAPAR fueron muy tiles para los pequefios
productores, teniendo en cuenta que la oportunidad de
adquirir conocimientos técnicos basicos sobre la agricultura
es escasa.

(3) Resultado 3: El CETAPAR sera reconocida por la entidad oficial capaz de efectuar

registros,

Se ha avanzado con la obtencién de las acreditaciones oficiales, sin embargo, algunas estin

pendientes. Las actividades se estin realizando de manera a obtener las acreditaciones faltantes;

la formacién de recursos humanos y la elaboracién de manuales antes de la finalizacion del

proyecto.

Indicadores

Estado de avance de los resultados

3-1, Variedad de registros
obtenidos (analisis de
semillas, ensayos para
registro de variedades enfre
otros).

Se ha obtenido la acreditacién oficial de: ensayo de calidad

de semillas; andlisis de composicion de fertilizantes;

ensayo para registro de variedades (realizado como

institucion  experimental), andlisis de enfermedades y

plagas de los productos agricolas y ensayo de efectividad

de insecticidas.

Ademds, en el proyecto se prevé la acreditacién de: andlisis
de composicién de agroguimicos; ensayo de porcentaje de

mezcla de la soja transgénica en las semillas v ensayo de

virus.

3-2, Recursos humanos
necesarios para las
actividades establecidas
{minimo 1, por cada equipo
de trabajo).

Para cada servicic se ha asignado un funcionario,
terminando en gran parte su capacitacidn. Actualmente con
1a asistencia de experto de corto plazo se estd realizando la
capacitacion de recursos humanos en cuanto a andlisis de
composicion de agroquimicos y andlisis de virus

3-3. Sistema ejecutivo de
actividades documentado
(incluye distribucion de
personal, relaciones
interinstitucionales),
diferentes manuales.

Bajo el liderazgo de Comité de Preparacién de la
Fundacidn Nikkei-CETAPAR, se determinaron los detalles |
de plan de manejo referente a los servicios de certificacién
(Organigrama, asignacién de recursos  humanos,
presupuestos)

Para los servicios de certificacién se estdn elaborando
manuales de efecucién por cada actividad. Se ha temminado
en Io que se refiere a ensayo de calidad de semillas; andlisis
de composicion de fertilizantes. Antes de la finalizacion del

12

—163—




proyecto, las modificaciones parciales a los manuales
existentes en SENAVE y la elaboracion en forma conjunta
con el experto de corto plazo, se prevé tener los manuales
de: enmsayo para regisiro de semillas; andlisis de
enfermedades y plagas de cultivos agricolas; ensayo de
efectividad de insecticidas; andlisis de composicién de
agroquimicos; andlisis de porcentaje de mezcla de la soja
transgénica en semillas de soja; v andlisis de virus.

(4) Resultado 4: Seri completada la estructuracién del manejo administrative pos
traspaso,

La adecuacidn institucional pos traspaso atn no se ha culminado con la capacitacién de

recursos humanos v la elaboracién de manuales. Se prevé culminar antes de finalizacién del

proyecto. Por ofra parte, con respecto al plan de operacién se estd lievando a cabo la

elaboracién bajo el liderazgo de Comité de Preparacién de la Fundacién Nikkei-CETAPAR

faltando poco para su finalizacion.

Indicadores Estado de avance de los resultados

4-1. Serdn elaborados los planes | - En cunanto al plan de produccién de semillas, se estd
correspondientes a estudiando un plan para que las cooperativas nikkei
produccitn de semillas, produzcan en forma generalizada las semillas, ya que hay
actividades de laboratoric y diferencias entre ellas.
certificacion, plan de - En cuanto a los servicios de andlisis y certificacién, ya se
factibilidad econdmica de la ha elaborado el estudio de rentabilidad y el plan anual de
produecion de mudas y el operacion.
plan anual de operaciones. - En cuanto a la produccién de mudas, estd siendo realizado

por la Asociacién japonesa de Yguazi y se ha determinado
dar por finalizada en CETAPAR después de 2009.

4-2. Recursos humanos formados |~ Ademds de recursos humanos que se estén capacitando en
seglin necesidades de el area de certificaciones (andlisis de composicién de
ejecucién de las actividades agroquimicos, ensayo de porcentaje de mezcla de soja
{minimo 1 por cada transgénica en semillas de soja, andlisis de virus), se estd
actividad}), - capacitando también un reemplazante del ingeniero

jubilado en junio de 2008, en el érea de produccion de
semillas. Se ha concluido con la capacitacién del resto de
los recursos humanos

4.3, Sistema gjecutivo de - Bl Comité de Preparacién de la  Fundacién
actividades documentados Nikkei-CETAPAR ha terminado Ia claboracién del plan de
(incluye distribucidn de manejo (Organigrama, asignacién de recursos humanos,
personal, relaciones presupuestos) .
interinstitucionales), diferentes | — En cuanto a los manuales operativos a excepcion de los de
manuales. la cettificacidn oficial, se ha finalizade con produccion de

semillas; andlisis del suelo. Anfes de la finalizacion del
proyecto se prevé terminar con andlisis de forrajes y control

[
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de plagas.

3-1-3. Estado del logro alcanzado del objetivo del Proyecto
Objetivo del Proyecto: CETAPAR sera preparado come la fundacién de un centro nicleo

para asistir al desarrolio agricola en la regién oriental del Paraguay.

En la segunda fase se tuvo en cuenta el fortalecimiento de las relaciones con las direcciones del
MAG, tales como DIA, DEAg y DIPA, elevéndose el reconocimiento de CETAPAR ante ellas.
Se esti incrementando el aprovechamiento de los servicios de CETAPAR, y luego del iraspaso

$e espera un mayor incremento en la utilizacion por parte de los productores nikkei y medjante
la participacién de FECOPROD (compuesta por 31 cooperativas) y UNICOOP (compuesta por

8 cooperativas) se espera el incremento de la utilizacién de los productores no nikkei y las

empresag privadas. En cuanto al manejo de operacion se tiene un panorama general, haciéndose

necesario determinar en adelante la reglamentacién de los servicios a ofrecer.

Indicadores

Estado de avance de los resultados

1. Grado de reconocimiento

1) Sera reconocida por €l
Paraguay como centro
agricola de referencia para la
zona este,

A través del convenio de cooperacién finmado entre CETAPAR
e instituciones piblicas (SENAVE, FCA/UNA) y entidades
afines (CAPECQ), se han llevado a cabo las actividades del
proyecto, se realizaron ensayos por concesién para entidades
privadas, se obtuvieron las diferentes acreditaciones oficiales,
se ejecutaron servicios de andlisis y ensayos, se realizaron
actividades de asistencia a pequefios productores, haciéndose
conocer como una institucion de desarrollo agricola.

2) Mas del 50 % de los socios de
la cooperativa Nikkei, estard
reconociendo la importancia
del CETAPAR luego de
transferida.

Un afio después de haber comenzado la segunda fase, el
“Comit¢ de Transferencia de CETAPAR” fue renombrado
como “Comité de Manejo de CETAPAR”. Se iniciaron las
acfividades dignas de unez organizacién en miras a la
adminisiracién pos traspaso, eclevindose el nivel de
reconocimiento dentro de las cooperativas nikkei. E1 nivel de
reconocimiento se podra comoborar una vez que en la
asamblea general de febrero de 2010 se haya explicado el plan
de manejo y obtenido la aprobacion.

2. Capacidad funcional.

1) Mas de 25 % de los asociados
a la cooperativa Nikkei
utilizard alguno que otro
servicio de CETAPAR,

- Se puede afirmar que este punto se ha logrado con scle
mencionar que con solo el servicio de andlisis del suelo se
ha llegado al 88 %.

2) Nimero de productores, no
asociados a la cooperativa
Nikket, que recibieron
servicios técnicos.

— Se ha totalizado hasta setiembre de 2009, 4.851 andlisis en
servicios ofrecidos a productores no nikkei.

14
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3. Organizacion.

1) Regulaciones sobre las - PBn la solicitud de donacion presentada a la JICA Central en
actividades a realizar luego de mayo de 2008 se detalla el plan de¢ manejo y operativo

trasferida el CETAPAR. bésico a realizarse luego del traspaso. Las
‘ reglamentaciones de los procedimientos de ejecucidn de los

servicios se estdn estudiando en forma més especifica en el

Comité de Preparacion de 1a Fundacién Nikkei-CETAPAR.

2) Plan para el manejo -~ El contenido especifico del plan de manejo estd
administrativo del CETAPAR précticamente determinado bajo el liderazgo de Comité de
una vez trasferida Preparacién de Iz Fundacion Nikkei-CETAPAR
(organigrama, distribucién de
personal, planilla de
presupuesto).

3) Aprobacién por la entidad - Finalmente, el plan de manejo serd explicado y sujeto a

receptora de los puntos 1) y 2). aprobacién de los socios en la asamblea general de las

cooperativas a realizarse en febrero de 2010.

3-1-4. Probabilidad de logro del objetivo superior
Meta Superior: Se promueve las técnicas agricolas sustentables para la regitn oriental del
Paraguay.
Como s¢ ha indicado en los objetivos del proyecto, s¢ espera que el aprovechamiento del
CETAPAR vaya en aumento, contribuyendo en el logro de la meta superior. Por una parte, a
pesar de que la produccién agropecuaria de los ultimos afios tiende a aumentar, podria ocurrir

una disminucién debido a Ia influencia de los desastres naturales, una sifuacién inevitable.

Indicadores Estado de avance de los resultados
La produccion de los principales | ~ A modo de referencia, se analiza la evolucién de Ia
productos agropecuarios de afio produceién agropecnaria de 2005/2006 y de 2006/2007,
2010 (afio de referencia) en la pudiendo verificar la tendencia alcista de los diferentes
regi6n oriental del Paraguay rubros. Por otra parte, la produccion del 2008/2009 se ve
aumentada v estabilizada. afectado por las sequias, ocasionando una baja produccién,

3-2. PROCESO DE EJECUCION DEL PROYECTO
3-2-1. Ejecucion de actividades

Asi como se indica en ¢l “documento anexo2: PO, Plan Operativo”, se han realizado las
actividades en su mayoria segiin lo planificado. Hubo actividades como los ensayos referentes a
la efectividad de abonos verdes en la siembra directa y las investigaciones y la construceion de
un modelo para establecer un sistema agro pastoril; y el desarrollo y validacidn de técnicas
agricolas de cultivo que Ilevaron més horas de las previstas en el plan. En diciembre de 2009 se
espera la visita de un experto de corto plazo para el estudio de pronéstico de aparicion de

enfermedades y plagas.
15
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3-2-2. Régimen de ejecucion del Proyecto
El presente Proyecto ha realizado, por una parte, las deliberaciones con la Central Cooperativa
Nikkei en miras a la adecuacién institucional del CETAPAR, cuya transferencia esté prevista en
marzo de 2010 y; por otra parte, la adecuacién de la plataforma del CETAPAR teniendo el

periodo de ejecucién como periodo de preparacién para una efectiva transferencia.

En cuanto a los preparativos en miras a la transferencia, se ha conformado el Comité de Manejo
de Nikkei-CETAPAR; el Comité de Promocién de Nikkei-CETAPAR y el Comité de
Preparacién de Manejo de Fundacién de Nikkei-CETAPAR (a partir de junio de 2009). En
cuanto a la captacién de las tematicas de las zonas y la determinacién de los detalles de los
servicios a ofrecer, se ha logrado mediante un sistema de comunicacién fluida con los Comités

de Mangjo de las fincas de cada cooperativas (a partir de 2007).

Ademss, en ¢| CETAPAR ha asignado los encargados de cada zona en busca de una
comunicacidn fluida. Varios productores manifestaron “a partir de la segunda fase del proyecto
y desde ¢l momento en que los encargados del CETAPAR iniciaron su ronda a las zonas
productoras ofreciendo asesoramiento mejoraron la comunicaciéon con el staff, y actualmente a
través de una llamada podemos recibir la asistencia acorde a la necesidad”. Los directivos de las
Cooperativas Nikkei, que participaron en los debates concernientes a los preparativos del
traspaso de mando, manifestaron que no hubo problemas algunos en cuanto a comunicacién en
los mismos. Asf mismo, la comunicacién con FECOPROD y UNICOOP, las cuales integraron
la Comnisién de Preparacién de Fundacidn, ha sido también fluida.

3.2-3, Método de transferencia de tecnologia
Este proyecto ha transmitido sus conocimientos a través de expertos de largo y corto plazo, asf
como también a través de los cursos realizados en terceros paises. Los integrantes del proyecto
han opinado que en general han adquirido de los expertos suficientes conocimientos téenicos.
Debido a que los integrantes de CETAPAR entienden el idioma japonés, fue efectivo el traspaso

de los conocimientos técnicos del experto japonés.

3-2-4, Otros
Inicialmente las actividades de CETAPAR se ceniraban en investigaciones inherentes, sin
ernbargo, se ha visto la importancia de realizar los servicios de manera tal que ayuden a los
productores para dar sentido al CETAPAR luego de su traspaso, por lo que en la segunda fase se

realizaron los monitoreos y validaciones, encarando las actividades de forma tal que los
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productores puedan llevar a la préctica, y a fravés de ellos se disminuy6 la distancia existente
entre CETAPAR v los productores,

La cantidad de monitoreos realizadas, la participacién de empresas privadas en las parcelas
demostrativas de validacidn, la cantidad de participantes en el Dia de Campo, la cantidad de
servicios de anélisis del suelo y otros ha aumentado en forma constante. En los tltimos afios han
aumentado también las solicitudes de los servicios de productores no nikkei. Se estin
reconociendo ampliamente las labores de CETAPAR con la participacion de organizaciones
como FECOPROD y UNICOOP,

3-3. LOS 5 CRITERIOS DE EVALUACION

3-3-1. Pertinencia
Como se indica a continuacion, el presente proyecto concuerda con las necesidades de las zonas
y del grupo meta del proyecto, con la politica agraria del gobierno y con el programa de
asistencia al Paraguay del Gobierno del Japdn; por lo tanto, su pertinencia es alta. Ademds, la
articulacién con las entidades afines del Paraguay y con los irabajos de voluntariados de la JICA

es apropiada; y también es reconocida la pertinencia de las tecnologias incorporadas.

La Regi6n Oriental donde est4 ubicado el CETAPAR es considerada como una zona productora
de soja y trigo, siendo estos principales rubros de la agricultura y a la vez actividad principal del
Paraguay. Por consiguiente, el desarrollo de la plataforma que servird para ¢l fomento de la
agricultura regional coincide con la necesidad del area del proyecto y de la comunidad, Ademds,
la necesidad de las asistencias a los pequefios productores brindadas a través del proyecto

también es alta,

Ademis, el CETAPAR esta llevando a cabo la organizacién institucional asi como el desarrolio
de las tecniologias para seguir prestando servicios acorde a los requerimientos de los productores
una vez transferida la administracién. Por consiguiente, se puede apreciar el esfuerzo para

corresponder a las necesidades de los productores de las zonas.

En el Marco Estratégico Agrario 2009-2018 del Paraguay menciona como una de las mefas el
aumento de la productividad asi como el mejoramiento de los servicios téenicos. El CETAPAR
a través de las actividades inherentes de la institucién y de las actividades ejecutadas a través de
una articulacién con las dependencias del MAG, encara el mejoramiento de las técnicas
agricolas y la prestacién de los servicios técnicos, por consiguiente, contribuye a dicho marco

estratégico.

17

—168—



La transferencia de! CETAPAR a la Central Cooperativa Nikkei concuerda con una de las
directrices basica de Coaperacién de la JICA trazada para el Paraguay, “aprovechamiento dela
sociedad Nikkei como compaiiero a favor del desarrollo”. Ademds, coincide con una de las
teméticas de las asistencias contra la pobreza, ya que la mayor parte de las asistencias téenicas
proveidas por CETAPAR hacia los pequefios productores son para productores de escasos

recursos, permitiendo concluir que sus actividades coinciden con la directriz de las asistencias.

3-3-2. Efectividad
Como se indica a continnacién, para la fecha programada de finalizacién del Proyecto, la meta

sera lograda, por consiguiente, la efectividad del presente proyecto s alta.

Como se indica en el estado de avance de la meta del Proyecto, estd aumentando el nivel de
reconocimiento del CETAPAR y practicamente estd concluida Ja adecuacién de sus funciones
como una institucién proveedora de servicios de alta demanda. Afin queda pendiente la
elaboracién de la reglamentacién de los procedimientos de ejecucién de los servicios, sin
embargo, en general estin dados los acondicionamientos necesarios. Por lo tanto, a posibilidad

de alcanzar la meta del Proyecto antes de su finalizacion es alta.

Como factores contribuyentes para aleanzar la meta del Proyecto fueron mencionados: la
adecuacién de la infraestructura para la produccién de semillas y el equipamiento necesarios
para el andlisis de agroguimicos mediante los recursos de la JICA y de las cooperativas nikkei
inyectados en el {ltimo afio; el mejoramiento de la confiabilidad de los servicios a causa de la
ejecucion de los anélisis mediante la consolidacién de las relaciones con ¢l SENAVE; el
mejoramiento de nivel de reconocimiento y la confiabilidad del CETAPAR a causa de su
coniribucién a la formacién de recursos humanos mediante un convenio firmado con la
Universidad Nacional de Asuncién; y el posicionamiento del CETAPAR dentro del Paraguay
Jogrado a lo lardo de 48 afios de servicios, Ademds, como factores de impedimentos se citaron:

el retiro de los funcionarios y la influencia de los factores climéticos como sequias y tormentas.
3.3-3. Eficiencia
De acuerdo a los puntos mencionados a continuacién, se concluye que 1a eficiencia del presente

proyecto es bastante alta.

Con respecto a los tesultados 1 y 2, algunas investigaciones ejecutadas por CETAPAR ftales

como la seleccién de nueva variedad de soja asi como el sistema agro pastoril aun no han
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llegado a la etapa de difusién, sin embargo, las técnicas de control de enfermedades y plagas asi
como el diagndstico del suelo estin siendo difundidas a través de servicio de asistencia al

productor brindado en el momento de realizar la ronda de monitoreo en las zonas productoras.

Por una parte, es reconocida la utilidad de tales servicios, sin embargo, por ofra parte la
necesidad de las técnicas agricolas varian de acuerdo al sistema de cultivos de cada productor,
tipo de establecimientos, zonas, tamafio etc., haciendo que Ia percepeidn de los mismos sobre la
utilidad de las técnicas no sea la misma para todos. Sin embargo, enire los productores que
hacen uso de estas oportunidades se ha verificado el aprovechamiento para mejorar el menejo
de las fincas, seleccionando aquellas técnicas posibles de aplicar desde el punto de vista téenico

y econdmico.

Con respecto al resultado 3, en relacién a la acreditacion, adin algunos productos no cuentan con
ella; en relacién a las técnicas, algunas se encuentran en la etapa de formacion de recursos
humano; v la elaboracion del manual se encuentra en proceso. Sin embargo, se prevé la

culminacién de todas las actividades pendientes antes de la finalizacién del proyecto.

Con respecto al resultado 4, el plan de operacidn de la produccién de semillas estd en la etapa de
elaboracitn; con respecto a otros servicios pos traspaso el Comité de Manejo de Fundacidn
Nikkei-CETAPAR elabord el plan de ejecucién. Hay éreas que alin no han culminado con su
tarea, tales como la formacion de recursos humanos asi como la elaboracion de manual, sin
embargo, los trabajos estdn siendo adelantados en miras a su culminacién antes de la
finalizacién del Proyecto. Estos resultados han logrado sus productos como efecto de una

satisfactoria gjecucién casi a cabalidad de las actividades programadas.

Con respecto a la calidad, cantidad y el momento de las inversiones se concluye que han
gjecutado en forma adecuada y suficiente las inversiones para ejecutar las actividades

programadas.

3-3-4, Impacto
En base a los siguientes puntos mencionados a continuacidn, se espera que el presente proyecto
confribuya al logro de la meta superior. Se confirma la existencia de suficiente impacto.
Ultimamente la productividad de la regién oriental del Paraguay tiene una tendencia alcista en

general, sin embargo, como consecuencia de efectos climaticos tales como las sequias la

produceién terminé disminuyendo.
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Por una parte, mediante la ejecucién del proyecto pricticamente se est4 concluyendo el trabajo
de adecuacién del CETAPAR. El Proyecto permitié desarrollar una institucién capaz de
contribuir al desatrollo agricola de la Regién Oriental concentrindose principalmente en la
produccién de semillas y servicios de anlisis aun después de la transferencia, siendo éstos los

servicios de mayor demanda.

Con respecto al desarrollo tecnolégico de otras dreas, ain no se ha elaborado el plan de
operaci6n, sin embargo, se continuard con las investigaciones y su posterior validacion en el
terreno en donde se prevé la existencia de una alta demanda en el futuro. Ademds, con lfa
participacion de FECOPROD asi como de UNICOOP en el manejo de la Fundacidn
Nikkei-CETAPAR, se puede estimar que aumentar4 la demanda de los servicios prestados por
el CETAPAR. Por consiguiente, en afios con ¢lima atipico los efectos negativos ala produccién
seran inevitables, sin embargo, se puede esperar una alta contribucién de CETAPAR hacia el

aumento de la productividad en general.

Como impacto directo del CETAPAR es enorme su contribucién al mejoramiento en el manejo
de las fincas no solo de los productores nikkei sino también de los pequefios productores
paraguayos. Sin embargo, esta contribucién fue posible a través de largos afios de servicios
brindados por el CETAPAR.

Por otra parte, también se observa la generacién de impacto mediante la ronda de monitoreo a
las zonas productoras iniciada por los funcionarios de CETAPAR en la segunda fase, a través de
1a cual fue posible proveer un asesoramiento directo individualizado hacia los productores, un
servicio no proveido hasta la fecha. Especialmente se aprecia el impacto de las nuevas mejoras
introducidas en el manejo de las fincas de los productores asociados a la CAICA. En la
entrevista a los productores se pudo constatar los siguientes testimonios: “desde hace 3 afios
estoy recibiendo el asesoramiento del equipo de monitoreo sobre €l uso de agroguimico que me
" os

permite realizar el manejo de la finca en forma mas efectiva y eficiente”, “gracias al anélisis del

suclo puedo tomar medidas contra las enfermedades y plagas {nematodo)”.
Por otra parte, a través de convenios de cooperacion mutua firmada en la segunda fase se buscod
la consolidacién de la articulacién con las entidades afines, tales como con el SENAVE,

FCA/UNA y el CAPECO, mediante los cuales se produjo un efecto positivo mejorando el nivel
de reconocimiento del CETAPAR,
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3-3-5. Sostenibilidad
Con respecto a la sostenibilidad de] CETAPAR pos traspaso, se prevé scguir con las
deliberaciones entre el Comité de Preparacién de la Fundacion Nikkei-CETAPAR y el Proyecto,

verificindose los siguientes puntos.

Desde el punto de vista organizacional, la Central Cooperativa Nikkei, la cual es la entidad
receptora, en busca de recursos financieros pos traspaso tomé la decisién de crear la Fundacion
Nikkei-CETAPAR. Actualmente estd llevando a cabo los trimites pertinentes para la creacién

de dicha Fundacién, presentando la solicitud en el Ministerio de Relaciones Interiores.

Bajo el liderazgo de Comité de Preparacién de la Fundacién se ha elaborado el plan de manejo;
actualmente se estd concretando los detalles del plan de operacién. Por una parte, estd decidida
la participacién de los representantes de FECOPROD y la UNICOOP en el Comité de
Preparacion de Manejo de la Fundacién Nikkei-CETAPAR, las cuales son federaciones que
nuclean a las cooperativas agricolas de gran envergadura. Esta situacién permite presumir que
tendrd una ventaja ain mayor en cuanto al fortalecimiento de la relacion con las instituciones
afines, en cuanto a la ampliacion de los servicios y 2l acceso a los recursos de INBIO (recursos

para las investigaciones y ensayos de leguminosa como la soja).

Con respecto a los servicios a ejecutar en el mediano y largo plazo, atn dentro de las 5
cooperativas nikkei a veces las necesidades difieren entre ellas. Ahora con la participacion de
FECOPROD y UNICOOP deber4n deliberar los detalles de las actividades.

Desde el punto de vista financiero, fueron seleccionados los servicios rentables tales como
produccién de semillas y diferentes andlisis para asegurar un ingreso genuino de la institucién
pos traspaso. Por una parte, para asegurar la ejecucién de los servicios no rentables, tales como
la investigacién, la formacién de recursos humanos, la difusién de tecnologfas y la contribucién
a las zonas y a la comunidad, ser4 preciso estudiar la posibilidad de ejecutatlos con los recursos
externos incluyendo el INBIO mencionado en el punto anterior. Ademds, mediante la creacién

de una Fundacién se presume la posibilidad de obtener algunas donaciones.
Desde el punto de vista técnico, atin después de traspaso del mando se presume que no habrd
dificultades técnicas contando con los principales técnicos, dando continuidad a los servicios

brindados. Para la instalacién de dichos técnicos serd necesario considerar los incentivos asi

como las condiciones laborales.
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Ademss, para mantener el nivel de tecnologia y la incorporacion de nuevas técnicas por parte de
dichos técnicos se debera asegurar las oportunidades de asistir a cursos de capacitacién. Con
respecto a los servicios de laboratorios se necesitara tomar algunas medidas para mantener la
calidad. Con respecto al anélisis del suelo, se ha conformado una Red Nacional de Laboratorio
de Anilisis del Suelo y dentro de dicha red el CETAPAR ha tomado el liderazgo para la
unificacién de la metodologia del andlisis. En el futuro se prevé tomar las medidas necesarias
para el control de calidad. Ademds, luego del traspaso también se prevé la ejecucién de
investigaciones conjuntas sobre los temas especificos con el JIRCAS. Se espera que la red de

trabajo con las entidades japonesas de investigaci6n sea mantenida y desarrollada.

Desde el punto de vista social, para mantener una relacion estable entre los pequefios
productores de las Colonias y zonas aledafias a las mismas y los productores nikkei, es
importante la contribucién hacia el mejoramiento de nivel de vida de estos pequefios
productores. Serd necesario continuar con la biisqueda de financiacién externa que permita

proseguir las actividades sociales del CETAPAR.

3-4, CONCLUSIONES

El presente Proyecto ha realizado, por una parte, las deliberaciones con la Central Cooperativa
Nikkei en miras a la adecuacién institucional del CETAPAR, cuya transferencia esta prevista en
abril de 2010 y; por otra parte, la adecuacién de la plataforma del CETAPAR teniendo el

periodo de ejecucién como periodo de preparacion para una efectiva transferencia.

Con respecto al primer punto, se ha elaborado el plan de manejo del CETAFPAR pos traspaso,
mientras que la elaboracién de la reglamentacién de procedimientos de los servicios a ofrecer se
halla en proceso. Con respecto al segundo punto, a la fecha atin existen actividades pendientes,
sin embargo, se prevé  la culminacién de esas actividades antes de la finalizacién del Proyecto,
permitiendo concluir que practicamente los preparativos de los servicios a ofrecer pos traspaso

estin culminados.

La pertinencia con respecto a las necesidades de las zonas como centro de desarrollo agricola es
alta y se ha verificado suficiente cfectividad ya que estd prevista la culminacién de la
adecuacién institucional para proveer los servicios capaces de responder a dichas necesidades

antes de la finalizacion del Proyecto.

La eficiencia tarmbién es satisfactoria pudiéndose estimar la produccién de los resultados

esperados mediante el efecto de las actividades e inversiones adecuadas. A consecuencia de

[ P
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estos efectos, se concluye que pricticamente estd dada la adecuacion institucional capaz de

contribuir al logro de 1a meta superior.

Con respecto a la sostenibilidad del CETAPAR pos traspaso, se estin fomando las
consideraciones pertinentes a las partes organizacional, financiera y técnica a través de las

reuniones organizadas por el Comité de Preparacion en miras al traspaso.

Durante los aproximadamente 5 meses que restan para la finalizacion del Proyecto, s¢ sugiere
no escatimar los esfuerzos para culminar las actividades pendientes tales como: registro de las
nuevas variedades de 1a soja; adquisicién de acreditacidn; formacidn de recursos humanos;

elaboracién de manuales, efc., v a la vez para los preparativos finales en miras a la transferencia.

4. RECOMENDACIONES

(1) La sostenibilidad del CETAPAR pos traspaso

Para asegurar desde el punto de vista financiero la sostenibilidad del CETAPAR pos traspaso, s¢
han desarrollado los servicios teniendo en cuenta principalmente aquellas actividades con mayor
rentabilidad. Bn el futuro también se sugiere responder en forma flexible a las demandas dela
Region Oriental del Paraguay, en efecto se sugiere la continuidad de los estudios referentes a los
métodos de ejecucién y de obtencién de los recursos econdmicos para el desarrollo de ofras
tecnologias; formacién de recursos humanos; difusién de las tecnologias y contribucién a la
Regién y a la comunidad. De esta manera el CETAPAR se posicionard cada vez més fuerte y

firme como una institucién capaz de confribuir ampliamente a la regién.

(2) Abordaje para el mantenimiento y la actualizacién de las tecnologias.

Conseguir los recursos humanos capaces no es una farea facil, por lo tanto, se sugiere tomar
algunas consideraciones para que los recursos humanos con las transferencias técnicas recibidas
queden instalados en la institucién. Ademas, para el mantenimiento y la actualizacién de las
tecnologias desarrolladas es de vital importancia la capacitacién de los recursos humanos en
forma continua y la articulacién con las entidades afines. Aun después de la fransferencia, se
sugiere seguir proveyendo las oportunidades para la actualizacién de las tecnologias a los
funcionarios técnicos, consolidando Ia articulacién con las entidades afines fales como

Universidades ¢ institutos de investigacidn, JIRCAS.
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ANEXO 1: PDM (Matriz de Disefio del Proyecto) Ver. 2

Titulo del Proyecto: Centro Tecnologlco Agropecuaria en el Paraguay (CETA
Aroa meta: Reglén Oriental del Paraguay

PAR) Segunda fase
Periodo de cooperacién: 1 de abril de 2005 a 31 de marzo de 2010

Grupo meta: Funcionarios de CETAPAR, Personal de Central Cooperativa Nikkei, Coaperativas Agricolas de Nikkeil, MAG, Productores del drea

meta

Fecha de elaboracién: 19 de diciembre de 2007

Resumen del proyecto

Indicadores

Forma de obiencién de datos

Condiclones externas

Meta superior

Se promueve las téenicas agricolas
sustentables para la reglon oriental

La produccién de los principales
productos agropecuarios de arfio

Esladistica agropecuaria
de la QOrganizacion de las

+ El no deterioro de la actual
polltica agropecuaria def

del Paraguay. 20410 {afio de referencia) enla Naciones Unidas para la Paraguay.
regtdn ariental del Paraguay Agriculiura y la . E . tanificali
aumentada y estabilizada. Alimentacion (FAO) vy del d;?: ;l;l::iorggusﬁg;lggahvu
Ministerio de Agriculiura y | Gooperativas Agricalas y
Ganaderia del Paraguay ofras Instituciones
(MAG) relacionadsas.

Meta del proyecto

CETAPAR seré praparado como la
fundacién de un centro ndcleo para
asisilr al desarrollo agricola enfa
region oriental del Paraguay.

1. Grado de reconoccimiento.

1.1 Sera reconccida por el Paraguay
camo centro agricala de
referencia para la zona este.
Mas del 50 % de los soclos de la
cooperativa Nikkei, estard
reconodiendo la Importancia del
CETAPAR luego de transferida.

1-2

2. Capacldad funclonal.

2-1 Mas de 25 % de los asociados a
fa cooperativa Nikke! utilizard
alguno que otro senviclo de
CETAPAR.

NGmero de productores, no
asociados & la copperativa
Nikkel, que recibleron servicios
técnicos.

2-2

3. Organizacion.

3.1 Regulaciones sobre las
actividades a realizar luego de
trasferida el CETAPAR.

Plan para el manejo
adminlstrativo del CETAPAR una
vez trasferida (organigrama,
distribucién de personal, planitla
de presupuesto).

Aprobacion por la entidad
receptora de los puntos 1)y 2).

3-2

1-1 Acreditaciones para la
cenrtificacidn oficial y
convenlos con entidades
del Paraguay.

1-2 Encuestas regionales.

2-1 Encuestas regionales

2-2 Registro de las
actividades,

3-1 Documentos sobre el
reglamento.

3-2 Plan para ¢l manejo
administrativo,

3-3 Actas de las reuniones
referentes al traspaso.

» Ef no deteriora del actual
sistema de culfivo en la
regidn oriental del Paraguay.

Resultados

1. Sers desamcllada y demostrada
tecnologras agrrcolas sustentables

para la region.

. Sa brindars servicios de apoyo a
productores a fin de lograr una
produccién agrfcola estable.

1-1 El 50 % de los productores,
reconocerd |2 utilidad de las
tecnologias tanto desamclladas
como demostradas.

Asistir en fingas en un nimero
superior & 12 veces anuales y
lograr la salisfaccion superior a
50 % de los productores Nikkei
per fas téenicas e informaciones
suministradas.

2-2 Namero de cursos y charlas
realizadas y participanies
registrados en las caoperativas
Nikkei (participacion superior a
30 %).

2-3 Suministro de informaciones
técnicas en cada zona de las
cooperativas Nikkei (al tolal de
soclos, mas da 12 vecesfafio).

2.4 El Indice de empleo (por los

1-1) Encuestas reglonales.

2-1 Registro de actividades,
encuestas zonales.

2-2 Registro de actividades,
resuitados de las
cooperativas,

2-3 Levantamiento de detos
en las cooperativas.

2-4 Encuesias zonales.

« Lainstituciones
relacionadas en Paraguay
apoyan el Paraguay.
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3. El CETAPAR seré reconocida por la

entidad oficial capaz de efectuar
registros.

4. Sers completada la estructuracisn
del manejo administrativo pos
traspaso.

de las cooperativas sera
superiores a 20 %.

2-5 Nivel de satisfaccion {por los
servicios recibldos) superior a

receptores del servicio de
diagnostico.

2.6 Resuliado da las relaclones con
los pequeiios productores.

3-1 Variedad de regisiro obtenidos
{analisis de semillas, ensayos
para regiskro de variedades entre
otros).

3-2 Recursos humanos necesarios
para las acllvidades establecidas
{minime 1, por cada equipo de
trabajo).

3-3 Sisterna ejecutivo da actividades

de personal, refaciones
interinstitucionales), diferentes
manuales.

4-

-

Seran elaborados los planes

semillas, actividades de
laboratorio y certificacion, ptan de
factibilidad econfmica de la
praduccidn de mudas y el plan
anual de operaciones.

4.2 Recursos humanos farmados
segln necesidades de gjecucién
de las actividades {minime 1 por
cada actividad).

4.3 Sistema ejecutivo de actividades
documeniados (incluye
distribucitn de personal,
relaciones interinstitucionales),
diferentes manuales.

socios) de las informaclones como
de las lécnicas brindadas a través

80 % entre el 50 % de productores

documentado (incluye distribucién

comespondientes a produccién de

2-5 Numero de analisis
efectuados, encuesias.

2-6 Libro de registro.

3-1 Cortificados, documentos

de ¢onvenios.

3-2 Distribucién de personal,

3-3 Documentos elaborados.

4.1 Dacumentos elaborados.

4-2 Distribucion de personal.

4.3 Plan anual, manuales.
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Actividades

Inversion

1-1 Desarrollar y seleccionar nuevas
variedades de soja.

1-2 Realizar ensayos regionales de
adaptacién de varledades de scja ¥
trigo.

1-3 Realizar ensayos para desarrolfar un
sistema de rotacién de culfivos entre
los cultivos de sojay abonos verdes

1-4 Realizar invastigaciones y
experimentos concemientes al
desarrollo de técnicas eficientes para
¢l control de plagas y enfermedades
de soja y trigo.

1-5 Realizar snsayos a fin de establecar
un sistema agropastaril para la
regitn de suelos rojos

suelo de acuerdo al dlagndstico de
suelo.

Ias necesidades de los productores.
2.2 Brindar asistencia técnica de acuerdo
azonas.
2-3 Realizar las actividades de apoyo al
pequefio productor acordes a las
salicitudes de la regién.

3-1 Conocer el sistera de analisis y
certificacion oficial vigente

3.2 Preparar y organizar el sistema de
acuerdo a las necesldades para la
certificacion oficlal.

3-3 Obtener la certificacion.

4-1 Estructurar el sistema para la
preduccidn de semillas

4-2 Preparar ¥ estruciurar la ejecucitn de
lag actividades laboratoriales

4-3 Realizar fas actividades de

cerlificacién (ensayos para registro

de varledades, calidad de semillas)

4.4 Realizar las labores correspondientes

a produccion de mudas

|T°arte japonesa

basados en la siembra directa, 2

@

-~

1-6 Demostrar [a técnica de manejode {5,

2.1 Estructurar ¢l CETAPAR, acordes a  |6.

Envio de expertos

Expertos a largo plazo
Director, jefe asssor
Director adjunto, coordinador
administrativo

Experlo a corto plazo
Seguin [a necesidad

Recepclén de becarios
Japén y terceros paises

Suministro de equipos
Equipados mediante equipes de
acompafiamiento.

Terreno (instalado)
Principal 115 ha
Secundario 56 ha

Edificaciongs (Instatado)
Edificio principal, garaje, laboratorio,
invernadero, silo para semilla, dormitorio,
entre olres.

Designacion de personal para el proyecto

7. Costo administrativo del proyecto.

Parte paraguaya

1. Olorgamiento de
excepciones a los
expertos enviados y
equipos de
acompafiamiento.

2. Designacién de
contrapartes
Funcionarlos y
auloridades de las
cooperativas nikkei.

« Bl sistema de cultivo
establecido por
Japoneses no
cambia
significatlvamente.

+No ooufren
condiciones
clim4ticas anomales.

-No acurre una
[ncidencia masiva de
plagas y
enfermedades.

Suministro estable de
{os noviltos (hibridos)
para engorde.

-El sistema de
cerlificacién no
cambia
significativamente.

Premisas

+Central cooperativa
de Nikkei no cambia
la determinacién de
transferencla de
CETAPAR en afio
2010,
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ANEXO 2: PO {plan y resultados reales)

Plan——>  Realizado sl
. Afio Fiscal
Actividades 2005 2006 2007 2008 2009
_ 1 21 3 11 2] 31 4] 1] 2] 3] 4] 1] 2] 3} 4] 1] 2] 3] 4
Dasarollany seloctlonar nievasvar rAEvaradades desolTuEREEY

1-t-1  Realizar el cruzamiento y fa aceleraclién para erlar nuevas >
variedades. >

1.4-2  Seleccionar individuos y lineas para criar nuevas varigdades.

>

4-1-3  Analizar Ia resislencia a plagas y enfermedades de Ias linsas i » . »l . » > »
seleccionadas (cancro del allo, etc.). b i b ip P | p -

1-1-4 Realizar ensayos para el analisis de la capacldad praductiva >
{incluyanda ensayos cooperativos con el MAG). -

1-1-5 Registrara las variedades desarrolladas. N

P
1-1-6  Preparar folletos de las variedades desarrolladas. >
—+

1-1-6 Capacitar los personales para realizar la seleccion y af desatrolle de N
las variadades de 5oja.

1-2-1  Realizar ensayos regionales de adaptacién de variedades en el >
cenlro.

422 Realizar ensayos reglonales de adaplacion de variedades en La Paz) >
y Pirapd. >

1-2-3  Ordenar ios resuliados de ensayos. >

P

131 Comprender las caracleristicas de los cultivos de abono verde »
introducidos. -

4.3-2 Realizar ensayos de [as combinaclones diferentes de abonos >
verdes conforme 2 los propbsitos (en CETAPAR, La Paz y Plrapd)

1-3-3  |dentificar las influencias (efectos) de cada cultiva de abonos verdes >
en ol sistiema de rotacidn de cullivos entre los cuitivos de soja y >
abonos verdes.

{-3-4 Analzar la capacidad productiva de nueva variedad de trigo como .
un cultivo de rotacién, . v

13- Recapitulac un modelo de rotacldn de cultives adapledos >
regionalmente sagln los propdsitas. P!

4-3-5 Capacltar los personales para analizar las caracleristicas de cultives .
introducidos {incluyenda nuevas variedades de frigo). -
Fi?a"[‘z‘i"!lg'“\'fé?ﬂgac “m‘w rmenioeConearian|

gsarrollol A lacnica: %s:a%c enles

sfferm erlau:kag,;j E;goja RV T ili;’u51r
Idenitiicar [as situaciones de plagas y enfermedades de las >
variedades principales de soja en la region, P

{4-.2  Realzar pronbstice de plagas y enfermedades principales en base a >
1a Investigacidn de los puntos fijos.

1-4-3  Eslablecer un método efectivo paca prevenir fas plagas ¥ >
anfermedades principales. >

1.4-4 Capacltar los personales para diagnostico y prevencion de plagas ¥ >
enfermedades. P
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Plan—*__ Realizado
Ao Fiscal
Actividades 2005 2006 2007 2008 2068
1 2{ 3 i 21 3 1 21 3] 41 1) 2f 3 i 2] 3] 4
1-5-1 [Investigar el aumenta de mesa corporal de los ganados crillos N
medianta ta incorporacién de pasto colonial en el cutlivo de sofa. -
1-5.2  Investigar [a canlidad de cosecha de soja y los cullivos de pastura »
cuando se hize la rotaclén del cultive de pasto colonial.
4-5-3  Reallzar tos esludios fisico-quimicas de suelo tenlendo en cuania el >
sistema de produccién de pasturas/sofa forrajara. P!
1-5.4 Realizar los estudios de micro-organismaos en las parcelas que
Incorporaron el sistema de produccién pasiurasfsalas forrejeras. P
1.5-5 ldentificar las influencias {efectos) generadas por agropastores en el »
suelo,
1-5-6 Investigarfa adaptabilidad de los cultivos anuales de pastura >
(avena, pasto italianos) introducidos para cultives de invieme. >
1-5-7  Recapilular el efecto econéinlco de agropastoreo.
-
1-5-8  Recapitular un modele del sisterna agropastoril adaptado en 1a regid >
n
1-5-8  Establecer un procuctor modelo de agropastoril en cada zona. >
ﬁ’-&“’lﬁ&é&"’fé"’»’ﬁi‘imah“ﬁii“%ae%sgéla’?&e- icusrdoaldiagh ol
PR AT Bttt
AUl i & ﬁﬁ.@‘ﬁm@ﬁ
1-6.1  Healzar ensayos de valijacion para el mejoranuento da sugio en
donde se enconird problemas en los resultadas del andlisis da suelo
en cada zona.
162 Recapitular los resultedos de ensayos.
ESUUCtUTAL Sl CE TR “‘Ec‘é‘rdes?ilaw
e R
identificar 1as necesldades actuales de cada zona (reafizar » [ 'S I I O I N I I
monitorea perddico y reunidn). >
2-1-2  Compartir las informaciones de cada 4rea en el CETAPAR, >
P
241-3  Preparar (medificar) un plan de actividades segin las necesidades. »
>
2 Bilndar asistanclatechica deatierdo dzaes MR R
2.2.1 Reslizar las capacilaciones, seminarlos, monitoreos, dia de campo, .
elc. segdn el plan, > "
222 Corresponder a las demandas de los productores y las »
cooperativas. -
2-2-3  Ofrecer las informaciones a los praduciores de las zonas. ! »
P
! E'ﬁlii‘i’jﬁé‘c’iglf Jgados d"‘ii“ﬁ SVoal gegiiene: prodiictoracerdas
S léff.égn.éi%g" C
2-31  Parlicipar en el plan de apoyo a los pequefios productores en la regi >
an. P
2-3-2  Produsi lag Semillas ds hortalizas pacy angyar os pequeios >,
praductores.
2.3-3  Mandar los técnicos para reaiizar capacitaciones para apoyar los >
pequefios productores.
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. Afio Fiscal
Actividades 2005 2006 2007 2008 2009
___ , _ - ] ‘1234123412341234123
e Conoter s S ira du Anals|s v ce rEacon oNCIAlVITEnter
3-1-1  lnvestigar el sistema de cestificacion oficlal de cada area.
>
3-1-2  Analizar la cantidad de trabajo y examinar la rentabilidad, >
>
3-1-3  Definir fas certificaciones oficiales adecuadas v disponibles af
CETAPAR. P
£ Taparary BTOanEanelals ppal s acharda 8 1 aa
e S g ] e
32-1  Ameglar el [aboratorio para realizar los anilisis. »
3.2-2  Preparar otros asuntos del sislemna aparte el laboratario. »
P
3.2.3  Preparar los manuales para realizar cada servicio certificado. >
3.2.4 Capacilar los personales encargados de los serviclos de laborataria .
y analisis. P ;
3-3.1  Reallzar el procedimiento necesario y oblener la certificacidn. -
P
i Euctirar s s IS G AT produccisnTde SR mill iE XN
4-1-1  Preparar un plan de produccién de semiltas conforme 2 las - - .
necesidades de zona, P
4.4-2  Producir fas semillas de cada etapa, segin el plan {soja, trigo, » » >
cultivos de abonos vardes).
4-1-3  Ofrecer las semillas producidas. >
4-1-4  Capacitar [os personales encargados da la produccion de semillas. -
I
PrEpaTaryiastl ahi Y[Rl s BRI
S G
4.2-1  Invesligar [as demandas fatentes. >
>
422  Preparar un plan de trabajo de servicip de analisis considerando los
trabajos generales del Gentro, -
4-2-3  Realizar los sarviclos de drdenes. >
P
4-2.4  Capacitar los personales encargades del servicio de andllsis. »
a‘”li‘u?f'lé;gﬁﬂﬂﬁ'iﬁ"‘?as. GO
S E N e S e
lg;variedadésicalidadiercomllla
4.3-1  Investigar las demandas latentes.
—+
4.3-2  Preparar un plan anuat,
>
4-3-3  Reallzar los servicios de drdenes.
P
T T T e AT
j;%ﬁ% _ Roallm:jﬁéggore‘s cort'g;s_ oln
Bt ey % -’e"%a_ﬁ S R R S
4-4-1  Investlgar las demandas latentes,
pamanendie- el
4-4-2  Preparar un plan anual.
4.4-3  Producir ios plantines.
P
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ANEXO 4: Resultados Reales de las Inversiones
1. Parte Japonesa
(1) Envio de Expertos
1) Experios de largo plazo

Nombre Materia de orientacién Periodo de asignacitn p;:tsei::gi’ggte

Tomayuki OK Director adiunto/ Coordinador | 20/01/2003~18/06/2005 | JICA(Actual)

Efichi SHIRAISH! [ Director/ Jefe asesor 156/02/2003~14/02/2008 | JICA

Satoshi FUJII Director adjunte/ Coordinador | 26/08/2005~24/12/2007 | JICA{Actual)

Hideo ARUGA Director/ Jefe asesor 01/02/2006~31/03/2010 | JICA

Hiroshi IKEDA Director adjunto/ Coordinador | 02/12/2007~-31/03/2010 | Lifework internacional
Cooperation Lid.
{Actual}

2) Experios de corto plazo

Materia de Institucidn Cbservacion

Nombre orientacion Periodo de asignacion pertenecients
Noriko TANAKA | Evaluacion dei 20/08/2007~07/09/2007 | JATAK(Actual) Consullora
sistema de agro
pastoril
Noriko TANAKA " 29/10/2007~09/11/2007 " #
Noriko TANAKA n 25/02/2008~01/03/2008 " "
Mario Andlisis de 171112008~28/11/2008 | IAPAR{Actual) Tercer pais
MIYAZAWA componentes del (Brasil)
fertilizante
Yoshio IZAWA Andlisis de 04/40/2009~05/12/2009 | Nihon Nohyaku
componentes del Co., Lid(Actual)
_agroguimico
Takehiro OKI Anélisis de 28/10/2009~~05/12/2002 | National
: semilla Agricuitural
Research Center
(Actual}
(2) Capacitaciones
1) EnJapdn
Nombre Duracion Detallle d.Ff' Cargo de entonces Cargo actual
Capacitacion
Sachio 31/08/2005~ | Administracién de Sub-director de Cooperativa | Director de Cooperativa
INCUE 17/09/2005 | cooperativa Yguazii (Jefe de auditoriade | Yguazd (Director
agricola Central Cooperaliva Nikkel) administrativo de Central
Cooperativa Nikkei)
Takuya DCI ] " Director Administrativo de Director Adminlstrativo de
Cooperativa Pirapd Cooperativa Pirapd
Akinori 1 b Director adjunto
KAMIMURA Administrative/ departamento
de comptas ¥ utllizacin de
Cooperativa La Paz
Akira i " Conselero de Cenlral Asesor de gestidn de Central
MATSUOKA Cooperativa Nikkel Cooperativa Nikkel
2) Enterceros paises
Nombre Duracién Cgsgi]’;gign Cargo de entonces Cargo actual
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Fabio 2008.11.24~ | Metodologia de Teécnico de Cenfral Técnico de Central
CENTURION | 2008.11.28 | andlisis de PCR Cooperativa Nikkei Cooperativa Nikkei
para el anélisis de
semilla
Sergic n i " ]
MITSUI

(3) Entrega de Equipo {mediante equipos de acompafiamiento)

Fecha . .
de Equipo Modelo Marca Precio Precio Utilizacion Estado
(Yen) (Moneda local) actual
entrega
Marzo Camioneta NISSANFRONTI | NISSAN 2,827,953 Us$.25,400 | Administracl | Bueno
de 2006 | pick-up ER AX-4WD- an
TURBO
Febrero | UPS UPSa000 PAWER 304,545 Gs 12,850,000 | Distribucion | Bueno
de 2007 V.ALON LINE WARE de .
electricidad
Febrero | Bomba MB FRANKLI 163,17 Gs 6,891,000 | Bombeo de | Bueno
de 2007 SUMERGIBLE N +SAER agua
NF-95-E24
7,5HP TRIF.
‘Fehrero | Sembradora MOD.SHP248/08 | SEMEAT 3,810,379 | Gs 153,000,000 | Siembra Bueno
de 2007 04-EA 2007 0 para
SERIEQ740B032 ensayo
A
Marzo Espectrometro | AA-G300,CAT SHIMADZ 3,880,767 | Gs 160,775,500 | Andlisls de | Bueno
de 2007 | de absorcién No,208-51800-3 | U suela
atémica 4
Marzo Fumigador de | PULVERIZADO | EXPOAG 338,589 Gs 14,286,450 | Anglisisde | Bueno
de 2007 | pesticida RACOQ 2 RO ’ agrogquimic
[+]
Marzo Computadora | NOTE BOOK TOSHIBA 165,900 Gs 7,700,000 | bocumenta | Bueno
de 2007 | portafil A100-CRZ cion
Marzo Trilladora B-34C/CARDAN | QURO 302,496 Gs 12,763,635 | Cosechade | Bueno
de 2007 + MOTORAT VERDE ensayo
13CV
Marze upPs 1000 FORZA 9,626 Gs 297,750 | Distribucién | Bueno
de 2007 da
electrcldad
Marzo upPs 1000 FORZA 9,626 s 367,750 | Distribucion | Bueno
de 2007 de
electricidad
Marzo UPs 1000 FORZA 9,626 Gs 387,750 | Distribucion | Bueno
de 2007 de
electricidad
Marzo UPS 1000 FORZA 9,628 (s 397,750 | Distribucidn | Bueno
de 2007 ' de
electricidad
Agosto | Digestor Qazrm QuUIMIS 200,496 Gs 8,687,000 | Anslisis de | Bueno
de 2007 suelo
Marzo Digestor Q327M QuUIMIS 375,615 Gs 15,300,000 | Analisisde | Bueno
de 2008 suelo
Marzo Medidor de Q398M2 QuUIMIS 307,430 Gs 13,110,000 { Analisisde | Bueno
de 2008 | Suslo suelo
Marzo Cosechadora | 9570, 208 JOHN 19,057,849 Us$,194,570 | Gosecha de | Bueno
de 2009 | de semilla, DEERE productos
accesorio
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Junio de | Fumigadorde | 2000 AM-18 JACTO 3,678,697 Us$.37,900 | Manejode | Bueno
2009 agroquimico, TANKER 10,500 | JAN praductos
tanque para del campo
transportar
cereales
Junio de | Gas GGC-2010AF SHIMAZU 12,586,674 Us$.129,778 | Andlisisde | Bueno
2009 Chromatograp | LC-20 agroguimico
hy, Liquid Prominence
Chromatograp
hy
Agosta | GPS, FEG 10,000 Fertil 4,647,788 Us$.48,895 | Mangjode | Bueno
de 2009 | Fumigadorde granja
calffertilizante
Gs. 406,954,585
Monto Total 52,706,999 1 Us$.436.543

Nota: son los equipos enfregados mediants equipos de acompafiamiento

(4) Ubicacidn de personal para el Proyecto
{Numero del momento de 1 de Abril de cada afio)

Afio Fiscal Administrativo Técnico Total
2005 5 11 16
2006 5 1 16
2007 5 13
2008 5 13
2009 5 10
{8) Costo administrativo del Proyecto
Afio Fiscai Monto {Yen)
2005 58,203,080
20086 61,122,153
2007 64,183,802
2008 94,999,614
2009* 48,838,667
Total 327345416
*Hasta el 27 de QOctubre de 2009
2. Parte Paraguaya
(1) Designacidon de Contrapartes
. Periodo en la
Nombre y Cargo Especialidad ::im;g?:igr? institueion QObservacion
9 perieneciente
Ken HOSHIBA, Investigacion 2007.04.01~ 2007.04.01~ Traspasado del
Técnico refacionada con Proyecto a la Central
suelo, andlisis de Cooperativa Nikkei
suglo
Akio Investigacion de 2007.04.01~ 2007.04.01~ Traspasado del
NAKAMURA, cultivos extensivos, | 2008.06.30 2008.06.30 Proyectc ala Central
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Técnico difusién Cooperativa Nikkei
Takayuki IKEDA, | Investigacion de 2007.04.01~ 2007.04.01~
Técnico produccion animal, ;raspa?:dol dg tral
cultive de planta de Croyec t_a a .elz' ra
semillero ooperativa Nikkei
Hireshi ONISH!, | Relaciones 2007.05.19~ 2007.05.19~
Técnico exteriores y :
contabilidad
Fabio Investigacion de 2008.08.01~ 2008.08.01~ Traspasado del
CENTURION, plagas y Prayecto a la Central .
Técnico enfermedades, Caoperativa Nikkei
cultivos extensivos
Sergio MITSUI, Investigacion de 2008.10.01~ 2008.10.01~
Técnico cultivos extensivos,
difusion
(2) Costo del Proyecto (cargado por la Central Cooperativa Nikkei)
2008 Total
{tem,” Afio Fiscal 2007 2008 (hasta el fin de o
septiembre) (Gs.)
Sueldo de
Contrapartes
(incluyendo los 49,039,094 03,832,745 64,584,928 207,456,767
trabajadores}
Insumo para la
operacion 223,160,560 546,380,715 268,388,724 1,036,829,999
Total 272,199,654 639,213,460 7 322,973,652 1,234,386,760
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Anexo 5: Seminarios y Capacitaciones Realizadas

Afio Fiscal Nombre de seminariofcapactacion Fecha Periodo p’::'uf‘:;::n‘{:s Participantes
2005 |Orientacitn para fatesis [ganaderia) Mayo de dze"ggu;m”m 15 s 2 [Estudiantes de FCAIUNA
Sistema agropastoril Abrl de 2005 1 dia 200  [Téenicos de MAG, productores locales
Nemalodos de Soja Mayo de 2005 1dia 100 [Estudiantes de FIAUNE
Cullivo de horializas Juliode 2005 1dia 2 Productores paraguaycs
Cullivo de horlalizas y macadamia Julio de 2005 1dia 30 Productores paraguayos
Cullivo de hortalizas Julio de 2005 1dia 14 Productores paraguayos
Sistema agmp%sioril o los Agaosto de 2005 1dia 15 Comité de-ganzdo de Yguezl
Presentacidn abierto restllados de . -
experimentos (cullives de invierno) Agosto de 2005 1 dig B Preductores Nikkei
Desarrollo de variedades Septlembre de 2005 1 dia 3 Estudiantes y profesores de Universidad Caazapa
Técnica avanzada dél slstema agropastoril Septiembre de 2005 { dia 24 Produciores Nikksi de Youazd
Sislema agropasloril Septiembre de 2005 2 dias 16 Estudiantes de FCAUNA
Andlisls de suelo Gelubre de 2005 1mzs 1 Profesores de escuela agricola de Mingaguaz
Plagas y enfermedades Celubre de 2005 idia 50 Estudiantes y profesores de escuela agricola
Cultivo de horlalizas Oclubre de 2005 2 dias 11 Grupo de horbiculiura de JOCV
Desarrollo de variedades Oclubre de 2005 1 dia 25 Estudiantes de escuela agricola
Desarrolio da varledades Cetubre de 2005 1dia 20 Esludiantes de FIAIUNE
Cultivo de hortalizas y endlisls de suelo Octubre de 2005 1dis 17 Profesores de escuela agricola de MAG
Sistema agropastoril Octubre de 2005 1dia 17 Profesores de escuela agricola de MAG
Paricipantes de la Decimotercera Conferencia
Sislema agrepastoril Noviembre de 2005 2dlas 200 |Infemacional de la transferenca 1écnica de
anropecuanc
Sistema agropastoril Neviembre de 2005 1dia 60 Productores paraguayos
Nemalocggs de ScI)ja Noiviembrgggﬁ?g% 1dia 35 Productores Nikkel de Yguaza
Orientacién para la tesis {plagas y enfermedades Ditiembre L .
d solg) Marzo de 2006 4 meses 2 Esludiantes de FIAMUNE
Agricultura general Enero de 2006 20 dias 1 Estudiantes de escuefa agricola (Nikkej)
Capacitacion practica de OJT Enero de 2006 4 dtas i Funcionarlo nusvo de JICA
Cultivo de I]oﬂal[zas y conservacion de suelo Enera de 2006 3 dias 1 Volunlarios de JOCV
Presenlacion abiario da 08 esbllados de Febrero de 2006 i dia 8 |Productores Nidkel
experimenlos {eultivos de verano}
2006  [Cultivode Mﬁ{l:laziy rlrnzac(!;a&liamla {ados d Abril de 2006 1dia 15 Esfudiantes de FIMUNE
Presentaciin ablerfo de los resuliados de . .
experimenlos (cultivos de inviems) Mayo de 2008 1dia 8 ;:d:én:es:lﬂ(:ei d;a:g:ai; s
. udianies de Facultad de Agriculiura,
Desarrollo de variedades Mayo de 2006 1dia 2 Universidad de Paciico
Sisterna agropastorit Mayo do 2006 1dia 250 Prodiulclom p;;agua{yns y esludiantes
. . . Participantes de conferencia intemacicnal del
Slstem:zg;upabstunl . o Julio de 2006 1dia 200 camne de res
Fresentacidn abierlo de los resuliados de . I
expermentos (cullivas de inviemo) Agosto de 2006 1 dia 36 Productores Nikkei
Téonica general de cullivo extensivo y ganaderia Agns1o~§§ggembre de 1 mes 1 T éconicos de cooperaliva La Pez
Cullivo de hortalizas Septiembre de 2006 idia 20 Productares parapuayos
Culfive de hortalizas Septimbre de 2008 2dias 14 Grupo de horfcultura y fruticuliura de JOCV
Seminario de roya de soja ; d Noviembre de 2006 fdia 40 Técnlcos y investigadores naclonales de soja
Presentacitn ablerto de los resullados de . '
experimentos {cultivos de verano) Febrera de 2007 1 dia 41 Productores Mikkei
Presentacion sobre resuflzdos de ensayas
regionales de adaptacion de variedades en Pirapd Febrera de 2007 1dia % Saclps de cooperativa Pirapd
{cultivos de verano)
Presentacion sobre resuliados de ensayos
regionales de adapltacion de variedades en La Paz Febrero de 2007 1 dis 50 Socios de cooperativa La Paz
(cultivos de verano)
Cullive de hortalizas Marzo de 2007 1dla # Praduclores paraguayos
Cultivo de hortalizas Marzo de 2007 1dia 131 Productores paraguayos
Slstema agropastord Marzo de 2067 1dia 12 Productores Nikkel de La Paz
Rofaclén de cullivos y ghono verde Marzo de 2067 1dia i Técnicos de ftaipu Binacional
2007 [Cultivo de sofa Abril de 2007 1dia 36 Socios de cooperativa Yguazl
Orlentacidn para la lesis {plagas y enfermedades | Enaro~Febretode 2007 2 meses 1 Estudiantes de FIAUNE
Orienlation para la lesls {analisis de suelo) Marzo~Abril de 2007 2 meses 1 Esfuciantas da FIALINE
Qrientacién para la tesls {roya de soja) Absil~Agasta de 2007 5 meses 1 Estudiantes de FIAUNE
Cullivo de soja Mayo de 2007 1dia 25 Sogios de cooperafiva Pirapd
Suelo, plagas y enfermedades, agropasioreo Mayo de 2007 1dia 105 Estudiantes de escusla agricola
Suglo, plagas y enfermedades, agropasiaren Mayo de 2007 1 dia 25 Socios de cooperaliva Lz Paz
Utiizacidn de pasto, téenica de ensilaje Mayo de 2007 1dia 20 Produtiores paraguayos
Técnica general de cultivo exlensivo y ganaderia Junio de 2007 1 mes 1 Técnlcos de cooperativa Yquazi
Cullivo de horfalizas Junio de 2007 1dla 20 Produclores parsguayos
Cullive de soja Junio de 2007 1dia 12 Socios de cooperaliva Amambay
Sistema agropastori Jullo de 2007 idia 1z  |Productores Nikkel, produclores parsguayos, té
; ) cnicos v esludiantes
Prese_niacudn abuan:lo de los resuliades de Agosta de 2007 1t 150 Productores N!kke:. productores paraguayos, 14
experimentos {cullives de verano} enicos v estudiantes

L— i
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Afio Fiscal Nombre de seminaric/capacilacion Fecha Periado partiipanies Participantes
Cuilivo dz’ Igoréalizas » Septiembre de 2007 1dia ] Productores paraguayos
Presentacion de los resullados de monitareo . . . .
{culivos de Inviemo) Septiembra de 2007 1dia 20 Socios de cooperaliva Yguazt
MNematodes parasitarios Oclubre de 2007 tdia 45 Estudiantes de FIAJUNE
Enfesmedades de cullivos Octubre de 2007 1dia 25 Esludiantes da FIAJUNE
Nematodos de Soja Qctubre de 2007 1dia 50 Esludiantes da FCA/UNA
Suglo, plagas y enfermedadas, agropastoreo y N I
cullivo extansivo Cetubre de 2007 1dia 32 Estudiantes de UNA-Caazapa
Cultivo de tomale v meldn Noviembre de 2007 1dia 25 Productores paraguayos dz San Pedro
Suelo, plagas y enfermedades Diclembra d 2007~ | 1yoces 1 [Eswdantes de FARNE

g Enero de 2008
Ohservacion de ensaye del uso de cal Enero da 2008 1dia 20 Socios de coopera‘l'wa LaPaz
Dia de Campo (girasol, sorgo, maiz) Enero da 2008 1dia T4 Z?:;:ﬁ:s Nikkei, produclores paraguayos y
Cultivo, suelo, desamollo de variedades Enero de 2008 1 mes 1 Esludiantes de escuela agricola
Dia de Campo (variedades da s0ja) Febrero da 2008 1dla 40 Praductores Nikkef y paraguayos
Dia de Campo {variedades de soja} Febrero de 2608 idia 45 Socios de cooperativas
Variedades de soja {presentacidn abierta de Febrero de 2008 1dia 40 Productares Nikkei y paraguayos

2008 [Diade Campo {malz semianual) Jonio de 2008 1dia 85 Produslares N:lkkei ¥ pataguayos
Dia de Campo (variedades de trigo) Agosto de 2008 1dia 140 ;T:;?:tf: Mikkel, productores paraguayos y
variegades y ciivo de stevia Sepliembre de 2008 1 dia 10 Estudiantes y profesores de escusla agricola
Suelo, plagas y enfermedades, agropastoreo Sepliembre de 2008 idla 20 Estudiantes de FCA/UNA
Cultive de hortalizas, ferlilizantes 'El}clubre de 2008 1dia 13 Socios de CAICA, JOCV
Sirelo, plagas y enfemedados Dierbro o200~ | 1mes 2 |Estudiantes de escueta agricola
Dia de Campo (maiz semianual) Diciembre de 2008 1dia 36 Productores Nikkel y paraguayos
Cullivo da tomate y melén Febrero de 2006 2 dias 8 Productores pataguayos de Mallorquin
Dia de Campo (varledades de soja) Febrero de 2008 1dia 120 [Produclores Nikkel y paraguayos
Conserv_acibn de suel, abono verde Marzo de 2008 2dias 14 Socins de CAICA
Egmgg de varfedades de soja desawoladas porl o g 900 1dia 14 |Socios de cooparativa Youaz
Cultivo de macadamiayfrutas ! Marzo de 2008 1 dia ki Estudiantes y profesores de FIAUNE
‘?:setg;amén para [a tesis (produccitn y calidad de | Enero dediﬂggb';Febrem 1 50 1 Estudiantes de FCAUNA
Orientacion para la {esis (Calidad y evaluacion de | Noviembre~Diciembre 2 meses i Estudianies de FCATUNA
heno) de 2008
Orentacién para fa tesis (pifion manso} e e | 4meses 1 IEstudantes de FGAIUNA
gg:glaclﬁn para |2 {esis {conirol de enfermedad de | Oclubre gee zzlggg-’Ma{zo 6 meses i Estudiantes de FIMUNE
Orientacion para la tesls (control de maiz y ufilizacl | Septiembra de 2008~ .
40 de pesticidal . lilebr%m ci‘e 22%%98 6 meses 2 Estudiantes de FIAUNE
N ] epllembre de 2008~

Orientaciin para la tesls {nematodo de soja) . Eebtgro ge %ggg 6 meses 1 Esludiantes de FIAUNE

- ) iciembre de 2008~ .
Capacitacion tcnica (plagas) i miFebrero d 2003 3 meses 3 Estudiantes de FCAJUNA

o . . iciembre de 2008~
Capecitacién fécnica (aanaderia general} " Enero de 2009 2 meses i Estudiantes de FCA/UNA
Capacitacitn técnica {fisica de suelo) Diciembra da 2008~ 3Imeses i Estudiantes de FIAUNE

Febrero de 2009
Capacitacion $écnica (ganaderia general, suglo) Enero de 2009 1 mes 2 Estudiantes de FCAUNA
Capacitacidn 1écnica {plagas general) Enaro de 2009 1 mes 1 Esludianies de FIAJUNE
Capacitagion tentca (eultivo y desarrolio de Febrero de 2008 1 mes 1 Estudianles de FIAUNE
2000 |Manejo de suglo Abril de 2009 1dia 25 Comilé de fruticultura de cooperaiva de Pirapd

Plagas, guelo, agmp?:ltoreo Mayo de 2008 1dia 43 Estudiantes y profesores de Universidad Caazapa
Ulilizacitn de avena (alimentos para los ganados, . .
cullivo de abono verde} Mayo de 2008 1dia 7 Praductores pareguayoes de Yguazi
Dla de Campo (maiz semianual) Junlo de 2009 1dia 13 Productores Nikkel y paraguayos
Plagas y nematodos Agosto de 2000 1dia 23 Estudianes y profesores de FCAZUNA
Culiive de {omale y metén Agosto de 2008 1dia 4 Técnicos de Itaipu Binacional
Suelo, plagas y enfermedades, agropastoreo Septiembre de 2008 1 dia 2 Estudiantes de UNA-Santa Rosa
Orlentacion para ia lesis (pifion manso} Abril~Julio de 2008 4 meses 1 Esiudiantes de UNA-Sanla Rosa
Capacitacion 1éenfea (nematodos de soja) Mayo de 2009 1dia i Estudiantes de FCARRNA
Capacitacién téenfca {plagas y enfermedades, e . i
seillas, suelo, ultivo) Junio~Julio g 2008 | 2 semanas 2 Estudianies de Universidad Caazapa
(S:;tle'::; endisisdo semilas, plagas y enfemedades Julie de 2008 2 semanas 2 Esludiantes de escuela agricola
Gapacitacion de red ds JOCE Julio de 2009 1 semana 10 |ioCV{gpo 20-3~21-1)
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