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Terminal Evaluation Summery

1. Outline of the Project

Country: Burkina Faso Project Title: Project of Teacher Training
Improvement in Science and Mathematics at the
Primary Level (SMASE - Burkina Faso)

Issue/Sector: Basic Education Cooperation Scheme: Technical Cooperation
Division in charge: Total Cost: 118 Million YEN (at the time of
JICA Human Development Department evaluation)

Period of (R/D): 2008/1/15~2011/1/14 Partner Country’s Implementing Organization:
Cooperation Ministry of Basic Education and Literacy

Japanese Cooperation Organization :

Related Cooperation :

- Technical Cooperation on “School Management
Committee Support Project”

- Grant Aid for construction of primary schools and of
a teachers college for primary teachers

1-1. Background of the Project

Ministry of Basic Education and Literacy of Burkina Faso formulated “10-Year Basic Education
Development Plan (“PDDEB”in French) in 2002. In Its Phase | (2002-2007), as it focused on
improvement of the access to education, enrollment rate in primary education improved (from 45.9% in
2001/2002 to 72.4 percent in 2008/2009).Then after, the Phase Il (2008-2010) focuses on improvement
in the quality of education. Currently, the next 10-Year plan (“PDSEB” in French) is being developed.

Among major issues related to the quality of education is low performance of teachers. To increase the
number of teachers, the learning period in ENEPs (teachers colleges for primary level) was shortened
from 2 year to 1 year. This has caused primary teachers to start their careers without acquiring enough
knowledge and techniques. This means they need in-service training for improving their capacities.

Under such circumstances, “Project of Teacher Training Improvement in Science and Mathematics at
the Primary Level (SMASE - Burkina Faso)” was launched in Burkina Faso under the technical
cooperation from JICA.

It aims to enhance the capacity of primary teachers on student-centered approach in science and
mathematics through in-service teachers training. Four provinces such as Kadiogo, Oubritenga,
Sanmatenga, and Tuy are targeted in this project.

1-2 Project Outline
(1) Overall Goal
The quality of mathematics and science education is improved by way of INSET.
(2) Project Purpose
The pedagogical practices of teachers are improved in the area of mathematics and science education
by way of INSET.
(3) Outputs

Output 1 : The Project structure is established.
Output 2 : Training contents are developed.
Output 3 : The capacity of National Trainers, Local Trainers, Pedagogy Advisors and

Representatives of GAP is strengthened.
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Output 4 : The concept and the content of SMASE and ASEI-PDSI are well introduced and
become an integrated part of GAP activities.

*ASEI-PDSI is the slogan of the lesson reconstruction, developed by the Project for Strengthening of Mathematics and Science in

(4)

Secondary Education: SMASSE in Kenya, employing the approach of Plan, Do, See, Improvement (PDSI) toward the lessons
emphasizing Activity, Student-centered, Experiment, Improvisation (ASEI).

Inputs (at the time of terminal evaluation)

Japanese Side :

+ Long Term Experts 1

« Short Term Experts 6 (including Third-Country Short-Term Experts)
+ Training opportunities for education managers and teachers  total 41
+ Equipments and materials about 8.6 million yen

+ Local costs for experts activities about 45 million yen

Burkina Faso Side :

+ Total number of counterpart personnel assigned to the Project: 44
+ Office space for Experts in MEBA

« Facilities for conducting the Project related activities

+ Local cost for trainings (partially)

2. Evaluation Team

Members of || Atsushi MATACHI | Team Leader (Senior Advisor (Education), JICA)

the (Mr.)

Evaluation Masato TOKUDA | Cooperation Planning (Program officer, Basic Education

Team (Mr.) Division 11, Human Development Department, JICA)
Nobuyuki Evaluation Analysis (Consultant, INGEROSEC
SUZUKI (Mr.) Corporation.)

Period of Sep 29, 2010 - Oct 15, 2010 Type of Evaluation:

Evaluation Terminal Evaluation

3. Overview of Evaluation Results

3-1.

Project Performance

(1) Achievement of Outputs

(Output 1]

The project structure is established as stated in R/D, except the following points.

v

Not all the target provinces organized local steering committee, which, however, regional and
provincial councils have played this role which didn’t bring any problem in implementing the local
trainings..

The number of NTs has changed from 23 to 20, due to promotions and a case of passing away.
However, it didn’t affect the project implementation.

(Output 2|

Based on the results of the baseline survey, following training modules were developed in the first year.

v
v
v

Module | : Theoretical explanation of ASEI/PDSI method and its practical ways for application

Module Il : Examples of conception of model lessons, based on orientation for science education
Module 11l : Examples of conception of model lessons, based on orientation for mathematics
education




Also, the training contents of the second year were developed on the theme of the practice of
ASEI-PDSI approach in school, based on the workshop conducted by a short-term expert. For the
training of the third year, the contents were developed on the theme of how to make a lesson plan and
how to induce children’s reflection, partly based on the training in Kushiro / Japan.

(Output 3}

The numbers of National Trainers and Pedagogical Advisors who have been trained differ from those
set by the indicators in the following reasons:
v [National Trainers] As is explained in Output 1.
v" [Pedagogical Advisors] The Project decided not to take into account the Inspectors who work at the
level of DREBA and DPEBA. Focus was put on the Inspectors on the field.
In terms of the capacity, the result of the pre-post test shows that the capacity of those who have been
trained is strengthened.

(Output 4]

As shown below, all the benchmark figures of the Indicators for Output 4 have been achieved.
v All the 236 GAPs have developed training plans that integrate ASEI-PDSI
v"In all the target areas, the averages on how many times SMASE specific activities was conducted in
GAP were more than two times (the higher score is 3.5 times in Sanmatenge, 2009)
v In all the target areas, more than 70 percent of teachers have participated in the ASEI-PDSI
sessions in GAP (the highest percentage is 96 % in Sanmatenge, 2009)

(2) Achievement of Project Purpose (prospect)

The result of the end-line survey shows that the average points of ASEI-PDSI checklist marked 3.91
points, surpassing the benchmark figure of 3.5 points, which is about 2.59 points increase from the
baseline. Also, interviews with stakeholders have confirmed that they have observed some positive
changes of teachers including:

v" The creativity developed through preparation of lessons and teaching materials;
The capacity of logical thinking developed through writing justification of the lessons;
The ability to conduct student-centered lessons, playing a role of facilitator;
The capability of conducting their lessons more effectively with appropriate time management; and
Being more conscious about pupils way of thinking and their problems through two-way
communications with them.
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(3) Achievement of Overall Goal (prospects)
In terms of the success rate of CEP and average scores on mathematics and science, there seems not to
be notable improvements in school results of students on mathematics and science.
However, in the interviews, teachers and school directors confirmed that the application of ASEI -
PDSI approach had caused positive changes for students. For example,
v" Students have learned to think by themselves and developed their creativity;
v" Through group works, students have learned how to think together, sharing knowledge and
teaching each other; and
v" Students have been used to express their own ideas in front of the teacher and the others students
Also, the Team found through lesson observation that students were actively participating in the
lesson.




3-2 Summary of Evaluation Results

(1) Relevance: High
+ According to the PASEC study Burkina Faso(Sep.,2009), it is reported that the completion rate of
mathematics remains low compared with that of 10 years ago and that the score of mathematics is
lower than that of French language.

- Teachers in Burkina Faso are theoretically familiar with student-centered approach such as “Active
Methods”, but many of them don’t know how to practice it. ASEI-PDSI approach has met the
teacher’s needs by showing them how to practice student-centered approach.

- PDDEB Phase Il ( 2008 -2010 ) refers to quality improvement of education as one of its three top
priorities and also attaches importance on continuous training of teachers.

(2) Effectiveness : Medium High

+ According to the indicator set in PDM, the Project purpose has been achieved. Also, it is confirmed
through interviews with stakeholders that there are positive changes in teachers’ pedagogical
skills.

- All Outputs of the project have contributed to the achievement of the Project Purpose. The training
contents were very practical for teachers, as the Project developed and modified the contents based
on the needs / feedbacks gained from its monitoring and evaluation.

+ Including Pedagogical Advisors working at CEB in National Trainers helped National Trainers
Team to recognize the needs of teachers on the ground and contribute to developing training
contents that meet the needs of teachers.

- However, considering the fact that the time allocated to SMASE activities in GAP is limited,
school-based supervision and support is necessary in order to for teachers to better understand and
smoothly practice ASEI-PDSI approach.

(3) Efficiency : High
- Most of the Outputs have been achieved as planned by fully utilizing the inputs.

* Project was implemented with minimum additional inputs by making full use of existing systems
and resources; for example, GAP as a means to extend the ASEI-PDSI approach to teachers,
existing institutions as training centers, and Pedagogical Advisors as key actors for technical
backstops and monitoring.

« The project utilized well the experience and support from SMAS(S)E- Kenya in developing training
modules and monitoring tools.

(4) Impact : Medium High
- In terms of the overall goal, namely, success rate of CEP and average scores on mathematics and
science, there seems not to be notable improvements in school results of students on mathematics
and science.

- However, the survey conducted in October 2009 by the Project has revealed that the application of
the ASEI - PDSI approach have caused positive changes for students.

- Many stakeholders said in interviews that the ASEI/PDSI approach is applicable to other subjects
than mathematics and science.

- Some reference books were made with good examples of teaching materials invented by teachers.

(5) Sustainability : Medium High

- As PDDEB phase 2 regards that the improvement of quality of Education is regarded as one of the
three priorities and emphasizes the importance on continuous training of the teachers, it is
expected that MEBA will continue to tackle the issue of improving teachers’ quality.

+ The training is conducted by using an existing system of GAP, and the monitoring and follow-ups
are conducted by Pedagogical Advisors, who are originally responsible for those tasks and have a
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lot of pedagogical experiences / knowledge.

* The budget for GAP activities is included in the action plan of MEBA.. In order to make these GAP
activities last, MEBA should continue to support them financially and technically.

+ In order to keep GAP active and interesting for teachers, GAP should continue to motivate teachers
through practice of ASEI-PDSI approach ( educational tool, training etc )

N.B This evaluation is based on the particularity of Burkina Faso, where training mechanism
already exists. In the framework of SMASE, these systems are used to apply ASEI-PDSI approach.

3-3. Factors promoting better sustainability and impact
(1) Factors concerning to Planning
v To involve Pedagogical Advisors in the Project as National and Local Trainers was effective, in
terms of grasping what is happening on the ground and feeding it back to the project
management.
(2) Factors concerning to the Implementation Process
v" All the stakeholders have continuously made efforts to grasp the situation on the ground and to
respond to it flexibly. This is supported by the monitoring and evaluation system of the Project.

3-4. Factors inhibiting better sustainability and impact
(1) Factors concerning to Planning
N/A
(2) Factors concerning to the Implementation Process
N/A

3-5. Conclusion

Thanks to the efforts of both Burkina Faso and Japanese sides, the Project has been implemented
successfully, by meeting the needs of teachers.

First, the ASEI-PDSI approach has been proved to be appropriate in improving teachers’ pedagogical
skills in Burkina Faso because teachers wanted to know how to practice student-centered approach. Also,
the ASEI-PDSI approach has encouraged teachers to make the best of what they currently have.

Moreover, the strategy of using existing resources and systems has made the Project effective and
efficient. GAP has worked as a venue to extend the ASEI-PDSI approach to teachers, and Pedagogical
Advisors have played an important role in many aspects of the Project implementation, such as
developing training contents, conducting local training, supporting and supervising GAP activities, and
monitoring the classroom situations at school level.

Lastly, all the stakeholders have continuously made efforts to grasp the situation on the ground and to
respond to it flexibly. This is supported by the monitoring and evaluation system of the Project.

In order to make ASEI-PDSI approach well-established in Burkina Faso, school-based supervision
needs to be strengthened and other channels, like Pedagogical Conference or Pre-service training should
be also used to extend the approach, considering the limited time of GAP activities.

3-6. Recommendations
(1) Action to be taken by the end of the project period
Strengthening the linkage with existing training opportunities
Because the time allocated to SMASE activities at GAP level is limited, it may not be enough for
teachers to deepen the understanding of the ASEI-PDSI approach. Other existing opportunities should be
utilized to allow teachers to internalize the approach. Thus, the Team recommends MEBA making full
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use of existing opportunities for teachers to update professional skills such as a pedagogic conference
and refresher training, in order to prevail the ASEI-PDSI approach.

Necessity for all the school principals to attend the ASEI-PDSI training

Considering the limited time allocated to SMASE activities at GAP level, it is necessary for school
principals to encourage teachers to apply the ASEI approach at school level. Because school principals
have a substantial influence on pedagogical supervision at school level, it is crucial for school principals
to have a good understanding of ASEI-PDSI approach.

Interviews conducted by the Team have also revealed that there are a difference in the understanding
of the ASEI-PDSI approach between those principals who have attended the local training as GAP
representatives and those who have not.

Hence, it is necessary to provide all the school principals with the opportunity to understand the
ASEI-PDSI approach.

(2) Action to be taken in the short-term
Strengthening the linkage with existing training opportunities
Because the time allocated to SMASE activities at GAP level is limited, it may not be enough for
teachers to deepen the understanding of the ASEI-PDSI approach. Other existing opportunities should be
utilized to allow teachers to internalize the approach. Thus, the Team recommends MEBA making full
use of existing opportunities for teachers to update professional skills such as a pedagogic conference
and refresher training, in order to prevail the ASEI-PDSI approach.

Necessity for all the school principals to attend the ASEI-PDSI training

Considering the limited time allocated to SMASE activities at GAP level, it is necessary for school
principals to encourage teachers to apply the ASEI approach at school level. Because school principals
have a substantial influence on pedagogical supervision at school level, it is crucial for school principals
to have a good understanding of ASEI-PDSI approach.

Interviews conducted by the Team have also revealed that there are a difference in the understanding
of the ASEI-PDSI approach between those principals who have attended the local training as GAP
representatives and those who have not.

Hence, it is necessary to provide all the school principals with the opportunity to understand the
ASEI-PDSI approach.

(3) Action to be taken in the mid/long-term
Incorporating the ASEI-PDSI approach into PRESET and the program of Ecole Normale Superieur
ENS
As the ASEI-PDSI approach is recognized as one of the necessary skills for teachers, the Team
recommends introducing the approach in the program of ENEP and ENS. In particular, since about 10%
of teachers are trained every year at ENEP, it is effective and efficient to introduce the ASEI-PDSI
approach in the ENEP program. To that end, ENEP lecturers need to be trained on the ASEI-PDSI
approach.
Moreover, it is also important that pedagogical advisors should know the ASEI-PDSI approach
because they have a strong influence on teachers at school level. Hence, the Team also recommends
incorporating the ASEI-PDSI approach into the curriculum of ENS in the mid/long-term.

Xiii




3-7. Lessons learnt
Effective use of multi-layered monitoring to actualize PDSI

In this project, information collected at various levels was well utilized to improve the training
modules every year. Pedagogical advisors at local level regularly observed classroom lessons. Personnel
at national level also observed GAP activities and classroom lessons. Based on the information collected
at school and GAP levels, discussions were made at GAP, DPEBA, DRBA and national levels about how
to improve the training modules responding to the actual needs on the ground.

One of the key players in this information collection process is a pedagogical advisor who regularly
observes GAP activities and classroom lessons. Thus, the Team has found that involving all pedagogical
advisors in the project from the beginning contributed to strengthening the effectiveness of the project.

Importance of selecting personnel who knows the needs on the ground as a national trainer
This project selected Directors of CEB, who are close to school and teachers, as national trainers,
which made it possible to develop modules responding to the actual needs on the ground. Including
persons who know the school and teachers on the ground in national trainers may be effective in other
projects because it brings the National Team the viewpoints of teachers on the ground.

3-8. Plan of Follow-up
N/A
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Training in Third Country JICA JICA JICA
National Training JICA JICA MEBA

JICA
Local Training (Kadiogo, Oubritenga) MEBA MEBA
MEBA
(Tuy, Sanmatenga)
JICA JICA JICA
M&E of GAP activities

MEBA MEBA MEBA
M&E in schools MEBA MEBA MEBA
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WHEIBET RAA H— (MAHHERM ) 2O\ T, YPIEEEE - #SEE M
(DREBA) M OEMEHTE - #+E )5 (DPEBA) ICHE SN TWAE LHMEDZ L LT

WeR, eV FRBBRICIHEZDIREZEZ 2 T, LVBGIOEWEBBETFX
(Circonscription d’Education de Base : CEB) IZHlJE SN TW D EHITK > THHMEZITH 2 L &
L7- (20084 : 13344, 20094 : 13044).
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ASEI-PDSIZ 1% 5 GAPIEENZT0% UL EO B R SINT %,

42369 X T DOGAPIZ IV TSMASEIZAR A IEEN S 3l S vz,
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F—4 GAP[ZHI+BSMASE (ASEI-PDSI) BEE®DZEND[EEK

Times of Activities related to ASEI/PDSI in GAP sessions

Target area 2008-2009 2009-2010
Kadiogo 2.6 more than 3
Sanmatenga 2.1 3.5
Oubritenga 3 more than 2
Tuy from2to4 2.4

Source - Project Office

=x—5 HEDGAPADHER

Attending rates to GAP activities

Target area 2008 2009
Kadiogo 80.50% 80.60%
Sanmatenga 78.90% 96%
Oubritenga more than 95% no data
Tuy more than 90% more than 90%

Source . Project Office
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(Calculation 2 U'Word Problem) - BEE} (Science) ORERIER (o =7 MRV 7V ES
) 12OV T, 20084 L 2010F # b L T L b EN A LT DT Tl o 72,
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Success Rate of CEP

Year 2008 2010 Increase
Target Regions

Kadiogo 62.9% 78.5% 15.6%
Sanmatenga 65.1% 70.0% 4.9%
Tuy 55.8% 62.1% 6.3%
Oubritenga 59.5% 71.1% 11.6%
National Average 58.5% 67.0% 8.5%

Sources -

For 2008 - Recuil d'indicateurs actualisés de I'éducation de base de1997 a 2008
Résultat statistiques du CEP sans les candidats libres (MEBA)
For 2010 - Statistiqus de I'education de base 2009/2010
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Average Scores on Mathematics and Science (Scores out of 20)

Kadiogo
CEB of Ouaga 1 (2,053 samples) (2,023 samples)
Subject 2008 2010 Increase
Calculation 13.64 13.18 -0.46
Word Problems 7.17 9.79 2.62
Science 13.46 11.83 -1.63
CEB of Ouaga 6 (2,310 samples) (2,834 samples)
Subject 2008 2010 Increase
Calculation 14.60 13.04 -1.56
Word Problems 8.67 10.71 2.04
Science 13.42 12.59 -0.83
Sanmatennga
Average Scores of CEB of Kaya 1 and CEB of Kaya 2
(1,998 samples) (2,590 samples)
Subject 2008 2010 Increase
Calculation 12.75 11.92 -0.83
Word Problems 7.18 8.74 1.56
Science 11.98 12.09 0.11
Tuy
Average Scores of CEB of Hounde 1 and CEB of Hounde 2
(453 samples) (1,542 samples)
Subject 2008 2010 Increase
Calculation 13.33 10.55 -2.78
Word Problems 7.96 6.59 -1.37
Science 13.43 11.19 -2.24
Oubritenga
Average Scores of CEB of Zimioine 1 and CEB of Zimioine 2
(762 samples)
Subject 2008 2010 Increase
Calculation 13.11
Data under
Word Problems 7.90 .
. collection
Science 11.82
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MINUTES OF MEETING
BETWEEN
JAPANESE FINAL EVALUATION TEAM AND
AUTHORITIES CONCERNED OF THE GOVERNMENT OF BURKINA FASO
ON
JAPANESE TECHNICAL COOPERATION
FOR
PROJECT OF TEACHER TRAINING IMPROVEMENT IN SCIENCE AND
MATHEMATICS AT THE PRIMARY LEVEL

(SMASE - BURKINA FASO)

The Japanese Final Evaluation Team (hereinafter referred to as “the Team™), organized by the
Japan International Cooperation Agency (hercinafter referred to as “JICA™) headed by Mr. Atsushi
MATACHT, visited Burkina Faso from 28" September to 15™ October 2010 for the purpase of the
final evaluation of “Project of Teacher Training Improvement in Science and Mathematics at the
Primary Level” (hereinafier referred to as “the Project”™).

During its stay in Burkina Faso, thc Team had a scries of discussions with the authoritics
concemmed of Burkina Faso, jointly evaluated and exchanged views on the achievements of the
Project.

As a result of the discussions, both sides agreed upon the matters referred to in the document
attached hereta,

This document has been prepared in French and English language, each text being equally
authentic. In case of any divergence in the original translation, the original text in either or both
languages may be modified as appropriate upon further consultation and agreement between the two
parties.

QOuagadougou, 15 October 2010

-~
Mr. Atsushi MATACHI Mr. Noraogo Innocent ZABA
Leader Secretary General
Japanese Final Evaluation Team Ministry of Basic Education and Literacy
Japan International Cooperation Agency  Burkina Faso
Japan
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1. Introduction

1-1. Objective of the Final Evaluation Study
The “Project of Teacher Training lmprovement in Science and Mathematics at the Primary
Level” (SMASE-Burkina Faso) (hereinafter referred to as *the Project”) is implemented from
January 2008 to January 2011. JICA dispatched the Final Evaluation Team to Burkina Faso to
review the design and progress of the project activities and assess the achievements of project
outputs at the time when two years and ten months have passed since its commencement.

The objectives of the evaluation are:
{1) To review and evaluale the inputs, activities and achievements of the Project, and 1o
summarize the achievement of the Project;
(2) To execute a comprehensive evaluation on the achievement of the Project from the
viewpoint of the five evaluation criteria of DAC; and
(3) To make recommendations on the measures to be taken toward the completion of the
Project.

1-2. Members of the Evaluation Study Team
The final evaluation was jointly condueted by both Burkina Faso and Japanese parties. The
members of the parties are shown below.

Burkina Faso team:

ZONGO Sulemane (Mr.) National Coordinator
DAMIBA Bemadette (Ms.) National Trainer
SAWADOGO Celestin (Mr.) National Trainer
KINDA/TAPSOBA Constance (Ms.) WNational Trainer
OUEDRAOGO P. Pascal (Mr.) National Trainer

Japancse team:

Atsushi MATACHI (Mr.) Team Leader,
Senior Advisor (Education), JICA
Masato TOKUDA (Mr) Team Member (Cooperation Planning),

Program officer, Basic Education Division II,

Human Development Department, JICA
Nobuyuki SUZUKI (Mr.) Team Member (Evaluation Analysis),

Consullant, INGEROSEC Corporation.

1-3. Period of the Evaluation Study
September 29" — October 15™ 2010
* please see ANNEX 1 (schedule).



2. Methodology of Evaluation

ae

The evaluation was conducted mainly based on the data gollected through monitoring and
cvaluation activities of the Project. The qualitative data were also collected through several
interviews and the lesson observations.

Based on the Project Design Matrix {(PDM) revised on May 2010, the evaluation is designed in

the following way:

1) Verification of project performance and implementation process
To verify the project performance, such as, Input, Outputs, Project Purpose, Overall Goal
according to the indicators set in PDM, and also implementation process.

2) Evaluation by “Five evaluation criteria” of DAC.

Definitions of the criteria are as follows:

Relevance

Relevance of the project plan was reviewed in terms of the validity of the
project purpose and the overall goal in connection with the development
policy of the Government of Burkina Faso, aid policy of the Government of
Japan, needs of beneficiaries, and by logical consistency of the project plan.

Effectiveness

Effectiveness was assessed by evaluating the extent to which the Project had
achieved its purpose and by clarifying the relationship between the purpose
and outputs.

Efficiency

Efficiency of the project implementation was analyzed by focusing on the
relationship between outputs and inputs in terms of timing, quality and
quantity of inpuis.

Impact

Impact of the Project was assessed on the basis of both positive and
negative influences caused by the Project.

Sustainability

Sustainability of the Project was assessed in terms of political, institutional,
financial and technical aspects by examining the extent to which the
achievements of the Project would be sustained or expanded after the
Project period.
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3. Project Performance and Implementation Process
Project Performance and Implementation Process are summarized below. For details, refer to
ANNEX 2.

3-1. Project Performance
3-1-1. Inputs

The inputs to the Project have been made by both Burkina and Japanese side as planned. For details,
refer to ANNEX 2,

3-1-2. Qutputs
Almost all the Cutputs of the Project have been produced.

| Qutput 1: Indicators:

The Project structure is established. | 1 a- The structure of the Project (steering committees in
the national and local levels, teams of national and
local trainers) are in place.

The project structure is established as stated in R/D, except the following points.

v Not all the target provinces organized local steering committee, which, however, regional and
provincial councils have played this rele which didn’t bring any problem in implementing the
local trainings..

v" The number of NTs has changed from 23 to 20, due to promotions and a case of passing away.
Hovwever, it didn’t affect the project implementation.

Output 2: Indicators:
Training contents are developed. 2 a- The results of baseline study on the needs of
teachers are available.
2 b- The training modules have been developed.
Based on the results of the baseline survey, following training modules were developed in the first
year.
v Module 1 : Theoretical explanation of ASEI/PDSI method and its practical ways for
application
v Module II : Examples of conception of madel lessons, based on orientation for science
cducation
v Module I1I : Examples of conception of mode] lessons, based on orientation for mathematics
education
- Also, the training contents of the second year were developed on the theme of the practice of
ASEI-PDSI appreach in schocl, based on the workshop conducted by a short-term expert. For the
training of the third year, the contents were developed on the theme of how to make a lesson plan
and how to induce children’s reflection, partly based on the training in Kushiro / Japan.

Output 3: Indicators:

The capacity of National Trainers, | 3 a- 23 National Trainers have been trained.

Local Trainers, Pedagogy Advisors | 3 b- 143 Pedagogy Advisors have been trained on the
and Representatives of GAP s concept of ASEI-PDSI in the National Training.
strengthened. 3 c- 472 Representatives of GAP have been traincd on
the concept of ASEI-PDSI in the Local training.

The numbers of National Trainers and Pedagagical Advisors who have been trained differ from
5 c=3



1h0se set by the indicators in the following reasons:
¥ |Mational 'Irainers] As is explained in Qutput 1.
v |Pedagogical Advisors] The Project decided not to take into account the Inspectors who work
at the level of DREBA and DPEBA. Focus was put on the Inspectors on the field.
In terms of the capacity, the result of the pre-post test shows that the capacity of those who have
been trained is strengthened.

Output 4: Indicators:
The concept and the content of |4 a- 236 GAPs in the targeted areas develop training
SMASE and ASEI-PDS] are well | plans that integrate ASEI-PDSI method of SMASSE.
inlroduced and become an integrated | 4 b- GAPs organize 2 times SMASE specific activitics
part of GAP activities. in the target area.
4 ¢- 70 percent of teachers have participated in the
ASEI-PDSI sessions in GAP.
As shown below, all the benchmark figures of the Indicators for Ouiput 4 have been achieved.
- All the 236 GADPs have develgped training plans that integrate ASEI-PDSI
- In all the target areas, the averages on how many times SMASE specific activities was
conducted in GAP were more than two limes (lhe higher score is 3.5 times in Sanmatenge,
2009)
- In all the target arcas, more than 70 percent of teachers have participated in the ASEI-PDSI
sessions in GAP (the highest percentage is 96 % in Sanmatenge, 2009)

3-1-3. Project Purpose
The pedagogical practices of teachers | Indicator:
are  improved in the area of | Pedagogical practice of teachers on mathematics and
mathematics and science education by | science oblain on average 3.5 points in the M&E
way of INSET. tools of the Project.
The result of the end-line survey shows that the average points of ASEI-PDSI checklist marked
3.9] points, surpassing the benchmark figure of 3.5 points, which is about 2.59 points increase
from the baseline. Also, interviews with stakeholders have confirmed that they have observed
some positive changes of teachers including:
- The creativity developed through preparation of lessons and teaching materials;
- The capacity of logical thinking develaoped through writing justification of the lessons;
- The ability to conduct student-centered lessons, playing a role of facilitator;
- The capability of conducting their lessons mere effectively with appropriate time management;
and
- Being more conscious about pupils way of thinking and their problems through two-way
communications with them.

3-1-4. Overall Goal

The quality of mathematics and science | Indicator:

education is improved by way of | School results of students on mathematics and
INSET. science are improved.

In terms of the success rate of CEP and average scores on mathematics and science, there secms
nol to be notable improvements in school results of students on mathematics and science.
However, in the interviews, teachers and school directors confirmed that the application of ASEI -
PDSI approach had caused positive changes for students. For example,

v Sudents have learned to think by themselves and developed their creativity;

v" Through group works, students have learned how to think together, sharing knowledge and

6 .
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teaching each other; and

Students have been used to express their own ideas in front of the teacher and the others
students

Also, the Team found through lesson observation that students were actively participating in the
lesson.

3-2. Implementation Process

v

The Project has successfully implemented the planned activities. Moreover in the course of
the implementation, the project made efforts to grasp the needs of teacher on the ground and
to flexibly respond to them, carrying out additional activities as follows:

» Conducting Follow-up workshop on how to develop teaching materials with creativity
{(March 2009);

Conducling training to teachers at ENEP (February 2010) ; and

Helding the Contest on Mathematics and Science and publish a book which introduces
the good examples of lesson practices presented in the contest (March 2010)

MEBA has led the Project with a strong ownership.

Based on the experience acquired during the training in Kenya, the Burkina Faso staff have
succeeded too adapt the context by use of existing local resources, which led effective and
efficient implementation of the Project.

The project conducted Monitoring and Evaluation (M&E) activities. Information collected in
M&E enabled the Project to know the actual needs on the ground and adjust the activities
according to it. This has led to the good satisfaction of the target groups.

GAP, which has been regarded as a key element in the Project at the planning stage, has been
functioning as expected, which contributed to the success of the Project.

A
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4, Evaluation Results
Results of the evaluation by the five criteria are summarized below.

Relevance : High

[Necessity]

v According to the PASEC study Burkina Faso(Sep.,2009), it is reported that the completion
rate of mathematics remains low compared with that of 10 years ago and that the score of
mathematics is lower than that of French language.

v" Teachers in Burkina Faso are theoretically familiar with student-centered approach such as
*Active Methods™, but many of them don’t know how to practice it. ASEI-PDSI approach
has met the teacher’s needs by showing them how 1o practice student-centered approach.

[Priorities)

v PDDEDR Phase 11 { 2008 2010 ) refers to quality improvement of education as one of ifs
three top priorities (Page 17) and also attaches importance on continuous training of teachers
( Page 27)

v Cooperation in the field of basic education and teachers’ training is in line with the policy of
Japanese Government and JICA country program for Burkina Faso.

[Appropriateness of target group]

v To involve Pedagogical Advisors in the Project as National and Local Trainers was effective,
in terms of grasping what is happening on the ground and feeding it back to the project
management.

[Appropriateness of approach]

v  The strategy on utilizing GAP, one of the existing teacher’s training systems, has made the

implementation of the Projeet efficient.

Effectiveness : Medium High

v According to the indicalor set in PDM, the Project purpose has been achieved. Also, it is
confirmed through interviews with stakeholders that there are positive changes in teachers’
pedagogical skills.

v All Outputs of the project have contributed to the achievement of the Project Purpose. The
training contents were very practical for teachers, as the Project developed and modified the
contents based on the needs / feedbacks gained from its monitoring and evaluation,

v" Including Pedagogical Advisors working at CEB in National Trainers helped National
Trainers Teamn 1o recognize the needs of teachers on the ground and contribute to developing
training contents that meet the needs of teachers.

v" However, considering the fact that the time allocated to SMASE activities in GAP is limited,
school-based supervision and support is necessary in order to for teachers to better
understand and smoothly practice ASEI-PDSI approach.

Efficiency : High

v Most of the Qutputs have been achieved as planned by fully wilizing the inputs,

v DProject was implemented with minimum additional inputs by making full use of existing
systemns and resources; for example, GAP as a means 1o extend the ASEI-PDS] approach to
teachers, existing institutions as training centers, and Pedagogical Advisors as key actors for
technical backstops and monitoring,

¥ The project utilized well the experience and support from SMAS(S)E- Kenya in developing

training modules and monitoring tools.
v
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Impact : Medium High

v" In terms of the overall goal, namely, success rate of CEP and average scores on mathematics
and science, there seems not to be notable improvements in school results of students on
mathematics and science.

v However, the survey conducted in October 2009 by the Project has revealed that the
application of the ASEI - PDSI1 approach have caused positive changes for students.

v Many stakeholders said in interviews that the ASEL/PDSI approach is applicable to other
subjects than mathematics and science.

v Some reference books were made with good examples of teaching materials invented by
teachers.

Sustainability : Medium High

v As PDDEB phase 2 regards that the improvement of quality of Education is regarded as one
vl the three priorities and emphasizes the importance on continuous training of the teachers,
it is expected that MEBA will continue to tackle the issue of improving teachers’ quality.

v" The training is conducted by using an existing system of GAP, and the moniloring and
follow-ups are conducted by Pedagogical Advisors, who are originally responsible for those
tasks and have a lot of pedagogical experiences / knowledge.

v The budget for GAP activities is included in the action plan of MEBA, In order to make
these GAP activities last, MEBA should continue to support them financially and technically.

¥v" In order to keep GAP active and interesting for teachers, GAP should continue to motivate
teachers through practice of ASEI-PDS] approach ( educational tool, training eic )

N.B This evaluation is based on the particularity of Burkina Faso, where training
mechanism already exists. In the framework of SMASE, these systems are used to apply
ASEL-PDSI approach.

5. Conclusion

Thanks to the efforts of both Burkina Faso and Japanese sides, the Project has been unplemented
successfully, by meeting the needs of teachers.

First, the ASEI-PDS] approach has been proved to be appropriate in improving teachers’
pedagogical skills in Burkina Faso because teachers wanted to know how to practice
student-centered approach. Also, the ASEI-PDSI approach has encouraged teachers to make the best
of what they currently have. ‘

Muoreover, the strategy of using existing resources and systems has made the Project effective and
clficient. GAP has worked as a venue to extend the ASEI-PDSI approach 1o teachers, and
Pedagogical Advisors have played an important role in many aspects of the Project implementation,
such as developing training contents, conducting local fraining, supporting and supervising GAP
activities, and monitoring the classroom situations at school level.

Lastly, all the stakeholders have continuously made efforts to grasp the situation on the ground and
to respond to it flexibly. This is supported by the monitoring and evaluation system of the Project,

In order to make ASEI-PDSI approach well-established in Burkina Faso, school-based supervision
nceds {o be strengthened and other channels, like Pedagogical Conference or Pre-service training
should be also used to extend the approach, considering the limited time of GAP activities.



6. Recommendations and Lessons Learned
6-1 Recommendations
Based on the results of the analysis, the Team has made the recommendations below.

6-1-1 Action to be taken by the end of the project period
(1) Sectting up the appropriate overall goal
Although the overall goal of the project is determined as “Quality of mathematics and science
educalion is improved”, the indicator and the means of verification are not clearly defined. It is
important for stakeholders to know what is expected to be achieved in the future by utilizing the
results of the project. In this regard, the Team recommends the following:
- Discuss and agree on capabilities that pupils at primary level of Burkina Faso should have;
- Analyze the capabilities of pupils that are measured by CEP;
- Discuss the capabilities of pupils that are expected to be developed by ASEL-PDS] approach;
and
- Discuss and determine what the most appropriate indicator is to measure the effectiveness of
the Project in 3-5 years after the Project.

6-1-2 Action to be taken in the short-term
(1) Strengthening the inkage with existing training opportunities

Because the time allocated to SMASE activities at GAP level is limited, it may not be enough
for teachers to deepen the understanding of the ASEI-PDSI approach. Other existing opportunities
should be utilized to allow teachers to internalize the approach. Thus, the Team recommends MEBA
making [ull use of existing opportunities for feachers to update professional skills such as a
pedagogic conference and refresher training, in order to prevail the ASEI-PDS] approach.

(2) MNecessity for all the school principals to atiend the ASEI-PDSI training

Considering the limited time allocated to SMASE activities at GAP level, it is necessary for
school principals to encourage teachers to apply the ASEI approach at school level. Because school
principals have a substantial influence on pedagogical supervision at school level, it is crucial for
school principals to have a good understanding of ASEI-PDSI approach.

Interviews conducted by the Team have also revealed that there are a difference in the
understanding of the ASEI-PDSI approach between those principals who have attended the local
training as GAP representatives and those who have not.

Hence, it is necessary to provide all the school principals with the opportunity to understand
the ASEI-PDSI approach.

6-1-3 Action to be taken in the mid/leng-term
(1) Incorporating the ASEI-PDSI approach into PRESET and the program of
EcoleNormaleSupericur (ENS)

As the ASEI-PDSI approach is recognized as one of the necessary skills for teachers, the Team
recommends introducing the approach in the program of ENEP and ENS. In particular, since about
10% of teachers are trained every year at ENEP, it is effective and efficient to introduce the
ASEI-PDSI approach in the ENEP program. To that end, ENEP lecturers need to be trained on the
ASEI-PDSI approach.

Muorcover, it is also important that pedagogical advisors should know the ASEI-PDSI approach
because they have a strong influence on teachers at school level. Hence, the Team also recommends

10 ﬁ‘



incorparating the ASEI-PDSI approach into the curriculum of ENS in the mid/long-term.

6-2 Liessons Learned
(1) Elfcetive use of multi-layered monitoring te actualize PDSI

In this project, information collected at various levels was well utilized to improve the training
modules every year. Pedagogical advisors at local level regularly observed classroom lessons.
Personnel at national leve] also observed GAP activities and classroom lessons. Based on the
information collected at school and GAP levels, discussions were made at GAP, DPEBA, DRBA and
national levels about how to improve the training modules responding to the actual needs on the
ground.

One of the key players in this information collection process is a pedagogical advisor who regularly
obscrves GAP activities and classroom lessons. Thus, the Team has found that involving all
pedagogical advisors in the preject from the beginning contributed to strengthening the effectiveness
ot the project..

(2) Importance of selecting personnel who knows the nceds on the ground as a national trainer

This project selected Directors of CEB, who are close to school and teachers, as national trainers,
which made it possible to develop modules responding to the actual needs on the ground. Including
persons who know the school and teachers on the grovnd in national trainers may be effective in
other projects because it brings the National Team the viewpoints of teachers on the ground.

END

11 2.



ANN..X 1 SCHEDULE OF EVALUATION STUDY

date Activities
9/28 | Tue | [Suzuki] Arriving at Cuagadougou
* Visiting JICA Office
0/29 | Wed | * Interview and meeting at Project Office
) * Interview in Kadiogo (DREBA/DPEBA, NT, LT)
* Interview at DGCRIEF
930 | Thu | * Interview in Koubri / Kadiogoe (Headmaster, GAP representatives,
B teachers)
. | * Interview in Hounde/Tuy (DPEBA, Inspector, Headmaster, GAP
10/1 | Fni .
representatives, teachers)
10/2 | Sat | * Attending the Ceremony of Olympics at Hounde
10/3 [ Sun | * Data Processing, Report writing
* Interview in Kaya/Sanmatenga (DREBA/DPEBA, Headmaster,
10/4 | Mon .
GAP representatives, teachers)
10/5 | Tue *Interview at ENEP-Loumbila
(M. Matachi& M. Tokuda] Amiving at Quagadougou
* Courtesy call to SG MEBA
* Courtesy call to Ministry of Economic and Finance
1076 ) Wed | Courlesy call to EoJ
* Meeting at JICA Office
*Interview in Oubritenga
10/7 | Thu | (Loca! Trainers, DREBA/DEPEBA, IEPD/CPI, Representative of
GAP, sthudents)
* Lesson observation at school
10/8 | Fri | * Qbservation of local training at Qubritenga
* Report writing
10/9 | Sat | Report writing
10/10 | Sun | Report writing
10/11 | Mon | * Discussion on Final Evaluation Report of Phase I
* Visit to Embassy of Netherland
10/12 | Tue | * Visit to AFD
* Discussion on Phase 11
10/13 | Wed | * Discussion on Phase II
10/14 | Thu | * Stakeholders Meeting
10/15 | Fri | * Signature on MM

Ger.




ANNEX 2 INPUTS TO THE PROJECT

2-1 List of Counterparts
{1) Project Coordinator

Ay,

No. Name Title/Position
1 | Mr. | ZONGO Sulemane National Coordinator

(2) Naticnal Trainer

No. | Name Title/Position
1 | Ms. | SANOU/ZERBO Salimata Chargée d'Etudes/DEP/MEBA
2 | Ms. | DUEDRADGOIQUEDRAOGO Binto Chef de service carte éducative/DEP/MEBA
3 | Ms. | ZAN/YELEMOU Nicole Angélique Inspecteur, service des curricula/DRDP
4 | Ms. | DAMIBA Bernadetie Inspecteur CEB Cuaga 3
5 | Ms. | SAWADOGO Antoinette Conseiller CEB Boulmiougou
5 | Mr. | SAWADOGO Celestin Conseiller CER Saaba
7 | Mr. | YAMEOGO Celestin Inspecteur en DEC
g | Ms. | KINDATTAPSOBA Constance Inspecteur CEB Ouaga 11
g | mr. | OUEDRAOGO P. Pascal Inspecteur en DGEB

10 | Mr. | KABORE J. Apollinaire Inspecteur en SG/MEBA

11_| Mr. | KIEMDE Josi DGEB

12 | Mr. | QUEDRADGD Djibril Inspecteur Ouaga 13

13 | MI. | ZONGO Joseph Inspecteur ENEP/Loumbila
14 | Mr. | NANA Abdou Aljis Inspecteur ENEP/Loumbila
15 | Mr. | QUEDRAQGO Michel Inspecteur ENER/Quahigouya
16 | Ms. | SOME Catherine Inspecteur DEB/Prive

17 | Ms. | SANOU Bernadette SG MEBA

18 | Mr. | KABORE Michel L“:f:;éeg‘igh sevice de suli
19 | Mr. | OUEDRAQGO Laurent Inspecteur ENEP/Loumbila
20 | Mr. | ZONGO Sulemane National Coordinator
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2-3 List of Equipment provided

Qua
No Date of | UnitPrice | n-tit | Sub Total Place Condi
Items Purchase (FCFA) Yy (FCFA) installed tion
Bureau a 1 caisson 3 tiroirs avec retour
clavier pour secrétaire dim : 140x80 cl 100x 2008/3/5 170,000 1 170,000 | Bureau du
| | 55¢m rojet bon
, | Fauteuil secréraire modele Unicef 20087355 | 80000 1 80,000 | Burean du
2 projet bon
| . | .. - Bureau du
3 | Veble de réunion pour 23 places composée: 200 4000 L 1099 |Lprojer | bon
Burcay du
e e O | oS O] ot [bon
. | lables a Tquart de cercle 60x30 2008/3/5 4 Bur'eau du
5 projet bon
Chaise visiteur rebourrée skal noire 2008/3/5 15,000 | 25 375,000 | Bureau du
6 projet bon
Armoire métallique & 2 battans 4 tablettes Bureaun du
7 | dim :96x 198 x 42cin 2008/3/5 98,000 3 254,000 projet bon
Bureau secrétaire avec retour clavier dessus Bureau du
¢ | en mélamine beige dim : 180 80 75c¢m 2008/3/5 177,300 2 354,600 projet bon
: n Bureau du
9 | Fauteui! visiteur avec accoudoirs en skai noir 2008/3/5 36,000 3 180,000 projel bon
Bureau du
10 | Fautewil pour directewr en simili cuir 20087315 129,680 2 259,360 prajet bon
Etagére inétalligue cotés et fond férmés en Bureau du
11 | toledim:198 100 35 2008/3/5 63.936 ! 63,936 rojet bon
Classeur a dossiet suspendus 3 tireirs muni
d ‘une armeire pour rangement de chronos 2008/3/5 147,744 | 147,744 | Bureau du
12 | dim: 101 88 6&3cm projet bon
- " Bureau du
. | HP COMPACQ DX 2300 2008/2/15 575,200 575,200 \
13 ] projet ban
HP COMPACQ DX 2300 20082115 | 575200 575,200 | Bureau du
14 1 TOj el bon
- | Ocdinateur portable  HP 530 20087215 | 750,000 750,000 | Bureau du
[ 1 projet bon
Ordinateur portable HP 530 2008/2/15 750,000 750,000 Bur.eau du
16 1 projet bon
i Bureau du
17 Ordinateur portable  HP 530 2008/1/31 750,000 ] 750,000 projet bon
Projecteur EPSON EMP-S4 2008/1/31 | 850,000 850,000 | Bureav du
18 1 projet bon
Irojecteur EPSON EMP-S4 2008/1/31 | 850,000 850,000 | Durcau du
19 1 projet bon
Cameéscope  Canon MV900 2008/1/31 | 600,000 £00,000 | Bureau du
120 t projet bon
Caméscope  Canon MV900 200871731 | 600,000 600,000 | Buresudu |
21 L projet pan
HP LASERJET P3005 2008/2/15 | 450,000 450,000 | DuTcau du
22 ’ 1 ’ projet bon
. | HP LASERJET P3005 2008/2/15 | 450,000 450,00p | Burcau du
23 1 projet ban
5, | 1P Photomastert 427 2008N731 | 250,000 250,0pg | Bureau du
A | projet bon
.- | STALION 1500VA 200872/15 | 110,000 110,000 | Bueau du
3 1 projet bon
~ :r(i____\_!f\L!ON 1500VA 200872113 | 10,000 1 110,000 Bureau du bon

v




projet

. | STALION 1500VA 200872/15 | 110,000 110,000 | Bureau du
27 projet bon
- Burean du
55 | STALION 1500VA 2008/2/15 | 110,000 110,000 oo bon
STALION 1500VA 2008/2/15 | 110,000 110,000 | Bureau du
29 projel bon
. | Photocopieur CANON IR 2800 2008/1731 | 5,000,000 - 5,000,000 | BUreau du
30 projet boen
3y | FlipShart  150x150 2008/2/15 65,000 65,000 | Bureau du
1 projet bon
. Bureau du
33 | Flip Shart 150150 2008/2/15 65,000 65,000 | bon
s+ | Flip Shart 150x150 2008/2/15 | 65,000 65,000 | Bureau du
33 projel bon
- . Bureau du
34 | Flip Shart  150x150 2008/2/15 65,000 65,000 | ot bon
N - DPEBA
. | 1IP COMPACQ DX 2300 Hounde 20084/11 | 575,200 575,200
33 Tuy bon
DPEBA
HP COMPACQ DX 2300 KAYA 2008M4/11 | 575,200 575,200 | Sanmaten
36 ga bon
DFEBA
HP COMPACQ DX 2300 Ziniare 2008/4/11 575,200 575,200 | Qubriteng
37 a bon
-« | PAJERO VL V96 2008/5/20 | 18,400,000 18,400,000 | Dureau du
38 projet bon
< | Imprimante HP laserjet 1018 Hounde 20084 | 115,000 115,000 | BFEBA
39 Tuy bon
DPEBA
Imprimante HP laserjet 1018 Kaya 2008/11/4 115,000 115,000 | Sanmaten
40 ga bon
DPEBA
Tmprimante HP laserjet 1018 Ziniare 2008/11/3 115,000 115,000 | Qubriteng
41 a bon
. DPEGA
42 | HF COMPACQ DX 2300 Kadiogo 2009223 | 575200 575,200 | Kadiogo | bon
. . DPEBA
43 | P COMPACQDX 2300 Kadiogo 2000223 | 575,200 575,200 | Kadiogo | bon
TOTAL 37,275,040
v
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mEmELR (1)

PROCES YERBAL DE DISCUSSIONS
ENTRE
LA MISSION JAPONAISE D’EVALUATION FINALE ET
LES AUTORITES COMPETENTES DU GOUVERNEMENT DU BURKINA FASO
SUR
LA COOPERATION TECHNIQUE DU JAPON

POUR

LE PROJET I’ APPUI A LA FORMATION CONTINUE DES ENSEIGNANTS EN

MATIERE DE L’ENSEIGNEMENT DES MATHEMATIQUES ET SCIENCES A L’)ECOLYE.
PRIMAIRE AU BURKINA FASQ (SMASE-BURKINA FASQ)

La Mission lJaponaise d’Evaluation Finale (ci-aprés dénommée “I'Equipe™). organisée pat
I’ Agence Japonaise de Coopération Internationale (ci-aprés dénommée la “JICA™) dirigée par M.
Atsushi MATACHI, a séjourné au Burkina Faso du 28 Septembre au 15 Ociobre 2010 pour
I’évaluation finale du “Projet d’Appui 4 la Formation Continue des Enseignants en matiére des
Mathématiques et Sciences 4 ’Ecole Primaire™ {ci-aprés dénommé “le Projet™).

Durant son s¢jour au Burkina Faso, 'Equipe a eu une série de discussions avec les autorités
compétentes du Burkina Faso, a conjointement évalué les réalisations du Projet, et a échangé des
poinis de vue sur les acquis du projet.

A I'issue des discussions, les deux parties ont convenu des points développés dans le document
ci-joint,

Le procés verbal a €té élaboré en langues frangaise et anglaise, chacune des deux versions étant
aussi authentique que 1’autre. En cas de divergences sur la traduction initiale, le texte de base
concerné dans une ou dans toutes les deux langues pourrait au besoin étre modifié aprés concertation
entre les deux parties.

Ouagadougou, le 15 Octobre 2010

f‘
M. Atsushi MATACHI M. Noraogo Innocent ZABA
C,hef de 1a' Mls§mn Secrétaire Général
d’Evaluation F x.nale _ Ministére de I'Enseignement
Agence laponaise de de Base et de I’ Alphabétisation
Coopération Internationale Burkina Faso
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DOCUMENT JOINT

LISTE DE PRESENCE

Nom et Prénom Titre, Organisation
1 M. ZABA Noraogo Innocent Secrétaire Général, MEBA
2 Mme, TAPSOBA Judith DGEB, MEBA
3 Mme. SANOU Bernadette DAQ DGRIEF, MEBA
4 M. BAMOUNI Paul Matie DAF, MEBA
5 Melle, SOMDA N. Rosine DAF, MEBA
6 M. QUEDRAOGO Armand DRH, MEBA

Naoualaka
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9 M. ZONGO Sulemane Coordonnateur national, SMASE
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14 | M. Masato Tokuda La Mission faponaise d’Evaluation Finale
15 | M. Nobuyuki Suzuki La Mission laponaise d’Evaluation Finale
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1. Introduction

1-1, Objectif de I’Etude d’évaluation finale

Le projet «Appui 4 la Formation Continue des Enseignants en matiére de I’Enseignement des

Mathématiques et Sciences a I’Ecole primaire au Burkina Faso" (SMASE-Burkina Faso) (ci-aprés

désigné «le Projet») est mis en ceuvre de Janvier 2008 & Janvier 2011. La JICA a envoyé une équipe

d'évaluation finale au Burkina Faso pour examiner la conception et ’état d’avancement des activités
du projet et évaluer les réalisations du projet aprés deux ans et dix mois de son exécution.

Les objectifs de I'évaluation sont :

(1) Examiner et évaluer les inirants, [es activités et les réalisations du projet, et faire un bilan des
réalisations du projet;

{2) Réaliser une évaluation globale des réalisations du projet du point de vue des cinq critéres
d'évaluation du CAD;

(3) Faire des recommandations sur les mesures a prendre pour l'achévement du projet;

1-2. Membres de I’équipe d’Etude d’évaluation
L'évaluation finale a ¢t¢ menée conjointement par les deux parties du Burkina Faso et du Japon. Les
membres des deux parties sont représentés ci-dessous.

L’équipe du Burkina Faso:

ZONGO Sulemane (M.) Coordonnateur national SMASE
DAMIBA Bernadette (Mme.) Formateur national
SAWADOGO Celestin (M.) Formateur national
KINDA/TAPSOBA Constance (Mme.) Formateur national
OUEDRAOGOP. Pascal (M.) Formateur national

L’ équipe japonaise:

Atsushi Matachi (M.) Chef d'équipe, Conseiller principal (Education), la JICA
Tokuda Masato (M.) Membre de l'équipe (Planification de la coopération),,
chargé de programme, Section de 1’éducation de base 11,
Département du développement humain, IICA
Nobuyuki SUZUKI {(M.) Membre de 'équipe (Analyse d'évaluation),
Consultant, Société INGEROSEC.

1-3. Période de I'étude d’évaluation
29 Septembre — 15 Octobre 2010 (*ANNEXE 1)



1-4.Méthodologie d’Evaluation

L’évaluation a é1é menée principalement sur la base des données collectées dans le cadre des
activités de suivi et d’évaluation du Projet. Des données qualitatives ont aunssi été collectées lors de

plusieurs interviews et d*observation de legons ;

Sur la base du cadre logique (PDM) révisé¢ en Mai 2010, 1’évaluation est congue comme suit ;

1y Vérification des réalisations du Projet et du processus de mise en ceuvre

Pour contrdler les performances, telles que les intrants, les résultats, le but du projet, selon tes indicateurs

fixés dans le cadre Jogique et aussi le processus de mise ceuvre
2) Ewaluation par les cing critéres d’évaluation du CAD comme suit;

Les définitions des critéres sont comme suit.

Pertinence

La pertinence du plan du projet a été passée en revue en termes de validité de
I'objectif du projet et de 1"objectif’ global. Cet objectif est en relation avec la
politique de développement du gouvernement du Burkina Faso, la politique d'aide du
gouvernement du Japon, les besains des bénéficiaires, et est en cohérence avec le
plan de projet.

Efficacité

L'efficacité a été évaluée en évaluant la mesure dans laquelle le projet avait réalisé
son but el en clarifiant l¢ rapport entre le but et les résuliats,

Efficience

L'efficience de la misc en wuvre de projet a été analysée avec un accent sur le
rapport entre les résultats ct les contributions en termes de calendrier, qualité ct
quantité des contributions.

Impact

L'impact du projet a €té €évalué sur la base des influences positives et népatives
causées par le projet.

Durabilité

La durabilit¢ du projet a été évaluée en termes d'aspects politiques, institutionnels,
financiers et techniques en examinant la mesure dans laquelle les réalisations du
projet seraient soutenues ou étendues aprés la période de projet. '




3. Réalisations du Projet et Processus de mise en cuvre
Les réalisations et le processus de mise en ceuvre du projet sont résumés ci-dessous. Pour plus de

d

étails, voir l'annexe 1.

3-1. Realisations du projet
3-1-1. Intrants

Comme prévu, les contributions au projet ont été faites par les deux parties burkinabé ct japonaise.
Pour plus de détails, voir l'anmexe 1.

3-1-2. Résultats
Presque tous les résultats du projet ont €t€ produits.

aA,

Résultat 1:
La structure du projet est mise en
place.

Indicateurs:

1 a- La structure du projet (comité de pilotage aux
niveaux national et local, des ¢équipes de
formateurs nationaux et locaux) est en place.

La structure du projet est établie telle que mentionné dans le procés verbal, 4 l'exception des points

suivants.

v Toutes les provinces cibles n’ont pas été organisées en comité de pilotage local, toutefois, les
conseils des directions régionaux et provinciaux ont pleinement joué ce réle. Ce qui n'a pas
posé de probléme dans la mise en ceuvre des formations locales.

v

Le nombre des formateurs nationaux est passé de 23 4 20, due & des promotions, el un cas de

déces. Toutefois, cela n'a pas eu d'incidence sur la mise en ceuvre du projet.

Résultat 2:
Les contenus de formation sont
¢laborés.

Indicateurs:

2 a- Les résultats de I'étude de base sur les besoins des
enseignants sont disponibles.

2 b- Les modules de formation ont été développés.

Sur la base des résultats de I’enquéte de base, les modules de formation suivanis ont éié

développés dans la premiére année.

Module I. Explication théorique de la méthode ASEI / PDSI et ses moyens pratiques

d'application
v

l'enseignement des sciences
v

I'enseignement des mathématiques

Module II: Exemples de conception de legons modéles sur la base des orientations pour

Module II[: Exemples de conception legons modéles sur la base des orientations pour

En outre, I contenu de la formation de la deuxiéme année a été développé sur le théme de la
pratique de I'approche ASEI-PDSI a I'école, sur la base de l'atelier organisé par un expert i court
terme. Pour la formation de la troisiéme année, le contenu a été élaboré sur ie théme de comment
faire un plan de legon et comment inciter la réflexion des enfants, sur la base en partie de 1a

formation 4 Kushiro / Japon.

Résultat 3:

La  capacit¢  des . formateusrs
nationaux, formateurs locaux, des
encadreurs pédagogiques et des
représentants des GAP est renforcée

Indicateurs: :
3 a-23 formateurs nationaux ont été formés.
3 b-143 encadreurs pédagogiques ont ¢té formds
sur le concept d"ASEI-PDSI dans la formation
nationale.
3 ¢-472 représentants de GAP ont été formés sur le
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| concept d’ASE1-PDSI dans la formation locale. |
Les nombres de Formateurs Nationaux et d’Encadreurs Pédagogiques qui ont été
formés différent de ceux prévus par les indicateurs pour les raisons suivantes:
v [Formateurs nationaux] Comme cela est expliqué dans le résultat 1.

v' [Encadreurs pédagogiques] Le projet a décidé de ne pas prendre en compte les
encadreurs pédagogiques qui travaillent au niveau des DREBA et DPEBA.
L’accent a été mis sur les encadreurs de terrain.

En ce qui concerne la capacité, le résultat du test pré-post montre que la capacité de

ceux qui ont été formés st renforcée.

Résultat 4: Indicateurs:
Le concept et le conteny du SMASE 4 a-236 GAP dans les zones ciblées €laborent des
¢t d’ASEI-PDSI sont bien introduits plans de formation qui intégrent la méthode
et deviennent une partie intégrante ASEI-PDSI de SMASE,
des activités des GAP. 4 b- Les GAP organisent 2 fois des activités
spécifiques au SMASE dans la zone cible.
4 ¢-70 pour cent des enseignants ont participé & des
sessions ASEI-PDSI dans les GAP.

Comme indiqué ci-dessous, tous les chiffres de référence des indicateurs pour le résultat 4 ont élé
atteints.

- Tous les 236 GAP ont élaboré des plans de formation qui intégrent ASEI-PDSI

- Dans toutes les zones cibles, les moyennes des nombres de fois que des activités spéeifiques au
SMASE ont éié réalisées dans les GAP ont dépassé deux fois (le meilleur score est de 3,5 fois au
Sanmatenga, 2009)

- Dans loutes les zones cibles, plus de 70 pour cent des enseignants ont parlicipé a des sessions
ASEI-PDSI dans les GAP (le pourcentage le plus éleve est de 96% au Sanematenga, 2009)

3-1-3. But du Projet
Les pratiques pédagogiques des | Indicateur:
enseignants sont améliorées dans le | La pratique pédagogique des enseignants cn
domaine des mathématiques €1 des | mathématiques et en sciences obtient en moyenne 3,5
sciences par le biais de la formation | points dans les outils de § & E du projet.
continue.
Le résultat de I'enquéte finale montre que la moyenne des points de la liste de contrdle d”ASEI-PDSI
a marqué 3,91 points, dépassant ainsi le chiffre de référence de 3,5 points, ce qui est d'environ 2,59
points de hausse par rapport 4 ’enquéte de base. En outre, il est confirmé au moyen d'interviews avec
des intervenants qu'ils ont remarqué des changements positifs des enseignants comme suit:
- Les enseignanis ont développé leur créativité & travers la préparation des legons et du matéric]
didactique;
- Les enseignants ont développé leur capacité de raisonnement logique a travers la rédaction dc la
justification des legons;
- Les enseignants ont développé leur capacité dans la conduite des legons centrées sur Papprenant, en
jouant un rdle de facilitateur;
- Les enseignanis ont acquis la capacilé de conduire leurs legons plus efficacement avec une bonne
gestion du temps, ¢t
- Les enseignants sont devenus plus conscients de la fagon de penser des éléves et de leurs problémes
4 travers une communication dans les deux sens avee cux.
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3-1-4. Objectif global
La qualit¢ de l'enseignement des | Indicateur:

mathématiques et des sciences est | Les résultats scolaires des éléves sur les
améliorée par le biais de la formation | mathématiques el la science sont améliorés.
continue

En termes du taux de réussite au CEP et les notes moyennes sur les mathématiques et les sciences, il ne
semble pas y avoir des améliorations notables dans les résultats scolaires des éléves sur les
mathématiques et la science.

Toutefois, dans les entretiens, les enseignants et directeuts d'école ont confirmé que 1'application de
’approche ASEI - PDSI avait causé des changements positifs pour les éléves. Par exemple,

v Les éIéves ont appris 4 penser par eux-inémes et ont développé leur créativité;
¥ Grice a des travaux de groupe, les éléves ont appris a réfléchir ensemble, partager les
connaissances el a s’enseigner, et
v" Les éléves sont habitués 4 exprimer leurs propres idées en face de l'enseignant et des autres
éléves
En outre, I'équipe a constaté par l'observation de legon que les éléves participent activement aux
legons.

3.2. Le processus de mise en qeuvre
¥ Le projet a mis en ceuvre avec succes les activités prévues. En outre, dans le cadre de la mise
en ceuvre, le projet fait des efforts pour saisir les besoins des enseignants sur le terrain et pour
satisfairc avec souplesse ces besoins, par la réalisation d'activités complémentaires comme
suit:
#» Atelier de suivi sur Ja fagon de développer du matériel didactique avec
créativité (Mars 2009);
» Organisation d’une formation des enseignants 4 I'ENEP (Février 2010);
» COrganisation d’un concours de mathématiques et des sciences et publication
d’un guide qui présente les exemples de bonnes pratiques de legon présentés
au concours {Mars 2010)

Le MEBA a porté le projet avec une forte appropriation.

Sur la base de I’expérience acquise lors de la formation au Kenya, les acteurs burkinabé ont

réussi 4 adapter le contexte en utilisant les ressources locales existantes, ce qui a conduit &

unc mise cn ceuvre efficace et efficiente du projet.

v Le projet a réalisé des aclivités de suivi et d'évaluation (S & E). Les informations recueillies
au 8§ & E ont permis au projet de connaitre les besoins réels sur le terrain et d'ajuster les
aclivités selon ces besoins. Cela a conduit 4 la bonne satisfaction des groupes cibles,

v Les GAP, qui ont é1¢ considérés comme un €lément clé dans le projet depuis le stade de la
planification, ont fonctionné comme prévu, ce qui a contribué a la réussite du projet.
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4. Résultats de ’évaluation
Les résultats de I'évaluation par les cing critéres sont résumeés ci-dessous.

Pertinence : Elevé

[Nécessité]

Selon I'érude du PASEC Burkina Faso (septembrc 2009}, il est rapporté que le taux
d'achévement des mathématiques reste faible comparée 4 ceux d'il ya 10 ans et que le score
des mathématiques est inférieur 4 celui de la langue frangaise.

Les enseignants au Burkina Faso sont théoriquement formés sur l'approche centrée sur
I'éléve telle que les «méthodes actives», mais beaucoup d'entre eux ne savent pas comment
les metire en pratique. L’approche ASEI-PDSI a répondu aux besoins des enseignants en
leur montrant comment mettre en pratique 1'approche centrée sur 1’éléve, [Priorités]

La Phase I du PDDEB (2008-2010) fait référence a l'amélioration de la qualité de
I'd¢ducation comme l'un de ses trois premiéres priorités (Page 17) et attache épalement de
I'importance & la formation continue des enseignants (Page 27)

La coopération dans le domaine de l'éducation de base et la formation des enseignants est en
droite ligne avec le programme du gouvemement japonais et du programme pays de la JICA
pour le Burkina Faso. ' '

[Pertinence du groupe cible]

Faire participer les encadreurs pédagogiques dans le projet en tant que formateurs nationaux
et locaux a &té efficace, pour ce qui est de saisir ce qui se passe sur le terrain et de faire le
feedback 4 la direction du projet.

[Pertinence de l'approche]

La stratégie de l'utilisation des GAP, l'un des systémes existants de formation des
enseignants a rendu efiicace la mise en ceuvre du projet.

Efficacité : Moyennement Eleve

v

v

Selon l'indicateur fixé dans le cadre logique, le but du projet a été atteint. En outre, il a été
confirmé au moyen d'entrevues avec des intervenants qu’il v a eu des changements positifs
dans les aptitudes pédagogiques des enseignants.

Tous les résultats du projet ont contribué a la réalisation des objectifs du projet. Le contenu
de la formation était trés pratique pour les enseignants, le projet ayant mis au point le
contenu en fonction des besoins et des feedbacks acquis lors de son suivi-évaluation.

Le fait d’inclure les encadreurs pédagogiques travaillant dans les CEB au sein de 1'équipe
des formateurs nationaux a aidé les formateurs de l'équipe nationale a reconnaitre les
besoins des enseignants, ce qui a été reflété dans le contenu de la formation.

Toutefois, compte tenu du fait que le temps alloué aux activités du SMASE dans les GAP
cst insuffisant, une supervision et un appui au nivcau école est nécessaire afin de le
compléter pour une meilleure compréhension de l'enseignant ¢t pour une bonne pratique de
l'approche ASEI-PDSI.

Efficience : Elevé

v
v

La plupart des résultats ont ét€ atteints comme prévu avec les intrants pleinement utilisés.

Le projet a ét€¢ mis en ccuvre avec un minimum d'intrants supplémcntaires en tirant
pleinement parti des systémes existants et des ressources, par exemple, les GAP comme
moyens de vulgariser I'approche ASEI-PDSI pour les enseignants, les instituiions existantes
comme les centres de formation, et des encadreurs pédagogiques comme des acteurs ¢lés
servant de toile fond technique et pour le suivi.

Le projet a utilisé ['expérience et le soutien du SMAS (5) E-Kenya dans le développement
des outils de suivi et regu des experts.

a4
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Impact : Moyennement Elevé

v En ce qui concerne le taux de réussite au CEP et les notes moyennes sur les mathématiques
el 1a science, il ne semble pas y avoir des améliorations notables dans les résultats scolaires
des éléves sur les mathématiques et la science.

v Toutefois, il a été mentionné par les intervenants dans les questionnaires et entrevues passées

dans cette enquéte que les enseignants ont confirmé que l'application de ’approche ASEI -

PDSI a engendré des changements positifs chez les éléves.

v" De nombreux acteurs ont dit dans des interviews que 'approche ASEI / PDSI est applicable
a des disciplines autres que les mathématiques et Ja science.

¥v"  Certains ouvrages de référence ont été faits avec de bons exemples de matériels didactliques
inventés par les enseignants.

Durabilité : Moyennement Elevé

v Comme la phase 2 du PDDEB stipule que 'amélioration de la qualité de l'éducation est
considérée comme 'une des trois priorités et soulighe l'importance de la formation continue
des enscignants, on s’attend 4 que le MEBA continue i s’attaquer au probléme de
I'amélioration de la qualité des enseignants.

v" La formation est effeciuée en utilisant un systéme existant de GAP, et la surveillance et le
suivi sont effectués par des encadreurs pédagogiques, qui a l'origine sont en charge de ces
taches et ont beaucoup d'expériences pédagogiques ¢t de connaissances.

v Le budget pour les activités GAP est inscrit dans le plan d’action de MEBA. Dans le souci
de pérénniser ces activités GAP, le MEBA devrait continuer & les appuyer financiérement et
techniquement..

v Afin de maintenir le GAP actif et intéressant pour les enscignants, le GAP devrait continuer
de les motiver dans la pratique de ’approche ASEI-PDSI (matérie! didactique, formation,
ete.).

N.B. Cette évaluation est basée sur la partiéularité du Burkina Faso ol les dispositifs de la
formation continue existent déja. Dans le cadre de SMASE, ces dispositifs sont utilisés pout
appliquer 1'approche ASEI-PDSI.

5. Conclusion _ ‘

Gréce aux efforts des deux parties du Burkina Faso et du Japon, le projet a été mis en ceuvre avec
succés, répondant aux besoins des enseignants.

Premiérement, I'approche ASEI-PDSI s’est révélée appropriée pour améliorer les compétences
pédagogiques des enseignants dans un contexte ol les enseignants au Burkina Faso ont voulu savoir
comment mettre en pratique l'approche centrée sur ’éléve. En ouire, I'approche ASEI-PDSI a
encouragé les enscignants 3 tirer le meilleur parti de c¢ qu'ils ont. Cela perme1 au projet d'atteindre
I'objectif du projet.

En outre, la stratégic d'utilisation des ressources et systémes existants a rendu le projet efficace et
efficient. Les GAP ont servi de canaux de vulgarisation de 'approche ASEI-PDSI aux enseignants et
les encadreurs pédagogiques ont joué un réle important dans de nombreux aspects de la mise en
ccuvre du projet, tels que le développement des contenus de formation, la conduite de formation
locale, le soutien et la supervision des activités des GAP, et le suivi des situations au niveau de I'école,
Enfin, toutes les parties prenantes ont continuellement fait des efforts pour comprendre la situation
sur le terrain ¢t y répondre avec souplesse. Ceci est appuyé par le systéme de suivi et d'évaluation du
projet.

Afin de bien ancrer 'approche ASEI-PDSI au Burkina Faso, la supervision au niveau école doit étre
renforcée et d'autres canaux, comme la Conférence pédagogique ou la formation initiale devrait aussi
étre utilisés pour vulgariser l'approche, compte tenu des limites des activitds des GAP.
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6. Recommandations et lecons apprises
6-1 Reeommandations
Sur la base des résultats de l'analyse, I'équipe a formulé les recommandations ci-dessous.

6-1-1 Mesures i prendre d'ici la fin de la période du projet

{1) Fixation d¢’un objectif global approprié

Bien que ['objectif global du projet est intitulé "la qualité de I'enseignement des mathématiques et des
sciences est améliorée”, l'indicateur et les moyens de vérification ne sont pas clairement définis. 1] est
important pour les parties prenantes de savoir ce qui devrail étre atteint a avenir en utilisant les
résultats du projet. A cet égard, 'Equipe recommande ce qui suit:

- Discuter et convenir des capacités que les éléves au niveau primaire au Burkina Faso devraient avoir;
- Analyser les capacités des éléves qui sont évalués & [’examen du CEP;

- Discuter les capacités des ¢léves qui devraient étre développées par 'approche ASE]-PDS], et

- Discuter et déterminer 'indicateur le plus approprié pour mesurer 'efficacité du projet dans 3-5 ans
aprés le projet.

6-1-2 Mesures i prendre a court terme

(L) Renforcer le licn entre les  activités des GAP et les autres  dispositif de formation continue
Comme le temps alloué aux activités des GAP est insuffisant, il est possible que les enseignants ne
puissent pas approfondir leur connaissance sur l'approche ASEI-PDSI. Les autres opportunités
doivent étrc utilisées par les enseignants pour assimiler I’approche. L’Equipe d'évaluation
recommande donc au MEBA de profiter au maximum des opportunités exislanies pour les
enseignants pour mellre a jour leurs aptitudes professionnelles comme les conférences pédagogiques
et les stages de recyclages, afin defaire prévaloir I'approche ASEI/PDSI.

(2) La nécessité pour tous les directeurs d'école d’assister a la formation ASEI-PDS1
Considérant le temps insuffisant alloué aux activités de SMASE au niveau GAP, il est nécessaire
pour les directeurs d’école d’encourager les enseignants d’appliquer ’approche ASEI-PDSI au
niveau d’école. Comme les directeurs d’école ont une influence substantielle sur fa supervision
pédagogique nu niveau d’école, il est crucial pour les direcicurs d’école d’avoir une bonne
compréhension de ’approche ASEI-PDSI.

Les interviews faites par I’Equipe d’évaluation ont montré aussi le fait qu’il y a une différence de
compréhension sur I'approche ASEI-PDS] entre les directeurs d’école qui ont participé a la
formation locale comme représentants de GAP et les autres directeurs d’école .

11 est donc nécessaire de donner 4 tous les directeurs d’école I"opportunité de comprendre 1”approche
ASEI-PDS\.

6-1-3 Mesures a prendre dans le moyen / Jong terme

(1) Intégrer 'approche ASEI-PDSI dans Iz formation initiale et dans ¢ programme des Ecoles
Normales Supérieures (ENS)

Comme ['apprache ASEI-PDSI est reconnue comme l'une des aptitudes requises pour les enseignants
I'équipe recommande d'introduire ['approche dans le programme de I'ENEP et dc I'ENS. En
particulier, puisque prés de 10% des enseignants sont formés chaque année 4 I'ENEDP, il est efficace et
efficient d'introduire l'approche ASEI-PDSI dans le programme de 'ENEP. Pour cette raison, les
formateurs de I'ENEP devront étre formés sur I'approche ASE1-PDSI.

En outre, il est important que les encadreurs pédagogiques connaissent 1'approche ASEI-PDSI parce
quils ont une forte influence sur les enseignants au niveau scolaire. Par conséquent, I'équipe
recommande également d'int¢grer l'approche ASEI-PDS] dans le programme de I'ENS dans le moyen
/ long terme.

L]

11 .
24 A



6.2 Legons apprises ‘
(1) L' utilisation cificace de suivi i différents niveaux pour actualiser le PDSI
Dans ce projet, les informations recueillies 4 divers niveaux ont été bien utilisées pour améliorer les
modules de formation chaque année. Des encadreurs pédagogiques au niveau local réguliérement om
observé les pratiques de classe. Basées sur les informations recueillies au niveau école et au niveau
GAP, les discussions ont été faites au niveau des GAP, des DPEBA, des DREBA et au niveau
national afin d'améliorer les modules de formation répondant aux besoins réels sur le terrain,

Un des acteurs clés dans ce processus de recucil d’informations est I’encadreur pédagogique qui
observe réguliérement les activités de GAP et les legons de la classe. Par conséquent, ['Equipe
d’évaluation a trouvé que I"implication de tous les encadreurs pédagogiques dans le Projet dés le
début a contribué & renforcer 'efficacité du Projct.

(2) L’importance de choisir du personnel qui connait les besoins sur le terrain en tant quc
formateur national

Ce projet a choisi les encadreurs des CEB, qui sont proches de l'école et des enseignants, comme
formateurs nationaux, ce qui a permis de développer des modules pour répondre aux besoins réels
sur le terrain. L’inclusion des personnes qui connaissent l'école et les enseignants sur le terrain dans
les formateurs nationaux peut étre efficace dans d'autres projets, car il apporte a I'équipe nationale les
points de vue des enseignants sur le terrain.

i 4.
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ANNEXE 1, Programme de I’étude d’évaluation

Date Activités
28/9 | Mar | [Suzuki] Arrivée & Ouagadougou
* Visite du bureau de la JICA
29/9 | Mer * Entretien et réunion au Bureau du projet
* Interview dans le Kadiogo (DREBA / DPEBA, FN, FL)
* Entretien avec la DGRIEF
309 | Jeu | * Interview & Koubri / Kadiogo (Directeur d*école,
représentants GAP, enseignants)
1116 | Ven * Interview a Houndé / Tuy (DPEBA, inspecteur, directeurs
d’éeole, représentants GAP, enseignants)
2/10 | Sam | * Participation a la eérémontc 4’Olympiades & Hound¢
3/10 | Dim | * Traitement des données, rédaction du rapport
410 | Lun * Interview 4 Kaya / Sanmatenga (DREBA / DPEBA,
Directeurs d’école, représentants des GAP, enseignants)
510 | Mar *Interview 4 'ENEP de Loumbila-
[M. Matachi & M.] Tokuda Arrivée 3 Quagadougou
* Visite de courtoisie au SG du MEBA
* Visite de courloisic au Ministére de 'Economie et des
Finances (DGCOOP)
6/10 | Mer « Visite de courtoisie 4 la DGEB
s Visite de courtoisie 4 I’ Ambassade du Japon
=  Réunion au bureau de la JICA
* Interview daps 1'Oubritenga
7110 | Jeu (Formateurs locaux, DREBA / DPEBA, IEPD / CP],
Représentants GAP, éléves)
* Observation de legon a 1'école
8/10 | Ven | * Observation de formation locale 4 Oubritenga
* Rédaction du rapport
9/10 | Samn | Rédaction du rapport
10/10 | Dim | Rédaction du rapport
11/10 | Lun | * Discussion sur le rapport d'évaluation finale de la phase I
*Visite al'Ambassade des Pays-Bas
12/10 | Mar | * Visite 4 'AFD
* Examen de la Phase Il
13/10 | Mer | * Discussion sur la Phase 11
14/10 | Jeu | * Réunion des parties prenantes
15/10 | Ven | * Signature du Procés verbal

.




ANNEXE 2. Intrants fournis au Projet

2-1 Liste des homologues Brukinabé (Nivean National)

(1) Chef de Projet

A

No. Nom, Prénom Fonction /Structures
1 M. [ ZONGO Sulemane Chef de Projet
{2) Formateurs Nationaux
No. Nom, Prénom Fonction /Structurcs
1 | Mme. | SANOU/ZERBO Salimata Chargee d'Etudes/DEP/MEBA
2 | Mme. | OUEDRAQGO/QUEDRAQGO Binla Chef de service carte éducative/DEPMEBA
3 | Mme. | ZAN/YELEMOU Nicole Angélique Inspecteur, service des curricula/DRDP
4 | Mme. | DAMIBA Bernadette Inspecteur CEB Quaga 3
5 | Mme. | SAWADOGO Antoinette Conseiller CEB Boulmiougou
6 | M. SAWADOGO Celestin Conseiller CEB Saaba
7 | M. YAMEOGO GCelestin Inspecteur/ DEC
8 | Mme. | KINDA/TAPSQBA Constance Inspecteur CEB Ouaga 11
g |M. OQUEDRAOGO P. Pascal Inspecteur /DGEB
10 M. KABORE J. Apallinaire Inspecteur /SG/MEBA
11 |M. | KIEMDE Joa| DCEB
12 | M. OUEDRADGO Djibril Inspecteur Quaga 13
13 | M. ZONGO Joseph Inspecteur ENEP/Loumbila
14 | M. | NANA Abdou Aljis Inspecteur ENEP/Loumbila
15 | M OUEDRAOGO Michel Inspecteur ENEP/Quahigouya
16 | Mme. | SOME Catherine Inspecteur DEB/Prive
17 | Mme. | sANOU Bernadette SG MEBA
18 |M- | KABORE Michel g*jdp:;ég‘im%‘g‘?ad” suivi
19 | M. DUEDRADCGO Laurent Inspecteur ENEP/Loumbila
20 | M. ZONGO Sulemane Coordonnateur National
ii 4&/ a
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2-3 Liste de Machines et Equipements

Coiit Lieu
No Date Unitaireen | Qua | Sous Total | d'installati
Articles d’achat FCFA) ntité {FCFA) on Erat
Bureau & | caisson 3 tiroirs avec retour ’
clavier pour secrétaire dim ; 140x80 et 100x 2008/3/5 170,000 1 170,000 | Bureau du
I | 55cem projet bon
Fauteuil secrétaire modéle Unicef 2008/3/5 | 80,006( 1 80,000 | Bureau du
2 prajet bhon -
Table de réunion pour 25 places composée : | 2008/3/5 | 469,000 469,000 | Bureau du
S ST TR ISR S R projet bon
Burcau du
4 | tobtes rectamgles 120X ] 200873 S projet | bon
Bureau du
5 tables 2 | quart de cercle 60x30 2008/3/5 4 projet bon
¢ | Chaise visiteur rembourée skai noire 2008/3/5 15,000 25 375,000 Br‘gj‘::“ du bon
Armoire métallique 4 2 battants 4 tablettes Bureau du
7 | dim :96 x 198 x 42cm 2008/3/3 98,000 3 294,000 projet bor
Bureau secrétaire avec retour clavier dessus Bureau du
8 | en mélamine beige dim : 180 80 75 cm 2008/3/5 177,300 2 354,600 projet bon
Bureau du
% | Fauleuil visiteur avec accoudoirs en skai noir 20083/5 36.000 3 180,000 projet bon
Bureau du
10 | Fauteuil pour directeur en simili cuir 200813/5 129,680 2 239,360 projet bon
Etagére métallique cotés et fond férmés en Bureau du
11 | toledim:198 100 35 2008/3/3 63,936 ! 63.936 projet bon
Classeur a dossier suspendus 3 tiroirs muni
d ‘une armoire pout rangement de chronos 2008/3/5 147,744 1 147,744 | Bureau du
12 | dim: 101 B8 é3em projet bon
Bureau du
HP COMPACQ DX 2300 2008/2115 575,200 575,200 .
13 1 projet bon
HP COMPACQ DX 2300 2008215 | 575200 575,200 | Dureau du
14 1 projet bon
| Ordinateur portable HIP 530 20082/15 | 750,000 750,000 | Burcau du
15 | projet bon
Ordinateur portable HP 530 2008/2/15 750,000 750,000 Bur_eau du
16 1 projet bon
. Bureau du
Iy
17 Ordinateur portable HP 53¢ 200871731 750,000 ) 750,000 projet bom
Projecteur EPSON EMP-54 2008131 | B50,000 850,000 | Burcau du
18 1 projet bon
Projecter EPSON EMP-S4 20087131 | 850,000 850,000 | Bureau du
19 1 projet bon
. | Caméscope Canon MV900 200811131 | 600,000 600,000 | Bureau du
20 1 projet bon
51 | Caméscope Canon MV900 20081/31 | 600,000 600,000 | Bureau du
1 projet bon
HP LASERIET P3005 20082715 | 450,000 450,000 | Boreau du
22 1 projet ban
HP LASERJET P3005 2008/2/15| 450,000 450,000 | Bureau dv
23 1 projet bon
54 | HP Photomastert E427 200871731 ) 250,000 250,000 | Sureau du
1 projet bon
55 | STALION 1500VA 20082715 | 110000 | | 110,000 Er“o;e;“ Mo
26 | STALION 1500VA 2008/2/15 110,000 1 110,000 | Bureas do | bon

v




projet
STALION 1500VA 2008/2/15 | 110,000 110,000 | Bureau du
27 projet bon
Burcay du
53 | STALION 1500VA 2008/2/15 | 110,000 110,000 | | povey bon
STALION 1500VA 2008/2/15 110,000 110,000 | Bureau du
29 projet bon
Photocopieur CANON R 2800 2008/1/31 |  5.000,000 5,000,000 | Bureaw du
30 projet bon
.. | Flip Shart 150x150 2008/2/15 65,000 65,000 | Bureau du
31 projet bon
. Bureau du
35 | Flip Shart 150%150 2008/2115 65,000 65,000 | s bor
Flip Shart 150x150 2008215 | 65,000 65,000 | Bureau du
33 projet bon
Flip Shart 150x150 2008/2/15 65,000 65,000 | Bureau du
34 projet bon
HP COMPACQ DX 2300 Hounde 2008/4/11 | 575.200 575,200 | DPEBA
35 Tuy bon
DPEBA
HP COMPACQ DX 2300 KAYA 2008/4/11 | 575,200 575,200 | Sanmaten
36 ga bon
DPEBA
HP COMPACQ DX 2300 Ziniare 2008/4/11 | 575,200 575,200 | Oubriteng
37 a bon
PAJERO VL V96 2008/5/20 | 18,400,000 18,400,000 | Bureau du
38 projet bon
. . DPEBA
19 Imprimante HP laserjet 1018 Hounde 2008/11/4 115,000 115,000 Tuy bon
DPEBA
Imprimante HP laserjet 1018 Kaya 2008/11/4 115,000 115,000 | Sanmaten
40 ga bon
DPEBA
Imprimante HP laserjet 1018 Ziniare 2008/11/4 115,000 115,000 | Oubriteng
41 a bon
. DPEBA
4 | HP COMPACQ DX 2300 Kadiego 2009/2/23 | 575,200 575,200 | Kadiogo | bon
. DPEBA
43 | HP COMPACQDX 2300 Kadiogo 20097223 | 575,200 575,200 | Kadiogo | bon
TOTAL 37,275,040
v




IA

“AON uoneiiod €l 3p Yoo BQEES D 49((135U00) unsdR0 OOOAVMYS | N | T
nognounog g2 I3]|13su0 anautely OBOAVMYS | SW | €2
11 spunoy ga7 Jnawadsuj nend OUOHNYE | N | 2T
6002 1z3gu3g HQnoy g4 msadasu] ;MsueAZ 0QNOTT | W | LT
424 | sonbusNEls $3] Ins alleUIWIS CIOUNSIOY g3 Maoadsu] eeISS] ODOAVMYS | W | 0T
e3aueiy nodan) g7 insaadsu] X3 ODOAVMYS | TN | 6
18[01d NP N3RUUODIOO)) awewang QONOZ | W | 81
‘ SULOPIA ENOY NODNMONIW | -
6007 | uodep ‘ose. euiying 3 mnod SW i Ll
we | GoueONpg | op UONEASIIPY AnJ, np sseq ap TuoWAUFIasug,| op S]RIOUIAGL] S [ODOTTIN
VEIW [eipusn eIpI0g wasouu) oBorION YHVZ | W | 91
nodep
w.ooN sauoydooues snblyy .p S| st
-.MMQ skegss) anod snunuo) ¢ e8enc ggo fnapadsuy ANIPRWIIE] VTV
N uokewI0,] B] 8p UOLSAD) »lold np mapuULEp1ons) AUBWRINE ODNOZ | JW | PE
eIquInoy sp wondIasIooNs op jayo) “naradsu] SAEUD MONVS | A | EL
olqed p uondrasuoa) sp gy ‘Mardedsuj ST WA QOAIWISSV.L | TN | 21
eAnosqy . p uondriosuoary) sp 1o ‘manadsuy PpUSNOSSDEd TAAVZ | TN | {1
1 2aETNZ Sp wondLIdSUOID) AP JAyD “majoadsu) PTED S ppuaiie] OOOVEAEN0 | YN ot
ehuay JTH/eneLImD S3p 3M1ATAS “Inapdadsu) anbifaBuy S[0IN NOWATIANVZ | SW | 6
2002 woonw.“uuoh_mz _<~”um.ﬁw<2mu 1 u.hﬂum ap :O_ua_..Um:OO._._U P IRUD ,._-..Uuounm_.: nouzyg .u..m:mm_ Qo0aVvVnovs | 1 g
. 125 2 senbhielaIR]y .
AON 50p 1UsWauSa5ug | Suep VITIN/JI/2ANBINDD SHED 2ITALOS 3P J3YD) ollg ODOYHAINO/CO0VIAIN0 | SW | L
180d % 138 2420.ddy., ] £ eSenp) 2p wonduosuoairyy ap JayD Lmarsadsu] SB[ eqUEESTIEIY YNVIONNOZ | A 9
ANIEGRg 9p tondiosuosny) ap JayD Unapdadsug MSATVEITNON | W | ¢
gaaqabiGeieppd wins op sarares najoadsul IPYIMA A0V | TN t
9 eSeny) ap wondiosuoon’y ap Jay;) “nesadsuy egeupla  AVEIDNOAAYVENOD | S £
vaIWN/dIA/sApA P 981EyD BIBUNES  OHYIZ/MONYS | S| €
21qeqd ap uondiosuoa D 2p Jayo ‘masadsuy 1pEUlEely  ODOVAAIN0 | 1A [
polaq SARUITIIS UONBTLLIO SaINITUES; TUOTIOUGC ] W31 “WON o~

el apaniL

uediiuey

sArd np sMaLIAIX | B UOIRULIO,] B] B S)wedronred sap aist] p-7



g80q/ ma1vadsu[ [eased "d QDOVEQEO0 { W (| SP
AN DG/ In39adsu] auljaduy 03N NOWITIAMNYZ | W | bF
O uoder ‘ose3 11 ¥Seng g mandadsuj S0UBISUOD VHOSAV.L/YANT | S | £
Inr eunyng of 2nod saewwud -
31093,| B SonbIRWIRIEA 1 19f0.g NP AN3NEULOPLC0D) suelsing OONOZ | W | Zr
S30USIY SAP JUAWIUZNISUD, ] g 22eng gao Insadsu] eqUIBqESEUEIN YNVAONNOZ | W [
nodnomunog g30 Je[[Iasue) oIy ODoAvAVS | SW | oF
I1 2punoH g, napdadsy Iend CAIOHNYY | "W | 6t
010z 1e33u3g uqno ] g1 Mmapaadasog AsUEAZ OQNOETI | W [ 8
‘uef | sanbusneg s9] Jns aneutueg olounsioy g4 maadsug eyRISST ODOAYmys | TA | LE
edauepy noGIng g, nejoadsug R4 ODOAvMYS | TN 9F
12(03] np JnatRULOPIDO] auBmANS OONOZ | W | S
& SW| e
vTenQ ap 9seg 9p UopERINPY P U150 3P JAYD “na3vadsu] ayeprusg VEINVA
"PAURNZ Ap aseg 3p voNeanpy,p vondisueani] ap Jay) Unaivodsul Bgid SBISIURIS ODOAVMYS W e
L | oz
oSjesreg ap aseg ap uoneaNpy, p uondLIsuodN ap 1oy “Inadadsu] uRIr ODOAYMYS
eAuay ‘0FoIpey] 0P S[BIPWAOL] UOLIOAN(] ] B SIIAIDS U mapvadsu] nopueH ODOAVMYS | W 1€
00z ‘qoseN ‘VILSYINED 1 N
“AON $20URI0g %9 SeNDUEWANE apuno} sp aseq ap UolEINPH, p UoNdLIOSUOMID) P JAaYD “majdadsuf auydasof NINOH/AANO W\ ot
sap JuanauBiasus | suep - : £
dd :
1544 45V p0iedv. IRIUIZ 9P aseq ap Uoneanpg,p uonduasuoany 2p Jay) majeadsug 2SS NODNONIN W et
N | 8T
"e{I5S14 2p Iseq ap uonranpd, p uondiasuodir) 3p 1Y) ‘Insloadsu] BAURS NOUISIV.L
s £ RIY.
eden(y Ip S5e{ ap tolEINpH, P UoRdUMISLORI) 9P JoYD ‘naraadsu] e OOHOVIA3IND
. "uRZUNO ]
ap aseq ap UONEMNHH, p wonduasuoan) 3P JoU) Anaydadsu) nopeEuR [NONYS RAN R
uoder
6007 auoydosuesy anblyy p TN | ST
Tg | shed sa1  Jnod 9RulvoD D fAnaioadsu] Unsaa] ODOTNV A

Z



MA

'9s0d
MO £ U131 SPTRUITISUI
53] “12fo1 np 221np €] JUEpUS,] »
‘sed
uoIapeIBop oS su sjupuSiasua
S3P [IRARI) DD SUOTIPUOD ST »

UONEN[RAD IAINS 3P SAYIL] »
UOTIET[2A?
ins ap suoddey a

1[0l Np UCHEn|RAS-1AINS
2p suno ssp aseq vp Jns  sjuted
¢’'€ 2p SUUIAOW JUN JUIWUAGO SOUIIS
U 10 sanbyswyEW Ud SHUBUTIISUI
ssp senbiSoSeped sombnyeid  so

aNUNUCD UOTJBLIIO]

B] SABRN ® $22I0NJUR  [UOS
SIOUIDS SHp 19 SanbrpuRpyiRw
sap TUWAUBIFSUD, |
ap suIeLIop 9] SURp SjuRUBLASUS
sop sanbi3o8epad sanbnerd so
;jaloag np ang

DPUUE, P UI] 2P SIEY0SY =
1loag
np saurdrosip saj suep
saoueuLIopad /590908
ap XTe)/SoNuialqo sAON =

sIoljpUm
JUOS $A0UBIOS U2 13 sanbuewylew
U3 §IAJ[D SIP SANB[OIS SIBNSPI SAT

"OMUNUOD UOTRTLIO)
B] SIABI B 2p101pUm 159
$20U3OE S3p 12 sanburuyEN
sop justrauBtasua | ap senb ey

:eqo[a J1elqo

saquytodur saoipsoddng

UONEIJLII A 3P SIAN0S

SI[qELLII A JUAWIANNI( ) SImA3EdpU]

JyeLIrU Junsay

sue {g() S101] : asn(

“12lo1g np sauoz s3p siueudpsud 12 (§vD) senbidolepag
uonewuy , p sadnoin sap siueuasyadal ‘sonbifofepaq s1afjrosuo) ‘sinsjoadsu “XngooT SINSJRULIO] “XNBUOIIEN SINAJBULO,] : safqid sadnoin
ANL “VONALYHNYS VONILIMENO ‘ODOIV np seouisoig : sajofrd souoz

SIteuIld 9100H : 13 NELIAIN
(VOIr) a[euonELau]

uonexdoo) op ssreuoder aouafy 19 (VEIW) uonesnyqeyd|y.i ap 12 9seg] op JuswouSIasud,[ 9P UASMUI : UONNIIIXI, P SAINIINIQ
0Sg,] BUIING NE 211BWIIJ NE $29U310G 19 Sanbuewpyre] sop 1wawauSiasuy .| op uoneIO Uy : 3afosg np a1y

T 9

LACOYd Nd ANOIOH0T FYAVD € AXANNV

N

—61—



X)

1olo1g
s I1aAndde & ernULUOD

v

VEIHIM-HSVINS

sayueiodusy saopisoddng

S3[QUISSSE S[aTIg)el 12
uoneredsid ap s1ame)) «

13fo1g np uoyenjeas
1Ams op spoddey

1afo1g np uonenieap
1AINS 9p Hoddey »

1alo1g
NP UAWMOOP 12 S1pLY u

UONEIJIIIA P $IAIN0G

'dVD S3] SUEP [SAJ-[HSV Sa0uess

xne adonied o sjueudBsUI SAP 940L D b
1aferg np sooqid sauoz 4

saf suep HSVS he sanbyiopds soyrAnoe sop
asiuedio Jyn sof anb suuadow us §10J 7 q ¢
‘aaadsar uordps may suep

ASYWS TP [SAJ-1dSY spoylpw e 23duwod
us Jueussd uoneunto] ap sued sop yuaddoaasp
UONUSAIA P SOUOZ S3] SURp JyD L7 2 ¥

*31e00] UOHEII0] 2] © [SUJ [ASV 1d2ou0d
NE $PUI0J W08 JVD Sop siueuasaIdal z/p 0 ¢
"sfeuonel uonewwio] By B [SUd ISV 1d0uod ne
spuwio] juos sanbiBodepad sinarpesus ¢p1 g €
"SRULIOJ JUOS XNEeUONRY SINSIRULIO] £7 ‘8 €

‘saddooeasp 1U0s UOTEWIO] 3P SS[NPOW S¥] -G 7
‘sa]qruodsip JUos SJURUFIISUI SIP
SUI0Saq SIP 958 2p 9PN, 2p SIENSI S9] -B T

"aoeyd
U3 251U 353 (¥Ned0[ 12 XNeUOHeU SIND]EUIIO] Sap
adminby, | 12 [E00] 12 [EUONEU NE2ANI N Adwjopid
ap snwos) 1sfoid np uoneinenps vy -B |

SA[qRLILIPA JUUIAANI3[q O sInajestpuy

dvD Sop soJlAlde Sap MueIdaiul
aned aun juos 19 siponu

ua1q Juos 18(d 19S5V 12 HSVINS
TIp MU)UOO ] 32 1dadu00 87

*99010J U1

153 { v D Sap sjuejuaspadaz

sap 12 senbiSoFepad

S12[]125u00 Sap ‘sinajoadsm sap
“XMes0] SINHLULIC S3P “¥NeUoneL
SINIBLLIIO]  Sap yroedes vy

saddojaagp
JUOS UOLBULIO] 2P SNUIJUOY 527]

‘aae]d u9 sastur wos 13001
np UONEIDLIO, [ 19 UOTIEINIdNYS B

SIEIOSPY




‘sed aFuryo
U SNURUOD UONBULOQ) 3P
UONRIOIWR,P ]9 590U3I0§

ssp 1 senbneungrel
sap aessnuaidde,|
=) \uatauSasua, |
ap uogpowrold

ap  JINBWI U3 Oseq
BUI{Ing NP JUAULEISANCD
ap- anbnijoq 7]

s3[qe[earg

10f01
np alan® us oSt e sed
JUOIABNUS U SUOLBUIIOJ
ne spefoid xneaanou o

JUSLI20I0JURI
me| R
UOTIEN[RAS 19 1AINS
ne sa91] sasuada( »
(o132 ‘podsuen
“uawsBor
‘uoyEINe)SaI)
SUOMEULIO] XNE
5991 sasuada »
a1220[ 39 S{BUOIIEU
UONEILIO}
SpsanuUa)
UaNDNUS UOS J2
uoneniqeys! es
9afoad np neaIng e
(xnedoy
SINaEULIo
1R ‘XNesoT
SINSJEUUOPIO0))
‘XMEBUOURN
SIMOIBULO,]
‘spuatetLIad
admby, |
ap satuuosiad
XI8 ‘leuonen
IN2jEULOpIN0)))
sango[ouro]] «

SUOTJBULID] S3]
1mod syuauadmbe
12 XNBLIPIE »
uoder ne
no s1a1 sKed s9]
SUEP UOTIBULIO]
1elo1d )
mod sairessaopu
sustredinby «
L)
unod e adx «
3l
Suo| g padxg »

"XNed0 SINJNLULIOY XNE 19 VO SOP suejuasardal

xne sanbuna smdde s3$ JUSUUOP XNEUOHEU SINJEUNOY ST  'Pp
dVD 9p sa[qesuodsal s3] S19ARH B JVD 9P VNS SalAnDR

xne sanbruysay sidde sas jusuuop sanbidofepad smaipesus s op
dvD

$9)AIOR S9[ suep S VNS dpoyipur ef op anbread e saddop2aza  qp
ISVIAS ne sanbijiaads JvD s3p uonse, p suejd sap 12loge|y  “ep

: pemspy

12fo1q Np sPIIATIOR sop nojne 2Sueyo, p 131(Ae uUn 1asUedl() ‘JE

d[eoo] uoneuto) el nod  UCHEN[BAD-TAINS IP SPIATIDE SO] IINSSY "€
aJeuoneu

uoneuuo] €] mod UONENBAZ-IAINS OP SIUANDE S2 IAINSSY °PE
dVD 59p s)urussaadal sap mod suoneunoy sap 19030315 €

XNe50] SM31euLIo] s3] anod SUoLBULIO] S9p Jandayd qf

XNBUoTel SINIJRWIO] Saf mod SUoTIBULO) S3p Janidayd "BE

: €3NS

$anbUoBPIp S|UNO S3P 120 'qT

ANUNUOD UDHRILICT €] B

S)UBUBIASUS $ap SUI0SAq S3] JUBLIFOUOD JSBQ OP IPOIP SUN IDUSJY  ‘BY
: Zre)nsoy

*XNedo] sinayeunof sp adinbg sun  2oe[d s axIdN Pl
X¥Neuoey sindjeuLo] ap adinbe oum soed us aaopy 31

Te00] neaATy ne ade)o{id ap prwe? un 32e[d UL amep q1
[euonEU NESAIU Nk 53e)0{1d 5p MW un 30ejd us ams ‘el
;1RSI

sajuelaodun suoyyiseddng

058y BUDMNY

YOIt

uonnqisiuo))

SPABRY

any.



“XARID] SINTIEULG; XN (8 JYE) SIP SIUBIAS
uda) xne sonbuyod) BRdde 80y UBUKGY XneUONBL SINGEUD, 547 ‘Bl

dvD &0 s3|qesliodial £3| senes @ JVD 9P ISYNS STINEOR
¥ne sanbjuyda) swxdde 44 Jualuop santBabeped sinsupedua 53 "2y

dvD samoe
58 SUED ISYIS BooUYIpW € 8p enbeld &) Jaddoaad Ak

ISMS
ne sanbyineds Jgyo 98p uonoep sued sap Jaoqe)3 By

Ly egnsay| Al

. 19fcud NP $RW0E SIP INOINE abuew29 2 segele un Jasuebin g

ajeso)
LoyewIgy BINad URENEAR-MNS Gp SARANTE §of JAINSEY "oE)

Bleuoley
LagauL0) B nod LONEN|BAS-IAINE 301 SEUAGOR Sa) Janssy ‘pg

JvE) 58P SIUBlLesauda) $a) INod SUCHBUNG S2P Jan3a)T o8

XNEd0, SNEJBULA) 521 Jnod SUOBWIQ] SBp Janioayd "G

XNBUORBY EIN8JE W0} §9 Inod SUDNBLLAY SBp JON]08YS B

Lpiennsay] 1)

senbioepip S[ENo Sep 1810083 92

BN UCRERHO) B ¢ SWELBRSUS
SoE SUIDSS] S9r JUTLLBJUCD Beeq 8p m—u—d‘ﬂ aun ._mCﬁZ B

fEEsed |

“NBOO| SINBIE L0 9P BEINES aun 33t US S1MON P

xNevaneu sinelewo) ap adinba aun ovexd ue auyay "3

[B30] NEsA ne aBeieyd 20 2uwWos U aded us aileN a1

|eutigu neaau Ne eiejond ep ) wod un eas(d LB aupay €L

Llg(s|r{elT|L@LILL[OL|E|B|L[a|S(PlE[S] O |E(B|2[(D]|SLP €T [ZLTEL]OV| B FLmnsyg| f

016T B002 BOOZ 2002 s AnTY u@

NOLILVIAJO.ANVId ¥ AXIANNY

T



i 5 U v b (FE)

3.

£9'1- €311 SPEL AR

T 6L6 L1'L SIISIY O] PIOA

LS R1EI F'El UCHIRIMRD)

OS] 11+ 00T 130fang
Lj@dus €20z ): Godus £50E ) 1@ng jo

o3opey

{0z Jo o sapag ) #NAIG pUb SoNBILIY 10 $a00% IFRIZ Y

‘efusieuiueg pum odotpey ui sgI)) pajdures syl v pasearsut
‘ST Supjury J9p30 YSi 380 01 SIIPMS SHHNDAL YoM “CUHA0IE PIOA JO NS I DOZ OF §O0Z WO SBAIIAP Ak UM

YZnoyjy “Aopag ajgn A UL EMOYS ST '0F0Z PUT RODZ USemIdq $aJ005 a3tlaae au parndwon pue s1ep au pajoa[oa 13aford
atjl ‘auaras pur (SWR[QOI] PIOM PUE UONE[NO[ED) SONTWILEW JO S)|nsal J57) uo 0alard @i Jo yoedwr st 295 03 JapIo 1] «

#0070 £66.4) 3585 3p
1] BOLY PERS ey puopey
Y1 =L %E'6S LTERT: O
e Bt '8 oy,
AGEY w0'0L “41°s9 wiuouwucs |
25l L3412 BETO ooy
suaog] 198 |
AT oz ROOT amag
i dAD S oy RNy,

*BAUILDS PUB SOIMWIARTRY wEy} I03lgns Jo SHNSas J8L0 9t SOPNOU JHD

2ENLHAG 1001 O JO LONTYLALLD 1TINP 2L SITNEAS 01 SIDIBIPU) 1550 U1 10U S| JAY JO SIL S53030S el PHOU 8q PoYS I

‘MO0 DGR 21t UMOYS se H(AF0ANadsD] 9470 PIR 856 ) SSRAIIT SA[NLS

perf AnT pui t3usleuruns 1ng ‘(g $°2) 0eIaAR [euoyiey ot uey (Aaanoadsal g59- | pue g59°G1) sesesaour 15331 sA0Y

Sua1IaRO pue odorpey ‘saauacd 128101 1N0) 241 JO 100 ‘G107 PUT §O0Z USAMIIN T JO SIIR 55a0ans oy Sumedurosy «
: e ; e SR T T :

Apmg jo shuypry

‘paaoidu
232 DIUALDS HULR SINBURLYITA UG SUIPRIS JO SINSIS J0OUDS
[IoEapury

JLASMI Jo fem £q uoiesnps 2ousLos

PUR SOpENTAYIN JO Tunwsacadur Sonb Jo Agsod
[iToD Nw=AQ]

(BLI33197)) Byl PUE UOLEULIOIN] SIE55938N]

e0Q [[Br2AQ 24 JO
Juatrasatyor au) Jof s1oadsosd

DL TOHUT]UAT]

PLIS) uonjenjessy



"unssa) a1 ul Sunedioned Afaanor 210 SYUIPNIS 1BY) GONEAISOO UOSSI] YSNOM]] PUNO] LWES], 3yl ‘OS[V/ -

*SJ3110 BUY) PUE JAYIEN 1) JO 1O U] SLAP LA JI3Y) DIEIS 0] Pash 1of 2avl Suapmsg -
PR S101110 Yaea S pue H3papaoiny Bupmys SayiaBo) YD 01 MO PRI 3B Slwapns ‘syiom drosd ySnom, -

sAnanean 1yl padojaap put soaTaswat £q Uiy 0] poLLIT] SABY SIUOPMS -

SMO[[D ST SUIPTIS &)

safuTy9 aansod Jysnoiq saey ISQd - [ISY 40 vorvaydde sy yew smelasaIul YSNOM wWaUS) SI0ICAIIP [00K05 PUT SISYSEDY, «

{sopdwins zoL )

vopamoe 22U US|y
" /It [N, 0,

Sl T SRR

SEnaIIug 10T §ODZ 199fgng

§ T PHIONWEZ JO €EID PUT T SUOMIEZ JO €E[D 10 53008 Aerzay!

] AButHAG
¥TT- el fanieiad ]
LE1- SIN|QGOLT PAOM
8LT- £eE'cl uaenaeD
axmaioug HOUT =alynyg
Eewesecpy; ]

T PPUNDH JO F213 J0 501008 A0I0AY |

e s ey i
1o 60°21 s 86'E1 COUAR
95T pL8 81°L SWN[OL PI0M
£8°0~ 266 SLEL LT TET o

asma 10T £00Z

nﬂ.uana.a.ﬁmh.ﬂ 3 n»un.as—nm H66'1 3!

T oAl JO fE poe [ BATY JO (D IO SNOUS STEIGA

wofang

lousiruukg;
£80- 65°2T ZHET QIUDDT
LKA iLor LO'8 FLIOL] IMOAY
ELa +0'E1 09"k UWHIomI [y
SAFTAIIN] 0102 BOOZ mRlgng

i (saidums pER'Z): (SA|dwns GICEY;

9 rEengy jo A

Apmg yo sdupuy

(BLI3ILID) B)E(] PUB UUHBIOJU] A18S503N

BLASIIT) GONBRIRAT]




UOHDAAT JO ANf1qedes SIUBPHIS 210U YDA UB|J UOSSY] B9 K PILL,

S[BLIDIELL Sj¥ewr- PUBK Yila STuaLLLIadya yis vossa] [SA4-195Y 0 sansead pue uoneredaly] : Jes ) puoios

‘punoad

Y] L0 JAUDEa) D1) WOL) SPITU ) B0 paseq ‘sowal)) 2uLMQJ0J 3U U PAIINPUDD 2194 STEAK DY PUE PUOSS JO sTuIuIEI),.

SOBWIYTEW UO BONEINPS 10§ D0UBPING o1 UO Paseq suosss) [apow Jupyew jo sapdwzxg : 111 ompopy (€)

2ILUIDE HO UG)BINPS JOJ BOUTPING aIp UO Paseq suessa] [ppowr Supyews Jo sajduexgy 3 Jpanpow (2

uopuandde 10y sKea eanonsd st pue yaeordde 190 4-17$Y Jo voueurdxa jeoneIoayL : T ompow (1)

*sBerum a1 Joj pasn pue 1eak 1511) A U1 padojaaap amam sapnpow Suturen] Suiwolio] 'stuaptord ssm FulapIsuoy .

"PadO[ASP VDG SATY Sampowr Sumen oyl -q Z|

DIQUIIEAR DIt

*sueSS3| UL voesoyje autl siwuderddeur - $53132] 3o spaou 2: UD Kprys SUSSE JO SINSAIBYL, -8B T

P tSH0SSI] | SjeLem Sulyoes 10 sanianae 10 wonsandde sof - [4oiTompu]]
suossap e uopedged Moy Sluspms - ‘padojaaap 218 S1UNK0d Suneery,

PasIuap) 2134 saSuayeyo Sulmopiof S *ApmS sunaseg yEnowrey . [z nding)]

“uswaA0 sl 13N} PESSAISIP pue 122f01d ) Jo ssarBoad

M) UG UCLEURIDIUT PRIBYS SIAPIOYSREIS 211 yorgm ul sBunasw Jegrdar 1oy pey (D01} SSNIWWOD) UORBIIPION.) JUIOF
“uoyeuaiUsdun 10alead

ay1 10y 1,upIp 11 YaaamoH “Aeme Sujssed Jo asea & pue sueiowoud oy ang ‘pg ©) £ Wod) PaSuELD St STN JO JOqUINY ST T, -
"y @Edd Jo 10IsIA1adns Y] Lapun INo paLLea A{jRISsacons wasd aaey sTumiey [eao] [y ‘sTumen oo am

Supuawerdun ur wopqead Ave Suyg 1,upip Yasamol ‘YOI ‘9alIIuuIcS SUnas [eso] eziuedio ssatrond REe) Sy [ TON-

-aoejd ur 2 (S1auen

|B90] pUE [ELQNRY JO SUIRA) ‘SjoAa] JE30] PUE [HHIOTEY 1)
ul ssauod Bunsols) 12afoad 2y} Jo 210008 24 L -8 |
{Io1Eatpur

“paysipqeIse st aImonng 19akold SUL

stnding) s Jo
WAMBADIYE 21} J0J S199d5017

'siagod Supaol[of ay) 190X *()/y Ut pAYLIs 5] SE pasiqeISS Stamianns jaaford oy g, . [1inding]

*20UDIOS PUE SHIPIAIBLL HO SUOysa)

Ay uy yarordde 15qJ-1HSY Swjdde LampnFa o twath Jo 150w feyt S1AUPED) Ui SMOIAIRIN YINOI) PIILIUO ST 1.
133603 Y1

WYL Il SUOREDTUNUIIOD A2m-0m) YEnowy) swafqoad 1au pue Supiuit 1o Aea sirdnd 1noge snotosuoa sow Juieg -
pue Yuawazuet awy gvudordde yim Sjoansoy)e atows stossa) yiay: Sugonpuod Jo Apiqedes sy, -

JO 5100V RN 21 B sutod g STeraat uo Uxqo a3umas
PuT Sopewayleul U0 Stayara) Jo sonanad yearfodopay

Lotenae Jo afos ¢ Surde)d Suessa[ pAAKI-USPNIS TONPUO O ANFIQE JUIL - [*orworpur}
'Su0s59} 2yl Jo _._ozmocaa:_, un U yEnoay: padopeasp Suppuig [20130] jo Atoedea oy, -
‘sjeLrow Stjyoe) pue suassay Jo voneredard yInoaq padojenap a0 sy, - Lass ssoding 1alorg oy jo
‘Huipn[au] s3ayoea1 J0 saSuty dANTSOM 205 PRAIISAO BNEY KaY) 161 PAULILUGD SABY SIAPOYDNDIS UIIM SMIIAIIIT 0S|V - 30 ABa £ UOLEINPS FIUDIIS UL SOIRIUTYIRWI JO TAIC | JUawaAsIyaT 2 Jog staadsor]
"JUlIseq Y1 W] 251300 Suted €' n0qe ST Yoty ‘siulod ¢°¢ Jo M yeunjouaql o ul pasosdui sue sagoem o sooanad jendoSeped Sy L
a1 Suissedins ‘ssuind [67¢ pexIEw 1SHYRY9 [SAJ-TTSY JO Siujod T84T 9Y) 10U SMOYS A2AINS SUIL-PU2 Yt JO RS 3y L. [aseding 1990014 ]
Apmig Jo sBigpung (VL)) B PUE UONULIIOIN] A1BSS3IaN] ELISJIID) ToREnEAY




OET EEr Mo,

G z1 SIFTAEIC

=3 €T ez iang

E43 <I AL

[]-4 oz TTusimnuues

09 09 ofoipry

SO0 200 JUDE
L smustnar 1 uGHON O OVDR UV |

pIoy 9t uo sropadsul o3 ue Ind sesm snood "y g poe
YHIHC JO [3A9] T 18 30 Ofm $KUdSU] 31 Junoase HluT el 01 10U pApIFdp 159[01] 241, [M051apy [eaifoSepad] O [a-€].

1r
¢
11

it i,
0 010

R R B A ]

[ wdz(

*m0]aq umoys st seder ug Jo/pue awﬂ._uw 5 Fumupen ag uy ussﬁ_BEan_m_.B

asoY) Jo Iequens sy, “urde[ vy Jo/pue BAUR) UL PRUILLE U230 JABY SISULEL] [220[ WS PUe SHUBIT, TEUSIIEN D7 oD MVIE-€].
1 mdirg ug

paule[dxa $i Se "D$NTDq SITEDPUL S11 AY 195 950K WG JALJIP PRUIEL] UD3( DARY OUMm SIOUIRL], [BUCHEN Jo sIaquiny ay [e-c].

‘Funnen [e0T 2D K1 1SA4-1ESY Jo idoawas

U1 U0 PAUINTI] 150G FABY AV JO SPANTLUBSAKIOY TLy 9 €
*Suiures], [euoHeN aip Ul 1SO4-T19SY o 1dsauo

) Uo pauiel) teaq aANL S1081ApY £Sodepad cFl -q £
*PAUNEE UB3Q SAEL SISUTEL], [BUCHIEN £7 -8 €

[sxmeafpur]

‘pauapFuans|

S| YD) JO saaneeasorday pus s10siapy A80Fepag
‘SIaWIEl ], [BI0] ‘SIUMBLL, [ouonep Jo Hpedeaay),
[€mdmp]

Apmg o sfurpug,j

{eL1D) B PUE WOPEMIOING LIBS5IIN

ELISIAD) UOLIBN[BAT




T sonlig pafaay aameg

UGHINOD Jopun D16CT Ang
SE LE e oo
o't 't (24 eiesughg
[ d Tt S eHuzmumy
i EBUQSs0] B
_mm_-rn__nmn sof .n—..._.n_s.mw—..- IIUBAT[IY wopmznedio seosn 10fae

ST (swned § o, ) SnaUMalA SOy U0 LOIRAmaT £ S00Z

I'e £ TT &nL

Lr oY £F oloipu

F1 1" 5T vivomang

|1 " a4 iummg
150,1-150 150,131

- Fhefpg, Aoy EIND AT SO SRy
167€ L6E 6t 10T
8% 't 234 sonz £9°1 85°Z
snessy o1 asunuaul wa L -va,1
e o) ey ™
ogiesgulde 0y Kyjegissog i A LY15a), wo,p T RO0E.
< . - ! o0z

T sHisehgy HOAHBAY 6 TETON N JO TR

(SIRd g ML) SIuiBdman sl v UBTEARAT  DIOC-SODE.

1M £32477 [[a “p / YBNoUa [[am *g/ BjRIda0de “g £ 2I0010aW T, (SUESMH Y21Ysm °S 0] | wosj 51 Funw ay T, <010Z-600T 305>
' oM A10A

'S /TPM p 7 uBNona [[am 100 Ing “ANSOUE °¢ Jap] ¥ 1S0E T £ [ 1R 100 ], SSURIW YALyM 'S 0) T wioug 5 BRI Y], <4007 J05
! MO[Sq ULAMOUS ATE UOLEOTUAR 310 JO SINS3T AT

*s1Ua)003 stepdoldde Fuipraoid  paziuedio jram e

SZUWED D4} DPSYA UD PISNS0] SUBRENTRAS SU) I2a0Y '010T FUE 600T U] “yazosddr 1SGd-13SY purisiapun swedrorued
) Yonur MO U0 PISNIG] UONEN[EA? AL ‘ST U] Swedionaed oyt Aq palenes s1am SUINEL] (8307 PUT JEUSIEN] (IOG,

TLP Titr o,
+E +E wduoiqug
05 05 Ang,
B8R 88 rRuoiruuns
00 QDE
[a8,004 800Z
s . SHuzinil 55

se Su[ules |, [230°] 9uy Ul pauten usaq aaY ( SO SEZ JO Yoea Jo seapenasdar 7 ) sqvn Jo soanewasaxdar 72y [-g]-

Aprg Jo sSuppurg

(erILLY)) B)T(] PUR UOLBULICIU] AIBSSIDIN

BLIONAD WoREN|EAT




( dANT ‘ST 30 20302110] |, “1eak 1od Z] 01 O WOA) SUOISSAS Jy') SSLALIUL 1A YOH[M “YILOUE ¥ A010 SANIANIE pajelat
“ASVIAS 10) SUOTSSS [RUONIPPE PI0Y 0 181 ] PInoMm 1§ ‘4V0) Ul JSV IS 01 PIITI3 STIALIE Al) 3SEIIUL O) Jop0 U],
(AnJ, ur siogpeag, ), paiemadds oy pirom SI0SIAPY

Jea1808epad / SISUIELT, [EUOREN Aq sjo0) oiSodepad Jo 1uawdoppadp pue [SOA/ASY Jo uonuotdde jeanrend to eatape oy,
I SMBJATIN] U UT 2PBUT 2T3A STUIUTUCD 3531] *SNIATION WD) JO] 5V

,, R R P et
%06 Wey) atow %06 eyl axoi ny,
T)Tp ou %.0f UBY] 2101 euapqng)

%96 %06'5L EUELINES

%0908 %0508 ocipesy

£00C 8002 care jam |

Vs

SayMgen J¥0 o) sapn Suzprany

A} MOJIQ 1 BT UMOTS ST IR
-5V OF Fa1EIRd (STQSSaS) SARIANOT 31 PaPUR)IE STANE Yafre) 24 U1 SI3UDRA) 2Y) JO 9502 UELR JI0W 8t pounfuod 5131 [2p].

“$1ayoea) SNSea[j00 AQ PoAtISqe ‘SIUAPNIS I SUOSSI] JO RONRISUOIUNT -
put ‘sjos) HSodepad jo qenudopag -
‘suassay A|IEp Y0 [SO4-1ASY L0 vonesydde uo uolssmasy -
ISAdTESY Jo A10alf], Jo sana] -
2umolIo] A1) SPNIOUL ISCJ-IFSY 07 pAIL2l sanapae o jo sodoy a Jo 9jdwrexs ay g, «

"\ anffo 1afosg § saamog’

i :

¥z ¥ 01 ¢ oy Ang
T URL[) Aucut £ wWuaugnp
£t 1z rduasnuumg
E Uy 210ur (5 afopey
O10Z-600T E002-2002 o 1),

SUDIETT S5 ] [STLAESY OF PR Safiafioy fo San |

303k v ool
UBL} SI0W [SOJ-[ISY 0 PAIE[aE sanjanan pazpueiio seouaoad @810t Jno) a1 U] SV M0[9q [qul sui up umals sy [ap] -

rstieyd 2y 01 SulpIcase SIAALNE $VO 100 PILIED]
pue yoeosdde 1$Qd-19SY Pl jeys sueid Fujuzen padofasp SV GEZ (1T KA SAIAI2101 YBRONT pAusyuod st [ep].

‘d VD UESUOISSDS TRAd
55y o w peredinpred sary ssyaes) Jojuaoiad gL o
“raJe 125201 51

UL SITAIOE O1130dS ISVINS s g aznmRio sdyD -q
‘HESVYING J0 pOLpows [S(I4-1AS Y ARE el

sunjd Sugen dpjaaap seare paiddre] 9yl Ul SV DEZ -8 b
[stovEnpur )

SONIANIST

dv¥D jo 11ed pa1eadsiul UL SWeoaq PUE PAINPOY]
N9 1% [SAJ-THSVPUR TSVINS JO 1dsoucd ay),
[y ding)

Apmg Jo sthuipurg

(B30} eyec] pU¥ uoyenLIoyy AlessaoaN

BLIYLI) UONRN[EAT]




s1y1, 792(0ad VIS parerssidde :.._u_._# 46 Yrog pre AEowniao ST POPUANT 0SB BUNING O) Jopessequy ssauedef pue vgg
JO ST “G10T 1290190 Ul PRy Avownsn]y FUIPIZMY U1 18 POPITMO) 1o PUE PAIAAS ATjRUY 2 sprsadoad s pue
$20uA0Ld INGJ 198E) AL JO SEAYDIE) tiouy apewr aaam sesodosd SUBI 0107 YOI U G0UDIOS PUR SHIBLISLIEUW J0J 19109
Przisedie 10alold ayi ‘sioo1 21BoTupad MU 10 UONUBALY PUB AIATIESID Ja1)) 10] SISORA) JO HONEATION ) Sunoword 10
(0107 Yo ) JOURIDS PUE SINCIIYIERY 205 121U (€)
“s10332ds5u] Mau 10T sTUrUEn YiTas 133808 JONT JO S1ayaEs]
Joj sFuuLen apetd 15a[0)d sy “9%ws | F5Td 18 yoeoudde 1SQ4AISY 10 tonsapanu o spsau yumiedun sy Sutepistiosy
(QI0T ATeniqad ) sro1xadsuy sou pue INE Jo Sisyaea Jof Fumipa, ()
SWISN1 PAfOAGOL JO IPTAL S|EIRIEI APNIS IIAL SIS UOSSI] AL SZNAISUOS It siuawaadxa Jo vonanponur uo play
st sejwas dn-mo(jo) a ‘gavordde [SQJ-TTSY 01K O AM0Y AU OF PAIUEM OYM SIYIED) JO Spaatr ay) 0) puadsar o,
{ 6007 Yoy ) wadys una-noys esavede L reupnas dn-mopeg (1)
130634 21y Supnp 1o pares SEUDIPPE J13M SIIANE SULMO[0L.

3, papuadsne Jo pappe S1am [OTUA SHIIANOL 2121 ALy

*d¥0 JO uoissas Suitueld 2y ug pateys 2q ued JUIULEN 21 W pauIa] Jv D,
J0 S9ANEIUISAI0RI I IEUM KBUE OF SHENS 120K QOIS 810J54 UOSEIS UoTIeoe a1 Suunp s2uyugen jro Aues o anpdordde sea 1]

¢ eneudosdde sSuiurey ay) 1o) spontad a a1ap,

“Jaafoud 21 Jo vopeiuoursidug JU3ISLS PUB SA1153130 T3] YOIA *SORM05S] [830] TURSHe Jo 950 Aq
1%9)U0D 24} JJUPE 0} PIPIRIONS JABY SIS OSE] BULINE aU) ‘wAUAY U Suinn sp Fwmp parinbor souauadxes ayy uo pasy .

£SSNIANIOR JO JUAUIDAIIYSE DI
O} FAINGEAUOT JO PAIUAADHE OIIM SIGIOT) AuB DIt ary

“paun

iy S AnSY 2304,

i 2
Bt LR

ipauuryd se pajuswayd

pafunyo 10u vey
*11 988U 9AAAd t pams eafy st Anenb souoes Jo wawaoid) Jo saueyndir 'ospy "ase] iIng £0)| GONEINPS BIUBIOS PUE SOHBWNTIU UD Koyod jeuanea ay T,
QnSST IELI0AUIL Y 10 JUD §8 SIS UONITONDA SOUSTIS PUE SONTUWITREUT 1) LA I MOAIIUL 9Y 1T PAULIJUDD ST 1] [uonipuocalg} uonipuoad
uedey 30 Antnod papy oy Suruierl
Suiuma 107 Legsoran juatedinbs pue sjeew
{ eAua)] ursawm g/ veder uy sowp ¢ ) sSutuiely, seasaag) . 100f014 oy Joy Amssooot juawidinbg
(00p' 159°E V4D ) siwwdiabg . |
(7 ) ueder woy pur ( ¢ ) eAuay uon) spadye usel- boYs . (unor-Loys 3p teai-guop) suadegy
{13 {wowaSeuspy LISNT ) Wodyo waa-uoy . 3PS TR
apig asaundep
ary vo paarde volEn s pue Suuenuom o pampaE asuadeg
Sureys 1500 9L 0) SUIPI0IIT (HONENAISRI PUe *UGNTROWWI0IIE 'po0Y) SURUIELT, T3] PUE [RUOHIEN 01 palej sasuadyg .
SSutitE} (300 PUR JRIDDEN J0J 518)US9 SUIUieLL. Sugupes L 1307 PUD JEUODEN 0 PaTRIas Ssuadxy
aouruuIB pue Surriedas st ‘aanpgo 1elong . S121130 SULBIRIY (B0} PUT PO
(£2) staunyy, eao. . "
(0Z) SIuIBLL [eUONeN - AJUBUIICW PUE *UONEN[IGBUAI SIE PUE 3011J0 19a(0Id
{1} Jo1euipacon) oafoud . spediono)
2PIS 0Stg euling
pavueid st popracd araa sindut Seimol(og - 3PIY OSC] CUD{InY sndu]

Apn1g Jo s8mpuy,y

(B[ANAD) BIEE PUE WOPEIUICIU] SISSadan]

BLIDHIE) UONUTBAT




1200014 2t JO S5220NS DY) 0 PANGIAVC Y M
‘payaadxa se Suuoyoun; usaq sey 3ol Tuguueyd syl asus 39afosd 2y UL JUAU[a Ao B 5S¢ papandal useq Su UIIM AV .

£ WALIAAARER,
asodand 100loud pue 1ndine *ssarosd vopeisawapdun
01 INqLIUCI 10 JuAdrd YAy s30)ef AUR 2391 ary

120fo1g amp
Jo vonzvawapdur 03 SI0N9TY
UCHNGLIUOD pUe UCHUIARIY

'sFunen Suraasdw] S0 SINSELI UO SSNIOSIP PUB SINTATIOR A1) MSTADY
0] SISUIRLY, 2007 "LMUIRL], [SUOREH ‘SICIEUIPICOD) [ER0T I0IEUIPE00)) [EUOTN SURORsST G107 PUE S00Z Ul SPIUIRU0D
MBIASY [EnLUY AT 1900014 A1 pue VETIW ‘SIap|oyaers A Fuoiue vonvatiog jo sdueyaxs wanbse o) wonippe uy.

aau0 pafald ASYING / VEZHA

— (nodat] ) yEIL « (su0ddIg )i GAD— (suedaigy) 4¥D  Aem Juimoljo) otp £q juss aue siodal oyl svD

0ST qM An, 30 9580 e “91durexs 0. “2IN0s (0191730 U0 SIEMSAN WIS 2xe SodaT “SINANGE VD) JO  SULONUALL O) SV .
*058,] BUIING JO HONBhIS BY) 6) WAL 1ShLPE 0) IR0 UL SO0 W PAIpOW Waford L.

"SU0SS] a1 FULIOHUOW 1) PosA $1 ,, JOUYS UOHEAIISq() UOSSYT ,, PUL SSUIULRL],

|E30] PUB [BUOREN JO SUMDIIUOW J0f PASD 5] , kRS UoHenjeag ,, 199014 9y Sg padojasap 2aam $|001 SUOHUOW U L.

“UDQEMII]D] WEAD]SS

133][02 0] S105)ADY [Eo1303epad AG WansAs TULONUOUL JBINS2A 3y Pasn 150004 511 1o11 WRDEJR 91 i "SIAPIOYMEIS TU1 0]

SIANAPE 9AIT PUT SINTATIIE [0OUIS PUT JVE) Y10 SATISAO ASUL "yl U oper Juesadiug 3soue 211 paded s1051Apy |ea1808epag 1afoig

‘sdn0aB jeSer 1 Jo uoyoE)EnES AT JO JUDIWIASILIE PUE,

pOOT 2111 01 (] SBY ST, '3 01 StNpIoosT SAIANSE 211 1SNIPE pUB pURoIS Q1R UO SPasU JERIDR 21 Aoy 01 walold i { Aaudayga)  ssaBoad a1 vo vonen|eag

PRIQEUD P UT PIOIN03 UOLBUIOLE S4B SRALIEA UL SHIIANIE (APIN) UONEN[EAT pue SuLIolUolY patonpuios waferd ayg, . N0 PALED SUOSSI] pue sTwwen jo Amsnbuo gy 57| pur Suponuop Jo ss3008]
£SI0UOP SO Yita SANIANIE JO uoneoIdnp

"ISVIALS St SANATIOC TEINUIS N0 FURSLELR S1.I0UOD SN0 ON- Amgsacantn In diysuonejas uoneradoos AUe 21 ST|  SIOLOP JDINO YA VORESH

+ssa1801d 31 Funouows pue uononnsul ATEssasau Suiaid joafosd s Sunioddns vaaq pry pus 13efoad
ASYING JO yatoudde 11 POGISIDPLD Y Jey) PUNOS LIS, Al “[EAUSD-Nedle[d JO VAT 24 YA MalaIUl AU YENOIL ‘0SY

(oSoipey 30 vaadd)
o PaRasdds aq pInom VEEI puR
YN 01 STuTulnI] “PoyISLr 91 pUBISIAPUA 337194 07 J9PI0 U] Y EHJ( JO uoisiAadns JOpUN JN0 peLLIED ATjNJSES00TS DUoM
SBuINrEn [230°T 0SB RUIYING UL SPONAL UONEINPS J0 TUSMWSACKIWT J0F SPOUIRW SANTIE PUB M2U € S8 (SCId/ASY PRy ] .,
{ eRuanqno Jo vaada )
JlEonueos Suens yiim 13l ay) snuguon
(144 eusngng “saneniur pue Swuiy sanearo jeuosiad o ssuepadun app sn saynea 1weforg ayy, -sioafoad sago Aueur
u1 380 AY) 1o £ 1a1ym “KIEioijavaq ol Aq paywewapdun Apsearp s1 1§ 1eu 51 1030ud GSYINS Jo 1od s[qeyamnl ag puly T,
! SMOOJ 5 PAUBUILOS PUE 199[01] S JOJ WSIWIIUILON Ty passaldye sygg 4 ‘saoinmiur ginoig),

& dWSIBUMO JO SIS & (IEM
193fou al Sugmel|of 457 PUE VETI 'Y HIII Y

*diysIatmo Jo asuas Juodls ¥ yjim 100f0l o4} INC PALLIRd SRY WADMW
'Lotpeanps Jo Lilfenb 8iy SA0dUT Jof 058, BURIRG JO SPIIU [BM a1} 5390Ul Yoroddde {S5(]-1dSY S28[aq 4oy} aouig.

4
diysioumn jo 3889 & i 133foad 11 Su oo vagmw s

SI3pjoYPYIIg Jo dijsianmQ

‘uonedons [enynuw
30 SAuM S10IDLOY S 10] SUDISSNASIP PALRIS PUE 12001d $ED0D g1 uoneiadood [eninw Jo spaau ot s[ea] ¥4 [o5d 9UL.

$elong sEOED Ja sanmd peiIasuod
S A APEW 5t uoKBIAd00D put patys VOBULIOII 31V

"V wouss poddns g 13aosd 9y pe] JoleuIpIcs)) TCUBNERN pue Wadyy unsy-Suof osaurder.

LSYHHEIW
pue 70 wia sdysuonegaa paod deaxy suadxgy oy og

s1aployayEls
uIIMIAG VOLEIY

Apmg o s3uypuly

{BLINID) TIE( PUE UONEILIONT] LIESSIIAN

RMHL) uonenfess




“Suiuren £19g083) 3AKS-UL
Supofuar pue vorEanps 2puatas pue sonvaryews Sujuapduans Jo vonesadeos ) uf sauepadxe o 30] T sBY pun WSOHM
“HSVINS JO 4HIRIUT 3] JAPUN BOLFY L SILNMN0 O] Wy 210w a1 $10a(00d (SIS vING Sunmawapdun uaaq sey yDIf.

& PIPY]
syt ug tonerdoos [Baugos) ur aSeiueape aany uedor sacg

( seop1 pue afpamouy Jo a3usyoxg / uoissnosi@ ) sytom-Inoun J UOHRANOW-IES 7 Kianieary

{seapmes]
Jiom dnos 3o s[ENS VORRRIC / SISpMIS)

341 Wi SIS worealunwuo) ; Fupuueid pue Supjunp EafEory ¢ wap st Jo VORTZNAMIUOD yua Sernmld [ Lanvar)y

[ syaeay,)
1 syutad Juimoljo} 941 Uo Siuapmis put s1ayIEY) A Jo sapsaedea o1 dofasap o saFerueape ¢ suy gorordde
1SQd-FESY o patuiod £ayy, *9oualas pue SANEWIHENE Jo plaT) oy} Ul TOREINPS Hseq JO 10amaAedl 911 0] pINGENUas
fans sey yoresdde 15Qd/ASY Jo vonmogdde 1o paziugoant LU ey mo1AIoIUY 5L UL PALIJUOD SISPEOYANTIS 311 JO SO

quatate
13aford 2 Jo venwuwLdwE syt apewr sy ‘swalsks Sujuien s Jaysen Frmsrxo 2y Jo auo ‘4o Fuznn o AFaens o, .

Jsueam e st oppdoxdde yaeesdde 1oaforg ay 57

“Supuen o) Jo Jaquuno 13T o Furapisuos KPnudosdde 210w 105 9Q 0) S[qE U3 SATY AR [ PUER TN JO SI3QUINT Y],
‘ “JawoBeueet 3aload sy o) x3eq 31 Suzpsag pue punos? At uo Fuiwaddey
51 yEys Fundsess Jo sy el DA190)3a S SIULLT, B30T PUE TEUODEN SE J00(c1d 9T Ul SIOSIAPY [eorBaSepag SAJOARI O] .

& Merdosdde.
17 pre LN JOJ JSGUUNE pUE POLSI VOIS ) STy

-aiepdordde sea UD[IS125 SRR pUE 32110 1oalb1d w0 59007 A5es (N ( Bate [l Ang
J Taie qangns : e2uugngy put RTUMSIIUES / 8318 ueqIn 1 ofoipey ) L1awea [nuoEar £q payos[es arem satmiaazard moj oy L.

¢ sendoadde ease 138xe) Jo vonoogEs S|

0584 Buring o
102N 5301328 SIUT UF WAO[3ASP Tey) PAZINEDST {][BIONNO 51 11 aSNT00q PlaLy 15T St PARSHS SEM J01T UONTINDS JIsEH

¢ aeudosdde praty 198 go uonsajes st

SURIW € Se AJjqenng

“BURLIET) 525AT3S-UL YSNOIY) S121[IEI)

£00'06T urRn ©1 3007 ATIA UT AT AVDIL UL raunndaany ssouede( a4y £ uannmnuss 31 yis 207 ug 5112afoad snig.

08t eupfing o) wikiBoad

ATUR0D YOI PUB JUSLIDAGD osounduf SY) s sl Ut 51 Juiwern) $1510E0) PUE UOIIEINDS BISEY JO PIaLf oY) 1 vontadoo)) -

weldoid Anunod yOIf|
ayr pue weder Jo Lorod voneradooo sy yw Aoumsisuayy

( £z #82g ) s3ayoua) 21 Jo SuluEn SAORUNUGD 0o SOURKOAW SHIRNE 0S|
pue {/ a8eg) sanpond do seny s 10 auo sT vonNCONpPD Jo Jmawascdu Anjenb m s1al ( 01z SO0Z ) 1T 95eUd EIAA

fpoug

fong

“ose, upiing uf pareicordde Ay otk yaeoidde [SGI-TISY TN PAUNILILIOD Sem )t ‘Sadtatetu] yBnosyy.

: ‘yoeordde pamiuna-juapnis

2apaeid 03 Moy WYl Surmoys Aq SpooU 5 I540eaE AP Tl St yoroidde 1SAJ-JISY "1 somaeid 0] M0y Moty T,Usp KISl

Jo Auen Ing * SPOYIofy satrry,, su yons yoeoadde paiayuao-qUsprS YA JEljAME) £[ealaI0ay] S8 05t EUPLTY uf SIYIBaL.
-a8EN3 ] YIUaL] JO YN URY) JamO0] S1 SINRWAIEE J0 21005 9y TEg1 pue oSt steak 0] J0 TR Y paredwog

MO SUJRLU S37RETIaYELD JO 2121 ungiapdwroo st ¥y pouodai 511 (600g dag)osed euppng Apms ISV 2y 0) Sulpsosay .

& dnoif jatim
Jo spaau 211 gHs puodsanos asoding 1aafosgd a1 se0q

Axssasan

yiny : saueAssy

£pmg 3o sBurpmy

(B[12141D) BIB(] PUL UOHEULIOTH] AIESSI0DN]

RN UONRNRAY




*$100) Buronon
pue sejnpow Supuren Suxlopasp ur vhuay -g(S)SYING woa voddns pue sawspadya oy (12 pozgnn 1oefoad ayy .

¢ srate apra un 1afoad
30 sadeiueape 3y SZIRIN A1RANIAYR 1203014 &1 sa0(]

1ealoid
a1} Jo ssasord soymiuawapdun

ENFLERIERINEET]
PAIB3FE 24BN YDA SEOJIE]

“Funonaesiu pise sdolsyoBe [BALUGIN 0] S10138 £33 S8 SIGSIADY
Jeafofepod pur Sidiusd Suucen se suolngnsm Funsted ‘S1otsesl 01 ydeoadde |SCIA-1TSY PUAIS 0) SURSW SE JY0 Dlduers
10 SSIN0SAT Putt SUMISAS FMISHA JO asn f|ny Sukyeut £q smdu) HECHIPPE WU Yita paytatapdu stm 1af01] .

& s)oofo1d repnuis
i pardwos ‘omdin Jo $3s03 a1 guos smding ary

1800

“swiajqosd metflim patoating srauad Suielr Sunsixa ‘s Futties 01 1aford o4l woly sndug ssu ou Sem atay) YEnouIY .
“pauejurewr Apadord jou are syuswdinba ot jo awog.
1090044 1 atnspduwr o) apo up papiaosd Afpeanumr ses suawdinbo ayy,.

“SIAQUINY TR YA SRATIORNR
9OUEISISST [ESULD8] PUE SujLEEN N0 pajes pue Sujiy syeudardde up payojedsip arem spadyy une-1noys pue padxg .

& seudoadde simdug sy jo Sunup pue “fnuenb)
‘Kienb atp atan ‘sInding) paadyaL A1) WO UG

sdiysuoge[a1 (snesy

‘pauued sg vu_.,uEuu En; aney m__._&.._o u.: Jo HSE.

‘yarordde 1SOJ-IASY 2anoead AIOOWS PuB PUBISIAPUN 131199 01 SIFYITRL 10J 01 S3PI0 Uf ABssaxau 51 weddns

PUE uoIsIAIdnS pIsEq-100HIS “PaNU] ST JYD Ul SSNIANIE TSYIAS OF PAITIC][R SW1 1) 194 105] Su SULISpISUDD ‘19AMOH -
"SIAIRA} JO SPASU A 1AW oy] suauas Sumgen Suidopaap o) angqinoes put punad 3y do sagonm Jo

spaatl Al SZIUF00nE 0 W], S1a0mee] nuoney] padoy SIsurel], [suolzn Ut g5 W Suios siostapy jeardoSepad Smpnjoug .

sinding

%QEE.M <8 pRaasat U sindingy EEI

¢asoding 1aaforyg 10 watssanae
10) SI0)01] uonUAZd PUB S1010B] DO LEUCS ATE Yei A,

uo TLHASIYIE 3} Jo smBeg

sr0jaes uonuaaaid
pue s10101) UoNNqLIUOT

ssHuusen f Sigafoad saqao Ag pasapaim st jaaforg o temn panodar udon Luser 11

aaford sy Jo uoneuansajdu
S YA 21U 0N {iim Fujured 1o speford map

‘saaureny Fmaxt pue spadxs Supuss ‘elosd 21y Fupoddns uaag sel] YSOAM-ASYING

“13alosd 3t woddns 0) aNVINOD YEOIM-BSVING

“pranoadury 113183 30 {14 SBUILaL JO SUONPUEI Fuiiom 1Y) LOIELRING]) JRaOHEN Yl PaUiliund SEM 1],

“paIEARITRE 2 100 [[im SioWdeD) O SUORTPUOD TutHInm

“UoNRA0[A1 Januosiad seprdal Jog sasea 1daaxa ‘suapised ARty Ul £S SIOUIL) AU JO SO IR WA YN POIUIJUDD SBA 1] .

poysd
100[o1d e1n Funmp s1sod juasard sy us Aeys i syaLsl

suondwnssy yuepodug

“UONEN[EAS PUE FULIOYIROUS
5] Wwed) pauied s)0eqpaa) f SPasu Sl GO PIsT( SJUBiUCT BY) PAl1PoW pue padojaasp 100f0ad a1y 5 'SI0Y0Ea! J0J [eonoed
£104 2124 FjUaUED SuumEn oY) -asoding 1020054 2K JO JUIWIAS]YOL 21 01 PAINGITIN0D 2ABY 109foad 1 Jo INdBQ IV -

&
asodand 13[4 JO WAUIAAYDE 10§ Inquyuco sinding e

sdiysuanEiaI [esne]

si(ys [enBoFepad siatpes) uy saBueys aamsod a1e 25awp Yoyl SIAP[OYRNEIS YHM

SMIAIMUL YENOSY] PALLILTUOD SEM 71 *05]Y ﬂoa..Euq Eun_ smy asodind 3"__.9.5 a1 Enm uf 3as ._oﬁu__uE ay) o] Juipioooy .

£pmg jo sBuipuyy

umon._:m 100f014 2 h_s JUaWIDAITY DR u_._.. Iop ﬂumnmo._n_

(BLI3311)) BIT( pUT UOREULIONI] A1BSSAYON

asodimg 12afo1g a1 jo
EaEu_:uEua uE .é sadsoag
L-%M_w%n

,ﬁmza ;

EHBIL;) UONEN[EAY




M3t JO sjutod [RUBWU0IIANS SO [RINKNG ¢ [0S U s1ajot) uonuaaaxd Jofew o ugsq Sul 2R L.

4 139915 pauteisns Juaansd (o SIONE] 3194 ARy

sadsy [usUIRIALE
PUR “[RINYNS ‘|eoog

ooer LIS dd
18 ISAd/TASY Jo Supuizn sonponut 01 A1essasol aq plaom 1f ‘pajnisat Smau 2 SEyIeet 10 ¢0] 1n0aE Jupapisuos.

(ma fwuren ‘oo jeuaneanpa ) yavosdde [ST4-1T5Y
Jo 0opoesd ySn01Y) £33YITS) SCALOUL OF MUILCD HAGUS JYL) ‘SL32Ea) 30] Furlsarmiu) pue oapot JYO dooy o) 10p1o uf.

"§I31oTR) Jo sonoeld Ajmp
puE sapalRe 40 1eddas o) 91qeded a1e pue yazosdde 1SIAASSY [[#a PURISIpUN SIOSTAPY [Cn0Tepad PUE 'S1T 'SLN

S173dsy eajuyoa,

“A[1Bo1uGeH pire A[eisuen1y way) 1oddns o) SAUNUOD piaoys)
VHTIA IS8[ SINIANIOT JV'D) $591) 93U 01 19RJ0 U] "W J0 ue]d voTot o Ut paquusul S| SIIANDE JvE) 105 198png iy T .

{ PRan3as SBUIUIEN anupuas 0) K1essodal 198png agi 5

510adsy |ejomuny

*PaST 30 0} Inukod jjkm KA pue ygF J0 $1us0 sTuuren Supsixe am 1030l ] 1 10y pIsn $101uea SusuieLy .

“a3pajmouy / ssouawadya [earfodepad Jo 10} € aauy pue syse) aso Jof ajqisuadsar Aty Eo oI oy SIOSIAPY [EoLB0Tepag
Aq pajonpuaa ase sdn-seqjo] pue Rupopuow sy pue 'dyD Jo waisks Junstxe ue Suisn 49 paenpuoa 5y Suruen sy,

stoadse uonezuedi)

“DIPIAIOTIEY
noeoxdde ($ad-1gsv puedxa o3 1apio ur g aseyd Jog Justiutoacs asaueder sus o) patsanbe pog 1waloag sy sendde AT

‘ fnenb smyoea)
Buzaosdiug Jo ansS] YL 2{YIN) O] ANUNKLOI [Jm YEEIN 1B PASISXD ST "SI0YIEA SY) JO SUINLED SNONHIGD N saumIodug mp)

£ 100load o Jo vonajduos

saziseydws putt sapmond sa1y; jo au0 st papreSal s voneanpy Jo Aneak jo uawaaosdws s e saess 7 sseud gIOG SV

o 18 monEEou weddns fojod e u_n_mwon Adgn ﬂ

*300q 20Uyl s pafIdutos e 1ouaes) §o ssonoesd waom 1T} *3IUIOS PUE SOIBELLL 30 181603 o) Iy -
QOUDIS PUY S IGL JUJ SIT|

Lgndes
uone[ed 10 FUIFURNS pue sjuawuady? U0 SU0JSSag | SPOIAW [SAJATSY U0 paseq siuawgadxs 1) S9PI) -
‘pril 33am s[o0) oifoBepad Supmorior ayT.

sioadse Lonog

*2IUSDS PUE SONEULSLIEIL HO SIUIPAIS JO SINEIT JOOHIF U] SIuaraaoadug
ajymon un_ 9 J0U $1U235 DY) ‘VIUIS pur E.HEEEE U0 sa095 aferay nsa dg0 o uﬁu $s300ns ay .B o) o .

) Agmyg Jo stupung

PoAILOE 34 [IIA [E0D) JEI3A0) A1 1ty svadsosd aroy) aay

{B133)133) BJR(] pUe TONEEIGINT AINSSIIIN

SIRJe papuNx
"R PUE SHBWSYIEW el $192EQ0S 15110 01 2|qeasidde 5] oyt [SOJTHSY B SAIIAISIUT ] PIES SIOPJOYaNeIS AURLA . {, 5159443 PIPUAXD IAJO ALE DLIL) DY
“BURpMS Joy safuryd sanisod pashies aary yaeosdde [Sqd - ASY Ui Jo voneaydde st g powIruos
SITYITSY TEA) ADAINS STY) UL SMITAINLL put SouBuucysanb 15ed 9t Ul SIODIOTDDTS Y] WG1Y PIUCHUSU U3 STY 1] 3ASMOH « A 180D HEIBAD

Jo Apigissod Juausamysy

B[A0]117) NONEBN[BAT




jICA)



	表紙
	序文
	目次
	地図
	写真
	略語表
	評価調査結果要約表
	Terminal Evaluation Summery
	第１章　調査結果の概要
	１－１ 調査団派遣の経緯と目的
	１－２ 調査方法
	１－３ 調査団の構成
	１－４ 調査日程
	１－５ 主要面談者

	第２章　プロジェクトの概要
	２－１ 協力の背景
	２－２ 協力の内容

	第３章　評価の方法
	第４章　実績の確認
	４－１ 投入実績
	４－２ 活動実績
	４－３ 成果達成状況
	４－４ プロジェクト目標達成状況（見込み）
	４－５ 上位目標達成状況（見込み）

	第５章　評価結果
	５－１ 評価結果
	５－２ 結論

	第６章　提言と教訓
	６－１ 提言
	６－２ 教訓

	付属資料
	１．協議議事録（英）
	２．協議議事録（仏）
	３．評価グリット（英）




