Documento 5: Plano de Soft-Component
(1) Historial do Planeamento do Soft-Component

O presente Projecto tem como objectivo retomar a construgdo de 16 daquelas escolas em Bissau visadas
pelo “Projecto de Construcdo de Escolas Primdrias na RepuUblica da Guiné-Bissau”, doravante designado
0 “Projecto Anterior”, que foi implementado com a Cooperagdo Financeira Ndo-Reembolsavel do Japdo e
foi interrompido devido ao conflito politico-militar de 1998, assim como contribuir para a melhoria do
acesso ao ensino basico e do ambiente de aprendizado no Sector Auténomo de Bissau (SAB).

De acordo com as entrevistas realizadas nos Estudos Locais, ndo se estabelecem na Guiné-Bissau,
organizacdes responsaveis pela gestdo escolar em que participariam representantes das comunidades
locais e das escolas, mas existem algumas escolas que possuem a associacdo dos pais encarregados da
educacdo, doravante designada a “associacdo dos pais”. A associa¢do dos pais é formada por 5 membros,
ou seja, um presidente, um vice-presidente, um secretdrio geral e dois assistentes, que sdo escolhidos
através de eleigdes. A contribuicdo anual por parte dos pais varia de 500 a 1.500FCFA, dependendo da
escola. A forma de coleta desta taxa também varia de escola para escola, havendo casos em que €
colectada regularmente e outros em que é pedida somente quando surge uma necessidade de manutencao
das instalacdes escolares ou aumento de salas de aulas. Nos tempos passados, as taxas de admissdo a
escola eram aproveitadas para actividades da associa¢do dos pais, mas depois do ensino basico ter
passado a ser gratuito, as escolas actualmente ndo podem cobrar tais taxas (Artigo 12 da Lei de Base do
Sistema Educativo). Nos Estudos Locais, confirmou-se que dentre as 16 escolas visadas pelo Projecto,
todas as 8 escolas existentes contam com a associacéo dos pais formada.

As contribuicbes sdo pedidas e colectadas pela associacdo dos pais, em principio, quando surgem
necessidades de construcdo ou reparacdo de salas de aulas provisorias e ndo sdo arrecadadas para serem
destinadas aos trabalhos de manutencdo necessarios a longo prazo (tais como pintura de paredes,
substituicdo de coberturas, etc.) nem a aquisicdo de pecas e materiais periodicamente necessarios ou a
contratacdo de guardas.

Nestas circunstancias, as associa¢fes dos pais, embora estejam conscientes de sua responsabilidade pela
manutencdo das instalagbes, equipamentos e mdveis escolares, doravante designados as “instalagfes
escolares”, que estdo sob o controle do Ministério da Educacdo Nacional, Cultura, Ciéncia, Juventude e
dos Desportos, doravante designado o “Ministério da Educagdo”, encontram-se ainda a procura de uma
metodologia técnica e financeiramente vidvel para a manutengdo em questdo. E o Ministério da Educacao,
por sua vez, mesmo sendo responsdvel pela manutencdo das instalagcdes escolares, nunca chegou a
orcamentar a manutencdo das mesmas do ensino bésico até o0 momento, e todas as escolas publicas nédo
receberam nenhuma verba publica para a manutencdo e reparacdo desde sua construcdo. Assim, as
instalagdes escolares estdo deixadas avariadas.

Em adicdo, existem escolas que contam com uma associacdo dos pais estabelecida, mas os trabalhos de

manutencdo como limpeza ndo sdo efectuados por parte dos pais. Dado que nas escolas do ensino basico
no SAB, as contribuicBes regulares dos pais para a manutencdo das instalagdes escolares sdo pequenas, a
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obtencdo de fundos necessarios para uma manutencdo sustentdvel ndo deverd depender somente da
cobranca das taxas dos pais e serd necessario que a propria associacao dos pais se empenhar em arrecadar
fundos por sua conta, através da realizacdo de actividades como empreendimento de producgédo e venda de
pequena escala.

Visto que o Ministério da Educacdo nédo serd capaz de orcamentar a manutengdo das escolas do ensino
basico num futuro préximo, o Projecto considera necessaria a sensibilizacdo, num programa de
soft-component, sobre a necessidade das actividades de manutengdo das instalacdes escolares serem
levadas a cabo pela iniciativa da associacdo dos pais.

Neste sentido, a realizacdo do soft-component é indispensavel para fazer com que os interessados das
escolas (director, professores e alunos) e membros das associagfes dos pais compreendam e pratiquem
métodos concretos de manter as instalagfes escolares de forma regular e arrecadar fundos necessérios
para tal, estimulando o envolvimento do pessoal do Ministério da Educacdo nestes processos de modo a
aumentar os seus conhecimentos e melhorar a sua capacidade de manutencdo bem como esclarecer as
suas funcdes. Isto tornaria viavel que os trabalhos de manutencdo de rotina das instalagdes escolares apds
sua completacdo pelo Projecto, tais como limpeza e inspec¢do periddica, fossem executados
continuamente pelas partes interessadas de cada escola visada pelo Projecto juntamente com as
comunidades locais, bem como que um plano de manuten¢do a longo prazo incluindo a reparagdo ou
reabilitacdo de grande porte com elevados custos fosse implementado.

(2) Objectivos do Soft-Component

Para as escolas de nova construcdo visadas pelo Projecto, seria necessario desenvolver actividades para o
estabelecimento de um sistema bem como a capacitacdo dos interessados para a criacdo da associagdo dos
pais, de modo que o Projecto pudesse implantar o programa de soft-component sobre a manutencdo das
instalagcdes nestas escolas. Contudo, nas escolas de nova construcdo, a duracdo do soft-component
tornar-se-4 reduzida, uma vez que as suas actividades s6 poderdo ser realizadas ap6s a completacdo das
instalagcOes. E ainda seria necessario melhorar a capacidade do pessoal do Ministério da Educacdo para a
criacdo e funcionamento da associacdo dos pais e a0 mesmo tempo, estabelecer um sistema para
actividades da associagdo. Assim, nas referidas escolas, o soft-component ndo teria éxito suficiente dentro
do prazo de execucdo do Projecto. Dada esta situacéo, levar a cabo as actividades do soft-component
sobre a manutengdo e monitoramento nas 16 escolas visadas pelo Projecto é considerado como uma meta
superior. O Projecto planea que sejam designadas como escolas-piloto (escolas-modelo do Ministério da
Educacdo), as 8 escolas existentes visadas pelo Projecto com a associagdo dos pais formada, nas quais
métodos concretos de manutencdo e embelezamento das instalagcbes escolares sdo apresentados e
ensinados aos interessados da escola e também ao pessoal do Ministério da Educacdo. O objectivo do
soft-component do Projecto consiste em fazer compreender desta forma, as necessidades e a importancia
da manutencdo e embelezamento das instalagdes escolares, além de aumentar os conhecimentos e
melhorar a capacidade das partes interessadas sobre a manutencéo.

O objectivo superior é que o Ministério da Educacdo faca difundir mais amplamente estas actividades de
manutencdo e embelezamento escolar a demais escolas visadas pelo Projecto além das 8 existentes, bem
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como outras escolas no SAB, fazendo uso, como modelo, de resultados das actividades do soft-component
realizadas nas escolas-piloto.

(3) Resultados do Soft-Component

A tabela a seguir mostra as situagfes que devem ter sido atingidas na hora da conclusdo do
soft-component:

Tabelal Resultados Esperados do Soft-Component

Objecto Efeitos directos

Problemas na manutencdo das instalagdes escolares sdo identificados e a politica de
manutencdo é compreendida.

A metodologia de limpeza e actividades para embelezamento dos edificios e campos
escolares, salas de aulas e sanitarios é compreendida.

Associacdo dos pais,
Funcionérios e professores da
escola, Comunidades locais

A necessidade da manutengdo das instalagdes escolares é compreendida.

Pessoal do Ministério da +  S&o obtidos conhecimentos necessérios para realizar actividades de sensibilizagdo em
Educacéo outras escolas além das escolas-piloto, sobre o estabelecimento de uma associagdo dos
pais bem como a manutencdo das instalagdes escolares.

(4) Metodologia de Avaliagao dos Resultados

Os resultados das actividades realizadas no soft-component do Projecto sdo avaliados com base nos
indicadores determinados como o nimero das actividades de manutenc¢do realizadas nas escolas, nimero
de seus participantes e nivel da organizacdo de tais actividades, os quais sdo confirmados pelo
monitoramento bem como através de relatérios a serem elaborados por uma ONG local subcontratada
para a execu¢do do soft-component, e informacGes e dados recolhidos e compilados por meio de
inquéritos.

Um ano ap6s a conclusdo das actividades, inquéritos serdo conduzidos com os membros das associagfes
dos pais, professores e funcionérios das escolas e habitantes locais que participaram nas actividades do
soft-component realizadas nas escolas-piloto, para verificar que com base nos métodos e conhecimentos
adquiridos durante o soft-component, actividades do género sdo desenvolvidas por iniciativa destas
pessoas (desenvolvimento auténomo). Uma avaliacdo pré-pds (antes e depois) sera efectuada para
comparar as respostas as mesmas perguntas feitas no inicio e na hora de conclusdo das actividades por
meio de inquéritos e examinar o nivel de compreensdo atingido. A tabela a seguir mostra os detalhes da
metodologia de avaliagéo:

Tabela2 Metodologia de Avaliagdo

Objecto Método de avaliagao

Informacdes bésicas (inquéritos)

Registos (relatdrios) dos semindrios sobre a manutencéo realizados nas escolas-piloto
Registos (relatdrios) das actividades para embelezamento e higiene realizadas pelos aluno
Avaliagdo (inquéritos) feita um ano depois da conclusédo das actividades

Informacdes bésicas (inquéritos)

Pessoal do Ministério da + Registos (relatorios) dos seminarios sobre a manutencgéo realizados

Educacéo + Registos (relatorios) dos seminarios sobre a manutengdo realizados em outras escolas alén
das escolas-piloto

Associacdo dos pais,
Funcionérios e professores d
escola, Comunidades locais
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| | +Avaliacdo (inquéritos) feita um ano depois da conclusdo das actividades

(5) Actividades do Soft-Component (Plano de Input)

De acordo com as entrevistas feitas com os membros das associagcdes dos pais, confirmou-se que a
necessidade da manutencdo das instalacbes escolares € bastante reconhecida, mas as actividades
organizadas para a manutencdo ainda ndo estdo a nivel maduro e para a implantacao de tais actividades, é
necessario comecgar com o aumento de conhecimentos por meio de estudos de casos exemplares.

Entre as 16 escolas visadas pelo Projecto, sdo seleccionadas como escolas-piloto para o programa de
soft-component, as 8 escolas existentes com a associa¢do dos pais estabelecida, nomeadamente: N° 01-1°
DE MAIO (Zona Educativa 1), N° 03-EBU DE PATRICE LUMUMBA (Zona Educativa 3), N°
04-AMIZADE GUINE-BISSAU SUECIA (Zona Educativa 4), N° 05-EBU 5 DE JULHO (Zona
Educativa 4), N° 07-EBU DE CUNTUM | (Zona Educativa 5), N° 09-EBU DE PLAQUE (Zona
Educativa 5), N° 12-EBE DE BISSAQUE (Zona Educativa 5) e N° 15-EBU DE CUNTUM Il (Anexo
Cuntum 1) (Zona Educativa 5), nas quais explicacdes sobre a metodologia de manutencéo e limpeza das
instalacOes escolares serdo proporcionadas. (A escola N° 15-EBU DE CUNTUM 11 é o anexo a escola N°
07-EBU DE CUNTUM 1 e para estas duas escolas existe uma Unica associa¢do dos pais, totalizando 7
associacdes para as 8 escolas.)

Futuramente, o Ministério da Educagdo deverd or¢camentar a manutencdo e distribuir as escolas verbas
necessarias para os trabalhos de manutencdo, bem como proporcionar instrucBes para a criacdo de
associacgdes dos pais, além de informacdes e conhecimentos a respeito da manutencéo.

Dada a situagdo actual em que os conhecimentos sobre a manutencgdo das instalagdes escolares ndo estio
suficientes, materiais que possam ser utilizados como referéncia em casos de eventuais necessidades de
reparagdo ou conserto, incluindo uma guia de manutengdo e cartazes, serdo elaborados, distribuidos e
explicados nas escolas-pitolo.

Com o intuito de ensinar métodos de manutencdo adequados as condicdes locais, 0 Projecto contard com
uma ONG que possui experiéncias de assisténcia na melhoria da capacidade de manutencdo das
instalacbes escolares na Guiné-Bissau, a qual serdo subempreitados servigos que incluem como tarefa
principal, a elaboracdo de uma guia de manutencdo bilingue em portugués e em crioulo, destinada aos
interessados das escolas e associagcdes dos pais, assim como a prestacdo de instruces e explicagdes
baseadas nesta guia.

Treinamentos serdo realizados com o objectivo de capacitar o pessoal do Ministério da Educacdo a
ensinar 0s conhecimentos basicos e métodos de manutengdo, de modo que no futuro, o Ministério se
encarregar de proporcionar instrucdes e orientac8es referentes a manutengao por sua conta.

1) Organizacdo de semindrios sobre o Projecto e realizacao de actividades para recolha de

informagdes basicas
Antes do inicio das obras de construcdo, os contetddos do Projecto serdo explanados a populagédo das areas
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adjacentes das 16 escolas visadas pelo Projecto, bem como informagdes basicas sobre as 8 escolas-piloto
para o soft-component e as comunidades ao seu redor, necessarias para a realizacdo das actividades do
soft-component, serdo colectadas.

2) Instrucdes sobre actividades de manutencao e higiene escolar

As associacdes dos pais das escolas-piloto serdo instruidas a respeito da necessidade da manutencgéo das
instalacBGes escolares, assim como orientadas sobre a reparaco das instalagBes, por meio da guia de
manutencéo elaborada. Auxilios ser&o dados na formac&o de grupos de alunos responséveis pela higiene
escolar, que serdo treinados para levar a cabo actividades de limpeza e embelezamento das instalacGes
escolares.

Na elaboracéo da guia de manutencéo, manuais de soft-component preparados em paises vizinhos ser&o
utilizados como referéncia e a ONG subcontratada deveraempregar, na edi¢do da guia, seus kwou-how de
instrucdo na Guiné-Bissau. A ONG também encarregar-se-a da distribuicdo e explicacdo da guia
elaborada para as escolas-piloto. Os contetdos da guia deverdo incluir métodos de conserto e reparagdo
de avarias das instalacBes e méveis escolares a serem disponibilizados pelo Projecto, sensibilizacdo sobre
controle higiénico do uso dos sanitarios e matérias relacionadas com a limpeza e embelezamento escolar.
A guia devera ser também de estilo simples e de fécil compreensdo visual, com mais desenhos e
ilustracBes e menos explicacBes redigidas, a ponto que pessoas com dificuldade em ler poder&o ter o
minimo entendimento.

A ONG subcontratada devera levar a cabo estudos para determinac&o de tipos de actividades necessarios
para a manutencdo e métodos de obter e controlar fundos de modo a propor medidas adequadas para cada
escola.

3) Orientacdo do pessoal do Ministério da Educacdo sobre manutencio das instalacOes
escolares

Treinamentos serdo realizados para capacitar o pessoal do Ministério da Educacdo a instruir, por sua
conta, as escolas de nova construcéo a respeito da necessidade de estabelecer a associac8o dos pais e de
efectuar trabalhos de manutencédo das instalagdes escolares. Para o efeito, 0 pessoal do Ministério da
Educacéo devera participar das actividades para a melhoria da capacidade de manutenc&o das associacfes
dos pais das escolas-piloto, em que sera treinado in loco sobre a metodologia de organizar seminarios e
proporcionar instrucdes referentes a manutencéo. Serdo também lhe apresentados os resultados de outros
projectos semelhantes executados pela ONG, como uma guia (panfleto).

A tabela a seguir mostra os objectivos e contetdos das actividades do soft-component:

Tabela 3 Plano das Actividades do Soft-Component (de Maio de 2012 a Fevereiro de 2014)

o - 5 o Periodo de| Colaboradores
Objectivo das actividades Conteudos das actividades 5 3
execucéo na execucao
0. Realizacdo de semindrios para explanacdo do plano e actividades para coleta de informagdes basicas
0.1 Explanacéo do plano + Discusséo prévia com o pessoal do Ministério da Educagéo, | Maio de DGEPASE, ONG
responsaveis da Camara Municipal e interessados das escolay 2012 SAB,
(associagOes dos pais, professores e funcionarios e organizagoes
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comunidades locais)
+ Explicacdo do plano e cronograma (interessados das
escolas-piloto)

comunitarias

0.2 Discussdo sobre o plano § - Discusséo sobre os contetdos do plano (pessoal do Ministéri¢ Junho de DGEPASE, ONG
coleta de informagdes da Educacéo e responsaveis da Camara Municipal) 2012 SAB,
béasicas « Entrevistas e inquéritos (interessados das escolas) organizagoes

+ Estudo sobre métodos de obtencdo de fundos para a comunitarias
manutencao

1. Instrucdo sobre actividades de manuten¢do das instalagGes e higiene escolar

1.1 Elaboracéo da guia de + Elaboracdo de uma guia de manutenc¢do em portugués que | Outubro a DGEPASE e
manutencao servird de base para a edi¢do de uma versdo mais facil de Dezembro d§ ONG

compreender. Tradugdo desta versdo em crioulo e reproducé
de um total de 200 exemplares (10 para cada escola)

2012

1.2 Explanagéo e instrugédo - Sensibilizacdo sobre a necessidade da manutengéo Janeiro a DGEPASE, ONG
sobre as actividades de (associagOes dos pais e directorias das escolas) Fevereiro de| SAB,
manutencao « Instrucdo sobre a manutencéo e reparacdo, baseada na guia d{ 2013, organizagdes
(escolas-piloto) manutencao Setembro a | comunitérias

+ Instrugdo sobre a elaboracdo de um plano anual de Outubro de
manutencdo, de acordo com as condigdes de cada escola 2013

1.3 Instrugéo sobre a « Assisténcia na formacéao de grupos de alunos responséaveis | Janeiro a DGEPASE, ONG
formacdo de grupos de pela higiene escolar, bem como orientacdo para a realizagdo | Junho de e SAB
alunos responséaveis pela de actividades de embelezamento escolar 2013,
higiene escolar « Assisténcia na apresentacdo dos resultados das actividades | Setembro de
(escolas-piloto) 2013 a

Fevereiro de
2014

1.4 Explicagdo sobre método
de obtencdo e controle de
fundos para a manutenc¢éo
(escolas-piloto)

« Instrugdo sobre métodos de obtencgéo e controle de fundos
necessarios para a manutengao

Janeiro a
Junho de
2013,
Setembro de
2013 a
Fevereiro de
2014

DGEPASE, ONG
SAB,
organizagoes
comunitarias

1.5 Assisténcia na elaboracéo
do plano anual de
manutencao
(escolas-piloto)

« Instrugdo sobre a metodologia de elaboragdo de um plano
necessario para a manutengédo
+ Apresentacdo dos planos elaborados

Janeiro a
Junho de
2013,
Setembro de
2013 a
Fevereiro de
2014

DGEPASE, ONG
e SAB

2. Instrucdo do pessoal do Mi

nistério da Educacdo sobre a manutencdo das instalagbes escolar

es

2.1 Explanacéo da - Explanagdo, pela ONG, de casos existentes de actividades d§ Marco de DGEPASE, ONG
metodologia de instrugéo manutencdo, seus métodos concretos e resultados 2013, e SAB
sobre a manutencédo Janeiro de
2014
2.2 Explanagéo sobre - Explanagdo, pela ONG, de casos existentes de actividades dg
associagdo dos pais e associagdes dos pais e comissdes de gestdo escolar, bem
comissdo de gestdo como casos de assisténcia, seus métodos concretos e
escolar resultados
3. Monitoramento dos resultados das actividades de assisténcia
3.1 Realizagdo de um estudo | - Verificacdo da situacdo da execucdo das actividades ensinada| Janeiro a DGEPASE, ONG

para avaliagdo um ano
apos a conclusdo das
actividades (escolas-pilotg
e pessoal do Ministério da
Educacéo)

nas escolas-piloto um ano apdés a conclusdo dos servigos

+ Organizacdo de uma reunido sobre as actividades de
manutencdo com a participacdo do pessoal do Ministério da
Educacdo, interessados das escolas e envolvidos dos 6rgéos
administrativos, bem como verificagdo da situacdo de
compartilhamento das informac6es

Fevereiro de
2015

SAB,
organizagdes
comunitarias
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4) Explicag¢des adicionais sobre o plano das actividades

A seguir, sdo proporcionadas explicacbes adicionais aos contetdos das actividades acima descritos:
(D Edicéo e elaboracido de uma guia de manutencéo (panfleto), traducdo em crioulo e distribuicdo
Um total de 200 exemplares do panfleto de conserto, limpeza e manutencéo serd preparado (100 em
portugués e 100 em crioulo) e distribuido para as escolas visadas pelo Projecto (10 exemplares para
cada, que serdo guardados no gabinete do director) bem como para a DGEPASE (20 exemplares, que
deverdo ser utilizados para a instrucdo de 10 outras escolas pelo Ministério da Educacdo apds a
conclusdo do Projecto), 20 exemplares para a Camara Municipal de Bissau (2 para cada uma das
delegacBes das 5 zonas educativas e 10 para a prépria Camara). Os contetdos e especifica¢des da guia
serdo determinados de acordo com as discussdes com o Ministério da Educagdo. As especificacdes
deverdo ser smplificadas.

@ Assisténcia na criacdo da comissdo de gestdo escolar

Serdo discutidos métodos de obtencdo e controle de fundos para a manutengdo com base nas
caracteristicas de cada escola, de modo que uma manutencdo continua for viabilizada através da
obtencédo de fundos, planeamento e execucdo de actividades por parte das associa¢des dos pais de todas
as escolas-piloto. Para aquelas escolas cuja associacdo é capaz de gerir e manter as instalacGes
escolares, serdo dadas explicagdes a respeito da necessidade da criacdo de uma comissdo de gestdo
escolar, estabelecimento de um estatuto da comissdo e indicagdo de responsaveis pela gestdo e
manutencdo. Para o Ministério da Educacdo, por sua vez, serd explicada e sugerida a importancia de
formar uma comissdo de gestdo escolar em cada escola com a participacdo de representantes da escola,
da associagdo dos pais e das comunidades locais.

(@ Prestacdo de assisténcias na realizacdo das actividades de manutencio

De acordo com a guia elaborada, instrugfes e assisténcias serdo proporcionadas para dividir, planear e
efectuar os trabalhos de manutencéo, incluindo as actividades a curto prazo como sensibilizagdo do
embelezamento escolar, limpeza das salas de aulas, corredores e sanitarios, as actividades a médio
prazo como limpeza das fossas sépticas e reparagdo dos mdveis escolares, bem como as actividades a
longo prazo como substitui¢do das coberturas e pintura das paredes.

@ Instrucdo sobre a formacdo de grupos para actividades de higiene escolar

Serdo formados em cada escola, dois grupos de alunos responsaveis pela higiene escolar, 0s quais serdo
ensinados para levar a cabo actividades de embelezamento escolar. Representantes dos grupos deverdo
apresentar resultados de suas actividades numa conferéncia.

(® Proposta de métodos para a obtencdo de fundos para manutengéo

As associacGes dos pais podem colectar contribui¢bes dos pais dos alunos, mas nem em todas as
escolas do ensino basico esta arrecadacdo é feita. As associacOes existentes efectuam suas actividades
com poucas informagdes disponiveis e a capacidade e o funcionamento variam de uma associagdo a
outra. Como mostra a tabela a seguir, caso as associagfes dos pais colectarem as taxas somente na hora
de admissdo dos alunos na escola, ndo serd possivel a asseguracdo de fundos para cobrir a despesa
anual de conserto e reparacéo das instalacdes escolares a serem disponibilizadas pelo Projecto, mesmo
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sendo colectada uma taxa de 1.000FCFA por aluno.

Tabela4 Comparagao da Despesa de Manutencdo com a Arrecadagdo das Associagbes dos Pais

Despesa de
Taxas da Taxas da
manutencéo ) )
N° de alunos ) associacdo dos | associacdo dos
_ anual prevista ) )
N° Nome da escola previsto para pais (pagamentq pais (pagamentd
ara as
2013 (pessoas) ) P Unico ao ano, na admisséo,
instalagdes do
FCFA) FCFA)
Projecto (FCFA
01| 1° DE MAIO 771 305.129 771.000 128.500
03| EBU DE PATRICE LUMUMBA 648 107.677 648.000 108.000
07 | EBU DE CUNTUM | 1.342 525.570 1.342.000 223.667
09| EBU DE PLAQUE II 554 139.617 554.000 92.333
12| EBU DE BISSAQUE 1.779 610.259 1.779.000 296.500
15| EBU DE CUNTUM Il (Anexo Cuntum I) 643 444.746 643.000 107.167

Obs.: Supde-se que o valor da taxa anual é de 1.000FCFA por aluno.

O Ministério da Educacdo dever-se-4 empenhar para or¢gamentar a manutencdo das instalagfes escolares a
serem disponibilizadas pelo Projecto, porém se prevé que o Ministério continue a ter dificuldades em
conseguir tal orgcamento. Dada esta situacdo, métodos adequados de obtencdo de fundos deverdo ser
propostos para cada escola. A fonte comum de fundos serd a arrecadacdo das taxas pelas associa¢des dos
pais e caso possivel, as escolas contardo com contribui¢fes por parte das organizagdes comunitarias ou de
alfabetizacéo.

A tabela a seguir apresenta possiveis fontes de fundos para cada escola, baseadas nas condicdes
especificas das zonas em que se localiza. Para as escolas localizadas em areas residenciais, podera ser
proposta a arrecadacdo de contribuices em colaboragdo com as organizacBes de escoteiros locais,
enquanto para as outras que se encontram em areas periféricas cuja densidade populacional ndo ¢ alta,
poderdo ser sugeridas actividades voluntéarias de pequena escala contando com a participacdo dos pais
bem como cultivo de hortalicas e frutas.

Tabela5 Possiveis Métodos de Obtencdo de Fundos para a Gestdo e Manutengao das Escolas

N° Nome da escola Possiveis fontes de fundos
(Fonte comum: taxas anuais colectadas pelas associagdes dos pais)
01 | 1° DE MAIO Producdo e venda de blocos de terra, Coleta de contribui¢fes junto com
as organizagdes de escoteiros
03 | EBU DE PATRICE LUMUMBA Assisténcia por uma ONG (gestdo e manutengdo)
04 | AMIZADE GUINE-BISSAU SUECIA Cultivo e venda de produtos agricolas (hortalicas e flores)
05 | EBU 5 DE JULHO Cultivo e venda de produtos agricolas (hortalicas e flores), Coleta de
contribui¢des junto com as organizagdes de escoteiros
07,15 EBU DE CUNTUM I, Coleta de contribui¢des junto com as organizacgdes de escoteiros
EBU DE CUNTUM II (Anexo Cuntum I)
09 | EBU DE PLAQUE Il Venda de 4gua do furo localizado no terreno da escola, Coleta de
contribui¢des junto com as organizagdes de escoteiros
12 | EBE DE BISSAQUE Cultivo e venda de produtos agricolas (hortalicas e flores), Venda de
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| | | vinho de caju

(6) Metodologia de Obtencao de Recursos para a Execucao do Soft-Component

1) Estrutura de actuagao

A equipa de actuacdo das actividades do soft-component sera formada por um consultor Japonés e pessoal
da ONG local (um director, 2 instrutores técnicos, um contabilista de tempo parcial, um conselheiro de
tempo parcial e um administrador da area). O consultor Japonés devera verificar e discutir, junto ao
pessoal da ONG local, planos e contetidos das actividades do soft-component, assim como inspeccionar e
supervisar as actividades em paralelo a fiscalizacdo das obras de constru¢cdo do Projecto. Quando o
consultor Japonés ndo se encontrar na Guiné-Bissau, a ONG local devera preparar regularmente relatorios
sobre contelidos das actividades, seu andamento e resultado e apresenta-los ao consultor Japonés. O
concultor Japonés, por sua vez, devera supervisar 0s conteidos das actividades do soft-component e seu
andamento de acordo com os relatorios apresentados pela ONG e também através de estudos locais e
propor correcdes, conforme necessidade.

2) Recursos locais para as actividades do soft-component
Os requisitos a uma ONG local a ser subcontratada para as actividades do soft-component consistem nos
seguintes:
(D Possuir experiéncias em actividades de assisténcia na area de gestdo e manutencdo escolar na
Guiné-Bissau;
@ Possuir experiéncias e know-how para a execucdo de programas voltados a associacdes dos pais de
escolas do ensino bésico;
(® Possuir know-how sobre a gestdo e manutencéo escolar;
@ Possuir experiéncias em instrucdo técnica a respeito de actividades de associagBes dos pais,
destinadas para a obtencgédo de fundos para a gestdo e manutencéo escolar;
(® Ter vinculos e esquemas de comunicagio ja estabelecidos com o Ministério da Educacéo;
® Ser uma ONG que ja foi subcontratada em projectos financiados por parceiros de cooperagao.

Durante os Estudos Locais, duas ONGs (ADPP — Ajuda de Desenvolvimento de Povo para Povo e PLAN
INTERNATIONAL) foram contatadas e entrevistadas. As duas apresentaram sua proposta. Uma destas
organizacdes sera escolhida para o Projecto.

(7) Cronograma de Execucdo do Soft-Component

As actividades do soft-component serdo realizadas em ciclos correspondentes ao ano letivo da
Guiné-Bissau (de Setembro a Junho). O cronograma de execucdo do soft-component esta apresentado no
Anexo 1. O consultor Japonés encarregado da instru¢do deverd preparar conteldos das orientagdes e
assisténcia com base em acordos com o pessoal do Ministério da Educacdo, além de um calendario global
das actividades, para proporcionar instrucdes técnicas e avaliar, de forma regular, input e seus resultados,
juntamente com o consultor local. O fluxo de execucdo do soft-component estad previsto da seguinte
maneira:
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1) Preparacdes
Materiais explicativos, formularios necessarios e fluxograma dos trabalhos entre outros, sdo preparados
no Japao.

2) Contratacdo do consultor local para a Fase 1 até a contratacao da empresa de construcio
(Fase 1")

Antes da seleccdo de uma empresa de construgdo para as obras do Projecto, o consultor Japonés deve
levar a cabo actividades para a explanacdo do plano e coleta de informagdes com a ajuda do consultor
local. O primeiro relatério sobre andamento das actividades deve ser elaborado.

3) Contratacao do consultor local para a Fase 2 até a instrucio intermediaria (Fase 2)

O cunsultor local deve desempenhar um papel principal na elaboracdo de uma guia de manutencdo, na
instrucdo do pessoal do Ministério da Educacdo, na oraganizacdo de oficinas (work-shop) sobre
actividades de manutencdo e preparagdo de um plano anual, voltadas as associa¢fes dos pais das
escolas-piloto, e na orientacdo para a formacdo de grupos de alunos responsaveis pela higiene escolar. O
segundo relatério sobre andamento das actividades deve ser elaborado.

4) Contratacao do consultor local para a Fase 3 (Fase 3)
O consultor local deve monitorar e acompanhar as actividades ensinadas na Fase 2. O relatério final deve
ser elaborado.

5) Um ano apds a conclusdo do Projecto
O consultor local deve realizar um inquérito para avaliacdo. Um relatério da avaliacdo posterior deve ser
elaborado.

(8) Resultados do Soft-Component

Os resultados do soft-component do Projecto serdo: a guia de manutencdo elaborada, os registos das
actividades de sensibilizagcdo realizadas com uso da guia, 0s registos das actividades para a gestdo e
manutencdo escolar bem como para o embelezamento e higiene desenvolvidas por iniciativa das
escolas-piloto e do Ministério da Educacdo com base nas instru¢cbes dadas no soft-component e os
registos de seu monitoramento.

Tabela 6 Resultados do Soft-Component

Objecto Resultados
Relatério do inquérito sobre informagdes bésicas (pré-avaliagdo)
Associacdo dos pais, +Actas dos semindrios (escolas-piloto)
Professores e funciondriosdq + Guia de manutencéo
escola, Comunidades locais | + Relatdrio do inquérito de avaliacdo realizado um ano apés a conclusdo das actividades

(p6s-avaliagdo)

Actas dos seminérios (Ministério da Educagdo/escolas-piloto/outras escolas)
Guia para treinamento do pessoal
Relatério do inquérito de avaliagdo realizado um ano ap6s a conclusdo das actividades

Pessoal do Ministério da
Educacéo

! Ver o Cronograma de Execucéo do Soft-Component para confirmar os periodos das Fases 1 a 3.
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(9) Indicadores de Avaliacao

Os indicadores de resultado consistem nos seguintes:

Tabela 7 Indicadores de Resultado do Soft-Component

Objecto Indicadores de resultado

Ndmero dos seminarios sobre actividades de manutencdo realizados e nimero dos
seus participantes (escolas-piloto)

Numero dos grupos de alunos responsaveis pela higiene escolar formados
(escolas-piloto)

Numero dos seminérios sobre métodos de obtencéo de fundos realizados e namero

Associacdo dos pais,
Professores e funcionarios
da escola, Comunidades

locais .. .

dos seus participantes (escolas-piloto)

Planos anuais de manutengdo elaborados (escolas-piloto)

Numero dos seminérios sobre actividades da associacdo dos pais realizados e numero
Pessoal do Ministério da dos seus participantes do Ministério da Educagéo
Educacéo + Numero dos semindrios sobre actividades de manutenc¢éo realizados e numero dos

seus participantes do Ministério da Educagao

(10) Responsabilidades do Orgio Executor da Parte da Guiné-Bissau

No presente Projecto, o soft-component tem como objectivo prestar assisténcia para a melhoria da
capacidade ndo somente das associacGes dos pais das escolas-piloto, mas também do pessoal do
Ministério da Educagdo. Isto porque se observa que a necessidade da manutengdo das instalacdes
escolares ndo esta suficientemente reconhecida no préprio Ministério. Portanto, cabe ao 6rgdo executor
do Projecto da parte da Guiné-Bissau, ou seja, a Direccdo Geral dos Estudos, Planificacdo e Avaliacdo do
Sistema Educativo (DGEPASE), disponibilizar seu pessoal para ser responsavel pelo soft-component e
ser treinado, assim como tomar medidas necessérias para orgamentar as actividades do mesmo.
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Documento 6: Obras de Referéncia

Ne° Titulo da obra Cog;pra Doada | Exemplar | Formato Péginas Observagdes

1 |LEI DE BASE DO SISTEMA EDUCATIVO 1 Ad 27 paginas

2 [Plan Triennal pour le Développment de I"Education 2011-2013 1 Ay 128 paginas
3° Recenseamento Geral da Populacéo e Habitagdo -

% |RESULTADOS DEFINITIVOS © ! folheto | 2 paginas
REGULAMENTAQAO DOS CONTRATOS PUBLICOS, BISSAU, -

8 22 de Novembro de 2002 © ! A4 76 paginas

4 BOLETIM OFICIAL (REP,UBLICA DA GUINE-BISSAU) 0O 1 Ad 168 paginas
3° SUPLEMENTO 1986 Numero 14
Relatério de Apresentagdo (Ministério das Finangas) -

® |11/07/2010 O 1 A4 26 paginas
EXECU(;AO ORGCAMENTAL OGE 2010 (Ministério da Educacéo) -

7 11/07/2010 O 1 Ay 2 paginas
PRESENTATION DES PRINCIPAUX INDICATEURS

8 [(PROVISOIRE) DU SYSTEME EDUCATIF DE LA GUINEE- O 1 A4 96 paginas
BISSAU ANNEE SCOLAIRE 2009-2010

9 [LISTA DAS EMPRESAS INSCRITAS @) 1 Ay 13 paginas
ETUDE DE FORMATION D'ETAILLEE DU PROGRAMME DE

10 [REHABILITATION DES INFRASTRUCTURES SOCIALES EN @) 1 A4 18 paginas
GUINEE-BISSAU (Juin 2007)

1 PROJET REHABILITATION GUINEE-BISSAU AGEOPPE/GTZ 1 Ad 134 péginas
(Lotno 01 - 07)

12 |RAPPORT D'EVALUATION DES CONSULTABTS (AGEOPPE) 1 Ay 168 paginas
RAPPORT D'EVALUATION DES OFFERS RECOMMANDATION -

13 1b0UR LADIUCATION DU MARCHE O ! A4 | 177 paginas
PROJET DE CONSTRUCITON PROTOTIPE 2 SALLES DE

14 [CLASSES O 1 Ad 15 péginas
PLAN d'éxecution ( FONDS AFRICAIN DE DEVELOPPEMENT)
PROTOTIPE 3 SALLES -

15 || NANCIAMENOT PLAN Guiné-Bissau O ! Ad 30 paginas

16 [ARCOP, LDA BISSAU @) 1 A4 25 paginas

17 |AR. ARQUITECTOS REUNIDOS, LTD @) 1 Ay 5 paginas

. A4 2 paginas
18 [CFAO MOTORS GUINEE-BISSAU (FACTURA PROFORMA) @) 1 (folheto) | (20 paginas)
e A4 1 paginas

19 [DOLFI MOTORS GUINEE-BISSAU (FACTURA PROFORMA) @) 1 (folheto) | (10 paginas)

20 |ADPP Annual Report 2009 @) 1 Ad 34 péginas

21 |Bureau d"Etudes Technique Plus - S.A. (BET) @) 1 Ad 5 péginas
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