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（11 社分） 
1. スズキ自動車（Suzuki Egypt／1988 年から操業） 
面会日：2008 年 3 月 26 日 PM 
面会者： 
Abdel Bedair Mostafa（Director & General Manager）→アインシャムス大学経営学部卒 
Mohamed Ahmed Massoud（Production Dept. Manager）→ミニア大学工学部卒 
Mohamed Labib（Local Content Manager）→ザガジグ大学工学部卒 
 
＜従業員＞ 
・ 従業員約 250 名。うち大卒者約 50 名（約 2 割）。 
・ 高卒者が 7 割。技術学校卒が 1 割。 
・ 大卒者のうち工学系学部卒者は約半分。多くは機械工学を専攻。中には化学を専攻者もいる。

全員が学部卒。院卒はゼロ（修士号以上のレベルを特に必要としない）。 
・ 出身大学は多様。特定の大学への偏りなし。 
 
＜研修＞ 
・ 離職率低い。ひとつの家族のような雰囲気あり。ちなみに面会者全員が Suzuki Egypt 勤続 18

～20 年。 
・ 常駐する日本人はゼロ。 
・ 毎年 10～20 人が短期（2 週間～4 ヶ月）の本邦研修（浜松市）を受ける。渡航費、滞在費は

会社持ち。 
・ 本邦研修とは別に工場内での研修（internal training）あり。 
 
＜採用＞ 
・ 就職に際しては、ごく基礎的な理系知識を問う筆記試験あり。面接試験もある。 
・ ただし離職率が低いため、毎年の採用者は 3～4 名程度。 
 
＜産学連携＞ 
・ 大学への委託研究、大学からコンサルティングサービスを受けることは若干あり。 
・ 大学を適宜活用しているので、自ら修士号・博士号取得者を雇用する必要はない。 
 
＜E-JUST について＞ 
・ 主に組み立てを行っている Suzuki Egypt では必要ないが、より高度な技術・技能を求める企

業であれば修士号保有者を採用したいと思われる。 

４．エジプト産業界へのヒアリングメモ
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2. Juhayna Food Industries (JUHAYNA）･･･今年が設立 25 周年 
面会日：3 月 26 日 PM 
面会者：A. Ricardo Resende（Finance Director）→ブラジル人 
Hany El Sayed（Human Resources Manager→アインシャムス大学商学部卒 
 
＜会社概要＞ 
・ 乳製品の製造業者としては国内最大手。市場の 8 割を占める。 
・ 現在すでに人口大国であり、さらに人口増加率 2％のエジプトは非常に有望。そのエジプト人

の胃袋をターゲットにしている。 
・ 売上高は 2001 年に 3 億 LE、2007 年は 11 億 LE と、急成長している。 
・ 従業員約 2700 名。 
 
＜従業員＞ 
・ 大卒者は 2～3 割。残りは高校か技術学校卒。 
・ 院卒（修士号取得者）は全部で 10 人以下。博士号取得者はゼロ。 
・ 工学系の大卒者（院卒含む）は、多くが農学部、工学部、薬学部を卒業。 
・ 出身大学は多様。特定の大学への偏りなし。 
 
＜採用＞ 
・ 求人誌、人材斡旋会社、新聞、就職フェアを通じて従業員をリクルート。 
・ オンラインでも応募可。ただし、最終的には足を運んでの面接が必要。 
・ 2008 年 5 月の AUC の就職フェアに参加予定。AUC の学生は非常に優秀なので、参加する価

値ありと判断した。 
・ アレキサンドリアの商工会議所（？）主催の就職フェアへの参加も呼びかけられたが辞退し

た。JUHAYNA 社は、市場としてはカイロ圏を重視しており、人材採用もカイロ圏で行いたい

と考えている。 
以上 
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3.Abou El Yazeed Group 
面会日：3 月 26 日 PM 
面会者：Abdel Fattah Salem（Technical Manager）→カイロ大学工学部卒 
 
＜会社概要＞ 
・ 1955 年に町工場として創業。1992 年に現在の形態となる。 
・ 自動車部品製造。部品工場、組立工場、塗装工場あり。 
・ 納入先は GM、メルセデス、Peugeot、FIAT、Daewood、KIA Motors、スズキ、NISSAN、MITSUBISHI

等。 
・ 従業員は昨年 231 人。今年は 280 人。 
 
＜従業員＞ 
・ 280 人中 200 人が高卒か技術学校卒。 
・ 15 人が大卒（エンジニア）。院卒ゼロ。 
・ 出身高校、出身大学は多様。特定の大学への偏りなし。具体的には、カイロ大学、アインシ

ャムス大学、October 6 大学（私立）、マンスーラ大学（私立）、Akhbar El Youm Academy（ス

テータス不明）等。 
・ 専攻分野は機械工学、電気工学が多い。 
 
＜産学連携＞ 
・ 大学への委託研究、大学からコンサルティングサービスを受けることは若干あり。内容は試

作品を作ってもらうことが多い。 
・ 大学を適宜活用しているので、自ら修士号・博士号取得者を雇用する必要はない。 
 

以上 
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4. Nissan Motors Egypt 
面会日：4 月 1 日 PM 
面会者：十川陽（Managing Director/Manufacturing Plant Manager） 
 
＜会社概要＞ 
・ 2005 年 4 月設立（ただし 2005 年 3 月から生産開始）。正確には、それ以前に Nissan Egypt 社

があったが、業績（特にエジプト人社長のマネジメント）が悪かったために閉鎖。 
・ 従業員 600 名弱。現在の会社は Nissan Egypt 社に勤務していたスタッフ（大卒者）のうち、

良い人材（8 割）を引き続き採用。 
・ 日本人常駐者は 4 名。 
 
＜自動車販売台数＞ 
・ 業績は好調。現有施設をフル稼働してもエジプトの国内需要をやっと満たしているさらに生

産台数を増やしたり輸出に振り向けたりするためには、投資して生産ラインを拡大する必要

がある。 
・ エジプト全体の自動車の販売台数は、2004 年に 7 万台、2005 年に 12 万台、2006 年に 17 万台、

2007 年に 22～23 万台と 3 年間で 3 倍以上増えている。ちなみに日本の年間販売台数は 300～
400 万台であり、エジプトの市場はまだまだ小さい。 

・ 輸出に関してはモロッコとヨルダンに各 1 台輸出したが、FTA が殆ど機能していないため、

手続き上の障壁が大きい。 
・ 部品の現地調達率は金額ベースで 45％。うち 30％は部品費、15％は組み立てという付加価値。

現地調達率 4 割以上の製品は Made in Egypt となる。 
 
＜従業員＞ 
・ 新卒者はゼロ。経験者のみを採用（中途採用のみ）。 
・ 技術系の従業員に関しては高校・技術学校卒 9 割、大卒 1 割。前者は技能員（直接者）と呼

ばれ、直接製造工程に従事する。後者は技術者（間接員）と呼ばれ、技能員の業務を管理・

監督する。院卒はゼロ。 
・ 大卒者の採用に際しては指定校制度はないが、結果的にカイロ大とアインシャムス大の卒業

者が多くなっている。 
・ 大卒者と高卒者の決定的な違いは、前者は英語がでできること。高卒者の大半は英顔が話せ

ない。しかし、高卒者であっても英語ができて優秀な者は技術者（間接員）になる道は開か

れている。 
・ 離職率は高い。自分（十川氏）の知っている範囲でも 4～5 人採用したうち半分は 1～2 年で

やめてしまった。日産を自分のキャリアアップの手段として使っているようである。転職先

は不明。 
・ ほしい人材は品質・品質管理や三現主義（現場、現物、現実）を理解し、実践し続ける人材。 
 
＜立地＞  
・ 6th of October に立地していることは、販売市場の大半がカイロなので便利。今後、もし輸出
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に転じるようなことがあればアレキサンドリアに移すか新規に工場を作るか、その可能性は

ないことはない。 
・ カイロ市内から 6th of October までの通勤時間は朝 1 時間、夕方は 2 時間。市内から通勤する

には非常に不便。 
 
＜E-JUST について＞  
・ 良い学生がいれば採用したい。 
・ 現在、インターンシップは大学からの申し入れがないので実施していないが、もし E-JUST か

ら要望があれば受け入れる用意はある。ただし E-JUST から日産、日産から大学（学生）への

お金（日当、研修費等）のやりとりは無しでシンプルに実施したい。 
以上 
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5. Safe Pharma Corporation（製薬会社） 
面会日：4 月 2 日 AM 
面会者：Yahya Motawee（General Manager）→アレキサンドリア大学薬学部卒（1981 年）、Ahmed 
Ibrahium（Production Manager）→アレキサンドリア大学薬学部卒（2000 年） 
 
＜会社概要＞ 
・ Safe Parma は Pharco Corporation 傘下にある。1993 年に NBA に立地。 
・ 親企業の Pharco Corporation は新規投資や買収などで拡大し、現在エジプト国内に数箇所の生

産・販売拠点を持つ。また海外ではルーマニア（ブカレスト）に販売店と倉庫がある。 
・ Safe Parma の従業員は 300 人、Pharco Corporation としては 4000 人。 
 
＜従業員・R&D・給与＞ 
・ 従業員 300 人のうち大卒は約 270 人（9 割）。そのうち理系（技術者）は 8 割、文系（事務管

理者）は 2 割。 
・ 残りの 1 割は電気技師、庭師、設備保守管理、食堂等に勤務する者である。 
・ 理系の中身は薬剤師（pharmacist）、化学者（chemist）、エンジニアである。その多くはアレキ

大卒であり、それぞれ薬学部、理学部、工学部卒である。 
・ Safe Parma にいる院卒者は 2 名（いずれも MBA 取得者）。Safe Parma では研究開発はしてい

ないが、Pharco Corporation としては European Egyptian Pharco Corporation（在アレキ）でそれ

を行っている。 
・ Safe Parma の工場は 3 交代制で 24 時間 365 日稼動している。 
・ 同社の給与は銀行や大手企業（鉄鋼業）等と比べても遜色ない水準であり、割と高いレベル

にある。人間の欲にはキリがないが、ある程度満足の行く水準であると考えている。 
 
＜E-JUST について＞  
・ E-JUST は初耳だが、良い人材を輩出するならば是非採用したい。 
・ サマープログラム（インターンシップのこと）も行っているので、受け入れる用意はある。

食事や勤務手当てを出してもよい。 
 
＜その他＞ 
・ 従業員の通勤用にカイロ市内と同社を結ぶバス 4 台あり。 
 

以上 
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6. Faragalla Group（ケチャップ、ジャムなどの食品加工会社） 
面会日：4 月 2 日 PM 
面会者：M. Farag Amer（President）→アレキサンドリア大学工学部卒（学士） 
 
＜会社概要＞ 
・ 1980 年創業。最初に NBA に入居した企業。敷地面積 50,000 平方メートル。 
・ 日本の住友商事やロッテに出荷した実績がある。 
・ NBA 内の病院やスポーツクラブの設立に際して大きな貢献（寄付）を行った。 
・ 従業員数 1 万人。その他、カイロとアレキサンドリアの工場にそれぞれ 1500 人、1800 人が勤

務している。 
・ 従業員 1 万人のうち大卒は 2500～3000 人（うち院卒は 50 人位）。大半はアレキサンドリア大

学卒。残りは高卒か技術学校卒である。 
 
＜人材需要＞ 
・ とにかくほしいのは skilled people（技術に長けた人材）である。良い人材であれば採用した

い。例えば以下のような職種で必要である。 
 エレクトロニクス 
 ビジネス・アドミニストレーション 
 会計・経理 
 セールス 
 オペレーター 

 
＜E-JUST について＞ 
・ E-JUST は初耳だが、良い人材を輩出するならば勿論採用したい。最近はアラブ・アカデミー

卒者もアレキサンドリア大卒者と同じくらい優秀である。 
・ E-JUST からインターンシップとして学生を受け入れることは可能。ただし、寄付はしない。 
 
＜その他＞ 
・ アレキサンドリア大学、MuCSAT との関係は良好。 
（高橋注：産学連携についてもしているとのことであるが、詳細不明） 
 

以上 
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7. Enropean Egyptian Pharma, IND.（製薬会社） 
面会日：4 月 3 日 AM 
面会者：Abdulla M. Molokhala（CEO）→ミシガン大学で博士号取得（アレキ大薬学部教授を休職

中／エジプトの大学の薬学部カリキュラムの検討委員／カイロ大、アインシャムス大、MSA 大学

の理事会メンバーも兼任）、Mohamaed A. Etman（Manager, Research and Production Sector）→アレ

キ大薬学部教授を休職中 
 
＜会社概要＞ 
・ 親会社は Pharco Corporation。同社は 5 つの生産工場（会社）を持っており、この会社はその

うちの一つである。 
・ 2002 年設立。所在地はアレキサンドリア市内（？）の Amriya 地域。 
・ 従業員は 550 人。95％が大卒。 
・ そのうち 300 人が技術者（リサーチャーやエンジニア、またはテクニシャン）。残りの 250 人

は人事、経理、契約、IT、在庫管理、販売などのアドミスタッフ。 
・ なお、Pharco Corporation 全体としては、エジプトの製薬会社の中で最大。 
 
＜研究開発＞ 
・ 研究開発に従事している職員は約 40 人。 
・ 博士号取得者は現時点では１名（Mohamaed A. Etman 課長のみ）であるが、2 名がアレキ大博

士課程に在籍中。修士号取得者 5 人。残りは学部卒。 
・ アレキ大のほか、NRC（国立研究センター）や MuCSAT とも共同研究を実施している。研究

費の出資は当社からのみ。 
・ ただし、当社も IMC（Industrial Modernization Center）から研究費を申請ベースで受け取って

いる。 
 
＜人材＞ 
・ 良い人材であれば喜んで採用したい。 
・ アレキ大とアラブ・アカデミー（私立大学）の学生を比べると前者のほうが優秀である。前

者のほうが入学時の成績が格段に良い。つまり激烈な競争を勝ち抜いた者である。後者はど

ちらかというとエジプトだけでなく湾岸諸国の落ちこぼれた学生が多く、勉学意欲も低い。

ただし、そのアレキ大も学生は多すぎて（The class size is big.）、きめ細かい教育を行っている

とは言いがたい。 
 
＜E-JUST について＞ 
・ 良い学生の供給先、共同研究のパートナーとして大いに期待したい。 
・ 良い大学にするためには開学時から良い学生を取るべきである。学生の学ぶ意欲が低ければ、

どんなに優秀な教員を揃えても良い教育・研究はできない。 
・ 良いスタート（strong start）を切るためには、事前の広報に多大な力を入れる必要があるだろ

う。 
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＜その他＞ 
・ アレキサンドリア市内ではなかなか土地を見つけることができない。したがって新たな土地

を見つけるには市外に出る以外にない。拡張するには NBA のような地域の建設が必要であっ

た。 
・ ニューアレキサンドリアは、NBA の北に位置する住宅地域を指す。工業地域ではない。 

以上 
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8. Egyptian German Porcelain Co.（テーブル陶器製造会社） 
面会日：4 月 3 日 PM 
面会者：Sayed Fathy Mahmoud（CEO）←AUC 卒（同氏の実父は著名な彫刻家でアレキ図書館前

にある彫像の製作者）、Abd Elalim Kamal Khaled（Business Development Manager）←アレキ大経営

学部卒 
その他日本からの訪問客として、高砂工業（株）の前谷泉（営業部専任課長）、渡辺隆彦（営業部

海外担当課長）も同席。 
 
＜会社概要＞ 
・ 1942 年創業。 
・ ドイツや日本の会社との資本提携関係はない。もともとドイツの機材を多く入れているので

ドイツのという名前を会社名に入れているだけ。 
・ 従業員 1400 名。あと 2～3 ヵ月後には 1700 名に増える予定。 
・ 過去 5 年で 25 億円を投資して生産ラインを拡大。 
・ 大卒者は約 2 割。残り 8 割は高校・技術学校卒。 
・ 大卒のうち 6 割が技術系（工学部、理学部）、4 割が文系学部卒。 
・ 高砂工業（株）との関係は 1984 年から。商社の人が多額の借金を背負った Sayed 氏を連れて

同社を訪問。それから、高砂社製機材が同社に納入、技術指導が行われた。以後、製品の質

が向上し、売れ行き好調に転じる。 
・ 以前は国内 3 割、輸出 7 割だったが、現在は双方 5 割である。輸出先はドイツだけでなく、

ヨーロッパ全土。 
 
＜人材＞ 
・ 我々は常に良い人材を求めている。E-JUST から質の高い卒業生が出ることに期待している。 
・ インターシップは受け入れていないが、リクエストがあれば受け入れることは可能。 
 
＜研究開発＞ 
・ 特に行っていないが、新しい機材が納入された時に日本やドイツから技術者を呼んで指導を

受けている。 
・ 炉は高価・高度機材であり、操作・保守には大卒者があたる。 
 
＜その他＞ 
・ 従業員の通勤用にバス会社と契約して、アレキ市内～同社間のバスを走らせている。同社が

バスを保有しているわけではない。 
（高砂工業の方から） 
・ 高砂工業は同社と近隣のもう一社に対して機材を納入している。円高の影響で輸出をするこ

とも昨今はむずかしい情勢。徐々にドイツ製機材が増えている。 
・ 有名なノリタケも近隣の一社に対し機材を納入している。 
・ Sayed 社長は非常にしっかりしており、信頼できる人物である。 

以上 
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9. Amreya Metal Co.（自動車部品製造会社）→中東最大の Foundry Industry とのこと 
面会日：4 月 6 日 PM 
面会者：Yehia Shalash（General Manager）→3 年前に就任（アレキ大学理学部卒。ただしそれまで

は主に商業銀行に勤務） 
 
＜会社概要＞ 
・ 1979 年設立。 
・ 現在 2 つの工場（別会社）が隣接してある。一つ（Amreya Metal Co.）は 1979 年設立。もう

一つ（Alexandria Automotive Casting）は 2002 年設立（塀一つを隔ててフリーゾーン内に立地）。 
・ 従業員数は 2 つの工場を合わせて約 900 人。3 交代制（24 時間）で週 6 日稼動。 
・ 2007 年の生産量は年間 3 万トン。2008 年は年間 6 万トンに倍増する見込み。 
・ 輸出 85％（主に欧州向け）、国際向け 15％。 
・ 主な顧客は NISSAN、SUZUKI、PEUGEOT、TRIPLEX（Land Rover）、Daewood。 
 
＜従業員＞ 
・ 全部で 900 人の従業員のうち、大卒 80～100 人（全員が学部卒）、残りは高校・技術学校卒。

大卒者のうち 3 人が修士号取得（一人アラブアカデミー、一人はアレキ大、最後の一人は不

明）に向けて挑戦中。本社としては、授業や研究のために会社を抜けることを認めて応援し

ている。修士号取得の際には昇進と昇給を用意している。 
・ 高校・技術学校卒者は主に現場で働き（生産そのものに従事し）、大卒者は指導、管理、保守

などに従事している。大卒者の大半がアレキ大工学部卒である。 
・ 生産量は増えているが、従業員は 3 年前から 900 人で同じ。生産効率を工場させることで対

応。 
・ 離職率は低い。空きが出た分だけ（年間 5～6 人）を採用。新聞広告などは出さず、人づてに

紹介された人物を面接する。手を汚せしても良い人材を採用する。 
・ ちなみに採用後は、大卒であってもすべての生産・組立ての工程を経験させる。すべてを知

らないとリーダーになることはできないからである。 
・ 社内研修は OJT と別途セミナー形式のものを実施。 
 
＜求める人材像＞ 
・ 本ばかり読んで勉強した人は駄目。 
・ 現場を知り、具体的なアドバイスをテクニシャンに対してできる人。価値を付加できる人。

それが本当のエンジニアであり、そういう人がほしい。 
・ また英語を話せる人もほしい。 
・ 問題を発見し、分析し、解決できる人。 
・ 顧客のニーズに敏感な人。 
・ レポートが書ける人。 
・ エンジニアリングだけでなく総合的なアドミニストレーションが出来る人。 
・ あまり教育を受けていない人たちと一緒にチームワークで組んで働ける人。 
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＜研究開発＞ 
・ 産業界との連携なし。MuCSAT との連携もない。 
・ 研究開発は大卒者がしている。 
・ サマープログラム（インターンシップ）のよる学生の受け入れは要請がないので、実施して

いないが、要請があればもちろん受け入れる。良い学生がいれば卒業後に採用したい。 
 
＜その他＞ 
・ 従業員の通勤用に民間の輸送会社とバスを（運転手付きで）リース契約。約 12 台あり。 
 

以上 
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10. IBM（IBM World Trade Corporation Egypt Branch） 
面会日：4 月 7 日 PM 
面会者：Hisham El-Shishiny（Manager, Advanced Technology & Center fro Advanced Studies／Senior 
R&D Scientist）→カイロ大学工学部卒。その後仏で修士＆博士号取得（仏政府奨学金で留学）。同

氏の長男は AUC 学生。 
 
＜会社概要＞ 
・ 1954 年設立。 
・ 社員 700～750 人。うち販売・サービス部門で 250～300 人。ソフトウェア開発者 450 人。雑

役夫などを除き全員が大卒以上。かつ全員がエジプト人。外国人ゼロ。 
・ 所在地はカイロからアレキサンドリアへ向かう Desert Road 22km 地点。 
 
＜社員＞ 
・ ソフトウェア開発者 450 人のうち、学部卒約 400 人、修士 30～40 人、博士 10～15 人。学生

の出身大学は大半がカイロ大かアインシャムス大学。 
・ 450 人のうち、25 人が先端の研究開発を行っている。3 分の 1 は博士。残りは博士を取ろうと

している修士。 
・ ただし、学歴によって給与が決まるわけではない。あくまでも特許取得などの研究開発実績。

実力ある者はどんどん昇進していけるシステム。 
・ エジプト人しかいないのは政府の政策。IBM だけでなく、ソフトウェア産業では外国人の雇

用が法律で禁止されている。 
・ ソフトウェア開発者は 5 年前は 150 人だった。この 5 年間で 3 倍の 450 人に増加。ただし、

このペースが今後も維持されるかどうか、その見通しは不明。 
・ 技術系採用に際しては、大学（大学院）の成績（平均で B+以上）による第 1 次（書類）選考。

第 2 次は IT 関連の技術試験（実技）、IQ テスト、英語テスト（IBM が独自に開発した世界共

通試験）等の結果を見る。これにパスした者は第 3 次で面接試験を受ける。これを通過した

ものが社員として採用される。 
 
＜社内研修＞ 
・ IBM は社員教育に投資している。Internal Development Plan（IDP）なるものがあり、計画的に

人材を育てている。 
・ また自社で開発した自習用のオンライン教材が多数ある。 
 
＜産学連携＞ 
・ 大学教員との個人的なつながりで、週に数日 IBM に来てもらい、共同で研究開発を行うケー

スあり。その場合、あくまでも教員個人との契約であり、大学との契約ではない。 
・ 他方、IBM が大学で 4 日間程度のワークショップを行い、関心を持った学生に対して彼らの

卒業プロジェクトに対して（お金を出さずに）指導・助言を与えている。これによる IBM の

メリットは、優秀な学生を見つけ、就職を勧誘することができることである。 
・ 大学からのサマープログラム（インターンシップ）は毎年行っている。受入数は 45 人くらい。
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カイロ大、アインシャムス大、AUC の教授が推薦してきた学生を受け入れている。 
 
＜IT 産業＞ 
・ 昨年度にエジプトの GDP は７％伸びたが、IT 産業は総売上高が 20％も伸びた。 
・ ナズィーフ首相は現在のソフトウェア産業の売上高 3 億ドルを、2011 年までに 11 億ドルにし

ようとしている。 
・ これを実現するには大量のソフトウェアのエキスパートが必要となる。 
 
＜IT 人材＞ 
・ 2008 年現在、エジプト全体で良質な IT 人材は 5000 人未満であると考えられる。 
・ またエジプト全体で IT関連（コンピュータサイエンス関連学科を服務）の大卒者は 2000～3000

人である。ただし良質な人材は 1000 人くらいであろう。 
・ IBM のソフトウェア開発者の年間平均売上高は 5 万ドルである。 
・ 仮にすべての IT 技術者が IBM 社員と同じ売上げであるとすれば、2011 年までの目標 11 億ド

ルを 5 万ドルで割ればよい。答えは 2 万 2000 人である。 
・ 毎年良質な IT 技術者が 1000 人誕生すると考えた場合、現在の 5000 人から 2 万 2000 人に達

するためには 17 年間もかかる計算になる。 
・ 仮に一人当たりの売上げが 2 万ドル平均だとすれば、5 万 5000 人の IT 技術者が必要となり、

11 億ドルを達成するためには 50 年かかることになる。 
・ つまり、良質な IT 技術者は何人いても足りない状況が当分は続くと考えられる。 
・ したがって、E-JUST がコンピュータサイエンスの分野で優秀な学生を輩出する限り、彼らが

就職に困ることはないだろう。 
 
＜その他＞ 
・ NBA は今後 5 年間でエジプトで最大の Industrial Zone になると言われている。ロシアやトル

コの企業が入ってくると聞いている。 
・ E-JUST は NBA のサイエンスパークの牽引力になる可能性を秘めていると思う。 
・ カイロ市内と同社を結ぶ社員用のバスあり。            

以上 
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11. EL ARABY（総合家電メーカー） 
面会日：4 月 8 日 PM 
面会者：Mohamed M. El Baready（Director of Industrial Sector）→国立 Menoufia 大学工学部卒。 
 
＜会社概要＞ 
・ 1990 年設立。本格的な操業開始は 1994 年。エジプト人なら誰でも知っているほど有名であり、

日本で言えばまさに松下電器、日立、東芝のような存在。 
・ 従業員数約 13,000 人。Benha の工場に 4000 人、Quesna（Benha からさらに北へ約 10km）の

工場に 7000 人。残り 2000 人はナイルデルタ内にある 3 支店に勤務。 
・ TOSHIBA、SHARP、SEIKO、ALBA、NEC、TIGER と契約し、LCD テレビ、CD コンポ、冷

蔵庫、エアコン、扇風機、換気扇、時計等を製造販売。 
・ また自社ブランドとして、ジューサーミキサー、アイロン、オイルヒーター等を製造販売。 
・ プラスチックの原料などは韓国や中国から輸入。単なる組み立てだけではなく、「製造」を行

っている。 
 
＜社員＞ 
・ 工場勤務の 11,000 人のうち、大卒 2 割、高卒 7 割、1 割は高卒未満。大卒の大半は学部卒。

修士以上は皆無に等しい。 
・ 大卒者のうち、工学部卒は 6～7 割。電子、電気、機械、化学を専攻としている者が多い。理

学部出身者もいる。残りは経営学部、商学部、人文系学部出身者。 
・ また Benha 工場の近くには国立 Benha 大学があるので、同大学の卒業生が多い。また Quesna

工場の近くには国立 Menoufia 大学があるので、同大学の卒業生が多い。これはたまたまそう

なったのではなく、会社の近くにある大学の卒業生を雇用することが両者（地域社会と EL 
ARABY の双方）にとってメリットがあると考えたからである。彼らが EL ARABY に就職す

れば、家族や親戚から離れる必要はなく、また通勤も至便である。→地元密着型！ 
・ Benha 大学、Menoufia 大学以外の出身大学としては、カイロ大、アインシャムス大、ヘルワ

ン大、アレキ大、ザガジグ大などがある。 
・ 従業員の採用については、Benha 大学と Menoufia 大学の就職フェアに参加。また両大学から

インターンシップで来た優秀な学生をリクルート。その他、近隣の高校で会社説明会を実施。 
 
＜業績拡大の一端＞ 
・ 売上げは拡大の一途。2007 年の総売り上げは 25 億 L.E.（約 480 億円）。 
・ 従業員数は 2000 年に 2000 人、2001 年に 3000 人、2003 年に 4000 人、2005 年に 60000 人、そ

して 2008 年現在で 13,000 人にまで増えている。 
・ ただし、従業員構成に関しては、現在の大卒 2 割、高卒 7 割、1 割は高卒未満。大卒の大半は

学部卒という割合を維持していくつもりである。 
・ 国内市場向けが 85％、輸出が 15％。 
・ エジプト人消費者は EL ARABY の製品を信頼している。基本的に製品の保証期間は 5 年間（冷

蔵庫は 10 年間）。また部品が国内にあるため敏速に修理をすることが可能。購入後の品質保

証・アフターサービスが良いことが同社のセールスポイント。 
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＜産学連携・研究開発＞ 
・ なし。契約した日本の会社と基本的に同じ製品を作るため、勝手に研究開発をすることは許

されていない。 
・ ただし、夏季に大学から学生をインターンシップで受け入れている。要請があれば E-JUST の

学生を受け入れることも可能であり、歓迎する。 
 
＜社内研修＞ 
・ 毎年約 20 名を日本の会社に短期で派遣して研修を受けさせている。 
・ 自社内では OJT のほか、別途短期の研修を実施。 
 
＜その他＞ 
・ 工場は 3 交代制。24 時間、365 日稼動。 
・ 食堂にて食事を 1 日 3 回提供。すべて無料。 
・ 従業員の通勤用に大型バスを保有している。 
・ El Baready はビジネスについて次の 8 つの「M」を意識しているとのこと。Material, Machine, 

Man, Method, Management（この 5 つは工場における M）、Money, Market, Maintenance（あとの

3 つは工場外における M）。 
 

以上 
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1．エジプト側 
(1) 高等教育省 (Ministry of Higher Education, MoHE) 

 Prof. Dr. Hani Helal, Minister of Higher Education & Scientific Research 
 Prof. Galal Abd El-Hamid, Advisor to Minister 
 Prof. Ahmed B. Khairy, First Undersecretary 
 Mr. Mohamed Ahmed Elgazzar, Undersecretary, Mission Department 
 Mr. Yasse Elshayeb, Coordinator of European Commission Programs 

 
(2) 科学技術省 (Ministry of Scientific Research, MoSR)  

 Maged M. Al-Sheribiny, Assistant Minister  
 
(3) 国際協力省 (Ministry of International Cooperation, MoIC) 

 Mr. Nabil Abdel Hamid, First Undersecretary, Ministry of International Cooperation 
 
(4) 大学最高審議会 (Supreme Council of Universities, SCU） 

 Prof. Dr. Salwa El-Gharib, Secretary-General 
 
(5) 国家教育の質保証・認定機関 

（National Authority for Quality Assurance and Accreditation in Education, NAQAAE） 
 Prof. Dr. Magdy A. Kassem, President 

 
(6) E-JUST 設立準備委員会メンバー 

 Prof. Dr. Ahmed Abo-Ismail, Assiut University 
 Prof. Dr. Meselhy Ragag, Cairo University 
 Prof. Dr. Hisham Haddara, Ain Shams Universitry  
 Prof. Dr. Ahmed Sharaf ElDin, Helwan Uniersity 
 Prof. Dr. Hamdy Elwany, Alexandria University  
 Dr. Amr B. Eltawil, Alexandria University  
 Dr. Ahmed El-Mahdy, Alexandria University  
 Prof. Dr. M.A.M. Hanafi, Alexandria University  
 Mr. Amir K. Wassef  Unitel Co./BeA Industry 

 
(7) アインシャムス大学工学部（Faculty of Engineering, Ain Shams University） 

 Prof. Dr. Hadia Mohamed Said El Hennawy, Dean 
 Prorf Dr. Mostafa KamelZidan, Vice Dean for Postgraduate Studies and Research 
 Prof. Dr. Ali Z. Salem Heikal, Vice Dean for Environmental and Community Affairs 
 Prof. Dr. Hisham Haddara, Professor 

  
(8) カイロ・アメリカン大学キャリア支援室（Career Advising and Placement Services） 

 Mr. Maha Guindi, Executive Director 

５．主要面談者リスト
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(9) カイロ・ドイツ大学（German University in Cairo） 
 Prof. Dr. Mahmoud H. Abdel Kader, President 

  
(10) ナイル大学（Nile University） 

 Prof. Dr. Tarek M. Khalil, Provost & Acting President 
 Prof. Dr. Amr K. Mortagy, Dean, School of Business 

  
(11) アラブ科学技術海運大学 

（Arab Academy for Science and Technology and Maritime Transport） 
 Prof. Dr.Aziz Ezzat El Sayed, Dean, College of Engineering and Technology 

  
(12) エジプト産業界 

 Mr. Abdel Bedair Mostafa. Director & General Manager, Suzuki Egypt 
 Mr. Mohamed Ahmed Massoud, Production Dept. Manager, Suzuki Egypt 
 Mr. Mohamed Labib, Local Content Manager, Suzuki Egypt 
 十川 陽,Managing Director/Manufacturing Plant Manager, Nissan Motors Egypt 
 Mr. A. Ricardo Resende, Finance Director, Juhayna Food Industries（JUHAYNA） 
 Mr. Hany El Sayed, Human Resources Manager, JUHAYNA 
 Mr. Abdel Fattah Salem, Technical Manager, Abou El Yazeed Group 
 Mr. Yahya Motawee, General Manager, Safe Pharma Corporation  
 Mr. Ahmed Ibrahium, Production Manager, Safe Pharma Corporation 
 Mr. Abdulla M. Molokhala, CEO, Enropean Egyptian Pharma, IND 
 Mr. Mohamaed Etman, Manager, Research and Production Sector, Enropean Egyptian Pharma, 

IND 
 Mr. M. Farag Amer, President, Faragalla Group   
 Mr. Sayed Fathy Mahmoud. CEO, Egyptian German Porcelain Co. 
 Mr. Abd Elalim Kamal Khaled, Business Development Manager, Egyptian German Porcelain Co. 
 Mr. Yehia Shalash. General Manager, Amreya Metal Co. 
 Mr. Hisham El-Shishiny, Manager, Advanced Technology & Center for Advanced Studies/Senior 

R&D Scientist, IBM（IBM World Trade Corporation Egypt Branch） 
 Mr. Mohamed M. El Baready Director of Industrial Sector, EL ARABY 

 
2. 日本側 
(1) 在エジプト日本大使館 

 石川 薫 大使 
 上村 司 公使 
 伊藤 参事官 
 石原 洋 一等書記官 

 
 

104－　　－



(2) JICA エジプト事務所 
 小澤 勝彦 所長 
 小森 正勝 次長 
 林 伸江 事務所所員 
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