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ADL (AVD) | Activities of Daily Living H & A TG E)
(Actividades de Vida Diaria)
CBR (RBC) Community Based Rehabilitation MRS L7z e 7T — g
(Rehabilitacion Basada en Ve
Comunidad)
CCC (JCC) Comité Coordinador Conjunto AFRAEEZES
(Joint Coordinating Committee)
CDA (ASC) | Comité Directivo Antioquia TUT A A FT REE RS
(Antioquia Steering Committee)
CDC (JSC) Comité Directivo Conjunto AFRESEZER
(Joint Steering Committee)
CDV (VSC) Comité Directivo Valle del Cauca AN S = By
(\Valle del Cauca Steering Committee)
CIREC Centro Integral de Rehabilitacibnde | =m2 &7 « UnbEY T — 3
Colombia whtvH—
(Colombia Integral Rehabilitation
Center)
DSSA Direccion Seccional de Salud de T T 4 A F T RAREER
Antioquia
(Departmental Health Office of
Antioquia)
EPS Entidades Promotores de Salud IR BE(EHERE RS
(Health Promoting Institutions)
FOSYGA Fondo de Solidaridad y Garantia LA O P 4
(Solidarity and Security Fund)
HUSVP Hospital Universitario San Vicentede | > - B> 7 « 7 « /N7 KE
Padl It
(San Vicente of Paul Unviersity
Hospital)
HUV Hospital Universitario del Valle NV = RFPIR T
(\Valle University Hospital)
ICBF Instituto Colombiano de Bienestar o BT RS IR
Familiar
(Colombia Institution of Family and
Welfare)
ICF (CIF) International Classification of [EIBR A TG R RE 7 45




Functioning, Disability and Health
(Clasificacion Internacional del
Funcionamiento, de la discapacidad y
de la salud)

IPS Instituciones Prestadoras de Servicios | E# 4 — & AR (Rbi7e &)
de Salud
(Health Service Providing
Institutions)
JCPP Japan-Chile Partnership Program AKR—FY « "= F =277
=747V
M/M Minutes of Meetings Whidiak F ik
(Minuta de Reunion)
MPS Ministerio de la Proteccion Social R EA
PAICMA Programa Presidencial para la Accion | B RFERE T NHIEE RS T 7 2 =
Integral contra Minas Antipersonal VREE T 7 T T A
PDM (MDP) | Project Design Matrix ARV A e e )
(Matriz de Disefio del Proyecto) v J A
PO Plan of Operation (Plan Operativo) EEUESY RS
R/D Record of Discussion A e Bk
(Registro de Discuciones)
SDSV Secretaria Departamental de Salud del | /N = R4 &
Valle del Cauca
(Departmental Health Office of Valle
del Cauca)
SENA Servicio Nacional de Aprendisaje BEIL eS| Ias

(National Skills Training Service
Authority)
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MINUTA DE DISCUSIONES
ENTRE LA MISION JAPONES DE REVISION INTERMEDIA
Y
LA PARTE RELACIONADA COLOMBIANA
SOBRE
LA COOPERACION TECNICA PARA EL PROYECTO DE
“FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE REHABILITACION INTEGRAL
PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD, ESPECIALMENTE ViCTIMAS
DE ACCIDENTES CON MINAS ANTIPERSONALES” EN COLOMBIA

La Mision Japonés de Revision Intermedia conformada por la Agencia de
Cooperacién Internacional del Japon, y liderada por el sefior Kiyoshi YOSHIMOTO ha
visitado la Republica de Colombia del 2 al 19 de noviembre de 2010 y ha realizado la
revision intermedia con el fin de confirmar el avance de la cooperacion técnica y el
plan de operacion que se va a realizar de aqui en adelante del “Proyecto de
Fortalecimiento del Sistema de Rehabilitacién Integral para Personas con
Discapacidad, especialmente Victimas de Accidentes con Minas Antipersonales”,
denominado en adelante el “Proyecto”.

Durante la estadia en la Republica de Colombia, la Mision intercambié opiniones y
sostuvo una serie de discusiones con las autoridades colombianas relacionadas
sobre el Proyecto. Como resultado de las discusiones, ambas partes confirmaron
los puntos que se describen en el documento adjunto.

Se elabord la presente minuta de discusiones duplicada y en idioma japonés y en
idioma espanol, teniendo el mismo valor en ambos idiomas.

(&»@ 19 deffroviembre de 2010

Kiyoshi Yoshimoto “Rosafkene Rubio Ganon
Lider de la Mision de la Revision Directora (E)

Intermedia Programa Presidencial para Ia
Agencia de Cooperacién Accion Integral contra Minas
Internacional del Japon Antipersonal

Japon Republica de Colombia
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Javier Hernan Parga Coca Carlos Maplé Rivera Escobar
Secretario de Salud Secretaffo de Salud y Proteccrdn
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del Valle del Cauca
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Direccion Seccional de Salud y
Proteccidn Social de Antioquia
Republica de Colombia

Hospital Universitario San Vicente
Fundacién '
Republica de Colombia
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Andrea Escobar Hoyos
Directora Ejecutiva

El Comité de Rehabilitacion
Republica de Colombia
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Noviembre de 2010

Departamento de Desarrollo Humano
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Abreviacion

AVD (ADL) Actividades de Vida Diaria (Activities of Daily Living)

CCC (JCco) Comité Coordinador Conjunto (Joint Coordinating Committee)

CDC (JSO) Comité Directivo Conjunto (Joint Steering Committee)

CDV (VSC) Comité Directivo Valle del Cauca (Valle del Cauca Steering Committee)

CDA (ASC) Comité Directivo Antioquia (Antioquia Steering Committee)

CIF(ICF) Clasificacion Internacional del Funcionamiento, de la discapacidad y de la
salud (International Classification of Functioning, Disability and Health)

CIREC Centro Integral de Rehabilitacion de Colombia (Colombia Integral
Rehabilitation Center)

DSSA Direccion Seccional de Salud de Antioquia (Departmental Health Office of
Antioquia)

EPS Entidades Promotores de Salud (Health Promoting Institutions)

FOSYGA Fondo de Solidaridad y Garantia (Solidarity and Security Fund)

HUSVP Hospital Universitario San Vicente de Paul (San Vicente of Paul Unviersity
Hospital)

HUV Hopital Universitario del Valle (Valle University Hospital)

ICBF Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (Colombia Institution of Family
and Welfare)

IPS Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud (Health Service Providing
Institutions)

JCPP Japan-Chile Partnership Program

M/M Minuta de Reunién  (Minutes of Meetings)

MPS Ministerio de la Proteccion Social

PAICMA Programa Presidencial para la Accion Integral contra Minas Antipersonal

PDM (MDP) Matriz de Disefio del Proyecto (Project Design Matrix)

PO Plan Operativo (Plan of Operation)

RBC (CBR) Rehabilitacion Basada en Comunidad (Community Based Rehabilitation)

R/D Registro de Discuciones (Record of Discussion)

SDSV Secretaria Departamental de Salud del Valle del Cauca (Departmental
Health Office of Valle del Cauca)

SENA Servicio Nacional de Aprendisaje (National Skills Training Service

Authority)
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CAPITULO 1 CONTENIDO DE LA REVISION INTERMEDIA

1-1 ANTECEDENTES DEL PROYECTO Y EL OBJETIVO DEL ENVIO DE
LA MISION

Segun el censo nacional de 2005, en Colombia, el 6.3 % de 42,09 millones de
toda la poblacion colombiana, es decir, 2,65 millones son personas con
discapacidad. A pesar de que el Ministerio de Proteccidén Social, como gestor de
politica publica, coopera con otros ministerios y entidades relacionadas y las
leyes y normas relacionados estan establecidas, en realidad, hay casos en que
personas con discapacidad no han podido acceder a la proteccién social 0 a la
atencion médica suficientemente.

La rehabilitacion médica para personas con discapacidad se realiza en algunos
hospitales de tercer nivel y la seccion de rehabilitacion de hospitales de cuarto
nivel. Sin embargo, muchas personas con discapacidad viven en zonas rurales
y tienen la dificultad de trasladarse hasta el hospital que ofrece este tipo de
servicios. Ademas, debido a la falta de capacidad de funcionarios municipales o
de instituciones de salud, funcion insuficiente de la red entre entidades de salud,
mal entendimientos acerca de la rehabilitacion medica, entre otras causas, las
personas con discapacidad no han podido recibir servicios médicos adecuados,
por la consecuencia de ello, resulta dificil llevar la vida independiente, tener
empleo y participar a la sociedad.

Por otro lado, como una causa de discapacidad propia de Colombia, se puede
mencionar el accidente con minas antipersonal. Como en el conflicto armado
qgue continta entre las fuerzas militares y grupos armados al margen de la ley
durante mas de 40 afios se ha venido utilizando minas antipersonal, en el afio
2006 se registraron 1.123 personas como victimas de MAP y MUSE, con lo cual
Colombia se ha convertido en el primer pais que tiene mayor numero de
victimas de MAP y MUSE en el mundo, superando Camboya y Afganistan.

Después de haber firmado la Convencion de Ottawa, aunque el gobierno
colombiano inicié la eliminaciéon de las minas almacenados y enterrados, el
namero de victimas viene aumentando afio tras afio. En promedio al dia se
accidentan mas de 3 personas por MAP y MUSE, el 40% de las victimas son



civiles, de los cuales el 30% son menores de edad. Ademas el 97% de los
hechos se registra en zonas rurales de escasos recursos. En ese sentido, el
fortalecimiento del sistema de rehabilitacion para personas con discapacidad
especialmente victimas de minas antipersonal es una de las tareas mas
prioritarias.

Ante esta situacién, con base en la solicitud del gobierno colombiano, en mes de
agosto de 2008 se inicié un proyecto de cooperacion técnica que busca mejorar
la calidad del sistema de la rehabilitacion integral para las personas con
discapacidad especialmente victimas de minas antipersonal.

Como zonas objeto, fueron seleccionados el 1) Departamento de Antioquia,
donde se concentra mayor numero de victimas de minas antipersonal, y el 2)
Departamento de Valle del Cauca, aunque tiene menos victimas que Antioquia,
existe el Hospital Universitario del Valle como centro de referencia de
rehabilitacion de victimas de MAP y MUSE de la region suroccidente de
Colombia.

El objetivo de esta revision intermedia, es revisar el contenido de las actividades
los resultados y la meta del proyecto y formular un acuerdo sobre el
direccionamiento del desarrollo del proyecto que se dara de aqui en adelante,
incluyendo la realizacién de ajustes en la Matriz de Disefio del Proyecto y el
Plan de Operacién, con base en la evaluacion del avance del proyecto, en se
encuentra en la mitad del periodo del proyecto de 4 afios.
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[Parte Japonesa]

ESTRUCTURA DE LA MISION

Nombre y apellido

Cargo

Entidad

Kiyoshi
YOSHIMOTO

Lider de la Misiéon

Representante Residente de la

Oficina Colombia, JICA

Tsutomu IWAYA

Rehabilitacion
médica

Presidente del Centro Nacional de
Rehabilitacion para Personas con
Discapacidad

Kenji WAKASUGI Evaluacion y analisis | Consultor, Mitsubishi UFJ
Research & Consulting
Junko OHNO Planeacion de la | Experta asociada, Division de
cooperacién Seguridad Social, Departamento
de Desarrollo Humano, JICA
[Parte Colombiana]
Nombre y apellido Entidad Cargo
Soraida Delgado | PAICMA Encargada del
Sierra Proyecto
Rocio Gutiérrez Ministerio de la Proteccidén Social Encargada del
Proyecto

Alvaro José Morales | Secretaria de Salud Departamental del | Encargado del
Valle del Cauca Proyecto

Natalia Montoya Direccion Seccional de Salud vy | Encargada del
Proteccion Social de Antioquia Proyecto

Belkys Beatriz | Hospital Universitario del Valle Encargadas del
Angulo Proyecto
Lina Maria Osorio
Diana Maria | Hospital Universitario San Vicente | Encargada del
Montoya Fundacién Proyecto
Rodolfo Millan | Fundacién IDEAL Encargado del
Mufioz Proyecto
Carlos Alberto | EI Comité de Rehabilitacién Encargado del
Quintero Proyecto
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AGENDA DE LA REVISION INTERMEDIA

Fecha

dia

Contenido

1 de nov.

Lunes

El encargado de analisis y evaluacion llega a Colombia

2 de nov.

Martes

Reunidn en la oficina de JICA en Colombia
Reunidn con expertos del proyecto, entrevista

3 de nov.

Miércoles

Entrevista con las personas encargadas de PAICMA
Entrevista con las personas encargadas del Ministerio de
Proteccion Social

4 de nov.

Jueves

Traslado a Medellin
Entrevista con las personas encargadas del EI Comité de
Rehabilitacion

5 de nov.

Viernes

Entrevista con las personas encargadas del
Universitario de San Vicente de Pall

Entrevista con funcionarios médicos, ex becarios de la
capacitacion en Japoén, Grupo de enfoque, usuarios

Hospital

6 de nov.

Séabado

Entrevista con victimas de minas antipersonal

7 de nov.

Domingo

Organizar documentos

8 de nov.

Lunes

El Comité de rehabilitacion
Entrevista con funcionarios médicos, ex becarios de la
capacitacion, Grupo de enfoque, usuarios

9 de nov.

Martes

Entrevista con el Secretario y con la persona encargada de
la Direccion Seccional de Salud y Proteccion Social de
Antioquia

Encargado de evaluacion y analisis se traslada a Cali
Encargada de planeacion de cooperacion se traslada a Cali

10 de nov.

Miércoles

Entrevista con la persona encargada de la Secretaria de
salud de la gobernacion de Valle del Cauca

11 de nov.

Jueves

Entrevista con la persona encargada de la Fundacion IDEAL
Entrevista con funcionarios médicos, regresados de la
capacitacion, Grupo de enfoque, pacientes

12 de nov.

Viernes

Entrevista con la persona encargada del
Universitario del Valle

Entrevista con funcionarios meédicos, regresados de la
capacitacion, Grupo de enfoque, pacientes

Hospital




Fecha dia Contenido

13 de nov. | Sdbado | Organizar documentos

14 de nov. | Domingo | Encargado de evaluacion y andlisis, Encargada de
planeacion de cooperacion se trasladan a Medellin
Lider de la mision, encargado de rehabilitacion medica
llegan a Medellin

15 de nov. | Lunes Comité de la mision interna

16 de nov. | Martes Reunion con las personas encargadas del proyecto en la
Gobernacién de Antioquia

17 de nov. | Miércoles | Todo el equipo de la misién se traslada a Bogota
Entrevista con la Directora (E) del PAICMA
Reunidn interna de la misiéon

18 de nov. | Jueves Comité para la minuta: Informe del resultado de la
evaluacion, confirmacion del contenido

19 de nov. | Viernes | Comité de coordinacion conjunta
Informe a la Embajada del Japdn
Salida de Colombia

1-4  METODOLOGIA DE LA REVISION

1-4-1 METODOS DE EVALUACION

En esta ocasion, se llevo a cabo la revision enfocada a la Pertinencia, la Efectividad y la
Eficiencia, de 5 aspectos de evaluacion, y adicionalmente se analizaron factores de
impedimento y contributivo.

1) Pertinencia

Se realizd el analisis de pertinencia en la mitad del periodo de proyecto a través de
confirmar si ha habido algin cambio en la politica y/o la prioridad acerca de la
rehabilitacion integral para personas con discapacidad, comparando con la etapa inicial del
proyecto, y a su vez, a través de confirmar razones por las cuales se han modificado la
Matriz de Disefio del Proyecto (MDP) con los expertos japoneses.

2) Efectividad

Se analiz6 el grado de logro de cada resultado esperado, causas de dificultad y progreso



en este momento. Para el resultado 1, se averigud principalmente como se han aplicado
en la atenciébn médica diaria los conocimientos y técnicas adquiridos a través de varios
cursos de capacitacion realizados hasta la fecha. En cuanto a los resultados 2, 3y 4 se
revisaron los factores promotores y de impedimento para lograr la materializacién de los
resultados.

3) Eficiencia

Se realizo el analisis sobre la proyeccion sobre el logro de la meta dentro de la mitad del
periodo restante. En especial, en cuanto al resultado 1, se identificé qué tipo de cambio se
ha generado por la realizacion de cursos de capacitacion y la implementacion del formato
de evaluacion AVD, y qué tipo de beneficios y ventajas se pueden dar a los pacientes y
profesionales de Rehabilitaciébn por esos cambios. Luego, se analizé sobre la posibilidad
de lograr la meta del proyecto, a través de recopilar informaciones sobre los efectos
generados del proyecto.

4) Impacto

Se llevé a cabo el analisis basado en las informaciones adquiridas por expertos japoneses
y entidades de contraparte, sobre la posibilidad de lograr la meta superior, la cual es la
implementacion de la politica publica nacional para la discapacidad incluyendo la
rehabilitacion integral.

5) Sostenibilidad

Se hizo el andlisis basado en las informaciones adquiridas por expertos japoneses y
entidades de contraparte, enfocando a la sostenibilidad técnica, organizacional y
presupuestal.

1-4-2 FORMA DE RECOPILAR LA INFORMACION

Para esta evaluacion, se recopilé informaciones a través de entrevistas con expertos
japoneses y las ocho entidades de contraparte, las cuales son el PAICMA, el Ministerio de
Proteccion Social, la Secretaria Departamental de Salud del Valle del Cauca, la Direccién
seccional de Salud y Proteccion Social de Antioquia, el Hospital Universitario del Valle, el
Hospital Universitario San Vicente Fundacion, la Fundacion IDEAL, y ElI Comité de
Rehabilitacion, teniendo en cuenta los puntos mencionados anteriormente.



Ademas, se realizaron la entrevista con profesionales de rehabilitacion y la discusion
grupal enfocado del equipo AVD de las 4 instituciones de salud objeto, con el fin de aclarar
el grado de aplicacion de los conocimientos y técnicas adquiridos en los cursos de
capacitacion en la atencion diaria, el Impacto hacia los pacientes y dificultades que se
encuentran en la ejecucion del proyecto.

Adicionalmente, se llevé a cabo la recopilacién de informaciones sobre la necesidad vy el
grado de satisfaccidn acerca de la atencion para pacientes y victimas, a través de
entrevistas con pacientes y victimas de minas antipersonal en las 4 instituciones de salud
objeto del proyecto.

Forma de recopilar informaciones por objeto

Forma de recopilar

Objeto . .
informaciones

Encargado de 8 entidades de
contraparte

Funcionarios especializados en
rehabilitacibn en 4 instituciones
medicas de objeto Entrevista grupal
(incluye participantes a cursos de
capacitacion)

Equipo ADL de 4 instituciones medicas
de objeto

Victimas de minas antipersonal/
pacientes ambulantes

Entrevista individual / grupal

Entrevista grupal

Entrevista individual

1-4-3 ASPECTOS DE REVISION (5 ASPECTOS DE EVALUACION)

Pertinencia:  Se revisa si el objetivo del proyecto y la meta superior del proyecto
coinciden con la politica y necesidad del gobierno de Colombia, de la entidad ejecutora y el
grupo objeto del proyecto. También se revisa si se reconoce la ventaja de Japon en el area
objeto.

Efectividad: Se revisa hasta qué grado se ha logrado el objetivo del proyecto, a través
de los resultados obtenidos.



Eficiencia: Se revisa qué tanto de la inversion se ha convertido en productos. También
se analiza si la calidad, la cantidad, los métodos, las maneras y el momento de la inversion
fueron adecuados.

Impactos: Se identifican los impactos directos e indirectos, positivos y negativos que
se han generado por la implementacion del proyecto (incluyendo las influencias y los
efectos que no se esperaban en la etapa inicial de la planeacion).

Sostenibilidad: Se revisan si los impactos generados por la implementacién del proyecto
se mantienen después que finalice la cooperacion de JICA.

10
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CAPITULO 2 RESULTADO DE LA REVISION SEGUN LOS 5 ASPECTOS DE
EVALUACION

2-1 PERTINENCIA

Se concluyd que este proyecto sigue siendo pertinente por las siguientes razones,
teniendo en cuenta la politica nacional de Discapacidad de Colombia, la coincidencia del
proyecto con la politica de la Asistencia Oficial de para el Desarrollo (AOD) del Japon y la
necesidad de los beneficiarios, la pertinencia en la seleccion de las zonas objeto del
proyecto y la ventaja del apoyo y la técnica de Japdn:

(1) Coincidencia con la Politica Nacional de Discapacidad de Colombia

En Colombia, se han establecido derechos fundamentales para personas con
discapacidad en los articulos 13, 47, 54, 68 de la Constitucién Politica y se define que
tienen derecho a la realizacion personal y la integracion socioeconémica, social y cultural.
El Sistema de Seguridad Social en Salud establecido mediante la Ley 100 de 1993, cuya
rectoria se encuentra en el Ministerio de la Proteccion Social, orienta las acciones de
promocion de la salud, prevencion de la enfermedad, atencién y rehabilitacion integral en
salud; en ésta misma linea y de acuerdo a lo establecido en la Politica Publica de
Discapacidad adoptada mediante el documento CONPES 80 de 2004, fortalece la
necesidad de las acciones de rehabilitacion integral a las personas con discapacidad.

De otra parte, las responsabilidades y obligaciones del Estado colombiano hacia las
personas con discapacidad, se reforzaron en la linea de mitigacion de la pobreza extrema
y vulnerabilidad en el Plan de Desarrollo Nacional del segundo periodo del gobierno del
Presidente Alvaro Uribe Vélez. Finalmente, es de precisar que Colombia ratifico la
Convencién sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad de las Naciones
Unidas, reiterando su compromiso con la garantia de los derechos de las personas con
discapacidad y generando mayores demandas a las entidades territoriales. .

En cuanto a las victimas de minas antipersonal, Colombia ha adelantado programas de
apoyo a las victimas de MAP y MUSE vy la prevencidon de accidentes de MAP y MUSE,
Ley 418 de 1997, Prorrogada, modificada y adicionada por las leyes 548 de 1999, 782 de
2002, 1106 de 2006. Ley en la que se consagran unos instrumentos para la busqueda de la
convivencia y la eficacia de la justicia. (Titulo Il Atencidn a Victimas). La ley 554 de 2000
gue reglamenta la entrada en vigor de la convencion sobre la prohibicion de Minas
Antipersonal (Convencién de Ottawa); la institucionalizacion de la Accién Integral Contra
Minas Antipersonal en Colombia por medio de la Ley 759 de 2002; la adopcion del “Plan
Nacional de Accidén Integral contra Minas Antipersonal y Municiones sin Explotar (2004 —
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2009); la creacion del Programa Presidencial para la Accion Integral contra las Minas
Antipersonal (Decreto 2150 de 2007), en reemplazo del Observatorio de Minas
Antipersonal del Programa Presidencial de Derechos Humanos y Derecho Internacional
Humanitario; La perspectiva estratégica de la Accion Integral contra Minas Antipersonal se
encuentra determinada por la Politica Nacional 2009-2019 (aprobada por la Comision
Intersectorial Nacional para la Accion contra Minas Antipersonal en 2008) y en el
Documento 3567 de 2009, aprobado por el Consejo Nacional de Politica Econdmica y
Social (CONPES).

PAICMA es la entidad ejecutora de este proyecto, y a través de sus actividades se ha
fortalecido no solamente la eliminacién de minas antipersonal, sino también la atencion a
las victimas. En ese sentido, el gobierno colombiano se ha venido adelantando
constantemente el fortalecimiento y la proteccion de los derechos de las personas con
discapacidad, incluyendo las victimas de minas antipersonal. En 2009, en Colombia
sede de la Segunda Conferencia de Revision de la Convencion de Ottawa (Cumbre de
Cartagena). De esta manera, Colombia ha demostrado internacionalmente un compromiso
firme para apoyar a las victimas de minas antipersonal.

(2) Pertinencia en la Seleccion de Instituciones de Salud Objeto y las Zonas Objeto

Segun el PAICMA, el numero total de victimas por minas antipersonal registradas en
Colombia desde 1990 hasta septiembre de 2010 alcanza a 8.619 personas, por lo tanto, la
prevencion y la atencién a las victimas son los retos mas importantes. En este proyecto, se
han seleccionado los departamentos de Antioquia y Valle del Cauca como zonas objeto del
proyecto.

El departamento de Antioquia es uno de los departamentos que tiene mayor niumero de
victimas de minas antipersonal. En caso de Valle del Cauca, aunque tiene menos
victimas que Antioquia, existe el Hospital Universitario del Valle como centro de referencia
de rehabilitacion de victimas de MAP y MUSE de la region suroccidente de Colombia.

Como las entidades de salud objeto del proyecto, fueron seleccionados: 1) el Hospital
Universitario San Vicente de Paul, porque se considera que se pueda convertir en un
modelo de referencia, debido a que ofrece un servicio de rehabilitacion de nivel mas alto
gue los otros hospitales de tercer nivel de otros departamentos, y 2) EI Comité de
Rehabilitacion, porque se considera como promotor de rehabilitacién regional y tiene la
relacion de referencia con el hospital anteriormente mencionado.

En Valle del Cauca, como entidades de salud objeto del proyecto, fueron seleccionados: 1)
el Hospital Universitario del Valle, porque tiene la funcibn como hospital de referencia para
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victimas no solamente de Valle del Cauca, sino también de departamentos vecinos,
ademas, pensando en la realizacién del apoyo articulado con la donacion de equipos bajo
el Programa de Asistencia Financiera no Reembolsable para Proyectos Comunitarios de
Seguridad Humana (APC), y 2) la Fundacion IDEAL, porque tiene larga experiencia y
trayectoria en actividades comunitarias y de rehabilitacion.

En cuanto a la seleccion de las zonas objeto en los dos departamentos mencionados, se
ha adelantado el proceso de seleccion principalmente por parte de las secretarias de salud
departamentales. En el departamento de Antioquia, se seleccionaron cuatro municipios de
la zona de Bajo Cauca donde se concentran victimas, donde no habia llegado ni apoyo ni
cooperacion de otros donantes, que sean accesibles por las condiciones de la
infraestructura, y teniendo en cuenta que existan entidades de salud regionales de
distintos niveles de | a lll.

En el Valle del Cauca, fueron seleccionados cinco municipios distribuidos geograficamente,
donde haya presencia de victimas de minas antipersonal, en que haya acceso al centro del
departamento y haya entidades de salud que puedan ser contraparte del proyecto, para
gue en el futuro la divulgacion del resultado dentro del Departamento sea mas facil.

Por lo anterior, se considera que la seleccidn de las zonas objeto y las entidades de salud
objeto del proyecto han sido pertinentes.

(3) Coincidencia con la necesidad de beneficiarios

Los beneficiarios de este proyecto son profesionales de rehabilitacién de las entidades de
salud objeto del proyecto y personas con discapacidad, incluyendo victimas de minas
antipersonal.

En cuanto a profesionales de las cuatro entidades de salud objeto del proyecto, los cuales
son los beneficiarios directos, como muestra el resultado de las entrevistas realizadas con
esos profesionales, estas entidades consideran que la rehabilitacion es una de las
actividades importantes de su entidad y los profesionales muestran alto interés en la
adquisiciéon del conocimiento y la técnica relacionada con la rehabilitacion integral basada
en los pacientes.

En cuanto a personas con discapacidad incluyendo victimas de minas antipersonal, en las
entrevistas realizadas con victimas de minas antipersonal, se revelo la situacion real en
gue los derechos de las victimas no se han divulgado ni reconocido suficientemente ni la
atencion prehospitalaria se realiza de manera adecuada. Por lo tanto, aun existe la
necesidad de fortalecer el acceso a los derechos de las victimas y la atencion
prehospitalaria adecuada. Ademas, en las entrevistas con victimas de minas antipersonal
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se expresaron diversas necesidades; especialmente la necesidad del apoyo para la
generacion de ingresos a través del emprendimiento o la formacién laboral, para que
puedan lograr la independencia econémica y social, después de terminar el proceso de
rehabilitacion.

Asi las necesidades de las personas con discapacidad, principalmente de victimas de
minas antipersonal, beneficiarios finales de este Proyecto, son diversas y se han detectado
necesidades que superan el alcance de este proyecto. Sin embargo, se considera que de
acuerdo con la necesidad tanto de los profesionales de rehabilitacion de las entidades de
salud objeto del proyecto y como de personas con discapacidad incluyendo victimas de
minas antipersonal, se requiere el mejoramiento de la calidad de rehabilitacion en las
entidades de salud objeto del proyecto.

(4) Coincidencia con la politica de AOD de Japén

Los beneficiarios finales de este proyecto son personas con discapacidad incluyendo
victimas de minas antipersonal en Colombia. En ese sentido, brindar apoyo a las victimas
del conflicto armado en este pais coincide con la visién de la “seguridad humana”, la cual
es una de las politicas basicas de La Carta de la Asistencia Oficial para el Desarrollo de
Japon. Por otro lado, una de las aéreas prioritarias acordadas en la reunidon sobre la
politica de cooperacion econdmica realizada en agosto de 2008 entre el equipo japonés de
AOD vy el gobierno colombiano, fue la construccion de paz y una de las medidas para la
construccion de paz es la atencidén a los problemas socio-econdmicas generados por la
consecuencia del conflicto. Por lo tanto, el mejoramiento de la calidad de rehabilitacion
para las personas con discapacidad incluyendo victimas de minas antipersonal coincide se
considera como una manera de la atencién a problemas socio-econémicos generados por
el conflicto. Ademas, los lineamientos para la ejecucion de proyectos por pais, establecidos
por JICA y modificados en marzo de 2007, buscan desarrollar la cooperacion para la
construccion de paz alrededor de unos temas principales tales como el apoyo al
mejoramiento de la calidad de los servicios de rehabilitacion para las personas con
discapacidad incluyendo victimas de minas antipersonal y el apoyo a la independencia
econOmica a través de la formacion laboral.

Por lo tanto, se puede decir que este proyecto coincide con la politica de AOD de Japon.
(5) Ventaja de la técnica y la experiencia de Japon

Japon tiene una historia larga del desarrollo del sistema de bienestar para las personas
con discapacidad y el Ministerio de Salud, Trabajo y Bienestar Social ha venido trabajando
activamente en la implementacién y el aprovechamiento de La Clasificacion Internacional
del Funcionamiento, de la Discapacidad y de la Salud (CIF), por lo cual entre los actores de
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los sectores médico y de bienestar se ha difundido el conocimiento sobre el concepto y la
aplicacidon del concepto en actividades clinicas. Ademas, en Japon, se ha establecido el
sistema de realizacion de la rehabilitacién integral en las entidades de salud y esta
funcionando socialmente el sistema de la atencion médica y bienestar para las personas
con discapacidad. Por otro lado, en cuanto a la divulgacion de los derechos de las
personas con discapacidad y los primeros auxilios para personas con discapacidad
incluyendo victimas de minas antipersonal, se pierde la ventaja técnica de Japén, debido a
gue otros organismos ya habian realizado actividades similares. No obstante, es posible
elevar la ventaja técnica de JICA en la divulgacion de los derechos realizando actividades
con la participacién de personas con discapacidad, por lo tanto se considera que brindar
apoyo de Japén es pertinente.

2-2 EFECTIVIDAD (PROYECCION)

En este proyecto, aunque se ha visto el avance positivo en el resultado esperado 1, en el
momento de la revisidon intermedia no se han materializado los resultados 2, 3 y 4, aunque
se ha aclarado el direccionamiento de las actividades. En especial, en cuanto a los
resultados 3 y 4, se requiere la realizacion firme del Plan de Operacion, el monitoreo y la
evaluacion.

(1) Materializacion de los resultados y el objetivo (la meta) del proyecto

De los cuatro resultados de este proyecto, en cuanto al resultado 1, se ve el avance
positivo y se ha materializado el resultado. Sin embargo, no se han materializado otros tres
resultados en el momento de la revision intermedia, aunque se puedan reconocer sus
avances. En cuanto al resultado 2, en la etapa de planeacion estaba prevista la
elaboracion de la guia, con el apoyo de expertos chilenos en el marco del Programa de
Asociacion Chile-Japon. Sin embargo, hubo una época en que no se definia el
direccionamiento, debido a la solicitud de revision del sistema de cooperacion de parte de
Chile, y la propuesta de elaborar guias con la metodologia establecida por el Ministerio de
Proteccion Social. Al final, cuando se realizé el estudio para la orientacion y la consultoria
del proyecto en junio de 2009, entre los actores relacionados llegaron a un acuerdo de
elaborar una guia acerca de la rehabilitacion integral para personas amputadas y personas
con discapacidad visual, luego se establecié el plan de operacién. Por lo tanto,
actualmente estan claramente definidos el contenido de las actividades, el cronogramay la
responsabilidad para este fin, mostrando unos avances firmes. En cuanto a los resultados
3y 4, ya se ha definido la estrategia y esta en espera de la asignacion del presupuesto por
parte de ambas gobernaciones para iniciar actividades locales. En ese sentido, se espera
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la ejecucion firme. En cuanto al objetivo del proyecto, si se realizan los resultados 3y 4 tal
como se esperan, se puede proyectar que se logre el objetivo del proyecto al culminar el
periodo del proyecto.

(2) Relacioén entre los resultados y el objetivo del proyecto

Los resultados 1 y 2 estan relacionados directamente con el mejoramiento de la calidad de
la rehabilitacion integral, el cual es el objetivo del proyecto. El resultado esperado 3 esta
conectado indirectamente con el objetivo del proyecto, ya que personas con discapacidad
incluyendo victimas de minas antipersonal podran tener conocimiento de sus derechos y
de los mecanismos para acceder a ellos indirectamente a través del Resultado 3. Se puede
considerar que el resultado 4 esté relacionado con el objetivo del proyecto desde un punto
de vista global, dado que se puede disminuir las secuelas y evitar la discapacidad
secundaria después del accidente por minas antipersonal, por lo tanto se facilita el proceso
de rehabilitacion y la participacion social posterior.

(3) Analisis de diferentes factores

En este momento, no encuentra ningun factor grave que pueda afectar el logro del objetivo
del proyecto. Sin embargo, es necesario estar atento sobre la situacion de seguridad de las
zonas objeto del proyecto. Por otro lado, hasta ahora no se ha presentado la rotacion
relevante del personal relacionado con el proyecto, y es deseable que la rotacién del
personal encargado del proyecto sea minimo con el fin de asegurar la sostenibilidad del
proyecto. En caso de que se presenta la rotacién del personal, es necesario que se realice
el empalme suficiente para que el nuevo personal pueda entender el sentido de este
proyecto.

2-3 EFICIENCIA

A pesar de que existieron factores que hayan afectado a la eficiencia del proyecto, tales
como el retraso del envio del experto de largo plazo, asesor jefe del proyecto, se ha
asignado el personal de contraparte adecuadamente y se han realizado oportunamente
diferentes cursos de capacitacion incluyendo el curso en Japon y el envio de expertos de
corto plazo, mostrando resultados positivos. También, los equipos donados estan
utilizados efectivamente, por lo tanto, se puede pensar que este proyecto es eficiente.
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(1) Envid de Expertos de Corto y Largo Plazo

Debido a la demora en el envio de los expertos del proyecto, durante aproximadamente 9
meses y el envio de la experta en participacion comunitaria y salud publica durante 6
meses, no se pudo adelantar la orientacion a las instituciones de salud objeto del proyecto.
Sin embargo, después de la llegada de los expertos, se ha avanzado firmemente la
orientacion técnica, generando resultados. En cuanto al periodo del envio de los expertos
de largo plazo, el experto asesor jefe del proyecto y la experta de la participacion
comunitaria y salud publica culminan su periodo dejando mas de un afio hasta la
terminacion del proyecto. Por lo tanto, algunas contrapartes han manifestado sus
inquietudes. El envio de expertos de corto plazo se considera adecuado en momentos,
periodos y cantidad.

(2) Donacion de Equipos

Algunas contrapartes han manifestado que habria sido mejor que la donacién de equipos
se hubiera realizado a las instituciones de salud objeto, de acuerdo con el avance del
proyecto. Sin embargo, con base en las opiniones positivas expresadas en diferentes
entrevistas y el uso real dado para pacientes se considera que los equipos donados fueron
adecuados.

(3) Asignacion del Personal de Contraparte

Se considera que la asignacion del personal de contraparte fue adecuada. Segun el
avance del proyecto se ha aumentado el nimero del personal. Asi se ha puesto atencion
adecuada para asegurar el numero del personal necesario y que esté asignado
adecuadamente.

(4) Curso de Capacitacion en Japon, en Tercer Pais y en Colombia

En el marco de este proyecto, se han realizado tres cursos de capacitacion en Japon, y la
participacion en el segundo congreso internacional RBC en México y en el foro del
proyecto KALOIE de Costa Rica. En especial, los cursos de capacitacion en Japon, no
solamente se han valorado altamente de parte de Colombia, sino también el conocimiento
adquirido en los cursos se ha aplicado en la practica de sus trabajos diarios y se ha
divulgado ampliamente dentro y fuera del sitio de trabajo.

En entrevistas con las instituciones de salud, se ha expresado que a través del curso de
capacitacion en Japoén, los participantes no solamente pudieron confirmar que el concepto
de rehabilitacion integral que tiene su entidad era correcto y su meta es alcanzable, sino
también han introducido cambios en la atencion de rehabilitacion diaria, por ejemplo, se
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han modificado los instrumentos de las actividades de vida diaria (AVD). El resultado de los
cursos de capacitacion se ha compartido no solamente con las instituciones de salud
objeto, sino con docentes y estudiantes de las universidades donde algunos participantes
dictan cursos.

Por otro lado, se ha realizado ocho tipos de cursos y seminarios en Colombia, por ejemplo
sobre las actividades de vida diaria, la rehabilitaciébn para personas con discapacidad
visual por parte de los expertos de corto y largo plazo. Hasta hoy, han participado mas de
540 personas en total. En las entrevistas se han evaluado muy positivamente la efectividad
de estas actividades de capacitacion.

(5) Otros

Uno de los factores que contribuya para la ejecucion efectiva de este proyecto es la
donacion de equipos para la rehabilitacion para personas con discapacidad visual que se
realizd para el Hospital universitario San Vicente de Paul bajo el Programa de Asistencia
Financiera no Reembolsable para Proyectos Comunitarios de Seguridad Humana (APC).
Estos equipos se han instalado dentro de la seccion de rehabilitacion de dicho hospital
gracias a la sugerencia del experto de corto plazo. Por lo cual es posible que un paciente
gue tenga discapacidad visual y amputacion reciba ambos servicios de rehabilitacion en
un sitio.

Por otro lado, como un factor que pueda afectar a la ejecucion eficiente del proyecto es la
dificultad de coordinacién y concertacion entre ocho entidades contrapartes del proyecto.
La iniciativa firme de las entidades de contraparte es una de las fortalezas de este proyecto.
Sin embargo, para que el proyecto se desarrolle sin tropiezo entre las entidades de
diferentes caracteristicas y distanciadas geograficamente, se requiere fortalecer el sistema
de administracion y operacion del proyecto, aclarando el mecanismo de toma de
decisiones y la ruta de comunicacién, organizando registros y actas sobre la toma de
decisiones, y fortaleciendo el monitoreo.

2-4 IMPACTO (PROYECCION)

En este momento, se ven algunos movimientos hacia el logro de la meta superior. Se han
generado impactos positivos, por ejemplo, en el Hospital Universitario del Valle se inicio el
servicio de rehabilitacion para personas con discapacidad visual articulado con
instituciones de salud regionales.

En cuanto a la posibilidad de lograr la meta superior del proyecto, el Ministerio de

18
— 74 —



Proteccion Social ha propuesto: la actualizacion y ajuste de la Politica Nacional de
Discapacidad (CONPES 80), acorde con la Convencién sobre los Derechos de las
Personas con Discapacidad, ratificada por Colombia, los resultados del proyecto en lo
relacionado con la rehabilitacion integral y lo planteado en el actual proyecto de Ley de
Victimas del Estado colombiano. De igual forma, el Ministerio de la Proteccion Social ha
propuesto el tema del ajuste de esta politica Publica en el Plan de Desarrollo 2010-2014.

El hecho de que la rehabilitacién para personas con discapacidad visual se haya iniciado
en el Hospital Universitario del Valle es uno de los impactos positivos de este proyecto.
Cuando comenzo el proyecto, este hospital no contaba con dicho servicio. Luego de haber
establecido el convenio entre el hospital universitario del Valle, Centro de Rehabilitacion
para Adultos Ciegos (CRAC), y el Instituto para Nifios Ciegos y Sordos del Valle del Cauca,
este hospital inicio la rehabilitacion para personas con discapacidad visual, con el apoyo
del personal profesional de CRAC. La rehabilitacidn visual consiste en 5 componentes con
duracion de 4 meses, de los cuales 2 componentes se llevan a cabo en el Hospital
Universitario del Valle, y los otros tres se realizan en el Instituto para Nifios Ciegos vy
Sordos del Valle del Cauca. Dentro de poco los participantes del primer programa
terminaran la rehabilitacion. Cabe destacar que el Hospital Universitario del Valle,
institucion de salud de tercer nivel pueda ofrecer servicios de rehabilitacion integral para la
discapacidad visual, gracias la coordinacion con otras instituciones de salud regionales y
ONGs.

2-5 SOSTENIBILIDAD (PROYECCION)

Puede pensar que la sostenibilidad de los resultados 1 y 2 es alta, ya que en las
instituciones medicas objeto, la capacidad de profesionales de rehabilitaciéon es muy alta y
la rehabilitacion es una de las actividades principales de cada entidad. Sin embargo, en
cuanto a las actividades que se realizan fuera de las instituciones de salud (resultados 3y
4) se considera que para garantizar la sostenibilidad de las actividades de divulgacion de
derechos de victimas y la atencion prehospitalaria se requiere la voluntad politica de los
gobiernos locales en cada departamento después de la terminacion del proyecto.

(1) Sostenibilidad en la Politica

Se considera que la sostenibilidad politica se garantizara al incluirse en la politica nacional
de discapacidad el mejoramiento de calidad de la rehabilitacion integral para las personas
con discapacidad incluyendo las victimas de minas antipersonal. De igual forma, el acceso
a la atencion en salud a las victimas se garantizara con el reconocimiento oportuno de los
pagos por el FOSYGA a las instituciones prestadoras de los servicios. El Ministerio de
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Proteccion Social, entidad rectora de la politica nacional de discapacidad sera el
responsable de la articulacion interinstitucional para la modificacién de este documento.
Las instituciones de salud trabajan para realizar rehabilitacién de alta calidad a través de la
practica de la rehabilitaciébn en equipo, aprovechando el formato de evaluacion AVD. Para
gue mantenga el servicio de salud y la rehabilitacion de alta calidad, se espera que haya
apoyo politico y que haya un sistema de evaluacion que valore positivamente (por ejemplo,
ofrecer puntaje mas alto, etc.) para los servicios de alta calidad.

(2) Sostenibilidad en el Sistema (Personal, Organizacion, Presupuesto)

En las instituciones de salud objeto, relacionadas con los resultados 1 y 2, se ha
asegurado el personal profesional necesario para llevar a cabo la rehabilitacion en equipo.
Como la rehabilitacion es una de las actividades importantes en cada entidad, la
sostenibilidad en la parte organizacional y presupuestal, es también alta. Sin embargo, es
deseable implementar mecanismos de divulgacién de los resultados en IPS de cada
departamento.

En cuanto a los Resultados 3 y 4, es dificil analizar la sostenibilidad en este momento, ya
gue no se ha comenzado la ejecucion de actividades locales. Se considera que para
garantizar la sostenibilidad de las actividades mencionadas se requiere la voluntad politica
de los gobiernos locales en cada departamento después de la terminacion del proyecto.

(3) Sostenibilidad Técnica

La sostenibilidad técnica se considera muy probable, ya que los profesionales de
rehabilitacién que trabajan en las cuatro instituciones de salud objeto tienen la capacidad
muy alta y pueden aplicar los conocimientos y técnicas adquiridos por este proyecto,
introducir mejoramiento segun el caso y realizar la rehabilitacién en equipo basada en los
pacientes.

Después de finalizar el proyecto, los profesionales de las instituciones de salud objeto
tendra la capacidad técnica para divulgar los conocimientos adquiridos. De hecho, en
algunas instituciones de salud ya se ven actividades para divulgar los resultados de la
capacitacion a los profesores y estudiantes de universidades vinculadas, estableciendo
lineamientos originales acerca de la rehabilitacion integral. En ese sentido, la posibilidad
de la sostenibilidad técnica es muy alta.
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2-6 CONCLUSION

Teniendo en cuenta el andlisis mencionado, se considera que el objetivo de este proyecto
puede lograr al finalizar el proyecto, si los resultados 3 y 4 se ejecutan firmemente
generando efectos esperados. Acerca de la meta superior, también es posible lograrla,
puesto que se esta adelantando el proceso de modificacion del documento de la politica
publica nacional de Discapacidad (Conpes 80) para incluir el concepto de la rehabilitacién
integral.

Este proyecto coincide con la politica nacional de discapacidad y atencion y asistencia de
victimas MAP/MUSE de Colombia y politica de AOD de Japén. También ha sido pertinente
la seleccion de las zonas objeto y coincide con la necesidad de los beneficiarios. El
resultado 1 ha generado resultados positivos. Hacia el futuro, se espera la ejecucion firme
de los resultados 3y 4.

La eficiencia de este proyecto se considera que es muy alta, debido al envio de expertos
corto y largo plazo, y se han aprovechado eficazmente los resultados de los cursos de
capacitacion principalmente en Japon y los equipos donados. Igualmente la contraparte
colombiana ha demostrado compromiso con el proyecto.

También se ven impactos positivos, por ejemplo, hay movimientos para lograr la meta
superior, como se mencionod anteriormente, y en el Hospital Universitario del Valle inicio el
servicio relacionado con la rehabilitacién para la discapacidad visual bajo la coordinacion
con las instituciones de salud regionales.

Por otro lado, los profesionales de rehabilitacion que trabajan en las instituciones de salud
objeto del proyecto tienen la capacidad técnica, ademas la rehabilitacion es una de las
actividades importantes de cada entidad. Por esta razén, se puede esperar la
sostenibilidad técnica del proyecto.

Bajo la iniciativa de las autoridades nacionales (PAICMA y MPS) y las autoridades
departamentales (Secretarias de Salud) se espera que los resultados del proyecto frente a
la rehabilitacién integral de las personas con discapacidad especialmente victimas de
MAP/MUSE se incorporen en la Politica Nacional de Discapacidad y se difundan en todo el
pais. Previamente todas las instituciones objeto del proyecto tienen el compromiso de
difundir los resultados del proyecto al interior de la misma.
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CAPITULO 3 PROPUESTAS

3-1 ESTABLECER EL SISTEMA DE EJECUCION DE LOS RESULTADOS 3Y 4

Comparando con el resultado esperado 1 cuyo efecto es més visible en las 4 instituciones
de salud, en los resultados 3 y 4 intervienen diferentes actores y la ejecucion en cada
departamento es distinta. Se recomienda, que bajo el liderazgo de la experta en la
participacion comunitaria/salud publica, se consolide con los equipos técnicos
responsables en cada departamento para estos resultados, un esquema de trabajo donde
se visualice el cronograma, los responsables de las actividades, las acciones de monitoreo
y evaluacion, con los insumos ya existentes; se socialice con las instituciones objeto del
proyecto y se ejecuten de acuerdo a lo planeado.

3-2 FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION Y OPERACION DEL
PROYECTO

(1) Elaboracion y Compartimiento del Acta de comité

Este proyecto abarca dos departamentos y el Distrito Capital en que participan ocho
entidades como contraparte. Por lo tanto, se reunen periédicamente comités de
diferentes niveles de acuerdo con el sistema de administracion y operacion, establecido
por la Minuta de Discusion, con el fin de coordinar opiniones entre entidades y tomar
decisiones. Sin embargo, para garantizar la comunicacion fluida entre diferentes entidades
relacionadas e incrementar el rendimiento del del proyecto mismo, es fundamental que se
socialicen oportunamente las actas de las reuniones en un formato Unico entre todas las
instituciones objeto del proyecto y que quede claramente establecido la toma de
decisiones, los compromisos y los responsables.

(2) Fortalecimiento del Sistema de Comunicacion

En este proyecto, ademas de los comités de tres niveles establecidos en la Minuta de
Discusion, se ha organizado provisionalmente el Comité Administrativo, con el fin de
realizar el monitoreo y la retroalimentacion sobre las actividades diarias y tomar decisiones
sobre los aspectos detallados. Gracias a implementacioén de este comité, se ha agilizado la
toma de decisiones, y los expertos japoneses asumieron la funcién de facilitador entre las
entidades de contraparte y dicho comité. Para que este comité funcione mejor, es
necesario identificar un sistema para realizar la comunicacién fluida dentro del proyecto,
por la iniciativa de los expertos japoneses.
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(3) Sistema de Monitoreo

Los expertos japoneses propondran un formato Gnico para el monitoreo de las actividades
de acuerdo a los indicadores establecidos para cada una de ellas, socializado y analizado
en todas las instituciones objeto del proyecto. EI Comité Administrativo debe garantizar el
seguimiento, retroalimentacion y monitoreo de las actividades con todos los actores e
instituciones del proyecto.

3-3 PARTICIPACION DE BENEFICIARIOS (PERSONAS CON DISCAPACIDAD
INCLUYENDO VICTIMAS DE MINAS ANTIPERSONAL) EN LA EJECUCION DEL
PROYECTO

El Departamento del Desarrollo Humano de JICA da importancia sobre la “participacion
completa de personas con discapacidad como beneficiario del proyecto”, estableciendo el
lineamiento por tema “apoyo a personas con discapacidad”. En este proyecto se ha
definido que las personas con discapacidad principalmente victimas de minas antipersonal
son beneficiarios finales.

Se recomienda sistematizar la participacion de personas con discapacidad en el
levantamiento de la linea de base y la construccién del documento de derechos y deberes.
Igualmente se sugiere impulsar la participacion de grupos o entidades regionales de
personas con discapacidad beneficiarias del proyecto, de acuerdo a una planeacion
realizada con las instituciones involucradas en las actividades del resultado 3.
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3-4 FORTALECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD DE PROMOCION DEL PROYECTO

(1) MEJORAMIENTO DE NIVEL DE RECONOCIMIENTO SOBRE EL PROYECTO EN
LAS ENTIDADES RELACIONADAS

En Colombia, existen proyectos de atencion a victimas de MAP/MUSE, algunos de ellos en
el departamento de Antioquia. Sin embargo, en algunos casos no se han compartido
suficientemente la informacion entre diferentes personas, entidades o sectores. Por lo
tanto, es dificil decir que exista articulacion efectiva entre esos proyectos, aunque el
contenido de las actividades y las zonas objeto sean similares.

Puesto que el PAICMA, el Ministerio de Proteccion Socialy las Secretarias
departamentales de salud pueden recopilar la informacion de proyectos de otros donantes,
es recomendable que haya intercambio de informacion periddica. También es importante
mejorar el nivel de reconocimiento de este proyecto en las entidades relacionadas. Para
eso, se espera que el personal encargado de este proyecto de cada entidad desemperie
esa funcion.

(2) DIVULGACION DE INFORMACION DEL PROYECTO A TRAVES DE LA PAGINA
WEB, FOLLETO ENTRE OTROS

Actualmente en el contexto de la cooperacion internacional se requiere mejorar el
rendimiento de cuentas de proyectos de cooperacion. En tal sentido, JICA ha establecido
un lineamiento para adelantar la promocién de sus proyectos, por ejemplo, se han
montado una paginas WEB de los proyectos de cooperacion técnica, y se han colocado en
el sitio “Visualizacion de AOD”. Se recomienda la difusién del proyecto y sus actividades a
través de diferentes herramientas como pagina WEB, folletos, entre otros.

3-5 OTROS

Se recomienda que todas las actividades que se ejecuten en el marco del proyecto se
ajusten a lo planeado y acordado por las instituciones objeto del proyecto. Asi mismo se
recomienda que la parte colombiana asuma los gastos de viaticos que le corresponden
para participar en los diferentes comités como CCC, CDC, CAV, y CAA.

24
— 80—



‘pepioedeosip uo 2oygnd Banljod ) op ojusku
us ‘pepioedessip ue 2oygnd eopjjod gl ap olusiwinBas A ugloeplsLOs B|;08358 U
|8 ue ‘peploedessip sp [eucioeL Bo)gnd BonlRd B ap A ON

inbas A ugiooniisuos 'uoeieqIiep B 8p ss|gesucdsel owios peploedessip ap s8[eoo] A se(edioliniU SHYLUCO SO| [BAIL OHENS |8
010B1J30U0D 8p SOIPaLUISIU] SBBAIU 002 PRPISRABISID 8D SS[BIASIP A SajelUSLLUBIEDSD S8)IL0D SO| [JAIL JaD1a)
S Iep uokeneas A oluslluinBas ‘uploeoyliaA 8P A [BUOPMSU! JOSASE J0}NSU0S DLISIUEBIC DWoo pepioededsip op [BUCIDEU ofesuco

AL opunBas elus)sis [@p 101081 AJUR DWIOD [2100S UOKSSI0Id B| 8p OUS)SILILL [oAlU Jewld : U0s /00Z 8P S kL 48] B| Jod opeasd (NS) peploedeosSIp op JRUDIDRUY BLUAISIS 8D SBIOUBISUI s 4
'solisuIL sns A eoilgnde. g 8p sjusplsald [@ eiboul o] ofstoo 13 e0s A 2oIWGUooe BONlod aD [BUOISEU Gf8SL0S jBp SaUCIIRPUaWosal A sauois1osp sej efsiBal as anb Uz ojuswincop |3 4

[3%/3SNA/dVIA 3P Seuiyala se|

BLLIZ]SIS [Ap SB1D 13Y/ASNIN/dYIA ap sewiora se| eied eed owod pepioedeasip uoa seuosiad
H -UBJSUI $B) 3P UQISTHP 3P SOIPaUL $07 owed pepisedess|p uod seuosiad se| eied ojues [R1Fa3U UQRENIgRY se| eied ojuey jeJ8ajuy UCEY|IGRYR

EEIEIFIOMEREM -2l | opeian|oaul ey anb pepiaedeasip ap _mco,_.umc eanyod e| uapuny gj aAnjoul anb (53dNOD) pepraedessip

SPULIOI A [BUGIDBU Of3SU0S 3p SEYIY -Ip A usd0U0) ‘ pepiiededsip ap [BUOIIBU BLI3YSIS |3 SEIPUEISU SB ap [euoldzu exyod eun uod ejuand ag

SILNVINOII “STaVIIAINAA
S01SINdNS . NODWIHIHIA 30 SOIQIW : 3:NINYAILIFA0 SIHOAYIIAN]

01234044 13 N3WNS3Y

BInbonuy A SljeA U3 13¥/ISNIN/AYIA 3P SELUNIIA 3uaL(e13adss ‘peplaededstp uod sEUosIad ($3|eUl SouBIyaURg

einbonuy ap Aajjep |ap sojuall

-e)edaq 0| ua sapepIUNWO A Sepezi[e30} (SdI) PAJes 3p SOIIALS ap seropeisald sauoPnpsul ‘ugrael|igeyay ap aUW0D 13 dASNH “TvIAl Ugisepung ‘AN :0103401d [3p ojalqe sodnig

(0A30L 3P SE|E UpE FOLBIUR) UQIIRIIGRUAY 2D BNWOD 13 {dASNH)

ined ap MuaA ues oLRNSIIAUN [)dsCH ‘(ySSQ) 2inbauy 3p pjes 3p 1BU0IIIES UOINIENG “T¥3a] UGIPEPUNS (AMH) BIIEA |3 OLESIAAIUN |B1dsOH {ASQS) BINED |3p 3||2A 2P pNjes

3p |guatuelIedaq BUBIBIIRS R1905 UGII3104d 3P CLAISIUIA {YINDIVd) [RUOSIONUY SEUNA BAUOD |24333U1 UOISUAYY 2| RJEd jRioUAPISAld BLIEIZ0I t0)@A0id |B URIOQER|0D 3nb sapepljuy

EInbonuy A {,35|eA, OWOD OPRUILIOUSP BIUE|ZPE UB) EINED) |3 3[jEA 1P sojuawenedag (018hoid [ap onig

{soue ¥} 7107 op ©1508e B 8OOZ 3P 03508y (uQIIRING

Sajelosiadijue Seu|LU UoD s3juaplde 3P SewNalA 3jUaW|el3adss ‘pepiedeasi uod seugsiad eied [eiSatul ugey|lgeYa) AP BLIIISIS [OP OJURILIIA|ELI0L 10333A0sd (9P O1NIL

T UDISIaA {dGINI) 0309A044 [Dp OUISIP AP ZUIBIA} ;TOXIUY

0102 Siqwaiaou g}



‘fensin peploedess|p Uoo seuosied SBj A ssuopandlle Lo sBwsied sg| ep ajuawedioutd (QAY) BUBIP BPIA O SBPEPIAIDE SE) uﬂ\mmu:mncmnmnc_ ap jeAlu [ Jejusiuaoul e1ed [BUOIOUNY UDID

™,

SN - .
TAWASHNIdYIN JRWROIA SB] 2juslielsadss pepioedessip UoD seuosad se|ap]  gep A S0YDDI9D 21q0S UCIOBLLDIY 2] B 089998 |9 Jeicfow

“EHIGEYS. 8D s0l0IBS S0| ‘gllEpUnoes peploededsip ) A U0iadejLl Bl Jejme eed Uep 85 anb sojpne soILLL SO OWOD apUSIUS B8 ‘0)oeAcId 9)se ap sopee eied JeiBajur uoteligeys), B

[3¥/ISNIN/dVIN

ap SEWIIA
ajuaw|e;sadsa ‘pepnededs
-sip uood seuossad se|ap
ugiDBl[IgRYD] A UgIDUSIR
ap 501310495 s0| 3p o8ed |3
uezinueled (§5505) pnjes
U3 JB|20S pepundas ap
|eJauas BLUB)SES [3p Ugl
-efauBUY) 9P S3USNy SBY

0y2aA0ud |ap sajuey

-|nsal seidojopoiat S| A
soyanpoud soy sied jap sau
-0133) $BJ10 U JaAowoId
ap 2apj|od pejun|oa | |B1Y
-U3J JaAiU B USnUBL 35

‘032 ‘pnjes
ap |puaweledaq SelE}BIIaS 58] P

eirejendsoys.d upluale ey us soplinbpe sojuaIWw
-130U07 50| IpuUnyip ered SSPEPIAIYIE SB| CPEIIaWS|duw ury uQIaR)

einbouy A ajjea |ap

sojuzweynedaq so| ua opesofw 2y
13¢/3SNIN/dYIN 3P SEUIIA 2JUS WIRID
-adsa ‘pepedeasip uos seuosiad eled

JBIFIIUI UDIDE GRYR) 3P PEPYED B

S3WIOUI ‘02U 0UOW 3P SOIUBWNI0Q <aedea g] oplq1aal uey anb sepeisanaus seuosiad sejap %40S 3P SRl b

A3| g gndiysa anb soi1A1as SO) B UBPRIIE |3V/ISNIN/dYIN

3p SeWI A Se| 2juawieadss pepoededsip vod seuosiad

‘N2 ’pnjes | se|anb eded sOWSIUEIIW A s2UaGEP ‘SOUIBIRP UB SOpUINbPE SO

ap |[muswenedag selElaag sE| B -130U02 SO} ipUnYp eled SapEpRIANZE SB| DpRjuRS|dW] UBY UoIe)
S3ULIOJUL “0310JIUOW 3P SOJUIWINIOQ -loeded e| opiqiaal uey anb sepelsanaua seuosiad se| ap %0S AP SBIN €

(ugienjigeyay ap 331WAQD |3 dASNH “TY3AI UOIIEPUNY ‘AfH)

©323A0ud [9p 033[40 Sd| ¥ 58] U3 SOUEBNSN |T¥/ASNIN/IVIA 3P SELISA

13%/3SNIN/dYIN se| 3juaw|e1azdsa ‘peplaededsip Uod seuoslad se| ap UQIDIESIIRS BP

ap SEUNIA 3yUsWIRadsa ‘pepioeded [3AU 3P SEISANIUD SB| Ua |EUODUNY UDIIEY|IqeyR. 24Q0S SLIBUa)SaND
-SIp W03 seuosiad eied OIIBUONSEND | 3P SWAY 3P 9408 190 SEW U3 SEAELLIYE ssuaido SB| GpIURIqo BY 35 | °7

(-3 ‘uo)2 {lensia uoioelIgRYR. ‘UgdEINdWe Uod seuasad eled

-EM|1geya) ) ap oyedu [2p Uglaen; | ugldElljiqeyRl ({QAY) BIRIQ BPIA 3P SIPRRIANDY B UgDEN|ens ‘odinba

-BA3 3P 00U OjU3WINI0P ‘0333keid | U8 uQeN|IgRYaL} |eFsiul UGIDENGEY] U SOPINDPE SOUIWII0U0D

1&p s3auene 2 BWLIojUl) sasauode! | SO punyp eled sapepIAlIe s opeluaWa|dwl usy (UQIARYIGEYIY 3P
s0jJadxa Jod epezjjeas ugpen|ea3 | eNwWod 3 YASNH “1v3al UoRepung ‘ANH) o13aAcud Bp 033740 §dise T

{z1oZ ®

19 sukord} opahord | oARslgD

SIINVINOAWI
50153NdnNS

NOIDYII41¥3A 3Q sola3ai

STAVYOIAIHIA
ALNIFWVYAILIrGO SIHOAYIIANI

O1233A04d 71340 NIWNsS3y

010c 2iqiusincll g



ap UoISeN[BAD 8| A |Sy/3SNIN/AWYIN OP SEIIRDIA SB| S4u8 SBUNLUOD UGS anb [ensis pepioedeasip £ uploeindwe sp UgRYIqEYR) 2] U

oueuldismuBy; odinbe ue ugioe)IgEYSl 80aiEl0; Bled gAY
8lsisU02 83 0)oshoud aise op [BUOIDUNY LoIRY|IqRYS], B ,

S3INVL
~H0dINj SO1S3NdNS

§3140dv

0123A0¥d 13d NIWNSIN

sepeyaeded seyosiad
SE] 30 SOUCIIMIISUL SB) 3P
0Jyuap epuauewad Aey

cueUORSaNI A (s3jued

-21ed m,.u olawnu |2 A opuauod |3
‘ojalq 0 uore|qod | ‘ugpeyledes ap
$323A sB| 2490s) sasauodel sojadxs
Jod 0133A¢01d Jap seaueae ap awuaju)

139/35NIN/dYIA 3P SELUIIJA 52|
2 elg|eydsoyaid ugPUAIE k| B 81USI) OJUI|LWI0UOS NS CPBIUALIAIIL]
2y anb ewuye sapeyzedea SOPEIIN|DAUL S3J0IIE SOf 3P %OG [20 SEIA

Ty

BLIEPUNI3sS peploededsip ef iy
-anard A uopaaygu) el JeBw wed
[39/3SNIN/AVIN 3P SBWILA SBY

e 2lejendsoyard  uguale eje
23U3J; 'sopezl|eo} soldpjun w so|
U3 "SOPRIIN|OAUL $3J0108 50| 3p
ClUBIWINOUED |3 0pI23[e0) BY 3%

oleuoNnsand A (sajued

-Dided 2p oJawnu |3 A apluuod |3
‘o1a[qo ugiseqod &) ‘ugideyzedes ap
$933A 58] 2.q0$) sasauodel soladxa
+0d oy3aAcud [ap s3aUBAR ap aWlC|

Aa| ef eindnysa anb soiales so| B :m_u.o,.uum 13%/35NIW/dVIA 3P sew
-391ASE| ajuaw|edadse peplaedelsip UG SBUOSIad sej anb eied sow
~S1UBIBL A S349G3P 'SOUI2I9P 2U0S 0JUIIWIDOU0I |3 OPRIUSLUBIIL)
2y anb ewye sopeyoeded ‘SOPRIIN|0ALL S3U033R S0] 3P %09 19P SEN

A3l g|

e|ndisa anb 501210135 SO| 2 UEpad
~28 IY/ISNIN/JYIN 3P SEL3iA
sej ajuawienadsa pepisededsip
toa seuostad se| anb eied sowsiu
-BI2W A $3UBQ2P ‘SOYIRIapP SO
ua20u0d ‘sopezledo) sordiunul
SO| U3 ‘SOPBIIN[OAUI $EiCIIR 507

sasauode|sopadxe
ap ajed Jod ug|aen|eaz A oalonuoly

{dASNH ‘ANH) 01224
-0id Jap ©38[qo 4] 7 5By U3 |ensia pepraedeastp us uoeyjiqeyal sp
eng e| Uz Epeseq UpIIeY|IgeYas 3p UOIIUAIR g opejuswa|dun ey ag

(uplaelfigeyay ap WD |3 ‘JASNH ‘T3l vonepuny "AYH)
oahkaid fap 61890 Sd| ¥ se| ua ugipeindwe ap UpIIByIqeyd 3p
gin3 e| Us Bpeseq UGIIRYIGEYDL 3P UDIDUIIE £ opejuAWa|du ey ag

TT

{upElIqEYRY 3P PIWOD

13 dASNH Twaql uolaepung ‘AnH)
0)33A01d J9p 03340 §d) v 5B UD
jensia pepjoedeasip A ugpemdule
ap uoIIEN|IgeYal 3p senE se|
opejuawa|dwl a apluyap uey a5

OLIBLIO[}SANS
A sasouode[ sopadxe ap sped iod
SOPEZ)||23J UQIJBNIEAS A 03I0JIUCIA)

(12 ‘|ensia peptededsip A uplaeindwe ap ugneyqey
-3J ‘AAY 3P UGIDENIEAS) [EUOIDUNY UOISERIGRYI B] 21GOS GUSILUIOU
-03 [3 opesuswa.Ioul ey anb ewulye 0333401d (3 ua sopeyzedes sepez
~IIB30) 5| SB| 3P UgdeljIgeys. 9p s3jeuolsajoud sof 3P %0F (3P SelN

SOpLINbpPE SOUBIUIIGUGT SOf OLIBID ofeqen ns ua uedjde
(uolevjiqeyay ap WO {3 ‘JASNH 3¥3al uodepund 'ANK} 013l
-0 Sd1 sej ap oyzA0id |3 ua sopeyaeded se|euolsajold 50 p %08 |3

Tt

o

-ENHIGEYSH 3P UWOD |3 YASNH
“Iv3ql ugidepund ‘AnH) ioasoid
[2p 01290q0 5| ¥ 5B ua ajuaw
-je12adsa ‘einbonuy A ajep ap
sojusweledap soj U Jeuonun
uoldeyliqeysl ua uefeqely anb
Sa|euoisajoud S0] 3P UOIDUAAIBIUI
ap peploeded gl Op133[EIO0] BY 25

SILNVLHCdING
S0153ndnNs

NOIVII4IHIA 30 SOIGIN

STV2IHIA
JLINIAWVYALLIFGO SIHOAYIIANI

0103A08d 130 N3WNS3Y

gl 0g-alquisiaou gl



opuefeqesy gysa as
53|en3 50| ua setdpunw
$0} us 0aqnd uapio ap
UOIJENYS B| BARITE 35 ON

sasauode(

souadxa 50| eied BUDO ap opedsT -
oyaahoud |3 ered euayQ -
sauoloe|eIsuy ()

SOLIES2I3U SIS0 SQU0-
a2 4202200 =p saw

-03 3p s3uolunal 58| J3sise eied 01507-
(voianusu) eandadsal g) ap ofen

B} OURIGLLO| 02 |eUCssad |ap SOLIE|ES -

sono A |euossad sp s03s03 (7)

UOIEYIIGRYSY P 2NW0D |3 »
WAAIUGIEPUNY .

dASNH
ANH  »
¥ssg e
ASQS e
SN e
YADIYd e

00[UD3] [2U 0513

{wssa) 2inboijuy ap ojuawey
-Jedap 2 Us 0193A0Ud [2P BIURI3D e

(ASQS) EONED |3p 3]|BA 3P DIUaWE)
-ledap |2 U3 0129A014 |BP 2IU3I3T e

- ($dn-SdDa) pepld

-2deas|p uod seuosiad eied pnies ap
senjiod ap |eISUSE 001U29] JOSASY e
{(YIn3Ivd) 0reAoad Ppioalg e
OATIBISIULOPE [eU0siag

soueLIny $0sInIay (1)

BUBIQUIO|OD B3Jed B] 3

‘033 ‘seisanaul e

S2U3[|E1 ASOLBUILLGS e

ugiey|igeyal ap sodinhy .

UQIZBULIOJUI B} 3P UQIDOWLIQId o
ugewt

-JOJ1 90 BIUSIUELIBY AP O]|0Es3E .

SOJUDLUNICP 3P UGDRIOgE|] =

BIqUIOI0D U ugioelnede)

$01502 50010 (£}

odinba us ugeypqeyay .
jensia ugiaey
uoerdwe ap ugdey|igeysy -
teadajul uge|IqEYDY -

uz ugireyeded g 9p 03503 (2}

SEewal sonQ-
odinba us uoldeYl|IgeYRY -
jensiA uo1oe)y
|ea223u] UOIDEII(IGRYSY -
:oze|d oyod ap sassuodelsopadxy e
G3[U35} [EUcsiad

lopeulp1oo)-
ealqod
pn|es/eleunues ugpedpiyed -
[FECMER ca_.uﬁm._.n_m;u_ Jajar losasy -
:ua oze|d odae| ap sasaucdelsouadxg
OAINENISIUTLIPE A 0J1UJ9] SEUOSIag

souslIny s05n3Yy (1)

vaIr A essuodel ayied g ag

03122404d |2 U3 SOPIN|IU] UGISEN|IGEYDI BP SOIAIA
-135 sof 3p sa10)da0as saualred ap QAY Se| 3P oyualueofaL
)2 us uglael|IgeYal | ap o)sedil |3 ajuswedpalad Jenfea]

039005 0 LEIBYIGRYA) 3P SOUIRG JezZiulapoln

13%/3SNN/dYIA
ap sewIIA U2 WiePadss ‘pepiedeasip uod seu
-osiad eied [eJB33U LOIUI)R UD SEPEZI|RD0) Sd| SE| Jededen

Jopeaydiyniy odinb3 ouwsos

A ("332 ‘lensia peplaedeasip A ugpeindwe ap upeligRyal
‘odinba ua oleqey} |e183u1 uge(GEYRL UR (UDPEY|IgRY
-24 3P 2AWOJ |3 dASNH “vIAI ugdepuny ‘ANH)  ©33aA0.d
[op o39lqo sauopninsul se) ap sajeuoisa)oad sop e ueyaeden

sejeuoIsajold 50| ap updEYIRdRD 3P SAPERISADA U JEDIUSE|

[

TT

[s@|eu0Is3)0.d 3p OfjOMIRSEY “H. opeynsay)

SapepIARDY

SA1NVL
-4OdINE SO153Ndns

S314OdVY

0123A0Hd 13d NIWNSIY

010¢ 2lqualrod g1



. Asj g|

eindisa anb sop1As3s B uepadse anb esed sowsjuesay 50! A
1BV/ISNIN/JYIA 20 SELURDIA SB| 3juatujedadsa ‘peppedeas|p
uo3 seuosiad se| 90 531243P A SOUISISP 4GOS (BBIUNWOI A
|BUOIINIISUI) 23] UGIDEDIUNWIOD A UQLDIEINPS ‘UQIIBLLIOML 3
BI53}24)53 B| 3P UDIZEN|EAS A 0I0)UOW ‘CIUALLINGSS Jade

Ag| el gIndiisa anb sorAles B uepadz
anb eted sowsiuezdaw 50| A 13Y/ISNIN/JVIN 8P S2UniA SB|
U3 Weadss ‘peplredeasip uod seuosiad se) ap sasagep A

soydsJap 24qos (eleyunwos A [euoianyisul) 931 Ugaeaunw
-02 A UgiEINPa ‘UgELWIOJUI Bp B183121353 B JRIUaLLEid |

A3| e| gindyysa so121As35 B UBpaD

-e anb ered sowsiuesauwl so| A [3%/3SNIN/dVIN 3P SELLIIIA
5B} Uawlenadsa ‘pepioedessip vod seuosiad sej ap saiaq
-ap As0Yatap 2iqos (BLEIUNLLG) A [eu01aMsLI} 3| ugD
~BIIUNLIGD A UQIIBINDS ‘UQIIBLILIOMI 3P BI39IEIIS3 Bl Jeyssiq]

Tt

[so1910135 sO] & 059308 |3p Ugeldwy g opeynsay]

{uozeungey

-3Y 2P JULOS |3 YASNH TvIAI UgiIepund ‘AnH) oyzicad
[2p 0315[q0 §di ¥ SB| US |ensiA pepREdedsIp A upiseinduie ap
uQlIey|iqeyal ap sejns se| ap ugRIUAWS|dWI 2| JE3J03IUON

{uorenqeyaY 3P BUWOT 3 JASNH “T¥IAI UoIEPUNY
‘ANH) 0333A0ad |ap o13q0 S4) ¢ S€) Ua |ENSIA PRPIIRGRISIP
Auopeindwe ap ugaey|Igeyal ap seind se; Jeyuawajdw)

[ENSIA pepia
-ededsip A ugpeindure ap ugiseM|IgeYal ap seIng se| JelOqE|g

[ensia peppedessip A uoeindwe ap uold
-ejfqeys ap seind ap ugpeioge|a ap odinka ja Jewiouoy

e

Te

[uonejIqeyal ap seINg Bp UQDRIOGE(F 17 OpPeHNsaY]

SAINVL
~40dINI S0L53NdNS

S3LHOdY

0LO3A0Hd 713G NIWNS3Y

010¢ aiqwaou g1



sopez|y
-2304 soidpiunw $o| Us ‘olE3UNWOD aullpucadsal Jawd |2
J0d ‘13v/3SMUA/JVIA 3P seuniaa ap ugpuale g) ered euejeyd
-soyald UoIDUDIE UB SBIISEq SAUOIDRIUABLG Bp BING B 3p uop
-e}aeded g| ap ugenEA’ A 0aJo)UOW ‘ojuawngas JadeH

SOPEZ)R30) SoIdIDiINU S0 U2 ‘olleyunw
-02 awaipuodsaz Jawd 19 1od (3¥/ISNIN/AVIA 3P Sewnda
I upiduale g| mied 2ueeydsoyald ugouale ua sealseq
sauopelsalio ap eind ey ap uoglaeydeded g EEmE,m_aE_

sopezi[eag) soidipun so| uz ‘aeyunu
-03 3jualpucdsal Jewnd |3 1ed ‘|39/ISNIN/AYIN 3P me:uS
3p uginuaje | eled eliezydsoysid uQPUIlE U seIsEQ
SauoPeuaLo a3p eing 2| ap uglejeded ap ued ja Jeyssig

Sopezieaq)

soldunus 50| Ud 'olEIUNWOI SuBpuodsal Jawud (@ o
13%/3SNIN/dYIN 3P SBUIIIA 3P Uglauale g 2ied eliz|eydsoy
-24d ugpUIIE UB SEIISEY SPUOPEIUALIC ap BING g Jeloqe|3

T

[e1s

-2|endsoyald upusEe Bp OUBIUISIEUCY i OpeYNsaY)

SIINVL
-404INl S0153NdNS

§31404dv

0173A0¥d 73Q NIAINSIY

01 0¢ ssqusinou g



‘ugisasdxa el Jedlylun agap a5

BIIEPUNIaS peplaededs|p g

Juaaald A ugiooaguy el JeBiw ered |3y/35NIN/ dYIN
2p sEWNojA se| e plejeNdsoyald ugpusie g)

B 3)U24) 's0pez(je30} sodmiuniu sof ua ‘sopelanjoau
5340138 50| 3p 0JUSILIIDOUOD [2 GPII3|BUOY BY 35

0y13Aord jap

03lgo sau0Bal se| ua eliepunaas pepiaedelsip g
Aluanald A ugpaaagur ey seBryw eled ISAIA/JVIN BP
SEWNDIA B UOl3UaIE B eied (233 ope|sesy A solixne
soJawild uglagnaie) elejeudsayald uguale

3P BLUBISIS |3P SAU3UOHLIOD OPI23|B)I0) UBY 35 +

A3 B eIndiys3 anb so|a1A9s sO| @ UBpEIIE
I39/3SNIA/ dWIA 3P SEUWNDIA SB| 33Us W EINadsD
pepiedessip uod seunsiad sg| anb eied sowsivezdaws
A s91203p ‘scyyraiap S0| UAIOUOI ‘SOpEZIjRIO)

“Ag[

B| ejndlysa anb s0121A35 0| B uBPBIIE (IS A
‘dv N 3P SEWIA SB] Busweidadsa) ‘pepoedelsip
ap uolenyis ua ugizejqod g| anb eled sowsuelaw
A 5313q3p ‘S0Y3313P SO| UIIOUOD ‘sopezn|elg)

‘ANH)} 0308A0ud [3p 03290 Sdi ¥ Sg| Uz IuBW|EPadss
‘einbonuy A ajjea ap sojualleiedap s¢| Ua [BUORUNY
ugloeliqeyal ua uefeqely anb sajeuoissiold

"ugisaldxa e| Jeayun agap as SOLdDIUNW $O| U3 ‘SOPEIIN|OAL S3101IE 567 SOIdINUNW SOf U ‘SOPEIIN|OAUL $310308 507 £
(UgiaENIgRYRY 3P 2WAD [3 'dASNH TY3d]
uolzepund ‘AnH} 013akoud fap 03afqo Sd| ¢ sej ud 3ISNIAL dvi
. 1ensia pepioedensip A ugendure ag ugreNjigRYS. B8P SELUNDIA U3 SISBJUD UOD ()4 9P UIDUIIE 3p
‘SEW opeayoadsa mn ag 3p seind se| cpeyuswa(dun & opiuap uey ag s0sa00.1dqns sajedioud so| opeziepuelsa uey ag 7
{uoelygRyaY
I FUWOD [T ‘dASNH “TY3aE uotazpund opzAoud

[2p 12ge (11 A 1) °) ;pAIU-Gd]) prijes ap soiHAeS
ap mmho_umumm‘_a $3U0PNNISUL 58| Ua _mcomuc_.._u_.
uaeljigeyal uas ueleqel anb sajeuoisayoid so|

‘UQisaudxa e| JEDYIUN 303P 35

seuossad eled [eiBayur uolzN)IqRYSL 3P pepijea e

UQizeltIqeyal ap {S0s300.2d) BLLISIS (9P PRpI|RD £

‘SgU Opeay7adsd ey 35 | SO| 3p UQIdUIAIAIUI 3P pEPdRdE B OPPIIEMICY BYBS | 3P UOPUAAAIUI 3P pepreden B OPIR{EYIC) BY 3G T sopey|nsay
einbonuy Aajlen op ‘enbanuy A eaned jap ajjep
souawepedag sof ua opelofalu ey '13v/3SNIN/ dvIn ua opeJofa Y ‘ISAIN/JVIA 3P SEWNIA 3UW | z1d3dsa

3P SEWIIA 3u3W|eDadsa ‘pepioadensip uod ‘pepiedeasip uod seuossad eled jeiBajul |euodUny opaioud

1ap oysgdord

"SEW opRIYYINadsa Y 3§

13%/3SNIA/dVIA 2P SEWNA
se| eJed oWwod peploededsip uod seuosiad s2) eied

OjuEey [BJFDIUI UGIDEY|IGEYRS B] 3AN2U anb (S3dNOD)
pepledessip ap [ruaey eayyjod eun UCd BYUAND 3G

139/3SNN/dVIAl 3P SEUID|A SE| B UGUaE 2]
ezijuesed anb ‘peplededsyp uoa serosiad se| zled jeiayul

UOLIBY|IGEL2) 2P |BUOIJEU BLIEISIS UN UOI BYUAND 35

uQREIIPOW DP-USzEY -

=PESIIPOIN WQd

{EnPRY NGd

|BqO|D E3BIN

010¢ 2iquialrou 6T

EPRIIPOW Nd A JOLBIUE N A4 9P Ugideledwod ap OPEISI] g OXauy



‘UOIS3IdxXa 2| JEDLIUN 2GaP IS

(woroengeyay ap a31wo) (3 'dASNH VIl
ugiaepund ‘AnH) osiosd |zp 0180 S ¥ 58| U
|ensia pepioededsip A uppeindwe ap ugioe)IGEYRS
ap seing se| ap ugaeuaLLRYdLLl B| JBDIOYUON

SEIIUIZY-SIUOIIBIUBLIO SB) JEDICHUOA| vz
{ueenjigeyDy ap 2uiwoD
13 “dASNK Tv3a1 ugepuny ‘AnK) 0323A0.d jap sope[nwIoy
0313140 Sd| ¥ 58] UB |EnsiA peproedesip A uopeindwe $E21U29} S3UC|IBIUBLIC SB| 3p oadwa Jap
"upIsadxa 2) Jeaiun agap ag AP UpReNjgeys ap seind se| Jezuawasdw| oipaw Jod uglIe|IqeYal AP SOINAISS 50| 12)5ald £7
’ 1ensia peploededsip ~ {ugpeyigeyal gl ered
‘uolsaudxa 2 Jeagun agap as | Augieindurz ap uglIRY)IqRYSI 3P SBIN3 SE| JB10GR|Y | SEIUIP] SIUODRIURLE) 0jod0loid A seing Jejnuwuoy 7T
BAISN|2UI UOIIU3AIRIUI B| BlEd SEJUIP)
|ensta pepoededsip A wopeinduie ap ugaey|geyal SAUOIIBIVBLIO BP UDIIZNIISUO0D | Ua 0)IaAc.d SapepIAIIY
'sel opealiiadsa ey ag ap seind ap uoneloge(d ap adinba |3 Jewojuo) [2p 013(qo sajeuoisajold sadinba so; e Jeynedes 17 Z sopejnsay
0173402d |2 U3 S00IN2U1 UOIIEYI[IqEya] ‘oyaeAaxd |2 us SOPINDU; UBIIBY|IqEY S
3p 50191AJ35 50 3p s3J01da2al sajualded 3P SO191AI3S $O| 3P sal01dada) sajuzped
2P AAY SE| 2p cyuawelafBw @ ua uglaeljigeyal ap AV 58 ap ouaiuerofsw {3 ua uoeyjiqeyal
‘olquied Aey op B| ap o)3edw) [2 auawedipouad Jenjeag el 2p 012edw |3 }UBWEDPOLID BN EAT ST
"ajualpuodsalion ayed el gui sodinba
as ojue) o] Jod ‘sodinba soasnu ap ofauews SOA3NU 3 OfauewW |3 ua ugpeDeded Jepullq
{2 2aqos ugenleded g alainbal as oy 5013|0sq0 UOIDBY|1ge Yl 3p sodinba teziviapoly | A $019105q0 UQldel|Igeyad ap sodinba JeziuIap o A
uoElIqeyal
Asongmunb-isod sosanoud ua uoleladnial
: ap esey gl Jelofow eied ‘euerdwa) ugauasziul B|
ap ofsuew |z ua A oueuldissipiayut anbojua uaa
13¥/3SNIA/dYIA 3P SEWRAIA [BUOIIUNY UOPEN|IGRYAL US SISELUA UG “ISMIA
‘53| Ea) SaPEPIAIIDE ajuawenadsa ‘peppededsip uas sevosiad eied A i ap seunioia ajusw|eadsa ‘god eled
SBJ U02 OPJANJE 3p 3sed) B| gishle ag |e2823U] UQIDUSIE UB SBpRZIe30) S4| se| teypede] | |eJSajul UDIDUSIE Ua SEPRZI|RIG) Sd) S¢| Jeyneder T
iopeddiynia odinb3 Jopeaydining
owod A {'032 ‘|ensia peploedeasip A ugeindwe odinb3 owod A {13 "0’ ap uckeydepe
2p upioe)|Iqeya; ‘odinba ua ofegesn) 1e13e3Ul | gl eJed UDIDRN|EAZ ‘[ENSIA UOIIEYIGRYS] ‘odinba
UQIIE||IqBYR. UB (UQidBY|IqRYSY 3P SUWOD 3 | ua ofeqes ap anboyua |o ua 2peseq uoE|Igeyal
‘se|eas sapepiagde | 'dASNH Tv3QI uoepUNng ‘AnH) cizadoud |sp ajalqo ua) ‘oAaNU 3p SER UPE "dASNH YAl
5B} U023 OpJande ap ased) g| 0sne ag S3UOIINJISUI SB| 3P S3|BUCIS30Id 50| B Jezede) _ uQiaEpUNS ‘ANY 2p saleuoisajoud 2 seypedern 71
. ss|euosayodd | . sa|euolsaold SIPRPIALDY
-olques Aey oN 50| 8p ueRE)2edEd 3P SOPEPISIIBU IRIYIIUIP] |

- UoMEIBIPOU 3P UGZRY:

epeAlpoIA INad

50| ap uopeIeded ap SIPRPISAIAU JEIIUBP;

LY NGd

T sopejjnsay

0T0Z 3IquaInou 61



uoseatiipous 2 tiozey

i m gluanjul ep
‘euIwIR as 7 B3UE [2P S2UOIINJISUL 34U UQIIRISIIUI 1833]EJI0 by
i
sapeziedo4 saididunuy
0| U3 ‘ouejunwod jusipyodsal sawnd |8
10d "13W/3ASNIN/dVIA 3P S2LUIIA 3P UgIIUaYe e eaed
elzz|eydsoyaid upIauale Ul seSeq SUDIIRIUBII0
‘uglsaidxa gpJedaljiun agap as 3p BINS | ap ugideyedea 2 apyuswaldul) _ e1591e4153 B| 223U La|d Wi et
sopeziedlof sordiounu |
50| U3 ‘olejiunwad ayusipuodsal Jawd @
10d “[3¥/3SNIAY/ dWIN 3P SELINIIA 33 Ugiaua32 B] RIed SOpEZYE20) SOIdIdILnW
eLie[eNds0Yad UQIIUBIE UB SBIISEY SIUIEWELIO 50| Ua ‘elie|e)dsoyaud uIUAIR ap SOjoa030d
“UQISUAND B] 1RIIHUN 3IP 35 ap ein3 gf ap uoeeldeded ap ued [2 Jeyasig " 50]3p uolEydRdED ap eldaensa g| seyasig (4%
S0PEZ||E10) SOIAIDIUNLLE $O] Us “OLIRIUNLIOS
auaipuadsal lswnad |3 Jod 13v/3sninN/dvin
9P SEWIDIA 3p uouaie g eled eue|eydsoyald ISNIA/JYIAL 3P sELUNIA 3p eleedsoyald S3PEPIAIDY
‘ugissidxa e) e N agqapag | U0IJUSle U3 SEIISPQ SaUOLIeIUALI0 3R BINg B Jeloge|] uolsuae ap so[03010.4d $0| JezIIEPUE)ST T'F  sope)nsay
Aal ) pjndnss
anb s0121A495 e uepaoae anb ered sowsiuelaw -
sl A 139/3SNIA/ YN 3P SeWiIIA se| uaw)eadss UOIIRIEY. 3P SOIAIALSS B
‘peprededsip uaa seuosiad se| ap sauzqap uepaoe anb eled SOWSIURIBLW sq] A pepoededsip
- Asoydalap aiqos (elRRUNWOD A [euaanIsUl} 33| uod seuosiad sej 3p s2J303p A SOYdaIAD
UQIIBI[UNLLIOY A UDIIBINPE ‘UgIDBWIOJ Bp BIS31R05H 50| 2Jq0s ugize)aedes A ugisnyip ap elfaiensa
‘UgIsaidxa ] JRIJIUN agap a5 B| &p ugI3EN[2AS A 0B10)IUOW ‘0JuaLINgas 1By E| 3p UQI3BN|EAD A C3JONUOW ‘oJUBIWINGas Jaoey €€
A3 g gindiise anb sojanes e
uepadae anb exed sowsiuedaw so| A (3y/35NN/ dYIA UQIDBH[IGELD. 3P SOIDIAIBS B URPAIIE
i 3P SEWIDIA SB| ajuawieidadss ‘pepoedessip anb eled sowsivelaw so; ap A 35N/ dYIA
U02 seuosiad Sg| ap 533¢ap A saydaIap 24q0s B SBUIIAIA SB] U3 SISEJUD UOD peppededsip
(eneyunwion Ajeuopniiisul) H3; uoEAUNLLCT A Uod seU0sSIad SB) ap sauagap A soydasap
‘UDISaUdXS B LEauUn 3gIP AS | UQIIRINPS ‘UoRRWLOM ap eidalensa efaejuawa|du) S0| 3P upIsNIpP 3p eI31e43sa g JejuswaldLy) e
-A3| B B[nd1)53 so1iAlas B UGB |IBY 2] 3P SOIALAS
UepadE anb esed SOWSIUEIAW SO| A 13W/3SNIA/ YN B UBP3D2E anb BJRD SCLUSIURIALY SO A SN
ap SBUNIIA SB| ayuzwleadsa ‘peplaededsip | 4 quin ap sewnain S| ua siSeuE Uod ‘pepiedeastp
uod seuostad se| ap s349G3p A soydasap . w02 seuosiad sey ap s2J3qaP A soydasap
aJqos {EL2NUNLWOD A [RUOIININSUY 33 UOISEIRINULOD S0{ 84q0s UolaeRde> A UGISNYIp 3p (BUEILUNWIGD SIPERIAIDY
‘ugisaldxa g) JRIYIUn agap ag A UDIIEINP3 ‘UPPRULIOJUI 3P BIZ31RASS B JRLASI _ A [euoianmyisul) sei8a3ea3sa sg) JeuasIQ T'E £ sopeynsay
‘0103A0.d _ *DSN NS
|3p sa3edeau02 SEPEW SBUIINYISW eled S3UGINNIISLI U0 SEIIUIDY SBUDIIBIUBLIC 5B
¥ 5B| B BUIISSP 35 OpRICGE[D OJU3LLNIOP Jinguis|p ered sepezijeaoy Sd) sg| ap sajuedinied SaPEPIAIIY
|2 anb A 'pEpIADE BIS3 BUILIG 35 _ 50| UGD SO3IPELIad SoLIBUI WSS JBZ]|2aY Sz 7 sopensay

0TOZ 4quiaircu g7



ugne

19BUal 3D SOIMAISS
$0) opiqioed uey anb 0339404d |3p 032(qo LUOIBal
B U3 ISNIN/JVIA P SEWINNA 3p (%) slejuaniod

Uoreayipow sp vozey

E ePRIIPOIN NG

‘eulLlR 35 g
‘UQIBYItqRYSI IP SOIAAS
SO| opIqI2al ueyY 3nb 0333401 |ap 038[qC ugISas
“BUILLD 35 B[ U3 ISOIA/ YN 29 seuindja ap (9) alejuaniod i
JgIaBY|Igeyal ap seanaeid se| A opepIng (3 us
“BUILYR 35 I olauew ap sgynd se| ap ugded|de e| ap osalFold |3 €
(uprEy|IgeyeY ap 93w0D |3 !
"dASNH T¥3AI Ypioepun4 ‘AN H) o309A0ud |ap 033lqo _
Sdl ¥ 58] U2 sollensn 13%/3SNIA/ dVIA 21 SELIDIA
sej ajuswieladsa ‘peppededsip uod seuosiad se|
‘ISEY B2UIT 2 QIPNIST 3P OPEYNSAA | 3P UQIDIRISIIES 3P [SAIU 3P SBISANDUS SBY U3 |BUSpUn)
|2 undas g3|qelse as o32{qo J0i8A |3 UQIaRIICgEYSI 2UGOS CBUOIISANI 8P SWAY 3P %08 {eidaul jeuoiaung ugldeylqeua. ap asaaoid
'SeW 0olj10adsa ag [op sew us sealjewje sauouido se| oplualqo BY 2§ SO| B 8)U3J) SOMENSN SO] 8P UQIJIBJSIES 3P [PAIN T
. 0339A01d |2p 019[qo Sd| sej ua soparodiooul
UQIDEH|I(BYDL AP 50121A3S 50} 3P sa101dana) opakod
) s3yuataed 50| 3p (QAY} LRI BPIA 3P SAPERIANDY [2p oysodoud ja
“BUIWIA 35 se] Ua elbuapuadapul ap [aAlu 9 UD cjusjwelofaiy T | aiqossalopenpuy
‘0129A0.4d j1ap
saMedeu0d SEIIPaLWL SAUGIINNISU] 0J3BND
U3 UBJILLY) 35 SBIIUDPY SIUCIIBIUSNO SB| Ip . SENULIA
asn |2 A ugPnguIsip el anbied ‘euiua a5 SOUOISEIU3L0 SE| Opeladsadul uey anb S| ¥
‘03223A0.14 [9p 0NS0d0.d |2p S2I0PE3IPUL SO 5dl se| u2 odinba
ua opin|oul elyuanius 35 anbled euiwia a5 ap soleqeuy ap ugneyuaLuadun ap [BnN1Ie UgIeNYIS ¢
[EUOIIUNY UQIIEYI |1 BB
3p sosad04d so| opelaidwon uey enb peppedeasip
Jipaw spand as ou anhiod eulwys ag uod ISNIAL/ dvIn @p sewnaia ap (%) sleluadiogd 7
13¥/35NIN/3YIA 3P sewnaia se| eded owras : S~
pepizededsip uod seuosiad se| eled ojue) [eJFaqu 5355 3p 50PEYINSa BJIN(0AU] 3nb ‘pepiededsip
uglaey(|KjBYal B8] OpeIdn|oAUl By anb peppededs|p uod seuostad se| eaed |eJBaUl UDIDEY|IGBYDS
ap [euopzy 2AY|0d B] Uapunyp A usaouod 3P |EUOIDRY BISISIS UN 3P 0JUSIWEBLOIUNY 12qo|9 BIa|A
sgll opediynadsa ey ag .Umv_u.mumuw_u 3P {EUOI3RU BUWB)SIS |9P SBDUBISU] 5B | |2 epeiusuo 2agnd eaiyjod BUD 30 BIDUDISING T | 3p JOpEIIpU|
sopez|ea9) soldipiunw so) ua ‘oejunwod -
sjualpuodsal Jawud |2 acd ‘Aw/3SNIN/ YA 3p
SEWINIA 2P uoiduae 2 esed eigjendsoyald ugibuae
U3 5BDIS2q S3UOIDRIUBLIO 3P BINB 2] ap uopeydedes ¢ A £ opeajue|d ugeydeded ap SIPEPIALDY
“UoIS2dXS B| JRIIPUN ISP IS E| 3P UQIIBN|RAD A 02i01lUOW ‘CluaIwmdas ja0ey opeynsal A zjdojopoiaw ajuawealpoad jenjeas SP

 SOPEY|NSaY

0T0Z 2GUWIIACU 6T



*033A04d
13p s91ledenuod SEIIPIL S3UCIINIISU
0JIEND SB| U3 23UaWE|05 051 |2 BjLul| 35

{dASNH ‘ANH) 0102Acud |3p ©3alq0 54| 7 S€| Ua [BNSiA

uolaej)jigeyal Bp uglauale k| opejuawaldw) ey a5

(uoiaeljigeyay ap 3UWIOD |3 ‘dASNH

“v3al ugipepung 'ANH) 03109A0ud [ap 033[g0 SdI b s
ua uopendwe ap ugpe|IGeYal 3p BN3 B Ua epeseq
uoldelljiqeyas ep Uolduaie 2| opejuaws|dw ey a5

peplaededstp ua UDIIEYIqRYS2 &P BINE B| US BpESEq _
|
|
!

SEDIUIZ | SAIUOIIEIUILQ SB| 308
Sepez||ed0) 5d| 5€| ap sasopeleqel) A sajeuoisajold
so|Jod o bpe |esFayul OjuIIWIDOUOD

[

“BUIWIR 35

SEIUIR ] SAUOPREIUBLE
SEf B BIOUBJI3YPE UGCD SEPEZ(|BI0) Sd| 9P OJAWNN

7 opeynsay
[3p s=icpedpUl

[ E]

‘ensia pepiaededsip A ugidesndwe ap ugIIeRLIgEYS.
'QAY 3P UOIDEN|EAR) JEUOIIUNY UGIDEY|IGEYR B
2J40s 0UBILUID0U0D 18 OpPRIUALWELDUI BY 3nb eulye
o033aA0.d |2 ua sopeyIeded sepezle30) S4| 5B 3P
ugIdeyllgeyas ap s3jeuOisajold S| 3p %08 9P SEIN

"SEPeZI|EI0} Sd| SB| ap sope)neded
sajeuoisajold o sod aued sod sepipualde
$E01UIP) SB| 3p UQIIRJI|de UB BIIUREMLICY 3P SAIN

SEW 020adsa ag

sopuInbpe s03U3IWID0U0d 50| olie ofeqesy

ns ua uedde (UgIIell|IgRYaY 3P FYWOD ‘dASNH
‘|eap| ugpEpLNg ‘ANH) 03310 Sd| Skl 8p 0aaioid
|2 ua sopeybedes sajeuo;sajold 50| 3p %0g (3

(osanu ap seje

upe A“1w3Q| ugldepuny ‘dasnH ‘ANH) sopepsedes
s3|euoisajold s¢p ap 3yied 1od sepipualde
SeI|U3B} SBY 3p LoIeM|de ua elauaIadwad ap jPAI

T opeyjnsay
[3p saJopedpu|

elejendsouasd ugiouale | ua sopuinbpe
SOJURIWIIOU0D 50f Jipuny|p eled sapepiaae

SBj OpeluaWaldwi uey uglaeyseded Bl OpigIaal
uey anb sepelsanius seuossad sej ap 9405 2p sei

A3) 2] pindiysa anb

SO12IAJ2S 50| B UBPRIIE |3Y/ISNIN/d Y IA P SELUIIIIA
SB} ajuawelradsa pepisededstp uod sevosiad sejanh
eued sowsiuelaw A mwgmnmn;mo:umhmn us sopuinbpe
SOMULWIICUOT SO Iipuniip eled sapepiagae

sej opejuawadu uey ugeyedes el opigal

uzy anb sepeisaniua szuossad sej ap w05 20 SeIA|

(1ensia uoIdEIIIgRYR. UgDRINdWE Uod

seuossad eded ugiaeyqeyal (gAY) ELelg EPIA 3p
SIPERIAIDY 3p Uopdeniead ‘odinba ua ugEeyIgRyRl)
|ed3ajut ugloeIgeYad ua SCPLNbPE $CIUBIWID U0
SO| Ipunyip eded sapepialloe se| opejuaa|duwn

uzy {UglaeN|IqEYSY 3P INWOT |3 ‘dASNH

“Tv3di uoidepuns ‘AnH} osioid [Pp 033190 541 52 .

oy3Aoud
j2p ousodoid |2
31qOos sa1opedpu|

u ,u.muc_n oL uv.@wmm

EPEIPOI WGd

. ‘enpY Nad

010Z slquainou g1



uopeyedes

2PESIPOI Wdd

ey Wad:

BULWIR 35 Bl @p sajuedianied so| 2p epualad Wwod ap PANN A
13%/3sN/dvN
‘aseg eauUl] 3p CIpNIs] |ap opejnsal Bp SRWIA Se; e eluejendsoyaid upiousie g B ope|sel}
{2 undas g13|qe3ss 95 013(qO JoRA |3 | JIUBJ) 0IUIILIDOUDD NS OPEIUAWBIIY BY anb BULE xne sosawld sp uolenedes ozieal as ¥ Ope1NS3Y
‘SEW 9dlpoadsa a5 | sopeydeded SOPEIIN| oAl SBI01IR SO 3P %09 [IP SEY | SPUOP SOIYS 30 04aWNu A sopejdeded ap DI WNN T+ [5P sa10pesipu|
‘|B1205 uDPIY
Jod eysiaaud elenueWwINy BPNAR 2] 30 A YSIASO4
[3p Ua2¢UoD anb sewe) sns A ISNIN/ dVIA
‘euiwls ag L ap sewnaa ap A sd) sef ap {%) aleyusdiod e
Ag) e] eIndiysa anb sorataIas sof B UBpaIE | A3| g g|ndnsa snb
13%/35NIN/dYIA 9P SBLNZA SE| 33U LIRIaadsa SOIIAIZS 50f B UBP3IIE ISOIA A dYIA 2P SEWIDIA
papededsip uod seuastad se| anb eled sousiLEISW se| A peproedeasip ap UoIENYS ua uoE|god
aseq edui ap 0Ipnysy |ap opeynsai As31aqap 'soyraiap 31qos OWS|IWPoUGD . ' )
|3 undas gajqelsa as 012lqo Jojea g & opeuawainy) ey anb ewulye sopejsedes g anb eled sows|uelaL A sa1agap 50423.13p 50| £ opeynsay
‘SRL Qd)y)adsa as ‘SOPEIIN;OAUI $210328 SO| 3P %03 2P SeIN , 2IGOS SOPRIINGAU] 5810108 SO| 20 0JUSHLIIOUOD |2p salopedipu]

0TOZ 24qWaiA0U 6T



{ugioeljigeysy ap sjWon
13 "dASNH Y301 voloepuny "ANH) olakold 18p 012[Q0 Sd| + S8} U2 |ensia peploedeosip
A ugleindue ap ugloeigeyal ap SBING $8| ap ugoe|uswe|du Bl JESIONUOK B'Z

(uploRiGeURY 8P NUCT 13 dASNH "1vad! uUpwepun "ANH) opedad jap 01300 Sd)
¥ 8| Us [ensia peploedessip A Ugloeinduwle ap uploe)igqeyal ap seinb se|ieuswadu) g2

|2nsia pepoedessip A uploe|ndwe op vopElgeyas op seinb e Jeioge;g Z'Z

lensia pepioedeasp
A uppendwe ap uopelIqeys) sp seInb sp ugelogele ap odinbs 2 JeuuoO) |7

Tupimiliigetayap

oyedoid |8 Us SOPINDU| UGIORY GRS 8P SOBIAISS S0f 3P seioideosl salusioed ep
OAY SE| 5p OUSIIRIOBW |2 Us UDISRIGRYS] B O 0}0RdW] |2 SJUSWED POUSd JeneAT g°)

s0}5|08q0 UglaRjigeyal ap sodinha Jeziulspop L

[FY/ASNN/ YN 2P SELUICIA sluswieadsa
"PEploedRasip Uoo seuosiad eied [eufaju) Ugbuwie US sepez||Eoa) Sd| S8} Jesedey ¢

Iopeandynpy odinby owos
A (o) "|ensia pepoedessip £ ugiseindwe ap ugEIIgEYS) 'odinba us ofeden)) (eaaiul
Loiaejlliqeys) Us "ojaedold |ep ojp{qe ssuooninsy) se| ep sajzucisajold so| B Jeyoeden z'|

sajeucisajosd so| ap uoloejoedes ap $apepISsosU SEIUSP | |

b OjjosIESTT 1. opEynSa]

SOPEPIATIOY

UgIoEn(eAR 3P OIPMRISIE) DD E 00O M

@

B3
TR
v T g

ZLfitjor's v

!
k|

SR .
DuUSpUSED OuY

i R |

2002

Zlog

T ugisian - {0d) onneledQ UE|] :f OXouy



sopezi|eao) soidiaunu o[ us "cuBIUNWIOD ajualpuodsal sowud © sod | [Iy/3SNW/ YW
8P SEWINOIA 8P uglouale | eied e e)dsoysid ugIousle U SBD|SEq SBUDIDBIUBHO
ap 2inf 2| ap ugioeoedes g ap UgaENEA A DalOjLOW "oluBIWINGSS JaseH 1

sopez||eao) SO)dRIUNALL SO} US ‘DLE)UNWOD JluspuDdsal
Jawupd (2 1od '|139/ASNN/GYIN 9P SBWIiolA ap uolousie B eied Bueleydsoyaid
uplouale Us SEDISBY SSUOIDEIUBHD op BING B ap ugneloeded B IRlUsWBKW] £

sopez|(eoo) soldipuniu $o| Us ‘opeyuNWIos sjusipuodsel
Jawiud (2 Jod )1 3Y/ASNIN/YIN 2P SEWIOIA 2P UQIcUSiE B) eled Bugendsoyard
UQIOUIle US SBOISE( saucioejuailo ap eInb ) ap ugloejoedea ap ueld |9 Jeussld Z'p

SOpBZIBI0)
$0/d1oIUNLY SC| US 'OUBIUNLLICA Bjusipuodsar euid [@ Jod ‘I 3v/3SNN/EYI 8P SBUIINaIA @p

uplouale gf eied epeelidsoyald uglous|e Us $eDISEQ SUCIDBIUSIIO 8D BING Bl JBlcgeY |y

ejeidaysid ugisusies

A=| 2 gindilse anb soioiaues B uepsaoe enb eied sowlsiuEoaW

50| A°139/3SNW/DYIN B8P SBUINDIA SBf 8jusLEIoadss ‘peplaedeasip uon seuosiad sg|

8p sa.aqsp A soysalep 81qos {BLRIUNWOI A {BUOloMIISUL) D3| USIEDIUNWOD A UpDeSNpa
'ugleLLIOjUl 3R BIBSIBISS B| 3P UDIoBN(EAS A salojlucw ‘ojusuwinbas 1soeH g'p

Aa| e endnNss anb solpmss

B Uepsooz anb eled sowwsiuessw so| A | 3w/3SNIW/H YN 9P SEWI0IA SB] ajuaweoadse
‘peploedeas|p uod seuckisd se| 2p $8)6qap A S0YIRIep SJG0S (BUBNUNWLOD A [BLOISNNSL])
03| UDKESIUNLIOS A UQIORINDS "UROBLLIOIU) ap Bifaleliso e aejuswsidw| 2'g

As| ||
eindise SCI0AIBS B UBPRIZE 3ND Ered sowsieoall so| A |1 3y/ASNWIJYIN 8P SBLUNIIA SE)
slusl(evedsa ‘pepiredeasip USD seuosiad sB| op Salegep A SOU2BIap 2100S (RUENUNLIOD

A [2Ucionyiisul) D3} LOREIIUNUOS A UQINRANPa "UGIOBULCIUl ap eifa)enss g Jeussiq |'g

sepepiARoY

1
1
Bl

uclaen|eas ap,opMs3@ ‘ODO¥ 'DGOM

Nl,w_._o_.,.m B

8002

S -
olspuUa|En ouy

Z UoisiaA - (Od) onljeradp uelg g oxauy



Fortalecimiento del sistema de rehabilitacion integral para personas con discapacidad
especialmente victimas de minas antipersonales
Listado de las personas entrevistadas

ANEXO 4

Programa Presidencial para la Accion Integral contra

1 |Rosa Irene Rubio Carion Minas Antipersonal (PAIGMA} - Directora (E)
. . Programa Presidencial para la Accion integral contra

2 |Soraida Delgado Sierra Minas Antipersonal (PAICMA) Asesora

3 |Hilda Maria Fierro Valencia Programa Presidencial para la Accion Integral contra Asesora

Minas Antipersonal (PAICMA)

Recio G utferrez

Ministerio de la Proteccion Social .

Asesora tecnica

Yenny Maritza Alvarado

Ministerio de la Proteccion Social

Asesora tecnica Asistente

Clemencia Nieto Alzate

Ministerio de ta Proteccion Social

Encargada de Discapacidad

Mercedes Paredes Bravo

Secretaria Departamental de Salud del Valle del
Cauca

CRUE, Coordinador

Alvare Jose Morales Vela

Secretaria Departamental de Salud del Valle del
Cauca

CRUE Profesicnal universitario

Jose Luis Cuero Leon

Secretaria Departamental de Salud del Valle del
Cauca

CRUE Tecnclogo en Atencién
Prehospitalaria

Alicia Mery Castro Quintero

10 {Marta Luceso Urriaga Hospita! Universitario del Valle Directora General
11 |Belkys Angulo Hospital Universitario del Valle Medica Fisiatra / Subdirectora
12 |Lina Maria Oscrio Vergara Hospital Universitario del Valle Fisioterapeuta/Coordinadora Equipo de Amputacion
13 |Qlga Marina Hernandez Hospital Universitario del Valie Fisioterapeuta . |Equipo de AVD
14 [Stefanie Tonguino Hospital Universitario del Valle Fisioterapeuta Equipe de AVD
15 (Rosa Virginia Mora Hospital Universitario del Valle Fonoaudiloga Equipo de AVD
16 [Liliana Loaiza Hospital Universiiario de! vValle Terapeuta Ocupaciona! Equipo de AVD
17 |Nestor Orando Alzate Hospital Universitario del Valle Medico Fisiatra Equipo de AVD
18 [Maria Eugenia Gueirerc Hospital Universitario del Valle Trabajadora Social Equipo de AVD
19 r';daatgi:oFemanda Sanchez Hospital Universitario del Valle Terapeuta Ocupacional Equipo de RH visual
20 [Rodolfo Millan Murioz Fundacion IDEAL Director Equipo de AVD
21 {Carlos Andres Quiroz Mora  |Fundaclon  [DEAL Fisioterapata Eg::’;g g: 2‘;}Dpumcion
22 |Leonor Elena Siera Bernal Fundacion  [DEAL Fonoaudiloga Equipo de AVD
23 |Rosa Maria Espana Scampetia  [Fundacion IDEAL Educadora Espectal Equipo de AVD
24 1Antonio Salazar Bustamante Fundacion IDEAL Psicologo Equipo de AVD
25 |Lady lisbeth Jovet Vanegas Fundacion IDEAL Psicologa Equipo de AVD
26 Fundacion IDEAL Trabajadora Social Equipo de AVD




Fortalecimiento del sistema de rehabilitacion integral para perscnas con discapacidad
especialmente victimas de minas antipersonales ’
Listado de las personas entrevistadas

ANEXO 4

27

Carlos Mario Revera

Direccion Seccional de Salud de Antioquia

Secretario Seccional de Salud y
Proteccién Socialde

Encargada de

28 [Natalia Montoya Direccion Secclonal de Salud de Antioguia Discacacidad/Coordinadora de
i Proorames de Discanasidad
29 |Diana Maria Melina Montoya Hospital Universitario San Vicente de Paul Medica Fisiatra Equipo de AVD
. . . . - . Medico Fisiatra/Jefe Medicina . .

30 |Ariel Ramses Lopez Catolico  |Hospital Universitario San Vicente de Paul Fisica y Rehabilitaci'n Equipo de Amputacion
31 [Nestor Raul Buitrago Lopez Hospital Universitario San Vicente de Paul Terapeuta Ocupacional Equipo de RH visual

Wilmar Babativa Bejarano Hospital Universitario San Vicente de Paul Fisiologo Equipo de RH visual
33 |Olga Lucia Medina Hospital Universitaric San Vicente de Paul Terapeuia Ocupacional Equipe de RH visual
34 |Juan Carlos Parra 1Hospital Universitario San Vicente de Paul Médico Fisiatra Equipe de AVD
35 |Sandra Patricia Torres Hespital Universitario San Vicente de Paul Fonoaudicloge Equipo de AVD
36 |Nhora Cecilia Jaramillo Hospital Universitario San Vicente de Paul Psicologa Equipo.de AVD
37 |Liliana Garcia Lopez Hospital Universitario San Vicente de Paul Enfermera Equipo de AVD

38

Marcela Avilo

Hospital Universitario San Vicente de Paul

Fisioterapeuta

Equipo de AVD

39

Natalia Marin Velez

Hospital Universitario San Vicente de Paul

Enfermera

Equipo de AVD

40 [Mario Alfonso Giralde Prieto Hospital Universitario San Vicente de Paul Médico Fisiatra |Equipo de AVD
41 | Dolly Murcelu Zapata Garcia Hospital Universitario San Vicente de Paul Fisioterapeuta Equipo de AVD
- 4?7 |Blanca Cecilia Cano Restrepo  |El Comité de Rehabililacion Médico Fisiatra Equipo de AVD
L] g3 |Garlos Alberto Quintero El Comité de Rehabilitacion Médico Fisiatra Equipo de Amputacion
Valencia ’ ' Equipo de AVD
44 |Eugenia Aristizabal Gomez El Comité de Rehabilitacién Terapeuta Ccupacional Equipo de AVD
45 {Juan Gonzald Crozeo Upegui  |El Comité de Rehabilitacién Fisioterapeuta Equipe de AVD
46 |Zoraida Rics El Comité de Rehabilitacion Psicologa Equipo de AVD
Bibiana Lucia Londofio - I " . .
47 Valderama El Comité de Rehabilitacion Fanoaudiloga Equipo de AVD
Gloria Amparo Quiroz o [ . . .
48 e El Comité de Rehabilitacion Trabajadora Social Equipo de AVD
ifuentes
49 |Oscar Asias Asoma.clon. da Sobre\{lvtentes de minas antipersonal Prasidente
en Antioquia {Sobrevimap)
50 |Luz Adviana Zapata Asoma‘clonl de SobreY|V|en(es de minas antipersonal Representante
len Antioquia (Sobrevimap)
51 3 victimas de minas Asociacion de Sobravivientes de minas antipersonal
antipersonat en Antioguia (Sobrevimap)
52 |4 usuarios en HUV
53 |4 usuarios en Fundacion |deal
54 15 usuarios en HUSVP
55 3 usuanos en Comite de

Rehabilitacion
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ZESEHfeEE
1) BREFAEEEL Joint Coordinating Committee : JCC
BH B k| SmaE FEE
PAICMA Andres Davila Ladron de Guevara. Soraida Delgado Sierra
HERES Rocio Gutierrez Mendez, fth2%
T BRER Hector Fabio Useche de la Cruz
NS T KR Belkys Angulo Brion, FEf7: E1th24 . .
v Ane " S TRV FEBRR -
s ) . PDM. JEBIEGTEI. BAHHE
P Z TTIL Rodolfo Millan Mufioz TORY
- FH - REHRE
2009%5H12H 1T FTREER Carlos Mario Rivera Escobar. Natalia Montoya Palacio - PDM. EBIETEID AR
O FUMNSEMS
Hr-ERY = N LR Diana Maria Molina Montoya ?;”LE SZTYYRITOLTO
hEE
752 -5 XTHK Blanca Cecilia Cano Restrepo. Juan Guillermo Gutierrez
Toro
Accion Social HAEZH14
JCAD OV ET7XAR EHERFE. BEXER. HPEBE
7Py FEMAR YN
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2)& FHEEZE B £ Joint Steering Committee : JSC

B B S nies & At 7|
PAICMA Soraida Delgado Sierra
HERES Rocio Gutierrez Mendez
N BRRER Mercedes Paredes, Alvaro José Morales Vela
NS 1 K Eeelhy;g;gslgl:cﬁ:;)r;;:gz Maria Osorio Vergara, Maria
ZEIOOQEIH 21~23|T VBT A TTI Rodolfo Millan Mufioz, Alicia Mery Castro Quintero POMEET
ToTAFXTERER Natalia Montoya Palacio
B ERvVT - T - NYILKERBER Diana Maria Molina Montoya, Natalia Londofio
TSR T« XIR Blanca Cecilia Cano Restrepo
JcAa O Y E7 XA HPEE
Tz y FEMR A&
PAICMA Soraida Delgado Sierra
HRRES Rocio Gutierrez Mendez
N BRER Alvaro José Morales Vela, Maria Fernanda Tobar
N T KRR Belkys Angulo Brion FyFas 4y b, EEE
§09E7ﬁ 8~10 IVELA-ATTIL Rodolfo Millan Mufioz %;%%%: ?%%E%a
ToTAFTXT7TERRER Natalia Montoya Palacio &, KHAHE
B ERvVT - T - NYILKERHBGR Diana Maria Molina Montoya, Natalia Londofio
TSR T« XIR Blanca Cecilia Cano Restrepo
JaTzy FEMR =iE. w5
PAICMA Soraida Delgado Sierra
HRRES Rocio Gutierrez Mendez
N BRER Mercedes Paredes
INT T K2R Lina Maria Osorio Vergara JAYz Y FAOIZI A=
F—vav., FUEBRK
2009%F9R15H |DV ALY - A TTI Rodolfo Millan Mufioz '5__5_"” 2&?553”'%; BAANEM
TUoT4AXTERERER Natalia Montoya Palacio zg}ﬁ%?%gﬁéﬁ;gﬂﬁi‘ g
B ERvUT - T - NYILKERHBGR Diana Maria Molina Montoya, Natalia Londofio
ST -T-UNEUAIFIUX Blanca Cecilia Cano Restrepo
ATy FEMR =iE. 2L |G
PAICMA Soraida Delgado Sierra
HRRES Rocio Gutierrez Mendez
N BRER Mercedes Paredes
IND T K2R Lina Maria Osorio Vergara
ig?agiﬁloﬁ 26~ IVEIA -ATTIL Rodolfo Millan Mufioz @;%Eﬂ%ﬁﬁﬁ L. CBR
ToTATXTERER Natalia Montoya Palacio
B ERvUT - T - N9ILKERHBE Diana Maria Molina Montoya, Natalia Londofio
AIF-FT-UNEUERIKY Blanca Cecilia Cano Restrepo
Jaozy FEMR =iE. 2L RiE
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BH B k| smaE FEE
PAICMA Soraida Delgado Sierra
AR Eocio. Glutierrez Mendez, Yenny Maritza Alvarado, Johanna
astrillon

N BRER Mercedes Paredes

A PN Belkys Angulo Brion HEREEHA KRS Iz
20094118278 — — - DVWTOFEK, HE2FH

2B F - ATTI Rodolfo Millan Mufioz BEt. KR 4 EEHREt

ToTAFXTERER Natalia Montoya Palacio

B ERvVTF - T - NYILKERBER Diana Maria Molina Montoya, Natalia Londofio

AIF-FT-UNEYERIFY Blanca Cecilia Cano Restrepo

Joozy FEMR aE. 2N, A5

PAICMA Soraida Delgado Sierra

#HeREE Rocio Gutierrez Mendez

N BERER Mercedes Paredes

. - R—RZA4 VRAEHKROH

IND T KRR Belkys Angulo Brion . A% OCBREELSE
0108F3A11~12[ s o, = : " &, ABFHESMEICL D
a IV X - ATTIL Rodolfo Millan Mufioz Eﬂgﬁ%ﬁ§~ ﬁﬁ%j OE

ToOTAAXTERER Natalia Montoya Palacio EJJ’E%_’H( RESFEEERR

BEDWHR

Y- BT - T - RYIILKERR Diana Maria Molina Montoya

AIF-FT-UNEUERIKY Blanca Cecilia Cano Restrepo

Jo ) FEMR aiE. 2. w5

#H=REE Rocio Gutierrez Mendez

N BRER Alvaro José Morales Vela

IND T K2R Belkys Angulo Brion, Lina Maria Osorio Vergara

TUBA Y - ATTI Rodolfo Millan Mufioz, Carlos Quiroz PtDM?ilfﬁg))ﬁi‘ z%;;
20105108268 E;ﬁﬁtAi ;

ToTAFXTERER Natalia Montoya Palacio = SRR ESRDTH O

Yo ERUT - T - AL KEFHR

Diana Maria Molina Montoya

aOXIT-T-UNEYEIFY

Blanca Cecilia Cano Restrepo, Carlos Quintero

Jovzy FEMR

=iE. Bl &5

it

XFTSR T XIARE, 200098 &Y= T -

T - UNEYZIF UIZHM
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) PUTA4AXTREEEERSE Antioquia Steering Committee : ASC
B B S pERs smE FEE
FoOTAAFXFTEERB. > - E>F - |Natalia Montoya, Diana Molina, Blanca Cecilia Cano, T
2009%3A25H TN KRERHR. FFRX =T - XIHKR  [Meydiz Hincapié AARBRERISONT
2009448168 FOTAAXTERBEE. Y - E>F - |Natalia Montoya, Diana Molina, Blanca Cecilia Cano, JaT Y bR EREBE
T INDIILKBRIRE. 73R - T - XIAR  |Meydiz Hincapié NDEEFIZDONT
. F VS A =hy “ S5 £
200944 F248 Z’?t;‘f;:‘; T NVVKERE. T | 5iana Molina, Blanca Cecilia Cano, Meydiz Hincapié POMDHNBHERZ(Z DT
VT4 FXTRERR. TR -T-XT ) . IOT ) bR EEKE
2009%E4 H30H ® Natalia Montoya, Blanca Cecilia Cano NDEEZIZDINT
2009465 8 158 FoT4FAXTEERB. > - E>F - |Natalia Montoya, Diana Molina, Natalia Londofio, Blanca (O < x4 FHEREGR
T I IVKERER, TSR T - XIAR  |[Cecilia Cano 22T
2009458218 FoOTAAXTERRBEE. Y - E>F - |Natalia Montoya, Diana Molina, Natalia Londofio, Blanca |F 1) & DE#EEHDRARIE
T - INDIIKBRIR. TSR - T - XIAR  |Cecilia Cano B
PACMA, 7V T4 ZX¥T7RERER. v - E : . ) . .
s : > . Soraida Delgado Sierra, Natalia Montoya, Diana Molina, - I
B . 242 e . o > Bk
20096 A48 .53/1771—-\ T NTLKRERE. TIR T Natalia Londofio, Blanca Cecilia Cano SHIBEHE DNE
2009468128 rl,C'\ﬁA‘ _7")7‘:_; f—;ﬁz&ﬂgﬁzﬁg -Uﬂ/_: = Soraida Delgado Sierra, Natalia Montoya, Diana Molina, SEPHED BIE. S5
= ;; T NVWKRFRGE. T TR T " |Natalia Londofio, Blanca Cecilia Cano B9 5imiE
L s, .= i e ek = SEERNEE IS (—
200946 18H i Mt t 7T NINRERR. 75 Diana Molina, Natalia Londofio, Blanca Cecilia Cano 2000 FHEEEEIZ DL
R+ T - XIR <
. == - _ . e ) ) ) .
200946 H 198 H dt + YT T INYILKERERE. 75 |Maria Euge-r‘ua Sierra, Diana Molina, Natalia Londofio, B2 = DT
R -T-XIR Blanca Cecilia Cano
Y- ERvyTF - T RNOULKERR. 75 | ) ) « . Rl HREFEE~OH
20094 7H2H 2 7 XTHR Diana Molina, Natalia Londofio, Blanca Cecilia Cano Iz T
. - - - BRL, FREREE~DOH
~ - N - - ihy =
200957 16H Z/?t;—’;z T AVNKERR. TS Diana Molina, Natalia Londofio, Blanca Cecilia Cano BIZO2LWT, BR20RBE
221 T
roostrBasE |ZYTAAFTRBME, ¥ - T - [Masako Kurokawa, Natalia Montoya, Diana Molina, SHEFHE R T 55
T IXDIILKPEREB. 75X T - XIAR  |Natalia Londofio, Blanca Cecilia Cano E
2009478298 FOTAAXTERBEE. Y - E2>F - |Kyo Takahashi, Masako Kurokawa, Natalia Montoya, Diana é;gé%;ﬁﬁ%ggf
T INDILKERBR. IR T XIAR  |Molina, Natalia Londofio, Blanca Cecilia Cano ’D(,*\'C * e
200948 A 128 FoOTAAXTEERERE. Y - E>F - |Natalia Montoya, Diana Molina, Natalia Londofio, Blanca é;;é%;ﬁﬁ%ggf
T - INDIIKBRRE. TSR - T - XIAR  |Cecilia Cano ’D(,*\'C = RS
e ERVUF -8 i 2 o = =5 gt (= E
2009 8H27H i _h«t t <77 NINKERR. 73 Diana Molina, Natalia Londofio, Blanca Cecilia Cano uﬂﬂﬁﬁ)ﬂ%%ﬁfﬁl-lﬁ?’é#%ﬂ]
R+ TF - XIR s
200949838 FOTA4AXTEERE. > - E>F - |Masako Kurokawa, Natalia Montoya, Natalia Londofio, SMEPHEREEIZRE I S 5EH
T - INDIILKERIR. 75X - T - XIAR  |Blanca Cecilia Cano 2E
TFUoT4AXTERRER. v - E€oT - ; . « o o e —
200910818 | F - YL ASERE. 955 -5 - UNEY Masako Ku-r‘okawa, Natalia Montoya, Natalia Londofio, AR B RERNETEIC
Bt Blanca Cecilia Cano 20T
FoTA4AXTRREER. Y- EvT - < sk N [ —
2009%E10H298 |7 - /AL KE®EBT. 33T - F - Y/\EY) |Natalia Montoya, Natalia Londofio, Blanca Cecilia Cano %%20)&%%0)?\]-&[»’3“
ALxr
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£ Valle del Cauca Steering Committee : VSC

H B S peRs smE FiEE
ST cos s o7 |
2000f3F248 |37 TRERR. ATIRBHE. T2TY wpra AAFHEREEFISOLNT
T ATTIL
Mercedes Paredes, Alvaro José Morales Vela, Belkis Angulo -
\ T B N rh = e S, ZHAE =3 z
2009%F4H14H /\/I l"'d_%ﬁ;%‘ NIz RKFRk, 725> Brion, Lina Maria Osorio Vergara, Olga Marina Hernandez, AEEFENBOREDF
tTo - ATTI - ) T ) 2T
Alicia Mery Castro Quintero, Hiroaki Itabashi
Mercedes Paredes, Alvaro José Morales Vela, Maria
N T BEER. /NPT KFREE., 74 |Fernanda Tobar, Maria Fernanda Sénchez Patifio, Lina -
-4 N N EES N
20095473218 T -ATTIL Maria Osorio Vergara, Olga Marina Hernandez, Alicia Mery AT
Castro Quintero
Mercedes Paredes, Alvaro José Morales Vela, Maria
PAICMA. N\ T BEREE. /N T K¥HME. |Fernanda Tobar, Maria Fernanda Sanchez Patifio, Lina . -
2009F4 A28 N — N * , L. 5 S ETIE =
#4f28R TV A - ATTIL Maria Osorio Vergara, Olga Marina Hernandez, Alicia Mery TEEBHEHEOBHRS
Castro Quintero
Mercedes Paredes, Alvaro José Morales Vela, Maria
200945858 NI BEBE. /NP T XKFMHEE. 74 |Fernanda Tobar, Maria Fernanda Sénchez Patifio, Lina ICFHHMEIZRE3 5 0 D EES
T -ATTIL Maria Osorio Vergara, Olga Marina Hernandez, Alicia Mery [B(Z DV T
Castro Quintero
Mercedes Paredes, Alvaro José Morales Vela, Maria
2009458190 N TEERE. /N T KZMRHEBE. 74 S |Fernanda Tobar, Maria Fernanda Sénchez Patifio, Lina ICFRHMEIZRET 2 O %4
Fo-ATTIL Maria Osorio Vergara, Olga Marina Hernandez, Alicia Mery [3B(ZD (T
Castro Quintero
NN N Alvaro José Morales Vela, Lina Maria Osorio Vergara, Olga _
200957H48  |N\T I BERB. N\Y KRR . ] o ) & 8 loFrBHEICET 24Ta
Marina Herndndez, Hiroaki Itabashi
Alvaro José Morales Vela, Belkis Angulo Brion, Maria Isabel
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