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List of dispatched Japanese Experts Annex 4

Name Assignment Period
Leader/ Manage of Basin/ | 56 5 01 ~2006.09.20
Yuzo Akutsu Forgs L Fire
ditto 2007.01.10~2007.03.02
ditto 2007.05.07~2007.05.10
ditto 2007.06.02~2007.08.15
ditto 2008.01.08~2008.02.26
Hiroaki Masui ditto 2008.06.15~2008.09.04
Participative Development | 2008.09.05~2008.11.13
Leader / Manage of Basin/ | 504 11 14~2008.12.21
Forest Fire
Coordination of work 2006.05.01~2006.05.10
Agroforest 2006.05.11~2006.07.09
Sumio Ichikawa Agroforest 2007.01.10~2007.01.24
Coordination of work 2007.01.25~2007.02.21
Agroforesteria 2007.04.26~2007.06.09
Participative Development | 2006.05.01~2006.06.14
Shuuichi Kobayashi ditto 2006.10.25~2006.12.08
ditto 2007.08.26~2008.10.24
Agriculture under irrigation | 2006.05.16~2006.08.10
ditto 2006.09.14~2006.11.02
ditto 2007.06.05~2007.08.09
Kazumitsu Furukawa ditto 2007.10.17~2007.12.24
ditto 2008.01.14~2008.02.12
ditto 2008.05.20~2008.07.20
ditto 2008.11.04~2008.12.21
Kazunori Munakata GIS 2006.11.09~2006.12.08
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List of Equipment and Machinery Provided by Japan

Annex 5

. . ‘No. o1 Management
Eqmpmf:nt and Qty|Registratio miles Date of Storage area conditions and
| Machinery . aNo. |, . .| Frocurement Availability
Pick up type truck 2
NISSAN FRONTIER(1) EX05731 89,366] May, 2006 |Office of PLC A
NISSAN FRONTIER(Z) EX05732 70,000 May, 2006 [Office of PLC A
DATHATSU Truck 1 —? 40,488] April, 2007 |Office of PLC A
Motorcycle 3
YAMAHA DT125(1) NZ1908 16,455 October, [Officeof FLC A
YAMAHA DT125(2) NZ1909 33,543 October, [Officeof PLC A
YAMAHA DT125(3) NZ1910 20,530; October, [SEMARENA inPLC A
DELL PC (Desk top) I -’ -’ May, 2006 1Office of PLC” A
DELLPC (Desk top) I - -’ |Tune, 2006 {Office of PLC C
(For GIS)
DELL PC (Lap top) 1 -—? —? May, 2006 |Office of PLC A
EPSON Liguid crystalf 1 -’ —’ May, 2006 |Office of PLC A
Proiector
HP Printer | - - May, 2006 |Office of PLC A
HP Printer {(Color) 2 -’ —’ May, 2007 |Office of PLC A
HP Scanner 1 =’ =’ May, 2007 |Office of PLC A
CANON Fax 1 —* -2 May, 2006 |Office of PLC A
CANON Copy machine | 1 -7 -’ May, 2006 |Office of PLC A
GIS Software(Arc| 1 —? —? September, |Office of PLC B
View) 2006
GPS(GARMIN) 3 - —’ May, 2006 |Office of PLC A, C(™
Jet shooter i0 - -’ May, 2006 |Office of SEMARN in]

PLC

A; Good management and high avaiiability
B; Normal
C; QOut of Order

(*); 2 of 3 GPSs are out of order
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List of C/Ps trained in Japan and the third countries

Annex 6

No| Numberof C/P  [Organization & Positior] Period | Theme of training | Country
H[FSF]
Sutainable Watershed
1 Ms. Evaydee P é rezjEx-Executive Director,|2006.9.24 IManagement Project in J
Sarraf FSF ~10.7 the Upper Area of Sabana apan
Yegua Dam
Mr. Alberto  Roa| \2028°T of
Pacification and _ Japan
Howley .
Evaluation, FSF 2008.4.13 |Participatory forest
~4.27 management
Mr. Luis Del Carmen|Local Manager, TFSF
|Pifia Gomez PLC Japan
Manager of Natural
4|Mr.Ramoén Santana*  |and Agriculture Japan
ResourceS> FSF 2007.2.26 Management of Forest
~3.13 conservation project,
o . Ex-Local Manager, income generation
5{Elpidio Tineo* FSF PLC Japan
Technician of Rehabilitation of
. - 2008.11.2 jenvironment for .
6|Yeison Félix™* Zone(Agroforestry), 4~12.19 |sustainable watershed Chile
FSFPLC management
Jorge De Los Santos Technician of 2005.08.2
N et Zone(Agroforestry), 1~11.19 Forest management Japan
FSF PLC ’
Rehabilitation of
Mr. Luis Del Carmen|Local Manager, FSF|2005.11.2 [environment for Chil
Pifia Gomez** PLC 1~12.15 |sustainable watershed te
management
_ Rehabilitation of
Mr. Oscar Ex-Manager of }\Tatural 2006.11.2 {environment for ,
9 and Agriculture ) Chile
Valenzuela* 0~ 12.15 |sustainable watershed
Resources, FSF PL.C management
Training for Rural
. . Ex-Technician of plan,j2005.09.1 |development in
10|Ms. Julia McGuin** FSF PLC 31098 {cooperation with JICA- Japan
NGO
[SEMARENA]
Mr. Obispo 2006.10.0 [Regional forest guard for )
11 Valenzuela™ Resp. of Forest Zone 9~11.24 |Latin america Argentine
. Resp. of Dept. 0f|2005.08.0 |Sustainable forest
dk
12|Mr. Carlos SIE™  p, i fcation 9~11.26 [menagement fapan

* this is not official C/P training but other JICA training program in Japan and third countries
%% the trainees attended training before official begin of project but it was as preparation estrategy
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List of persons concernd (Including the C/Ps)

Annex 7

Institution Name

Position

Period

C/P's position in
the Project

Sub Secretary of Forest resources (SUREF), Secretary of State Secretariat of State of Environment and Natural Resource

Bernabé Maiion Rossi Sub Secretary 2008.10~ Project Director
Aristide Santana Ex-Sub Secretary 2007.10~2008.09 iditto

Héctor Miguel Abren Ex-Sub Secretary 2006.04~2007.09 [ditto

Ramén Diaz Beard Technical Coordinator

Sol Teresa Paredes Resp. of Dept. of Pacification

Teresa Disla Resp. of Forest Information Center

Geronimo Resp. of Prevention of Forest Fire

Environment and Natural Resource

Forest Zone of Padres de Las Casas, Sub Secretary of Forest resources (SUREK), Secrefary of State Secretariat of State of

Obispo Valdez Montero Resp. of Forest Zone 2006.04~ Technician
Obispo Familias Resp. of Forest Zone(Tentative) Technician
Fundacién Sur Futuro, Santo Domingo
Melba Segura De Grullén President
Constanza Casanova Executive Director 2008.09~ Project Manager
Alfonso Ferreira Ex-Executive Director 2007.02~2008.08 |Project Manager
Evaydee Pérez Sarraf Ex-Executive Direcior 2006.04~2007.01 |Project Manager
Ramén Santana Manager of Natural and Agriculture
Resources
Alberto Roa Howley Manager of  Pacification  and
Oscar Valensuela Ex-Manager of Natural and
Aericulture Resources
Fundacién Sur Future, Padre Las Casas
Luis Pifia Local Manager 2008.01~ Project
Promoter of Social 2006.04~ Coordinator
Eipidio Tineo Ex-Local Manager 2006.04~2007.12
Jorge De Los Santos Technician of Reforestation 2006.04~ Technician
Milton Batista Technician of Reforestation 2006.09~ Technician
Rafael Anibal Montilla Pimentel Technician of irrigation 2007.10~ Technician
Raoberto de La Cruz De Los Santos Technician of Zone 2006.04~ Technician
Yeison Félix Technician of Zone 2006.04~ Technician
Eddy Manuel Del Jestis Matos Promoter of Social(Agroforestry) 2006.04~ Technician
Nicolds Calderdn Promoter of Social(Agroforesiry) 2006.04~ Technician
Héctor Cruz Ex-Technician of irrigation 2007.01~2007.08 {Technician
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Project Implementation Structure Chart Annex 9

Joint Coordination Committee

Seeretary of State Secretariot of State of Environment and Natural
Fundacién Sur Future
JICA experts team

i I3

Project execution Committee

Secretary of State Secretariot of State of Envirenrnent and Natural
Fundacién Sur Futura

JICA experts team
lExecutive Board I
¢ [ Structure of FSF for execution of ]
IPrincipaI Office, Santo Dorningo _l Projects in PLC
¥

Office of Padre Las Casas .

Local Manager
Micro Credit

(Goordinator of JICA Project}
{{Responsible of basin management)

l ¥ I \L

Education Project de JICA Project of GEF

Coordinator of Coordinator of Project

Education of GEF

™ ;__1_"
;_I—_‘L Agroforest | |Irrigation Reforestatil {Social - —0
i on GIS Various activities off
Rural Activity of GEF
Development | |Education and
Culture

il ] i
{ Project

¥ PALOMINO
Nursery

Project
KELLOG

Project of
micro
hydroelectric

N
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Summary of Capacity Development(CD) Sheets

Anpex 10

Knowledge Sidll Attitude
Note (Ex: How ability has
been changed or factor of

Category of Items 2006] 2007 ;| 2008 2006] 2007 § 2008 2006 2087 | 20608 jchangel

1. Ability of organization

1.1 Leadership Abitity of leadership to
subordinate has been

- - — - — -~ B B A |improved,

1.2 mechanism of decision- Ability of leadership has been

making - - -~ - - - B A A limproved.

1.3 Communication Communication among the
team has been improved due

- - - = - - B B A jto repular meeting

1.4 Willingness to serve - - - - — - B B A

1.5 Management of project Ability on C/P has been
improved. System of
monitoring on activity of
villagers adeits of

B B A B 8 A B B A improvement.

1.6 Structure of Organization Ability on management of
project has been improved. A
part of extension of agricutture
admits of improvement.

— ~ — - — — B ] B

2. Participatory watershed

management

2.1 Process High ability has been roore

B A A B B A B A A limproved.
12.2 Holding of workshop — - - -

2.2.1 Planning of workshop Ability on planning according
ta needs or level of villagers
has been improved.

B B A B A A — - —
2.2.2 Ability of facilitation C/P can facilitate the
A A A B A A A A A __ lworkshop flexibly.
2.2.3 Orpganization of information Improvement on ability of
information organization is a
B B A € B B G B B little bit needed.
2.3 Support to participatery
activity
A A A B A A A A A

2.4 Support to irrigation

comimiiiee - - - ~

2.4.1 Support on consensus- C/Ps can hold the meeting

making A A A B A A B A A___Juwith vitlagers by themselves.

2.4.2 Ability on suppert to C/Ps can assist an irrigation

irrigation committee to make committee in making

regulation B B A B A A B A A repulation by themselves.

2.4.3 Ahility on suppert to C/Ps can hold the meeting

irrigation commitiee on with villagers by themselves.

enhancetient of committee B B A B A A B A A

3. Reforestation and forest

management

3.1 olan of reforestation ~ — - -

3.1.1 Selection of tree species C/Ps has acquired the ability
on selection of tree species

B A A B A A -~ = — laccording to sgcial needs.
3.1.2 Activities plar en C/Ps can make a
reforestation comprehensive reforestation
B A A B A A — - - lan in area organically.

3.2 Plan of production of C/Ps should have a littie more

seedling (Trees) ability on grasping the actuat
condition of area based on the

A A A B B B - - ~— __jland gwnership
3.3 Implementation of C/Ps can have ability on assist
reforestation for villagers in reforestation.
A A A B A A - — -
3.4 Plan and implemeniation of C/Ps has planning ability but
tending of trees should z little more ability on
A A A B B B — - — _limplementatiog,
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4. Forest fire

4.1 Cultivation of forest fire C/Ps can have the ability

company because they had experienced
at the first year of this project.

B A A B B A B A

4.2 Training of fire company B A A B A A B A Ditto.

4.3 Eniightenment of forest fire Materiats for enlightenment

defense have been improved year by

A A A B A A A A year.

5, Introduction of small scale

irrigation

5.1 Study and prieritization of C/Ps can select the high

high potentiality area for small potentiai area out of JICA’s

seale irrigation C B A ¢ B B - - roject,

5.2 Making of basic principle C/Ps apprehend the principle
of irrigation and apply to other

8 B A 4 B A B A project.

5.3 Hydrautic caleulation and C/Ps can get basic theory but

design still needs to technology
transfer in part of detailed

¢ B B ¢ B B - - Aegion (C/0q hag heen

5.4 Construction of facility of C/Ps can manage the

small scale irrigation system C B A [H B A - - construction without Japanese

5.5 Operation and reaintenance of C/Ps start to extend the

irrigation system ¢ B B c B B —- _ knowledge and operation of

5.6 Extension of irrigation C/Ps start to do the extension

farming of farming based on the plan.
More C/Ps should work for
the extension of farming.

B B B G B B - —

5.7 Revolving fund C/Ps can make repayment plan
and explain it to a irrigation
members. Withdraw of
revalving fund should be

4 B A - — — = - considerable

6. Agrofrestry_

6.1 Plan C/Ps can get the applied
technology but still needs to
acquire the wildly practical

A A A B B B - - technigue,

6.2 installation of demonstration C/Ps have high ability on

farm selection of demonstration
farm and management of
farmland, but does not have
encugh time to check them

B A A B B B B B thoroushly.

6.3 Extension C/Ps have high ability on
extension of farming, but does
not have erough time to check

A A A B B A B B them thoroughly.

6.4 Monitoring C/Ps have high knowledge
and can plan the farming, but
does not have enough time to

B B A B B A - - implement it thoroughly.

7. GIS

7.1 Use of GPS C/Ps have enough ability to
set the Information from GPS

B B A B B A - - in GIS.

7.2 Study of attribute data C/Ps have enough ability to

deal with attribute date at
A A A A A A - - reforestation area.

7.3 Use of GIS C/Ps have enough ability to
manage the information of
reforestation area using

B B A B B A ~ — overlay function of GIS.
First year . (Hethod of Catcuiation)

(2006} 67. 1% A.3Points, B:2Points, CiiPoint =
Second year ICD Score () 1=[(No. of A) x3+(No. of B) x2+(No. of 0)1/240x 100" }
(2007 82. 9% 4240 Hax taum !

Third year
(2008) 94. 2%




MINUTA DE REUNIONES
ENTRE EL EQUIPO JAPONES DE EVALUACION FINAL
DE LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON
Y
LAS AUTORIDADES CONCERNIENTES DE LA REPUBLICA DOMINICANA SOBRE
LA COOPERACION TECNICA PARA
EL PROYECTO DE MANEJO SOSTENIBLE EN LAS CUENCAS ALTAS DE
LA PRESA DE SABANA YEGUA DE LA REPUBLICA DOMINICANA

El Equipo Japonés de Evaluacién Final (en adelante denominado como “el Equipo Japonés™)
coordinado por la Agencia de Cooperacién Internacional del Japén (en adelante denominada como “JICA” X
dirigido por el Sr. Toshio Ogawa, visité la Repiiblica Dominicana desde el 3 hasta el 20 al de Noviembre de
2008 con el fin de [levar a cabo la evaluacién final del Proyecto de Manejo Sostenible en las Cuencas Altas
de la Presa de Sabana Yegua (en adelante denominado como “el Proyecto™).

Esta evaluacion ha sido conducida por el Comité de Bvaluacién Conjunta (en adelante denominado
como “el Comité€”) formado por el Equipo Japonés y el Equipo Dominicano de Evaluacion Final. Como
resultado de una serie de entrevistas, visitas de campo y anélisis, el Comité acordd presentar el Informe de
Evaluacion Final, adjunto al presente documento, a sus respectivas autoridades.

Esta Minuta de Reuniones ha sido preparada en los idiomas espafiol e inglés. Cada documento es
igualmente auténtico. En caso de que surja cualquier divergencia en su interpretacion, prevalecerd el texto en
inglés.

Sr. Toshio Ogawa

Lider

Equipo Japonés de Evaluacion Final

Agencia de Cooperacién Internacional del Japén
Japdn

‘; .

~~Sra. América Bastidas Sra. Constanza Casasnovas
Subsecretaria de Estado para la Cooperacion Directora Ejecutiva
International ' Fundacién Sur Futuro
Secretaria de Estado de Economia, Planificacién Reptiblica Dominicana
y Desarrollo
Repuiblica Dominicana
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INFORME DE LA EVALUACION CONJUNTA
DEL
PROYECTO DE MANEJO SOSTENIBLE
EN LAS CUENCAS ALTAS DE LA PRESA DE SABANA YEGUA

1. Introduccién

El Proyecto de Manejo Sostenible en las Cuencas Altas de la Presa de Sabana Yegua,
que ejecuta la Secretaria de Estado de Medio Ambiente y Recursos Naturales (en
adelante denominada como “SEMARENA™) y la Fundacién Sur Futuro, Inc. (en
adelante denominada como “FSF”), se inici6 en abril de 2006 con el apoyo de la
Agencia de Cooperacién Internacional del Japéon (en adelante denominada como
“JICA”), cuya cooperacioén continuard hasta marzo de 2009. A cuatro (4) meses de la
finalizacién del Proyecto, se conformé un Comité de Evaluacion Conjunta (en
adelante denominado “el Comité”) para efectuar la Evaluacion Final del Proyecto.

1-I. Objetivos de la Evaluacion

La evaluacion fue efectuada con los siguientes objetivos:

(1) Realizar una evaluacion comprensiva de los logros del Proyecto en concordancia
con el plan original descrito en el Acta de Discusiones (Record of Discussion, en
adelante denominada como “R/D”) firmada el 30 de noviembre de 2005 y, con la
Matriz del Disefio del Proyecto (en adelante denominada como “PDM?) revisada
en la Minuta de Reuniones del Comité de Coordinacién Conjunta del Proyecto,
llevada a cabo el lero. de agosto de 2007;

(2) Verificar los logros al momento de la finalizacién del Proyecto desde el punto de
vista del proceso de la implementacién y de los cinco (5) criterios de evaluacion
(explicados mds adelante en el presente documento); y

(3) Elaborar las recomendaciones y las lecciones aprendidas sobre las actividades
futuras del Proyecto

1-2. Miembros del Comité de Evaluacién Conjunta
El Comité estd compuesto por los siguientes miembros:

(1) Miembros japoneses
(a) Toshio Ogawa (Lider)
Subdirector del Departamento de Medio Ambiente Global y Jefe de Grupo de
Conservacion Natural y de Bosque, JICA
(b) Takao Nagumo (Planificacién y Evaluacién)
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Asistente del Encargado de la Segunda Divisién de Conservacién Natural y de
Bosque, Departamento de Medio Ambiente Global, JICA

(c) Kzyoko Hitsuda (Anélisis y Evahiacion)
Consultora, Japan Development Service Inc.

(2) Miembros dominicanos
(a) Ramon Diaz Beard;
Coordinador Técnico, Subsecretaria de Recursos Forestales, SEMARENA

(b) Teresa Disla
Asistente del Subsecretaric de Recursos Forestales, SEMARENA

(c) Carlos Silié
Analista de proyectos; Subsecretaria de Planificacién y Desarrollo;
SEMARENA

(d) Sol Teresa Paredes
Encargada de] Programa Nacional de Pago y Compensacion por Servicios
Ambientales, SEMARENA
(e) Alberto Roa
Gerente de Planificacion, FSF
() Ramoén Santana
Gerente de Recursos Naturales y Agricultura; FSF

(g) Pablo Herasme
Encargado de la Cooperacién Regién Asia, Subsecretaria de Cooperacién
[nternacional, Secretaria de Estado de Economia, Planificacién v Desarrollo

(SEEPYD)
1-3. Agenda de Ia Misién de Evaluacién

La agenda detallada de la evaluacion final se muestra en el Anexo 11.

2. Generalidades del Proyecto

En la década de los 40 (1940), la Repiblica Dominicana tenia una cobertura boscosa
de un 70%. Sin embargo, ese porcentaje se redujo hasta un aproximadamente 14%, en la
década de los 80, verificdndose un proceso de recuperacién a un 27.5%, en el afio 1998,
segln un estudio de cobertura del Departamento de Inventarios de Recursos Naturales
de 1a Secretarfa de Estado de Agricultura. En la tltima evaluacién de cobertura forestal
' realizada por la SEMARENA en el 2003, se determiné una cobertura de 32.89%. Las
reducciones fueron causadas, principalmente, por la tala para fines de explotacion
comercial, Ja explotacion ganadera y agricola y, finalmente, a los incendios forestales. "
Por otro lado, en las cuencas altas de la presa de Sabana Yegua, las profundas ’
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pendientes (cafiadas) fueron convertidas en 4reas agricolas por los agricultores de
escasos recursos lo que provocé una erosién progresiva del suelo y un depésito severo
de sedimentacion en la presa. El proyecto de manejo de cuencas mediante la
participacién comunitaria busca detener la degradacién de las cuencas provocada por la
intervencién de los agricultores de escasos recursos v, facilitar la restauracion de los
bosques asi como la conservacion de suelo en concordancia con las necesidades locales
como nacionales. Bajo estas condiciones, un proyecto de cooperacién técnica, el
Proyecto de Manejo Sostenible en las Cuencas Altas de la Presa de Sabana Yegua (en
adelante denominado como “el Proyecto™) ha sido implementado desde abril de 2006,
fundamentado en el R/D incluido el Plan Maestro del Proyecto.

Al momento de la evaluacién intermedia en julio de 2007, una misién de consulta
del Proyecto inspeccion6 los logros de las actividades del proyecto y elabord las
recomendaciones seguin el PDM, el cual luego fue revisado (Anexo 1, en adelante
denominado como “PDM Versién 2”) y finalmente acordado con correcciones en los
términos e indicadores del PDM y los Términos de Referencia (en adelante denominado
como “TOR”) de cada institucién contraparte en julio de 2007.

Como estd indicado en el PDM versién 2, el objetivo del Proyecto es “Se elevara
tanto la capacidad técnica para el manejo de la cuenca y la capacidad de administracién
del Proyecto del personal técnico de la Fundacién Sur Futuro (en adelante denominada
como “FSF”) y de la Zona Forestal de Padre Las Casas (en adelante denominada como
“SEMARENA”). Ademas, la meta superior del Proyecto es “Los recursos forestales en
el area del Proyecto (14 comunidades del Municipio de Padre Las Casas) seran
manegjados adecuadamente por los habitantes, quienes aplicardn las técmicas que
asimilarén a través de la capacitacién realizada por los técnicos de la FSF y de la
SEMARENA”.

Los logros del Proyecto confirmados en el PDM versién 2 son:

(1) Seran ordenadas las informaciones sobre la situaciéon del medio ambiente,
recursos naturales y las condiciones socioeconémicas de las comunidades
objeto;

(2) Practicas adecuadas de agroforestaria y agricultura bajo riego sencillo serdn
mtroducidas por los técnicos de la FSF y la SEMARENA, con el objeto de
aumentar el nivel de conciencia sobre la conservacion forestal en general, de
acuerdo a los Planes Anuales de Agroforestarfa y Agricultura Bajo Riego
Sencillo formulados dentro del Proyecto; y

(3) Serd posible para los técnicos de la FSF y la SEMARENA, formular un plan de
reforestacién teniendo en cuenta las necesidades de los comunidades y llevar a
cabo actividades y evaluaciones.
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3. Metodologia de Evaluacién
3-1. Proceso y Metodologia de Evaluoacién

La evalvacion final fue efectuada por un Comité de Evaluacién compuesto por
miembros de la parte Japonesa y de la Dominicana, mencionados en el punto “1-2.
Miembros del Comité de Evaluacién Conjunta”. Primeramente, el Comité evalué la
situacion de avance de las actividades, el grado de logro de los resultados esperados y la
posibilidad de lograr el Objetivo del Proyecto ¥ la Meta Superior, de acuerdo con el
PDM versién 2 (Anexo 1).

Al mismo tiempo, se analizé y se evalu6 el estado actual del Proyecto desde el punto
de vista de los cinco (5) criterios de evaluacién: “Pertinencia”, “Efectividad”,
“Eficiencia”, “Impacto” y “Sostenibilidad”, que se explicaran en el punto 3-2. En este
proceso, la hoja de logros y la hoja de evaluacién explicadas en los Anexos 2 y 3
respectivamente, fueron confeccionadas con informacién recolectada a través de la
revisién de los informes del Proyecto y otras documentaciones relacionadas, entrevistas
a las contrapartes involucradas, a los expertos japoneses, a los encargados del Proyecto
de las instituciones contrapartes y a los comunitarios del 4rea objeto visitados durante el
reconocimiento de campo.

3-2. Cinco (5) Criterios de Evaluacién para el Andlisis

(1) Pertinencia:
La pertinencia del Proyecto se revisé confirmando su validez respecto del
Objetivo del Proyecto y de la Meta Superior, su relacién con las politicas de la
Reptblica Dominicana, particularmente con las politicas de desarrollo rural y
de conservacion ambiental; y, con las necesidades de la comunidad local. Al
mismo tiempo, fue confirmado también en el proceso su correlacién con las
politicas de JICA.

(2) Efectividad:
La efectividad se evalué confirmando los resultados obtenidos o por obtener
hasta el momento de la evaluacién para alcanzar el objetivo al término del
Proyecto.

(3) Eficiencia:
La eficiencia en la implementacién del Proyecto es analizada revisando la
correlacién entre los insumos efectuados y el resultado obtenido. En este
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proceso se verifico si el tiempo, la calidad y cantidad de los insumos fueron
adecuados, asi como también, la conexién o duplicidad de acciones entre el
Proyecto y otras organizaciones donantes.

(4) Impacto:
Los impactos de las actividades del Proyecto son identificados por ser positivos
y/o negativos, directos e indirectos, causados o probablemente causados por el
Proyecto, y no esperados originalmente en el Plan del Proyecto.

(5) Sostenibilidad:
La Sostenibilidad del Proyecto se evalia mediante el analisis de los aspectos
politicos, administrativos, organizativos, financieros y técnicos, considerando si
el objetivo del Proyecto serd sostenido y difundido luego del periodo de la
cooperacion.

4. Avance del Proyecto y ¢l Proceso de Implementacién

4-1. Grado de logro del Proyecto

El grado del logro del Proyecto fue medido en términos de los insumos, actividades,
resultados, objetivo del Proyecto y meta superior. Los resultados se muestran en el
Anexo 2 Hoja de logros.

4-2. Insumos
(1)Por la parte japonesa
(a) Expertos
Se han enviado expertos que han dedicado un total de cuarenta y seis punto

ochenta y nueve (46.89) meses-hombre hasta noviembre de 2008, en los siguientes

‘temas:
- Lider del Proyecto/Manejo de cuencas/Incendios forestales
- Desarrollo participativo
- Agricultura bajo riego
- Sistema de Informacién Geografica (GIS)
- Coordinacién de las actividades del Proyecto

La lista detallada de los expertos japoneses se encuentra en ¢l Anexo 4.
(b) Suministro de equipos y maquinarias

El listado de equipos provistos hasta noviembre de 2008 se encuentra en el
Anexo 5.
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(c) Cursos de Capacitacion de personal contraparte
Durante el periodo de ejecucion del Proyecto, cinco (5) personas de la
contraparte dominicana han participado en los cursos de capacitacion de corto
plazo, en Japén, y tres (3) en terceros paises, tal como se indica en el Anexo 6.
En total, fueron provistos dos cursos de capacitacion sobre Manejo Sostenible
de Cuencas y Manejo Forestal mediante el método de desarrollo participativo.

(d) Costos del Proyecto
Por parte de Japén se ha provisto aproximadamente RD$22,959,881.00 para
la operacion del Proyecto hasta finales de marzo de 2009, como se muestra en
el Anexo 8. Esto no incluye los costos de expertos japoneses.

(2) Por la parte dominicana
(a) Asignacion de contrapartes (C/Ps)
Un total de nueve (9) contrapartes, objeto de la evaluacion de desarrollo de
capacidades han sido asignadas para el Proyecto hasta noviembre de 2008. La
lista del personal contraparfe se muestra en el Anexo 7.

(b) Asignacion presupuestal (Costo local)
Por la parte dominicana se han dispuesto aproximadamente $2,985,947.00 para
el Proyecto hasta noviembre de 2008, como muestra el Anexo 8.

(c) Provision de los terrenos, edificios e instalaciones
La Fundacién Sur Futuro proveyd la oficina del Proyecto, ubicada en el
Municipio de Padre Las Casas, y el costo de su mantenimiento. Ademds, la
parte dominicana proveyé instalaciones y equipamiento necesarios para las
actividades del Proyecto.

4-3, Actividades

Tal como se establece en el PDM revisado, en el Proyecto se deben realizar veinte
(20} actividades. El avance de estas actividades se indica en la Hoja de logros descrita
en el Anexo 2.

4-4, Resultados
Los logros alcanzados a partir de cada uno de los resultados proyectados son los

siguientes. Los detalles estan descritos en ¢l Anexo 2 Heja de logros.
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Resultado 1:
Seran ordenadas las informaciones sobre la sitnacion del medio ambiente,

recursos naturales y las condiciones socioecondémicas de las comunidades objeto.
Indicador Objetivamente Verificable:

Sera elaborado un informe sobre la situacién actual del medio ambiente, recursos
naturales y las condiciones socioecondmicas de las comunidades objeto.

Logro:
Luego del estudio de linea base, se elaboré un informe sobre el medio ambiente,
recursos naturales y las condiciones socioeconémicas de las comunidades objeto.

Resultado 2:

Practicas adecuadas de agroforestaria y agricultura bajo riego sencillo serdn
introducidas por los técnicos de la FSF y la SEMARENA, con el objeto de aumentar
el nivel de conciencia sobre la conservacion forestal en general, de acuerdo a los
Planes Anuales de Agroforestaria y Agricultura Bajo Riego Sencillo formulados
dentro del Proyecto.

Indicadores Objetivamente Verificables:

2-1. En las comunidades que adoptaran el sistema de riego sencillo, la superficie de
bosque aumentara en méas de 110 has.

2-2. El niimero de agricultores que practican la agricultura de tala y quema se reducird

en mas de 150 familias.

2-3. La agroforesteria serd realizada en mds de 50 has. de extension.

2-4. Se revisard el contenido de los manuales técnicos de agroforesteria existentes.

Logros:

Las 110 has del indicador 2-1 corresponden al drea forestal proyectada, luego de
iniciado el Proyecto, para 9 comunidades, mimero que surgié producto de
deliberaciones extraoficiales dentro del Proyecto para introducir la agricultura bajo
riego sencillo. Sin embargo, de acuerdo con el estudio de orientacién administrativa
realizado en agosto de 2007, Iuego de una confirmacién oficial, el nfimero de
comunidades objeto se establecié en 4 y, se fij6 la cifra meta (cantidad a reforestar)
debido al refraso de los trabajos de la instalacién de riego causados por el paso de
tormentas y huracanes por el pais. Por esta razén, el area planificada para reforestar
hasta finales de marzo de 2009 se calculd en unas 25 has. (400 tareas) Como hasta la
fecha se han reforestado unas 37 has (588 tareas), se puede concluir que la meta se ha
cumplido.

Sin embargo, la ocurrencia repetida de huracanes agravaron el retraso de los trabajos
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repercutiendo en un atraso del paso de agua. Al momento de la evaluacién final, la
unica comunidad que habia iniciado la agricultura bajo riego era El Derrumbado,
hecho que definié claramente que, hasta la conclusién del Proyecto, no se podrian
ejecutar satisfactoriamente la actividad 2-10 sobre “proporcionar la asistencia técnica
sobre agricultura bajo riego sencillo implementada a través del fondo rotatorio™; v, la
actividad 2-12 sobre “analizar los impactos en la conservacién forestal generados por
la introducci6n de la agroforesteria y la agricultura bajo riego sencillo™; y, que, por lo
tanto, era necesario tomarlo en cuenta. Los agricultores objeto de los sistemas de riego
sencillo abandonaron casi completamente la practica de la tala y quema en la
agricultura, por lo permite concluir que el indicador 2-2 se ha cumplido. Debido al
retraso en el inicio de las actividades, el drea de agroforesterfa del indicador 2-3
alcanzé 32 has (512 tareas), correspondiente al 64% de la meta; sin embargo, las
contrapartes de este componente ya han aprendido las técnicas necesarias; y, con el uso
del manual técnico de agroforesteria, se espera que no se presenten mayores obstaculos
para el logro de los resultados esperados. En cuanto al indicador 2-4, se ha elaborado la
version revisada (borrador) del manual técnico de agroforesteria existente y se espera
que se concluya hasta la finalizacién del Proyecto (marzo de 2009).

Por lo antes explicado, a pesar de que las diferentes actividades que conforman los
resultados esperados se han estado realizando, en gran medida, de acuerdo con lo
programado. Sin embargo, debido a retrasos causados por los efectos de huracanes, las
guias sobre administracion agricola bajo el sistema de riego sencillo no podrin
¢jecutarse ampliamente hasta la conclusion del Proyecto. En ese sentido, no se observa
la posibilidad de un logro seguro en los resultados esperados ya que resulta dificil
concretar la parte del resultado esperado concerniente a “la introduccién de practicas
adecuadas de agricultura bajo riego sencillo por los técnicos de la FSF”.

Resultado 3:
Serd posible para los técnicos de la FSF y la SEMARENA formular un plan de
reforestacion teniendo en cuenta las necesidades de las comunidades v, llevar a cabo

actividades y evaluaciones.

Indicadores Objetivamente Verificables:

3-1. La reforestacion serd realizada en més de 110 has. de extensién de acuerdo al
resultado del Plan Anual de Reforestacién.

3-2.Se producirdn més de 175,000 plantas forestales de acuerdo al Plan de Produccién
de plantas.

3-3. Se elaborard y actualizard el inventario de conirol de dreas reforestadas, por GIS.
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Logros:

En cuanto al indicador 3-1, a pesar de que no se logrd el objetivo establecido en el
indicador 2-1, el sistema de produccion de pléntulas de la SEMARENA vy la FSF, que
funciona en correspondencia con la demanda de reforestacién, ha sido establecido
firmemente y se espera que, en lo adelante, contintie asi. En cuanto a los indicadores
3-2 y 3-3, se han cumplido por completo.

Resultado 4:
Se fortalecerd el régimen de prevencién y control de incendios forestales.

Indicadores Objetivamente Verificables:

4-1. Se formaran mas de 4 equipos de control de incendios forestales compuestos por
las comunidades.

4-2. El nimero de acciones para la prevencion y control de incendios forestales
aumentard 40% (en comparacién con el primer afio de ejecucién del Proyecto)

Logros:

Todos los indicadores se han cumplido por completo. Brigadas voluntarias de
control y prevencién de incendios forestales se han formado en las 4 comunidades
donde se introdujo la agricultura bajo riego sencillo y en otra comunidad objeto del
Proyecto, lo que hace un total de 5 brigadas constituidas. Los datos estadisticos
disponibles en la SEMARENA a nivel provincial no estdn segregados por
comunidades; sin embargo, todos los relacionados con el Proyecto (personal de la Zona
Forestal de Padre Las Casas, contrapartes de la FSF y comumitarios objeto del area del
Proyecto) reconocen que se ha experimentado una clara reduccién en la ocurrencia de
incendios forestales. Por otro lado, ademds de los seminarios y practicas de
entrenamiento dentro del Proyecto, la SEMARENA, ejecuta el Programa Nacional de
Prevencion y Control de Incendios forestales, a través del cual se han llevado a cabo
seminarios sobre prevencion de incendios forestales y entrenamientos en las diferentes
comunidades, en los cuales han participado muchos de los miembros de las brigadas de
control y prevencién de incendios forestales de las comunidades objeto. En el marco
del Proyecto, dichas actividades en la Cuenca de Sabana Yegua, se ejecutan en
coordinacién con la FSF. Se espera que, en lo adelante, continfien estas actividades.

4-5. Objetive del Proyecto
El logro del Objetivo del Proyecto se describe a continuacion:

Objetivo del Proyecto:

Se elevara tanto la capacidad técnica para el manejo de la cuenca y la capacidad
de administracién del Proyecto del personal técnico de 1a FSF y de la Zona Forestal
de Padre Las Casas.

Indicadores Objetivamente Verificables:
1. La capacidad técnica de manejo de cuencas y de la administracién del Proyecto de
los técnicos de la FSF y de la SEMARENA mejorara en un 20% (comparado con el
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nivel de la capacidad que tenian antes de la ejecucion del Proyecto).

2. Se incrementard el nivel de satisfaccién de los habitantes de las comunidades
involucradas con los servicios ofrecidos por los técnicos de la FSF y de la
SEMARENA.

En cuanto al indicador 1, de acuerdo con la Hoja de Desarrollo de Capacidades®
donde se detalla el proceso del desarrollo de capacidades de los contrapartes sobre
técnicas de manejo de cuencas y sobre la administracién de proyectos, el nivel de Ia
capacidad general al inicio del Proyecto era de un 67%; y a octubre de 2008 este nivel
aumenté a 94%, lo que indica un incremento de un 27%. Por tanto, se cumplié el
indicador. Sin embargo, si se observa el contenido por categoria, se puede notar que, la
mayoria de los items que, al inicio, obtuvieron una calificacién de C o B, luego
obtuvieron A. En cuanto a la “Introduccién del sistema de riego sencillo”, al momento
de la evaluacién realizada en octubre de 2008, de los 14 items, 7 recibieron A y7,B,
respectivamente, lo que muestra que el desarrolio de capacidades no se ha podido lograr
suficientemente. Las causas podrian atribuirse a que la asignacién de los contrapartes no
se logré por completo y al retraso del paso del agua de riego por los huracanes. Como
consecuencia, se perdi6 la oportunidad de implementar la agricultura bajo riego.

En cuanto al indicador 2, el nivel de satisfaccién de los comunitarios respecto de
todas las actividades convocadas por la FSF y por la Zona Forestal de Padre Las Casas,
obtuvo, en todas las comunidades objeto, una respuesta de, practicamente, un 100%,
exceptuando el hecho de que los miembros de los comités de riego solicitaron
fervorosamente la continuidad de Ia asistencia por sentirse inseguros en el manejo de
cultivo bajo la nueva modalidad de agricultura bajo riego. Respecto a la agricultura bajo
riego, tal como se detall6 en la explicacion del indicador 1, se ha llegado a la conclusién
de que es logico que el nivel de satisfaccién sea bajo, ya que, a la fecha, no se ha podido
implementar una parte de ella,

Por lo anterior, se considera que el Objetivo del Proyecto se logrard casi en su
totalidad al momento de la conclusion del Proyecto, exceptuando la parte relacionada de
la agricultura bajo riego (parte del resultado 2). Sin embargo, la manera en que los
sistemas de riego sencillo instalados bajo este Proyecto contribuyan a la conservacién
forestal del drea dependera, en gran medida, del éxito que se obtenga en el manejo de
los cultivos; y esto sera un factor decisivo para el logro del Objetivo del Proyecto. En
ese sentido, se estima que luego de dos sequias se podrd completar la transferencia
tecnol6gica necesaria sobre técnicas de manejo de cultivos. Por tanto, se espera que,
extendiendo la cooperacion un (1) afio, se logre el Objetivo del Proyecto.

\
va
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* Hoja de Desarrollo de Capacidades (Hoja de CD): Herramienta que mide el grado
de desarrollo de capacidades de los contrapartes necesarias para la implementacién del
presente Proyecto. Primero clasifica las capacidades en: “Conocimiento”, “Habilidad” y
“Actitud”, cada con calificaciones de la A, a la C. La evaluacién se ejecuta al final de
cada afio por el lider de los expertos japoneses junto con el coordinador del Proyecto de
la parte dominicana.

4-6. Meta Superior
Los logros de 1a Meta Superior se describen a continuacion:

Meta Superior:
Los recursos forestales en el 4rea de ejecucién del Proyecto (14 comunidades del

Municipio de Padre las Casas) serdn manejados adecuadamente por los habitantes,
quienes aplicardn las técnicas que asimilardn a través de la capacitacién realizada por
los técnicos de la FSF y de la SEMARENA.
Indicador Verificable:

La cobertura de bosque en el 4rea de ejecucién del Proyecto aumentara 3% al

2014,

En este proyecto fueron introducidos sistemas de agricultura bajo riego sencillo en 4
comunidades y, de agroforesteria en 11 (de las cuales 2 comunidades también cuentan
con agricultura bajo riego). De hecho, la FSF esta llevando a cabo asistencia mediante la
ejecucion de otros proyectos con objetivos similares. De acuerdo con el estudio de linea
base (2006), el drea boscosa dentro del area objeto del Proyecto ocupa 1,912 has frente
a un total de terreno de 12,272 has. Considerando solo el 4rea reforestada, del 2006 al
2008, el Proyecto y la FSF a través de otros donantes han reforestado 68 has (1,081
tarea) en el area del Proyecto, que se traduce en una contribucién de un aumento
aproximado de 3.6% del 4rea boscosa. Se requiere que, la FSF y la SEMARENA, a
traves de los medios que dispone contintien dando el cuidado y confirmando el drea
reforestada asi como verificando la situacién del 4rea boscosa existente (permanencia,
reduccion o incremento). (se podrd comparar mediante imagen de satélite de dos
tiempos diferentes pero esto solo se podrd confirmar Iuego de que los &rboles tengan
entre unos 10 afios de sembrados).

Por otro lado, los comunitarios de la zona tienen una alta conciencia sobre la
importancia de la reforestacion y, ademds, el nuevo Secretario de Estado de Medio
Ambiente y Recursos Naturales ha establecido como linea estratégica de primer orden la
reforestacion. para lo cual estd haciendo las gestiones para canalizar mds recursos,
incluyendo el incremento de la asignacion presupuestaria.' Asimismo, continian
realizdndose actividades de reforestacion en toda la cuenca alta de la presa de Sabana

.11-
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Yegua, incluyendo a Ia FSF v a la asistencia de otros donantes (En las cercanias del drea
objeto del Proyecto, se estdn ejecutando otros 3 proyectos aparte del de la JICA). Por
tanto, con seguridad, la Meta Superior se encuentra en vias de su logro.

5- Resultados de Ia Evaluacién

Los detalles estan descritos en el Anexo 3 de la Hoja de Evaluacién Final del
Proyecto.

5-1. Pertinencia

Debide al progresivo avance de las degradaciones producidas por la practica de la
tala y quema en la agricultura asi como de los frecuentes impactos de los huracanes
sobre el pais, el manejo sostenible en las cuencas altas de la presa de Sabana Yegua se
ha convertido en un tema prioritario para el Estado Dominicano. Por esa razoén, el
presente Proyecto que asume la ejecucién de una parte de ese manejo, es una accién que
concretiza una perspectiva a largo plazo y una estrategia sobre la politica forestal de la
Republica Dominicana. Asimismo, si enfocamos la recuperacién del 4rea forestal con la
politica japonesa de la “conservacién ambiental”; y las medidas para la reduccion de la
pobreza con la “garantia de la seguridad humana”, puede afirmarse que ademis el
Proyecto es coherente con los lineamientos de asistencia del Japon. Por su parte, el
gobierno Dominicano ha otorgado un poder a la Fundacién Sur Futuro, entidad
contraparte ejecutora, para el manejo sostenible en las cuencas altas de la presa de
Sabana Yegua, teniendo como 4rea objeto del Proyecto a catorce (14) comunidades.
Existe una alta necesidad de elevar la capacidad técnica y administrativa sobre
proyectos relativos al manejo de cuencas del personal de la Fundacién asi como del
personal relacionado de la Zona Forestal de Padre Las Casas (SEMARENA),
responsable del control y prevencion de los incendios forestales de la zona. Por tanto, se
puede concluir que tanto la seleccién del grupo objeto como la seleccién del presente
Proyecto como estrategia para responder a las cuestiones de desarrollo ambiental de la
Republica Dominicana han sido adecuadas.

Las principales actividades del Proyecto consisten en instalar el sistema de riego
sencillo en cuatro (4) comunidades objeto, como herramienta para contribuir a elevar el
nivel de vida de los comunitarios, y asi poder motivarlos a abandonar la practica de la
tumba y quema asi como a reforestar tres veces el drea irrigada con el sistema antes
mencionado. De esta manera se establecié la meta de elevar la capacidad técnica sobre
manejo de cuencas de los contrapartes asi como su capacidad administrativa de
proyectos mediante el entrenamiento en el campo de trabajo (OJT). La demanda de Ias
instalaciones de riego por parte de los comunitarios es bastante alta, por lo que también
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fue adecuada la seleccién de esta forma para lograr el objetivo.

La necesidad de reforestar es reconocida por los comunitarios del Iugar; por tanto, el
uso de la agroforesteria también concuerda con la solicitud regional como estatal. Por
otro lado, el fortalecimiento del sistema sobre control y prevencién de incendios
forestales realizado con la colaboracién de la Zona Forestal de Padre Las Casas
(SEMARENA} se corresponde con las necesidades de la regién y con las politicas
estatales; por tanto, ha sido considerablemente adecuado.

5-2. Efectividad

Con excepcitn de una parte de los resultados, el presente Proyecto logrd su objetivo
en funcién de la realizacién de las actividades para producir los resultados esperados. A
través de este Proyecto, los nueve (9) contrapartes (1 de la Zona Forestal de Padre Las
Casas-SEMARENA y 8 de la Fundacién Sur Futuro) definidos en los indicadores del
Objetivo del Proyecto, elevaron su capacidad técnica asi como su capacidad de
administracion de proyectos sobre manejo de cuencas. De acuerdo con la evaluacién de
los contrapartes y de los expertos japoneses, todos los conirapartes, a excepeion de los
que intervinieron en la instalacién de los sistemas de riego sencillo, elevaron su
capacidad en las 4reas establecidas y se considera que ya estan capacitados para trabajar,
luego de la conclusion del Proyecto, en las actividades que no podian ejecutar antes del
Proyecto o en las que necesitaban del apoyo o de cierta intervencién de un experto. La
Secretarfa de Estado de Medio Ambiente y Recursos Naturales ha evaluado que la
Fundacién Sur Futuro elevdé su capacidad técnica y administrativa mediante este
Proyecto y considera pertinente que contintie ejecutando las actividades relativas al
Proyecto. En ese mismo sentido, se observa un grado de satisfaccién creciente en los
comunitarios del area objeto respecto del trabajo de ambas instituciones.

Gracias a un mayor esfuerzo de las partes dominicana y japonesa, a partir del
segundo afio de ejecucion se comenzd a observar el logro de una parte de los resultados,
y con ello, del Objetivo del Proyecto. Sin embargo, los contrapartes de la FSF, que
ocupan la mayorfa en niimero en el presente Proyecto, tienen bajo su responsabilidad la
ejecucion de otros proyectos lo que dificulté que dispusieran de suficiente tiempo para
el mismo; a eso se le afiade el cambio de contraparte en el componente de instalacién de
sistema de riego sencillo, lo que dejé esa posicién vacante durante un tiempo. Las
razones antes mencionadas se convirtieron en un factor que redujo la efectividad del
Proyecto. Ademads, se experimenté un retraso, sobre todo, en las obras de construccion
de la instalacion de los sistemas de riego sencillo debido a los efectos de los frecuentes
huracanes (condiciones externas). Como consecuencia, la guia técnica sobre agricultura
bajo riego (incluyendo la comercializacién) en época de sequia no se pudo llevar a cabo
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ampliamente debido a la poca experiencia en esta drea tanto de los contrapartes como de
los comunitarios. Por tanto, se produjo un retraso en el resultado 2 y esto, a su vez, se
convirtié en un factor que obstaculizo el logro del Objetivo del Proyecto.

5-3. Eficiencia

Durante la primera mitad de la ejecucién del Proyecto, la comunicacién y la
coordinacion entre los expertos japoneses y la parte dominicana no se llevaron a cabo
con suficiente fluidez, lo que impidié que se asignara el personal en el tiempo adecuado
y lo que redujo, ademis, la eficiencia con que se ejecutaban las actividades. Sin
embargo, en el segundo afio, ambas partes se esforzaron atin mas para lograr una mejora
administrativa, la que, finalmente, se logré de manera considerable. Por otro lado, las
actividades que experimentaron un cambio producto de la evaluacion intermedia, se
llevaron a cabo, casi por completo, tal como fueron planificadas. Asimismo, se
considera que los insumos de la parte japonesa fuerom, en su mayoria, provistos
adecuadamente en términos de cantidad, calidad y tiempo de envio. Sin embargo,
muchos externaron su deseo de que los expertos se mantuvieran de manera permanente
durante la ejecuciéon. En cuanto al sistema de riego sencillo, se prescindié de los
servicios de una Organizacion no Gubernamental (ONG) local considerada, al inicio del
Proyecto, como candidata para la construccion de la obra, por recomendacién de la FSFE.
Esto produjo una reduccién en la eficiencia de las actividades del experto japonés en
agricuitura bajo riego sencillo, al no contar, todo el tiempo, con contraparte asignado.

Se reconoce una alta capacidad bésica en los contrapartes, quienes, exceptuando el
area de riego, respondieron adecuadamente a los expertos japoneses en las demds
especialidades. Se observa que se requeria de la asignacién de dos personas como
contrapartes de riego debido a la dimensién de las instalaciones. Las actividades exigian
una gran cuota de esfuerzo y tiempo, por lo que la transferencia tecnolégica se centré en
el entrenamiento en el campo de trabajo basado en ellas, lo que produjo una
insuficiencia en la transferencia a nivel tedrico. Se considera que se hubiese obtenido
una mayor eficiencia en el logro de los resultado si este Wiltimo punto se hubiese
concretado.

5-4. Impacto

Las actividades del Proyecto han despertado el interés de otras organizaciones que
brindan asistencia, y, como impactos secundarios han coniribuido a que, ademss de la
formacion de brigadas contra incendios forestales fuera del drea objeto del Proyecto, la
FSF establezca nuevas parcelas demostrativas de agroforesterfa; la introduccién del
sistema de riego sencillo y la rehabilitacion de un centro experimental sobre
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conservacion de suelo (parcela de escorrentia), como asistencia relacionada para
ampliar los trabajos dentro de la cuenca. De acuerdo con las opiniones recogidas de los
contrapartes y de los comunitarios del drea objeto, a través de los comités de riego
formados en las diferentes comunidades objeto, producto de la instalacién del sistema
de riego sencillo, los miembros de estos comités ahora tienen mayor acceso a las
instituciones gubernamentales y bancarias, asi como a la asistencia proveniente de las
ONGs. Por otro lado, al percatarse de las obras de construccidon de las instalaciones de
riego del Proyecto, se observa como algunos comunitarios han tomado la iniciativa, por
cuenta propia, de instalar su propio sistema de riego. Ademas, los agricultores que
participan en la agricultura bajo riego sencillo y en la agroforesteria han abandonado
por completo la prictica de la tumba y quema y, estdn contribuyendo, a su vez, a la
concientizacion y difusién sobre la prevencién de incendios forestales, mediante
actividades como concursos de dibujos periédicos en las escuelas primarias del drea
objeto, que elevan el nivel de conciencia sobre la reforestacién y prevencion de
incendios forestales entre los comunitarios de la regién en general y, que les amplia las
oportunidades para participar en actividades de conservacion forestal y de reforestacion.
En lo adelante, 2 menos que ocurran desastres naturales imprevistos como el impacto de
los huracanes, se tiene la expectativa de lograr la Meta Superior del Proyecio.

Como el numero de agricultores con tierras con potencial para instalar un sistema de
riego sencillo es limitado, aparte de la ocurrencia de desastres naturales que corresponde
a las condiciones externas, podria observarse como factor que obstruya el logro de la
Meta Superior, la inconformidad de los comunitarios que quedaron fuera del objeto del
Proyecto. Por esta razén, algunos agricultores beneficiarios han solicitado algiin tipo de
asistencia a los habitantes de las zonas altas de las cuencas, ubicadas en las cercanias de
las fuentes acufferas y donde, precisamente, se concentran la mayor poblacién de
escasos recursos de la zona. Dada la circunstancia, se requiere estudiar la posibilidad de
involucrar, de alguna manera, mediante el proyecto, a los comunitarios de la zona
relacionada.

5-5. Sostenibilidad

Tal como abajo se describe, el Proyecto cuenta con un alto grado de sostenibilidad
ya que la FSF proyecta continuar brindando asistencia técnica a los comunitarios.

(1) Aspectos politicos y gubernamentales

El actual Secretario de Estado de Medio Ambiente y Recursos Naturales es el
creador del Plan Nacional Quisqueya Verde y ha manifestado su intencién de continuar
fortaleciendo las actividades de reforestacion, a nivel nacional y, especialmente, en el
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area del Proyecto. Para ello, se espera que fluyan mayores recursos para este Plan, tanto
de recursos propios como de fuentes internacionales, con lo que se aumentaria el
presupuesto para reforestacién del préximo afio de la SEMARENA. Siguiendo este
lineamiento, la tendencia es a fortalecer las relaciones de colaboracién con la FSF para
la ejecucion de los trabajos del Proyecto.

(2) Aspectos financieros

En el presente Proyecto, para que la FSF logre desarrollar los trabajos de
construccion de las instalaciones de riego sencillo de manera sostenible, se ha adoptado
el sistema de fondo rotatorio, mediante el cual los miembros beneficiarios reciben, en
calidad de préstamo, el monto correspondiente a la inversién hecha en la construccidn
de las instalaciones de riego con el fin de devolverlo a la FSF, para que, a su vez, esta
asegure los fondos para nuevas obras. Por su parte, la FSF ha ejecutado proyectos de
micro crédito hasta la fecha lo que muestra una alta credibilidad y estabilidad para el
manejo sostenible tanto financiero como administrativo,

Por otra parte, los agricultores beneficiarios del sistema de riego han asumido el
compromiso de devolver el préstamo antes mencionado. De acuerdo con sus
declaraciones, ellos han tenido la experiencia de tomar préstamos similares para
construir sus casas o para la educacion de sus hijos; y, segin ellos, este préstamo no
representa una carga mayor; sin embargo, se debe tomar en cuenta no sobrecargarlos en
cuanto a las condiciones de pago, incluyendo los intereses, v en el cobro en si.

En cuanto al presupuesto, la SEMARENA tiene previsto la asignacién de una
partida presupuestaria a la FSF durante, los proximos nueve afios, sustentada en un
decreto presidencial y un acuerdo. Ademas, la FSF se estd esforzando para captar
fondos provenientes de organismos internacionales y de empresas privadas para la
implementacién de los trabajos de manejo sostenible en las cuencas altas de la presa de
Sabana Yegua. De manera que, se estima que, en lo adelante, el presupuesto con que
contard la fundacién aumentard conforme con los lineamientos gubernamentales y la
corriente global concerniente a la conservacién ambiental.

(3) Aspectos organizativos

La FSF goza de una estrecha relacién con la SEMARENA v con la Secretaria de
Estado de Agricultura, lo que le ha permitido recibir el apoyo de estos organismos en
cuanto la captacion de técnicos de acuerdo con sus necesidades. Por esta razon, las
actividades a realizarse en colaboracién con las entidades gubernamentales relacionadas,
se coordinan y se llevan a cabo sin ninglin inconveniente. Ademads, es politica de la FSF
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ofrecer un empleo estable a los contrapartes con capacidad técnica, por lo que se espera
que los técnicos reclutados mediante este Proyecto se mantengan en sus funciones y que
se desempefien eficientemente; pero para un mayor desarrollo se requiere que se amplie
el personal técnico en funcién de las necesidades.

(4) Aspectos técnicos

La mayoria de los proyectos ejecutados por la FSF estan relacionados con el manejo
sostenible en las cuencas altas de la presa de Sabana Yegua; eso hace que los
contrapartes tengan a su cargo varios proyectos a la vez. En ese sentido, la capacidad
adquirida mediante el presente Proyecto puede aplicarse en los demas, por lo que se
espera que se eleve atn mds la capacidad dentro del desempefio de sus funciones. Sin
embargo, todavia es muy pobre la experiencia sobre técnicas de mangjo de cultivo bajo
riego en época de sequia con su consecuente estrategia de mercado; por lo explicado
anteriormente, se requiere de m4s asistencia para asegurar la sostenibilidad.

Por otro lado, la capacidad técnica y de administracién de proyectos de los
comunitarios estd en proceso de desarrollo segiin se detalla abajo, por lo que se necesita
de una asistencia sostenible por parte de la SEMARENA y de la FSF.

* Mangjo sostenible de las instalaciones de riego sencillo
La introduccién del sistema de riego sencillo permitird una agricultura intensiva
con propositos comerciales, pero la realidad es que los comunitarios no cuentan
con la experiencia requerida; por tanto, en lo adelante, la guia sobre técnicas de
cultivo, sobre técnicas de siembra y cosecha, incluyendo estrategias de mercado,
y sobre administracion agricola serd de suma importancia.

+ Agroforesteria
Si se concretiza la agricultura intensiva, las medidas sobre conservacién de suelo
cobrardn una gran importancia para lograr la transicién de una agricultura
basada en la tala y quema a una agricultura permanente.  Para  asentar la
agroforesteria es imprescindible hacer que los comunitarios obtengan beneficios
y contar con su comprension. En estos momentos, se han establecido parcelas
demostrativas seleccionando agricultores capaces y con un alto grado de interés
en esta practica, a quienes se forjardn como nticleos para ir despertando de
manera natural el interés de los agricultores aledafios y asf, difundirla. Se
requerird, entonces, de actividades abiertas de difusién que involucren en el
proceso del entrenamiento en el campo de trabajo (OJT) a la mayor cantidad de
agricultores posible y forjar, entre ellos, a los que realmente muestren la
voluntad de implementarla.
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+ Reforestacién

El proceso de obtencién de consenso necesario para los trabajos de reforestacién
mediante la participacién comunitaria, llevado a cabo en este Proyecto, se estd
consolidando poco a poco y se espera que contintie de esa manera. De ahora en
adelante, se necesitard captar terrenos para la reforestacién perteneciente a
grandes propietarios, responder a las necesidades en cuanto a variedades de
arboles, promover estas actividades de manera continua y ademds, contar con la
guia para el manejo de los terrenos reforestados existentes.

+ Actividades sobre prevencién de incendios forestales

Los comunitarios que conforman las brigadas de control y prevencion de
incendios forestales y que provienen de los miembros de los comités de riego, asi
como los comunitarios del 4drea en general, reconocen la importancia de la
prevencién de incendios y de participar en los trabajos de extincién de fuegos, por
lo que se considera que esta actividad se mantendra realizéndose. Sin embargo, es
necesario que se mantenga la asistencia para actualizar las técnicas mediante
seminarios peridédicos y entrenamientos.

(5) Factores que influyen en la sostenibilidad del Proyecto

Si se logra producir beneficios a partir del manejo de una agricultura intensiva bajo
riego; si se logra recuperar el fondo rotativo y si se introduce la agricultura bajo riego
sencillo a otras comunidades, esto se convertirda en un factor que contribuya
ampliamente a la sostenibilidad de los trabajos.

Por otro lado, la ocurrencia frecuente de fenémenos naturales, como los huracanes
que impactaron la zona de influencia durante la ejecucion del Proyecto, sera un
obstaculo para la sostenibilidad de los trabajos.

5-6 Conclusion

El Proyecto es altamente pertinente o adecuado en términos de consistencia con las
politicas nacionales de la Repiiblica Dominicana, con la politica de Asistencia Externa
para el Desarrollo (ODA) del Japén vy, con las necesidades del area objeto. En cuanto al
disefio del Proyecto y a la seleccidon de las instituciones contrapartes, el Proyecto es
adecuado en términos de las continuas actividades necesarias para su ejecucion.

Sin embargo, en cuanto a la efectividad, al haber un retraso, sobre todo, en las obras
de construccién de la instalacidn de riego sencillo debido a los efectos de los frecuentes
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huracanes (condiciones externas), y al hecho de que como consecuencia, la guia técnica
sobre agricultura bajo riego (incluyendo la comercializacién) en época de sequia no
pudo Hevarse a cabo ampliamente, debido a la poca experiencia en esta area tanto de los
contrapartes como de los comunitarios, se produjo un retraso en el resultado 2 v esto, a
su vez, se convirti6 en un factor que obstaculiz6 el logro del Objetivo del Proyecto.

En cuanto a la eficiencia, durante la primera mitad de la ejecucién del Proyecto, la
comunicacion y la coordinacién entre los expertos japoneses y la parte dominicana no
se llevaron a cabo con suficiente fluidez, lo que impidié que sc asignara el personal en
el tiempo adecuado y lo que redujo, ademas, la eficiencia con que se ejecutaban las
actividades. Sin embargo, en el segundo afio, ambas partes se esforzaron atin mds para
lograr una mejora administrativa, lo que, finalmente, permitié asegurar la eficiencia del
Proyecto.

En el marco de los impactos, 1a FSF ya esta desarrollando nuevas acciones dentro de
la cuenca aplicando la experiencia adquirida del Proyecto, y los impactos positivos ya se
estan apreciando en términos del grado de concientizacién de los comunitarios respecto
de la conservacién ambiental.

Finalmente, la sostenibilidad se ha asegurado en los aspectos sobre politicas,
financieros y técnicos; de manera que solo faltaria un esfuerzo mds por parte de la FSF
en la ampliacién del personal técnico para concluir que el presente Proyecto cuenta con
un considerable y alto grado de sostenibilidad.

6. Recomendaciones

Basado en los resultados de la evaluacién, el Equipo recomienda, especificamente,
tomar las siguientes medidas para asegurar el desarrollo y sostenibilidad de las
actividades del Proyecto.

6-1. Medidas a ser tomadas por el Proyecto hasta la conclusién del Proyecto
(finales de marzo de 2009)

(1) Implementacién de la agricultura bajo riego sencillo
Implementar la agricultura bajo riego sencillo en tiempos de sequia en las 4
comunidades donde se introdujeron los sistemas de riego sencillo, para aprender las
técnicas sobre manejo agricola bajo riego, incluyendo el fortalecimiento de la
capacidad de control y mantenimiento del sistema de riego y estrategias de
comercializacion. Para ello, las actividades correspondientes descritas en el
resultado 2, se llevardn a cabo prolongéndose un afio y se fortalecera asi la
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capacidad de los contrapartes a través de la experiencia de dos épocas de sequia.

(2) Aumento del personal
Aumentar el numero de contrapartes por parte de la FSF, sobre todo, del personal en
el area de agricultura bajo riego sencillo con capacidad técnica bésica.

(3) Fondo rotatorio
La JICA ha desembolsado un total de RD$10,027,000.00 como costo de materiales
para las obras de instalacion de riego sencillo en las cuatro comunidades objeto. Este
monto mas los intereses serd devuelto en su totalidad a la FSF, basado en un
contrato firmado entre cada beneficiario y la FSF.

Para que Ia FSF pueda administrar este fondo, de manera planificada y eficiente,
debera formular un plan decenal (préximos 10 afios) de cobros de los fondos
rotatorios y la propuesta de un nuevo plan de implementacién de la agricultura bajo
riego sencillo basado en los fondos cobrados. Asimismo, la FSF y la JICA deberan
tener un intercambio de registros o documentos relacionados con el uso de los
fondos rotatorios.

(4) Manejo seguro de las instalaciones de riego
Colocar, a la mayor brevedad posible, una cerca protectora y un letrero para la
prevencion de accidentes en los alrededores del reservorio construido en Las

Lagunas.

(5) Agroforesteria
En cuanto a la agroforesteria, tomar la iniciativa de adoptar medidas de prevencion,

sobre todo, de erosién del suelo.
6-2. Medidas a ser tomadas Iuego de la conclusién del Proyecto

6-2-1. Continuacion de cada actividad
Los siguientes esfuerzos deberan realizarse por la FSF y la SEMARENA para

poder completar el Objetivo del Proyecto.

(1) Agricultura bajo riego

Para desarrollar, en lo adelante, la agricultura bajo riego de manera sostenible, se
requiere del control y mantenimiento de las instalaciones de riego ejecutado por los
miembros de los comités de riego. Para eso, la FSF debe proveer la guia que eleve la
capacidad del manejo del uso del agua para riego, la capacidad financiera, la capacidad
técnica de cultivo, la capacidad de captacién de fondos y la capacidad de venta de los
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productos agricolas de los miembros de dichos comités.

(2) Agroforesteria

Una vez asentada la agroforesterfa, estudiar los métodos de difusion y
concientizacién ampliando las parcelas demostrativas y haciendo que la mayor cantidad
de agricultores obtenga beneficios.

(3) Reforestacion
Se esta difundiendo el proceso de Ia obtencién de consenso de los comunitarios

respecto de los trabajos de reforestacién, pero para ejecutar, en lo adelante, una
reforestacion de manera sostenible, se deberdn asegurar los terrenos para la
reforestacién involucrando a los propictarios de grandes extensiones de terreno,
responder a las necesidades de reforestacién y llevar a cabo la orientacién sobre el
cuidado o manejo de los terrenos reforestados existentes.

(4) Actividades de prevencién de incendios forestales

Llevar a cabo seminarios periédicos y actividades de entrenamiento para actualizar
las técnicas de prevencién de incendios forestales aprendidas por los comunitarios.
Ademas, extender las actividades fuera de las comunidades objeto del Proyecto, ya que
la prevencién de incendios forestales es una actividad que compete a toda la cuenca.

(5) Monitoreo
A partir de lo arriba descrito, se deber4 ejecutar un monitoreo con una adecuada

frecuencia para estar al tanto de las condiciones del trabajo y de la reforestacién.

6-2-2. Control y Mantenimiento de los equipos y maquinarias provistos
Tanto la SEMARENA como la FSF deberéan utilizar efectivamente los equipos y
maquinarias provistos por la parte japonesa llevando a cabo un adecuado control y

mantenimiento de los mismos.

6-2-3. Asistencia de la SEMARENA a la FSF
La SEMARENA deber4 continuar brindando asistencia a las actividades de la FSF
en términos de las politicas, de la asignacién de fondos y de la asistencia de personal.

6-2-4. Fondo rotatorio
La FSF, basada en el intercambio con JICA de los registros y documentos il
relacionados con el uso de los fondos rotatorios, deberd continuar realizando un jjJ

~ adecuado cobro de fondos y reinvirtiendo en las obras de riego.

—
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6-2-5. Colaboraciéon com otras organizaciones para asegurar umn presupuesto
suficiente y los recursos humanos

Para que la FSF pueda desarrollar las actividades del Proyecto en la cuenca, debera
asegurar un mayor presupuesto y personal. Para ello, deber4 captar asistencia de otros
organismos, incluyendo donantes, autoridades internacionales, empresas privadas,
ONGs locales y autoridades dominicanas relacionadas, como lo ha venido haciendo
hasta la fecha y, fortalecer la relacién con los mismos. De igual manera, debera
considerar vincular las diferentes acciones de manera efectiva y eficiente, para poder
conservar la cuenca completa.

7. Lecciones aprendidas

7-1. Fortalecimiento de Ia vinculacién de las actividades con el Objetive del
Proyecto

El objetivo del proyecto consiste en el desarrollo de capacidades de la contraparte en
cuanto al manejo de cuencas. Los medios para lograr dicho objetivo se han concentrado
en la agroforesteria y la agricultura bajo riego sencillo como incentivo para levar a cabo
las actividades de reforestacién y de prevencién de incendios forestales. El desarrollo de
capacidades se ha ejecutado mediante el entrenamiento en el campo de trabajo (OJT),
objetivo que se ha alcanzado casi en la cifra establecida. Sin embargo, se considera que
se hubiese logrado un resultado mucho més efectivo si se hubiese llevado a cabo un
nimero mayor de capacitaciones (tedricas) para el aprendizaje de las técnicas en las
diferentes especialidades.

7-2. Pertinencia de [a metodologia de las obras como incentivo

En las comunidades objefo se han introducido el sistema de agricultura bajo riego
sencillo y la agroforesteria como medios de incentivo para lograr que los comunitarios
participen en las labores de reforestacién y que abandonen la practica de la quema en la
agricultura, mientras se motivaba a los comunitarios a que participen por iniciativa
propia. Se considera que esta ha sido una estrategia efectiva como metodologia concreta
para el manejo de los recursos naturales de parte de los comunitarios.

7-3. Importancia de la comunicacién a lo interno de un proyecto de cooperacion
internacional y del entendimiento mutue

En el proceso de ejecucién hubo diferencias de opiniones en diferentes aspectos
entre la contraparte y los expertos japoneses, tales como: planes, forma de direccidn,
dimensién del sistema de riego y de la agroforesteria ¥, metodologia de ejecucién. Sobre
todo, en la etapa inicial del proyecto, era importante haber tenido consolidado un plan
base bajo consenso de ambas partes, luego de una amplia consulta con la contraparte y
de haber realizado un estudio de la situacién real.
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7-4. Importancia de la obtencién del consenso y del sentido de empoderamiento de

un proyecto participativo

A pesar de haber terminado el proceso de la obtencion del consenso, hubo casos en
que los comunitarios externaban muchas otras demandas y por otro lado, su
participacién era baja. La causa podria atribuirse a que no se llegd a fomentar
suficientemente la importancia de la obtencion del consenso, de la concientizacién sobre
la participacion y del sentido de empoderamiento. Se considera que era necesario
dedicar mayor tiempo a este proceso. En ese sentido, es recomendable contar con
flexibilidad en el calendario de trabajo del Proyecto.

7-5. Importancia de una adecuada asistencia material

En otros proyectos en los que los comunitarios han sido objeto de las acciones, una
ayuda material excesiva ha hecho que muchos comunitarios se acostumbraran a este
tipo de asistencia. El presente Proyecto busca fomentar el sentido de iniciativa en los
comunitarios objeto mediante una adecuada asistencia material. Se puede decir que,
debido a estas experiencias, una asistencia material excesiva a los comunitarios podria
ejercer un impacto negativo en la sostenibilidad del Proyecto. Por tanto, en el perfodo
del disefio del Proyecto, es importante que los comunitarios se percaten de sus propios
problemas, se capaciten para solucionar esos problemas, definan la direccion a seguir
para lograr el desarrollo y el proceso que ello conlleva.

ANEXOQ 1:Matriz del Disefio del Proyecto (PDM) Ver. 2

ANEXO 2:Hoja de Logros

ANEXO 3:Hoja de Evaluacion

ANEXO 4: Listado de Envio de Expertos Japoneses

ANEXO 5: Listado de equipos y maquinaria suministrados por Japén

ANEXO 6: Listado de Contrapartes (C/Ps) capacitados en Japén y en terceros
paises

ANEZXO 7: Listado de personas relacionadas (Incluye Contrapartes)

ANEXO 8: Costo local

ANEXO 9: Organigrama de la Estructura de Implementacion del Proyecto

ANEXO 10:Resumen de la Hoja de Desarrollo de Capacidades

ANEXO 11:Agenda de la Evaluacion Final
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Listado de Envio de Expertos Japoneses

Anexo 4

Nombre y Apellido Asignacion Periodo

Lider /Mancjo de Cuencas /| 546 o5 01 ~2006.09.20
Yuzo Akutsu Incendl?s Forestales
idem 2007.01.10~2007.03.02
idem 2007.05.07~2007.05.10
idem 2007.06.02~2007.08.15
idem 2008.01.08~2008.02.26
Hiroaki Masui idem 2008.06.15~2008.09.04
Desarrollo Participativo 2008.09.05~2008.11.13
Lider / Manejo de Cuencas / -~

Incendios Forestales 2008.11.14~2008.12.21
Coordinacion de trabajo | 2006.05.01 ~2006.05.10
Agroforesteria 2006.05.11~2006.07.09
Sumio Ichikawa Agroforesteria 2007.01.10~2007.01.24
Coordinacion de trabajo 2007.01.25~2007.02.21
Agroforesteria 2007.04.26~2007.06.09
Desarrollo Participativo 2006.05.01 ~2006.06.14
Shuuichi Kobayashi idem 2006.10.25~2006.12.08
idem 2007.08.26~2008.10.24
Agricultura Bajo Riego 2006.05.16~2006.08.10
idem 2006.09.14~2006.11.02
idem 2007.06.05~2007.08.09
Kazumitsu Furukawa idem 2007.10.17~2007.12.24
idem 2008.01.14~2008.02.12
idem 2008.05.20~2008.07.20
idem 2008.11.04~2008.12.21
Kazunori Munakata GIS 2006.11.09~2006.12.08
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Listado de equipos y maquinaria suministrados por Japon

Anexo 5

Equipos y Maquinaria] Cant. | No.De | Recorrido Fecha de Ubicacién | Mangjo
placa (Km) Adrnisicion
Camioneta 2
NISSAN EX05731 89,366 Mayo de 2006 Oficina PLC A
NISSAN EX(5732 70,000 4 Oficina PLC A
Motocicleta 3
YAMAHA DT125(1) NZ1908 16,455 Oficina PLC A
YAMAHA DT125@2) NZ1909 | 33543 Octubre de 2006 {079 P1C A
s
YAMAHA DT125(3) NZ1910 20,530 g};cma n :i A
DAIHATSU Camidn I -’ 40,488 Abril de 2007 |Oficina PLC A
DELL PC (Desk top) 1 —> -’ Mayo de 2006 [Oficina PLC A
DELL PC (Desk top) 1 - -’ Tunio de 2006 |Oficina PLC c
(Para GIS)
DELL PC (Lap top) I -’ -’ Mayo de 2006 |Oficina PLC A
EPSON Proyector] 1 =’ - Mayo de 2006 |[Oficina PLC A
cristal
HP Impresora i - -’ Mayo de 2006 |Oficina PLC A
HP Impresora] 2 -’ =’ Mayo de 2007 |Oficina PLC A
{Colar)
HP Escaner 1 - —? Mayo de 2007 (Oficina PLC A
CANON Fax 1 =’ - Mayo de 2006 |Oficina PLC A
CANON Copiador 1 -’ =’ Mayo de 2006 |Oficina PLC A
GIS Software{Arc| 1 -7 -’ Septiembre de |Oficina PLC B
View) 2006
GPS{(GARMIN) 3 - -’ Mayo de 2006 [Oficina PLC C*
Bomba mochila 10 -’ -’ Mayo de 2006 [Oficina def A
SEMARN  en

A: Bien ranejo y alta utilizacion

B; Normal

C; Veria

(*); 2 de 3 GPS tienen averfa
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Cursos de capacitacion para Contrapartes

Anexo 6

Nol Nombre de C/P Institucién y cargo Periodo Temario Pais
[FSF
. |Ex-directora de Proyecto de Manejo
1 Ms. Evaydee P é rez Fundaci 61 Sur Futu 2006.9.24 ~{Sostenible Janén
Sarraf 1dacion Sur FUttroyy, en las Cuencas Alia de la ap
(FSF) Presa de Sabana Yegua
5 Mr. Alberto  Roa|Gerente de Planificacié Japén
Howley ny Evaluacion (FSF) Curso de entrenamiento
2008.4.13~ . .
427 por pais en manejo
. ’ forestal icipati
3 Ms. Luis Del Carmen|Gerente Local de PLC orestal participalivo Japén
Pina Gomez (FSF) P
, Gerente de Recursos .
41Mr.Ramén Santana* Naturales v Aericultut Manejo de Proyectos de Japdn
aturales y Agnicuiura Conservacion Forestal y
2007.2.26~
R.N. basados en
3.13 . .
incremento de ingresos y
5|Elpidio Tineo* Ex-Gerente Local participacién comunitaria|  Japdn
Restauracion Ambiental
. . . s 2008.11.24 (para un manejo .
*
6| Yeison Félix Técnico Zonal ~12.19 sustentable de cucncas Chile
hidrograficas
7 Jorge De Los Santos  |Tecnico Zonal 2005.08.21 [Manejo Forestala Través|
yhh Reforestacién ~11.19  |de Cohabitacién apon
. Restauracién Ambiental
g Mr. Luis Del Carmen|Gerente Local de PLCI2005.11.21 |para un manejo Chil
Pifia Gomez** (FSF) ~2.15 sustentable de cuencas e
hidrograficas
Restauracién Ambiental
Mr. Oscar|Ex-Gerente de Recursos|2006,11.20 |para un manejo Chile
Valenzuela™ Naturales y Agrocultura |~ 12.15  [sustentable de cuencas !
hidrogrificas
Asociacién de JICA-
. . Ex-Tecnico de|2005.09.13 NGO para Desarrollo
Lk * .
10{Ms. Julia McGuin™ |, . ion ~1028  |Rural Participativo Pré Japén
ctico
[SEMARENA]
Mr. Obispo{Gernete Zona Forestal|2006.10.09 Curso Regional de . .
11 Val 1 Padre Las C ~1124 Guardaparques para Amé | Argentina
alenzuela adre Las Casas . rica Latina
P : e Estudio de Casos Pra
ye Técnico de Planificact .08. . .
121Mr. Carlos Silié** 1c0 ! 0 E??f (2}2 09 cticos en Manejo Forestal Japdn
’ Sostenible

* Fgte no es un curso de capacitacion oficial para C/Ps, sino otro programa de capacitacion de la JICA en Japn y en terceros paises)
#* Particips en el curso de capacitacion antes del inicio del Proyecto como estrategia de preparacion para ¢l mismo.
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Listado de personas relacionadas (Incluye Contrapartes)

Anexo 7

Institucion Nombre ¥ Apellido

Posicién

Periodo

Contraparte-Posicion
en el Proyecto

Subsecretaria de Recursos Forestales(SUREF), Secretaria de Estado de Medio Ambiente y Recursos Naturales

Bermabé Mafién Rossi

Subsecratario

2008.10~

Director General del

Proyecto
Aristide Santana Ex-Subsecretario 2007.09~2008.09 |Idem
Héctor Miguel Abreu Ex-Subsecretario 2006.04~2007.09 |Idem
Ramdén Diaz Beard Coordinador Técnico
Sol Teresa Paredes Enc. Depto. de Planificacién
Teresa Disla Enc, del Centro de Informaci ¢ n

Gerénimo Abreu

Enc. del Programa Nacional de
Preven- _gidn v Confrol de

Carlos Silié

Analista de Proyectos, Oficina
Sectorial de Planificacion

Zopa Forestal de Padres de Las Casas, Subsecretaria de Recursos Forestales (SUREF), Secretarfa de Estado de Medio

jAmbiente v Recursos Naturales

Obispo Valdez Montero Enc. de la Zona Forestal 2006.04~ Técnico del Proyecto
Obispo Familia Enc.interino de la Zona Forestal Técnico del Proyecto
Fundacién Sur Futuro, Santo Domingo
Melba Segura de Grulién Presidenta
Constanza Casasnovas En‘ectc:ra Ejecutiva/Gerente  dell,nq0 ngn Director del Proyectol
rovecto
Alfonso Ferreira Ex-Directora Ejecutivo 2007.02~2008.08 |Director del Proyecto
Evaydee Pérez Sarraf Ex-Directora Ejecutivo 2006.04~2007.02 [Director del Provecto;

Ramdén Santana Gerente de Recursos Nafurales y
Agricultura

Alberto Roa Howiey Gerente de Planificacién y Evaluaci

Oscar Valensuela Ex-Gerente de Recursos Naturales |

Agricuiiura

Fundacidn Sur Futuro, Padre Las Casas

Luis Pifia Gerente Local 2008.01~ Coordinador del
Enc. Local de Recursos Naturales  12006.04~ Proyecto

Elpidio Tineo Ex-Gerente Local 2006.04~2007.12

Jorge de los Santos Técnico de Reforestacion 2006.04~ Técnico del Proyecto
Milton Batista Técnico de Reforestacién 2006.09~ Técnico del Proyecto
Rafael Anibal Montilla Pimentel Técnico de riego 2007.10~ Técnico del Proyecto
Roberto de la Cruz de los Santos Técnico Zonal(Agroforesteria} 2006.04~ Técrico del Proyecto
Yeison Félix Técnico Zonal(Agroforesteria) 2006.04~ Técnico del Proyecto
Eddy Manuel del Jesiis Matos Promotor Social 2006.04~ Técnico del Proyecio
Nicolés Calderén Promotor Social 2006.04~ Técnico del Proyecio
Héctor Cruz Ex-Técnico de riego 2007.01~2007.08 |Técnico del Proyecio
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Organigrama de la Estructura de Implementacién del Proyecto

Comité de Coordinacion Conjuata

Secrctaria de Estado de Medio Ambiente y Recursos Naturales
Fundacién Sur Futuro
Equipo de expertos JICA
Dficing de TICA Dominicana

Comité de Ejecucion de Proyecto

Equipo de expertos japoneses

Secretaria de Estado de Medio Ambiente y Recursos Naturales
Fundacidn Sur Future

Consejo Directivo

l

7

Oficina Principal, Santo Domingo

( Estructura de FSF en Ejecucion de Proy

Anexe 9

ecto
en PLC

|

Oficina de Padre Las Casas Contabilidad
Gerente Local x
{Coordinador de ProyectoHCA)
(Responsable de manejo de cuenca} Micro Crédito
l l ¥ l
Educacién Proyecto de JICA Proyecto de GEF
Coordinadora de Educaei Coordinador de Proyecto
én GFEF
: ) ! Lk
Agroforesteri i X
o Zres e Riego Reforestacio Social Varias actividades
Desarrollo | | Actividad de n GEF
rural Educacion y
Cultura
; f
Proyecto
r PALOMING
Vivero

R Proyecto

KELLOG

Proyecto de
micro
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Resumen de Ia Hoja de Desarrollo de Capacidades

Anexo 10

Conocimieato Habilidad: Actifnd Observacién (Como cambia

Categoria del Trabajo 2006 | 2007 | 2008 | 2006 | 2007 | 2008 | 2006 [ 2007 | 2008 capacidad, o factores de cambio)

1. Capacidad organizativa

1.1 Liderazgo Se elevé de dirigir al equipo de

— - -~ = — — B B A |Coordinador de Proyecto.

1.2 Mecanismo de toma de decisi El liderazgo de Coordinador del

on — — — - — - B A A [Proyecto se elevo.

1.3 Comunicacién Comunicacion se elevd por reunion

- - - - — — B 8 A Jordinaria.
1.4 Voluntad de contribuir Todavia hay espacio de mejoramiento
— - — — — - B B A ide trabajo.

1.5 Administracién del Proyecto Capacidad de administracién de FSF se
elevé, pero todavia hay espacio de
mejoramiento para sistema de

B B A B B A B B A ladministracidn de habitantes.

1.6 Estructura organizativa - . .

Capacidad de manejo general de

proyecto se elevé. Pero es necesario

fortalecimiento parte de asistencia té
b - — - ~ — B B B |cnica a comunitarios.

2. Manejo participativo de

2.1 Procedimientos del manejo Tenfa alta Capacidad de manejo

participativo de cuencas participativo de inicial, pero se la elevd

B A A B B A B A A |mds.
2.2 Realizacién de talleres
participativos — - — —
2.2.1 Capacidad de disefiar Capacided de disefiar conforme a lzs
talleres necesidades y niveles de los
B B A B A A - — — _ {comunitarios se desarrollo.

2.2 2 Capacidad como facilitador Tiene capacidad por facilitador que
A A A B A A A A A |trata talleses con flexibilidad.

2.2.3 Organizacion de

informaciones Es necesario se forzard fa capacidad de
B B A ¢ B B C B B Jarmeglar datos de resuliados de talferes.

2.3 Apoyo a las actividades Tienen muchas ganas de apoyar a los

participativas cotnunitarios y saben los
procedimientos que promueven ellos

A A A B A A A A A |mismo para resolver los problemas.

2.4 Apoyo a les grupos de

agricultura de riego bajo riego

sencillo - - - —

2.4.1 Apoyo a la formnacion de C/P mismo realiza los talleres de

consenso A A A B A A B A A jcomunitarios.

2.4.2 Apoyo & la elaboracién de

Teglamentos de asociacion de C/P mismo realiza apoyar para elaborar

IFiego. B B A B A A B A A lrepula de comunidades.

2.4.3 Apoyo a fortalecer la C/P mismo realiza los talleres de

organizacion B B8 A B A A B A A icomunitarios.

3. Reforestacion y manejo

3.1 Elaboracién del plan de

reforestacién - — — —

3.1.1 Seleccion de especies de & Puede seleccionar las especies por

boles B A A B A A — - — _|necesidades sociales.

3.1.2 Plan de trabajo de Puede figurarse uniendo una serie de

reforestacion B A A B A A - - —  lactividades de plan de reforestacion.

3.2 Elaboracidn del plan de Es necesario un poco comprender la

produccién de plintulas situacién aciual de terrenos por causa

A A A B B B - - — |detenencia es privado.

3.3 Ejecucidn de reforestacién Tiene suficienie capacidad para apoyar

las actividades de reforestacién que se
A A A B A A - — — |ejecutan por comunitarios.

3.4 Elaboracion y gjecucién del Aunque todavia no gjecutan, tiene la

plan de mantenimiento de areas capacidad para elaborar un plan de

reforestadas. mantenimicnto de las dreas
A A A B i B — - ~ _|reforestadas.
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4. Incerdios forestales
4.1 Creacidn de brigadas conira Se desarrotld la capacidad con la
incendios B A A B B A B A A |experiencia de primer afio.
4.2 Entrenainiento de brigadas B A A B A A B A 4 [idem
4.3 Conscientizacién sobre El material para conscientizacién esta
incendios forestales desarrollando afio per afio. Power poiat
A A A B A A A A A |—DVD
5. Introduccidn de agricultura
5.1 Estudio e identificacién de & Se elevé 1a capacitacién como puede
reas de alto potencial para la identificar de 4reas de alto potencial
introduccidn de agricultura de para el riego afuera de Proyecto de
i illo ¢ B A G 8 B - — — {JICA.
5.2 Elaboracién del lineamiento b Se puede comprender principio y puede
asico B B A ¢ B A B A A laplicarla a otros proyectos.
5.3 Célculo hidrogrifico y disefio Se comprende basico, pero no se logra
a disefio detallado. (Por causa de
C B B C B B — - ~ _|cambig de C/F)
5.4 Canstruccidn de las Se puede realizar obra de construccion
instalaciones de riego sencillo sin expertos japoneses y expertos
C B A Y B A — — —  |empleados.
5.5 Capacitacidn sobre operacién
v mantenimiento del sistema de Se elabora plan de mantenimiento ¥
riego sencillo C B B ¢ B B — — — |empieza orientar a lag comunidades.
5.6 Orientacidn sobre la S& elabora plan de asistencia técnica y
agriculiura de riego sencillo empicza asistencia técnica. Fero es
necesario C/P que tiente cargo de
asistencia técaica para orientar mas
B B 8 C B B - - = |detallado,
5.7 Aplicaci6n del Fondo Se puede elaborar plan de reembolso ya
Rotatorio se realizd explicacion (en 3
cemunidades). Tema de siguiente es
¢ B A — - — — — -~ |retractacion.
6. Introduccién de agroforesteri
6.1 Plan de agroforesteria Se desarrolld técnica de aplicacion,
pero es necesario fortalecer mas cnica
A A A B B B -~ - —  |amplia.
6.2 Establecimiento de la finca de
demostracién Tiene altz capacidad de establecimiento
de parcela demostrativa y capacidad de
manejo. Pero no tiene suficiente tiempo
B A A B B B B B A |para asistir a [os comunitarios.
6.3 Orientacion sobre agroforester Tiene alta capacidad de asistir a los
ia comanitarios, pero no tiene suficiente
A A A B B A B B A [tiempo para orientacién.
6.4 Ejecucién del monitoreo Tiene bastante conocimiento de
monitoreo, pero 10 tiene suficiente
B B A B B A - — — |tiempo para monitoreo,
7. Uso del SIG
7.1 Uso del GPS Tiene la capacidad de introducir af SIG
la informacién adquirida usando de
B B A B B A - - — |GPS.
7.2 Estudio de los datos de Tiene la capacidad de tratar los datos de
atributes A A A A A A — — —  l4reas reforestadas.
7.3 Uso del SIG Tiene la capacidad de manejar dreas
reforestadas por utilizar funciones de
8 B A B B A — — —  isobreposicion del SIG.
1 erao ano (Método de célculo)
67. 1% A:3puntos, B:Zpuntos, ©C:Ipunto
2 ero anc [CD Scure (%) 1=[ (No. of A) x3+(No. of B) x2+(No. of C}1/240%100
82, 9% +240:Cal ificacion maxima
3 ero ane
94. 2%
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Agenda de Ja Evaluacion Final Anexo 11
Nol co.h Di Jefe  iAnalisis de plan Analisis de evaluacion Alojamiento
| "ECT® 1 P [icA@r Ogawa, 51 Nagumo | Consultora (Sra. Kiyoko Hitsuda) | JICA |consutr
1 1 02-11-08 | Dom Narita {Japon)—New York NW
07:10 New York {co 743} — sSh
2 | 03-11-08 | Lun. 12 : 00 S8anto Domingo.
Visita a JICA
3 | 04-11-08 | Mar. Entrevista (FSF. SEMARN) SD
. (AM)SD—PLC SD—
4 | 05-11-08 | Mie. (PM)Visita y entrevista a FSF de PLC PLC
06-11-08 | Jue. Entrevist a C/P PLC
* Entrevista a expertos japoneses, PLC
6 1 07-11-08 | Vie. * Visita a sitio (Naranjos,Periguito),
* Regrganizacién de datos
* Entrevista a expertos japoneses, PLC
* Visita a sitio (Derrumbado, Las
7 | 08-11-08 | Sab. Lagunas),
* Recrganizacion de datos
8 | 09-11-08 | Dom \r\,li:[i:a (Japén)—New i* Reorganizacion de datos NwW  |PLC
9:25 New York— * Reorganizacion de datos 8D PLC
9 { 10-11-08 | Lun. {1425 Santo Domingo
Visita a JICA
9 : 00 Visita a oficina principal de FSF (con Sres de SEMARN) sSD— [PLC
Comité de evaluacion conjunto(1) PLC
10| 11-11-08 | Mar. (PM) Traslado (SD—PLC)
Intercambio de opiniones con los experios japoneses
* Visita @ Grupo de comunitarios (Periguito,Naranjos) PLG  |PLC
111 12-11-08 | Mie. |* Informe de actividades de proyecto por C/P, y intercambio de
opiniones
*Visita a Grupo de comunitarios (Derrumbado, Las Lagunas) PLG  |PLC
121 13-11-08 | Jue. |* informe de actividades de proyecto por C/P, y intercambio de
opiniones
(AM) (Entrevisita a organizacion relacionada) Visita a PLC—|PLC—
propietarios de parcela demostrativa de agroforesteria sSD SD
131 14-11-08 | Vie. (PM) Reunion con miembro de evaluacién conjuntc en PLC
-Reorganizacion de los datos de entrevista en comunitarios y
puntos imporiantes
(EMiTraslado. {PLC=5D)
14 ( 15-11-08 | Sab. |Preparacién de informe de evaluacion sSD sD
15} 16-11-08 | Dom{Preparacidn de informe de evaluacién sSD SD
16! 17-11-08 | Lun {AM)}Preparacion de informe de evaluacion SD SD
“I{PM)Reunion con experios japoneses
171 18-11-08 | Mar. 10_: 00-_C’:omité dg evaluacién conjun‘t'o 2) SD SD
-Discucion sobre informe de evaluacién
Comité de evaluacion conjunio(3) SD SD
. {* Discuccién sobre informe de evaluacion
18] 19-11-08 | Mie. |, Preparacion de Minuta
* Preparacion de Comité de coordinacion conjunto
(AM)Comité de coordinacion conjunto (CCC) SD  {SD
Firma de Minuta de discucién (M/M, incluido informe de evaluacié
191 20-11-08 | Jue. n conjunto)
(PM) Informe a embajada de japon, informe a JICA
20| 21-11-08 | Vie, |Santo Domingo—
21122-11-08 {Sab.] (en avién)
22| 23-11-08 | DomNarita
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