


RESUME

Le projet a atteint en grande partie son objectif. Dans la plupart des 35 sites ciblés, les villageois ont été
mobilisés et ’ASUFOR a été installée pour prendre en charge la maintenance de I'installation
hydraulique. La forte implication des Chefs de BPF a la sensibilisation et la mise en place des
ASUFOR était un aspect particuliérement positif de ce Projet. Cependant, un tiers des ASUFOR ne
sont pas suffisamment autonomes et donc le systéme de la maintenance n’y est pas encore bien établi.
Un certain nombre de changements de comportements des villageois relatifs 4 1I’hygiéne ont été
observés dans quelques sites et les activités communautaires introduits dans les sites pilotes ont
également contibué a la création de revenus supplémentaires. Le suivi régulier par les Chefs de BPF est
pertinent, et donc le Gouvernement doit assurer les ressources nécessaires pour assurer ce suivi des
activités des ASUFOR, ainsi que la réparation des grandes pannes concernant notamment le captage et

les renouvellements de forages.

RECOMMENDATIONS
Le Gouvernement du Sénégal devrait :

(1) Assurer la pérennisation des activités a la fin du Projet, en allouant des ressources suffisantes
pour le suivi et I’appui conseil devant étre mis en ceuvre par ses Services ;

(2) Privilégier les visites de sites dans le cadre du dispositif de suivi post projet pour renforcer les
capacités des ASUFOR et faciliter I’application effective des directives ;

(3) Mieux prendre en compte I'amélioration de 1'état des sites infrastructures (équipements
d’exhaure, de stockage et réseau) dans le dispositif d’implantation des ASUFOR pour faciliter
son opérationnalité ;

(4) Encourager et accompagner les ASUFOR dans I'intégration systématique des activités
d’hygiéne dans le cadre de leurs activités quotidiennes ;

(5) Penser a la particularité de cette zone (étendue, accessibilité, ...) dans le plan de transfert de la

maintenance au secteur privé envisagé par I’Etat du Sénégal dans un proche avenir.

Annexe : Rapport conjoint d’évaluation finale
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1. GENERALITES

(1) But de L’évaluation

Le Projet Eau potable pour Tous et Appui aux Activités Communautaires —Phase 2- (ci-aprés désigné
« le PEPTAC 2 ») a démarré en décembre 2006 et se déroulera jusqu’en mars 2010. Les quatre années
fiscales de sa mise en ceuvre sont presque arrivées a terme. C’est pour cela qu’une mission conjointe
d’évaluation finale a été envoyée pour faire le point sur I'état d'avancement des activités du Projet et

indiquer les défis a relever au cours de la période restante.

(2) Période de I’évaluation
Les travaux de la mission conjointe d’évaluation finale du PEPTAC 2 se sont déroulés du 8 au 31

janvier 2010.

(3) Membres de la Mission Conjointe d’Evaluation
La Mission sénégalaise d’évaluation finale (ci-aprés désignée « la Mission sénégalaise » est compsée
des membres suivants :
- M. Babou SARR, Directeur de la Direction de I’Exploitation et de la Maintenance (DEM) et Chef
de la Mission sénégalaise ;
M. Masse NIANG, Coordinateur du Projet, DEM ;
- Mme Aminata SOW GUEYE, chargée de I’éducation a I’hygiéne, DEM ;
- Des chefs de SM de Tambacounda et de BPF de Tambacounda, Kédougou, Goudiry, Matam,
Kolda, Sédhiou et Ziguinchor.

La Mission Japonaise d’Evaluation Finale (ci-aprés désignée « la Mission » est composée des membres
suivants :

M. Shinji UMEMOTO, Chef de mission;

M. Kimihiro KONNO, Consultant chargé de I'évaluation

Dr. Katsuhito YOSHIDA, Conseiller technique

Mme Akiko IDA, Chargée du Planning de la Coopération;

M. Masami MOKO, Chargé du Planning de la Coopération;

M. Mamadou NDOME, Chargé de la Coordination

(4) Personnes rencontrées
Service National d’Hygiéne :
*Colonel Cheikh Samba NDIAYE (Directeur) et ses collabortaeurs
UNICEF :
*M. Mamadou Mouctar BALDE (Spécialiste Eau et Assainissement)
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Coopération Technique Belge (CTB) :

*M. Guy CASTADOT (Représentant Résident) et ses collabortaeurs

Experts Japonais:

*M. Yoshio FUKAI, M. Shigeru INOUE, M. Satoshi ISHIDA, Dr. Iwami ORITA, M. Shingo
OKAMURA, Mme Kikue SUGIMOTO, M. Kazuchiyo KUSUDA

Agence Régionale de Développement de Tambacounda (ARD):

*M. Abdou Aziz TANDIAN (Directeur) entouré de son équipe

Gouvernance de Tambacounda :

* M. Abdourahmane NDIAYE (Adjoint au Gouverneur, Chargé du Développement
Chefs de Brigades de Puits et de Forages:

*M. Yaya SOUANE (Tambacounda) ; M. Papa BAKHOUM (Kédougou) ; M. Souleymane
BODIANG (Goudiry) ; M. Abou FALL (Matam) ; M. Dahamet AIDARA (Kolda) ; M. Mamadou
SAMB (Ndioum)

Chef Subdivision Maintenance :

*M. Omar DEME (Tambacounda)

Chefs Division Régionale Hydraulique :
*M. Fodé KANE (Tambacounda) ; M. Moustapha THIAM (Kolda) ; M. Moussa Dior DIOP
(Kédougou)

Membres du Bureau Exécutif des ASUFOR des 35 sites directs et des 8 autres sites visités (Voir

Annexe 1)

Membres du Groupement des activités communautaires de Méréto

Membres du Comité d"hygiéne de Bamba

Artisan réparateur de la zone de Kidira

Apergu sur le PEPTAC 2

Le Projet PEPTAC 2 s’inscrit dans le cadre de la Coopération Technique Japonaise. Sa mise en
ceuvre a démarré en décembre 2006 pour une durée de 39 mois. Il a été mis en ceuvre directement
dans les régions de Tambacounda, Kédougou et indirectement dans celles de Matam, Kolda,

Sédhiou, Louga (Linguére) , Saint-Louis (Ndioum) et Ziguinchor.

Objectifs
Les objectifs du PEPTAC 2 se présentent comme suit :

« Objectif global »

Le systéme d’utilisation durable de I’eau potable est largement vulgarisé.
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- Les activités communautaires s’effectuent dans des villages avoisinant les sites du projet.

« Objectif du projet »

Le systéme d’utilisation durable de I’eau potable est mis en place dans les sites directs du projet.

2) Résultats attendus :
1ls sont au nombre de six (6):

- Résultat 1: Le systéme d’exploitation et de maintenance des installations d’approvisionnement en
eau est mis en place a travers la collaboration entre ’administration, les usagers et le secteur
privé.

- Résultat 2 : L’ASUFOR est mise sur pied, fonctionnelle et correctement gérée dans les sites
motorisés.

< Résultat 3 : Le systéme de gestion et de maintenance est établi dans les deux sites pilotes équipés
de pompes a motricité humaine (PMH).

+  Résultat 4 : L’utilisation de I’eau est conforme aux guides d’utilisation élaborés a cet effet pour
les sites directs.

- Résultat 5 : Les pratiques d’hygiéne sont améliorées chez les habitants des sites directs.

- Résultat 6 ; Les activités communautaires s’installent dans les sites pilotes.

2. METHODE D’EVALUATION
L’évaluation finale du PEPTAC 2 s’est effectuée conformément au Cadre Logique du Projet (PDM2)
revu en octobre 2008.
Les informations requises pour cette évaluation ont été collectées par le biais d’une revue
documentaire, d’entretiens avec les acteurs du PEPTAC 2 et par la visite des sites du Projet.
Ces informations ont ensuite été classées conformément au PDM2 afin d’identifier les différentes
réalisations. Les cing (5) critéres d’évaluation du PEPTAC 2 retenues sont : la pertinence, I’efficacité,

Pefficience, I'impact et la pérennisation.
3. RESULTATS DE L'EVALUATION

3-1 Réalisations
3-1-1 Ressources mises en ceuvre
(1) Partie japonaise

1) Experts japonais

10 experts ont été envoyés. La durée totale de leur séjour est de 120,57 mois répartis comme suit :
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Titres Noms Mois
Chef de projet/Politique de distribution d'eau M.Yoshio Fukai 21,5
Sensibilisation et vulgarisation de I’ASUFOR 1 M. Shigeru Inoue 14,8
QOuvrage hydraulique 1 M. Satoshi Ishida 14,5
Ouvrages hydrauliques 2/ Ressources en Eau M. Hisayuki Ukishima 13,1
Activités communautaires 1 M. Masaya Goto 11,5
Activités communautaires 2 Dr. Iwami Orita 12,5
Sensibilisation et vulgarisation de I’ASUFOR 2 M. Kazuchiyo Kusuda 9,2
Ressources en eau M. Seiichi Fujisawa 1,0
Considérations sociales et genre/Education sanitaire Mme. Kikue Sugimoto 9,0
Coordinateur administratif/Agriculture, Elevage et M. Shingo Okamura 13,47
Foresterie

2) Equipements
Des équipements d'une valeur totale de 28.436.583 CFA ont été fournis dans le cadre du Projet pour
appuyer la mise en ceuvre des activités.

Les principaux équipements sont indiqués dans I’annexe 1.

3) Formation des homologues au Japon et en pays tiers

9 homologues ont été envoyés en stage (4 au Japon, 3 au Burkina Faso, 2 au Bénin) comme ’indique

le tableau ci-dessous.

Noms (Postes) Titres Durée Lieux
M. Babou SARR Formation au Japon (Administration | 27/08/2007 ~
(Directeur DEM) de I’ Approvisionnement en Eau) 07/09/2007 Japon
M. Papa BAKHOUM 27/08/2007~
(Chef BPF Tambacounda) 20/09/2007
Mme Aminata Sow Formation dans un pays tiers 05/10/20609~
GUEYE (Chargée de (Etablissement de partenariat 09/10/2009
I'activité d’hygiéne public- privé et sociétés de services
PEPTAC2) d’eau et d’assainissement) Burkina Faso
M. Yaya SOUANE
(Chef BPF Kolda)
M. Baboucar DIEME
(Chef de BPF Ziguinchor)
M. Masse NIANG Formation dans un pays tiers 16/11/2009~
(Coordinateur du projet) (Management des services d'eau 20/11/2009
M. Babacar DIALLO | et dassainissement: Nouveau Bénin
(Chef BPF Sédhiou) Management public, Leadership,
dispositions institutionnelles,
Tarification
M. Souleymane Formation au Japon (Renforcement 18/11/2009~
BODIANG des communautés a travers la gestion 18/12/2009
(Chef BPF Goudiry) stire de I’eau dans les régions arides de Japon
I’ Afrique francophone)
M. Dahamed AIDARA
(Chef BPF Kédougou)
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4) Budget de fonctionnement de 1'Unité de Coordination du Projet (UCP) et des activités de terrain
Trois cent soixante cing millions six cent soixante sept mille neuf cent deux francs (365.674.9502
francs CFA) ont été dépensés pour financer le fonctionnement de I’'UCP et les activités de terrain tels
que : les frais de personnel (incluant les perdiems et les frais de transport des homologues) : 61,2%,
les contrats locaux : 15,9%, la mise en place du systéme d'exploitation et de maintenance des
installations d'approvisionnement en eau : 10,1%, les impressions de rapports : 7,0%, la construction

du bureau de Tambacounda : 3,0%, les réunions/divers : 1,7%, les activités d’hygiéne 1,1%.

La partie sénégalaise a mis a la disposition du projet :
- 29 homologues dont la liste et les domaines d’intervention sont indiqués ci-dessous ;

la mise a disposition du terrain abritant les bureaux de I'unité de coordination du Projet &
Tambacounda ;

la mise a disposition d’un bureau de liaison et son mobilier ainsi qu’une aire de stationnement 3
Dakar ;

la prise en charge de I’eau et de 1’électricité a Dakar et 4 Tambacounda ;

I’exonération des imp0Gts et taxes.

Organisations | Noms | Travail au sein du PEPTAC 2
Ministére de I'Urbanisme de 1’Habitat, de la Construction et de I’Hydraulique
DEM (Dakar) M. Babou SARR (Directeur) Chef de Projet
DEM (Dakar) M. Masse NIANG Coordinateur de Projet
DEM (Dakar) Mme Aminata Sow GUEYE Education a I’hygiéne et genre
DRH (Tambacounda) M. Fodé KANE Ouvrages hydrauliques
(Chef DRH)
SM (Tambacounda) M. Moussa Dior DIOP Ouvrages hydrauliques et
(Chef SM) ressources en eau (Sites directs)
SM (Tambacounda) M. Omar DEME Ouvrages hydrauliques et
(Chef SM) ressources en eau (Sites directs)
DEM (Tambacounda) M. Pape BAKHOUM (Chef BPF) | Vulgarisation des ASUFOR (Sites
directs)
DRH (Tambacounda) M. Djiby SOKHNA (Chef | Ressources en eau (Sites directs)
Brigade Hydrologique)
DEM (Tambacounda) M. Mouhamadou FALL (BPF) Vulgarisation des ASUFOR (Sites
directs)
DEM (Kédougou) M. Dahamed AIDARA (Chef | Vulgarisation des ASUFOR (Sites
BPF) directs)
DEM (Goudiry) M. Souleymane BODIANG Vulgarisation des ASUFOR (Sites
(Chef BPF) directs)
DEM (Goudiry) M. Samba SY (BPF) Vulgarisation des ASUFOR (Sites
directs)
DRH (Kolda) M. Desse KANOUTE Ouvrages hydrauliques (Sites
(Chef DRH) indirects)
DEM (Kolda) M. Yaya SOUANE (Chef BPF) Vulgarisation des ASUFOR (Sites
indirects)
DRH (Ziguinchor) M. Mamadou Lamine BODIAN | Ouvrages hydrauliques (Sites
10
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(Chef DRH) indirects)

DEM (Ziguinchor) M. Baboucar DIEME (Chef BPF) | Vulgarisation des ASUFOR (Sites
indirects)
DEM (Sédhiou) M. Babacar DIALLO (Chef BPF) | Vulgarisation des ASUFOR (Sites
indirects)
DRH (Matam) M. Adama DIANOR Quvrages hydrauliques (Sites
(Chef DRH) indirects)
DEM (Matam) M. Abou FALL (Chef BPF) Vulgarisation des ASUFOR (Sites
indirects)
DEM (Linguére) M. Mamadou THIARRE Vulgarisation des ASUFOR (Sites
(Chef BPF) indirects)
DEM (Ndioum) M. Mamadou SAMB (Chef BPF) | Vulgarisation des ASUFOR (Sites
indirects)
Ministére de la Santé et de la Prévention
SNH (Direction) M. Demba BALDE Education a I’hygiéne et genre
SNH (Tambacounda) M. Moussa DIOUF (Chef Brigade | Education a I’hygiéne et genre
Régionale)
SNH (Tambacounda) M. Lanssana MANE Education a I’hygiéne et genre

Ministére de I’agriculture de la Pisciculture et des Biocarburants, chargé des relations avec le
Organisations paysannes et de la Syndicalisation des agriculteurs

DRDR (Tambacounda) M. Jean Marie DIOUF Activités communautaires
(agriculture)

DRDR (Tambacounda) M. Ousseynou BA Activités communautaires
(agriculture)

Ministére de I’élevage

IRSV (Tambacounda) Dr. Bemard FAYE Activités communautaires

(Inspecteur Régional) (élevage)

IRSV (Tambacounda/ M. Aliou KAMA Activités communautaires

Koupentoum) (élevage)

IRSV (Tambacounda/ M. Labouda SECK Activités communautaires

kouthiaba) (élevage)

3-1-2 Niveau de réalisation des résultats attendus

(1) Résultat 1 : Le systéme d’exploitation et de maintenance des installations d’approvisionnement

en eau est mis en place a travers la collaboration entre I’administration, les usagers et le secteur privé.

Pour ce résultat, quatre indicateurs ont été préconisés:

Indicateur 1 : Prise en charge totale des frais de réparation en cas de pannes légéres par les fonds de

I’TASUFOR au niveau des sites directs.

L’indicateur | est partiellement attteint.

Il a é1é confirmé que 23 sites sur les 35 ciblés (soit 65,7%) peuvent prendre en charge les petites
réparations. Le systéme de suivi effectué par les chefs de BPF s’est amélioré un peu, mais demeure
insatisfaisant. Des marchés hebdomadaires sont organisés tous les dimanches dans certains villages

et 'une des composantes du systéme de suivi consiste 2 demander aux ASUFOR avoisinants I’un des

11
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sites des marchés hebdomadaires de s’y rendre pour y remettre leurs rapports mensuels aux chefs de

BPF et lui permettre ainsi de collecter les informations requises plus tét que d’habitude.

Indicateur 2 : Pour les réparations effectuées par 'ASUFOR, la DEM serviera d'intermédiaire entre

I'ASUFOR et I'Entreprise Privée en utilisant le manuel de procédures.

Indicateur 3 : Intervention du Secteur Privé dans les sites directs

Le Projet ne peut évaluer les indicateurs 2 et 3 du fait du retard constaté dans la mise en ceuvre de la
politique initiée par le Gouvernement du Sénégal a savoir, le transfert de la maintenance au secteur
privé, ce qui n’a pas créé un environnement favorable pour le Projet (entreprises privées non encore
mises & disposition des ASUFOR). En perspective, le Gouvernement envisage le transfert de la

maintenance au secteur privé d’ici la fin de I’année 2010.

Indicateur 4 : Elaboration d'un systéme de suivi périodique dans les sites du Projet

L’indicateur 4 est partiellement atteint.

Concernant cet indicateur, quatre éléments ont été mis en place :

- Les visites de terrain par les chefs de BPF;

- La confection de fiches de prises de données techniques par le conducteur du forage;

- L’élaboration de Procés-Verbaux types de réunions par ’ASUFOR ;

- Lutilisation du téléphone portable par les chefs de BPF.

Malgré les quatre éléments ci-dessus, cet indicateur est moyennement atteint. En effet, bien que le
Réseau de téléphonie mobile (GSM) couvre assez bien la zone et que les PV soient traduits en trois
langues (wolof, peulh, frangais), la remontée des données escomptées vers les BPF n’a pas toujours
été effective, occasionnant ainsi une méconnaissance de la situation a temps réel de I’ASUFOR et
des installations au niveau de ces services. Les visites de terrain limitées ont eu également pour
conséquence la non application de certaines directives dans certains sites (par exemple

’enrégistrement par le conducteur des volumes d’eau pompés par jour).

Globalement, le résultat 1 a été partiellement atteint. Si le systéme de suivi actuel est renforcé, de
méme que les capacités des ASUFOR, il permttrait de fonder beaucoup d’espoir sur la viabilité de
I’ Approvisionnement en Eau Potable (AEP) dans la zone ciblée par le Projet.

En conclusion, le systéme d’exploitation et de maintenance des installations a été établi dans deux

tiers (2/3) des sites.

12
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(2) Résultat 2 : L’ASUFOR est mise sur pied, fonctionnelle et correctement gérée dans les sites
motorisés.

Le résultat 2 est presque atteint.

Indicateur 1 : Mise en place effective d ASUFOR dans tous les 35 sites directs du Projet

Tous les 35 sites directs (100%) ont mis en place leurs ASUFOR. La procédure administrative
d’obtention des récépissés de reconnaissance officielle de toutes les ASUFOR par I’Etat est en cours.
Indicateur 2 : Application de la tarification au volume dans les sites directs du Projet.

32 des 35 sites directs (91,4%) vendent I’eau au volume. A Bandafassi, Ibel et Ouro Himadou, la
vente de 1’eau au volume n’est pas encore pratiquée soit parce que I’ ASUFOR ne fonctionne pas, soit
parce qu’il n’y a pas de préposé capable de lire et de relever les compteurs. A Bandafassi, le prix de
I’eau est déja fixé 2 400 FCFA le mettre cube; mais I’eau se vend par bidons et autres récipients de 25
litres. La vente de 1’eau au volume est la principale base des activités de I’ASUFOR; il est donc

necessaire de faire plus de sensibilisation et de suivi.

Indicateur 3 : Taux de recouvrement des redevances d'eau dans les sites directs du Projet (au moins
80%).

Les critéres de ’indicateur 3 sont remplis.

Le taux de recouvrement des redevances d’eau est supérieur 4 80% dans 31 des 35 sites directs
(88,6%). Cela veut dire que I'’ASUFOR n’est pas encore fonctionnelle dans 11% des sites pour
imposer la politique de la vente au volume.

L’ ASUFOR de Dialakoto ne fonctionne pas et les données n'étaient pas disponibles & Dougué. Quant
a Goudiry et Bala, les taux de recouvrement sont respectivement de 60% et 70% car aucune mesure

coercitive n’est prise 4 I’encontre de ceux qui ne paient pas leurs factures d’eau.

Indicateur 4 : Ouverture de comptes d'épargne par 100% des ASUFOR des sites directs du Projet.
Lindicateur 4 est presque atteint.

30 des 35 sites directs (85,7%) disposent d’un compte bancaire.

Les sites de Dialakoto, Salemata, Ibel, Dougué et Komoty n’ont pas encore ouvert de compte. A
Dialakoto, il n’y a pas de recettes & garder en banque. Il faut noter que les ASUFOR qui n’ont pas

ouvert de compte a ce jour ont de faibles capacités financiéres.

Indicateur 5 : Fréquence de contrdle des activités des ASUFOR par les BPF dans tous les sites du
Projet (au moins une fois par an).

Les critéres de I’indicateur 5 sont remplis 3 100%.

Les chefs de BPF de Matam, Goudiry, Kédougou et Tambacounda ont souligné qu'ils font le suivi

13
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des sites directs de leur zone au moins une fois par an. Cependant, cette fréquence n’est pas toujours
suffisante, particuliérement pour les sites ol la mise en place de I’ASUFOR est récente. 11y a onze
(11) ASUFOR qui n’ont été mises en place qu’en 2009. Dans la plupart de ces sites ’ASUFOR a
besoin de la supervision du chef de BPF en charge. Ces suivis étant pris en charge par le Projet, le
Gouvernement du Sénégal devra poursuivre ces activités de suivi a la fin du Projet,  travers la mise

en place de ressources budgétaires suffisantes.

Indicateur 6 : Mise en place ASUFOR dans au moins 40 sites indirects

Les critéres de I’indicateur 6 sont remplis.

42 sites indirects ont mis en place leurs ASUFOR (11 a Ziguinchor, 10 & Kolda, 10 a Sédhiou, 5 &
Linguére, 3 4 Ndioum et 3 2 Matam). Dans ces sites indirects, le Projet a formé les chefs de BPF et

fournis des équipements de bureau pour faciliter la mise sur pied des ASUFOR.

Indicateur 7 : Le nombre de femmes membres de Bureaux Exécutifs d’ASUFOR dépasse 30% de
l'effectif total des ASUFOR dans tous les sites directs du Projet.

Les critéres de I’indicateur 7 sont presque remplis.

31 des 35 sites directs (88,6%) comptent plus de 30% de femmes au sein du Bureau. Ouro Himadou,
Goudiry, Manael et Bambadinka sont les sites qui n’ont pas atteint ce taux. Il apparait donc que la
plupart des sites a I’exception de quelques uns comptent assez de femmes au sein de leurs bureaux et
de leurs CD. Concernant I’évaluation des compétences de ces derniéres, le poste de trésorier a été
attribué a des femmes dans de nombreux sites, car les ASUFOR sont convaincues qu’elles sont plus

aptes a gérer les finances.

Indicateur 8 : Tenue réguliére des réunions du Comité Directeur (au moins une fois par mois) et du
Bureau Exécutif (une fois par mois) des ASUFOR dans tous les sites directs et indirects du Projet.
Les critéres de |'indicateur 8 sont partiellement remplis.

29 des 35 sites directs (82,9%) tiennent les réunions mensuelles du Bureau, 21 des 335 sites (60%)
tiennent les réunions mensuelles du CD. 25 des 42 sites indirects (59,5%) tiennent les réunions
mensuelles du Bureau, 19 sur 42 (45,2%) tiennent les réunions mensuelles du CD.

Les CD ne se réunissent pas comme il se doit parce que certains de leurs membres résident dans les
villages polarisés qui sont loin du village ou se réunit le comité. C’est ainsi qu’il leur est parfois
difficile de se rendre au village central soit A cause de I’hivernage, soit a cause de leurs charges de
travail ou parce qu’ils ne s’intéressent plus aux ASUFOR du fait du non raccordement de leur village
au réseau de distribution d’eau. Les bilans financiers mensuels sont le principal sujet des réunions
tenues par les ASUFOR. Si les réunions des CD peuvent se tenir une fois tous les deux ou trois mois

sans probléme, les chefs de BPF devraient leur conseiller de changer le réglement et de 'adapter a
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leur situation. Cependant, les chefs de BPF doivent renforcer la supervision des sites dont les CD
n'éprouvent pas la nécessité de se réunir tous les mois.

Concernant le résultat 2, les ASUFOR ont été mises en place dans tous les sites. Cependant, 11
d’entre elles, soit un tiers (1/3) ont vu le jour en 2009 et 14 en 2008; donc la majorité des ASUFOR
ont été mise en place assez récemment. Par conséquent, les ASUFOR ont besoin du soutien du Chef
de Brigade, mais elles ne sont pas toujours bien mises en place, ni méme fonctionnelles car certains
sites souffrent d'un environnement non favorable (abondance de puits, faiblesse du niveau
d’instruction des populations, etc.), d’un suivi peu fréquent des chefs de BPF et d’un manque de

conducteurs de forage bien formés.

(3) Résultat 3 : Le systéme de gestion et de maintenance est établi dans les deux sites pilotes équipés

de pompes a motricité humaine (PMH).

Indicateur 1: Les manuels de maintenance et de gestion sont utilisés dans les sites équipés de
Pompes & Motricité Humaine (PMH)

Les critéres de ’indicateur ] sont remplis.

La Mission a visité 2 sites de PMH que sont Béma et Youpé Hamady. L'utilisation des manuels de
maintenance y est confirmée. Le responsable des pompes et son adjoint assurent leur graissage et le

contrle périodiques en se referant aux dits manuels.

Indicateur 2 : Douze mécaniciens locaux (artisans réparateurs) formés a raison de deux par zone dans
la circonscription de la BPF de Goudiry

Les critéres de |'indicateur 2 sont remplis.

15 artisans réparateurs provenant de 7 zones de Goudiry (au moins 2 par zone) ont été formés a
I’occasion d’un séminaire de deux jours.

Aprés leur formation, les artisans réparateurs donnent les numéros de leurs téléphones portables aux
comités de gestion des pompes manuelles de leurs zones. Lorsqu’ils sont sollicités pour réparer des
pompes manuelles, ils se rendent dans les villages concernés par le biais du transport en commun en
emportant des pié¢ces de rechange avec eux. Il arrive que les réparations nécessitent plusieurs jours.
Une fois les réparations finies, les comités de gestion leur donnent les frais de transport et de

main-d’ceuvre.

Indicateur 3 : Distribution du manuel de formation des mécaniciens loacaux dans les BPF de
Tambacounda et de Kédougou

Les critéres de I’indicateur 3 sont remplis.

Des manuels de formation des artisans réparateurs ont été distribués et utilisés pendant les
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formations organisées par les BPF de Tambacounda et de Kédougou. Les pompes manuelles sont
bien appréciées dans les villages car leur coiit de maintenance est inférieur a celui des forages et que
leur maintenance est facile & assurer. Des activités de renforcement de la maintenance des PMH ont
été ajoutées pendant la mise en ceuvre du Projet en tenant compte des besoins relatifs a ce domaine.
La pérennisation et la vulgarisation des activités initiées par le Projet sont un défi qu’il faudra
relever.

Le systéme de maintenance quotidienne, la procédure a suivre en cas de panne, la gestion financiére,
etc. se font conformément aux instructions des manuels de maintenance et de gestion.

Le renforcement des capacités des principaux acteurs de I’approvisionnement continu en eau potable
par le biais de pompes manuelles (organismes de formation, artisans réparateurs, responsables des
pompes et comités de gestion) s’effectue a travers la réalisation des indicateurs 1 a 3. Il en est de
méme pour la procédure de réparation des pompes manuelles qui comprend trois étapes a savoir

I'appel de I’artisan réparateur, la réparation et le paiement de la prestation.

(4) Résultat 4 : L’utilisation de 1’eau est conforme aux guides d’utilisation élaborés a cet effet pour

les sites directs.

Indicateur : Contréle effectif du volume d'eau pompé par jour (pour réguler l'exploitation par rapport
i la capacité maximale) dans tous les sites directs du Projet

Le fonctionnement des machines est assuré par des conducteurs formés dans la plupart des sites et le
volume horaire maximal de pompage autorisé est respecté. Cependant, certains conducteurs
(généralement non formés) n’ont pas le niveau de compétences requis (par exemple, ne remplissent
pas les fiches de pompages, ne restent pas au niveau du forage pendant que la machine fonctionne,
etc.).

Il est nécessaire que les chefs de BPF dispensent des formations de perfectionnement, fassent un
suivi et un appui-conseil plus souvent au profit des conducteurs qui ne se conforment pas aux régles

de base de fonctionnement des forages.
(5) Résultat 5 : Les pratiques d’hygiéne sont améliorées chez les habitants des sites directs.
Le résultat 5 est presque atteint.
Indicateur : Amélioration des comportements des villageois relatifs a I'hygiéne dans tous les sites
directs (se référer a la liste ci-dessous)

En général, un certain nombre de changements de comportements ont été observés dans les trois (3)

sites explorés (Bamba, Balé et Kouthia Kassé) (voir Annexe 5). Cependant, certaines pratiques, telle
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que 'utilisation du savon, qui nécessitent des dépenses de la part des ménages ne se font pas encore.
Le Projet a utilisé la méthode SARRA/PHAST pour mobiliser et sensibiliser les communautés en
collaboration avec le Service National d’Hygiéne du Ministére de la Santé, I'UNICEF, des
Organisations Non Gouvernementales (ONG) actives dans la zone ciblée. La méthode participative
était assez efficace surtout le guide et les images développées en collaboration avec la DAs, le
PEPAM, I’UNICEF, la CTB et les principaux acteurs de ce domaine. Cette méthode d’hygiéne et
d’assainissement a bien contribué aux changements de comportements au niveau communautaire. Le
processus d'élaboration de ce guide a aussi préparé la mise en place du comité de pilotage chargé de
la promotion de I'hygiéne au niveau national. Cependant, la collaboration entre les activités
d’hygiéne et celles de I' ASUFOR n’était pas toujours évidente. Dans certains sites, des villageois ont

utilisé des récipients peu propres (bidon) pour transporter I’eau potable.

Tableau des changements de comportements relatifs a I'hygiéne

—

’eau de boisson consommée provient du forage

On utilise des récipients munis de couvercles pour transporter 1’eau

On n'utilise pas le méme verre pour puiser et boire de I’eau

On filtre I'eau 4 boire

On javellise I'eau 4 boire

On lave les récipients a chaque changement d’eau

On ne conserve pas l'eau a boire plus de deux jours

On se lave les mains avant de manger

Cl|N]|n]|wnw]as]|wW]N

On se lave les mains aprés utilisation des toilettes

—
(=]

On garde le point d’eau publique propre

(6) Résultat 6 : Les activités communautaires s’installent dans les sites pilotes.

Le résultat 6 est presque atteint. L’ objectif des activités communautaires est d’augmenter les revenus
des membres. Ces activités ont démarré 3 Kouthiaba Wolof et 8 Gumbeyal en 2008, 2 Méreto, Bamba
Ndiayene et 4 Keur Dawda a 2009. Les activités communautaires incluent le petit élevage et le

maraichage.

Indicateur 1 : Les activités communautaires sont introduites dans quatre sites pilotes.

Les critéres de I’indicateur 1 sont remplis.

Les activités communautaires incluant le petit élevage sont principalement menées par les femmes

des ASUFOR 5 sites. La quantité de légumes et le nombre de petits animaux augmentent chaque
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année. A Méréto (3 ans d’expérience) le maraichage s’étend aux villages polarisés et les membres
peuvent calculer les profits réalisés dans chaque domaine. Les activités communautaires ont été
vulgarisées autour de quelques sites pilotes. Par exemple, les villages environnants vont tous les

dimanches chercher des conseils & Kouthiaba Wolof.

Indicateur 2: 80% de la population ayant participé aux activités communautaires les jugent
favorables suite & une « amélioration de leur niveau de vie ».

Les critéres de I’indicateur 2 sont presque remplis.

Le niveau d’amélioration du bien-étre des populations n’est que partiellement amélioré car les profits
générés ne sont pas grands parce que ces activités viennent de démarrer. Cependant, seuls des
commentaires positifs tels que « nous voulons travailler ici méme en saison séche » et « nous
sommes fiers d’apprendre aux villages environnants comment faire pousser des légumes » ont été

entendus dans les sites des activités communautaires visités par la Mission.

Indicateur 3 : 80% des ASUFOR ayant participé aux activités communautaires les jugent favorables
a cause de « leur impact positif ».

Les critéres de I’indicateur 3 sont presque remplis.

Selon I’étude préparatoire de 1’évaluation finale du Projet (ITC, octobre 2009), 64% des 44 habitants
de 4 villages interrogés (Méreto, Bamba, Thialéne, Goumbayel) ont répondu que les activités
communautaires ont un impact positif sur I’ASUFOR. Ces activités offrent un apport nutritionnel
supplémentaire aux bénéficiaires et leur permettent « d’acquérir de I’expérience en gestion et de
trouver les successeurs des membres des Bureaux parmi eux». Les activités communautaires ont
contribué a I’avancement de ’ASUFOR en mobilisant les villageois et en créant des sources de
revenus. La motivation des femmes est la clé de la réussite. Les facteurs d’échec sont les divers
aspects techniques et la taille des villages. L’achat de I’eau du forage est la contribution qui est faite a
I’ASUFOR (ces activités absorbent 10% de 1'eau du forage de Kouthiaba Wolof. En outre, les
membres du groupe chargé des activités maraichéres peuvent présenter leurs candidatures lors des

renouvellements du bureau. C’est un gain de plus pour I'ASUFOR

3-1-3 Objectifs du Projet
On estime que le but du projet est partiellement atteint. La plupart des ASUFOR ont été mises en
place selon les 10 critéres définis dans le PDM, car la moyenne des points accordés aux ASUFOR sur
la base des critéres d’évaluation est de 8,5 sur 10 et que seuls 3 sites sur 35 ont une note inférieure a
6 sur 10 (voir Annexes 3).
Cependant, les ASUFOR de quatre sites (Ibel, Dialakoto, Ouro Himadou, Kalbriron) ne sont pas

fonctionnelles. Les sites non-performants souffrent d’un environnement non favorable (abondance
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de puits, faiblesse du niveau d’instruction des populations, etc.) et d’un suivi peu fréquent des chefs
de BPF.

Tous les 35 sites directs ont mis sur pied des ASUFOR avec I’appui des chefs de BPF et des experts
japonais. La plupart des sites sont ensuite bien gérés par les membres des Bureaux Exécutifs et des
Comités Directeurs des ASUFOR,;

D’autre part, la moyenne des points relatifs a la tenue d’Assemblées Générales est de 0,62. Cela
s’explique par le fait que la plupart des ASUFOR s’apprétent a tenir leur premiére Assemblée
Générale et ne savent pas comment s’y prendre et que certaines ASUFOR attendent que les chefs de
BPF leur fixent une date & laquelle elles peuvent tenir leur Assemblée. Méme dans ces circonstances,
certaines ASUFOR organisent des réunions pour informer les villageois des problémes qui se posent
et leur faire des comptes-rendus financiers.

La moyenne des points relatifs a la tenue de réunions mensuelles des CD est de 0,67. La raison est
que les membres des CD résidant dans les villages non raccordés au réseau d’approvisionnement en
eau semblent ne plus s’intéresser aux ASUFOR.

L’autre préoccupation concerne le suivi continu que doivent effectuer les chefs de BPF et les stages

de perfectionnement de certains conducteurs.

3-1-4 : Résultats des actions menées en réponse aux recommandations faites dans I'évaluation a
mi-parcours

(1) « Mettre sur pied un systéme de suivi »

Le suivi par téléphone a été mis sur pied en plus des visites de terrain, des discussions et des
documents a remplir. Les chefs de BPF ’appliquent mais pensent toujours que les visites de terrain

sont aussi importantes. En conclusion, le systéme de suivi n’est pas encore suffisamment établi.

(2) « Poursuite de la formation des artisans réparateurs dans les sites équipés de pompes manuelles »
Des formations ont été faites a trois reprises a Goudiry, Tambacounda et 4 Bakel en 2008 et 2009. Au

total, 42 personnes y avaient participé. Ces participants travaillent dans tous dans les sites.

(3) «Continuer & motiver les habitants des sites qui ménent des activités communautaires et
d'hygiéne »

Des activités de suivi sont menées aprés les formations en hygiéne.

Les sites de maraichage poursuivent leur production les années suivant le début de leurs activités.
Cela veut dire que leur motivation est intacte. Le Projet a essayé d'améliorer la durabilité de

I’embouche et du petit élevage en regroupant les villageois en petits groupes.

(4) « Prise de mesures budgétaires par le Gouvernement du Sénégal aprés la fin du Projet »
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La DEM a augmenté son budget de 10% en 2009 par rapport a 2008 et une partie a été allouée 4 la
subdivision de Tambacounda. L’agence Régional de Développement (ARD) de Tambacounda a
financé la formation en hygiéne. Le PEPTAC 2 lui fournira des manuels. Le Ministére de la femme a
fourni les outils agricoles utilisés dans le cadre des activités communautaires. D’autres appuis sont

escomptés.
(5) « Consolider les activités résultant du PDM dont les indicateurs ne sont pas encore satisfaisants ».

Aucun indicateur n’était atteint lors de 1’évaluation & mi-parcours. Globalement, 11 indicateurs sur

18 sont remplis et 6 autres sur 18 sont presque remplis.

(6) Améliorer les relations et la communication entre la partie japonaise et la partie sénégalaise™
Elles se sont un peu améliorées. Cependant, des insuffisances demeurent et les réunions n’ont pas été

souvent été tenues.
3-2 Evaluation du Projet selon les 5 critéres suivants

3-2-1 Pertinence

Le Gouvernement sénégalais accorde a I’approvisionnement en eau potable une place prépondérante
dans le développement, notamment les secteurs de la santé, de I’hygiéne et de la réduction de la
pauvreté. Il s’est fixé pour objectif d’augmenter le taux d’accés a 1’eau potable en milieu rural
conformément aux objectifs définis dans le DSRP (Document de Stratégie de Réduction de la
Pauvreté). Actuellement les dispositions prises par les services hydrauliques du Sénégal sont mises
en ceuvre dans le cadre du PEPAM (Programme d’Eau Potable et d’ Assainissement du Millénaire)
élaboré en 2005. Le PEPTAC 2 méne des activités d’amélioration des services d’approvisionnement
en eau potable et d’assainissement conformément a la stratégie nationale définie par le PEPAM pour
I’atteinte des OMD.

Le Projet répond aux objectifs de la politique japonaise d’aide au développement en ce sens que
I’approvisionnement en eau potable fait partie de ses principaux domaines d’intervention.

Le PEPTAC 2 tient compte des acquis de la premiére phase de la planification (choix des sites) a la
mise en ceuvre. Le Projet contribue aussi a I’atteinte de 1’objectif du PEPAM et améliore ainsi le
niveau d’accés & ’eau potable.

On peut conclure que la pertinence du PEPTAC 2 s’est avérée sur plusieurs aspects :

-la conformité a la politique sénégalaise de développement;

-la conformité 4 la politique japonaise d’aide au développement ;

-la continuité de la premiére phase du Projet ;
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-la pertinence du choix des sites et

- la prise en compte de I’environnement, de 1’aspect genre et de la spécificité de la zone
d’intervention.

Au niveau régional, les homologues ont renforcé leurs capacités en matiére de gestion des
infrastructures d'approvisionnement en eau et des ASUFOR en collaboration avec I'équipe japonaise.
Mais au niveau national, ils n'ont pas toujours été pleinement associés a la planification et au suivi au
des activités du Projet ainsi qu’a la production des rapports et manuels. En conséquence, leurs
capacités n'ont pas été renforcées comme il se doit pour qu'ils puissent prendre le relais des activités

lorsque le Projet sera achevé.

3-2-2 Efficacité

L’efficacité du Projet est grande pour les raisons suivantes.

Le but du Projet est presque atteint car la moyenne des points accordés aux ASUFOR sur la base des
10 critéres d’évaluation est de 8,5. Cela veut dire que la plupart des ASUFOR ayant rempli les
critéres de base pour assurer la pérennisation de ’approvisionnement en eau viennent de démarrer
leur fonctionnement. Cependant, les ASUFOR mises sur pied en 2009 et les 5 sites dont la gestion est
jugée non satisfaisante ont besoin de plus d’assistance. D’autre part, les ASUFOR ne peuvent pas
prendre charge les grandes pannes comme le tarissement des forages. Par conséquent, le
Gouvernement doit prendre en charge la totalité des grandes réparations des infrastructures

d’approvisionnement en eau.

- Le résultat 1 a largement contribué a I’atteinte des objectifs du Projet. Cependant, la privatisation
n'est pas encore effective. Le systéme de maintenance impliquant les ASUFOR, les BPF, les
subdivisions et la DEM s’est renforcé grace au Projet; il en est de méme pour le systéme de suivi.
Pour le résultat 2, 35 ASUFOR ont été mises en place dans les sites directs et 41 dans les sites
indirects. Cette mise en place est le facteur clé de 'atteinte des objectifs du Projet. Au niveau du
résultat 3, les sites & pompes manuelles différent des sites directs disposant d’ASUFOR. Pour le
résultat 4, les conducteurs se conforment aux normes de fonctionnement des forages. C’est ce qui a
permis de ne pas dépasser les limites relatives au pompage de 1’eau. Pour le résultat 5, les activités
d’hygiéne ont fait I’objet d’une promotion grice a laquelle de nombreux villages peuvent boire de
I’eau potable. Pour le résultat 6, les activités communautaires ont aussi été encouragées et cela a eu

un impact sur les activités des ASUFOR.
- Quant a la relation de causes a effets entre les objectifs du Projet et les 6 résultats, on peut dire que

I'indicateur 1 du résultat 1 relatif & la pérennisation et la création d'un systéme de suivi (indicateur 4)

permettent aux ASUFOR d'assurer un approvisionnement en eau durable. Le résultat 2 offre aussi les
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facteurs de base permettant d’assurer une gestion stable des ASUFOR. Pour le résultat 3, il n’est noté
pas une relation directe de causes 2 effets avec 1’objectif du projet étant donné que la mise en place
d’un systéme de maintenance dans les sites 3 PMH ne concerne pas les sites directs. Le résultat 4
exprime aussi cette relation de causes a effets car le respect des normes d’exploitation de I’eau
prolonge la durée de vie des forages. Les résultats 5 et 6 expriment partiellement la relation de causes
a effets car les activités d’hygiéne/activités communautaires ne profitent pas a I’approvisionnement

en eau potable mais plutdt aux membres des ASUFOR.

- Le dévouement des chefs de BPF est un facteur déterminant. D’autre part, les facteurs limitants sont
de diverses natures. Il s’agit par exemple du manque de communication entre le bureau central
(Dakar) et les bureaux régionaux, de la pluralité des langues locales, de la domination traditionnelle
des hommes, du manque d’épargne permettant aux ASUFOR de prendre en charge les pannes, du
manque d’interventions instantanées de la part des services de I’Etat lorsque surviennent des pannes

etc.

3-2-3 Efficience

Lefficience est moyenne. La partie japonaise a fourni les ressources appropriées et la partie
sénégalaise devait allouer un budget plus grand et plus de personnel.

Cependant, le Projet a rencontré certaines difficultés dans la mise en place d’une gestion appropriée
des ASUFOR. De plus, les choses ne semblent pas toujours se faire au meilleur moment et avec les

meilleures ressources 4 cause certains systémes organisationnels ou budgétaires ; par exemple :

- les pertes de temps et d’opportunités semblent toujours étre dues au manque de communication
instantanée entre la DEM, les experts japonais et les homologues au niveau régional bien que cela ait

été souligné dans le procés-verbal de 1’évaluation 4 mi-parcours.

- la mise en place tardive des ASUFOR : 11 ASUFOR ont été mises sur pied en 2009 et 10 en 2008 au
niveau de 335 sites directs; le projet arrive a son terme avant d’avoir suffisamment aidé la plupart des
ASUFOR mises en place.

- la partie japonaise ne peut pas envoyer des experts de mars 4 mai a cause de I'année fiscale
japonaise, et c’est la meilleure période pour former les villageois car ils ne sont pas pris par les
travaux champétres.

Concernant les indicateurs, « la réduction du temps d’arrét de I’approvisionnement en eau des

forages dil aux pannes » aurait pu étre un bon indicateur de contre-mesures.
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3-2-4 Impact

L’impact du Projet est grand dans les sites concernés.

1) Atteinte de 1’ objectif global

a) Les techniques de mise en place et de fonctionnement des ASUFOR sont transmises aux chefs de
BPF. Le Gouvernement du Sénégal appuiera la mise en place et le fonctionnement des ASUFOR
dans 40 sites autres que ceux du Projet.

b) Les activités communautaires initiées par le Projet sont bien accueillies par les sites bénéficiaires
et les techniques sont transmises a d’autres sites. Certains des villages environnant les sites pilotes
s’intéressent aux activités communautaires. Par conséquent, ces activités seront élargies a 5

nouveaux sites.

2) L’aspect genre
a) La plupart des ASUFOR ont souligné que le fardeau de la collecte d’eau par les femmes s’est
réduit.

b) Elles ont donc pu s’adonner a des activités génératrices de revenus tel que le maraichage.

3) Réduction de la pauvreté

a) Les ASUFOR contribue 4 la création de travail pour les habitants a travers 1’octroi des postes de
fontainiers et de gérants des périmétres maraichers.

b) Des activités communautaires tels que le petit élevage et le maraichage générent des revenus

supplémentaires pour les habitants.

4) L’aspect environnemental
a) La plupart des ASUFOR a souligné que les villageois gaspillent moins d’eau qu’avant.
b) Certaines ASUFOR ont indiqué que les villageois ont pris I'habitude de nettoyer leurs

infrastructures.

5) L’aspect financier
La plupart des ASUFOR a mentionné qu’elles parviennent a économiser de I’argent pour I’achat de

pi¢ces de rechange etc.
6) L’aspect technique

a) Le Projet a permis le renforcement des capacités techniques des agents des services de I’Etat

impliqués (homologues).
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Un systéme de maintenance des MPH a été également installé dans des sites pilotes.
b) Certains outils d’animation élaborés par le Projet sont non seulement utiles pour les parties
prenantes du projet mais aussi pour les volontaires japonais de la coopération étrangére (JOCV) dans

le cadre de leurs activités de terrain.

3-2-5 Pérennisation

La pérennisation est assurée par les faits suivants.

1) L’aspect politique
a) Les activités du PEPAM se poursuivent. L’objectif de ces activités est de faire en sorte que 82%
des villages aient accés a 1’eau potable en 2015 (64% en 2004), ce qui cadre parfaitement avec les

objectifs du Projet.

2) L’aspect organisationnel et financier

a) Le rdle et la charge de travail des chefs de BPF demeurent trés grands. En conséquence, la
réparation des pannes prend toujours un certain temps avant d’étre faite. A cela s’ajoute le manque de
ressources pour prendre en charge les déplacements sur le terrain.

b) Le nombre d’ ASUFOR (23 sur 35) pouvant prendre en charge les frais de remplacement des piéces
de rechange, de réparation des petites pannes ainsi que les frais de déplacement des agents de ’Etat a
nettement augmenté,

c) Cependant, la mise en place du systéme permettant d’assurer le suivi aprés la fin du Projet ne s’est
pas encore achevée. Les chefs de BPF soulignent que le suivi direct qu’ils effectuent est nécessaire
méme si le systéme de suivi par téléphone est déja mis en place. Il est donc nécessaire d’avoir des
moyens de transport et du personnel supplémentaires pour assurer le suivi de la gestion des
ASUFOR.

La pérennisation des activités au niveau des sites & PMH pourra étre envisagée a travers le

renforcement de la mobilisation des habitants et des financements pour les réparations futures.

3) L’aspect technique

a) La réparation des petites pannes des infrastructures d’approvisionnement en eau est encouragée
par P’expérience et les techniques acquises par le biais de nombreuses sessions de formations
techniques organisées par le PEPTAC 2

b) Des pannes surviennent & tous moments car certains forages et machines qui sont actuellement en
service ont dépassé leur durée de vie. Cependant, la formation continue des conducteurs et la prise en
charge technique des fuites en particulier, permettront de prolonger la durée d'utilisation de ces

machines et forages. D’une part, les ASUFOR sont mises sur pied dans 2/3 des sites au moins.
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D’autre part les principales activités du Projet comme le suivi sur le terrain ont été financées par le

Projet. On estime donc, certaines difficultés pourraient surgir a ce niveau aprés la fin du Projet.

4. Conclusion

La mise en place des ASUFOR est directement liée 3 la stabilité de ’approvisionnement en eau. Elle
est bien accueillie par les habitants. La pertinence et I’efficacité sont hautement appréciées. Elles ont
de nombreux impacts positifs. Certaines ont pu résoudre les problémes auxquels elles été confrontées
avec I’appui des BPF et du Projet. 11 ASUFOR mises sur pied au cours de I’année précédente ont peu
d’expérience en gestion. Il leur faut donc plus aide pour résoudre leurs problémes. Le Projet voulait
que les ASUFOR nouvellement créées tiennent leurs premié¢res Assemblées Générales avant qu'il
n'arrive a son terme pour qu’il puisse les superviser, mais tel ne sera pas le cas a cause du retard
constaté. Par conséquent, il faudra que le gouvernement continue & leur assurer un suivi et un
appui-conseil.

Les activités communautaires des ASUFOR pourraient se poursuivre. Cependant, les activités au
niveau des sites indirectes, y compris celles relatives a ’hygiéne doivent faire I’objet d’un suivi et

d’un appui-conseil continus.

5. Recommandations
(1) La plupart des ASUFOR sont gérées par les premiers membres des Bureaux Exécutifs. Le
replacement ou le maintien de ces membres doit se faire démocratiquement durant les
Assemblées Générales. Cela se fait sous la supervision et I’assistance des chefs de BPF. Il
faudrait donc que le Gouvernement du Sénégal alloue un budget suffisant pour que le suivi

et I’appui-conseil soient assurés.

(2)  Lachat de I’eau potable est un peu coiiteux pour certains habitants. Par conséquent, des puits
sont toujours utilisés pour I’eau de boisson dans certains sites. Le Projet ménent des activités
destinées a améliorer la santé des populations cibles par la consommation de 1’eau des
forages. Cependant, ces activités devraient se poursuivre jusqu’a ce que ces populations

prennent 1*habitude de s’approvisionner en eau de boisson auprés des forages.

(3)  Le transfert de la maintenance et de la gestion des ASUFOR au secteur privé est en train
d'étre testé dans la partie occidentale du Sénégal. Tambacounda et ses environs en feront de
méme en fin 2010. Les ASUFOR de la zone d’intervention du Projet pourraient ne plus
acquérir au jour le jour le savoir-faire 1ié a la gestion des ASUFOR et au fonctionnement des
machines si des opérateurs privés prennent le relais. D’autre part, elles devront contracter

des préts si la privatisation est faite. Par conséquent, le transfert de la maintenance au
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secteur privé doit s’effectuer prudemment.

6. Lecons retenues

(1

03

De nombreux facteurs interviennent dans la mise en place et la bonne gestion des ASUFOR
qui permettent la mise en ceuvre d’un systéme continu d’approvisionnement en eau potable.
1l s’agit, de P’existence de puits, d’eaux de surface, de riviéres, de la topographie (des
villages sont situés & une altitude supérieure & la hauteur du chateau d'eau), le taux
d'analphabétisme, 1’existence de villages d’ouvriers, la présence d’immigrants, la pluralité
ethnique/linguistique, etc. Ces facteurs empéchent parfois l'utilisation de 1‘eau des forages
pour la boisson, I’extension du réseau existant aux villages polarisés, la bonne gestion des
ASUFOR, la bonne cohésion entre les villages, etc. Les éléments susmentionnés doivent
donc étre pris en compte dans la sélection des sites du Projet, la mise sur pied d’associations

d’usagers et lorsqu’il faut creuser un forage.

L’existence de puits et d’eaux de surface caractérise les sites dont les ASUFOR ne sont pas
actives. Cela a été noté au début du Projet. Celui-ci devait donc élaborer et mettre en ceuvre
une stratégie pour stimuler les activités et si les résultats ne s’avéraient pas suffisantes, le
Projet devait prendre la décision de retirer de ces sites. La réalité est que le Projet & continuer

a utiliser ses ressources dans ces zones et n’a pas obtenu les résultats escomptés.
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Annexe 1: Liste des matériels fournis dans le cadre du PEPTAC2(Budget de JICA sénégal)

F Nom des matériels Quantité | PR ke Lieu de distribution sf::'k:;e o
Budjet de JICA s6négal 13re année
Microphane 3 250 000 750 000 |3BPF(Slte direct) Bon 4
Moulin & mil 4 1 800 000 7200 000 _ISite des ASUFOR(4 sites) Bon 2
Matériels pour la sylviculturs 1 2 600 000 26 0 |Site des activités commt&w_irai Bon 4
Matériels pour l‘amcultun(aménagement de la périmétre) 1 8 335 000 8 335 000 _|Site des activités communautaires Bon 4
Matériels pour lagriculture 1 1 200 Q00 1200000 |]Site des activités communautaires Ben 4
Matériels pour 'dlevage 1 1731 200 1731200 [Site des activités communautaires Bon 4
QOrdinateur portable Toshiba 1 1215 000 1215 000 laurenu de Dakar Bon 4
Climatiseur (1,5CV) 2 503 000 1006 000 |SDM de TambacoundaBPF Bon 4
Climatiseur(2CV) 2 503 000 1 006 000 [Bureau de Tambacounda,BPF Bon 4
Ventilateur 3 93 000 Bon 3
Imprimante Laser HP(Couleusd 2 425 000 e Tambacounda Bon 4
Imprimante Laser HP(Noir et Bland 2 185 000 au de Tambacounda Bon_ 4
Photocopieurse Canon 1 1825000 1825000 [Bureau de Tambacounda Bon 3
Ordinateur de bureau Dell 14 30 000 13020 000 |9BPF 1SDM.40R Bon 4
Imprimante d'encre jet HP 13 70 000 910000 |9BPF 4DR Ben 4
FAX Panasonic 13 200 000 2 600000 |9BPF,4DR Bon 4
Projecteur Dell 1 1200 000 1 200 000 |Bureau de Tambacounda Bon 4
GPS_Navigato 13 150 000 1950000 [10BPF,JDR Bon 4
Compteur d'eauD15 100 15 000 1 500 000__|Site des ASUFOR Bon 4
Ccmgteur d'eauD20 40 97 000 3 880 000 |[Site des ASUFOR Bon 4
[Compteur deauD40 15 153 000 2295000 |[Site des ASUFOR Bon 4
Mato Yamaha 200cc !] 1 150 00O 10 350000 [9BPF Bon 4
Machine danalyse d'sau 1 3 029 000 3029000 |SDMde Tambacounda Bon 2
Boite 3 image 10 1 400 000 14 000 000 [9BPF.SDM de Tambacounda_ Bon 4
Matériels pour le séminaire(3 facon de Tableau blanc,pade 2 238 668 477 336 |Bureau de Dakar, Bureau de Tambacounda Bon 3
Bureau 8 252 00 2016 000 {Bureau de Tambacounda Bon 4
Chaise 5 60 000 300 000__|Bureau de Tambacounda Bon 4
Tiroire 8 84 000 672 000 [Bureau de Tambacounda Bon 4
Pieds de palan 4 2 285 700 9 142 800 |3BPF(Site direct}, SOM de Tambacounda Bon 2
Palan 4 215750 863 000__|3BPF(Site direct . SODM de Tambacounda Bon 2
Kit de réparation pompe manuelle 4 3878 190 15512760 |3BPF(Site direct), SDM de Tambacounda Bon 2
Sous total 112 085 086
Budjet de JICA sénégal 2 dme année _
Construction du bureau 4 Tambacounda 1 | 11680209 11680209 |Bureau de Tambacounda "Bon 4
Pompe Touba NIANI _ 1 1694 00 1694 000 |Touba Niani Bon 4
Tuyaux d'exhaure Bala 7 248 400 1738800 |Baia Bon 4
Tuyaux d'exhaure Goudiry 7 285 660 1 999 620 |Goudiry Bon 4
[Pompe Goudiry _ 1 3086 000 3 086 000 |Goudiry Bon 4
I_ _ Sous total 20 198 629
Budjet de JICA sénéga! 3 8me année -
Outillage de pompe manuelle 14 582 700 8 157 BOO_[Site des artisans réparateurs Bon 2
Armoire de pompage solaire Samecouta 1 2230 000 2230000 _|Samecouta Bon 4
alacoto 1 3323675 3323675 |Dialacoto Bon 4
éléctrogene Mishirakolonto 1 6 100 000 6 100 000 [Mishirakolonto Bon 4
Vélo pour les artisans réparateurs 6 45 000 270000 |Sits des artisans réparateurs Bon 2
Outillage d'ourage hydraulique 2 25 000 50 000 _|Site des pompe manuelle Bon 4
Accesaire de compteur d'sau 1 2 530 200 2530200 _|Site des ASUFOR Bon 4
Moteur Iber - 1 3 200 000 3200000 Jibel Ban 4
Moteur Bamba NDIAYENE 1 5 370 000 5370000 [Bamba Ndiayene Bon 4
Pompe Bamba NDIAYENE 1 3 500 000 3 500000 |Bamba Ndiayene Bon 4
Compteur d'eauDN15 classe B 101 10176 1027776 |Site des ASUFOR Ben 4
Compteur d'eau DN20 classe B 101 22 560 2278 560 es ASUFOR Bon 4
Compteur d'eau DN40 classe B 114 76 800 8 755 200 es ASUFOR Bon 4
Tuyaux d'exhaure Kanta 13 78 500 1020 500 _|Kanta Ben 4
Pompe Kanta 1 1900 000 1800000 JKanta Bon 4
Ordinateur de bureau 5 650 000 3250 000 |DEM Dakar Bon 4
Onduleur _ 5 30 000 150 000 |DEM Dakar Bon 4
Imprimante Laser HP {(Couleur) 5 150 00 750 000 |DEM Dakar Bon 4
Imprimante jst d'encre (Noir et Blanc) 5 70 000 350 000 |DEM Dakar Bon 4
FAXPanasonic 5 150 00 750000 [DEM Dakar Bon 4
Matériels pour l'agriculture 1 7 313 500 7313500 _[Site des activités Jngutaires Bon 4
Matériels pour I'élevage 1 6 901 500 6 801500 |Site des activités communautaires on 4
Groupe &lécirogéne Salemata 1 3 500 000 3 600 000 |Salemata on 4
Moteur Bambadinka 1 4 000 000 4 000 000 _|Bambadinka on 4
Tablsau de maintenance 34 25 000 50 000 _|Site des ASUFOR on 4
Outillage d'ourage hydraulique 35 25 75 000 _|Site des ASUFOR on 4
Tuyaux d'exhaure Bambadinka 22 147 50 3 245 000__|Bambadinka Bon 4
Pompe Baé:badiénka 1 2 sgo 00 2 650 000 _|Bambadinka Bon 4
Groupe étéctrogena Kanta 1 5 600 000 5600 000 |Kanta Bon 4
Tuyaux dexhaure Kaba 24 147 500 3540000 [Kaba. on 4
Pompe Kaba 1 2633799 | 2633799 |Kaba on 4
Sous total 96 072 510 on 4
Total 228 356 235

BPF:Brigade des puils et forages(Tambacounda Goudiry, Kedougou. Ziguinchor. Kolda, Ndioum. Matam, Linguere. Sedhiou)
SDM:Sutdivision Regional de Maintenance(Tambacounda)

DR:Division Resional (Tambacounda Matam, Kolda. Ziguinchor)

Site des activitds communautaires: 8 sites (4 sites direct plus 2 sits propagés )

Etat d'utilisation: Tres bon 4—bon 3—passable 2—mauvais 1
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