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ENCUESTA EN LA EVALUACION FINAL DEL
PROYECTO DE MANEJO FORESTAL PARTICIPATIVO

(Borrador)
Nombre: e, Cargor. ...,
InstiuciOn: Fecha: oo
1. ¢,Cree Ud. que este Proyecto esta acorde con las necesidades de Nicaraua o esta

region? (Responder desde el punto de vista de las necesidades de la poblacién,
lineamientos de las instituciones relacionadas, medidas de desarrollo del Gobierno,
etc.)

2, ¢ Han estado los aportes (personal, equipo y fondos) del Proyecto de acuerdo con lo
planificado? Si no estaba acorde con lo planificado, diga en que aspecto y por qué

(Aportes del lado japonés y aportes del lado nicaragliense)

3. &Se han ejecutado y realizado las resultados de aceurdo con lo planificado? Si no
estaba acorde con lo planificado, diga en que aspecto y por qué.




¢ Se realizaron sin problemas las actividades abajo indicadas? ;Qué aspectos -

estaban bien y cuales deben mejorarse en el futuro?

Seleccionar 9 comunidades beneficiarias (Son asumidas 3 comunidades de cada uno de

0-2. Realizar diagnéstico rural en las comunidades seleccionadas, organizar los datos y

....amalizarelresultado. T T

1-2. Apoyar cada familia para formular planes individuales de manejo forestal para la



2-1. Establecer Equipos de Apoyo Técnico Conjunto compuesto por funcionarios de INAFOR

3-2. Apoyar cada una de las comunidades objetivo para organizar brigadas contra incendios y
sus actividades.



5. En la comunicacion con los expertos japoneses, indique los aspectos que se lie_varon
a cabo sin inconvenientes y aquellos aspectos dificultosos. '

.......................................................................................................................

6. Indique los aspectos satisfactorios en general del Proeycio.

L R 0 80k R R R L R AR g
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ENCUESTA EN LA EVALUACION FINAL DEL
PROYECTO DE MANEJO FORESTAL PARTICIPATIVO

Nombre: Martha Lorena Torufio Cargo Técnico Extensionista forestal
Institucion Proyecio Plan Maestro/INAFOR Fecha: Julio 21 del 2010
1. ¢,Cree Ud. que este Proyecto esta acorde con las necesidades de Nicaragua o esta

regidn? (Responder desde el punto de vista de las necesidades de Ia poblacién,
lineamientos de las instituciones relacionadas, medidas de desarrollo del Gobierno,
etc.)

Considero que este proyecto esta de acuerdo con las politicas y medidas de Gobierno ya
que ha sido planificado y ejecutado pensando en las necesidades de las comunidades de
nuestro pais, favoreciéndola a través del fortalecimiento de sus capacidades, De esta
forma ellos dependen menos de ayudas externas para solucionar problemas inmediatos
y pueden gestiona otros de mayor envergadura.

2. ¢ Han estado los aportes (personal, equipo y fondos) del Proyecto de acuerdo con lo
planificado? Si no estaba acorde con lo planificado, diga en que aspecto y por qué
(Aportes del lado japonés y aportes del lado nicaragiiense)

- Los equipos y/o fondos  suministrados  a los comunitarios han estado acorde ya que
fue tomando en consideracidn las planificaciones, demandas y trabajos realizados por
los beneficiarios., Si es por parte de los equipos proporcionados al ETC, también fueron
una fortaleza. Con respecto a los fondos nicaragiienses, [a situacion econdmica del pais,
ha sido una de las limitantes para desarrollar nuestras actividades, pero no por elio se
han dejado de cumplir, ya que hemos trabajado en coordinacién con las Unidades
Ambientales y asf no dejar solos a los comunitarios.

3. & Se han ejecutado y realizado los resultados de acuerdo con o planificado? Si no estaba
acorde con lo planificado, diga en que aspecto y por qué

G -1-



¢ Se realizaron sin problemas las actividades abajo indicadas? ¢ Qué aspectos estaban
bien y cuales deben mejorarse en el futuro?

Seleccionar 9 comunidades beneficiarias (Son asumidas 3 comunidades de cada uno de

debe pensar en un futuro planificar mas seguimiento a las comunidades .

Realizar diagnéstico rural en las comunidades seleccionadas, organizar los datos y
analizar el resultado.

Efecto positivo que estas tendrian para la comunidad, aprovechando los
recursos existentes.



Establecer Equipos de Apoyo Técnico Conjunto compuesto por funcionarios de INAFOR

Fueron realizadas de manera coordinada con los comunitarios rétulos y dibujos
con el fin de transmitir

por los maestros de las escuelas, delegados religiosos: Giras al bosque,



.....................................................................................




ENCUESTA EN LA EVALUACION FINAL DEL
PROYECTO DE MANEJO FORESTAL PARTICIPATIVO

Nombre: Francisco Javier Lopez Cargo: Responsable Unidad Ambiental

Institucion: Alcaldia municipal de Achuapa Fecha ;16 de Julio del 2010

1. ¢Cree Ud. que este Proyecto esta acorde con las necesidades de Nicaragua o esta
region? (Responder desde el punto de vista de las necesidades de la poblacién,
lineamientos de las instituciones relacionadas, medidas de desarrollo del

 Gobierno, etc.)

Mi opinién: el proyecto cuando se formulo estaba dirigido a la mitigacion del riesgo, pero en la
practica real de las comunidades, este se modifico en cuanto a las actividades originales, ya que
en el andlisis del contexto general, se incluyeron actividades no previstas en la formulacién inicial,
como por ejemplo el establecimiento de café, actividad que ha motivados a muchos comunitarios,
es por ello gue considero que el proyecto si esta acorde con ias necesidades del municipio y del
pais, pero para manejar el bosque se debe considerar las actividades de subsistencia de las
familias campesinas, ya que dependen de la agricultura en mayor porcentaje, esta actividad
debe ser fusionada con actividades integrales relacionada al manejo del bosque y principalmente
la mitigacion del riesgo.

2. ¢Han estado los aportes (personal, equipo y fondos) del Proyecto de acuerdo con
lo planificado? Si no estaba acorde con lo planificado, diga en que aspecto y por
qué (Aportes del lado japonés y aportes del lado nicaragiiense)

El aporte técnico y financiero se ejecuto en tiempo y forma de acuerdo con lo planificado, las

actividades se realizaron de forma eficiente y con la aceptacion de los familias beneficiarias del

proyecto y este es un buen resultado para el analisis del proyecto.

También es bueno considerar que los aportes por parte de nicaragliense y japonés fueron

limitados, es decir minimo, pero esta disefiado en filosofia del proyecto. Esto lo menciono porque

fue expresado por algunos comunitarios.

3. ¢5e han ejecutado y realizado los resuitados de aceurdo con lo planificado? Si no
estaba acorde con lo planificado, diga en que aspecto y por qué.

Las actividades se gjecutaron en tiempo y forma, de acuerdo con lo planificado, en este aspecto

INAFOR, APRODESA vy la consultora JAFTA, aplicaron la planificacién satisfactoriamente.

o 1



4, &Se realizaron sin problemas las actividades abajo indicadas? ; Qué aspectos
estaban bien y cuales deben mejorarse en el futuro?

o-1. Seleccionar 9 comunidades beneficiarias (Son asumidas 3 comunidades de cada uno de

En la seleccion de las tres comunidades por municipio, mi opinion es que los
resultados del proyecto impacto sobre otras comunidades, ya que lasiotras
comunidades vieron el mejoramiento de la comunidades beneficiadas, tanto
aspectos fisicos como educativo. g

0-2. Realizar diagnéstico rural en las comunidades seleccionadas, organizar los datos y
analizar el resultado. :

Esta actividad es importante porque permite medir resultados en el tiempo, ante ,

1-2. Apoyar cada familia para formular planes individuales de manejo forestal ’-p.'ara la
prevencion de desastres. e

Esta actividad es importante y se debe realizar e la misma manera ejecutada,

1-3. Apoyar cada familia para formular planes individuales de trabajo en las comuﬁidades
objetivo.

Esta actividad es importante y se debe realizar e la misma manera "éje”éUtada,

2-1. Establecer Equipos de Apoyo Técnico Conjunto compuesto por funcionarios de INAFOR
y las Municipalidades. L

Es importante porque permite involucrar al personal de la alcaldia,_“y"ffgstas
2-2. Transferir conocimientos administrativos y técnicas de manejo forestal a los fl_ir_:_c_i_bnarios

—
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En esta actividad falto realizar intercambio en una finca donde se le de manejo al

Apoyar cada una de las comunidades objetivo para organizar brigadas contra incendios y
sus actividades.

Es importante y creo es interesante la experiencia de Achuapa ya que contd con
el apoyo de un proyecto del bloque intercomunitario y la alcaldia de Achuapa,

Es necesario mejorar en cuanto a esta actividad, se deberia de asistir con talleres
a los estudiantes sobre temas de cambio climatico entre otros.



5. En la comunicacién con los expertos japoneses, indique fos aspectos que se
llevaron a cabo sin inconvenientes y aquellos aspectos dificuliosos,

6. Indique los aspectos satisfactorios en general del Proeycto.

Aspectos satisfactorios

.................................................. HABAMAALAARR A

1- Buena Gomunicacion Alcaldia INAFOR Y

Elaboracion de planificacion coniunta.
Frn %



ENCUESTA EN LA EVALUACION FINAL DEL
PROYECTO DE MANEJO FORESTAL. PARTICIPATIVO

Nombre: Adela del Carmen Martinez Reyes

Cargo: Técnico extensionista

Institucién: INAFOR.  Fecha: 24-07-2010

1. & Cree Ud. que este Proyecto esta acorde con las necesidades de Nicaragua o esta

region? (Responder desde el punto de vista de las necesidades de la poblacidn,
lineamientos de las instituciones relacionadas, medidas de desarrollo del Gobierno,
etc.)
Claro que si esta acorde, ya que este proyecto de manejo forestal tiene componentes
en los cuales contribuyen a mejorar la calidad de vida de los comunitarios
demostrando que realizando actividades de conservacion de suelo y manejo de los
bosque pueden aumentar sus areas de bosques aumentar la produccion de agua y
mejorar fos suelo y dar respuestas a [as necesidades alimentarias a través de los
huertos familiares teniendo como eje principal la sostenibilidad de las actividades.
Nicaragua es un pais agricola y pienso que a los municipios en donde tiene presencia
este proyecto se les esta dando oportunidades de realizar actividades que ayuden a
reducir los efectos que causan los desastres naturaies.

2. ¢ Han estado los aportes (personal, equipo y fondos) del Proyecto de acuerdo con lo
planificado? Si no estaba acorde con lo planificado, diga en que aspecto y por qué
(Aportes del lado japonés y aportes del lado nicaragliense)

Los aportes tanto de equipo de expertos ha contribuido a fortalecer las capacidades
de los técnicos entrenandonos a través de discusiones y realizando actividades bajo
metodologias aprender haciendo, en cuanto a equipos y fondos asignados este
proyecto no es considerado cuantioso pues su objetivo es el cambio de conciencia de
los comunitarios no brindar y brindar equipos si al final los comunitarios no estan
convencidos de el beneficio que tiene el realizar [as actividades por su propia

iniciativa.



0-1.

2-2.

¢ Se han ejecutado y realizado las resultados de acuerdo con lo planificado? Si:no
estaba acorde con lo planificado, diga en que aspecto y por qué.

¢ Se realizaron sin problemas las actividades abajo indicadas? 4 Qué aspectos’:
estaban bien y cuales deben mejorarse en el futuro? AR

Seleccionar 9 comunidades beneficiarias (Son asumidas 3 comunidades de“cada uno de
los 3 municipios): considero que la seleccién de las tres comunidades se dio sin ningiin
problema ya que fue considerada la seleccién tomando en cuenta la recuperacién de las

Realizar diagnéstico rural en las comunidades seleccionadas, organizar los datos y
analizar el resultado. No hubo inconvenientes en realizar el diagnostico en las
comunidades, con respecto al ordenamiento los formatos utilizados fueron: claros y

Realizar monitoreo, evaluacién y seguimiento en cada una de las 'actiifi_dades: el
monitoreo se realiza por parte de los técnicos pero también los responsables de grupo
cumplen con su funcion de monitorear, se evaliian los resultados a través de los reportes

Apoyar cada comunidad objeto para establecer grupos comunitarios: Se ha‘apbjado a los
comunitarios hemos estado como facilitadores de este proceso, en donde ellos al final
seleccionan al responsable de grupo ya sea educacién ambiental, manejo de bosque, entre

Apoyar cada familia para formular planes individuales de manejo forestal para la
prevencion de desastres: R

Se ha apoyado a cada familia a elaborar sus planes de manejo forestat tornando_;en cuenta
su disponibilidad, su mano de obra el tiempo para poder cumplir con lo pianiﬁcado de

Apoyar cada familia para formular planes individuales de trabajo en las co’iﬁunidades
objetivo: se ha realizado apoyo a las familias del proyecto orientandoles la‘importancia de
reportar Ia ejecucion de las actividades. .

Establecer Equipos de Apoyo Técnico Conjunto compuesto por ft.mcionarios-'déj;EIAFOR
y las Municipalidades: El apoyo de las municipales es de suma importancia en el buen
funcionamiento del proyecto y sobre todo que ha mejorado tanto las coordinaciones y

Transferir conocimientos administrativos y técnicas de manejo forestal a los funcionarios
de INAFOR y de las Alcaldias: El trabajar en conjunto permite que las funcionarios de
Inafor y de las alcaldias intercambien los conocimiento y experiencias ya que una vez que
la presencia técnica por parte de funcionarios de Inafor ya no sea posible, el técnico de Ia
Unidad Ambiental tenga la capacidad de seguir monitoreando el buen funcionamiento de



Transferir conocimientos administrativos y técnicas de manejo forestal a los comunitarios
en las comunidades objetivos: El manejo forestal es el principal objetivo asi brindar los
conocimientos necesarios de técnicas aplicables que contribuyen a mejorar los bosques
mencionando también que se ha orientado en funcién de ordenanza municipal y ley del
sector forestal.

3-1.

Apoyar cada una de las comunidades objetivo para organizar brigadas contra incendios y
sus actividades: se han dotado de herramientas necesarias para las brigadas contra
incendio, asi mismo se confirma el funcionamiento de las brigadas y se brinda
orientaciones de prevencién de incendios forestales, se discute sobre las leyes y articulos
de ordemanzas municipales referentes a los incendios, se toma en cuenta las
coordinaciones y actividades propias de las brigadas gjecutados por los miembros de las
mismas.

Se ha apoyado  a los responsables de educacién ambiental en la elaboracién de materiales diddcticos como son
metodologias para giras de intercambio con [os nifies concurso de dibujo alusivos al bosque, entre otros.

Bjecutar actividades de educacién ambiental en las comunidades objetivo: se han
4-7. realizado actividades en conjunto con responsables de Educacién ambiental donde han
participando nifios y padres de familia asi como también los responsables de este



5. En la comunicacion con los expertos japoneses, indique los aspectos que se llevaron
a cabo sin inconvenientes y aquellos aspectos dificulfoscs. : L

ad A



ENCUESTA EN LA EVALUACION FINAL DEL
PROYECTO DE MANEJO FORESTAL PARTICIPATIVO

Nombre: Marlon Alberto Sanchez Munguia Cargo: Extensionista
Institucion: INAFOR/ Proyecto Plan Maestro Fecha: 15 de Julio 2010
1. ¢ Cree Ud. que este Proyecto esta acorde con las necesidades de Nicaragua o est3

region? (Responder desde el punto de visia de las necesidades de [a poblacion,
lineamientos de las instituciones relacionadas, medidas de desarrollo del Gobierno,
etc.)

El Proyecto esta acorde a las necesidades que tiene el pais, se apoyo a las
comunidades que tanto la requiere porque sirve de intensivo porque aprendieron las
técnicas para mitigar los desastres naturales, a demas estas actividades estd acorde
a las politicas de gobierno scobre la proteccién del medio ambiente.

2. ¢ Han estado los apartes (personal, equipo y fondos) del Proyecto de acuerdo con lo
planificado? Si no estaba acorde con lo planificado, diga en que aspecto y por qué
(Aportes del lado japonés y aportes del lado nicaragtiense)

Los aportes han satisfecho las necesidades de la planificacion dei proyecto, las
comunidades, hemos logrado equipar a las comunidades tanto de materiales como de
conocimiento haciendo buen uso de los recursos de JICA y de la experiencia de
JAFTA, en el aporte de la parte Nicaragliense se logré trasmitir el conocimiento que
para lograr la sostenibilidad de las actividades en cada una de las familias.

3. ¢Se han ejecutado y realizado los resultados de acuerdo con lo planificado? Sino
estaba acorde con lo planificado, diga en que aspecto y por qué.

Se ejecutaron fodas las actividades de acuerdo a lo planificado, y se obtuvieron
mejores resuitado, logrando que las que las actividades ejecutadas por el proyecto
sirvieran de ejemplo para otros proyecto para continuara con las mismas actividades
planificadas.

Mo, -1-



4, ¢ Se realizaron sin problemas las actividades abajo indicadas? ¢ Qué aspectos
estaban bien y cuales deben mejorarse en el futuro? -

0-1. Seleccionar 9 comunidades beneficiarias (Son asumidas 3 comunidades de cada uno de

Se seleccionaron las comunidades que se tenian planificadas, se buscaron las
comunidades en la parte altas de las cuencas hidrograficas, para la proteccién y
conservacion de las mismas. Se logré que las comunidades avanzaran en la proteccnon de

Realizar diagnéstico rural en las comunidades seleccionadas, organizar los datos y

ceefmalizarelvesultado. e
Se realizd el diagnostico de las comunidades con los beneficiarios, se realizaron 15
........Lanfrevista a beneficiarios para la base de datos, sc analizaron los resultados .=
7. __Realizar monitoreo, evaluacion y seguimiento en cada una de las actividades,
Se realizaron monitoreo de las actividades de parte de los técnicos, experth, 'I__'a_s_misiones
enviada por JICA, se organizaron a los directivo del proyecto para fortalecer en realizar
los monitoreo y seguimiento en cada uno de los beneficiarios para: fortalecer las
e VIS, e,
1-1.

Desde que dio inicio el proyecto se organizo la estructura del proyecto en cada una de las
comumdades para fortalecer y dar sostenibilidad a las actividades planificadas de manera

Se apoyaron a cada familia en planificar sus actividades individuales, a dernas de las
actividades comunales, se realizaron croquis al finca de cada bcneﬁczano donde se

Se realizaron cada afio las planificaciones comunitarias con participacion de todos los
beneficiarios donde ellos planifican las actividades que realizan por afio, mcluyendo
actividades con los nifios de la escuela de la comunidad,

Desde que inicio el proyecto se establecié el ETC, para fortalecer la sosténibilidad del
proyecto, y esto le sirve a las UAMSs el desarrollo de capacidades para dar segumuento de
las actividades.



9-2. Transferir conocimientos administrativos y técnicas de manejo forestal a los funcionarios
de INAFOR y de las Alcaldias.

Se adquirid conocimiento de acuerdo a los talleres participativos con las unidades
ambientales, UTT-PPM, Expertos, donde se discutian las modalidades de transferir
conocimientos a las comunidades, a demds la preparacién de presupuestos para la

Se fortalecié a las comunidades en el desarrollo de capacidades de auto gestién tanto
administrativos y técnicos, se logro que los mismos beneficiarios gestionaran la aperturas

.........................................................................................................................

3-2. Apoyar cada una de las comunidades objetivo para organizar brigadas contra incendios y
sus actividades.

Se organiz6 una brigada contra incendio en cada una de las comunidades fortaleciéndolos
con materiales de apoyo para combatir los incendios, se prepararon charlas a toda la

_f_l ... Elaborar materiales didécticas sobre educacion ambiental para las comunidades objetivo.
Se elaboraron materiales de apoyo, cartelones, mantas, rotulos donde se involucraban a
___..._.Jas escuelas y toda la comunidad en la propaganda en la proteccion del medio ambiente,
42

Se realizaron campafias de reforestacion en 4reas publicas, limpiezas de fuentes, charlas
sobre proteccion de medio ambiente, calentamiento global con nifios de la escuelas y
adultos, giras a bosque con nifios de las escuelas de otras comunidades, limpiezas de la
comunidad, seleccién de basura en la comunidad..

Maq _3.



5. £n la comunicacién con los expertos japoneses, indique los aspectos que se llevaron
a cabo sin inconvenientes y aquellos aspectos dificultosos. L

Se logro tomar la experiencia en cada preparacion de taller de avance, evalu’adi_én,
giras de intercambio de experiencias, formatos establecidos, comunicacién’_'de i
lenguaje en espariol mas continuo, discusion y desacuerdo en presupue’s_tb_'s:de_.
materiales para los municipios, no hubo ningtin aspecto dificultoso sobre el"tr_éérhitir y
trasmitir experiencias. e

6. Indique los aspectos satisfactorios en general del Proyecto.

.................................................................................

My -4-
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MINUTA DE DISCUSIONES
ENTRE
LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON
Y
LAS AUTORIDADES COMPETENTES
DEL GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE NICARAGUA
' SOBRE
LA COOPERACION TECNICA
PARA
EL PROYECTO DE MANEJQ FORESTAL PARTICIPATIVO
EN LAREPUBLICA DE NICARAGUA

El Equipo de Estudio de Evaluacion Final (en adelante se denominard “el Equipo
Japonés™), organizado por la Agencia de Cooperacion Internacional del Japén (en adelante se
denominard “JICA™) y encabezado por el Ing. Hiroki MIYAZONO, sostuvo una serie de
~ discusiones para intercambiar opiniones sobre las medidas deseables a tomar tanto por JICA
como las autoridades competerﬁes de la Repiblica de Nicaragua (en adelante se denominard
“la Parte Nicargilense™), representadas por el Instituto Nacional Forestal (en adelante se
denominard “INAFOR”) y las alcaldfas de los tres (3) municipios involucrados, para la
implementacién exitosa del Proyecto de Manejo Forestal Participativo en la Reptiblica de
Nicaragua (en adelante se denominara “el Proyecto®).

Como resultado de las discusiones, el Equipo Japonés y la Parte Nicaragiiense
acordaron los asuntos referidos en el documento adjunto.

Ciudad de Ledn, 6 de Agosto del 2010

v @ v Qo

Ing. Hiroki MIYAZONO Lic. William Schwartz Cunningham
Lider, Director Ejectivo,

Equipo del Estudio de Evaluacion Final, Instituto Nacional Forestal,
Agencia de Cooperacién Internacional Repiiblica de Nicaragua

del Japon

A —

Lic. Valdrack Lugving Jaentschke thitaker

Vice Ministro — Secretario de Cooperacién Externa,
Ministerio de Relaciones Exferiores,

Repiiblica de Nicaragua




DOCUMENTO ADJUNTO

INFORME DE EVALUACION FINAL CONJUNTA
PARA EL PROYECTO DE
MANEJO FORESTAL PARTICIPATIVO EN LA REPUBLICA DE NICARAGUA
(PROMAFF)

El Equipo Japonés de Evaluacion Final (en adelante referido como “El Equipo
Japonés™), organizado por la Agencia de Cooperacion Internacional del Japon (en .
adelante referida como “JICA™), encabezado por el Ing. Hiroki MIYAZONO, VISﬂ:o ]a
Repiblica de Nicaragua del 19 de Julic al 7 de Agosto del 2010 con el propos1to de_
conducir la Evaluacién Final del “Proyectc de Manejo Forestal Partlczpatlvo en }a'
Repiiblica de Nicaragua® (en adelante referido como “El Proyecto” '.

Para dicho propésito, El Equipo Japonés y las autoridades Nlcaraguenses_
involucradas conformaron un Equipo Conjunto de Evaluacién (en adelante reﬁsnclot'=
como “El Equipo”).  El Equipo evalué el desempefio y los logros del Proyecto a través"'.
de realizar visitas al campo, entrevistas y una serie de discusiones con el fin de réalizar
recomendaciones para las actividades a realizarse por el resto de periodo del Proyecto Y.
posterior a la culminacién del mismo.. g

El Equipo acordd sobre el contenido del Informe de Evaluacion Final, el cual
ha sido aceptado por el Comité de Coordinacién Conjunto del Proyecto. .

Ciudad de Len, 6 de Agosto del 2010

v B AW A

Ing. Hiroki MIYAZONO Lic. Fatima Calero Seque\ira

Lider, Lider,

Equipo de Estudio parala  Evaluacién Conjunta, Equipo de Estudio para la Evaluacion Conjunta,
Agencia de Cooperacién Internacional del Japén, Instituto Nacional Forestal,

Japdn Repiiblica de Nicaragua



INFORME DE EVALUACION FINAL CONJUNTA
PARA EL PRCYECTO DE
MANEJO FORESTAL PARTICIPATIVO EN LA REPUBLICA DE NICARAGUA
{PROMAFP)

INDICE

Resumen de ia presente Misidn de Estudio
Antecedentes vy resumen del Proyecic
Resuliado de ta Evaluacion

Conclusion

Recomendaciones

Lecciones aprendidas

oD ;oW

1. Resumen de la presente Mision de Estudio

1-1 Objetivo de la Evaluacién

(1) Realizar la Evalnacion conjunta entre la pacte nicaragiiense v la parte japonesa sobre el grado de logro
de los resultados desde el inicio del Proyecto hasta el presente (incluyendo los planes después de 1a presente
Misién de Estudio), desde el enfoque por los 5 criterios (Relevancia, Efectividad, Eficiencia, Impacto y
Sostenibilidad ) con base en las enirevistas con personas e instituciones involucradas, visita a dreas objeto del
Proyecto y minutas y documentos R/D, PDM, PO, enfre otros.

{2) Deliberar con el equipo de ejecucién sobre [a direccién a tomar después de culminado el Proyecio, para
informar y recomendar los resultados a los gobiernos ¢ instituciones involucradas de Nicaragua y de Japén,

(3 Para proyectos similares a implementarse en el futuro, ordenar y resumir las lecciones aprendidas y
recomendaciones del presente proyecto de cooperacion, con el fin de contribuir de manera eficiente y

efectiva para su gjecucion.

12 Equipo de Estudico para la Evaluacién Conjunta

{Partc japonesa)

(1) Hiroki Miyazono (Lider de la Misién)
Asesor Técnico Ejecutivo, Departemento de Ambiente Global, JICA

(2) Ryosnke Nakase (Planificacion para cooperacion)
Divisibsn II de Conservacion de Bosques y Naturaleza, Grupo de Bosques ¥y
Medicabiente, Departamento de Ambiente Global, JICA

(3) Go Kimura (Consultor, Evaluacién y andlisis)

Divisién de Consuita, Yapan Development Service Co., Ltd.

(Parte nicaragfiense)
(1)F4tima Calero Sequeira ~ INAFOR
Directora Fomento y Proteccion Forestal
(2} Ingrid Marcela Térrez Luna INAFORCoordinadora UTT-PPM
1
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1-3 Cronograma
Periodo del Estudio: Miembros de JICA Tokyo 01-08-2010 al 09-08-2010
Miembro Consultor 19-07-2010 al 09-08-2010

2. Antecedentes y resumen del Proyecto
2-1  Antecedentes -

En los afios cuarenta, Nicaragua contaba con una extensién de aproximadamente-7 millones
de hectéreas de bosques correspondientes al 54% del terriforio nacional. No obstante, 1a cobertura
boscosa se ha venido rednciendo debido a la tala de édrboles para la produccién de ‘materiates
dendroenergéticos, el aprovechamiento desordenado de tierra a través de la préctica de la;'=::quem3
agricola y la transformacion de los bosques en fincas algodoneras y de cafia, hasta llegar a uﬁos 33
millones de hectdreas o 25% del territorio nacional en la actvalidad. Por lo tanto, es de preocupar
los impactos negativos que esto pueda causar como pérdida del suelo, erosién del mlsmo Y dano a
los ecosisternas.

Por otro lado, el Huracin Mitch que azotd Nicaragua en octubre de 1998 cobr6 las. wdas de
millares de personas y ocasiond severos dafios en terrenos agricolas y camreteras, entre ofros.
Especialmente grave fue el caso de la falda occidental de la cordillera de los Manbtos, donde una
avalancha de lodo de gran escala enterré a dos pueblos y cansé la muerte de un smnumero de
personas. En cuanto al Lago de Managua, se desbordé el rio que desemboca al mismo y se elevo el
nivel de agua. Por consiguiente, cra urgente la necesidad de desarrollar las medndas para la
prevencién de desastres, tomando en cuenta la recuperacion de la capacidad de oonservampn del
agua y el suslo a través del manejo forestal y reforestacion de las cuencas. o

Ante esta situacién, el Gobierno de Japdn financié Ia elaboracién del Plan de Mane_;o
Forestal para la Prevencién de Desastres a fin de recuperar la capacidad de os bosques de conservar
el agua y el suelo a fravés del manejo forestal desempefiado por parie de los propios habxtantes del
drea objeto y ejecutd el “Estudio del Plan Maestro sobre Manejo Forestal para la Prevenc16n de
Desastre en la Zona Norte de la Regi6n del Pacifico en la Repiiblica de Nicaragua.,’:’ un é__si_:__t_i_dio de
desarrollo dentro de cuyo marco se realizo el estudio piloto de manejo forestal particip"ati{r'e (de
diciembre del 2000 a julio del 2004). Cabe destacar que el 4rea objeto cubre aproximadamente 1
millén de hectireas en la zona norte de la Regién del Pacifico del pafs. S

En base al Plan Maestro elaborade durante el estudic de desarrolio men_c:ionado
anteriorments, €l Gobierno de Nicaragua selecciond 9 comunidades objeto (3 comur_;idaéés: por
municipio) en la regién en donde se realiz6 el estudio piloto y solicitd al Gobiemﬁ de.:Jz;;j{.Sn la
gjecucion del proyecto de cooperacién técnica que tiene por objetivo el estableciniento del sistema
de apoyo a los habitantes (ETC) basado en los esfuerzos coordinados de los técnices ext_ensib_nistas
de INAFOR y los técnicos de la Unidad Ambiental Municipal (UAM) para mejorar la capacidad de
manejo forestal de los habitantes mediante su participacién en las actividades dirigidas al'mismo ¥

promover que ellos realicen de manera autdnoma y sostenible dichas actividades.

2
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2-2 Resumen del Proyecto

Ante dicha solicitud, JICA. ejecutd el estudio preliminar en marzo del 2005 y elaboré ¢l plan
bésico para el proyecto. Una vez firmado el Registro de Discusiones (R/D) en noviembre del
mismo afio, el Proyecto se lanz6 en enere del 2006. A su vez, en junio del 2008 se realizé ef Estudio
de Revision Intermedia y la terminacién del Proyecto esta prevista para enero del 2011. Actualmente
el Proyecto se encuentra en ejecucion con los téenicos contrapartes de INAFOR y de UAMs de los 3
municipios objeto  (Municipio de Sta.Rosa del Pefién, Municipio de El Sauce, Municipio de
Achuapa) .

Nombre del Proyecto: Proyecto de Manejo Forestal Participativo en la Republica de Nicaragua (PROMAFF)
Periodo de cooperacién: 5 afios, desde Enero del 2006 a Enéro del 2011

Area del Proyecto: 3 Comunidades por cada uno de los 3 Municipio al Norte del Departamento de Ledn, en
Nicaragua. En total 9 comunidades que son:
Municipio de Achuapa : (1) Guanacaste, (2)LasLajas, (3) El Pajarito - Las Brisas
Municipio de E] Sauce: {4) Cerro Colorado, (5} El Guayabo, (6) El Cacac - Las Minitas
Municipio de Sta.Rosa del Pefion: (7) Talolinga, (8)El Coyol, (9)El Charco

Estructura de ejecucidn:
(1) INAFOR (Instituto Nacional Forestal)
{2) Unidad Ambiental Municipal (UAM) de los Muncipios de $ta.Rosa del Peiion, El Sauce y Achuapa
(3)APRODESA(Consultor local.”ONG)

Beneficiarios:  Habitantes de las 9 comunidades del 4rea objeto del Proyecto

Meta Superior: Las actividades de Manejo Forestal son promovidas en 17 municipios, que fueron especificados
como 4drea de influencia en el Plan Maestro formulado, a través de la organizacion de Equipo
Téenico Conjunto (ETC)

Meta Global:  La conservacién de suelo y agua se ha mejorado 2 través de actividades de Manejo Forestal
desarrolladas por los habitantes de 3 municipios involucrados.

Propdsito de] Proyecto:  Se fomentan actividades de Manejo Forestal sostenible en las comunidades

involucradas de los tres municipios del 4rea objeto.

Resultados:
1. Planes de Mangjo Forestal para la Prevencion de Desastres serén formulados y ejecutados en las
comunidades involucradas.
2. Las estructuras de apoyo comunitario son reforzadas en los tres municipios.
3. Los pariicipantes adquirirdn Técnicas de Manejo Forestal en las comunidades involucradas.

4. Los participantes reconocen la importancia del Manejo Forestal en las comunidades involucradas.

3 -~
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3.
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n
2)
3)
4)

Resultado de la Evaluacion

Relevancia o pertinencia
Necesidades y prioridades de [a parte nicaragiiense.

En Nicaragua se ha venido practicando la quema agricola en las 4reas montafiosas; en donde
se ha sumado el desastre provocado por el huracin Mitch que azoté Nicaragua en 1998 cc)_Brando
vidas humanas y causando dafios considerables en carreteras y tierras de cultivo, -ocasionando
erosiones ¥ pérdida de suelo fértil. Para enfrentar esta situacidn, como medida radical, _.$e esta
llevando a cabo las actividades del Manejo Forestal Participativo para prevenir desastres naturales y
la recuperacién de las funciones de conservacién de suelo y agua, a través del Manejo Forestal en las
cuencas y la reforestacion, por parte de [as comunidades. o

En 2004 INAFOR anment$ de 3 a 5 técnicos extensionistas con el fin de ejecutar'el Plan
Maestro, ademas de asignar un 50% mdés de presupuesto con relacién al afio anterior, demos_trﬁndo Ia
postura constructiva de la parte nicaragiiense. i

Desde las perspectivas arriba mencionadas, el presente proyecto estd de acuerdo a las
necesidades y prioridades de Iz parte nicaragilense. o

Concordancta con la polftica — planes de gobiernos locales, _

Las 9 comunidades seleccionadas en 3 municipios del Departamento de Leén, que es'el drea
objeto del Proyecto, han sido elegidas considerando la importancia manifestada por las Aléaldias
Municipales y estd de acuerdo con el Plan de Desarrollo Municipal Quinquenal. Por ofro lado; es alta
la concordancia con el Plan de Desarrollo de Nicaragua en el sentido de ejecutar el “Plan Maestro de
Manejo Forestal para Ia Prevencion de Desastres” formulado por el Estudio de Desarrollo. :._: _

Pertinencia en el sistema de gjecucién — medios. :

Debido a que la mayor parte de los bosques y parcelas agricolas del drea objeto son
propiedades privadas, es imprescindible la participacién activa de los comunitarios en la ejecucién
del Proyecto. Y es alta Ia pertinencia de establecer como grupo meta a los comunitarios paraavanzar
con ellos como medios, orientdndoles desde la planificacién hasta Iz ejecucion de las acﬁvidﬁﬁés.' Al
igual es alta la pertinencia relativa al sistema de ejecucién puesto que los municipios beneﬁ_éiarios
han estado comprometidos desde la etapa de planificacion del Proyecto reconociendo su -impoftancia
y asimismo, cada uno de los alcaldes municipales suscribieron el Registro de Discusiones (R/D) del
Proyecto. '

Seleccion de comunidades y comunitarios que son el grupo meta del Proyecto,

Las comunidades seleccionadas estdn lejos de principales ciudades y vias de com:ﬁniéacién
dificultando el acceso por vehiculos. No obstante los comunitarios demostraron alto mterés enla
ejecucion del Proyecto debido también a que no han habido en el pasado el mvolucﬁmiéﬁfo' por

parte de ofros donantes. A pesar de existir caos en que optan seleccionar dreas de proyectos en zonas
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con buen acceso en comunicaciones y carreteras, el hecho de gue en el presente Proyecto se
seleccionaran como 4rea objeto comunidades que se encuentran en las fuentes de cuencas aguas
arriba, de acuerdo a necesidades de a preservacion de suelo y agua, es digno de alta valoracién.

Por los arriba mencionados, se evaliia que la relevancia es “alta”.

3-2  Efectividad
I} El grado de logro de Proposito del Proyecto.

Con relacién al Propésito del Proyecto “Se fomentan actividades de Manejo Forestal
sostenible en Ias comunidades involuzcradas de los tres municipios del 4drea objeto”, debido a que
alrededor de la mitad de las farnilias participantes de las 9 comunidades del drea objeto del Proyecto
estan realizando actividades de Manejo Forestal con su propia iniciativa, se evalfia que las
actividades de Manejo Forestal sostenible estén siendo fomentadas gradualmente.

Con relacion al niimero de familias participantes que eran 326 al inicto del Proyecto se han
disminuide a 269 (79%). Esto se debe a que en comparacion al inicio que se contaban todas las
familias que de alguna manera se involucraban al Proyecto, en 2008 se ha definido como
participantes a aquéllas familias que elaboran el “Plan de Actividades Individuales” o el “Registro
Mensual de Actividades™. También se ha sefialado que la disminucién se ha debido a participantes
que emigraron a ofros sitios y los que, en un principio esperaban obtener algo a modo de
paternalismo, dejaron de participar por no satisfacer sus expectativas. Se evalia que el grado del
logro es alto considerando que la permanencia de los comunitarios participantes es cercano al 80%.

2) +Relacidn causa-efecto con el Resultado Esperado 1. :
Con relacién al Resuliado Esperado I “Planes de Manejo Forestal para la Prevencin de
Desastres serdn formulados y ejecutados en las comunidades involucradas™, han sido formulados
planes de Manejo Forestal para la Prevencidn de Desastres en las 9 comunidades del drea objeto del
Proyecto y con base a los mismos se han elaborade planes de actividades individuales de la mayoria
de los comunitarios invelucrados, cuyas familias que son alrededor de un 50% estan ejecutando las
actividades.

3) Relacién cansa-efecto con el Resultado Esperado IL

Referents al Resultado Esperado II “La estructura de apoyo comunitario es reforzada en los
tres municipios” se ha conformado el Equipo Técnico Conjunto (ETC) entre los técnicos de
INAFOR y de las 3 Unidades Ambientales Municipates (UAMSs) cuyos miembros estin capacitados
técnicamente en el Mangjo Forestal Participativo. Por otro lado, se ha ordenado Ia estructura de
apoyo a los comunitarios, se ejecutan orientaciones en comunidades invelucradas y se oyen
opiniones favorables acerca del Proyecto por parte de los comunitarios, de manera que el grado de
satisfaccién de los mismos es alto. A pesar de que el nivel de participacidn en el Proyecto por parte
de los técnicos de UAMSs es relativamente bajo en comparacién a los téenicos extensionistas de
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INAFOR debido a que tienen otras tareas que atender en las alcaldias, dentro de sus-ﬁabajos

cofidianos contindan realizando visitas de orientactén a coommidades involucradas.

Relacidn causa-efecto con el Resultado Esperado 1.

Con relacién al Resultado Esperado I Los participantes adquirirdn Técnicas:de Manejo
Forestal en las comunidades involucradas®, ya han disminmuido las quemas agricolas no controladas
en las tierras que poseen los comunitarios involucrades y se implementan diversas medidas para la
conservacién del suelo como la construccién de barrera muerta o barrera viva , entre otros. Al igual
hay comunitarios que explican ei caudal estable de manantiales de agua mejor que antes debido a la
preservacién de los bosques en torno a fuentes de agua, demostrando la situacién en que cada vez
més estdn siendo apropiadas 1as técnicas de Manejo Forestal entre los comunitarios invohidr’ados ¥
parte de ellos ya se encuenizan en un nivel de experiencia que son capaces de explicar a los demés

En el segundo afio del Proyecto se han conformado brigadas contra incendios: fomtales €n
las 9 comunidades, a las que se han equipado con equipes y materiales, Més tarde se han Ilgvado a
cabo talleres para la concientizacidn en la prevencién de incendios forestales comio pé}te del
entrenameinto, repartiéndose los manuales.

Relacion causa-efecto con el Resultado Esperado IV, h ;
Referente al Resultado Esperado IV “Los participantes reconocen la importancia deliManejo
Forestal en las comunidades involucradas™ los comunitarios del drea abjeto estdn concient&é' de la
importancia del Manejo Forestal y se han disminuido drésticamente la quema agricola no cbn__ﬁolada.
Al igual debido a dicha conciencia realizan las medidas como forestacion de arboles itiles y
conservacitn de bosques naturales y la conservacion del suelo por iniciativa propia en los tetféhos de
propiedad privada, sefialando la alta concientizacion sobre el Manejo Forestal. Con selacion a lo
anterior, Ia parte picaragitense valora altamente el hecho de que los experios japon&ees.-_f'se han
dedicado a orientar directamente a los técnicos contrapartes sobre la metodologia de actividades a
realizar, en las mismas comunidades involucradas. '

Por las razones anteriormente mencionadas se evahia que la efectividad es “relativamente
alta™.

3-3 [FEficiencia

Estructura de gjecucién del Proyecto : :

Con el fin de ejecutar el “Plan Maestro de Manejo Forestal para la Prevencién de Déé;'a’m@‘
que ba sido formulado por el “ Estudio del Plan Maestro sobre Manejo Forestal para la Prevencién
de Desastres en la Zona Norte de la Regién del Pacifico en la Repiiblica de Nicaragua™ desar:r:nllado
det 2000 al 2004, en los Gltimos afios de este Estudio de Desarrollo, dentro de INAFOR se hé.'creado
la UTT-PPM (Unidad Técnica Teritorial para la Bjecucién del Proyecio Plan Maestro) v estd
elevando la eficiencia en el sentido de asignar personal que se dedica exclusivamente al Proye:éto.
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De esta manera se le da valor a Ja afencién rdpida y activa de la parte nicaragiiense que ha
venido ordenando desde un principio, la estructura para la ejecucion del Plan Maesiro.

Después de la creacidn de UTT-PPM, se realiz6 la firma del R/D en el segundo semestre del
2005 y por circunstancia particulares de la parte japonesa el Proyecto se inici6 recién a pastir de
Enere del 2006. A pesar este heche de la tardanza casi de 1 afio desde la creacién de UTT-PPM ,
inmediatamente después de iniciar el Proyecto se ha conformado el ETC (Equipo Técnico Conjunto)
integrado por los técnicos extensionistas de INAFOR y de las UAMs de Alcaldias Muncipales para
ilevar adelante la ejecucion del Proyecto.

Estructura de coordinacién con instituciones involucradas

La coordinacién entre INAFOR y Alcaldias Municipales del drea objeto es muy buena,
compartiendo la conciencia de que [a meta es la ejecucion del “Plan Maestiro de Manejo Forestal
para la Prevencién de Desasires” por los miembros de ambas instituciones. Por otro lado las
Alcaldias Municipales estén avanzando en la coordinacitn de proyectos con otras instituciones como
MARENA que ejecuta el “Proyecto de Manejo Sostenible de la Tierra en Areas Depradadas

Propensa a Sequia en Nicaragua”, que tiene una estrecha relacién con el contenido del Plan Maestro.

Esquema del envio de expertos japoneses

Los expertos japoneses son de estancia intenmitente durante la ejecucién del presente
Proyecto. Debido a este esquema existen periodos en que los expertos se ausentan ¥ la contraparte
nicaragiiense debe avanzar las actividades con protagonismo y esto se traduce a una eficiente
transferenciz de tecnologia. La condicion favorable para que se dé esta eficiencia es el hecho de que
INAFOR ha asignado técnicos dedicados al Proyecto.

Por otro lado, en el envio de expertos japoneses que al inicio del Proyecto se consideraba
més eficiente que los expertos no coincidieran en su estancia en Nicaragua y que estuviera aiguno de
ellos en casi todo el periodo del mismo. No obstante, por posibilitar la permanencia en Nicaragua de
todos los expertos coincidiendo en el mismo perioda, ha heche que puedan compartir experiencias y
profundizar las discusiones ¢omo equipo, permitiendo una mejor comunicacidn. Por otro lado, se ha
podido realizar una atencién més amplia a las consultas de la contraparte nicaragiiense a través de
discuciones y andlisis con el grupo de expertos, lo que permitié compartir conocimientos e ideas asi

comeo de tomar medidas adecuadas.

Seleccion de comunidades en ¢l drea objeto.

A pesar de que las comunidades del drea objeto estin lejos de ciudades y vias principales de
comunicacién y por consiguiente con dificultades para el acceso a las mismas, no precisamente han
impactado negativamente a la eficiencia en la ejecucidén del Proyecto. Por lo contrario, como estas
caracteristicas han hecho gue otros donantes realizaran poca cooperacidn, la respuesta de los
comunitarios ha sido muy buena y se ha traducido al abordaje con una postura construcctiva por

parte de los mismos y por consigniente, esta elevando la eficiencia.
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5) Presupuesto y equipos de donacién

El presente Proyecto, ha dado mayor importancia a la cooperacion del aspecto humano y es
de pocos equipos de donacion con el fin de propiciar el autodesarrollo. De tal forma que to han
habido insentivos materiales incluso para instifuciones contrapartes como INAFOR vy las 3 Alcaldias
Municipales.

A pesar de que al inicio del Proyecto han habido personas de comunidades del. érea_' objeto
que tenian espectativas de equipos o materiales de donacién mayormente, en la medida que se ha ido
profundizando la comprensién sobre la intencién del Proyecto se han ido mejorando poco & poco en
la apropiacién y finalmente se involucraron activamente en las actividades del Proyecto, Al igual, se
ha visto caso de contribucién por parte de un funcionario de UAM gue solicité y consiguid equipos
necesarios para el Manejo Forestal de otro donante “Cuenta del Milenio”(MST) complementando lo
que faltd de donacidén por la cooperaci6n japonesa. Como resultado se evalda que el presupuesto y

los equipos asignados por el presente Proyecio han sido adecuados en términos generales. -

6) Posicionamienio del Consultor/ONG local.

APRODESA que es consultor/ONG local se ha venido involucrdndose en la orientacién a los
comunitarios desde que se gjecutd el proyecto piloto del Estudio de Desarrolo y ha realizado alleres
y orientaciones a los técnicos extensionistas de INAFOR asi como a los responsables de UAMs en el
presente Proyecto. A pesar de que al inicio, la proporcién en la realizacién de tzlieres y orientacién a
comunitarios de manera directa ha sido mayor por parte de PRODESA, en el momento de la
Evaluacién Final son los encargados del ETC (de INAFOR y UAMs) quienes principalmente
realizan estos talleres, demostrando el resultado del fortalecimiento de capacidades ‘a: h'a.ifés de
APRODESA.

Las personas involucradas al Proyecto no consideran que APRODESA sea meraments una
ONG subcontratada, distinguiéndose claramente de proyectos que enteramente son consigﬁados a
consultores locales, de modo que se evalia que la eficiencia sobre el posicionamiento del
consultor/ONG local es alto.

Por otro lado, incluso en proyectos de ofros donantes como MST el esquema de proyectos al
estilo de JICA es ampliamente reconocido y estdn queriendo introducirlo.

Por las razones arriba mencionadas, se evaliia que la eficiencia es “alta”.

3-4 Tmpacto
1) Previsién en el logro de ia Meta Global
_Con relacion a la Meta Global “La conservacion de suelo y agua se ha mejorado a través de
actividades de Manejo Forestal desarrolladas por los habitantes de 3 municipios involucrados (San
José de Achuapa, El Sauce y Santa Rosa del Pefién)” ya los participantes de las comunidades del
area objeto estdn desarrollando por su propia iniciativa las actividades de preservacién de bosques
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alrededor de Ias fuentes de agua y construccién de diques, barreras vivas y barreras muertas para
contener erosiones, demostrando gue estdn avanzando en la direccién correcta para lograr Ia Meta
Global. Gracias a estas actividades se ha escuchado de los comunitarios que el volumen del caudal
de manantizles se ba incrementado y se ha solucionado la escacez de agua en Ia época de sequia. A
pesar de que es dificil confirmar si esta situacién se dié como resultado directo de las actividades
anfes mencionada.

Impacto en la metodologia de la gjecucion.

Los talleres realizados para los comunitarios del 4rea objeto en este Proyecto, se realizan
déndole importancia al intercambio de opiniones con los comunitarios en el campo y son los
miembros de ETC (INAFOR y Alealdias Municipales) quienes de manera muy coordinada conducen
estos talleres. Por ello se considera que ésta es una nueva forma de realizar vn proyecto que, en
aspectos de metodologia y de filosofia ha tenido un impacto positivo significativo para las personas e
institucienes involucradas.

Proyecto con mayor peso para el desarrollo humano/fortalecimiento de capacidades

Como este Proyecto ha dado mayor importancia al desarrollo bumano/fortalecimiento de
capacidades con un minimo de donacién de equipos, ha penerado la valoracidn v estima tanto por los
mismos comunitarios como por los contrapartes del Proyecto.

Al inicio, hubo espectativa por parte de los cornunitarios que esperaban donacién de equipos
o instalaciones a la comunidad yfo a los comunitarios. Mo obstante, poco a peco mientras iban

avanzando com las actividades los comunitarios fueron entendiendo el significado original y la

Aintencidn del mismo, para encararlas apropidndose como suyos.

En el aspecto del proceso de dicha apropiaci6n, ésta se ha convertido en un impacto positivo para las
actividades en generat de las comunidades.

Valoracién por Ia parte nicaragiiense sobre el principio de genba (aprender haciendo)

En el presente Proyecto el hecho de que los experios japoneses juntamente con los miembros
de ETC se hayan contactado directamente con los comunitarios para realizar orientaciones en la
operacion del Proyecto con base en Ia comprensién de la vida y situacién real de las comunidades,
ha ocasionado buen impacto a los comunitarios del drea objeto. También los contrapartes reconocen
y enfatizan que han tenido 1a oportunidad de aprender de ios expertos japoneses no s6lo las técnicas,
sino también la importancia de trabajar en los mismos sitios objeto, realizando actividades
Jjuntamente con eilos, y ha impactado significativamente a Ja parte nicaragiiense como postura
distintiva de la cooperacion japonesa.

Influencia & otros proyectos
Actualmente en el Proyecto existe una buena relacién entre los comunitarios del 4rea objeto,
Alcaldias Municipales, INAFOR y ¢l equipo de expertos de modo que estd influenciando
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positivamente incluso a otros proyectos que se implementan en [a misma regién, a través:de los
funcionarios de Alcaldias Municipales.

Los responsable de UAMSs son encargados también de otros proyectos {como MST) de modo
que existe el movimiento de ejecutar el Plan Maestro en coordinacién con MST. Por:otro lado
también MST ha manifestado la intencién de tomar como gjemplo la estructura y la metodo]ogfa del
presente Proyecto. También existe el caso en que un foniconario de UAM solicii6 la donacion de
equipos necesarios para el Manejo Forestal de los comunitarios a la “Cuenta del Milenio®, de manera
que a través de los técnicos de UAMs el presente proyecto estd impactando también 4 ofros

proyectos.

Impacto a INAFOR
En el presente Proyecto INAFOR esti ejecutando el Manejo Forestal Participativo con base

¢n las comunidades, como un abordaje nuevo, y estd acaparando intereses dentro mismo- de la
institucion. Por otro lado, los comunitarios también estin aumentando 1z confianza a Ias actividades
de INAFOR. de modo que se comienza a manifestar intereses para expandir a otras regibnes ¥
departamentos, estas mismas técnicas vy estructura de ejecucién del Manejo Forestal.

INAFOR posee actualmente 4 proyectos que se mencionan abajo, para los cuales el presente
Proyecto de Manejo Forestal Participativo puede servir de ejemplo en la filosoffa basica, asi como en
la metodologia participativa con las comunidades: i

(1) Cruzada Nacional para la Reforestacion.

{(2) Plan de Proteccitén Forestal

(3) Foresteria Comunitaria en la Regién de Ia Costa Atlantica
(4) Proyecto de Ordenamiento Forestal

Por la antes mencionado, se evaliz que el impacto es “alto™.

3-5 Sostenibilidad

1)} Aspecto organizacional-estructura de ejecucion de INAFOR

El presente Proyecto, a nivel de campo se trabaja organizandose en coordinacion con las 9
comunidades de 3 mmmicipios e INAFOR. La permanencia de los técnicos extencionistas de
INAFOR como de los funcionarios de UAMs es alta y el personal de UTT-PPM de INAF! OR se ha
aumentado en nimero (de 3 a 5 técnicos) en comparacion al inicio del Proyecto,

INAFOR ha conformado el equipo para dedicarse a la gjecucion del “Proyecto de Plan Maestro de
Manejo Forestal para la Prevencién de Desastres”(UTT-PPM) desde su formulacién. Por otro lado,
la oficina central de INAFOR esté considerando expandir la estructura y metodologia de ejecucion
del presente Proyecto a otras regiones del pafs y toda vez que la estructura de ejecucion actual pueda
continuar, puede esperarse la sostenibilidad por parte de RYAFOR. Ademis con el fin de mantener la
estructura de gjecucién con el personal actual, INAFOR estd negociando con las auntoridades

10



\/\M

2)

3)

4

financieras para asegurar la sostenibilidad del Proyecto. En adelante se espera el esfuerze no sélo
para asegurar el personal necesario, sino también para Ia consecucién del presupuesto para los costos
operativos que se requiere en las actividades de fos extensionistas.

Aspecto organizacional-estructura de ejecucitn de las 3 Alcaldias Muncipales

Con relacién a las 3 Alcaldias Municipales del drea objeto del presente Proyecto, se les ha
dificultado asignar personal exclusive para el presente Proyecto debido al problema de recursos, de
modo que los contrapartes asignados se encargan de atender actividades amplias de aspecto
ambiental en general y como tienen que atender varias decenas de comunidades dentro de 4reas
municipales, la sostenibilidad no puede decirse que es alta.

Las UAMs estin realizando el mayor esfierzo dentro de la situacién ya antes mencionada no
obstante se requiere continuar su esfuerzo para que veyan aumentando Ia cantidad de tcnicos y
acumulando experiencias en la capacitacién sobre la orientacién, paralelamente al mejoramiento del
presupuesto. Como se ha citado en el parrafo del Impacto, se observa también impactos positivos en
el sentido-de compartir experiencias y conocimientos con otros proyectos a nivel de campo en donde
los comfrapartes de UAMs son también responsables de dichos proyectos y estdn propiciande la
coordinacidn entre los proyectos.

Aspecto téenico

Los técnicos que son recursos humanos valiosos de INAFOR y de Alcaldias Municipales han
sido capacitados por el Proyecto y realizan talleres en las comunidades objeto. Por otro lado, entre
los comunitarios también estin desarrollandose personas capaces de explicar sobre las actividades de
Manejo Forestal y de la preservacion de suelo y agua, por lo tanto, puede decirse que la
sostenibilidad en el aspecto técnico es alta.

INAFOR considera en sus planes la posibilidad de expandir las experiencias en actividades
de Manjo Forestal obtenidas por el Proyecto a otras regiones del pais, considerando Ia utilizacion de
técnicos involucrados en el Proyecto para orientaciones en dichas dreas.

Aspecto Social ,

En las comunidades del 4rea objeto las quemas agricolas no controladas ya son cada vez
menos y se realizan actividades para la preservacidn de suelo y agua v el Manejo Forestal con
iniciativa propia de los comunitarios, asi como se menciond en el parrafo de Efectividad. Esto ha
hecho que existan habitantes de comunidades vecinas con interés de aprender dichas actividades y
manifestaron el deseo de participar en los talleres. Debido a esta situacién, ya en algunas
comunidades del drea objeto estin realizande talleres que incluyen a ofros participantes de
comunidades vecinas, entre los que se encuentran comunitarios experimentadores y de gran interés,

de modo que se prevé Ja sostenibilidad a nivel social-regional.
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5) Sostenibilidad en general

Con relacion a INAFOR y los Mumicipios ¢ue son insituciones contrapartes en el pfeseute
Proyecto, exile una alia posibilidad de continvar manteniendo el nivel actual de actix_ddad_és. No
obstante se prevé dificultades desde el punto de vista de limitaciones en el nimero de técnicos y
presupuesto si en adelante se considera ir ampliando los abordajes con proyeccién a future. Pbr ofro
lado, los comunitarios no solamente estdn dependiendo de las insituciones ya se comienza a
desarrollarse lideres en las mismas comunidades, los gue serdn claves para ir-asegum_éldo Ia
sostenibilidad v autodesarollo de manera integral, sosteniendo y operando las organiﬁ&_ciones
comunales necesarias para el Manejo Forestal.

Por lo arriba mencionade, se evaliia que la sostenibilidad es “moderadamente alta®.

Conclusién ;

El presente Proyecto se ha ejecutado con éxito bajo una relacién de cooperacion ej.;'._'trecha
entre las partes nicaragiiense y japonesa, obteniendo la colaboracion adecuada por. pm{e"_de las
instituciones involucradas. oo

Par medio de la ejecucion de las actividades de los Resultados Esperados 1 al 4; se ha’fﬁodido
fomentar actividades de Manejo Forestal sostenible por los habitantes participantes d'e las
comunidades del drea objeto. También se ha confirmado la buena relacién entre las institiiciones
involucradas debido a que los roles a curaplir estdn claramente definidos deatro de la estructura de
gjecucion de actividades. Por otro lado, se observa el autodesarrollo de los-: conﬁﬁpanes
institucionales asi como de comunitarios del 4rea objeto, que estdn adquiriendo cadagvez?:_.nés_la
apropiacién. s :

Para que la estructura de ejecucion que se ha construido pueda ser s6lida y desarrollarse afi
mas en e} futuro, es necesarie que sean las Alcaldias Municipales con sus UAMSs y en alianza con
INAFOR, se encarguen de orientar directamente a las comunidades como lo sefialado en el sistema
de gjecucion del “Plan Maestro de Manejo Forestal para la Prevencién de Desastres” y s¢ eépé'r’a que
las Alcaldias & INAFOR sigan asignando esfuerzos aiin mayores y al mismo tiempo es importante Ja

formacién de lideres que sean capaces de sostener y operar las organizaciones comunales.
Las actividades del presente Proyecto estin siendo précticamente asimilados .y viendo la

situacion de avance hasta el momento, se prevé que el Propésito del Proyecto pueda iograrse‘lﬁh;sta la
terminacidn del Proyecto, como se sefiala en el R/D. '
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Recomendaciones

A través de visita en el 4rea objeto del Proyecto y realizar entrevistas a comunitarios y observar en
el campo las actividades de Manejo Forestal, cultivo y plantacién de cafetos y otros productos, asi
como las barreras vivas y muertas construidas por los mismos, se ha sentido que dentro de las
comunidades estin desarroildndose lideres capaces de sostener y operar organizaciones comunales
para continuar las actividades a futuro, con iniciativa propia y profagonisme. En realidad, varios
comunitarios han opinado que pueden continuar las actividades a través de sostener la estructura
organizativa, alin después de culminado el Proyecto. Debido a esta situacién, es importante adelantar
las actividades enfocéndose en avanzar en el ordenamiento de la estructura de ejecucién de las
actividades por los mismos comunitarios, en torno a la figura principal de un lider.

INAFOR estd considerando aplicar la filosoffa bisica y la metodologfa participativa del presente
Proyecto para ofros proyectos similares en ¢l futuro. Por otro lado, las Alcaldias Municipales también
estdn promoviendo la ejecucion a fravés de la coordinacién con otros proyectos. Lo que sefiala que el
presente Proyecto es de alta versatilidad como Proyecto de Manejo Forestal Participativo. Por ello, es
importante ordenar sistematicamente Ias técnicas y experiencias acumuladas a fravés del Proyecto en
un manual de orientacién a comunitarios actualizado, de modo que pueda ser 1til para terceros como
referencia o modelo.

El el drea objeto del Proyecto ya estin comenzando a generarse actividades que los mismos
comunitarios pueden ejecutar por su propia iniciativa, ain después de culminar el Proyecto. Sin
embargo, para extender estas mismas actividades a otras regiones, estd claro que se necesitard de
nuevos recursos. Para diche fin, por un lado es importante tomar medidas en conseguir presupuesto
necesario y por €l otro, la cooperacién por otros donantes. Para lograr esto, se requicre asegurar que
los resultados y lecciones aprendidas en el presente Proyecto se compartan firmemente entre las
personas e instituciones involucradas.

El hecho de que haya desempefiado bien el equipo conformado por INAFOR para la ejecucitn del
Proyecto (UTT-PPM) es uno de los factores més importantes para que el Proyecto logre Jos resuitados.
Los comunitarios manifestaron también que necesitan el respaldo de INAFOR y de UAMs
prefereniemente, para continuar las actividades por sus propias iniciativas. Por eflo, se considera que 1a
parte nicaragliense tendrd que ir definiendo el future de UTT-PPM después de culminado el Proyecto.

Lecciones aprendidas

Se ha visto que en el drea objeto del Proyecto los terrenos son propiedades privadas y bay una
fuerte conciencia de los propietarios en resguardarlas cercando con alambre de piia y cercos. Bajo esta
estructura socio-econémica, con ¢l principic basico de “Manejar adecuadamente la propiedad de uno
por si mismo®, se ha podido aumentar Ia conciencia de los comunitarios en Hlevar a la practica las
actividades de manera planificada a través de “Planificacién Indivual” y “Registro de ejecucién de
actividades”. Por otro lado se considera que uno de los factores importantes de aportar logros a cierto
mivel es el hecho de organizar de manera flexible grupos de comunitarios con objetivos comunes,

como el caso de grupo de caficultores o del grupo de comunitarios que se apoyan mutuamente en

2

R



2)

3)

4)

construir barreras muertas. En proyectos de desarrollo rural como el presente, siempre la:temética
principal es la transferencia de técnicas v la metodologia para su extensi6n. No obstante, ‘se ha
confirmado también la importancia de aplicar enfoques flexibles que posibiliten la aplicacién por parte
de los comunitarios, teniendo en cuenta las caracteristicas propias de Ias 4reas como se ha‘hecho en
este Proyecto. .

Ha llamado una atencién especial que muchos de los participantes han manifestado como 1o més
beneficioso del Proyecto, aparte del aprendizaje en técnicas de Manejo Forestal y medidas para la
preservacion de suelo agricola, recalcaron la importancia de planificar sus propias actividades y
gjecutar segiin dicho plan. En especial, la preservacion de los bosques requiere de un tiempo ap'feciab]e
¥ es necesario mantener una postura con una voluntad firme y no dejar caer la motivacién: Se ha
podido comprobar que €sto seré clave para el autodesarrollo y sostenibilidad. '

El presente Proyecto ha sido gjecutado con base en el “Plan Maestro de Manejo Fomtal para la
Prevencion de Desastres” formulado por el “Estudio del Plan Maestro sobre Manejo Forestal para la
Prevencién de Desastre en la Zona Norte de la Regi6n del Pacifico en la Repiiblica de Nicaragua,”
gjecutado del 2000 al 2004. El hecho de que en la filtima mitad del Estudio de Desarrollo se haya
creado la UTT-PPM asignando técnicos que se dedican a la gjecucién del Proyecto ha sido
fundamental para que las actividades avancen de manera efectiva y eficiente. A pesar de la 'deﬁtora de
casi | afio entre Ja creacién de UTT-PPM en 2004 hasta el inicio del Proyecto, es loable que la parte
nicaragliense haya ordenade la estructura déndole una gran importancia a la ejecucién del Plan
Maestro. Por otro lado, es significativo también que se ha podido confirmar Iz eficiencia de uno de los
esquemas mds importantes de la cooperacién técnica de JICA que es Ia formulacién del Plan: Maestro
¥ Ia gjecusion del proyecto con base en el mismo.

En el Proyecto, los expertos japoneses acompafiaban a los contrapartes para estar presentes en las
comunidades y discutir junto con ellos sobre los problemas y la situacién real de las mismas; a fin de
establecer lineamientos y coordinacién necesaria. Hecho que es altamente valorado pbr los
comunitarios y la contraparte. '

Por otro lado, el consultor local/ONG contratado por el Proyecto, se ha dedicado a cumplir el rol de
complementacién dentro de la ejecucién del Proyecte y fueron fos miembros de ETC quienes’ como
cuerpo principal han conducido las actividades, abordaje efectivo para expandir las mismas:a firturo,
por iniciativa propia de Ia parte nicaragiiense. Se considera que un factor importante ha sido el ‘hecho
de que el consultor local/ONG ha estado involucrado desde ¢l Estudio de Desarrollo en la fonnulacxon
det Plan Maestro y conocia a fonde el objetivo del mismo.

De esta manera, la metodologia de combinar efectivamente los recursos locales cercanos al drea del

Proyecto, puede ser ejemplo y referencia para proyectos similares.
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