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Minuta de Reuniones
sobre el Proyecte “Incremento de los Ingresos Econdmicos de los Pequefios Productores
Agrarijos en 1a Regién de Cajamarca”
entre ¢l Equipo Japoués de Estudio Preparatorio
¥ la Estacién Experimental Agraria Bafios del Inca del Instituto Nacional de Innovacién Agraria -INIA
12 Direccién Zorpal de Cajamarca del Progra'ma de Desarrolio Productivo Agraric Rural,
el Gobierno Regional de Cajamarca y
las Municipalidades Provineiales de Cajabamba, Cajamarca, San Marcos, San Miguel y San Pablo
de la Repiblica del Peri

Q} Eh réspueésta a la solicitud del Gobiemo de la Repiiblica del Perii sobre el proyecto “Incremento de los
\SX Ingresos Econdmicos de los Pequefios Productores Agrarios en la Regién de Cajamarca” (en adelante

denominado “el Proyecto™), la Agencia de Cooperacién Internacional del Japon (en adelante denominada
“JICA™) envid sl Equipo de Estudio Preparatorio (en adelante denominado “el Equipo”), encabezado por el

Dr. Naribide NAGAYQ, del 26 de septiembre al 24 de octubre de 2010, :
. Durante su estadia en la Repliblica del Peri, el Equipo flevé a cabo el reconocimiento del terreno y
g mantuve una serie de reuniones con las instituciones como: La Estaci6n Experimental Agraria Bafios de)
Inca del Instituto Nacional de Innovacién Agraria- INIA, Direccién Zonal de Cajarnarca del Programa de
Desarrollo Productivo Agrario Rural, Gobierno Regional de Cajamarca y Municipalidades Provinciales de

" )Cajabamba, Cajamarca, San Marcos, San Miguel y San Pablo (en adelante denominadas “Instituciones
Ejecutoras™),

a sus respectivos Gobiernos los asuntos mencionados en el Documento Adjunto.

Cajamarca, P
fS “ﬂll

y% Como resultado de dichas reuniones, el Equipo Japonés y las Instituciones Ejecutoras acordaron informar

de octubre de 2010

Dr. Narihide NAGAYO : Ing A}{
Lider del Equipo de Estudio Preparatorio Dire

Agencia de Cooperacién Internacional de} Japén Estacién EXperifnental Agraria Bafios del Inca
Q Japén Instituto Nacional de Innovacion Agraria— INIA
_ Repiiblica del Peri
)
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Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural
Repiiblica del Pert

Ing. Carlos Alberto Urbina Burgos
Alcalde _
Municipalidad Provincial de Cajabamba

Repiiblica del Perd

/

vl
Sr. Fia chuca Romero
Alcalde

Munjcipalidad Provincial de San Marcos
Reptiblica del Pertt

kel

Lic. Moigés Melquiades Gutiérrez Cabanillas
Alcalde
Municipalidad Provincial de San Pablo

Repiblica del Perl

Ing. W&m& Flores Castillo

Presidente

Gobierno Regional Cajamarca

Repiblica del Pert

Ing. Guillerme Espinoza Rodas \
Alcalde

Municipalidad Provincial de San Miguel
Repiblica del Perii
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Docamento Adjunto

I. Antecedentes del Proyecio .

Un agricultor medio de la Regién de Cajamarca cultiva una pequeiia extensién de entre 0.5 ¥ 3ha, por lo
que para mejorar los ingresos de productores agricolas, se requiere establecer yn nuevo sistema de
administracion agricola instalando cultivos rentables y sostenibles en un terreno de cultivo reducido.

.Ante esta situacién, a fin de establecer un nuevo sistema de adminisiracién agricola mediante cultivos

e

comerciales mds rentables para pequefios agricultores en la Regién de Cajamarca para reducir la pobreza de
lg’ zona incrementando los ingresos de esos productores, se solicitd al Gobierno del Japén una cooperacién
écnica “gl Proyecto de Incremento de los Ingresos Econdmicos de los Pequefios Productores Agrarios en la

Region de Cajamarca”.

I1. Objetivos del Estudio Preparatorio
(1) Aclarar Ia situacidn actual de los pequeiios productores en Cajamarca y del Instituto Nacional de
6 .
Innovacién Agraria -INIA, el Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural (AgroRural), el

Gobierno Regional de Cajamarca y las Provincias objeto de cooperacidon (er adelante
denominadas “Instituciones Contraparte™), junto con las necesidades de habitantes, potencial de
desarrollo y factores que puedan impedir el desarrollo del Proyecto,

@2) Agclarar las acciones efectivas para: Establecer un sisteme de produccidn/suministro de semillas
mejoradas y difusidn de las técnicas de su cultivo en el 4rea objeto de cooperacién, mejorar la
productividad agraria de cultivos comerciales del drea, organizar el procesamiento primario y
agroindustrial y comercializacidn de productos agricolas por parte de las mismas organizaciones
de agricultores, y conservar el suclo y agua como conservacion de tierra agricola y forestacion.

' {3) Proponer ¢l aicance y contenido de cooperacién que pueda ofrecer el Japon.

L4

HI. Marco de cooperacién técnica (Tentativo)
Marco de Proyecto

El Equipo mantuvo reuniones con las Instituciones Contraparte v grupos de agricultores sobre los
problemas que enfrentan los pequefios productores en la Region de Cajamarca. Tras estas reuniones y el
reconocimiento del terreno en el drea objeto del Proyecto, se definié el marco de proyecto seglin se expone
abajo. No obstants, el marco es susceptible de modificaciones durante las negociaciones previas a la

suscripcidn del Acta de Discusiones (en adelante denominado “A/D™).

7 o)

3-1. Denominacién del Proyecto
El Proyecto s¢ llamard “Incrementio de los Ingresos Econémicos de los Pequeios Productores Agrarios en
la Region de Cajamarca®,

3-2. Matriz de Diseflc de Proyecto
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Se indica el Matriz de Disefio de Proyecto (en adelante denominado “PDM”) en el Anexo 1. PDM detalla
el objetivo, resultados y actividades del Proyecto y serd usado para evaluar y monitorear las actividades ¥

grado de logro.
No obstante, PDM es susceptible de modificaciones dentro del marco definido en el A/D, tras la

aprobacién del Comité de Coordinacién Conjunta (en adelante denominado “CCC™), segin la evolucion del

Proyecto y cuando asi se requiere.

3/3. Plan de Operacién de Proyecto
Se indica el Plan de Operacidn (en adelante denominado “PO™) en el Anexo 2. No obstante, el PO se
podrd modificar, con la aprobacién del CCC, segiin la evolueion del Proyecto cuando asi se requiere.

3-4. Area de proyecto
El érea del Proyecto serén cinco Provincias de la Regién de Cajamarca: Cajabamba, Cajamarca, San
3 Marcos, San Miguel y San Pablo. El drea objeto de concientizacidn serdn: Las otras Provincias de la Regién
) de Cajamarca y otras ocho Regiones: Amazonas, Ancash, Ayacucho, Huancavelica, Hudnuco, Junin, La

Libertad y Piura.

A

3-5. Duracion de proyecto

-

1V. Estructura de ejecucion

El proyscto durard cinco afios, de 2011 a 2016.

4-1. Estructura de ejecucién
4-1-1. Las instituciones contraparte del Proyecto seran: El Instituto Nacional de Innovacién Agraria-INIA,
AgroRural, Gobierno Regional de Cajamarca, y Municipalidades Provinciales de Cajabambe, Cajamarca,
San Marcos, San Miguel y San Pablo. Con el fin de planificar los detalles de las actividades del Proyecto, -
monitoreo y evaluacién, se establecerd el Comité de Operacién de Proyecto. Este Comité serd formado

Instituciones Contraparte. En cuante a la difusién de los resultados positivos del Proyscto una vez
finalizado €l mismo, la asumirdn todas las Instituciones Contraparte. El Anexo 3 muestra la estructura de
gjecucion del Proyecto.

4-1-3. El Director del Proyecto serd el Jefe del INIA, asumiendo toda la responsabilidad de ia
administracién, ejecucion y supervisién del Proyecto.

4-1-4.  Los Sub-Directores del Proyecto serdn el Director Ejecutive de AgroRural v el Presidente Regional

por las representaciones locales de las Instituciones Contraparte.
)
4-1-2. La Estacién Experimental Agraria Bafios del Inca - INIA serd responsable de coordinar entre las
P
. ‘\
de Cajamarca, quienes asistirdn al Director del Proyecto.
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4-1-5. El Gerente del Proyecto seré el Direstor de la Estacién Experimental Agraria Bafios del Inca - INIA,

asumiendo la responsabilidad de gestidn y aspectos téonicos del Proyecto.

4-1-6, Los expertos de JICA. ofreceran orientacién y recomendacién necesaria al personal contraparte del

Pert en los aspectos técnicos relacionados a la ejecucién del Proyecto.

2

~ 4-1-7. Se indica el listado del personal de las Instituciones Coniraparte en el Anexo 4.

-2. DBase de Proyecto
4-2-1. La oficina del proyecto se ubicaré en la Estacién Experimental Agraria Bafios del Inca - INIA.

@f‘ -2-2. Como 4rea del Proyecto, se seleccionard una comunidad modelo en cada una de las Provincias de
\ \\ Cajabamba, Cajamarca, San Marcos, San Miguel y San Pablo de la Regién de Cajamarca. En cuanto 4 la
X seleccién de las comunidades modelo, se Hevaré a cabo conforme a los criterios de su seleccién, que se

definirdn después del inicio del Proyecto.

4-3. Comité de Coordinacion Conjunta
Con el fin de ejecutar el Proyecto en forma eficiente y efectiva, se creard el Comité de Coordinacion

Conjunta. Su misidén y composicidn se muestran en el Anexo 5.

V. Compromisos de ambos Gobiernos
5-1. Compromisos de la Repiblica del Peri
/ 5-1-1. Disponer de terrenos, instalaciones como oficina del Proyecto y parcela demostrativa, y equipos

necesarios para el Proyecto

5-1-2. Nombrar un personal contraparte necesario, que tenga experiencias en las especialidades de los
expertos de JICA. La Estacién Experimental Agraria Bafios del Inca - INIA asignard 10 personas de
contraparte incluyendo el Gerente del Proyecto y la Estacién Experimental DONOSO - INIA, una,
mientras que ¢l AgroRural, cinco en total, disponiendo una en cada provincia, el Gobierno Regional de
Cajamarca, seis, ¥ cada una de las cinco Provincias, wna persona, respectivamente (Véase el Anexo 3).

5-1-3. Garantizar los fondos de la contraparte para cubrir lgs gastos necesarios para la operacién det

Proyecto como los de combustible, materiales de oficina, difusién y viaje.

5-1-4. Las Municipalidades Provinciales de Cajabamba, Cajamarca, San Marcos, San Miguel y San Pablo
dispondrén de terrenos necesarios para construir plantas de procesamiento primario v agroindustrial de
productos agricolas y de fondos para construir fas instalaciones, ademds de habilitar la energifa eléctrica y

AN

o~

los servicios de agua potable v alcantarillado.

5-2. Compromisos del Japdn
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5-2-1. Envio de Expertos
(1} Expertos de largo plazo

* Asesor en jefe / Manejo y conservacion de suelo

* Difusidn de las técnicas agricolas / Organizacidn de agricultares
* Procesamiento de productos agricolas / Comercializacion

» Coordinacién de trabajo / Capacitacion

2) Expertos de corto plazo

3-2-2, Provisién de equipos

Preparar los equipos, instalaciones y otros materiales necesarios para la ejecucion del Proyecto que

permitan los presupuestos de JICA.

5-2-3. Gastos de trabajo local

Cubrir parte de los gastos de actividades del Proyecto.

§
&’-2—4. Capacitacidn de becarios

N

Ejecutar capacitaciones en el Japdn o en terceros pafses segiin las necesidades.

5-2-5. Asistencia a Ia capacitacién en el Perd

Asistir a las capacitaciones en el Perf segin las necesidades.

V1. Cinco criterios de evaluacion

6-1. Prevision de la Pertinencia del Proyecto

Se podra esperar la pertinencia de este Proyecto desde los siguientes aspectos:

La Sierra peruana registra una alta taze de pobreza de 76,5% y necesita mejorar la vida de sus habitantes
incrementando los ingresos. La mayoria de los habitantes se dedica a las actividades agropecnarias con
minifundios. Aparte de sembrar cultivos tradicionales para el autoconsumo y los mercados cercanos,
cultivan productos comerciales en extensionss reducidas. La falta de técnicas adecuadas del procesa
preductivo de los cultivos y de semillas mejoradas, junto con la degradacion del suelo genera problemas
como poca productividad y poca rentabilidad. La Regién de Cajamarca no se salva de este fenémeno y
requiere el incremento de los ingresos mediante ! incremento de la productividad de los cultivos
comerciales y dar valor agregado a los mismos. De ahi la necesidad del Proyecto.

El Proyscto tiene alta coherencia con los planes de desarrollo que tiemen tanto el Gobiemo Central
peruano como los regionales y Provinciales, en términos de Ia asistencia a los pequefios productores,
mejoramiento de productividad agraria v la consolidacién de la cadena productiva y comercializacién.
Ademds se trata de un proyecto conforme af Lineamiento de Asistencia para el Perti de la parte japonesa,
su prioridad serd alta.

El Proyecto pretende crear un modelo aplicable en el futuro también en la Sierra de otras Regiones del
pais, mediante los esfuerzos de mejorar el ingreso de los pequefios productores del 4rea del Proyecto,
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6-2.

tratando de conseguir una sinergia con los proyectos ejecutados por la ¢ooperacién japonesa del
préstamo concesional en yen. Los tres componentes del Proyecto: (1) Mejoramiento de la productividad
de cultivos comerciales, (2) Incremento de beneficios mediante la construccién de la cadena productiva
de productos agrarios, ¥ (3) Produccién agricola sostenible con la conservacién de agua y suels, son
tareas pendientes que comparte también la Sierra en otras Regiones, por lo que se podrd considerar un
trabajo para contribuir al incremento de los ingresos de los pequefios productores agricolas en la Sierra.
Estos componentes son comunes en dicha zona, pero también cada lugar estd condicionado por sus
sendas condiciones geograficas, naturales, de los mercados y sociales. Por lo tanto, se podra esperar la
pertinencia del Proyecto, si se ejecutan las actividades en la seleccién de las comunidades madelo,
formacién de organizaciones, mejoramiento de productividad, establecimiento de Ia cadena productiva ¥
el manejo de suelo en forma flexible tras un profundo analisis sobre sus detalles.

Prevision de la Efectividad del Proyecto

Se podra esperar la efectividad de este Proyecto desde los siguientes aspectos:

6-3.

El Proyscio tiene como objetivo crear un modelo para mejorar los ingresos de pequefios productores en
el 4rea del Proyecto a través de: (1) Mejoramiento de la productividad, (2} Establecimiento de la cadena
productiva de productos agrarios, y (3) Conservacién de agua y suelo. Se espera que las astividades de
¢stos fTes componentes se ejecuten mediante la consolidacién tanto de la capacidad de los productores
por sus organizaciones reforzadas como de la estructura de su apoyo por parte de las instituciones
relacionadas al sector agricola. Se espera establecer un modelo de alta aplicabilidad si reflejan estos
resultados en €l.

Se podri medir el grado de logro del Objetivo de Proyecto, al establecer como indicadores los
siguientes dos aspectos: Que se observe realmente el incremento de los ingresos en las comunidades
modelo tras desasollarse una serie de actividades alli ¥ que se sistematice un modelo de modo
suficiente como para poder aplicar su contenido en el futuro en otros lugares.

Prevision de la Eficiencia del Proyecto

Se podré esperar la eficiencia de este Proyecto desde las siguientes razones:

¥
"

R

Se planifica llevarse a cabo un estudio detatlado necesario para seleccionar apropiadamente las
comunidades modelo y planificar el establecimiento de la cadena productiva al iniciarse el Proyecto.
Se trata de una actividad necesaria de la fase preparatoria para obtener los resultados esperados.

8e podrd esperar estabiecer una estructura de ejecucién eficiente para obtener los resultados
esperados, al estudiar detalladamente las actividades a realizar en dicha fase preparatoria y aclarar las
funciones y responsabilidades de cada institucién involucrada.

Son el maiz morado, el ajo y la.arveja los cultivos objeto para mejorar la productividad y establecer la
cadena productiva. El primero es uno de los cultivos priorizados en la Regién de Cajamarca por su
politica de impulsar la diversificacién de cultivos, ademds de que los tres se consideran importantes
como cultivos comerciales en el drea del Proyecto. Especialmente al establecer la cadena productiva,
st se investiga y analiza en forma suficiente las necesidades de mercados sobre estos cultivos objeto
de proyecto antes de definir un plan de negocios, podré lograr la eficiencia del Proyecto.
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Las Instituciones Contraparte INIA, AgroRural, Gobiemo Regional y Gobiernos Locales tienen
acumuladas experiencias sobre las técnicas del proceso productive de los cultivos, su extensién ¥
organizacién de productores, ademds de disponerse de manuales v lineamiento sobre las actividades
afines del Proyecto, por lo gue se podr ejecutar eficientemente las actividades aprovechando tales
experiencias y manuales.

La Direccién de Competitividad Agraria del Ministerio de Agricultura trabaja activamente en ia
promocién de la cadena productiva de productos agricolas por manos de las organizaciones de
productores incluso el procesamiento de productos ¥ su comercializacion. Se podrén ejecutar las
actividades en forma eficiente si se aprovechan bien estas experiencias.

Previsién del Impacto del Proyecto

Este proyecto podra tener los siguientes impactos:

e .j:j/%

N2

R

Este Proyecto busca ¢l incremento de efecio al coordinar con los proyectos ya ejecutados de la
cooperacidn japonesa por el préstamo concesional en yen “Proyecto de Manejo de los Recursos
Naturales para el Alivio de la Pobreza en la Sierra (I}, (£I) y (II)” y los gue tienen previstos a ejecutar,
también mediante la cooperacién japonesa por el préstamo concesional en yen “Proyecto de Pequeifia
¥ Mediana Infra%tructura de Riego en la Sierra”. Por lo tanto, la Meta Superior aspn‘a a que se
aproveche el modelo en otras regiones de la Sierra donde s¢ desarrolien dichas cooperaciones, a parte
de que se extienda en el 4rea objeto dé proyecto. Para que esto se realice, se proyecta consciendizar
los esfuerzos desarroliados en las comunidades modele, durante el perfodo de proyecto, en el resto
del drea del Proyecto que no sean esas comunidades y en otras regiones donde se desarrollan las
cooperaciones arriba mencionadas, impulsando asi el logroe de ia Meta Superfor.

Serdn las instituciones peruanas quienes se encargardn de difundir el modelo eon miras a alcanzar la
Meta Superior. Se esperard la sinergia hacia otras regiones, si en las instituciones como INIA ¥
AgroRural se comparten y se transfieren internamente las experiencias adquiridas en el Proyecto
entre los funcionarios de distintas regiones. También es importante establecer y reforzar la estructura
de apoyo’ que dispongan las instituciones. A lo largo del Proyecto, se quedars bien clara Ia funcién de
cada institucién y se reforzard su capacidad de acuerdo con su correspondiente rol, mientras
desarrollen las actividades del Proyecto. También quedars bien sistematizado tal estructura como
modelo, lo que dar4 expectativas de dar impactos en otras Areas.

6-5. Previsién de la Sostenibilidad del Proyecto

Se podra esperar la sostenibilidad de este Proyecto desde los siguientes aspectos:

* Desde el punio de vista politico, distintos niveles de Administracién comparten la estrategia y
lineamiento de! sector agricola, en términos del apoye a los pequefios productores, el mejoramiento y
difusién de las técnicas y ¢l fortalecimiento de ia cadena productiva, por lo que la posibilidad de que se

continiie el Proyecto sera alta.

* Debido al proceso de descentralizacién, la estructura de gjecucién del Sector Agrario del Pertl estd en
proceso de transicidn y se observan diferencias en la coordinacién entre las instituciones relacionadas vy
actividades que se desarrollan actualmente en cada zona, con la falta de los recursos humanos para
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dedicarse a la asistencia priblica, En el Proyecto se ejecutardn las actividades en coordinacion de varias
instituciones, por lo que se repartirén las funciones y responsabilidades, creando una estructura de
gjecucion en forma adecuada, teniéndose en cuenta también sus distintas experiencias. Con esto se podra
esperar la continuidad de las actividades, atin cuando se termine el Proyesto.

en ¢l Proyecto se habilitardn parcelas demostrativas para facilitar la comprension de la utilidad de las

» Los pequefios productores suelen ser algo reacios a la aplicacién de nuevas téenicas. Ante esta realidad,
g% técnicas introducidas, al tiempo de difundir técnicas, principalmente aplicables con menos costos, por lo

que se espera que se arraiguen esas téenicas. En cuanto a las semillas mejoradas, se podra eSperar Sus

sostenibilidad, ya que se las pretende producir y repartir por parte de las mismas organizaciones de
productores.

En el Proyecto se efaborardn los manuales para las técnicas det proceso ﬁroducﬁvos de los cultivos y se
espera que se arraigue y difunde dichas técnicas mediante um aprovechamiento oportuno de esos

manuales.
=Y » En el Proyecto se dard consideracién al medio ambiente, estableciendo un sistema de producir y repartir
N los plantones por parte de las mismas organizaciones de productores, manteniendo sus viveros.
»  Se desarrollardn las actividades dando consideracién suficiente a ciertos aspectos sensibles como el

género y los habitantes indigenas, si se dan los casos, en las comunidades modelo, conforme al manual

de operacién de AgroRural.

Ademds, para tener mayor sostenibilidad del Proyecto, se espera que se implemente teniendo en cuenta los
siguientes aspectos:

Ante los presnpuestos limitados gue dispone cada institucion, se requerird un profundo andlisis sobre
como aprovechar los fondos y de qué instituciones en el desavroilo de las actividades del Proyecto yia

difusion del modelo.

+  Segin las experiencias de las instituciones relacionadas, ya se conoce muy bien la dificultad de crear y
?: 'if mantener organizaciones de productores. Por consigniente, es importante seleccionar las actividades a

L d

desarrollar y tipo de organizacién para que sea sostenible, tomando como referencia casos exitosos

experimentados en el Perd.

VII. Elaboracién del Acta de Discusiones (AD)
?\ Antes del inicio del Proyecto, se suscribiré e intercambiard el Acta de Discusiones (A/D) como
documento oficial que determina el contenido del Proyecto. Se elaborars la versién definitivd de AD,
/ basado en el borrador de A/D indicado en ¢l Anexo 7 y en la presente Minuta de Reuniones {M/M)).
VIII. Aspectos a confirmar y a considerar
\Aﬂ 8-1. Aspectos a confirmar
8-1-1. Establecimiento de la estructura de ejecucion
Con el fin de garantizar una fluida implementacién y sostenibilidad del Proyecto, la Estacion
Experimental Agraria Bafios del Inca - INTA, en colaboracién con las otras Instituciones Contraparte,
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tomara las siguientes acciones antes del inicio del Proyecto:
(1) Firmar con las Instituciones Contraparte un convenio que defina las responsabilidades y funciones de
cada organizacién y el reglamento interno del Comité de Operacidn de Proyecto para su

N consolidacion institucional.
N\ {(2) Establecer una estructura para ejecutar las actividades como nombramiento de un suficiente nimero
de personal contraparte.
(3) Planificar presupuestos relacionados
Se informard el avance de dichas acciones antes del 31 de enero de 2011 a la Oficina de JICA en el
X

Peru.

-1-2. Recoleecion de informacién
La Estacidn Experimental Agraria Bafios del Inca - INIA recolectars y ordensard la informacién sobre
8-2. Aspectos a considerar

las comunidades del 4rea objeto de proyecto para preparar una fluida elaboracién de los criterips de

seleccion de la cormmidad modele cuando comience el Proyecto.

8-2-1. Cuando cada Imstifucién Contraparte asigne el personal contraparte para el Proyecto, serd
recomendable que nombre a aquellas personas que puedan continuar su frabajo en su institucion,
considerando la continuidad‘de las actividades del Proyecto, difusién del modele ¥ consolidacién de las
téepicas y conocimientos adquiridos dentro de cada organizacién, aun despuds del término del Proyecto,

impottante coordinar con otras instituciones relacionadas a la extensién agraria en ol drea del Proyecto

% 8-2-2. A efectos de dar mayor eficiencia al _Proyecto, cuando se lleven z.cabo las actividades, serd
6 como el Servicio Nacional de Sanidad Agraria (SENASA) y la Autoridad Local del Agua (ALA).

8-2-3. A efectos de dar mayor efectividad al Proyecto, cuando se seleccionen las comunidades modelo, los
criterios de su seleccién incluirdn aquellos factores que impacten noteblemente en la factibilidad del
Proyecto como la accesibilidad de los productores de zonas cercanas, accesibilidad & los mercados y

% grado de madurez de las organizaciones de productores.
3-2-4. En cuante a los tipes de organizaciones de productores, existen varios como asociaciones, comités ¥y
" empresas. En el Proyecto serd {mportante definir tipos de organizacién més apropiados, considerando ei
objetivo de organizacion y figura legal,
8-2-5. Las Instituciones Contraparte asistirdn a las organizaciones de productores para que puedan
registrarse en forma fluida como entes legalizados.
ﬁ\
i

8-2-6. A efectos de dar mayor efectividad al Proyecto, cuando se produzcan las semillas, se ajustard el
volumen de produccién de semillas de cada cultivo en cada campafia, considerando varios aspecios como

—135—

10



caracteristicas de cada 4rea del Proyecto y demanda que haya en los mercados.

8-2-7. A efectos de dar mayor efectividad al Proyecto, cuando se definan los tipos y tamatio de plantas de
procesamiento y tratamiento post-cosecha, se planificard el proyecto en forma detallada, tras un estudio
suficiente sobre diversos aspectos como la demanda de mercados, precios, volumen factible de provision
de materia prima, costo de operacitn y capacidad administrativa de la organizacién.

8-2-8. En cuanto a los terrenos donde se construyan las plantas procesadoras, no deberdn ser de la

propiedad privada, sino un bien publico o de la comunidad.

8-2-9. En cuanto a la construccién de plantas de procesamiento y tratamiento post-cosecha, se llevard a
cabo el estudio de impacto ambiental segiin las pormas del Perd y del drea del Proyecio y se obtendrs la
licencia medioambiental previamente. Se regiré, cuando asi se requiere, por las normas de la gestién

santitaria aplicables en el drea del Proyecto.

7
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Lista de Anexos

Anexo 1
Anexo 2
Anexo 3
Anexo 4
Anexo S5

{ E Anexo 6

;

’}.

/
A

Matriz de Disefio de Proyecto (PDM)(Tentativo)
Plan de Operacidn (PO)(Tentativo)

Estructura de ejecucién de proyecto

Listado del personal de las Instituciones Contraparte
Comité de Coordinacién Conjunta

~A/D (barrador)
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,\ Anexo 3 Estnictura de Ejecucion

, AgroRural, Gab.
Cajamarcaylas §

g

P

———— Expertos de JICA

2]

Comunidad modelo
en Prov.Cajabamba

Comunidad modelo
en Prov. Cajamarca

Comunidad modelo
en Prov, San
Marcos

Cormunidad modelo
en Prov.San Miguel

Comunidad modelo
en Prav, San Pablo
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Anexo 4

Listado del personal de las Instituciones Contraparte

L. Estacién Experimental Agraria Bafios del Inca - INIA

Cinco personas coptraparte a tiempo completo
Asignard cinco personas de contraparte a tiempo completo de las siguientes especialidades:
1) Coordinacién

s

2) Produccién y suministro de semillas de los cultivos objeto (Ajo, arveja y maiz morado)
3) Difusién de las técnicas agrarias / Manejo y conservacidn de suslo
) Procesamiento de productos agricolas / Comercializacion

) Asuntos generales / Capacitacion

* Gerencia de proyecto (Director de la Estacion)
* Una persona por cada especialidad arriba mencionada (del numeral 2} al 5)), siendo cuatro er total.

‘Tres asistentes a tiempe complete
* Una secretaria

\ * Dos choferes

2. Estacion Experimental A graria DONQSO - INIA
AN Un especialista de horticultura como contraparte a tiempo parcial.

3. Direccion Zonal Cajamarca AgroRural
Cince personas contraparte a tiempo completo (una por provincia)

Asistivdn en Ia consolidacién de las organizaciones de productores, operacién y mantenimiento de los
(/ sistemas de riego, la conservacién de suelo y la plantacién de Arboles en las comunidades modelo.

4. Gobierno Regional de Cajamarca

Una persona contraparte a tiempe cempleto v cinge a tiempo parcial

E} personal contraparte de tiempo completo estara a cargo especialmente del 4rea de establecimiento de la
cadena productiva. Se nombrard al personal de la Agencia Agraria de cada Provincia como personal de

- Coniraparte a tiempo parcial (Una por provincia siendo cinco en total).

5. Municipalidad Provincial de Cajabamba

Una persona contraparte a tiempo compieto

Asistira a los productores en las actividades en general desarrolladas en la comunidad modelo.
ﬁ 6. Municipalidad Provincial de Cajamarca

Unpa persopa contraparte a tiempo completo

Asistird a los productores en las actividades en general desarrolladas en la comunidad modelo.
\ \
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7. Municipalidad Provincial de San Marcos

Una persona contraparte a tiempo completo

Asistird a los productores en las actividades en general desarrolladas en la comunidad modelo.

unicipalidad Provincial de San Miguel

Asistiré a los productores en las actividades en general desarroliadas en la comunidad modelo.

9. Municipalidad Provincial de San Pablo

na persona contraparte a tiempo completo

? Asistird a Jos productores en las actividades en general desarrotladas en la comunidad modelo.

¢
7
v

N

—143—

18



Anexo 5

Comité de Coordinacién Conjunta

necesarias. Su misién son:

(1) Debatir y aprobar el plan anual del Proyscto conforme a PDM del Proyecto.
(2) Comprobar el avance y grado de logro del plan anual del Proyecto.

{3) Debatir otros temas pendientes sobre la ejecucion del Proyecto.

1. Funeién
‘\\x\ El Comité de Coordinacién Comjunta se convocard, como minime, una vez al afio, y las veces que sean

2. Composicién del Comité de Coordinacién Conjunta
(1) Presidente: Jefe del INIA
(2) Miembros (Son véalidos los delegados de los miembros)
1) Parte de la Reptblica del Peru
Director Ejecutivo de AgroRural
Director de 1a Estacién Experimental Agraria Bafios del Inca - INIA
Director Zonal Cajarnarca de AgroRural
. Presidente Regional de Cajamarca
Alcalde de la Provincia de Cajabamba
Alcalde de la Provincia de Cajamarca
Alcalde de la Provineia de San Marcos
Alcalde de la Provincia de San Migus}
Alcalde de 12 Provineia de San Pablo

F@ome pe oo

—

2) Parte del Japén
a. Expertos japoneses
b. Representante Residente de JICA, - Perd
¢. Otros expertos japoneses enviados por JICA

% (3) Observadores
1) Representante de la Embajada del Japén en Perd
2) Agencia Peruana de Cooperacion Internacional (APCI)
3) Ministerio de Agricultura del Peri

W 4) Representante de agricultores del drea objeto de proyecto
5) Personas nombradas por el Presidente del Comité

o

X

ﬁ
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Anexo 6 A/D (borrador)

ACTA DE DISCUSIONES
.ENTRE
LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON
Y
LAS AUTORIDADES CONCERNIENTES DEL GOBIERNO
DE LA REPUBLICA DEL PERU
SOBRE LA COOPERAGION TECNICA JAPONESA
PARA EL PROYECTO “INCREMENTO DE LOS INGRESOS ECONOMICOS DE LOS
PEQUENOS PRODUCTORES AGRARIOS EN LA REGION DE CAJAMARCA”

La Agencla de Cooperacién Internacional del Japén (en adelante referida como “JICA™),
mediante su Representante Residente en el Perll y las autoridades peruanas
involucradas intercambiaron opiniones y tuvleron una serie de conversaciones con
relacion a la medidas deseables a ser tomadas en cuenta por JICA y el Gobierno de la
Republica del Perl (en adelante referido como “el Gobierno del Perl™), para la
implementacion exitosa del "Proyecto del Incremento de los Ingresos Econdmicos de
los Pequefios Productores Agrarios en la Region de Cajamarca” (en adelante referido
como “el Proyecto™),

Como resultado de las conversaciones ¥y en base 2 lo establecido en el Acuerdo de
Cooperacién Técnica entre el Gobigrmo del Japdn y el Gobierno del Perd, firmado en la
ciudad de Lima en fecha 20 de agosto de 1979 (en adelante referido como “El
Acuerdo™), JICA ¥ las autoridades peruanas involucradas acordaron los termas referidos
en el Documento Adjunto.

Este dacumento, elaborado en duplicado tanto en espariol como en inglés, en xx de xxx
de 2010 en Lima, siendo ambos igualmente autenticos. En caso de divergencia en la
interpretacion, prevalecera la versién en inglés.

Lima, en xx-de xxx de 2010

Sr. Makoto NAKAO Sr.

Representante Residente Ministro

Oficina de Pert Ministerio de Agricultura
Agencia de Coaperacién {nternacional del Japén Reptblica del Pert
(JICA)

Japén
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DOCUMENTO ADJUNTO

. COOPERACION ENTRE JICAY EL GOBIERNO DEL PERU

El Gobierno del Perd Implementara et “Proyecto del Incremento de los Ingresos
Econémicos de los Pequefios Productores Agrarios en la Regién de Cajarmarca” (en
adelante referido como "el Proyecto™) en cooperacion con JICA.

El Proyecto serd implementado de acuerdo al Plan Maestro y el Plan de Operacion
que se adjuntan en ANEXO | y ANEXO il, respectivamente.

. MEDIDAS A SER TOMADAS POR JICA

De acuerdo con las leyes y reglamentos vigentes en Japén y las disposiciones del
Articulo Il del Acuerdo, JICA como la agencia sjecutora de {a cooperacion técnica del
Gobierna del Japdn, tomara por cuenta propia las siguientes medidas de acuerdo a los
procedimienios normales del esquema de la cooperacion técnica.

ENVIO DE EXPERTOS JAPONESES
JICA proporcionara los servicios de expertos relacionados en e ANEXO . La

disposicion del Articuto VI del Acuerdo se aplicara a los expertos amriba

meneionados.,

PROVISION DE MAQUINARIA Y EQUIPOS

JICA suminisirara la maquinaria, equipos y otros materiales (referidos en adelante
come "el Equipamiento”) necesarios para ta implementacién del Proyecto segln la
lista del ANEXO IV. La disposicidn del Articulo 1X-1 del Acuerdo se aplicard al
Equipamiento.

CAPACITACION DE PERSONAL PERUANO EN JAPON Y EN TERCEROS

PAISES
JICA recibira al personal peruano relacionado con el Proyecto para su capacitacion

téenica en Japon y/o en terceros paises.
lil. MEDIDAS A SER TOMADAS POR EL GOBIERNO DEL PERU

El Gobierno del Peni, a través def Ministerio de Agricuitura, el Instituto Nacional de
Innovacién Agraria-INIA, el Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural
(AgroRural), el Gobierno Regional de Cajamarca, fa, Municipalidad Provincial de
Cajabamba, la Municipalidad Provincial de Cajamarca, la Municipalidad Provinciai
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de San Marcos, la Municipalidad Provincial de San Miguel, la Municipalidad
Provincial de San Pablo tomard las medidas necesaries para asegurar el
mantenimientc de una operacién autosustentable del Proyecto durante y después
del periodo de cooperacién técnica Japonesa, a través de una participacion plena y
activa en el Proyecto por parte de todas sus autoridades pertinentes, grupos de
beneficiatios e instituciones relacionadas con el mismo.

El Gobierno del Perti, a través del Ministerio de Agricultura, f Instituto Nacional de
Innovacidn Agraria-INIA, ¢l Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural
{AgroRural), el Gobierno Regional de Cajamarca, la Municipalidad Provincial de
Cajabamba, la Municipalidad Provincial de Cajamarca, la Municipalidad Provincial
de San Marcos, la Municipalidad Provincial de San Migusl, la Municipalidad
Provincial de San Pablo asegurara que las tecnologias y los conocimientos
adqulridos por los ciudadanos peruanos como resuitado de la cooperacién técnica
japonesa contribuiran al desarrolla econémico y social del pafs.

De acuerdo con las disposiciones de los Articulos V y Vi del Acuerdo, el Gobierno
del Perll otorgaré en el pais, privilegios, exenciones y beneficios a los expertos
Japoneses referidos en el numeral It — 1 arriba mencionado y sus familias.

. En acuerdo con [as disposiciones del Articulo IX del Acuerdo, el Gobiemo del Per,
a traves del Ministeric de Agriculiura, el Instituto Nacional de Irnovasion
Agraria-INIA, el Programa de Desarrolio Productivo Agrario Rural {AgroRural), el
Gobiemo Regional de Cajamarca, la Municipalidad Provincial de Cajabamba, la
Municipalidad Provincial de Cajamarca, la Municipalidad Provincial de San Marcos,
la Municipalidad Provincial de San Miguel, la Municipalidad Provincial de San Pablo,
tomara las medidas necesarias para recibir y utilizar tanto el Equipamiento
proporcionado por JICA segiin el numeral -2 arriba mencionado como los equipos,
maquinaria y materiales traidos por los expertos Japoneses arriba mencionado en
el numeral {i-1.

El Gobierno del Per(, a través del Ministerio de Agricultura, el Instituto Nacional de
Innovacion Agraria-INIA, el Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural
{(AgroRural), el Gobiemno Regional de Cajamarca, la Municipalidad Provincial de
Cajabamba, ia Municipalidad Provincial de Cajamarca, la Municipalidad Provincial
de San Marcos, la Municipalidad Provincial de San Miguel, la Municipalidad
Provincial de San Pablo, tomara las medidas necesarias para asegurar que los
conocimientos y experiencias adquiridas por el personal peruanc durante la
capacitacion técnica en Japon y/o terceros paises, seran utilizados efectivamente
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en la implementacion del Proyecto.

En base a las disposiciones del Articuio V del Acuerdo, el Gobierno del Per(, a
través del Ministerio de Agricultura, el Instituto Nacionai de Innovacién Agraria-INIA,
el Programa de Desamollo Productivo Agraric Rural {AgroRural), el Gobiemo
Regional de Cajamarca, la Municipalidad Provincial de Cajabamba, la
Municipalidad Provincial de Cajamarca, k2 Municipalidad Provinclal de San Marcos,
la Municipalidad Provincial de San Miguel, la Municipalidad Provincial de San Pabilo,
proporcionara los servicios del personal de contraparte peruana y personal
administrativo relacionados en el ANEXO V.

De acuerdo con la disposicion del Articulo V delf Acuerdo, El Gobierno del Pert, a
través del Ministerio de Agricultura, el instituté Nacional de innovacion Agraria-iNIA,
el Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural {(AgroRural), el Gobiemo
Regional de Cajamarca, la Municipalidad Provincial de Cajabamba, Ia
Municipalidad Provincial de Cajamarca, la Municipalidad Provincial de San Marcos,
la Municipalidad Provincial de San Miguel, la Municipalidad Provincial de San Pablo,
proporcionara los edificios & Instalaciones relacionados en el ANEXO VI

. De acuerdo con las leyes vy reglamentos en vigencia en e pais, El Gabierne del

Pert, a través del Ministerio de Agricuitura, el Instituto Nacional de Innovacion
Agraria-INIA, el Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural (AgroRural), el
Gobierno Regional de Cajamarca, fa Municipalidad Provincial de Cajebamba, s
Munictpalidad Provincial de Cajamarca, la Municipalidad Provincial de San Marcos,
la Municipalidad Provincial de San Miguel, ia Municipalidad Provincial de San Pahlo,
tomara las medidas necesarias para suministrar o reemplazar bajo su propio coste
la maquinaria, equipos, insfrumentos vehiculos, herramientas, repusstos y otros
materiales, necesarios para la implementacién del Proyecio que no estén
contemplados en el listado de Equipamiento proporcionade por JICA, segin el
numeral {|-2 arriba mencionado.

. De acuerdo con las leyes y reglamentos en vigencia en el pals, El Gobierno del

Pert, a través del Ministerio de Agricultura, el Institute Nacional de innovacion
Agraria-INIA, el Programa de Desarrolto Productivo Agrario Rural (AgroRural), el
Gaobierno Regional de Cafamarca, la Municipalidad Provincial de Cajabamba, la
Municipalidad Provincial de Cajamarca, la Municipalidad Provincial de San Marcos,
la Muhicipalidad Provincial de San Miguel, ia Municipalidad Provincial de San Pablo,
tomara las medidas necesarias para cubrir los gastos corrientes necesarios para la
implementacion del Proyecto,
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V. ADMINISTRAGION DEL PROYECTO

Para una efectiva y exitosa implementacién de la cooperacién técnica para el
Proyecto, se establecerd ei Comité de Coordinacién Conjunta, cuyas funciones y
composicién se describen en el ANEXQ VII.

El Jefe del INIA asumira la presidencia del Comité de Coordinacién Conjunta y dara
su visto bueno al orden del dia propuesto para cada reunién.

El Director del Proyecto sera el Jefe del INIA y tomara total responsahilidad
referente a [a administracion, implementacion y monitoreo del Proyecto.

Los Sub-Directores del Proyecto serén el Director Ejecutive de AgroRural y ef
Presidente Regional de Cajamarca, quienes asistiran al Director del Proyecto.

El Gerente del Proyecto sera el Director de la Estacion Experimental Agraria Barios
del Inca-INIA y asumira la responsabilidad de la gestién del Proyecto y la tecnologia
agricola.

El Lider del Equipo Japonés proporcionard recomendaciones y asesoramiento
necesarios al Presidente del Comité de Coordinacién Conjunta, al Director, a los
Sub-Directores y al Gerente del Proyecto sobre cualquier aspecto pertinente a Ia
implementacion del Proyacto.

El Director de la Estacién Experimental Agraria Bafos del inca-INIA, el Director
Zanal de AgroRural Cajamarca, ios Alcaldes de las Municipalidades Provinciales de
Cajabamba, Cajamarca, San Marcos, San Miguel y San Pablo conformaran parte
de los miembros del Comité Coordinacién Conjunta.

Los expertos Japoneses proporcionaran la orientacion 'y asesoramiento técnicos
necesarios al personal peruano de contraparte sobre aspectos téchicos pertinentes
a la implementacion del Proyecto,

Cualquiera medificacién de los cargos a ocuparse por parte de las instituciones de
contraparie en la administracion del Proyacto durante su sjecucion debersd ser
discutida y definida conjuntamente con los expertos Japoneses, y debe ser
reflejada en una minuta de reuniones elaborada para tal ebjetivo.

V. EVALUACION CONJUNTA

La evaluacion del Proyecto sera lievada a cabo conjuntamente por JICA y las
autoridades Peruanas pertinentes: Evaluacion Intermedia en Iz mitad del periodo de

cooperacion y la Final, en los Gltimos 6 meses del mismo, con el objeto de examinar los

niveles de cumplimiento y de recomendar alglin ajuste de direccién del Proyecto, en
£aso necesario,
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VI. RECLLAMOS EN CONTRA DE LOS EXPERTOS JAPONESES

De acuerdo con la disposicion del Articulo VIl del Acuerdo, E! Goblermo del Perd se
hara responsable de las reclamaciongs, si se presenta alguna, contra los Expertos
Japoneses que trabajen en la cooperacion iécnica para el Proyects, o bien como
resultado del gjercicio de sus funciones oficiales en el Peri, o bien durante la ejecucion,
o bién en relacidn con el mismo, saive que tales reclamaciones se ariginen por mala
conducta intencional o negligencia grave de los Expertos Japoneses.

V. CONSULTAS MUTUAS

Habra consultas mutuas entre JICA y el Gobierno del Pert, a través del Ministerio de
Agricultura, el institute Nacional de Innovacion Agraria-INIA, el Programa de Desarrollo
Productive Agrario Rural {AgroRural), el Gobierno Regional de Cajamarca, la
Municipalidad Provincial de Cajabamba, la Municipalidad Provingial de Cajamarca, la
Municipalidad Provincial de San Marcos, la Municipalidad Provincial de San Miguel, la
Municipalidad Provincial de San Pablo, en cualquier asunto principal proveniente de, o
en referencia a este Documento Adjunto.

Viil. MEDIDAS PARA PROMOVER EL. ENTENDIMIENTO Y EL. APOYO PARA EL
PROYECTO

Con el propdsito de promover el apoyo al Proyecto entre las instituciones, expertos
técnicos y la gente del Per, ef Gobiermo de! Perd, a través del Ministerio de Agricultura,
el instituto Nacional de Innovacién Agraria-iNi&, el Programa de Dasarrolio Productiva
Agrario Rural (AgroRural), el Gobiemo Regional de Cajamarca, la Municipalidad
Provinclal de Cajabarmba, la Municipalidad Provincial de Cajamarca, la Municipalidad
Provincial de San Marcos, la Municipalidad Provincial de San Miguel, la Municipalidad
Provincldl de San Pablo, tomara medidas adecuadas para promover el Proyecto y
hacer que lo conozca ampliaments ta gente del Pend.

IX. PERIODC DE COOPERACION

La duracion de la cooperacion téchica para el Proyecto bajo este Documento Adjunto
sera de cinco afios desde -——
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ANEXOS

ANEXO &: PLAN MAESTRO

ANEXO II: PLAN DE OPERACION
‘ ANEXO II1: LISTA DE EXPERTOS JAPONESES

ANEXO Iv: LISTA DE MAQUINARIA Y EQUIPOS

ANEXO V: LISTA DE PERSONAL DE CONTRAPARTE Y PERSONAL

ADMINISTRATIVO
. ANEXQ VI LISTA DE EDIFICIOS E INSTALACIONES
@ ANEXOWVH:  COMITE DE COORDINACION CONJUNTA
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ANEXO |: PLAN MAESTRO

1. LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO

{1) Meta Superior

Se mejoran los ingresos de pequefios productores del drea del proyecio y se
aprovecha el modelo en el drea objeto de concientizacion.

(2) Objetivo del Proyecto
Se crea un modelo para mejorar los ingresos de pequefios productores en el area del

Proyecto,

2. RESULTADOS DEL PROYECTO

(1} Se establece la estructura de ejegucion para las actividades de las organizaciones
de productores en las comunidades modeio adecuadamente seleccionadas.

(2) Se mejora la productividad agricola de los cultivos objeto de los productores de las
comunidades modelo,

(3) Se eslablece la cadena productiva de productos agricolas por parte de las
organizaciones de productores de las comunidades modelo.

{4) Se promueve la conservacion de suelo y agua de las comunidades maodelo.

{5) Se promueven los esfuerzos desplegados en las comunidades modelo en el area
objeto de concientizacion.

3. ACTIVIDADES DEL PRGYECTO
- (1)1 Se selecciona una comunidad modelo por provincia en base a los criterios de su

seleccion y se establecen convenios.
{1)-2 Se gjecuta el estudio de linea base en las comunidades modelo.
(1)-3 Se explica y sensibiliza el contenido de las actividades del Proyecto a los
produciores de las comunidades madelo.
(1)-4 Se establecen organizaciones de productores adecuadas para las aciividades.
(1)-5 Se orienta y asiste a las organizaciones de productores sobre su gestién.
g " (1)-6 Se ejecuta &! estudio de linea final en las comunidades madslo.

OQ (2)-1 Se praducen semillas mejoradas de los cultivos objeto y se los suministra a los
pequeiios productores de las comunidades modelo.

{2)-2 Se establece la parcela demostrativa en la comunidad modelo par cada provineia.

(23 Se difunden las técnicas del proceso productive de cada cultivo mediante el

aprovechamiento de la parcela demostrativa y actividades cotidianas.
(2)4 Se elabora ef manua!l de las técnicas del procese productivo de cada cultive.

“Q
N
27
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(3)-1 Se elabora el plan para sstablecer la cadena productiva de productos agricolas,

{3)-2 Se construyen plantas de procesamiento primario y agroindustrial de productos
agricolas en las 5 provincias.

(3)-3 Se orienta a cada organizacién de productores sobre la administracién vy
operacion de la planta de procesamiento. _

(3)-4 Se orienta y asiste a las organizaciones de productores sobre la explotacion de

mercados y ventas para los productos procesados.

{(4)-1 Se otienta el manejo de suelo a pequefios productores del drea del Proyecto v se
les asiste en su implementacion. ,

(4)-2 Se orienta y asiste a las organizaciones de productores sobre el establecimiento y
administracidn de vivercs y la plantacion forestal,

‘(631 Se seleccionan las areas para difundir los esfuerzos desplegados en las
comunidades modelo.

{5)-2 Se elabara el plan de concientizacién tras estudiar su contenido.

(5)-3 Se difunden las experiencias de! proyecto a las personas interesadas como
productores del area objeto de concientizacién, segun el plan elaborado.

4. AREA OBJETO DEL PROYEGTOY AREA OBJETO DE CONCIENTIZACION
Ei drea objeto del Proyecto son las Provincias de Cajabamba, Cajamarca, San Marcos,

© San Miguel y San Pablo de la Regién Cajamarca. Las areas de concientizacion son:

Las otras Provincias de la Region de Cajamarca y efras ocho Regiones: Amazonas,
Ancash, Ayacucho, Huancavelica, Huanuce, Junin, La Libertad: y Piura.
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ANEXO lil: LISTA DE EXPERTOS JAPONESES

{1) Asesor en jefe / Manejo y conservacion de suelo

(2) Difusién de la tecnologia agricola / Organizacion de agricultores
(3) Procesamiento de productos agricolas / Comercializacion

(4) Coordinacion de Proyecto / Capacitacién

(5} Se enviaran otros expertos conforme a la necesidad.
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ANEXO IV; LISTA DE MAQUINARIA Y EQUIPOS

Maquinaria, equipos y otros materiales necesarios para una implementacion efectiva
del Proyecto, incluyendo vehiculos, serdn proporcionados por JICA respetando el limite
@ del presupuesto disponible.

¢
!
4
%
|
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ANEXO V: LISTADO DE PERSONAL DE CONTRAPARTE Y PERSONAL

ADMINISTRATIVO '

1. Personal de Contraparte

(1) Presidente del Comité de Coordinacion Conjunta: E! Jefe del Instituto Nacional de
Innovacion Agraria -INIA

{2) Director de Proyecto: El Jefe del INIA

(3) Sub-Directores del Proyecto: El Director Ejecutivo de AgroRural v el Presidente
Regional de Cajamarca

(4) Otro persanal apropiado serd asignado para trabajar en forma continua con los

expertos enviados del Japon y de terceros paises abajo especificado:

1. Instituto Nacional de Innovacién Agraria-INIA: Estacién Experimental Agraria Bafios
del inca

Cinco ingenieros agrénomos a tiempo completo

Cinco técnicos a tiempo paricial

2. INIA: Estacion Experimental Agraria DONOSO
Un ingenierc agrénomeoe a tiempo parcial

3. Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural (AgroRural): Direccion Zonal
Cajamarca
Un total de cinco ingenieros agrénomos: uno por provincia, & tiermpo completo

4. Gobierno Regional de Cajamarca
Un técnico agronamo a tlempo completo

Un total de cinco técnicos agronomos : une por provincia a tiempo parcial

5. Municipalidad Provincial de Cajabamba
Un técnico agrénomo a tiempo completo

8. Municipalidad Provincial de Cajamarca
Un técnico agrénomo a tiempe compieto

7. Municipalidad Provincial de San Marcos
Un téenico agronome a fiempo compieto

8. Municipalidad Provincial de San Miguel
Un técnico agrénomo a tiempo completo
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‘9. Municipalidad Provinclal de San Pablo
Un técnico agrénome a tiempo completo

1. Personal Administrativo

/\ (1) Personal administrativo

(2) Secretaria/ asistente de frabajo de oficina
— (3) Choferes 7
{4) Otro personal de apoyo necesario

33
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ANEXO VI LISTA DE EDIFICIOS E INSTALACIONES

Terrenos, edificio e instalaciones necesarias para el Proyecto.
Cuartos y espacios de depésito necesarios para los equipos y materiales.
Espacio para la oficina y comodidades necesarias para los expertos.

>wop oo

4 - Electricidad, suministro de agua, aire acondicionado y medios de telecomunicacion
@ necesarios incluyends teléfono, fax y servicio de internat.
Oftras facilidades acordadas entre ambas partes, si es necesario.

o

34
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ANEXO VIl: COMITE DE COORDINACION CONJUNTA
1. El Comité de Coordinacién Conjunta se relnird por o menos una vez al afio o
cuando se requiera para lievar a cabo ias siguientes actividades:

(1) Revisar y aprobar el Plan Anual de Trabajo en el marco del Acta de Discusiones.

(2) Revisar el avance general del programa de cooperacion técnica de acuerdo con el
Plan Anual de Trabagjo.

(3) Discutir asunios sobre la implementacion del Proyecto.

2. COMPOSICION DEL COMITE
(1) Presidencia:
Jefe del instituto Nacional de Innovacion Agraria-INIA
{2) Miembros del Comité:
1) Parie Peruana
a) Director Ejecutivo del Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural
{AgroRural)
b) Director de la Estacidn Experimental Agraria Bafios del Inca-INIA

¢} Director Zonal de AgroRural-Cajamarca
,
d) Presidente Regional de Cajamarca
) Alcalde de la Municipalidad Provincial de Cajabamba

) Aleailde de ia Municipalidad Provincial de Cajamarca
g) Alcalde de la Municipalidad Provincial de San Marcos

e h) Alcalde de la Municipalidad Provincial de San Migue!

i} Alcalde de la Municipalidad Provincial de San Pablo
2) Parte Japonesa

a) Expertos Japoneses

b) Representante de la Oficina JICA- Perd

c) Otro personal enviado por JICA
3) Observadiores

a) Embajada de Japon en el Pertl

b) Agencia Peruana de Cooperacion Internacional

¢) Ministerio de Agriculiura

d} Representantes de agricultores en cada area ohjeto
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Minuta de Renniones
gobre el Proyecto “Incremento de los Ingresos Econdmicos de los Pequefios Productores
Agrarios en la Regidn de Cajamarca® de la Repiiblica del Pert
entre ¢l Equipo Japonés de Estudio Preparatorio
y €l Ministerio de Agricultura, e Instituto Nacional de Innovacidn Agraria-INIA
y ¢l Programa de Desarrolio Productivo Agrario Rural
de 1a Republica del Peri

En respuesta a la solicitud del Gobiemo de la Repitblica del Perd sobre ¢l proyecto “Incremento de los
Ingresos Economicos de los Pequeflos Productores Agrarios en la Regién de Cajamarca” (en adelente
denrominado “el Proyecto®), la Agencia de Cooperacitn Internacional del Japén (en adelante denominada
“JICA™) envi6 el Equipo de Estudio Preparatorio (en adelante denominado “el Equipe™), encabezado por el
Dr. Narihide NAGAYO, del 26 de septiembre af 24 de octubre de 2010.

Durante su, estadia en la Repiblica del Perd, el Equipo llevé a cabo el reconocimiento del terreno y
mantuvo una serie de reuniones con el Ministerio de Agricultura, el Instituto Nacional de Innovacién
Agraria-INIA y el Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural-AgroRural de la Repiiblica del Peri.

Como resultado’de dichas reuniones, et Equipo Japonés v las autoridades competentes de 1a Repiiblica del
Peril acordaron el contenido del documento titulado “Minuta de Reuniones sobre el Proyecto “Incremento de
los Ingresos Econémicos de los Pequefios Productores Agrarios en la Regioén de Cajamarca” entre el Equipo
Japonés de Estudio Preparatorio y la Estacion Experimental Agraria Bafios del Inca del Instituto Nacional de
Innovacién Agraria —INIA, la Direccién Zonal de Cajamarca del Programa de Desarrollo Productive Agrario
Rural, el Gobierno Regional de Cajamarca y las Municipalidades Provinciales de Cajabamba, Cajamarca,
San Mareos, San Miguel ¥ San Pablo de la Repiiblica del Perid”,

Lima, 21 de octubre de 2010

A= L~y

Dr. Narihide NAGAY(Q 3r. LuigFelipe Sdnchez Araujo
Lider del BquipoAle Estudio Preparatorio Vice-Nlinisiro de Agricultura
Agencia de Cofiperacién Internaci &l Japén Repiiblica del Perd

Adq. Rodz-t!o Beltran/Bravo

X

Ié. ésar Alberto Paredés Piana

Jefe lDirector jecutivo
Instituto Nacional de Innovacién Agraria Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural
Reptiblica del Perd Repiiblica del Perd
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Minuta de Reupiones
sobre el Proyecte “Incremento de los Ingresos Econdmicos de 1os Pequeiins Productores
Agrarios en Ia Regién de Cajamarca®™
entre el Equipo Japonés de Estudioc Preparatorio
y la Estacién Experimental Agraria Bafios del Inca del Institufo Nacional de Innovacién Agraria -INXA
la Direccién Zonal de Cajamarca del Programa de Desarrollo Productive Agraric Rural,
¢l Gobierno Regional de Cajamarca y
las Municipalidades Provinciales de Cajabamba, Cajamarea, San Marcos, San Miguel y San Pable
\j.?) de la Repiiblica del Perii

/

En respuesta a la solicitud del Gobismo de-la Repiiblica det Perd sobre el proyecto “Incrementa de log
Ingresos ‘Econémicos de los Pequefios Productores Agrarios en la Regién de Cajamarca” (en adelante
denomiinado “el Proyecto™), 1a Agencia de Cooperacion Internacional del Japén {en adelante denominada
“JICA.™) envié el Equipo de Estudio Preparatorio (en adelante denominado “ef Equipo™), encabrezado por el
Dr. Narihide NAGAYO, del 26 de septiembre al 24 de octubre de 2010.

. Durante su esiadia en la Repiblica del Perd, el Equipo llevd a cabo el reconocimiento del terrenc: y

mantunvo una serie de reuniones con las instituciones como: La Estacién Experimental Agraria Befios del

" Inea del Instituto Nacional de Innovacion Agraria- [NIA, Direccidon Zonal de Cajamarca del Programa de

Desarrollo Productive Agrario Rural, Gobiemo Regional de Cajamarca y Municipalidades Provinciales de

Cajabamba, Cajamarca, San Marcos, San Miguel y San Pablo (en adelante denominadas “Institucicnes
(?Ejecutoms”),

Comio resultado de dichas reuniones, el Equipo Japonés v las Instituciones Ejecutorss acordaron informar
a sus respectivos Gobiernos los asuntos mencionados en sl Documento Adjunto.

Céjamarca, 1Nde octubre de 2010

W G

Dr. Narihide NAGAYO Ingi A zado'Pefia
Lider del Equipo de Estudio Preparatorio Director
Agencia de Cooperacidn Internacional del Japén Estacién Experimental Agraria Bafios del Inca
Q Japon : Instituto Nacionai de Innovacion Agraria — [NTA
Repdblica del Perti
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Prograina de Desarrollo Productivo Agrario Rural

Repliblica def Pert
e

Ing. Carlos Alberto Urbina Burgos

Alcalde
Municipalidad Provincial de Cajabamba

Repiiblica del Perti

i
Sr. FlI= chuca Romero
Alcalde

Municipalidad Provincial de San Marcos
Repiblica del Peri

Lic. M'oi§és Melquiades Gutiérrez Cabaniilas

Alcalde
Municipatidad Provincial de San Pablo
Repiblica del Peri

Ing. yi’ﬁﬁ-iﬁedjés Flores Castille

Presidente

Cobiemno Regional Cajamarca

Remiblica del Perit

Ing. Guillermo Espinoza Rodas \
Alcalde

Municipalidad Pravineial de San Miguel
Repiiblica dei Peri
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Documerto Adjunto

1, Amntecedentes del Proyecto

Ure agricultor medio de la Regidn de Cajamarca cultiva una pequeiia extensién de entre 0.5 y 3ha, por Jo
que para mejorar los ingresos de productores agricolas, se requiere establecer un nuevo sistema de
administracin agricola instalando culiivos rentables y sostenibles en un ferreno de cultivo reducido.

Ante esta situacién, a fin de establecer un nuevo sistema de administracién agricola mediante cultivos
cémerciaies més rentables para pequefios agricultores en la Region de Cajamarca para reducir la pobreza de
l¢ zopa incrementando los ingresos de esos productorss, se solicité al Gobierno del Japén una cboperacién

$cnica “el Proyecto de Incremento de los Ingresos Econdmicos de los Pequefios Productores Agrarios en la

/ Region de Cajamarca™,

II. Objetivos del Estudio Preparatorio
(1) Aclarar la situacidn actuai de los peguefios productores en Cajamarca y del Enstifuto Nacional de
R lnnovacién'Agraria ~INIA, ¢l Programa de Desarrolio Productivo Agrario Rural (AgroRural), el
‘s; Gobierno Regional de Cajamarca y las Provincias objeto de cooperacién {en adelante
denominadas “Instituciones Contraparte™), junto con las necesidades de habitantes, potencial de

desarrollo y factores que puedan impedir el desarroflo del Proyecto.
@2)‘ Aglarar las acciones efectivas para: Establecer un sistema de produccién/suminisiro de semillas
mejoradas y difusién de las técnicas de su cultivo en ¢l drea objeto de cooperacién, mejorar 2
productividad agraria de cultivos comerciales del 4rea, organizar el procesamiento primario y
agroindustrial y comercializacién de productos agricolas por parte de las mismas organizaciones
%/ de agricultores, y conservar el suela y agua como conservaclén de tierra agricola y forestacion.

——

(3) Proponer el alcance y contenido de cooperacién que pueda ofrecer el Japon.

III. Marco de cooperacitn técnica (Tentativo)
Marco de Proyecto

El Equipo mantuvo reuniones con las Instituciones Contraparte y grupos de agricultores sobre los
problemas que enfrentan los pequefios productores en la Regién de Cajamarca. Tras estas reuniones y el
reconocimiento del terreno en el drea objeto del Proyecto, se definié el marco de proyecto segiin se expone
abajo. No obstante, ¢l marco es susceptible de modificacionss durante las negociaciones previas a Ia

Rl

suscripeién del Acta de Discusiones (en adelante denominado “A/D™).

3-1. Denominacién del Proyecto
El Proyecto se llamard “locremnento de los Ingresos Econdmicos de los Pequefios Productores Agrarios en

A s
7

la Regidn de Cajamarca”.

[ 3-2.  Matriz de Disefio de Proyecto
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Se indica el Matriz de Disefio de Proyecto (en adelante denominado “PDM”} en el Anexo 1. PDM detalla
el o'bjetivo, resultades y actividades del Proyecto ¥ serd usado para evaluar y monitorear las actividades y
gradio de logro.

Mo obstante, PDM es susceptible de modificaciones dentro del marco definido en el A/D, tras la
aprobacién del Comité de Coordinacion Conjunta (en adelante denominado “CCC™), segfin la evolucidn del

Proyecto y cuando asf se requiere.

Plan de Operacion de Proyecto
Se indica el Plan de Operacion (en adelante denominado “PO™) en el Anexo 2. No obstante, 8l PO se

podra modificar, con la aprobacién del CCC, seghin Ia evolucién del Proyecto cuando asi se requiere.

3-4. Area de proyecto

El 4rea del Proyecto serdn cinco Provincias de la Regién de Cajamarca: Cajabamba, Cajamarca, San
Marcos, San Miguel y San Pablo. El &rea objeto de concientizacién serdn: Las otras Provincias de la Regién
de Cajamarca y otras ocho Regiones: Amazonas, Ancash, Ayacucho, Huancavelica, Hudnuco, Junin, La

=]
Q Libertad y Piura.

3-5. Duracién de proyecto
El proyecto durara cince afios, de 2011 a 2016.
-

IV. Estructura de gjecucién
4-1. Estructura de ejecucion
4-1-1. Las institaciones contraparte del Proyecto serdn: El Institute Nacional de Innovacion Agraria-INIA,
AgroRural, Gobierno Regional de Cajamarca, y Municipalidades Provinciales de Cajabamba, Cajamarca,
7/‘- San Marcos, San Miguel y San Pablo. Con ¢l fin de planificar los detalles de las actividades del Proyecto,
monitoreo y evaluacidn, s¢ establecera el Comité de Operacidn de Proyecto, Este Comité serd formado

>

por las representaciones locales de las Instituciones Contraparté.

2
4-1-2. La Estacién Experimental Agraria Bafios del Inca - INIA serd responsable de coordinar entre las

Y Instituciones Contraparte. En cuanto a la difusion de los resultados positivos del Proyecto una vez
/ﬂ'/ finalizado e! mismo, lz asumirdn todas las Instituciones Contraparte. El Anexo 3 muestra la estructura de

ejecucion del Proyecto,

4-1-3. El Director del Proyecto serd el Jefe del INIA, asumiends toda la responsabilidad de la

administracifn, ejecucion y supervisién del Proyecto.

4-1-4.  Los Sub-Directores del Proyecto ser4n el Director Ejecutivo de AgroRural y el Presidente Regional
de Cajamarca, quienes asistirén al Director de} Proyecto.

a
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4-1-5. El Gerente del Proyecto serd el Director de la Estacién Experimental A graria Bafios del Inca - INTA,

asumisnde la responsabilidad de gestidn y aspectos técnicos del Proyecto,

4-1-8.. Los expertos de JICA ofrecerédn orientacion y recomendaci6n necesaria al personal contraparte del
Perit en los aspectos técnicos relacionados a la gjecucidn del Proyecto.

-1-7. Seindica el listado del personal de las Instituciones Contraparte en el Anexo 4.

-2. Base de Proyecto
4-2~1. La oficina del proyecto s& ubicard en la Estacién Experimental Agraria Bafios del Inca ~ INIA.,

4.2-2, Como irea del Proyecto, se seleccionard una comunidad modelo en cada una de las Provincias de
Cajabamba, Cajamarca, San Marcos, San Miguel y San Pablo de la Regidn de Cajamarca. En cuanto a Ia
seleceion de las comunidades modelo, se llevard a cabo conforme a los criterios de su seleccion, que se

definirdn después del inicio del Proyecto.

4-3. Comité de Coordinacion Conjurnta
Con el fin de gjecutar el Proyecto en forma eficiente y ofectiva, se creard el Comité de Coordinacién

C_onjuuta, Su mision ¥ composicién se muesiran en el Anexo 5.

V. Compromisos de ambos Gobiernos
~-1. Compromisos de la Repiblica del Pent )
5-1-1. Disponer de terrencs, instalaciones como oficina del Proyecto y parcela demostrativa, y equipos
necesarios para el Proyecto
5-1-2. Nombrar un personal contraparte necesario, que tenga experiencias en las especialidades de los
expertos de JICA. La Estacién Experimental Agraria Baifios del Inca - INIA asignard 10 personas de
contraparte incluyendo el Gerente del Proyecto y la Estacién Experimental DONOSO - INIA, una,

mientras que el AgroRural, cinco en total, disponiendo una en cada provincia, el Gobierno Regional de

Cajamarea, seis, y cada una de las cinco Provincias, una persona, respectivamente (Véase el Anexo 3).

—
3-1-3. Garantizar los fondos de la contraparte para cubrir los gastos necesarios para la operacion del

Proyecto como los de combustible, materiales de oficina, difusién y viaje.

/,ﬂ/ 5-1-4. Las Municipalidades Provinciales de Cajabamba, Cajamarca, San Marcos, San Miguel y San Pablo
dispondrdn de terrenos necesarios para construir planias de procesamiento primario y agroindustrial de
productos agricolas y de fondos para construir las instalaciones, ademds de habilitar Ia energia eléctrica y

R

los servicios de agua potable y alcantarillado.

N
5-2. Compromisos del Japon

7
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5.2-1, Envio ,de Expertos

(1} Expertos de largo plazo

* Asesor en jefe / Mangjo y conservacion de suelo

« Difusidn de las técnicas agricolas / Organizacién de agricuitores
« Procesamiento de productos agricotas / Comercializacién

* Coordinacion de trabajo / Capacitacién

27 Expertos de corto plazo

@g

5-2-2. Provisién de equipos

Freparar los equipos, instalaciones y otros materiales necesarios para la ejecucién del Proyecto que

permitan los presupuestos de JICA.

5-2-3. Gastos de trabajo lacal

Cubrir parie de los gastos de actividades del Proyecto,

[2-4. Capacitacion de becarios

Ejecutar capacitaciones en el Japdn o en terceros paises segfin las necesidades.

5-2-5. Asistencia a [a capacitacién en el Perii

&

@
5
b

Asistir & tas capacitaciones en el Peril segtin las necesidades.

¥I. Cinco criterios de svaluacion
6-1. Prevision dela Pertinencla del Proyecto
Se podré esperar la pertinencia de este Proyecto desde los siguientes aspectos:

L.a Sierra peruana registra una alta taza de pobreza de 76,5% y necesita mejorar la vida de sus habitantes
incrementando los ingresos. La mayoria de los habitantes se dedica a las actividades agropecuarias con
minifundios. Aparte de sembrar cuitivos tradicionales para el autoconsumo y los mercados cercanos,
cultivan productos comerciales en extensiones reducidas, La falta de téenicas adecuadas del proceso
productivo de los cultivos y de semillas mejoradas, junto con la degradacién del suelo genera problemas
como poca productividad y poca rentabilidad. La Region de Cajamarca no se saiva de este fendmeno y
requiere el incremento de los ingresos mediante ol incremento de la productividad de los cultivos
comerciales y dar valor agregado a los mismos. De ahi la necesidad del Proyecto.

El Proyecto tiene alta coherencia con los planes de desarrollo que tiensn tanto el Gobierno Central
peruano como los regionales y Provinciales, en términos de la asistencia a los pequeiios productores,
mejoramiento de productividad agraria y la consolidacién de la cadena productiva ¥ comercializacidn.
Ademds se tratz de un proyecto conforme al Lineamiento de Asistencia para el Perd de la parte japonesa,
su prioridad serd afta,

El Proyecto pretende crear un modelo aplicable en el future también en la Sierra de otras Regiones del
pais, mediante los esfuerzos de mejorar ¢l ingreso de los pequefios productores del drea del Proyecto,

i
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6-2.

tratando de conseguir una sinergia con fos proyectos ejecutados por la cooperacidn japonesa del
préstamo concesional en yen. Los tres componentes del Proyecto: (1) Mejoramiento de la preductividad
de cultivos comerciales, (2) Incremento de beneficios mediante la construccidn de la cadena productiva
de productos agrarios, y (3) Produccidn agricola sostenible con la conservacion de agua y suelo, son
tareas pendientes gue comparte también la Sierra en otras Regiones, por lo que se podré considerar un
trabajo para confribuir al incremento dg los ingresos de los pequefios productores agricolas en la Sierra,

Estos componentes son comunes en dicha zona, perc fambién cada lugar estd gondicionade por sus
sendas condiciones geogrificas, naturales, de los mercados y sociales, Por lo tanto, se podra esperar la
pertinencia del Proyécto, si se ejecutan las actividades en la seleccién de las comunidades modela,
formacidn de organizaciones, mejoramiento de productividad, establecimiento de la cadena productiva y

el manejo de suelo en forma flexible tras un profunde andlisis sobre sus detailes. .

Previsidn de la Efectividad del Proyecto

Se podrd esperar la efectividad de este Proyecto desde los siguientes aspectos:

0.

¥
!

N

6-3.

El Proyecto tiene como objetive crear un modelo para mejorar los ingresos de pequefios productores en
el 4rea del Proyecto a través de: (1) Mejoramiento de la productividad, (2) Establecimiento de la cadena
productiva de productos agrarios, ¥ (3} Conservacién de agua y suelo, Se espera que las actividades de
estos tres componentes se ejecuten mediante la consolidacién tanto de la capacidad de los productores
por sus organizaciones reforzadas como de la estructura de su apeyc por parte de las instituciones
relacionadas al sector agricola. Se espera establecer un rmodelo de alta aplicabilidad si reflejan estos
resultados en él.

Se podrid medir el grado de logro del Objetivo de Proyecto, al establecer como indicadores los
siguientes dos aspectos: Que se observe realmente el incremento de los ingresos en las comunidades
modelo tras desarrollarse una serie de actividades alli ¥ que se sistematice un modelo de modo

suficiente como para poder aplicar su contenido en el fuiuro en otros lugares.

Prevision de la Eficiencia del Proyecto

Se podrd esperar la eficiencia de este Proyecto desde las siguientes razones:

»

3e planifica llevarse a cabo un estudio detallado necesaric para seleccionar apropiadamente las
comunidades rodelo y planificar el establecimiento de la cadena productiva al Iniciarse el Proyecto,
Se trata de una actividad necesaria de la fase preparatoria para obtener los resultados esperados.

Se¢ podrd esperar establecer una estructura de ejecucién eficiente para obtemer los resultados
esperados, al estudiar detalladaments las actividades a realizar en dicha fase preparatoria y aclarar las
funciones y responsabilidades de cada institueién involucrada.

Son ¢l maiz morado, el ajo y la arveja los cultivos objeto para mejorar la productividad y establecer la
cadena productiva. El primero es uno de los cultivos priorizados en la Region de Cajamarca por su
politica de impulsar la diversificacion de cultivos, ademds de que los tres se consideran importantes
como cultives comerciales en el drea del Proyecto. Especialmente al establecer la cadena productiva,
si se investiga y analiza en forma suficiente las necesidades de mercados sobre estos cultivos objeto

de proyecto antes de definir un plan de negocios, podra lograr la eficiencia del Proyecto.

L Tom
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Las Institiciones Contraparte INIA, AgroRural, Gobiermno Regional y Gobiemos Locales tienenA
acumulades experiencias sobre las técnicas del proceso productivo de los cultivos, su extensidn ¥

organizacién de productores, ademds de disponerse de manuales y lineamiento sobre las aétividades

afines del Proyecto, por lo que se podrd ¢jecutar eficientemente las actividades aprovechando tales

experiencias y manuales,

La Direccién de Competitividad Agraria del Ministerio de Agricultura trabaja activamente en la

promocién de la cadena productiva, d‘e'prcductos agricolas por manos de las organizaciones de

productores incluso el procesamiento de productos y su comercializacién. Se podran ejecutar las

actividades en forma eficiente si se aprovechan bien estas experiencias,

Previsién del Impacto del Proyecto

proyecto podré tener los siguienies impactos:

Este Proyecto busca el incremento de efecto al coordinar con los proyectos ya ejecutados de la
cooperacién japonesa por el préstamo concesional en yen “Proyecto de Manejo de los Recursos
Naturales para el Alivie de la Pobreza en la Sierra (1), (I} y (IIT)” y los que tienen previstos a ejecutar,
también mediante la cooperacién japonesa por el préstamo concesional en yen “Proyecto de Pequefia
¥ Mediana Infraestructura de Riego en la Sierra”. Por lo tanto, la Meta Superior aspua a que se
aproveche el modelo en otras regiones de la Sierra donde se desarrollen dichas cooperaciones, 2 parte
de que se extienda en e] drea objeto de proyecto. Para que esto se realice, se proyecta conscientizar
los esfuerzos desarrollados en las comunidades modelo, durante el periodo de proyecto, en el resto
del drea del Proyecto que no sean esas comunidades y en otras regiones donde se desarrollan las
cooperaciones asriba mencionadas, impulsando asi el logro de la Meta Superior.

Ser4n las instituciones peruanas quienes se encargarn de difundir el modelo con miras a alcanzar la
Meta Superior. Se esperard la sinergia hacia otras regiones, si en-las instituciones como INIA y
AgroRural se comparten y se transfieren internamerite las experiencias adquiridas en el Proyecto
entre los funcionarios de distintas regiones, También s importante establecer y reforzar la estructura
de apoyo que dispongan, las instituciones. A lo largo del Proyecto, se quedars bien clara la funcidn de
cada instituciéd y se reforzari su capacidad de acwerdo con su comespondiente rol, mientras
desarrollen las actividades del Proyecto. También quedard bien sistematizado tal estructura como
modelo, lo que daréd expectativas de dar impactos en otras dreas.

——5~6-5. Previsioén de la Sostenibilidad del Proyecto
Se podra esperar la sostenibilidad de este Proyecto desde los siguientes aspectos:

Desde el punto de vista polftico, distintos niveles de Adminisiracion comparten Ja estrategia y
lineamjento dej sector agﬁco!a, en términos del apoyo a los pequeilos productores, el inejoramiento y
difusién de las técnicas y el fortalecimiento de la cadena productiva, por lo que la posibilidad de que se
corntinfie ¢l Proyecto serd aita.

Debido al proceso de descentralizacion, la estructura de ejecucién del Sector Agrario del Perd esta en
praceso de transicién y se observar diferencias en la coordinacion entre las instituciones relacionadas y
actividades que se desarrollan actualmente en cada zonma, con la falta de los recursos humanos para

Vi 4
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dedicarse a 1a asistencia piblica. En el Proyecto se ejecutardn las actividades en coordinacién de varias
institucionés, por lo que se repartirdn las funciones y responsabilidedes, creando una estructura de
gjecucitn en forma adecuada, teniéndose en cuenta también sus distintas experiencias. Con esto se podr4
esperer la continuidad de las actividades, alin cuando se termine el Proyecto.

1.0s pequefios productores suelen ser algo reacios a la aplicacién de nuevas técnicas. Ante esta realidad,
en e} Proyecto se habilitardn parcelas demostrativas para facilitar la comprension de [a wiilidad de las
técnicas introducidas, al tiempo de difundir técnicas, principaimente aplicables con menas costos, por lo
que s¢ espera que se arraiguen esas téenicas. En cuanto a las semillas mejoradas, se podré esperar sus
sostenibilidad, ya que se las pretende producir y repartir por parte de las mismas organizaciones de
productores.

Ei &l Proyecto $e elaborardn los manilalss pard 148 técaicas dél proceso productivas de los cultives y se
espera que se arraigne y difunde dichas técnicas mediante um aprovechamiento oportuno de esos

- S

manuales.

En el Proyecto se dard consideracién al medio ambiente, estableciendo un sistema de producir y repartir
ios plantones por parte de las mismas organizaciones de productores, manteniendo sus viveros.

Se desarrollarin las actividades dando consideracién suficiente a ciertos aspectos sensibles come el
género y los habitantes indigenas, si se dan los casos, en las comnunidades modelo, conforme al manual

de operacidn de AgroRural.

Ademds, para tener mayor sostenibilidad del Proyecto, se espera que se implemente teniendo en cuenta los
siguientes aspectos:

s  Amnte los presupuestos limitados que dispone cada institucion, se requeritd un profindo analisis sobre
como aprovechar los fondos y de qué instituciones en el desarrollo de las actividades del Proyecto y la
difision dei modelo.

Segfin las experiencias de las instituciones relacionadas, ya se conoce muy bien la dificultad de crear y

W@

mantener organizaciones de productores. Por consiguiente, es importante seleccionar las actividades a
desarrollar y tipo de organizacién para que sea sostenible, tomando come referencia cases exitosos

experimentados en el Pert.

-

VII. Elaboracion del Acta de Discusiones (A/D)

Antes del inicio del Proyecto, se suscribird e inmtercambiard el Acta de Discusiones (A/D} como
documento oficial que determina el contenido del Proyecto. Se elaborard la version definitiva de A/D,
basado en el borrador de A/D indicado en el Anexo 7 y en la presente Minuta de Reuniones (M/M).

VIII. Aspectos a confirmar y a considerar
8-I. Aspectos a confirmar
8-1-1. Esiablecimiento de la estructura de gjecucidn
N Con el fin de garantizar vna fluida implementacién y sostenibilidad del Proyecio, la Estacién
k Experimental Agraria Bafios del Inca - INIA, en colaboracién con las otras Instituciones Contraparte,

v ppr
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teomard las siguientes acciones antes del inicio del Proyecto:
( 1} Firmar con las Instituciones Contraparte un convenio que defina las responsabilidades y funciones de

cada organizacién y el reglamento imterno del Comité de Operacién de Proyecto para sy
consolidacion institucional.
{2) Establecer una estructura para ejecutar las actividades como nombramiento de un suficiente ntimero

de personal contraparte.
(3) Planificar presupuestos relacionados

Se informard el avance de dichas acciones antes del 31 de enero de 2011 a la Oficina de JICA en el

Peril.

8-1-2. Recoleccion de informacidn
La Estacidn Experimental Agraria Bafios del Inca - INIA recolectard y ordenard la informacién sobre

las comunidades del 4rea objeto de proyesto para preparar una fluida elaboracién de los criterios de

seleccién de la comunidad modelo cuando comience el Proyecto,

8-2. Aspectos a considerar
8-2-1. Cuando cada Ipstitucién Contraparte ssigne el personal contraparte para el Proyesto, serd
recomendable que nombre a aquellas personas que puedan continuar su trabsjo en su institucin,
considerando la continuidad de las actividades del Proyecto, difusién del modelo y consolidacidn de las
técnicas y conccimientos adquiridos dentro de cada organizacién, aun después del término del Proyecio,

3-2-2. A efectos de dar mayor eficigncia al Proyecto, cuando se lleven a cabo las actividades, serd
importante coordinar con otras instituciones relacionadas a la extensién agraria en el drea del Proyecto
6 como el Servicio Nacional de Sanidad Agraria (SENASA) y la Autoridad Local del Agua (ALA).

8-2-3. A efectos de dar mayor efectividad al Proyecto, cuando se seleccionen las comunidades modelo, los
oriterios de su seleccidn incluirdn aquellos factores que impacten notablemente en la factibilidad del
Proyecto como la accesibilidad de los productores de zonas cercanas, accesibilidad a los mercados y

grado de madurez de las organizaciones de productores.

8-2-4. En cuanto a los tipes de organizaciones de productores, existen varios como asociaciones, comités ¥

i erapresas. En el Proyecto serd importante definir tipos de organizacién mds apropiados, considerando el

objetivo de organizacidn y figura legal.

8-2-5. Las Instituciones Confraparte asistirdn a las organizaciones de productores para que puedan

registrarse en forma fluida como entes legalizados.

8-2-6. A efectos de dar mayor efectividad al Proyecto, cuando se produzcan las semillas, se ajustara el

%\ volumen de produccién de semillas de cada cultivo en cada campafia, considerando varios aspectos como
N

7z
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caracteristicas de cada drea del Proyecto y demanda que haya en los mercados.

§-2-7. A efectos de dar mayor efectividad al Proyecto, cuando se definan los tipos y tamafto de plantas de
procesamiente y tratamiento post-coseche, se planificard el proyecto en forma detallads, tras un estudio
suificiente sobre diversos aspectos como la demanda de mercados, precios, volumen factible de provisién
de materia prima, costo de operacién y capacidad administrativa de la organizacién.

8-2-8. En cuanto a2 los terrenos donde se construyan las plantas procesadoras, no deberdn ser de la

propieded privada, sino un bien publico o de la comunidad.

‘8-2-9. En cuamo a la consiruccion de plamtas de procesamietito y tratamiento’ post-cosechd, se llevard a

cabo el estudio de impacto ambiental segin las normas del Perd y del 4rea dsl Proyecto y se obtendr3 |a

Z——- licéncia medioambiental previamente. Se regird, cuando asi se requiere, por las normas de la gestién
sanitaria aplicables en el 4rea del Proyecto.

[
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Lista de Anexos

e

Arxexo 1
Anexo 2

Amexo 3
Arexo 4
Apexo
A.aexo 6

Matriz de Disefio de Proyecto (PDM)(Tentativo)
Plan de Operacién (PO)(Tentativo)

Estruetira de gjecucién de proyecto

Listado de] personal de las Instituciones Contraparte
Comité de Coordinacidn Conjunta

A/D (borrador)
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Anexo 3 Estructura de Ejecucién

INiA, AgroRural, Gab,
Reg Cajamarca y fas§

Expertcs de JICA

Comunidad modelo
en Prov,Cajabambs

Comunidad modeio
en Prov. Cajamarca

Comunidad modelo
en Prov, San
Marcos

Comunidad modeio
en Prov.San Miguel

Comunldad modeto
en Prov. 8an Pablo
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Anexo 4

Listado del personal de las Instituciones Contraparte

1. Estacién Experimental Agratia Baflos del Inca - INTA

Cingo.personas contraparte a tiempo completo
Asignard cinco personas de contraparte a tiempo completo de las siguientes especialidades:
1) Coordinacién
2) Produccién y suministro de semillas de los cultivos objeto (Ajo, arveja y maiz morado)
3) Difusién de las técnicas agrarias / Manejo y conservacién de suelo

} Procesamiento de productos agricolas / Comercializacién

» Gierencia de proyecto (Director de la Estacién)
* Una persona por cada especialidad arriba mencionada (del numeral 2} al 5)), siendo cuatro en total.

Tres asistentes a tiempo completo
* 1Fna secretaria

» Dros chéferes

2. Estaci6én Experimental Agraria DONOSO - INIA
\ Un especialista de horticultura como contraparte a tiempo parejal.

3. Direccion Zonal Cajamarca AgroRural

Cinco personas contraparte a tienpo, completo {una por provincia)
" Asistirdn en la consolidacién de las organizaciones de productores, operacién y mantenimiente de los
6 sistemas de riego, la conservacién de suelo y Ja plantacidn de drboles en las comunidades modelo,

4. Gobiemno Regional de Cajamarca

Uona persong contraparte a tiempo completo v cinco a tiempo parcial

El personal contreparte de tiempo completo estard a cargo especialmente del drea de establecimiento de fa
cadena productiva. Se nombrard al personal de la Agencia Agraria de cada Provincia como personal de
.~z contraparte a tiempo parcial (Una por provincia siendo cinco en total).
? 5. Municipalidad Provincial de Cajabamba
Una persona contraparte a tiempo completo
% Agistird a los productores-en las actividades en general desarrolladas en la comunidad modelo.

6. Municipalidad Provincial de Cajainarca

Una persopa contraparte a tiemmpo completo

/M Asistird a los productores en las actividades en general desarrolladas en la comunidad modelo.

qu/%
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7. M, unicipalidad Provincial de San Marcos
Upa persona contraparte a tismpo completo

Asistird a los productores en las actividades en general desarrolladas en la comunidad modelo.

8. Mwmicipalidad Provincial de San Miguel

Asistird a los productores en las actividades en general desarroiladas en 1a comunidad medelo.

Mumicipalidad Provincial de San Pablo

na persona contraparte a fiempo completo

Asistird a los predustores en las actividades en general desarroliadas en la comunidad todélo.

2 T

’'d

f
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AneXo 5

Comité de Coordinacién Conjunta

1. Funcidn
El Comité de Coordinacién Conjunta se convocars, como minimo, una vez al afio, y las veces que sean

nescesarias. Su misién son:
(17 Debatir y aprobar el plan anual del Proyecto conforme a PDM del Proyecto.

(2D Comprobar el avance y grado de logro del plan anual del Proyecto.
(3D Debeatir otros temas pendientes sobre la ejecucitn del Proyecta,

2. Composicién del Comité de Coordinacién Conjunta
{13 Presidente: Jefe del INTA
(2) Miembros {(Son vilidos los delegados de los miembros)
1) Parte de la Republica del Perd

a.

<P

—

a.

ﬂ‘ﬂﬂrhsﬂn.np'

Director Ejecutive de AgroRural
Director de la Estacién Experimental Agraria Bafios def Inca - INIA

. Director Zonal Cajamarca de AgroRural
. Presidents Regional de Cajamarca

Alcalde de la Provincia de Cajabamba
Alcalde de la Provincia de Cajamarca

. Alcalde de la Provincia de San Marcos

i ; 2) Parte del Japén

Alcalde de ia Provincia de San Miguel
Alcalde de la Provincia de San Pablo

Expertos japoneses
Representante Residente de JICA - Perd
Oftros expertos japoneses enviados por JICA

(3) Observadores
1) Representanie de la Embajada def Japén en Pertd

2) Agencia Peruana de Cooperacitn Internacional (APCI)
3) Ministerio de Agricultura del Pert

.,

%;e .
L

4) Representante de agricultores del drea objeto de proyecto

5) Personas nombradas por el Presidente del Comité

A,
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Ansxo 6 A/D (borrador)

ACTA DE DISCUSIONES
.ENTRE
LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNAGIONAL DEL JAPON
Y
LAS AUTORIDADES CONCERNIENTES DEL GOBIERNO
DE LA REPUBLICA DEL PERU
SOBRE LA COOPERACION TECNICA JAPONESA
PARA EL PROYECTO “INCREMENTO DE LOS INGRESOS ECONOMICOS DE LOS
PEQUENOS PRODUCTORES AGRARIOS EN-LA REGION DE CAJAMARCA”

La Agencia de Caoperacion Internacional def Japdn (en adelante referida como “HCAM,
mediante su Represenfante Residente en el Perd y las autoridades peruanas
involucradas intercambiaron opiniones y tuvieron una serie de conversaciones con
relacion a ta medidas deseables a ser tomadas en cuenta por JICA y el Gebiermno de fa
Replblica del Peri (en adelante referido como “gl Gobierno def Peri™, para la
implementacidn exitosa del “Proyecto del Incremento de los Ingresos Econémicos de
los Pequefios Productores Agrarios en la Regién de Cajamarca” (en adelante referido
come “el Proyecto”).

Como resuftadeo de las conversaciones ¥ en base a lo establecido en el Acuerdo ds
Cooperscion Técnica entre el Gobierno det Japén y el Gobierno del Psrt, firmado en Ja
ciudad de Lima en fecha 20 de agosto de 1979 (en adelanie referido como “El
Acuerde”), JICAy las autoridades peruanas involucradas acordaron los temas referidos

en el Documento Adjunto.

Este documento, elaborado en duplicado tanto en espafiol como en inglés, en xx de xxx
ce 2010 en Lima, siendo ambos iguaimente autenticos. En case de divergencia en la

interpretacion, prevalecera la versidn en inglés.
Lima, en xx de o de 2010

Sr. Maroto NAKAQ Sr.

Representante Residente Ministro

Oficina de Pert Ministerio de Agricuttura
Agencia de Cooperacién Internacional del Japén Repiiblica del Pert

(JICA)
Japén @R

W
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3.
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DOCUMENTO ADJUNTO

. COOPERACION ENTRE JICA Y EL GOBIERNO DEL PERU

El Goblemo del Pertt implementara el "Proyecto del Incremento de los Ingresos
Econémicos de los Pequefios Productores Agrarios en ia Regién de Cajlamarca” (en
adelante referido como “el Proyecto”) en cooperacién con JICA.,

£l Proyecto sera Implementado de acuerdo ai Plan Maestro y &l Plan de Operacién
que se adjuntan en ANEXO | y ANEXO (I, respectivamente.

. MEDIDAS A SER TOMADAS POR JICA

acuerdo con las leyes y reglamentos vigentes en Japédn y las disposiciones del

Articulo 1l del Acuerdo, JICA como la agencia ejecutora de la cooperacién técnica del
Gobierno del Japén, fomara par suenta propia las siguientes medidas de acuerdo a los
procedimientos nommales del esquema de la cooperacidn técnica.

ENVIO DE EXPERTOS JAPONESES
JICA proporcioharé los servicios de expertos relacionados en & ANEXO ill. La

disposicion del Articulo VI del Acuerdo se aplicara 2 los experios arriba

mencionados.

PROVISION DE MAQUINARIAY EQUIPOS

JHCA suministrars la maquinaria, equipos y otros materiales (referidos en adelante
como “el Equipamiento”) necesarios para Ia implementacion del Proyecto segtin la
lista del ANEXO V. La disposiclon del Artlculo 1X-1 del Acuerdo se aplicarg al

Equipamiento.

CAPAGITACION DE PERSONAL PERUANO EN JAPON Y EN TERCEROS

PAISES
JICA recibira al personal peruano relacionado con el Proyecto para su capacitacién

técnica en Japon y/o en terceros paises.

lll. MED{DAS A SER TOMADAS POR EL GOBIERNO DEL PERU

El Gobierno del Pery, a fravés del Ministerio de Agricultura, ef Instituto Nacicnal de
Innovacion Agraria-tNIA, el Programa de Desamollo Productivo Agrario Rural

(AgroRural), el Gobierno Regional de Cajamarca, la. Municipalidad Provincial de
Cajabamba, la Municipalidad Provincial de Cajamarca, la Municipalidad Provincial

1
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de San Marcos, la Municipalidad Provincial de San Miguel, 1a Municipalidad
Provincial de San Pablo tomard las medidas necesarias para asegurar el
mantenimiento de una operacién autosustentable del Proyecto durante y después
del periodo de cooperacion técnica Japonesa, a través de una participacion plena y
activa en el Proyecto por parie de todas sus autoridades pertinentes, grupos de
beneficiarios e instituciones relacionadas con el mismo.

. El Gobiermo del Pen, a fravés del Ministerio de Agricultura, el Instituto Nacionél de

Innovacian Agraria-INIA, el Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural
(AgroRuraf), el Gobierno Regional de Cajamarca, la Municipalidad Provincial de
Cajabamba, la Municipalidad Provincial de Cajamarca, la Murnicipalidad Provincial
de San Marcos, la Municipalidad Provincial de San Migusel, ia Municipalidad
Provincial de San Pablo asegurard que las tecnologias y los conocimientos
adquiridas por los ciudadanos peruanos como resuftado de la cooperacién técnica
japonesa coniribuiran al desarrollo econdrnico y social del pais.

. De acuerdo con las disposiciones de los Articulos V v Vi del Acuerdo, el Gobierno

del Perl otorgard en ef pals, privilegios, exenciones y beneficios a los expertos
Japoneses referidos en el numeral it - 1 arriba mencionado y sus famifias.

En acuerdo con fas disposiciones de! Articulo 1X del Acuerdo, el Gobierno del Pert,
a través del Ministerio de Agriculiura, el Institutc Naciomal de innovacién
Agraria-INIA, el Programa de Desarrolio Productivo Agrario Rural (AgroRural), el
Gobierno Regional de Cajamarca, la Municipalidad Provincial de Cajabamba, ia
Municipalidad Provincial de Cajamarca, la Municipalidad Provincial de San Marcos,
la Municipalidad Provincial de San Miguel, la Municipalidad Pravincial de San Pablo,
tomara las medidas necesarias para recibir y utilizar tanto & Equipamiento
proporcionacio por JICA segiin el numeral H-2 arriba mencionado como los equipos,
magquinaria y materiales traidos por los expertos Japoneses arriba mencionado en
&l numeral 1[-1.

El Gobierno del Perd, a través del Ministerio de Agricultura, i Instituto Nacional de
Innovacion Agrari@-iNIA, el Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural
(AgroRural), el Gobiemo Regional de Cajamarca, la Municipalidad Provincial de
Cajabamba, la Municipalidad Provincial de Cajamarca, la Municipalidad Provincial
de San Marcos, la Municipalidad Provincial de San Miguel, la Municipalidad
Provincial de San Pablo, tomard las medidas necesarias para asegurar que fos
conacimientos y experiencias adquiridas por el personal peruano durante la
capacitacion técnica en Japdén yfo terceros paises, serdn utilizados efectivamente
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en la implementacion dsl Proyecto.

En base a las disposicionss del Ariculo V del Acuerdo, el Gobierno del Penl, a
traves del Ministerio de Agricultura, el Instituto Nasional de innovacion Agraria-INIA,
gl Programa de Desamollo Productive Agraric Rural (AgroRural), el Gobierna
Regional de Cajamarca, ia Municipalidad Provincial de Cajabamba, la
Municipalidad Provincial de Cajamarca, la Municipalidad Provinciai de San Marcos,
la Municipalidad Provingiat de San Miguel, la Municipalidad Provincial de San Pablo,
proporcionara los servicios del personal de confraparte peruana y persaonal
adminisirative relacionados en el ANEXO V. :

De acuerdo con la disposicion del Articulo V del Acuerdo, El Gobierno del Pend, a
través del Ministerio de Agricultura, el Instituto Nacional de Innovacion Agraria-INIA,
el Programa de Desaollo Productivo Agrario Rural {AgroRural), el Gobiemno
Regional de Cajamarca, la Municipalidad Provinciai de Cajabamba, Ia
Municipalidad Provincial de Cajamarea, la Municipalidad Provincial de San Marcos,
la Municipalidad Provincial de San Migusl, la Municipalidad Provincial de San Pabio,
proporcionard los'ediﬁcios & instalaclones relacionados en et ANEXO VI '

. De acuerdo con las leyes y reglamentas en vigencia en el pals, E! Gobierno del

Per(, a traves del Ministerio de Agriculiura, el Instituto Nacional de Innovacion
Agraria-INIA, el Programa de Desarrollo Productive Agrario Rural (AgroRural), ef
Gobierno Regional de Cajamaréa. la Municipaiidad Provincial de Cajabamba, |la
Municipalidad Provincial de Cajamarca, la Municipalidad Provincial de San Marcos,
la Municipalidad Provincial de San Miguel, la Municipafidad Provincial de San Pablo,
tornara las medidas necesarias para suministrar o reemplazar bajo su propio costo
la maquinaria, equipos, instrumentos vehiculos, herramientas, repuestos y otros
maleriales, necesarios para la implementacion del Proyscto que no esién
contempiados en el listado de Equipamiento proporcionado por JICA, segin el
numeral [1-2 arriba mencionado.

. [e acuerdo con las leyes y regiamentos en vigencia en el pals, E! Gobiemo del

Perl, a través del Ministerio de Agricuitura, e! Instituto Nacional de Innovacion
Agraria-tNIA, el Programa de Desarrollo Productiva Agrario Rural (AgroRural), &
Gabierno Regicnal de Caj'amarca, la Municipalidad Provincial de Cajabarmba, la
Municipalidad Provincial de Cajamarca, la Municipalidad Provincial de San Marcos,
fa Municipalidad Provincial de San Miguel, la Municipalidad Provincial de San Pabio,
tomard las medidas necesarias para cubrir ios gastos comrientes necesarias para la
implementacion del Proyecto.

) 7y
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V. ADMINISTRACION DEL PROYECTO

Para una efectiva y exitosa implementacién de la cooperacion técnica para el
Proyecto, se establecera el Comité de Coordinacién Conjunta, cuyas funciones y
composicidn se describen en el ANEXO Vi,

El Jefe del INIA asumira ia presidencia del Comité de Coordinacion Conjunta y darg
sut visto bueno al orden del dia propuesto para cada reunién.

El Director del Proyecto serd el Jefe del INIA y tomara total responsabilidad
referents a la administracion, implementacion y monitoreo del Proyacto.

Los Sub-Directores del Proyecto serdn el Director Ejecutivo de AgroRural y el
Presidente Regional de Cajamarca, quienes asistiran al Director del Proyecto.

El Gerente del Proyecto ser4 e} Director de la Estacién Experimental Agraria Bafos
del Inca-INIA y asumird la responsabilidad de la gestién del Proyecto y la tecnologia
agricola.

El lider del Equipo Japonés proporcionard recomendaciones y asesoramienio
necesarios al Presidente del Comité de Coordinacion Conjunta, al Director, a los
Sub-Directores y al Gerente del Proyecto sobre cualquier aspecto pertinente a Ia
implementaci6n del Proyecto.

El Director de la Estacion Experimental Agraria Bafios del Inca-iNiA, ef Director
Zonal de AgroRural Cajamarca, los Alcaldes de las Municipaiidades Provinclales de
Cajabamba, Cajamarca, San Marcos, San Miguel y San Pable conformaran parte
de los miembros del Comité Coordinacidn Conjunta.

Los experios Japoneses proporcionardn la orientacion 'y asssoramiento técnicos

. necesarios al personal peruano de contraparte sobre aspectos técnicos pertinentes

a {a implementacion del Proyecto.

Cualquiera medificacién de los cargos a ocuparse por parts de las instituciones ds
contraparie en la administracion del Proyecto duranie su ejecucion deberd ser
discutida y definida conjuntamente con los expertos Japoneses, y debe ser
reflejada en una minuta de reuniones elaborada para tal objetivo.

V. EVALUACION CONJUNTA

La evaluacidn del Proyecto seré llevada a cabo conjuntamente por JICA ¥ las
autoridades Peruanas pertinentes: Evaluacion Intermedia en la mitad del pericdo de

!
\

-
Wj cocperacion y la Final, en los Gltimos 6 meses del mismo, con el objeto de examinar los

niveles de cumplimients y de recomendar algin ajuste de direccién del Proyeclo, en
caso necesario. '

et
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VI. RECLAMOS EN CONTRA DE LOS EXPERTOS JAPONESES

De acuerdo con la disposicion del Asticulo VIl del Acuerdo, El Gobierno del Per( se
hara responsable de las reclamaciones, si se presenta alguna, contra los Expertos
Japoneses que frabajen en la cooperacion técnica para el Proyecto, o hien como
resultado del ejercicio de sus funciones oficiales en el Pert, o bien durante la ejecucién,
0 bién en relacién con el mismo, saivo que tales reclamaciones se originen por mala
conducta intencicnal o negligencia grave de los Experios Japoneses.

ViI.CONSULTAS MUTUAS

Habra consultas mutuas entre JICA y el Gobierno del Pert, a fravés del Ministerio de
Agricultura, el instituto Nacional de Innovacidon Agraria-iNIA, el Programa de Desarrollo
Praductivo Agrario Rural {AgroRural), el Gobiemno Regional de Cajamarca, la
Municipalidad Provincial de Cajzbamba, la Municipalidad Provincial de Cajamarcs, la
Municipalidad Provincial de San Marcos, la Municipaiidad Provincial de San Miguel, la
Municipalidad Provincial de San Pablo, en cualguier asunto principal proveniente de, o
en referencia a2 este Documento Adjunto.

Vill. MEDIDAS PARA PROMOVER EL ENTENDIMENTO Y EL APOYO PARA EL

& PROYECTO

Con el propdsito de promover el apoyo al Proyecto entre las instituciones, expertos
técnicos y la gente del Pert, ef Gobierno def Perd, a través del Ministerio de Agricuitura,
el Instituto Nacional de Innovacion Agraria-iNIA, el Programa de Desarrolio Productivo
Agrario Rural (AgroRural), el Gobierno Regional de Cajamarca, Ia Municipalidad
Provincial de Cajabamba, la Municipalidad Provincial de Cajamarca, la Municipalidad
Provincial de San Marcos, la Municipalidad Provincial de San Miguel, fa Municipalidad
Provincial de San Pablo, tomard medidas adecuadas para promover &l Proyecto y
hacer que lo conozea ampliamente la gente del Perd,

iIX. PERIODO DE COOPERACION

La duracién de la cooperacion técnica para el Proyecto bajo este Documento Adjunio
seré de cinco afios desde ——

4
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ANEXO L

ANEXO h:
ANEXO 1l
ANEXO IV
ANEXO V.

ANEXQO Vi:
ANEXO VI

PLAN MAESTRO
PLAN DE OPERACION

LISTA DE EXPERTOS JAPONESES

LISTA DE MAQUINARIA Y EQUIPOS

LISTA DE PERSONAL DE CONTRAPARTE Y PERSONAL
ADMINISTRATIVO

LISTA DE EDIFICIOS E INSTALACIONES

COMITE DE COORDINACION CONJUNTA
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ANEXO i: PLAN MAESTRO

1. LOS OBJETIVOS DEL PROYEGTO

{1) Meta Superior ‘

Se mejoran los ingresos de pequefios productares del drea del proyecte y se
aprovecha el modelo en el area chjefo de concientizacion.

(2) Objetivo del Proyecto
Se crea un modelo para mejorar los ingresos de pequefios productores en el drea del
Proyecto.

/| 2. RESULTADOS DEL PROYECTO
(1) Se establece la estructura de ejecuicion para las actividades de las organizaciones

de productores en las comunidades modelo adecuadamente seleccionadas,
(2} Se mejora la productividad agricoia de los cultivos objeto de los productores de las

comunidades modelo,
(3) Se establece la cadena productiva de producios agricolas por parte de las

organizaciones de productores de las comunidades modelo.

{4) Se promueve la conservacion de suelo y agua de las comunidadses moedelo.

(5) Se promueven los esfuerzos desplegados en las comunidades modelo en el drea
ohjeto de concientizacion.

3. ACTIVIDADES DEL PROYECTO
(1)~1 Se selecciona una comunidad modelo por provincia en base a los criterios de su

(/"
seleccidn y se establecen convenios. ,
{1)-2 Se ejecuta el estudio de linea base en las comunidades modeio.
(1)-3 Se explica y sensibiliza e contenido de las actividades del Proyecto a los
% praoductores de ias comunidades modeio.
(1}-4 Se establecen organizaciones de productores adecuadas para las actividades.
(1)-5 Se orienta y asiste a las organizaciones de productores sobre su gestion,
(1)-6 Se ejecuta &l estudio de linea final en las comunidades medelo,
? (2)-1 Se producen semiltas mejoradas de los cuitivos objeto y se los suministra a los
pequerios productores de las comunidades modelo.
{2)-2 Se establece la parcela demostratwa en la comunidad modsic por cada provincia.
(2)-3 Se difunden las técnicas del proceso productive de cada cultive mediante e
aprovechamnianto de ia parcela demostrativa y actividades cotidianas.
ﬁ\ {2)-4 Se elabora el manual de las técnicas de! proceso productivo de cada cuitivo.

v
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{3)-1 Se elabora ei plan para establecer la cadena productiva de productos agricolas.

{3)2 Se construyen plantas de procesamiento primario y agroindustrial de productos
agricolas an 1as 5. provincias,

(3)-3 Se orienta a cada organizacidn de productores sobre la administracién y
operacion de la planta de procesamiento,

(3)4 Se orienta y asiste a las organizaciones de productares sobre la explotacion de
mercados y ventas para los productos procesados.

(431 Se orienta el manejo de suelo a pequefios productores del area dei Proyecto y sa
les agiste en su implementacién.

(4)-2 Se orienta y asiste a las organizaciones de productores sobre el establecimiento y
administracién de viveros y la plantacion forestal,

(5)-1 Se seleccionan las areas para difundir los esfuerzos desplegadas en las
comunidades modelo.

(5)-2 Se elabora el plan de concientizacion tras estudiar su contenido.

(5)-3 Se difunden las experiencias del proyecto a las personas interesadas como
productores del drea objeto de conclentizacidn, segun el plan elaborado.

Q_ 4. AREA OBJETO DEL PROYECTOY AREA OBJETO DE CONCIENTIZACION

El area objeto del Proyecto son las Pravincias de Cajabamba, Cajamarca, San Marcos,
San Miguel v San Pablo de la Region Cajamarca. Las dreas de concientizacion son:
Las giras Provincias de la Regién de Cajamarca v otras ocho Regiones: Amazonas,
Ancash, Ayacucho, Huancavelica, Huanuco, Junin, La Libertad y Piura.

I P
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ANEXQC Hil; LISTA DE EXPERTOS JAPONESES

(1) Asesor en jefe / Mansjo y conservacion de suelo

{2) Difusidn de 1a tecnologia agricota / Organizacion de agricuftores
(3) Procasamiento de productos agricolas / Comercializacian

D (4) Coordinacion de Proyecto / Capacitacion
C:_(S) Se envlardn otros expertos conforme a la necesidad.
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ANEXQO IV: LISTA DE MAQUINARIA Y EQUIPOS

Maquinaria, equipos y ofros materiales necesarios para una implementacion efectiva
del Proyecto, incluyendo vehiculos, serdn proporcionados por JICA respetando el limite

@del prasupussto disponible.
AN
N
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ANEXO V: LISTADO DE PERSONAL DE CONTRAPARTE Y PERSONAL

ADMINISTRATIVO

1. Personal de Contraparte

(1) Presidente del Comité de Coordinacién Conjunta; Ef Jefe del Instituto Nacional de
Innovacién Agraria -INIA

(2) Director de Proyecto: El Jefe del INIA

(3) Sub-Directores del Proyecto: El Director Ejecutivo de Angurai Y & Presidente
Regional da Gajamarca

(4) Otro personal apropiado sera asignado para trabajar en forma continua con los

expertos enviados del Japon y de terceros pajses abajo especificado:

1. Instituto Naciona! de Innovacién Agraria-INIA: Estacién Experimental Agraria Bafios
det Ineca

Cinco ingenieros agrénomos a tiempe completo

GCinco técnicos a tiempo partcial

2. iNIA: Estacion Experimental Agraria DONOSO
Un ingeniero agrénomo a tiempo parcial

3. Programa de Desarrollo Productivo Agrarioc Rural (AgroRural): Direccién Zonal

Cajamarca
Un total de cinco ingenieros agrénemos: uno por provincia, a tiempo completo

4. Gobiermno Regional de Cajamarca
Un téenico agrénomo a tiempo completo

Un total de cinco técnicos agrénomos : uno por provincia a tiempo parciai

5. Municipalidad Provincial de Cajabamba
Un técnico agrénomo a liempo completo

8. Municipalidad Provincial de Cajamarca
Un técnico agrénomo a tiempo completo

7. Municipalidad Provincial de San Marcos
Un téenico agronomo a tiempo completo

8. Municipalidad Provincial de San Miguet
Un técnico agrénome a tiempo completo
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9. Municipalidad Provincial de San Pablo
Un tecnico agrénomo a tiempo compisto

1. Personal Administrativo

(1) Personal administrativo

(2) Secretaria/ asistente de trabajo de oficina
od {3) Chéferes

{4} Otro personal de apayo necesario

!
/-
¢

§
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ANEXO VI: LISTA DE EDIFICIOS E INSTALACIONES

Terrenos, edificio & instalaciones necesarias para el Proyecto.

Cuartos y espacios de depdsito necesarios para los equipos y materiales.

Espacio para la oficina y comadidades necesarias para los experios.

Electricidad, suministro de agua, aire acondicionado y medios de telecormunicacion
necesarios inciuyendo teléfono, fax v servicio de internet.

C Oftras facilidades acordadas enfre ambas partes, si es necesario.

> N
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ANEXO Vii: COMITE DE COORDINACION CONJUNTA
1. El Comité de Coordinacién Conjunta se reunird por lo menos una vez al afio o
cuando se requiera para llevar a cabo 1as siguientes actividades:

(1) Revisar y aprobar el Plan Anual de Trabajo en el marco del Acta de Discusiones.

(2} Revisar ¢! avance general del programa de cooperacion técnica de acuerdo con el
Plan Anual de Trabajo.

{3) Discutir asuntos sobre la implementacién del Proyecto.

2. COMPOSICION DEL COMITE
{1) Presidencia:
Jefe del Institute Nacional de Innovacién Agraria-iNIA
(2y Miembros del Comité:
1) Parte Peruana
a) Director Ejecutivo del Programa de Desarrolic Productivo Agrario Rurai
{AgroRural)
b} Director de la Estacidon Experimental Agraria Bafios del Inca-INIA
¢} Director Zonal de AgroRural-Cajamarca
d) Presidente Regional de Cajamarca
e) Alcaide de la Municipalidad Provinciai de Cajabamba
) Alcalde de la Municipalidad Provindial de Cajamarca
g) Alcslde de la Municipalidad Provincial de San Marcos
. h) Alcalde de la Municipalidad Provincial de San Miguel
i} Alcalde de la Municipalidad Provincial de San Pablo
2) Parita Japonesa
a) Expertos Japoneses
b) Representante de la Gficina JICA- Pert
¢) Otro personal enviade por JICA
3) Observadores
&) Embajada de Japon en el Perd
b) Agencia Peruana de Cooperacion Internacional
¢) Ministerio de Agricultura
d) Representantes de agricultores en cada érea objeto
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Anexo 1 : PDM del Proyecto: “Incremento de los ingresos econémicos de los pequefios productores agrarios en la Region de Cajamarca” de la Republica del Pert

Duracién de la cooperacion: Desde abril de 2011 hasta abril de 2016 (5 afios.)

Area del proyecto: Cinco Provincias de la Region de Cajamarca: Cajabamba, Cajamarca, San Marcos, San Miguel y San Pablo.
Area objeto de concientizacion: Las otras Provincias de la Region de Cajamarca y otras ocho Regiones: Amazonas, Ancash, Ayacucho, Huancavelica, Huanuco, Junin, La Libertad y Piura.

Beneficiarios directos: Aprox. 500 familias (100 por comunidad) de pequefios productores de las comunidades modelo (una por provincia y cinco en total) seleccionadas en el area del proyecto.

Beneficiarios indirectos: Otras comunidades del area del proyecto que no sean las comunidades modelo y pequefios productores dispuestos a sensibilizarse de los esfuerzos desplegados en las comunidades modelo dentro del area objeto de

concientizacion.

Instituciones contraparte: Instituto Nacional de Innovacion Agraria (INIA), AgroRural, Gobiemo Regional de Cajamarca, y las Municipalidades Provinciales de Cajabamba, Cajamarca, San Marcos, San Miguel y San Pablo.

Cultivos objeto: Ajo, Arvejay Maiz morado.

Elaborado por: Equipo de estudio preparatorio sobre el “Proyecto del Incremento de los ingresos econdmicos de los pequefios productores agrarios en la Regidn de Cajamarca de la Republica del Pert”

Fecha de elaboracién: Octubre del 2010

Resumen del Proyecto

Indicadores

Fuentes de informacion

Condiciones externas

[ Meta superior]
Se mejoran los ingresos de pequefios productores del area del proyectoy se
aprovecha el modelo en el &rea objeto de concientizacion.

1. Se mejora el indice de pobreza del area del Proyecto en xx %.
2. Se implementa el proyecto modelo en xx comunidades del &rea
objeto de concientizacion.

1. Estadistica del INEI
2. Informes de INIAy de
AGRORURAL

[ Objetivo del Proyecto]
Se crea un modelo para mejorar los ingresos de pequefios productores en el area
del Proyecto.

1. Se incrementan los ingresos de los productores beneficiarios
directos (Aprox. 500) en xx %.

2. Se sistematizan los resultados de las comunidades modelo y se
resume en un documento.

1. Resultados del estudio linea
base y de linea final

2. Documento redactado sobre el
modelo

1. Las instituciones contraparte continCian los
servicios de promocion agraria aprovechando
los resultados del modelo.

2. No ocurren fendmenos anormales como los
climatologicos ni plagas o enfermedades
imprevistas.

3. Se mantiene estable la situacion econémicay
social tanto en el &rea del Proyecto como en el
area objeto de concientizacion.

[Resultados]

1. Seestablece la estructura de ejecucion para las actividades de las
organizaciones de productores en las comunidades modelo adecuadamente
seleccionadas.

2. Semejora la productividad agricola de los cultivos objeto de los productores
de las comunidades modelo.

3. Seestablece la cadena productiva de productos agricolas por parte de las
organizaciones de productores de las comunidades modelo.

4. Se promueve la conservacién de suelo y agua de las comunidades modelo.

5. Se promueven los esfuerzos desplegados en las comunidades modelo en
el area objeto de concientizacion.

1-1. Se seleccionan las comunidades modelo en el &rea del
Proyecto, seguin los criterios de su seleccion.

1-2. Se crean las organizaciones adecuadas de productores en cada
comunidad modelo.

2-1. Se incrementa la produccién unitaria de los cultivos objeto en
XX %.
2-2. Se incrementa en Xx % la proporcién de las cosechas
categorizadas de primera entre toda su cosecha de los cultivos
objeto.

3. Seincrementa en xx % el precio unitario medio de los
productos agricolas vendidos mediante la cadena productiva.

4-1. El xx % de pequefios productores de las comunidades modelo
aplican las medidas de la conservacion de suelo.

4-2. Se elabora el plan de plantacion forestal en cada comunidad
modeloy se lleva a cabo la plantacion conforme al plan.

5. Seejecuta la concientizacion para las Regiones objeto de
concientizacion.

1-1. Informe de progreso

1-2. Informe de progreso y
estatuto de las organizaciones.

2-1. Resultados del estudio linea
base y de linea final

2-2. Resultados del estudio linea
base y de linea final

3. Resultados del estudio linea
base y de linea final

4-1. Informe de progreso

4-2. Informe de progreso

5. Informe de progreso

No hay gran caida de precios de los cultivos
objeto.




[ Actividades]

1-1 Se selecciona una comunidad modelo por provincia en base a los criterios
de su seleccion y se establecen convenios.

1-2 Se ejecuta el estudio de linea base en las comunidades modelo.

1-3 Seexplicay sensibiliza el contenido de las actividades del Proyecto a los
productores de las comunidades modelo.

1-4 Se establecen organizaciones de productores adecuadas para las actividades.

1-5 Se orientay asiste a las organizaciones de productores sobre su gestion.
1-6 Se ejecuta el estudio de linea final en las comunidades modelo.

2-1 Se producen semillas mejoradas de los cultivos objeto y se los suministra a
los pequefios productores de las comunidades modelo.

2-2 Se establece la parcela demostrativa en la comunidad modelo por cada
provincia.

2-3 Se difunden las técnicas del proceso productivo de cada cultivo mediante el
aprovechamiento de la parcela demostrativa y actividades cotidianas.

2-4 Se elabora el manual de las técnicas del proceso productivo de cada cultivo.

3-1 Seelabora el plan para establecer la cadena productiva de productos
agricolas.

3-2 Se construyen plantas de procesamiento primario y agroindustrial de
productos agricolas en las 5 provincias.

3-3 Se orienta a cada organizacion de productores sobre la administraciony
operacion de la planta de procesamiento.

3-4 Seorienta y asiste a las organizaciones de productores sobre la explotacion
de mercados y ventas para los productos procesados.

4-1 Se orienta el manejo de suelo a pequefios productores del area del Proyecto
y se les asiste en su implementacion.

4-2 Seorientay asiste a las organizaciones de productores sobre el
establecimiento y administracion de viveros y la plantacion forestal.

5-1 Se seleccionan las areas para difundir los esfuerzos desplegados en las
comunidades modelo.

5-2 Se elabora el plan de concientizacion tras estudiar su contenido.

5-3 Se difunden las experiencias del proyecto a las personas interesadas como
productores del area objeto de concientizacién, segin el plan elaborado.

[Insumo]

<Parte Japonesa>

1. Expertos japoneses:

1) Asesor en jefe /Manejo y conservacion de
suelo.

2) Difusion de técnicas agricolas/ Organizacion
de productores

3) Procesamiento de productos agricolas/
Comercializacion

4) Coordinacion de trabajo/ Capacitacion

5) Expertos de corto plazo

2. Capacitacion del personal contraparte (En Japon
y terceros paises, etc.)

3. Provision de Equipos y materiales (Equipos,
vehiculos, etc.)

4. Fondos de consolidacion de actividades en el
exterior (para gastos de trabajo local)

Ademés de lo arriba mencionado, se llevaran a cabo
la evaluacion intermedia y la final en el afio medio y
el Ultimo afio del Proyecto, respectivamente.

El Proyecto va monitoreando oportunamente cada
una de las actividades.

<Parte Peruana >

1. Asignacion del personal contraparte

2. Instalaciones (Edificios, instalaciones, parcelas
demaostrativas, oficina, espacio para almacenar
e instalar equipos, y otros espacios necesarios
para la ejecucion del Proyecto)

3. Instalaciones eléctricas, de aguay
comunicaciones.

4. Costos de operacion (Gastos de electricidad,
agua, comunicaciones, combustible, costo del
personal y de sus viajes, incluyendo los fondos
para las actividades como estudio y
concientizacion).

5. Otros.

1. Se mantiene estable la situacion econémicay
social del &rea del Proyecto.

2. Los pequefios productores de las comunidades
modelo y los gobiernos locales colaboran con
el Proyecto.

3. No ocurren fenémenos anormales como los
climatoldgicos ni plagas o enfermedades
imprevistas en las comunidades modelo.

(Condiciones previas)

1. Sedispone satisfactoriamente cada uno de los
insumos estipulados en el Acta de Discusiones
(A/D), necesarios para las actividades del
Proyecto.

2. Seejecuta el proyecto de cooperacion japonesa
por el préstamo concesional en yen: “Proyecto
de pequefiay mediana infraestructura de riego
en la Sierra”.

3. Hay seguridad ciudadana en el area del
Proyecto
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Plan de Operacién (PO) del “Proyecto del Incremento de los Ingresos Econémicos de los Pequefios Productores Agrarios en la Regién de Cajamarca” de la Republica del Pert (borrador)

s |28 s o
= § g 5
Primer aio Sequndo afio Tercer ao Cuarto aio Quinto ano g % |Eg| 5
s [REgEE |55 ¢ Principal personal
No. Resultado Actividad Item de Actividad 2El® S8 & il e contraparte y objeto de
87 ES % 85| 8 capacitacion
1 1| @ 1| @ 1| @ 1 1| @ 1 vl m | vl BECES [§ ‘;i
- g ER|S &
1-11_Elaborar el lstado de posibles comunidades modelo. 3
N 1-15e selecciona una comunidad modelo por provincia|1-1-2_Ejecutar l estudio bésico sobre posibles comunidades modelo. - N
H base a los criteros de su selecciGn y se establecen [1-13_Elaborar los criteios de seleccion de las comunidades modelo . e |o|o Gobiemo Regionall
5 convenios. 1-1-4 _Debatir y definir 6 modelo con las Municipalidades Provs.
H 1-1:5_Seleccionar una comunidad modelo por
g 4 121 Definir los items del estuio de linea base.
5 . 1-2-2 _Elaborar el borrador del estudio de linea base.
2 12 Se cjecuta el estudio de | nea base en las/— - Py o B Gobierno Regionall
s comunidades mode! 123 Elabora | contralo loca pes e oo Municipalidades Provs.
H 1-24_Subcontratar y supervisar el estudio de linea bese -—
2 1-2:5 Elaborar el informe del estudio de linea base -—
g 13 Seoxplicay sensbiliz lconend de | Detinr sa porp 3 ololo [ov—
] 152 o T RegionalMuicpaldads rovs.
ge 141 Investigar fas nor para organizar los product 1 o
s 3 W |
1 ] 14z '
5 1-4-3 Gonvocar un taller de explicacion en las comunidades motdelo INIAY
§ -4 Se establecen de. productores [-==—= ” i o|le|o Gobiemo Regionall
LR adecuadas para las actividades. Moncirelcen
H 145 Elaborar el estauto de ] unicipalidades Provs.
H 146 Definir el de operacion de 1
3 147 Registrar Tas instituciones comy
ER- 51 Exblecer isenia
g 15 Se orienta y asiste a las de -
£ Y 152 Elaborar el plan de orientaciony a T
7 productores sobre su gestion
s 5.3 Oriientar y asistira 6 plan 1
H p A
161 Definir los ftems del estudio de linea final
2 } olo|o|o Gobieno Regional
s 1-62_Elaborar el borrador el estudio de linea fial.
g 16 Se cjecuta el estudio de | i nea final en lasy——— ; . preorrewn T Municipalidades Provs.
4 et medelo 63 _Elaborar el contralo local para l »
@ 164 Subcontratar y supervisar el estudio de linea final. ]
[1-6:5 Elaborar el informe del estudio de linea final !
2-1-1_Determinar as variedates y serie para producir semillas mejorads. =
3 2:12_Planificar Ia produccion de semilas mejoradas, L
g 2-1-3_Establecer un sistema de produccion de semillas mejoradas. =[T
8 2:14_Produciry suministrar las semillas mejoradas del jo. 1
E (1) Producr Tas semila d segunda generacidn a base de fas de a pimera (En a Estacion - 1
€ (2) Producir las semillas de tercera generacion a base de las de la segunda (En la Estacion Bafios del Inca-INIA) I
g (@) Producr Tas semilas e cuarta generacion a base de fas e a tercea (En a Estacion Bafos del Inca-INIA) T
8 @) o 1 t
& (5) Repartir | llas a I ductor - INIA/
3 2-1 e producen semillas mejoradas de los cultivos (5) Reparti as semillas a los productores. 1 Agromral
8 objeto y se I i 2:15 Produciry suministrar de laarveja o|e
5 Gobierno Regionall
g de las comunidades modelo (1) Producr Tas semila c segunda generacion a base e fas e a primera (n 1 Estacion DONOSO-INIA) e Muricipalidades rovs.
B (2) Producir las semillas de tercera generacion a base de las de la segunda (En Ia Estacion Bafios del Inca-INIA) 1 INEEN p—
s o 1 — —— | —
- (4) Repartir las semillas a los productores 1 = =
H 2-1°6 Produciry suministar las semillas mejoradas del malz morado
) z 0 Prouci s sl descqundageneracio  bsede s de I prmer (€1 1 Esacon Banos del nca INA) T o T
H @ ra 1 )
£ ) Reparti las semillas a o productores s = = e = 3
3 2-1-7_Revisar el plan de producin de semillas mejoradas. - - — -
£ 2-2.1 Explicar las parcelas demostrativas & las comunidades modelo. -
g 2-2-2 Enlistar posibles parcelas demostrativas - A
8 2-2 e establece la finca demostrativa en la comunidad [2-2-3 Elaborar loscrierios de seleccion de las parcelas demostrativas - ole urall
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