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Summary of the Results of Terminal Evaluation

Date: September 12, 2009
Department in charge: Rural Development Department

1. Outline of the Project

Project Title: The Project for Shellfish Aquaculture

Country: The Republic of El Salvador Development in the Republic of El Salvador

Issue/Sector: Fishery Development Cooperation Scheme: Technical Cooperation Project

Division in Charge: Field Crop Based
Farming Area Division I, Field Crop Based
Farming Area Group, Rural Development
Department

Total Cost(estimated at evaluation): 382 million yen

(R/D): Partner Country’s Implementing Organization :
11/Jan/2005-10/Jan/2010 Ministry of Agriculture (MAG), Center for Fishery and
Period of (Extension: Agquiculture Development (CENDEPESCA)
Cooperation 11/Jan/2008-10/Jan/2010) Supporting Organization in Japan: Fisheries and Ocean

Technology Center/Hiroshima Prefectural Technology
Research Institute, Yamaguchi Prefectural Fisheries
Research Center

1-1 Background of the Project

In the Republic of El Salvador (hereinafter referred to as El Salvador), the rehabilitation has been
attempted after going through the civil war in 80’s (Peace Agreement in 1992) and a severe
earthquake in 2001. However, there are still issues left such as the installation of social and
economic infrastructure, the creation of employment opportunities, and the expansion of income
disparity between urban and rural areas. Considering the poverty alleviation as an important political
issue, the Government of El Salvador has positioned the eastern area of the country where the
Departments of Usulutdn and La Union are located (target areas of the Project) as the prioritized area
of development in the “National Development Plan by Region” (2000). In this area, the marginal
fishermen who hold approximately 10% of the total population tend to be in the situation of poverty
without additional income sources apart from the fishery. Those marginal fishermen in the eastern
coastal area have lived on the collection of shellfish mostly the types of anadara and native oyster.
However, the inland population who lost their means of subsistence through and after the civil war
had moved into the coastal areas and started to engage in the collection of shellfish, which caused
the rapid decrease of resources. It has resulted in the downsizing and deterioration of the collected
shellfish, the shift of the places to collect shellfish to more distant areas, and the decrease of income
as well as the increase of working hours. While the native oysters are collected by men, the
collection of anadara in the mangrove areas is carried out also by many impoverished women and
children since it dose not require any special skills or tools.

In order to solve these issues, it is necessary to establish the shellfish aquiculture techniques
which are applicable for the marginal population in the coastal areas, and to raise awareness of
people in the sustainable use of shellfish resources. At the same time, proposing the models for
improving livelihood through the comprehensive approaches which benefit directly the people,
including the diversification of income source, is considered as an urgent task. Thus the 3 years
Project was started in January 2005 till January 2008 based on the request made by the Salvadorian
Government. However, the Project was not able to establish the technologies in the massive
production of seeds both for anadaras and oysters, and it was necessary to continue the assistance in
the establishment of these technologies and the preparation of manuals, livelihood models and
guides for artisanal fishers. Therefore, the Project was extended for 2 years since January 2008
accepting the request of Salvadorian Government.

1-2 Project Overview

(1) Overall Goal: The model for upgrading livelihood mainly by introducing shellfish culture is
disseminated in the Jiquilisco Bay of the department of Usulutan and the coastal area of the
department of La Union.
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(2) Project Purpose: The model for upgrading livelihood is proposed mainly by introducing shellfish

culture based in an appropriate coastal resources management.

(3) Output

1. The shellfish seeds production techniques are established in the hatchery of CPT
(CENDEPESCA Puerto El Triunfo).

2. A widen Anadara spp. culture technique to local artisanal fishers is established in the
experimental sea areas and the experimental culture techniques of pacific oyster is established in
CENDEPESCA.

3. Awareness on sustainable use of coastal resources and conservation of coastal environment is
increased in the coastal marine areas of the model groups communities.

4. The models for upgrading livelihood are chosen for the artisanal fishers through the mollusks
culture mainly in the model projects.

(4) Input (at the point of this evaluation study)

Japanese side (during the extension period):

+ 2 long term experts (Chief advisor/Mollusks seeds culture, Administrative coordinator/
Mollusks culture)

+ 5short term experts (4 areas including the Sessile organisms study, Evaluation of
artificial fish reef, Commercialization of mollusks, and Formulation of livelihood
models)

+  Equipment worth 5,580,000 yen for the acquisition in Japan, as well as 24,000 US
dollars for the local acquisition

+ 2 trainees for the trainings in Japan (group trainings in “Sustainable Aquaculture
Development”, and “Planning of Fishery Community Development”)

+ Local cost equivalent to approximately 198,000 US dollars (from January2008 to June
2009)

Salvadorian side (during the extension period):

+ Allocation of Counterpart Personnel(C/P): 4 administrative C/Ps and 6 technical C/Ps
(including 1 person who is currently studying long term in Japan with government
sponsored scholarship)

Existing facilities and land for the construction of new laboratory in Puerto El Triunfo
Project cost equivalent to approximately 102,000 US dollars (from January 2008 to July
2009)

2. Evaluation Team

Members of |Leader: Mr. Tomoyuki OKI, Director, Field Crop Based Farming Area Division I,
Evaluation [Rural Development Department, JICA

Team Shellfish Aquaculture: Mr. Tadayuki KANEYASU, Former Director of Hiroshima City
Fisheries Promotion Center

Planning and Coordination: Mr. Yohei HASHIMOTO, Field Crop Based Farming
Area Division I, Rural Development Department, JICA

Evaluation Analysis: Ms. Yuki OHASHI, Consultant, Interworks Co., Ltd.

*The Evaluation was realized jointly with 3 more Salvadorian members.

Period of  23/Aug/2009 - 13/Sep/2009 Type of Evaluation: Terminal
Evaluation Evaluation
3. Results of Evaluation

3-1 Achievement of the Project

(1) Achievement of Outputs

Output 1: The shellfish seeds production techniques are established in the hatchery of CPT
(CENDEPESCA Puerto El Triunfo).

Among the 2 anadara species treated by the Project, concerning the Curil, the production
techniques of 5mm seeds and adequate intermediate breeding techniques have been established. As
to another species of anadara, the Casco de Burro, the technique to obtain mature individuals has not
been established, and the trials have been continued. Regarding the Pacific Oyster, the Project has
succeeded in the induced spawning twice during the extended period, and produced more than
200,000 of 5mm seeds in each spawning. In terms of the adhesion of local oysters, although it was
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identified through the monitoring and investigation during the extended period that the cube-shaped
artificial reef showed better results than that of the pyramid shape, it is necessary to continue further
monitoring to find out the adequate timing to collocate the reefs.

Output 2: A widen Anadara spp. culture technigue to local artisanal fishers is established in
the experimental sea areas and the experimental culture technigues of pacific oyster is
established in CENDEPESCA.

Among the anadara species, the trials of Curil farming utilizing the fishnet bags have been going
on, and an adequate method and possible production scale will be identified by the end of the project
period. As to the Casco de Burro, the trials to identify the ways to raise them in bags and adequate
density for farming have been carried out and some results will be shown by the end of the project
period. However, it will be necessary for the technical C/Ps to continue the trials to identify the
appropriate farming techniques. Regarding the Pacific Oyster, the Project carried out trials to
identify the farming environment, sessile organisms, locally available materials for farming, and
new farming ground. As a result, the technical C/Ps are now capable to continue such trials
collaborating with fishermen without assistance from Japanese Experts. In terms of the production
scale of local oysters using the artificial reefs, although the results differed among the reefs, the
production scale of the successful case has been identified.

Output 3: Awareness on sustainable use of coastal resources and conservation of coastal
environment is increased in the coastal marine areas of the model groups communities.

It was considered that this Output was achieved during the original project period.

Output 4: The models for upgrading livelihood are chosen for the artisanal fishers through the
mollusks culture mainly in the model projects.

During the extended period, 5 livelihood activities will be compiled as models by the end of the
Project, including the 1) aquaculture of the Curil with the seeds produced in the laboratory, 2)
aquaculture of the Casco de Burro with the seeds produced in the laboratory, 3) aquaculture of the
Pacific Oyster, 4) production of local oyster allocating the artificial reefs, and 5) collocation of the
artificial reefs for single-hook fishing.

(2) Achievement of the Project Purpose
Project Purpose: The model for upgrading livelihood is proposed mainly by introducing
shellfish culture based in an appropriate coastal resources management.

The groups of marginal fishermen which have been engaged in the farming experiment and model
activities of aquaculture of the 2 species of anadara and the Pacific Oyster have already gained
necessary skills, and they are able to continue the farming activities if there are continuous supports,
which include the provision of seeds and farming materials, strengthening of organizations,
commercialization, etc.). As to the group of local oyster farming utilizing the artificial reefs,
although they have been continuously working on the collection of oysters, they have problems in
their community organization to manage their reefs and are trying to find a solution. There are 5
livelihood activities (shellfish aquaculture and others) which have been examined their profitability
and compiled as guidebooks for marginal fishermen during the extended period. Their feasibility
will be demonstrated using the data and information obtained through the farming trials and the
collocation of artificial reefs by the Project. The technical C/Ps have already gained certain level of
abilities in the production of seeds (excluding the production of seeds for the Casco de Burro and
raising methods of reproducers of Pacific Oyster), farming methods, and the orientation to the
groups of marginal fishermen. It is considered that they can continue the activities by themselves in
the future.

(3) Achievement of the Overall Goal (prospect)

Overall Goal: The model for upgrading livelihood mainly by introducing shellfish culture is
disseminated in the Jiguilisco Bay of the department of Usulutan and the coastal area of the
department of La Union.

Currently 10 groups of marginal fishermen have been working with the Project. The
CENDEPESCA has a plan to introduce the Livelihood Improvement Models to additional 4 sites in
the country for next year. It is considered that the results of the Project will be expanded to the
Jiquilisco Bay as well as the coastal area of the department of La Union. Also, in the Fonseca Bay
area of the department of La Union, there are increasing interests in the shellfish aguaculture among
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the groups of residents, and in the Jiquilisco Bay there are some possibilities that other governmental
projects may provide financial supports to implement livelihood projects of the anadara farming.

3-2 Summary of the Evaluation Results
(1) Relevance

The Project is relevant to the needs of target group, governmental policy of El Salvador, and
Japanese ODA policy. Although the project period was extended since it required longer period than
expected to develop the related techniques using the technologies introduced by the Project, the
development of the techniques was completing mostly during the extended period, except a part of
techniques (attainment of matured individual of the Casco de Burro).
(2) Effectiveness

By the end of the project period, 11 Livelihood Improvement Models (established 6 models
during the original project period and 5 models in the extended period) > will be proposed by the
Project. The development of techniques to artificially produce the seeds of Curil and Pacific Oyster
will be completed, the technical C/Ps have obtained sufficient knowledge related to the production
of seeds and aquaculture techniques, and the groups of marginal fishermen who involved in the
Project have gained skills of shellfish farming. On the other hand, the model projects have not
reached to the stage which their activities are maintained without assistances of CENDEPESCA and
other supporters, since there are some issues remaining related to the organizational strengthening,
as well as the marketing and selling. In terms of the local oyster production, there are some unsolved
issues such as problems of community organization and the adequate timing of installing artificial
reefs. Also, although the feasibility of Livelihood Improvement Models will be shown using the
results of trials and investigations, the results of actual application of the models in the groups of
marginal fishermen will not be demonstrated since the design of the Project did not include such
activities sufficiently.
(3) Efficiency

Each activity was carried out mostly as planned, and the Outputs were produced as the results of
the activities. However, the realization of the Outputs was delayed due to the delays in the technical
development. As to the Input, while it was generally adequate both in Japanese and Salvadorian
sides, it has been taking long time to fulfill the vacancies of the technical C/Ps by Salvadorian side.
(4) Impact

There are many groups of marginal fishermen who are interested in the Model Projects, and some
supporting organizations which show their interest in the provision of financial support in such
activities. Therefore, the Overall Goal is most likely achieved. In order to disseminate the
Livelihood Improvement Models proposed by the Project and achieve the Overall Goal, the
continuous technical supports, social assistances and follow-ups will be necessary. CENDEPESCA
plans to examine the possibilities to provide such supports from now on.
(5) Sustainability

The new Salvadorian Government shows an interest in the project activities and will increase the
budget of CENDEPESCA for next year about 380,000 US dollars. In the institutional aspect, the
permission and concession systems (such as necessary procedures to obtain permission, etc.) of
related institutions such as MAG, the Ministry of Environment and Natural Resources (MARN), and
local governments are not determined. In the organizational aspect, there is an insufficiency of
human resources who engage in the extension, and it is necessary to discuss about concrete measures
of dissemination. In the financial aspect, there are possibilities of obtaining financial supports for the
shellfish culture activities from some donors and supporting organizations, which makes it possible
to secure the initial investment for the shellfish culture activities such as purchasing equipment,
materials and seeds. Also there is a growing interest in the CENDEPESCA itself to disseminate the
models of shellfish culture, by examining the possibilities to give priority in the utilization of

! During the original project period: 1 model of Anadara culture, 3 models of means of Anadara distribution (selling
to local broker, management of seaside kiosk, direct selling to cities), and 2 models of other livelihood improvement
activities (beef cattle breeding and poultry raising), and during the extended period: 5 models described in the
Output 4, in the “3-1 Achievement of the Project”.
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Fishery Trust Fund (Fideicomiso Pescar). In the technical aspect, the technologies introduced and
developed by the Project are accepted by the technical C/Ps and groups of marginal fishermen.
However, some trained staff resigned from CENDEPESCA due to the issues of employment
conditions, and in such cases it may affect the technical sustainability negatively.

3-3 Factors promoting the production of effects

+ The management level of the MAG had a high interest in the Project, and technical C/Ps
engaged in the activities positively.

+ The new facility for the seed production was constructed.

+ The 1,000 US dollars revolving fund was established for the emergency use.

3-4 Factors inhibiting the production of effects

+ During the extended period, the Project could not receive sufficient cooperation from the Social
Development Unit of CENDEPESCA.

+  The construction of new facility for the production of seeds was delayed.

+  The vacancy of the staff was not fulfilled adequately by CENDEPESCA.

3-5 Conclusion

The Project extended the duration for 2 years since there were some technical issues remaining at
the end of 3 years of the original project period, such as mass seeds production of anadara and the
establishment of techniques for cultivation of Pacific Oyster. As a result, owing to the efforts of
Experts and C/Ps, the techniques for production of seeds and cultivation of Curil and Pacific Oyster
were mostly established. The achievement in the production of Curil seeds has no precedent, which
is worth noting as a result of the Project. It is expected that Experts and C/Ps prepare manuals of
such techniques and make an effort to takeover the skills to get them settle. On the other hand, there
are issues remaining in the development of techniques in the cultivation of reproducer and the
induced spawning of Casco de Burro, and the formulation and strengthening of organization and
marketing and selling which are important to disseminate the models in new groups of marginal
fishermen. It is important for C/Ps trained by the Project and CENDEPESCA to continue the effort
to solve these issues, receiving the advice from Experts during the rest of the project period.

3-6 Recommendations

[Recommendations for during the project period]

(1) The Project needs to complete following technical items before the end of project period

1. Prepare the guidebook for fishers in Livelihood Improvement Models, and receive an
approval from CENDEPESCA and fishers.

2. Prepare and revise the technical manuals

3. Keep making efforts to establish the cultivation techniques for reproducer of Casco
de Burro

4. Stabilize the seed production at the new facility, and present the direction toward the
establishment of structure for mass production

(2) Itis recommended that MAG and CENDEPESCA secure the technical and financial measures to
provide equipment and human resources to maintain and manage the existing facilities, and
support the operational plan for the next year which has already presented to MAG and
CENDEPESCA.

(3) It is recommended that MAG and CENDEPESCA revise the policies of Fishery Trust Fund to
include the aquiculture activities in its scope of target.

(4) It is recommended that MAG and CENDEPESCA promote the procedures of MARN for the
establishment of guideline of the shellfish culture.

(5) Considering the self sustaining development of the project activities, it is recommended that
MAG and CENDEPESCA implement the validation and dissemination of the models in the
other fishers” communities In order to do so, it is necessary to request and secure the cooperation
from NGOs, local governments, ADESCO, donors and other national related institutions from
now on by January 2010 together with Experts.




[Recommendations for after the completion of the Project]

(1) It is recommended that CENDEPESCA implement monitoring to identify the location and
timing of the installation of artificial reefs which is adequate for adhesion of local oysters.

(2) It is recommended that CENDEPEDCA continue the activities to solve the remaining issues,
receiving the Japanese supports such as volunteer schemes.

(3) It is recommended that MAG, CENDEPESCA and OSPESCA collaborate in the possibility of
implementing the Project at regional revel in order to strengthen sustainability of the Project,
receiving the advice from Japanese assistance.

3-7 Lessons Learned

(1) Itis necessary to deliberate the flow of each activity and adequate period in chronological order,
to design a project which consists of different stages such as technical development, trials, and
implementation of model projects.

(2) When a project introduces foreign species, it is necessary to verify the environmental issues
with every aspect and select the species which have a higher likelihood of receiving approval
from local authorities at an early point.
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MINUTA DE LA EVALUACION FINAL CONJUNTA
SOBRE
LA COOPERACION TECNICA DEL JAPON
PARA
EL PROYECTO PARA EL DESARROLLO DE LAACUICULTURA DE MOLUSCOS
EN LAREPUBLICA DE EL SALVADOR

La Misién de Evaluacién Final japonesa, conformada por la Agencia de
Cooperacién Internacional del Japén denominada en adelante como “JICA”, y
liderada por el Ing. Tomoyuki Oki llamada en lo sucesivo “Equipo Japonés”, ha
visitado la Republica de El Salvador del dia 23 de agosto al 10 de septiembre de 2009,
con el objeto de llevar a cabo la evaluacion final conjunta del “Proyecto para el
Desarrollo de 1a Acuicultura de Moluscos en la Republica de El Salvador, denominado
en adelante “Proyecto”.

El Equipo de Evaluacién Conjunta conformado por los miembros de la Misién
de JICA y del Gobierno de El Salvador, fue creado con el propésito de realizar la
Evaluacion Final Conjunta.

El Equipo de Evaluacién Conjunta ha realizado la evaluacién del Proyecto a
través de estudios y entrevistas correspondientes, elaborando el “Informe de
Evaluaciéon Final Conjunta” llamado en lo sucesivo como “Informe”, el cual fue
presentado al Comité de Coordinacién Conjunta del presente Proyecto.

Los principales puntos acordados en el Comité de Coordinacién Conjunta, se
detallan en el documento anexo. Los miembros del Comité acordaron las
conclusiones y recomendaciones de dicho Informe, realizandose las correspondientes
propuestas a los gobiernos de ambos paises.

Esta Minuta de Evaluacién Final Conjunta se firma en dos originales de igual
valor y contenido, quedando un ejemplar bajo la custodia de cada uno de los

Lic. Hugo Alexander Floves Lic. Tomoyuki Oki
Viceministro de Agricultura y Lider del Equipo de Evaluacién Japonesa
Ganaderia Agencia de Cooperacién Internacional del

Reptublica de El Salvador Japén
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CONCLUSIONES

El Proyecto decidié otorgar prorroga del plazo, por 2 afios mas, debido a que
quedaban pendientes algunos aspectos técnicos atn después de 3 afios del periodo
original del Proyecto, en el establecimiento de las técnicas de la producecidn masiva de
las semillas artificiales de Anadara y las técnicas del cultivo de Ostra del Pacifico,
entre otros.

Durante el periodo de prérroga del Proyecto, como resultado de los esfuerzos
de los expertos y contrapartes, se llegd a establecer en su mayoria las técnicas de
produccién de semillas artificiales de curil y Ostra del Pacifico, y las técnicas de
cultivo de los mismos.

La produccién de semilla artificial de curil es la primera experiencia en
Centro América, por lo que merece valorarse como producto del Proyecto. Se espera
que los expertos y contrapartes documenten dichas técnicas en el tiempo restante del
Proyecto, con el fin de transferirlas y radicarlas.

Por otra parte, quedan pendientes el desarrollo de las técnicas de
acondicionamiento de reproductores de Casco de Burro y el desove inducido, y la
organizacién y fortalecimiento de los grupos de pescadores artesanales y la
comercializacion de moluscos, los cuales son temas importantes para la difusién
hacia los grupos de pescadores.

Con la ejecuién del Proyecto se demostrd que la introduccion de especies
exbticas requiere de un analisis técnico profundo, pero una vez obtenida la certeza de
que no hay efectos negativos, no debe limitarse el uso de estas especies.

En lo que resta del Proyecto, es importante que CENDEPESCA y los
CONTRAPARTES capacitados por el mismo, con el acompafiamiento de los expertos
japoneses (en los aspectos que les competen), concentren sus esfuerzos para resolver
los aspectos técnicos pendientes.

Se espera que las personas relacionadas con el Proyecto, tanto en el tiempo
restante de éste como después de finalizado, teniendo en cuenta las recomendaciones
que se mencionan a continuacién, continten aplicando satisfactoriamente las
técnicas desarrolladas en el Proyecto para contribuir al mejoramiento de la calidad
de vida de los grupos de pescadores artesanales.

RECOMENDACIONES

[Antes de terminar el periodo prérroga del Proyectol

Se recomienda:

1. El Proyecto cumpla los compromisos técnicos adquiridos hasta el fin del

periodo del mismo:
e La elaboracion de la guia practica para pescadores de comunidades

modelos para el mejoramiento de la calidad de vida, y obtener la
aprobacién de CENDEPESCA y las comunidades pesqueras;

s
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o La actualizacién de manuales técnicos;

* Realizar esfuerzos en el acondicionamiento de reproductores de Casco de
Burro;

¢ En lo posible, mostrar las directrices para estabilizar la produccion de
semillas de moluscos en el nuevo laboratorio humedo, y asegurar el
sistema de produccién masiva, entre otros.

2. MAG/CENDEPESCA de manera oportuna, asegure los medios materiales,
técnicos, financieros y los recursos humanos necesarios, para que los equipos e
infraestructura reciban el adecuado mantemimiento y se efectien las
reparaciones cuando fuese necesario. Asimismo, se recomienda el apoyo de las
autoridades del MAG/CENDEPESCA a la “Propuesta de Sostenibilidad de la
Acuicultura de Moluscos en El Salvadoxr”, presentada por los
CONTRAPARTEs.

3. La inclusién de actividades acuicolas por el FIDEICOMISO PESCAR por parte
de CENDEPESCA/MAG.

4. CENDEPESCA/MAG debe gestionar en el mas breve plazo, que los
lineamientos medioambientales para el cultivo de moluscos sean emitidos por
el MARN.

5. Para la sostenibilidad de las acciones del Proyecto, y en lo que se refiere a la
validacidon y extensién a otras comunidades pesqueras del pais, se recomienda
que desde esta fecha y antes de Enero de 2010, CENDEPESCA/MAG gestione
y asegure la participacion de otras entidades como ONG’s. Alcaldias,
ADESCOS, otros cooperantes y otras instituciones del GOES.

[Después de terminar el periodo prérroga del Proyectol
Se recomienda:

1. Continuar realizando monitoreos para determinar el lugar y el momento
éptimo de la fijacién de la larva de ostra de piedra para colocar arrecifes
artificiales.

2. El Proyecto siga contando con el apoyo de Japon bajo el programa de envio de
voluntarios u otras modalidades de cooperacidén, considerando que los aspectos
técnicos pendientes no son imputables a ninguna de las partes, ya que son
procesos de investigacién no concluidos.

3. CENDEPESCA/MAG/OSPESCA deben trabajar con el asesoramiento de
Japén en una posible transicién a nivel centroamericano que fortalezca la
sostenibilidad del Proyecto.

LA







Proyecto para el Desarrollo de la
Acuicultura de Moluscos en la
Republica de El Salvador

informe de la Evaluacion Final Conjunta

Santa Tecla
9 de septiembre de 2009
Equipo de Evaluacion Final Conjunta de

El Salvador y Japén

Dl ©. SN

Licda/Cétilia Guadalupe Lic. Tomoyuki Oki

Aguflion Ortiz Lider
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1. Resumen del Proyecto

1-1. Nombre del Proyecto

Proyecto para el Desarrollo de la Acuicultura de Moluscos en la Republica de El
Salvador

1-2. Periodo del Proyecto
De 11 de enero de 2005 a 10 de enerc de 2010
(Periodo de prérroga: de 11 de enero de 2008 a 10 de enero de 2010)

1-3. Pais v Area Objeto del Proyecto

Pais objeto: Republica de El Salvador

Area objeto: Bahia de Jiquilisco del Departamento de Usulutdn y area costera del
Departamento de La Unidn

1-4. Beneficiarios del Proyecto

Pescadores y acuiculiores artesanales y sus familiares en la Bahia de Jiquilisco del
Departamento de Usulutan y drea costera del Departamento de La Unidn, CPT
(CENDEPESCA Puerto El Triunfo, CLU {CENDEPESCA La Unidn)

1-5. Organismo Ejecuior del Proyectio
CENDEPESCA del Ministerio de Agricultura y Ganaderia

1-6. Generalidades del Proyecto

El Salvador ha tenido una guerra civil gue inicié en la década de los 80s terminando
con los Acuerdos de Paz en 1992 y también ha sufrido el gran desastre de terremoto en
2001. Después de estos han venido realizando esfuerzos de reconstruir el pais, pero
todavia quedan muchas tareas pendientes a resolver como el reordenamiento de la
infraestructura socio-econdmica y la creacién de empleos. Sobre todo, la falta de
recursos humanos causados por la fuga de los mismos en la época de la guerra civil,
forma un factar que hace dificil el desarroflo socic-econdmico. Hasta la fecha se
observa un retraso en el desarrollo en la Zona Oriental del pals, causado por la guerra
civil. Aunado a esto, recientemente se ha venido convirtiendo en un problema serio la
brecha de ingresos econdmicos entre la zona rural y la zona urbana.

La Zona Oriental a la que pertenecen el Departamento de Usulutan y el de La Unidn,
donde el Proyecto se lleva a cabo, tiene un retraso especial en desarrolio
socio-econdmico en el pais. Razén por la que el gobierno salvadorefio, considera como
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una de las prioridades de las politicas del gobierno fa reduccién de la pobreza,
considerd esta zona como zona prioritaria para el desarrollo en el Plan de Nacion
(2000). Ademas, los pescadores artesanales que ocupan aproximadamente un 10% de
la poblacion total de la zona, no tienen otros medios de ingresos mds que la pesca, por
fo que el nivel de su pobreza es mas alto aun en esta zona.

La vida de los pescadores artesanales de la costa de la Zona Oriental ha venido
sosteniéndose por la pesca costera y la captura de moluscos como ostra local y
Anadara. Ademas, a causa de la guerra civil y el desorden de post-guerra, hubo una
participacion de los emigrantes que se refugiaban de ofras zonas del pais, guienes se
dedicaron al trabajo de extraccién de moluscos en la zona costera, lo cual provocd una
rapida disminucién de los recursos naturales; como consecuencia causaron problemas
tales como: la reduccion del volumen y tamafios de moluscos, el alejamiento de lugares
de capturas de moluscos, la reduccidn del ingrese econodmico, y el incremento del
tiempo de labor. En cuanto a la extraccién de ostra local se dedican principalmente los
hombres, pero en cuanto a la extraccion de Anadara (curiles y Casco de Burro),
muchos de las mujeres vy nifos de la poblacidén méas pobre y vulnerable también
participan en exfraccién ya gue no es necesario utilizar una técnica ni herramienta
especial en la zona de manglares.

Para resolver estos problemas, es urgente establecer la técnica del cultivo de
moluscos difundible a los pescadores, paralelamente, fomentar la conciencia de utilizar
en forma sostenible los recursos de moluscos por parte de los pescadores y proponer
modelos del mejoramiento de la calidad de vida de ellos mediante las herramientas
integrales que beneficien directamente a los mismos, incluyendo el plan de
diversificacion de fuentes de ingresos. Ante estos antecedentes, el gobierno de Japon
ejecutd el Proyecto durante 3 afios de enero de 2005 a enero de 2008 con base en la
solicitud del gobierno de El Salvador. Sin embargo, no lograrcn asegurar la produccion
masiva de la semilla de Anadara ni de ostras que son indispensables para el cultivo de
los mismos moluscos. Ademas, los trabajos relacionados con el establecimiento de la
técnica de la produccion de semillas producidas en laboratorio, la modificacién de los
manuales técnicos, los modelos del mejoramiento de la calidad de vida y las guias
practicas para los pescadores ain tenian necesidad de recibir apoyos, razén por la que
se decidid la prorroga del Proyecto por dos afios, contados a partir de enero de 2008,
con base en la solicitud del gobierno de El Salvador. En la actualidad estan trabajando
dos expertos japoneses de largo plazo; uno es jefe asesor y especialista en la
produccion de semilla de moluscos y otro es coordinador en administracion vy
especialista en el cultivo de moluscos.
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El disefio del Proyecto estd mostrado en el anexo 1, “PDM versién 3 (ver.3)". Se
llevd a cabo en septiembre de 2007 [a evaluacion final de los 3 afios de periodo original
del Proyecto. En base al resultado de dicha evaluacion, esta descrito en el PDM antes
mencionado el alcance de la cooperacién de la JICA que se lleva a cabo en el plazo de
prérroga de 2 afios.

2. Resumen de la Evaluacion Final

2-1. Objetivos de la Evaluacion Final

(1) Primero se revisa los resultados obtenidos del Proyecto y el proceso de la
implementacién del mismo. Con base en esa informacion, se hace el proceso de
evaluacion integral conjuntamente enire la parte salvadorefia y la japonesa desde el
punto de vista de los 5 criterios de evaluacién; pertinencia, efectividad, eficiencia,
impactos y sostenibilidad. Asimismo, durante el proceso de evaluacién, se revisa con
mayor énfasis los temas pendientes marcados para el plazo de prérroga y sus logros,
mientras que para los temas de resultades ya logrados en el plazo original del
Proyecto se hace el trabajo de monitoreo de sus impactos y su continuidad.

(2) Se aclara y se recomienda las tareas gque deben ser atendidas antes y después del
término del Proyecto. De la misma manera, se analiza las lecciones aprendidas del
Proyecto que sirvan para la ejecucion de proyectos similares en el futuro, informando
y recomendando a ambos gobiernos y a las entidades relacionadas.

2-2. Metodologia de la Evaluacion Final
Se evalué el Proyecto desde el punto de vista de los siguientes criterios, de acuerdo al
PDM (ver.3), elaborada al inicio del plazo de prérroga del Proyecto.

Cabe mencionar que los resultados reales de actividades y de aporiaciones y el
procesc de implementacion desarrollados en el periode de prérroga, es decir, de enero
de 2008 hasta el momento de esta evaluacidn final eran objetos de la presente

evaluacion.

Tabla 1: Aspectos de la Evaluacion

Se refiere a la confirmacion del nivel de logro respecto a los

Logros del Proyecto apories, resultados esperados, objetivos del Proyecto.

Se refiere a la confirmacion de las actividades ejecutadas

I L.
Proceso de Implementacion durante el periode del Proyecio.

J[,J/ém
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5 Criterios

Pertinencia

Un criterio para considerar la validez y necesidad de un
proyecto en cuanto a si los efectos esperados del proyecto
(o el objetivo del proyecto y el abjetivo general) satisfacen
las necesidades de los beneficiarios objetivo; sila
intervencion de un proyecto es adecuada coma una solucién
a los problemas en cuestion; si el contenido de un proyecto
es consistente con las politicas; si las estrategias y enfoques
del proyecto son relevantes, y si se justifica implementar el
proyecto con fondos publicos de la Asistencia Cficial para &l
Desarrollo (AOD).

Efectividad

Un criterio para considerar si la implementacion de un
proyecto a beneficiado (o beneficiard) a los beneficiarios a
quienes esta dirigido o a la sociedad objeto.

Eficiencia

Un criterio para considerar como se convierien los recursos
econdmicos/insumos en resultades. Se concentra
principalmente en la relacién entre el costo del proyecto y
ios efectos.

Impacto

Un criterio para considerar los efectos del proyecto con
atencidn a los efectos de largo plazo, incluyendoe los directos
o indirectos, positivos o negativos, intencionales o
involuntarios.

Sostenibilidad

Un criterio para considerar si los efectos producidos
continlian una vez que se termina la asistencia.

Fuente: Lineamientos de la JICA para la Evaluacion de Proyectos ~ Métodos Practicos para
la Evaluacidén de Proyectos ~ (Febrero de 2004)

2-3. Conformacion del Comité de Evaluaciéon Conjunta
{1) Miembros de ia parie japonesa

No Nombre y Cargo Entidad
apellido
1 | Tomoyuki Oki | Lider de la Jefe de la Primera Seccién de Cultivo de Huerta,
Mision Departamento de Desarrolio Rural, JICA
2 | Tadayuki Acuicultura de
Kaneyasu Meluscos
3 Yuki Ohashi | Evaluaciony | Consultora, Interworks Inc.
analisis
4 Yohei Planeaciény | Funcionario de JICA
. administracion | Primera Seccion de Cultivo de Hueria
Hashimoio !
ashimot Departamento de Desarrollo Rural, JICA
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(2) Miembros de la parte salvadorena

No Nombre y Entidad
apellido

i Licda. Cecilia | Coordinadora, Divisidn de Acuicultura de CENDEPESCA,
Guadalupe Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)
Aguillén Ortiz

2 | Lic. Jorge A. | Miembro, Comité Consultivo Cientifico Nacional de Pesca y

Lopez M. Acuicultura (CCCNPESCA), Asistente técnico de OSPESCA

3 Licda. Doris Sectorialista Pesquera, Oficina de Pclitica y Planificacidn
Pineda de Sectorial (OCPPS/MAG)
Urbina

2-4. Agenda de la Evaluacién
Plazo de actividades de evaluacion en el campo: de 23 de agosto a 13 de septiembre
de 2009
Lider y miembro encargado del control de planeacion: de 1 a 13 de septiembre
de 2009
Miembro de cultivo de moluscos: de 31 de agosto a 10 de septiembre de 2009
Miembros de evaluacion y andlisis: de 23 de agosto a 12 de septiembre de
2009

3. Resultados de la Evaluacién Final
3-1. Resultados reales del Proyecio

3-1-1. Aporiaciones
En este capitulo se mencionan solamente las aportaciones reales durante el
periodo de prérroga. Véase las aportaciones reales del periodo original del
Proyecto en el anexo 4.

(1) Aportaciones de Japon

a) Envio de expertos

Para el periodo de prérroga del Proyecto se enviaron dos expertos de largo plazo; uno
es jefe asesor y especialista en la produccidn de semilla de moluscos y ofro es
coordinador en administracion y especialista en el cultivo de moluscos. Estédn
trabajando en este momento en el CPT.

fo-
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Los expertos de corto plazo enviados durante el periode de prérroga fueron 5 personas
en los siguientes 4 areas; estudio de organismos sésiles, medicidn de la efectividad del
arrecife  artificial, estudio de la comercializacion de moluscos, modelos del
mejoramiento de la calidad de vida.

b) Capacitacion del personal contraparie fuera de El Salvador

En esta etapa de prérroga, dos C/Ps han participado en el curso grupal de la JICA;
“Desarrollo del cultivo sostenible” y “Planeacién de desarrollo de la comunidad
pesquera”. Al mismo tiempo, hay un C/P técnico que estd estudiando en curso de
postgrado como capacitacién larga (grado de maestria) de la JICA.

c) Donacién de equipos
Se donaren equipos adquiridos en Japén, equivalentes al importe de 5,580,000 yenes y
otros adquiridos en El Salvador, equivalentes al importe de 23,800 ddlares americanocs.

d} Costo local de operacion

lLa parte japonesa cubrid un total de 198,000 ddlares americanos durante el plazo de
prérroga de enero de 2008 a junio de 2009, los cuales fueron utilizados para la
contratacion del consulior local para el control de construccién del nuevo edificio de
laboratorio himedo para la produccion de semilla, honorarios de chofer, secretaria y
trabajadores y adquisicidn de materiales e insumos.

(2) Aportaciones de El Salvador

a) Asignacién del personal C/P

Al final del plazo original del Proyecto, estaban asignados 4 C/Ps en el area de
administracion del Proyecto y 6 C/Ps en el area iécnica (3 en area de Anadara,
incluyendo un C/P que estaba participando en una capacitacién larga en Japén, 2 en el
area de Ostra del Pacifico y 1 en el area de ostra de piedra). Ademas, un funcionario
del Departamento de Desarrollo Social de CENDEPESCA participaba en actividades de
desarrollo social en los dfas jueves y viernes.

Inmediatamente después de iniciar el periodo de prérroga se asignd a uno de los C/Ps
técnicos como coordinador de la estacion acuicola de El Puerio Triunfo dando caracter
de lider de grupo, reduciendo de esta manera el nimero de C/Ps a 4 personas. Razdn
por la que se aumentd un C/P mas, llegando a ser 6 en total; es decir 5 C/Ps y un lider.
Sin embargo, 2 C/Ps fueron contratados como docentes de las nuevas carreras de
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pesqueria y acuicultura del instituto MEGATEC La Unidn y en enero de 2009, por o que
renunciaron al Proyecic. En este momento, CENDEPESCA estd tramitandoe la
contratacién del nuevo personal para complementar estas 2 vacantes.

Por otra parte, con motive del cambio de la nueva administracion del gobierno a partir
del 1 de junio de 2009, hubo cambio del Viceministro del MAG y posteriormente una
nueva directora def CENDEPESCA fue asignada el 15 de julio. Esto implica cambios
del Director del Proyecto y del Gerente del Proyecto, quienes tienen mucho que ver con
la operacion y administracion del mismo. Hasta la fecha, los cambios en [as autoridades
del MAG y CENDEPESCA no han provocado impactos negativos en el desarrolio del
Proyecto. .

b) Instalaciones

Desde la etapa original del Proyecto, la parte salvadorefia ha ofrecido dreas para la
oficina del Proyecto en el edificio del MAG. En CPT ha proporcionado los dormitorios
para experios y el laboratorio para la produccion de semilla de Ostra del Pacifico, el
terreno y edificio en la isla de La Pirrayita para la produccién de semilla. Ademés, en la
etapa de prérroga el CENDEPESCA proporciond el terreno y las instalaciones
existentes para la construccidén del nuevo laboratorio hiimero para la produccién de
semillas en Puerto El Triunfo.

¢} Gastos del Proyecto

Los gastos cubiertos por el presupuesto de El Salvador para el Proyecto se muestran
en la tabla 2, los cuales fueron utilizados principalmente para los gastos de electricidad,
teléfonos, combustibles para vehiculos y lanchas, seguros de vehiculos, contratacién
de vigilancia. Esta limitado el uso del presupuesto para la adquisicion de materiales de
faboratotio y acuicultura, et mantenimiento de equipos, vehiculos y lanchas; por lo que
estos gastos fuercn cubiertos por la parte japonesa como gastos locales de operacion.

Tabla 2. Gastos cubiertos por el presupuesto de El Salvador

(Unidad : 2005 2006 2007 2008 2009 *
Us$)

Monto usado | 66,044.56 | 75,840.83 76,496.87 57,657.39 43,865.14
proveniente
del
presupuesto

# El monto de 2008 es la suma de gastos realizados de enero a julio de 2009.
Fuente: CENDEPESCA

o
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3-1-2. Estado del logro de los resuliados esperados

La linea recta (____) y la linea de puntos (....... ) en los incisos de Resuliados
Esperados, Indicadores y Actividades que se mencionan a continuacion son
colocadas al momento de planificar el plan de actividades para el plazo
prorrogado. La linea recta significa que son aspectos correspondientes a tomar
acciones durante el plazo prorrogado y la linea de puntos significa que son
actividades o resultados correspondientes al plazo original del Proyecto pero
gue se esperan obtener mas resultados en el plazo prorrogado. La parte sin
raya significa que son actividades que se espera llevar a cabo segin las
necesidades.

{1} Resuliado Esperado 1: Se establece la técnica de produccion de semillas de

moluscos en CPT (CENDEPESCA Puerto El Triunfo).

Indicador 1-1: Se esclarece la metodologia v la capacidad de produccion de semillas

de Anadara spp.

A continuacion se mencicnan los logros del resultado esperado de 2 tipos de Anadara
(curil y Casco de Burro) que se manejan en el Proyecto.

a) Curil

Se logré establecer la técnica de acondicionamiento de reproductores, gue permite
obtener en forma planeada una gran cantidad de larvas. De la misma manera se
establecio la técnica de cultivos en las diferentes etapas larvarias (larva flotante y larva
fijadora). Se establecid la técnica de produccidon de concha juvenil de 5mm en
laboratorio, por lo tanto inicié la produccion de concha juvenil. El nuevo laboratorio se
inauguré en maye de 2009 para la produccion de semillas de moluscos. Ademas, cabe
mencignar que los ensayos de cultivo intermedio, cambiando las condiciones tales
como el tamafio de larva de 2 a 5 mm para sacarla al mar y el lugar de cultivo
intermedio, lo que permitid establecer la técnica apropiada del cultivo intermedio. En la
etapa de prorroga se ha logrado producir hasta la fecha alrededor de 44,000 semillas
de 10mm. Por el momento se desconoce la capacidad de produccion de semillas en el
nuevo laboratorio himero; no cbstante CENDEPESCA planea producit un millén de
semillas de curil en tres ciclos de produccion el proximo afio.
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b) Casco de Burro

Se han realizado varios ensayos experimentales del acondicionamiento de
reproductores, pero no han logrado obtener reproductores maduros que reaccionaran
al desove inducido, por lo gue no esta esclarecido todavia el método de produccién de
semillas ni la capacidad de produccion de esta especie. Una vez que se establezca la
metodologia de obtencidn de reproductores maduros, podria aplicarse la técnica de
induccion al desove y la técnica de crianza de larva y concha juvenil, las cuales ya
fueron establecidas para curil.

Indicador 1-2: Se esclarece la metodologia v la capacidad de produccion de semilla

de ostra del Pacffico.

En cuanto al desove inducido, uno de los temas pendientes para la etapa de prorroga,
tuvo éxito en dos ocasiones utilizando reproductores nacionales en este pericdo. La
cantidad de produccién de semilla por cada desove fue alrededor de 200,000 semillas
de 5mm. Al igual que el caso de curil, aun se desconoce la capacidad de produccion
precisa en el nuevo laberatorio himero; no obstante CENDEPESCA tiene planeado
producir un milldn de semilla de Ostra del Pacifico en cinco ciclos de produccion el
préximo ano, si los desoves proyectados resuitan exitosos.

indicador 1-3: Se esclarece la forma apropiada de la base de fijacién de osira de
piedra y la condicién de medio ambiente de sus bancos.

En cuanto a este indicador, se considero que se habfa logrado el objetivo antes de
terminar el plazo original del Proyecto. Durante el periodo de prérroga el C/P encargado
continuaba monitoreando, pero debido a su renuncia el nuevo C/P continud dicho
trabajo. Posteriormente fue enviado un experto de corto plazo para medir la efectividad
del arrecife ariificial identificando la cantidad de fijacién de ostra de piedra vy se logrd
constatar que el arrecife tipo cibico es més eficiente que el tipo piramidal. También se
cenfirmd la efectividad de los arrecifes para atraer peces y crustacecs. En cuanfo a la
colocacion de arrecifes, se recomendd buscar el lugar y momento 6ptimo de fijacién de
larvas de ostra de piedra.
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En el periodo original del proyecto fueron elaborados los manuales de cada técnica con
base a los conocimientos técnicos obtenidos. Para el periodo prorrogado se planed
incorporar nuevos conocimientos a dichos manuales, por lo que se iniciara la
actualizacion de los manuales de cada técnica a mediados de septiembre, terminando
la elaboracion en octubre y finalizando la impresién a finales de noviembre. En cuanto
al proceso de elaboracidon, primero los C/Ps técnicos escribiran el texto, al cual los
expertos daran asesocria. En cuanto a Casco de Burro cuya técnica de produccion de
semilla en laboratorio, aun no se ha podido establecer la etapa de maduracion de
reproductores, se planea actualizar manuales existentes incorporando la informacién
obtenida hasta la fecha.

Indicador 1-5: Se elabora el manual técnico de experimentc de fijacién de ostra de

piedra con uso de arrecifes artificiales.

El manual de la técnica relacionada con ostra de piedra fue elaborado en el tiempo
original del Proyecto, pero como indica en el inciso del indicador 1-3, es necesario
modificar el manual agregando la informacion del estado de fijacion.

(2) Resultado Esperado 2: Se establece la técnica difundible de cultivo de Anadara spp.

a _los pescadores_artesanales en las zonas experimentales, v la técnica de cultivos
experimentales de ostra del Pacifico se radica en CENDEPESCA.

indicador 2-1: Se esclarece |a_ metodolegia de cultivo v la capacidad de produccidn
de Anadara spp.

En cuanto al curil, se ha realizado cultivo experimental de aproximadamente un afio
mediante el método en gue se construyd el marco cuadrado con varilla de acero entre
manglar, lo cual trajo conocimientos sobre el tiempo requerido para crecer hasta el
tamafio comercial, la diferencia de la velocidad de crecimiento segin lugar y
profundidad de agua entre otros. Sin embargo, no se pudo conocer sobre la densidad
poblacional apropiada debido a que habia muchas conchas que se fugaron del area en
cultivo. Como una medida de resolver este problema, se esta llevando a cabo un cultivo
experimental utilizando una bolsa hecha de red sardinera de 60cm x 90cm. Se espera
conocer el método de cultivo v el tamanio de produccidn antes de terminar el Proyecto.
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En cuanto a Casco de Burro, se llevé a cabo el cultivo experimental utilizando el mismo
marco cuadrado de varilla de acero que el de curll y se obtuvieron nuevos
conocimientos sobre la tasa de crecimiento de casco de burro en cultivo en lecho
marino vy la densidad apropiada de poblacién, por lo tanto se espera esclarecer [a
capacidad de produccion antes de terminar el proyecto. Actualmente se Heva a cabo el
ensayo de un método en que se utiliza la bolsa para el cultivo y también el ensayo de la
densidad apropiada de poblacién. Se espera obtener un resultado antes de terminar el
Proyecto, pero aun despues de terminar, los C/Ps planean verificar continuamente la
densidad dptima,

indicador 2-2: CENDEPESCA logra la técnica de los cultivos experimentales de ostra

del Pacifico a través de ordenamienio de medidas de solucion a los problemas

existentes, establecimientio de la metodologia de recoleccidn de datos y ejecucion de

varios ensayos del cultivo de ostra del Pacifico para seleccionar los lugares

apropiados de cultivo v definir el método adecuado de cuitivo.

Se llevaron a cabo los cultivos experimentales en la isla de Zacatillo con las entregas
de semilla realizadas en noviembre de 2007, noviembre de 2008 y marzo de 2008 y en
la Isla de Meanguera con la entrega de marzo de 2008, sustituyendo balsas de cultivo
por fong line con el fin de reducir los costos de fabricacion. La tasa de sobrevivencia
durante el cultivo fue de 25 a 33% y la tasa de crecimiento fue de 0.8 a 1.2 cm/mes,
llegando al tamano comercial de 6cm en 5 meses. Ademas, tuvo éxito en reducir el
costo de material al usar material de red sardinera para elaborar canasta de cultivo
(una canasta de 5 niveles: US$10 y una canasta simple: US$ 4.37). En cuanto a la
aparicién de larvas fiotantes de organismos sésiles que atacan el culiivo, se planea
continuar el estudio en el futuro. Durante la ejecucidn de estos cultivos experimentales
se llevaron a cabo las actividades correspondientes a los temas de: monitoreo del
medio ambiente de cultivo, el estudio de organismos sésiles, el andlisis de materiales
locaimente accesibles necesarios para el cuitivo, la identificacién de nuevos lugares de
cultivo, entre otros. Lo anterior ha hecho posible a los C/Ps continuar la ejecucién de
cultivos experimentales junto con los pescadores, sin la asistencia de los expertos

japoneses.

Indicador 2-3: Se esclarece la capacidad de produccién de ostra de piedra en bancos

naturales y arrecifes artificiales.
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La capacidad de produccidn de ostras de piedra en el banco del arrecife natural fue
identificada en el periodo original del Proyecto. La capacidad de produccién de ostra de
piedra en el arrecife artificial fue investigada por el estudic realizado por el experto de
corto plazo enviado en febrero de 2009 con el fin de conocer el estado de fijacién de la
ostra de piedra, después de 2 afios de colocacion. Como se mencioné en el inciso del
indicador 1-3, habfa diferencia en el volumen de fijacion segun arrecifes artificiales,
pero se identificé la capacidad de produccion en los arrecifes artificiales donde tuvo
éxito la fijacidn.

Se tiene planeado actualizar los manuales técnicos de cultive de Anadara y Ostra del
Pacifico, en base a los resultados acurnulados hasta la fecha de los cultivos
experimentales. Este trabajo iniciara a mediados de septiembre y su impresidn
terminara a finales de noviembre, lgual que el manual técnico de la produccion de
semillas de moluscos, los C/Ps principalmente se encargaran de su elaboracion con la
asesoria de los expertos. Se planea elaborar la guia practica del cultivo para los
pescadores, la cual estard incluida en la guia practica del cultivo de Anadara y Ostra del
Pacifico que se usara para el proyecto modelo del mejoramiento de la calidad de vida
de los pescadores. La elaboracion de esta guia estd en proceso.

Se logré el objetivo de este indicador en el periodo original del Proyecto.

{3} Resultado Esperado 3: Se aumenta la conciencia relacionada del uso sostenible de
los recursos costeros y la conservacion del medio ambiente de las areas marino
costeras en las comunidades de grupos modelo.

Indicador 3-1: Se desarrollan materiales didacticos y de apoyo apropiados al grupo
objetivo.

_59._



Se logro el objetivo de este indicador en el periodo original del Proyecto. En el periodo
de prérroga, el personal de la Unidad de Desarrolle Social del CENDEPESCA visitd
un total de 13 escuelas que se encuentran en la zona de actividades del Proyecto en el
periode de mayo a septiembre de 2008, entregando un total de 135 textos de apoyo, a
igual nimero de docentes, para la educacion ambiental relacionada con el tema de
recursos naturales.

Indicador 3-2: Se mejora el nivel de comprension de los participantes (principalmente
pescadores) en las actividades de promocion del uso sostenible de los recursos
costeros.

Se logré el objetivo de este indicador en el periodo original del Proyecto. Se llevé a
cabo en noviembre de 2007 la capacitacion sobre el uso sostenible de recursos
costeros para los pescadores de la zona del Proyecto, que son de Puerto Ramirez, La
Zapateta y La Venada. Segun las enirevistas a los pescadores de las comunidades
modelo, realizadas durante este estudio de evaluacion final del Proyecto, comentaron
gque se ha fomentado en términos generales la conciencia hacia la proteccién del medio

ambiente y recursos naturales.

Los siguientes 5 modelos se mostraron en el periodo de prérroega como modelo del
mejoramiento de la calidad de vida.
1. Modelo del cultivo de curil utilizando las semillas producidas en laboratorio.
2. Modelo del cultivo de Casco de Burro utilizando las semillas producidas en
laboratorio.
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3. Modelo del cultivo de Ostra del Pacffico.

4. Modelo de la colocacion de arrecifes artificiales para ostra de piedra.

5. Modelo de la colocacion de arrecifes artificiales para la pesca con

anzuelo.

Para elaborar los modelos antes mencionados, el experto de corto plazo en formacién
de modelos de mejoramiento de la calidad de vida, esta trabajando en resumir la
informacién de los cultivos experimentales, la implementacién de monitoreo, el fomento
de comercializacién de moluscos, el apoyo a la organizacion de pescadores y el
analisis del financiamiento inicial entre otros. Se espera terminar las guias practicas
para los pescadores antes del final del proyecto.

3-1-3. Estado del logro del Objetivo del Proyecto

El Objetivo del Proyecto es “Se propone el modeio de mejoramiento de la calidad
de vida por medio de las actividades de la acuiculiura de moluscos
principalmente, basadas en la conciencia de manejo de los recursos naturates”. A
continuacion se muesiran los resultados de revisidn del nivel del logro del Obietivo del
Proyecto segln indicadores. Las actividades correspondientes de cada grupo modelo
estan mostradas en la Tabla 3.

Tabla 3: Actividades de cada grupo de modelo

Moluscos
Anadara
Nombre de Ostra Proyectos
Lugar Grupo Curil CZSCO del Olf’itergrge Alternativos
ur € Pacifico
Burro
Zona Los .
costera de | Mancornados © ) A ) Cria de Ganados
la Bahia de | San Milario )] - A - Cria de Pollos
Jiquilisco Colocacién de
arrecifes
La Zapateta © i A ) artificiales para la
pesca
Colocacion de
arrecifes
La Venada i © A i artificiales para la
pesca
El Jobal © - - - -
Mejora en
Puerto Comercializacion,
Ramirez © - A - Cria de Pollos,
Artesanfa de
Conchas
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El Tular - @) - - Merendero
Zona
costera de g:gﬁgs - - - © -
La Union

Isla de ) i © i Artesania de
Golfo de Zacatillo Conchas
Fonseca Isla de ) ©

Meanguera ) i i

©: Proyecto activo  A: Ensayo de cultivo suspendido
Nota: Se llegd a la conclusidn de que la Bahia de Jiguilisco no es apto para el cultivo experimental de Ostra
del Pacifico, por lo tanto se tomd la decision en octubre de 2008 de suspender el ensayo en Puerto

Ramirez donde se estubo realizando dicho ensayo hasta ditimo momento.

Indicador 1: Los grupos modelo (Mas de 5 grupos de pescadores artesanales en la
Bahia de Jiquilisco del departamento de Usultdn y en la zona costera del
departamento de La Unidn) logran continuar las actividades de cultivo de Anadara

spp. v/o de ostra del Pacifico con la ayuda técnica del CENDEPESCA.

Los 7 grupos de Anadara (5 de curil y 2 de Casco de Burro) estan llevando a cabo los
cultivos experimentales y/o las actividades del modelo en la Bahia de Jiquilisco, al igual
que 2 grupos de Ostra del Pacifico en el Goifo de Fonseca. Los 7 grupos entrevisiados
(3 de curil, 2 de Casco de Burro, 2 de Ostra del Pacifico) durante el proceso de la
presente evaluacion final, comentaron que han aprendido las técnicas necesarias, sin
embargo agregaron que no han llegado al nivel de poder continuar sclos con las
actividades del cuitivo sin contar con los apoyos (entrega de semillas, fortalecimiento
de organizacian del grupo, establecimiento de cadenas de comercializacion y ventas,
materiales y herramientas necesarias para el cultivo entre ofros). Los C/Ps y experios
también comentaron lo mismo. Por lo anterior, se puede considerar que se podra
continuar las actividades de cullivo con la condicidon de contar con los apoyos del
Proyecto.

Indicador 2; Un grupo modelo de pescadores artesanales en la zona costera del
departamento de La Unidn realiza actividades de extraccidn en los arrecifes
artificiales en coordinacion con CENDEPESCA.

Con respecto al grupo modelo de Playas Blancas, los ostreros no estaban incluidos en
el Comité de Administracion del Arrecife Artificial, por lo tanto ahora estan buscando la
manera adecuada de administrar el arrecife artificial mediante la ADESCO de Playas
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Blancas trabajando juntos los ostreros con los pescadores. Todavia no estdn bien
establecidos el ente administrador ni el método de administracién, pero unas 20
personas extraen ostras de piedra en el arrecife y en sus alrededores. Por otra parte,
come se menciond antes, el aspecto técnico de la fijacidn de la osira de piedra en &l
arrecife artificial todavia queda pendiente.

Indicador 3: Se valida la rentabilidad del modelo de mejoramiento de la calidad de

vida en los proyectos modelo.

Los & modelos mencionados en el inciso referente al logro real del Resultado Esperado
4, son objeto de evaluacion de su rentabilidad. Sus resultados seran documentados en
las guias practicas para los pescadores artesanales durante el periodo de prorroga. La
rentabilidad de estos modelos serd revisada con base a los datos obtenidos de los
cultivos experimentales y la colocacién de arrecifes artificiales, realizadas hasta la
fecha por el Proyecto. En lo que resta del periodo del proyecto se planea mostrar la
rentabilidad.

En 2007, al momento de terminar el periodo original del Proyecto se presentaron varios
proyectos rentables, y uno de eflos fue el cultivo de Anadaras en lecho marino
utilizando semillas capturadas en el medio natural y ha sido continuado en los 7 grupos
modelo. En cuanto a las actividades de diversificacion de fuentes de ingreso
(mejoramiento de comercializacién de moluscos, merendero turistico, engorde de
ganado y cria de pollos), se esta continuando excepto en la comunidad de San Hilario,
donde la tasa de sobrevivencia de 2 ciclos de crianza de pollos era baja; por lo fanto las
actividades de los grupos estdn suspendidas. En cuanto al mejoramiento de la
camercializacion en Puerio Ramirez, fue suspendida temporalmente la venta directa a
restaurantes en San Salvador, pero se reiniciaron las actividades del grupo con motivo
de la asesoria otorgada por el experto de corto plazo enviado en mayo de 2009. El
merendero de El Tular estd operando con buen ritmo. El engorde de ganado en Los
Mancornados ha sufrido varias dificultades tales como la muerte de ganado y el bajo
precio de la carne, pero actualmente se comenzé a tener utilidades por la venta de
carne en la comunidad. La crianza de pollos de Puerto Ramirez fue suspendida
temporalmente debido a la falta de fondos, pero iniciaron actividades con ia crianza de
gallinas ponedoras utilizando las ganancias obtenidas por la venta de curiles. Por otra
parte, estan intentando hacer la comercializacién de una especie de almejas como un
proyecto modelo de diversificacion de fuentes de ingresos. La estructura organizativa
del grupo se esta modificande con la iniciativa de los curileros.
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Indicador 4: Se prepara la guia de modelo de mejoramiento de la calidad de vida a
los pescadores artesanales, y se la prueban por CENDEPESCA y las comunidades

pesgueras objetivas.

Como se menciond en el inciso del resultado esperado 4, fueron propuestos los 5
modelos para el mejoramiento de la calidad de vida en el pericdo de prérroga. Estos
modelos fueron estudiados y analizados, y se espera terminar la elaboracién de las
guias técnicas para pescadores. Los productos que son resultados de las actividades
del Proyecto fueron publicados a nombre de CENDEPESCA vy la JICA y las nuevas
publicaciones seran aprobadas por CENDEPESCA. Asimismo, se planea hacer la
presentacion de la guia para pescadores para su aprobacion una vez que se termine la
elaboracion.

Indicador 5: Los técnicos C/Ps de CENDEPESCA logran desarrollar la tecnologia de
produccion de semillas, cultivo de moluscos y asesorar a los pescadores ariesanales

sin apoyo de los expertos japoneses.

Segin los experios japoneses, los C/Ps estdn capacitados con un nivel de
conocimientos y técnicas relacionados con la produccidn de semillas, el desarrolio de la
técnica del cultivo y la asesorfa a los pescadores aresanales, con excepcion en la
produccicn de semilla de Casco de Burre y algunas fases del desarrollo
{acondicionamiento de reproductores) de la Ostra del Pacifico. Asimismo, con referente
al desarrollo de la técnica del cultivo, los G/Ps han realizado cultivos experimentales
junto con los expertos japoneses en ei periodo de prorroga; de esta manera obtuvieron
mas conocimientos de métodos y técnicas de procesamiento de datos. También los
C/Ps han dado asesoria a los pescadores artesanales incluyendo el manejo de los
arrecifes artificiales para la fijacion de la ostra de piedra. Todo lo anterior permite
considerar que son capaces técnicamente de continuar por si mismos estas actividades

en el futuro.

En la entrevista realizada a los C/Ps durante la evaluacion final del Proyecto, casi todos
comentaron que ya adquirieron suficientes conoccimientos para ejecutar solos la
produccion de semillas, e desarrollo de técnicas de cuitive, la asesoria a los
pescadores artesanales. Aln el G/P que apenas Heva menos de un ano de participar en
el Proyecto, considera poder aprender las técnicas antes de terminar el Proyecto.
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3-1-4. Perspectivas del logro de {a Meta Superior
La Meta Superior del Proyecto es “En ia Bahia de Jiquilisco del departamento de
Usulutan y area costera dei departamento de La Union se difunde el modelo de
mejoramiento de la calidad de vida por medic de las actividades de la acuicultura
de moluscos principaimente”. A continuacion se muestran los resultados de revisién
del nivel del logro de la Meta Superior del Proyecto.

indicador : Se aumenta mas de dos veces de nlimero de los grupos de pescadores
artesanales que utilizan toda la parte del modelo de mejoramiento de la calidad de
vida o alguna parte del Modelo en la Bahia de Jiguilisco del departamento de
Usulutan y area costera del departamento de La Union.

x

El nimero de grupos maodele en este momento es de 10 entre los grupos de Anadara,
Ostra del Pacifico y ostra de piedra como se indica en la tabla 3. Purante el proceso de
esta evaluacion final del Proyecto, se confirmo que estad programado aplicar el modelo
del mejoramiento de la calidad de vida en 4 lugares a nivel nacional dentro del Plan
Anual Operativo del proximo ano del CENDEPFESCA,; lo cual permite pensar que existe
alta posibilidad de exiender los impactos de esos esfuerzes aun en la Bahia de
Jiquilisco y en la zona costera del Departamento de La Union. Asimismo se confirmo
que hay interés por parte de las comunidades de pescadores en el Golfo de Fonseca,
Departamento de La Unidn, para desarrollar el cultivo de meolusces. También se
confirmd que estan analizando la posibilidad de apoyar financieramente las actividades
del modelo de mejoramiento de la calidad de vida a través del cultivo de Anadara en la
Bahia de Jiguilisco por parte del programa de gobierno Comunidades Rurales
Solidarias' y el Proyecto de Administracién y Consolidacién de Areas Protegidas
(PFACAP).

3-2. Proceso de implementacion del Proyecto
Se confirmaron los siguientes puntos relacionados con el proceso de implementacion

en el periodo de prérroga.

! Es un programa de gobiemo de El Salvador que tiene como objetivo apoyar el mejoramiento de la
calidad de vida de las municipalidades més pobres del pais. Participan varias entidades bajo la
coordinacion del FISDL y el MAG Heva a cabo las actividades para mejorar la calidad de vida. En la Bahja
de Jiguilisco, los municipios de Concepcitn Batres y de Jucuaran participan en este Programa
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3-2-1. Implementacion de las actividades
A continuacion se mencionan las actividades objeto de apoyo de JICA vy la situacidn de
su implementacion en el periodo de prérroga. (Véase los detalles en el Anexo 2, “Plan
de Operacién y Resultados Reales”.)

1-1. Hacer experimento de la produccion de semillas de Anadaras vy elaborar
informe {écnico.
En cuanio a Casco de Burro, se vio un retraso ya que aln no se ha logrado el

acondicionamiento de los reproductores. En cuanto al curil, se llevé a cabo de acuerdo
con el plan.

1-2. Hacer experimento de la produccion de semillas de Ostra del Pacifico v
glaborar informe técnico.
No se pudo lograr el desove de los reproductores de acuerdo con el método planeado

en el momento del terminar el periodo original del Proyecio, lo cual causé retraso en el
primer ano. Por ofra parte, la construccién del nuevo laboratorio tuvo retraso de 5
meses, lo que impactd negativamente el establecimiento de ias técnicas de produccién
de semillas de Anadara y Ostra del Pacifico, aunque estaba programado terminar la
construccidn en el 2008,

2-1. Hacer experimento del cultivo de Anadara v elaborar informe técnico.
En cuanto al curil, se desarrollé de acuerdo al plan; pero respecto al Casco de Burro, se

tuvo un retraso en la implementacion debido a la falta de las semillas.

2-2. Hacer experimento del cullivo de Ostra del Pacifico y elaborar informe
técnico.
Hubo retrasc en el experimente del cultivo debido a la demora en la produccidn de

semillas.

4-3.  Elaborar informe de los resultados de proyvectos modelo. (El informe de
resultados incluye los métodos apropiados del cultivo de moluscos, 1os
datos bioldgicos, el estado de pérdidas v ganancias, los métodos de
formacidn de los grupos de pescadores, enire oiros)

Con la participacién principal del experto de corto plazo en formacién del modelc del

mejoramiento de la calidad de vida, estd en proceso de elaboracién de acuerdo con el
plan.
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3-2-2. Estructura (sistema) de Operacidon y Gestion del Proyecto
Durante la ejecucion del Proyecto, se ha venido haciendo intercambios de informacién
para conocer el avance del mismo y el plan para el futuro mediante la reunion periddica
mensual en la que participan los expertos japoneses y los C/Ps que trabajan en CPT,
los C/Ps administrativos de CENDEPESCA y el personal de la oficina de la JICA en El
Salvador. Estas reuniones también son para monitorear, apoyar y/o corregir las
actividades. El Comité Ejecutivo tuvo 4 reuniones durante el periodo de prérroga,
donde informaron sobre las actividades realizadas del Proyecto a los miembros del
Comité Consultivo Cientifico Nacional de la Pesca y la Acuicultura {CCCNPESCA)y las
personas relacionadas japonesas y salvadorenas.

En el CPT se llevan a cabo las actividades diarias y a fravés de las reuniones matutinas
0 vespertinas se informa del plan de trabajo de cada uno y de los problemas que tienen.
Ademas, teniendo en cuenta las caracteristicas de las actividades de la estacidn, se ha
hecho mejoramiento en el horario de trabajo, modificando el horario diferente al horario
de trabajo normal que tiene CENDEPESCA.

Los grupos de pescadores que scn participantes del proyecto modelo, participan en
forma satisfactoria en las aclividades del Proyecto y comentan que ellos reciben por
parte del Proyecto suficiente apoyo para ejecutar las actividades.

L.os C/Ps técnicos asignados al Proyecto son graduados y egresados de la carrera de
la licenciatura en biclogia y toman actitud positiva en su trabajo, mostrando interés; lo
cual hace considerar que estan asignados apropiadamente los C/Ps técnicos.

3-2-3. Método de la transferencia técnica

La transferencia técnica de parte de los expertos del Proyecto hacia los C/Ps técnicos
es ejecutada en su totalidad mediante el entrenamiento sobre la marcha del frabajo
(OJT) en las actividades de trabajos diarios de ensayos y crianza, difusion en las
comunidades pesqueras. Asimismo, muchos de los C/Ps han participado en la
capacitacion en Japén o en tercer pais como apoyo directo del Proyecto, o algunos han
recibido la capacitacién de largo plazo obteniendo oportunidades ofrecidas por la JICA
o ia Embajada del Japon. Como consecuencia de esto, se ha logrado tener resultados

fo.
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en la transferencia técnica, mostrados en el inciso del indicador 5 del nivel de logro del
Objetivo del Proyecto. Lo anterior permite considerar que se ha realizado la
transferencia técnica de manera apropiada.

3-2-4, Seguimiento de las recomendaciones hechas en la evaluacion
final del periodo original del Proyecto
Se presentaron 15 Recomendaciones en la evaluacion final del Proyecto de pericdo
original, ejecutada en septiembre de 2007. A continuacion se describe el estado de
atencién dada durante el periodo de prorroga para cada recomendacion.

Recomendacién 1: Respecto al desarrollo de técnica de produccién de semilla de
Anadara, el Proyecto analiza de nuevo las metodologias de experimento y las
actividades que se llevaran a cabo en el plazo prorrogado con base en la evaluacion
técnica de las actividades realizadas hasta la fecha y precisa las actividades de
experimentc que tengan mayor posibilidad de éxitos para establecer lo mas pronto
posible la técnica que abarca hasta la etapa de cuitivo intermedio. Por ofra parte,
respecto a la mejora de técnica de cultivo de Anadara, el Proyecto esclarece la técnica
convencional de los pescadores artesanales y elabora el plan de ensayos para mejorar

el método de cultivo actual.

Al inicio del periodo de prérroga se definieron el disefio de los ensayos y el plan de
actividades, y se llevaron a cabo actividades segun el plan.

Recomendacion 2: Referente a la produccidn de semilla de Ostra del Pacifico y al
desarrollo de técnica de su cultivo, el Proyecto define la direccion realista y los
ensayos concretos a llevarse a cabo durante el plazo prorrogado del Proyecto y éstos
seran acordados entre el Proyecto, el MAG y el CENDEPESCA. Por otra parie se
revisa de nuevo en el PDM los resultados esperados e indicadores correspondientes a
las actividades relacionadas con el cultivo de Ostra del Pacifico en el plazo prorrogado

dei Proyecto.

En cuanio a la revision del resultado esperado vy su indicador relacionados con Ostra
del Pacifico de PDM, hubo un acuerdo de la versién en diciembre de 2007. Es la
versidn 3 de PDM. Posteriormente, al igual que el caso de la Recomendacion 1, se
definieron el disefio de ensayos y el plan de actividades, y se llevaron a cabo
actividades segtn el plan.

o8
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Recomendacion 3: En el caso de gue se apruebe la solicitud de ordenamiento del
laboratorio himedo, el CENDEPESCA y el MAG iniciarén cuanto antes la mudanza del
laboratorio para la produccién de semilla de Anarada, evitando cualquier
inconveniencia para poder realizar las actividades del Proyecto en forma eficiente
durante el plazo prorrogado. Asimismo, se analiza las medidas de aprovechar
sosteniblemente en el futuro ias instalaciones actuales que tienen en Pirrayita, con el
propésito de promover el uso de los resultados obtenidos del Proyecto hasta la fecha,
y elaborar la propuesta de un plan. CENDEPESCA y el Proyecto trabajan de manera
conjunta para evitar los inconvenientes que se puedan presentar por la falta de un

disefio adecuade del nuevo laboratorio.

El nuevo laboratorio himedo para la produccion de semillas fue construido utilizando el
fondo de 2KR (modalidad de donacién de Japén) y fue inaugurado el 15 de mayo de
2009. En la actualidad se desarrollan los ensayos vy la produccién de semillas en este

nuevo laboratorio.

En cuanio al laboratorio humede en la isla La Pirrayita, el Instituto Tecnoldgico
Centroamericana — Fundacion Empresarial para el Desarrollo  Educativo
{ITCA-FEPADE) que acaba de abrir nuevas carreras técnicas en Acuicultura y
Pesquerias en el MEGATEC La Unidn, mostrd interés de utilizarle, celebrando el
convenio entre el MAG e [TCA-FEPADE. Actualmente, se esta revisando la viabilidad

del proceso de concesion en la administracion de dicho laboratorio

Recomendacion 4: El CENDEPESCA y el MAG tomaran medidas para asegurar el
presupuesto necesario para continuar las actividades del Proyecto, contratar los CG/Ps
y cubrir mayores gastos de operacion para el Proyecto en el plazo prorrogado.  Sobre
todo es urgente la asignacién, definicion ¢ contratacion de una persona que realice el
papel de lider del equipc salvadorefio del Proyecto, y una persona encargada del
mantenimiento de equipos y maquinaria

El lider de los C/Ps fue asignado inmediatamente después del inicio del periodo de
prorroga. Por otra parte, surgid la hecesidad de contratar un técnico para
mantenimiento del nuevo laboratorio de produccién de semillas y su framite de

ot o
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contratacion estd en proceso.

Recomendacion 5: El Proyecto continda las actividades del desarrollo de las {écnicas
de produccion de semillas de Anadaras, las actividades para mejorar las técnicas de
cultivo de la misma y las actividades para establecer las técnicas de ensayo de cultivo
de Ostra del Pacifico, dentro de los rubros cuyos resultados no han llegado a la meta

segun PDM.

El estado del logro de esta recomendacion fue mencionado en los incisos anteriores de!
logro de los Resultados Esperados 1y 2,

Recomendacién 6: E| CENDEPESCA durante la vigencia de la prorroga del Proyecto,
asumira mayor protagonismo y una mayor participacion en la produccion de semillas
de Ostra del Pacifico y desarrolle del Cultivo de la misma. La JICA lleva a cabo
monitoreos y otorgara asistencia como sugerencias técnicas segun las necesidades.

Los C/Ps técnicos ejecutaban las actividades por su propia iniciativa, pero no se
obtuvieron resultados satisfactorios; por lo que Jos expertos también brindaron apoyo
en las técnicas de acondicionamiento de reproductores y se han logrado los resultados
mencionados en los incisos anteriores de los Resultados 1y 2.

Recomendacion 7: El CENDEPESCA informard continuamente los resultados de
monitoreo al Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales para hacer posible la
continuacion del cultivo de Ostra del Pacifico y hacer las gestiones necesarias para

obtener el permiso de extension del cultivo.

Los informes de monitoreo ambiental del drea de cultivos experimentales de Ostra del
Pacifico fueron entregados en 2007 y 2008. El MARN ctorgé 1a renovacion del permiso
para el cultivo experimental y la importacion de larvas de QOstra del Pacifico con
vigencia de 3 afos contada a partir de febrero de 2009. Con &l motivo del cambio futuro
de la fase de cultivo experimenial a la fase de culiivo para la produccion,
CENDEPESCA ya solicité al MARN la elaboracion del lineamiento ambiental para el
cultivo de moluscos. El MARN iniciara la elaboracién del lineamiento. El contenido del
lineamiento es desconocido todavia ya que éste sera elaborado despueés de recibir la

solicitud.

i M
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Recomendacion 8: El CENDEPESCA continda el monitoreo de la efectividad del
arrecife artificial para la exiraccion de ostra de piedra y da orientacion y asesoria a los
pescadores artesanales para que sus actividades en el arrecife artificial sirvan para

mejorar las condiciones econémicas de su vida.

Los C/Ps técnicos estan realizando el monitoreo continuamente. En febrero de 2008 el
experio de corto plazo en la medicion de efectividad del arrecife artificial, llevo a cabo el
monitoreo. Su resultado fue mencionado en el inciso anterior del nivel del logro del
Objetivo del Proyecto.

Recomendacion 9: E!l CENDEPESCA desarrollaré actividades para difundir los
resultados obtenidos del Proyecto con el fin de continuar las actividades referidas en
los resultados 3 y 4 esperados del Proyecto; “Se aumenta la conciencia relacionada
del uso sostenible de los recursos costeros y la conservacién del medio ambiente de
las areas marino costeras en las comunidades de grupos modelo” , y “Se seleccionan
los medios de mejoramiento de la calidad de vida para los pescadores artesanales a

traves del cultivo de moluscos, principalmente en los proyectes modelo™.

El 4rea responsable de las actividades en CENDEPESCA es la Unidad de Desarrollo
Social. En cuanto al Resultado Esperadoe 3, se llevaron a cabo las actividades como se
menciono en los incisos relacionados con el nivel del logro. En cuanto al apoyo hacia
los grupos de pescadores artesanales del proyecic modelo relacionado con el
Resultado Esperado 4, el técnico de la Unidad de Desarrollo Saocial visito a cada grupo
durante el periodo de prérroga para brindar apoyo en el fortalecimiento de organizacion
y para gestionar fondos ante el Fideicomiso PESCAR. A esta Unidad estan asignados
tnicamente 2 personas para cubrir todo el pals y tienen otros trabajos, por lo que era
dificil brindar el suficiente apoyo a los grupos existentes de pescadores de los
proyectos modelo. Tampoco se han realizado las actividades de difusion hacia los
nuevos grupos de pescadores utilizando dichos resultados durante el periodo de
prérroga.

Recomendacion 10: El CENDEPESCA establecera un mecanismo de apoyo para el
Proyecto gue permita atender rapidamente contingencias de las compras de
materiales de urgencia y reparacién de los equipos y magquinaria, de acuerdo con las
normas nacionales sobre las compras y adquisiciones.
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Un fondo de 1,000 USD fue establecido en la oficina de CPT por CENDEPESCA para
usos de emergencia a partir de octubre de 2008, lo cual ha side aprovechado sin
problemas.

Recomendacidn 11: EI Proyecto agregara los resultados que se obtengan en el plazo
prorregado a fas guias y manuales elaborados en el plazo original del Proyecto, para
perfeccionarlos.

Los expertos y C/Ps iécnicos siguen recolectando la informacion y datos de la
produccidn de semillas y de los cultivos experimeniales, necesarios para la revision del
manual y la guia practica. Las actividades para elaborar manuales estan programadas
para iniciar a mediados de septiembre.

Recomendacion 12: El Proyecto esclarece y muestra al CENDEPESCA, el volumen
éptimo de la produccion de semilla de Anadara y de Ostra del Pacifico, asi como el
costo y el personal necesarios para dicha produccion, con el propésito de hacer
conocer el fondo necesaric por parie del CENDEPESCA para la produccién de

semillas de moluscos una vez que se finalice el plazo del Proyecto.

Segln el Plan Anual Operativo del proximo afo se planea producir un milldn de
semillas de curiles y Ostras del Pacifico respectivamente. Ya se conocen jos costos y el
persanal necesario para el funcionamiento del laboratoric himedo, los cuales estan
mostrados en la Propuesia de Sostenibilidad para el Desarrollo de la Acuicultura de
Moluscos en El Salvador (costos de operacidn del laboratorio y la asistencia técnica y
capacitacidn a diez comunidades). Dicha propuesta fue entregada al MAG vy a
CENDEPESCA.

Recomendacién 13: El Proyecto y el CENDEPESCA analizardn la posibilidad de
celebrar convenio de cooperacion con las organizaciones relacionadas tales como la
Escuela de Biologia de Universidad Nacional de El Salvador, fa Universidad Nacional
en Costa Rica, y la Organizacién del Sector Pesquero y Aculcola del lsimo
Centroamericano (OSPESCA) y propondra mecanismo de implementacion de su
cooperacion con el propdsito de apoyar técnica y financieramente, la actividades

continuas y el desarrollo del cultivo de moluscos posteriores al término del Proyecto.

Vo
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Come se ha mencionado en el incisc de la Recomendacidn 3, se firmé un convenio con
el MAG e ITCA-FEPADE. Ademas, continuamente se hace coordinacién para hacer
intercambio técnico con las universidades del pais y de la regién centroamericana
{Guatemala, Honduras, Nicaragua y Costa Rica). También se continta el trabajo para
construir la relacion de colaboracion regional mediante los titulares del sector pesquero
de cada pais, CENDEPESCA y OSPESCA. Hay plan de intercambic de la informacién
de investigaciones regionales en el tema de moluscos.

Recomendacion 14. Actualmente las actividades de cultivo de moluscos estan
instauradas como una parte de las actividades del CPT, pero el CENDEPESCA analiza
la posibilidad de separar dichas actividades comao las de un Centro de Desarrollo de

Moluscos, similar a una Estacion  Acuicola.

Con la apertura del nuevo laboratorio hiimedo para la produccidn de semillas de
moluscos, CENDEPESCA ha empezado el tramite legal para separar a la Estacién
Acuicola de Puerto El Triunfo de la oficina regional para gue funcione bajo la
coordinacién de la Divisidn de Acuicultura.

Recomendacion 15; El CENDEPESCA analizard la posibilidad de proponer a
Instituciones Nacionales vy a Organismos de Cooperacion Internacional, el
establecimiento en Puerto El Triunfo, de un Centro de Capacitacion Regional para el
Desarrollo de la Acuicultura de Moluscos. Asimismo, se espera que a largo plazo dicho
Centro genere en cierta medida, ingresos para su sostenibilidad.

El MAG entregé a OSPESCA una propuesta de proyecto de cooperacion internacional
para que el nuevo laboratorio hiimedo para la produccion de semillas de moluscos, se
convierta en un ceniro de capacilacion del cullivo de moluscos en la region
centroamericana. OSPESCA entregé a la JICA y Sistema de la Integracidn
Ceniroamericana (SICA) dicha propuesta de proyecto y hace seguimiento
posteriormente.

3-3.Evaluacion por 5 criterios
3-3-1.Pertinencia
(1)  Pertinencia con las necesidades de la sociedad salvadorena
Se ha reducido el volumen de captura por unidad de esfuerzo de ostra de piedra segun
la informacion obtenida mediante las actividades del Proyecto. También la concha de
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talla comercial se ha reducido, debido a la sobre extraccion de las mismas segtn la
informacioén de ventas de Anadara. Por lo anterior se puede mencionar que las
actividades de acuicultura de moluscos sostenible y ejecutada por los pescadores,
coinciden con las necesidades existentes.

(2) Pertinencia con las politicas del gobierno de E| Salvador
El nuevo gobierno tomé posesién el primero de junio del presente y durante su
campafia electoral publicé su Programa de Gobierno “Cambio en El Salvador para vivir
mejor’ 2009-2014, el cual contiene 4 areas primordiales de acciones incluyendo la
reforma econdmica; esta Gltima incluye 7 temas importantes del area pesquera. Ef
Proyecto contribuye a estos temas por lo que se confirma el alto nivel de la pertinencia.

(3) Pertinencia con la polftica de la asistencia oficial de Japén
Los temas de"Activacién de la economia y creacidn de empleos'y “Desarrollo local’son
considerados como temas prioritarios de desarrolio segin el lineamiento de la
asistencia oficial de Japon hacia El Salvador para 2009, informacién basada en el
“Lineamienic de Desarrollo de Aciividades segun Paises” 2009. Por lo anterior, se
puede mencionar gue el Proyecto mantiene la pertinencia con la politica de asistencia

oficial de dapdn.

(4) Pertinencia de la técnica introducida

No ha sido facil [a adopcidn de la técnica jiaponesa en acuiculiura de Anadara y Ostra
del Pacifico que originalmente se intentaba introducir, y la técnica chilena en acuicultura
de Ostra del Pacifico en aguas tropicales de El Salvador; razén por la que se hize la
prérroga de 2 afos después del periodo original de 3 afios. Sin embargo, el desarrolio
de la técnica lograda en el periodo de prérroga, permite hacer la produccidn masiva de
semillas de Anadara (curil) producidas en laboratorio. También tuvieron 3 desoves
exitosos de reproductores de Ostra del Pacifico, lo cual permite ver perspectivas de la
produccion de semillas de ostras, producidas en el laborateric himedo en el future. Lo
anterior permite pensar que la técnica introducida serd utilizada aln después de
terminar el Proyecto.

(8) Colaboracién con otras actividades de la JICA
Con respecto a la colaboracion con otras actividades de la JICA, un voluntario del
programa de JOCV participd en el desarrollo de capacitaciones para la elaboracion de
artesanias a base de valvas de conchas, elaboracién de recetario para diversificar la
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preparacion de alimentos a base de moluscos, como parte de las actividades de
diversificacion de fuentes de ingreso. Ademas, se estudia el area de especialidad de
actividades que realizara otro voluntario de JOCV que fue enviado en julic de 2009, en
apoyo a las actividades de difusién en las comunidades donde se lleva a cabo el
proyecto modelo. Por ofra parte, se realizan las actividades de publicidad del Proyecto
en eventos o por medio de la red de comunicacion que tiene el Programa para el
Desarrollo de la Zona Oriental.

3-3-2.Efectividad

(1} Nivel de! logro del Objetivo del Proyecto

Como se menciond en el inciso anterior 3.1.3, “Situacion del logro del Proyecto”, se ven
perspectivas del establecimiento de la técnica de produccidn de semillas de curil y
Ostra del Pacifico. Asimismo, los C/Ps tecnicos han adquirido suficiente conocimiento
para la produccion de semilla y la técnica de cultivo, y los pescadores también han
adquirido la técnica de cultivo. Por otra parte, quedan pendientes aspectos
principalmente de fortalecimiento de organizacion y comercializacién, por lo tanto no
han llegado al nivel de poder continuar proyectos modelo satisfactoriamente sin contar
con el apoyo de CENDEPESCA vy otras entidades. Si se habla de la produccion de
ostra de piedra, quedan varios temas pendientes, por ejemplo, lo de la organizacién en
las comunidades y el momento apropiado para colocar arrecifes artificiales al mar. Se
planea mostrar |a rentabilidad de modelos de mejoramiento de la calidad de vida con
base en los resultados de cultivos experimentales y de estudios realizados hasta la
fecha, y se espera obtener la aprobacion de la guia del modelo de mejoramiento de la
calidad de vida los pescadores por pare de CENDEPESCA y las comunidades
pesqueras. Debido a que la validacién no estaba en el disefic original del Proyecto, no
se ha llegado al nivel de obtener resultados de validacién por la participacion de los
grupos de pescadores de las comunidades, ejecutando directamente modelos de
mejoramiento de la calidad de vida. Se espera proponer once modelos? de
mejoramiento de la calidad de vida (seis en el periodo original del Proyecto, cinco en el
periodo prorrogado), antes de terminar el Proyecto.

2 Enel plazo criginal del Proyecto: 1 modelo de cultivo de engorde de curil, 3 modelos de comercializacion

{venta a intermediario local, merendero turistico, venta directa en las ciudades), 2 maodelos de proyectos
alternativos (engorde de ganado, crianza de pollos). En el plazo prorrogado: 5 modelos mencionados en &l
inciso del Indicador 4-1 en 3.1.1.
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(2) Relacion causa-efecto entre los resultados y el logro del Objetivo del Proyecto
Se planeaba seleccionar las medidas para mejorar la calidad de vida mediante la
implementacion del proyecto modelo para obtener el Resultado Esperado 4. Esas
medidas podian ser mediante las técnicas de cultivo de moluscos, el método de uso
sostenible de recursos, el método de organizar grupos de pescadores, el método de
financiamiento y el uso de fondos financieros entre ofros. Con los Resultados
Esperados 1 y 2 se intentaba establecer las técnicas y con el Resultado Esperado 3,
fomentar el uso sostenible de recursos costeros; pero no estaba claramente previsto en
los resultados esperados el apoyar en el fortalecimiento de la organizacion de los
pescadores ni en el mejoramiento de comercializacién de moluscos. Sin embargo la
parte japonesa y la parte salvadoreina realizaron esfuerzos en ese sentido, esio
podria decirse que impacto en el logro del Objetivo del Proyecto y al estado del logro de
los indicadores 1y 2.

En cuanto a la condicidn externa,“No haber gran cambio en el medio ambiente
natural"gue podria influir en la relacidn entre los resultados obtenidos con el logro del
Obijetivo del Proyecto, no se presentd un deterioro significativo en el medio ambiente
natural hasta la fecha, por lo tanto no habia impactos al Proyecto.

{3) Factores que contribuyeron al logro del Objetivo del Proyecto v los factores gue lo
impidieron
En el presente estudio de evaluacién, se observarcn los siguientes factores que

contribuyeron:

- Las autoridades y los C/Ps técnicos de MAG/CENDEPESCA toman actitud positiva
y proactiva en el trabajo.

- Se termind la construccién del nuevo laboratorio hiimedo para la produccion de
semillas de moluscos.

- Se establecid ta caja chica en el CPT que cubre gastos imprevistos en la ejecucion
del Proyecto.

Al mismo tiempo, también se observaron en el proceso de la presente evaluacion, los
siguientes factores que impidieron:

- No se obtuvo suficiente cooperacion por parte de la Unidad de Desarrollo Social
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durante el perfodo de prérroga.

- Hubo retraso en la finalizacién de la construccidn de fa nueva instalacion para la
produccion de semillas.

- No se complements oportunamente las vacantes en CENDEPESCA.

3-3-3. Eficiencia
(1) Nivel del logro de los resultados

Come se menciona en el inciso 3.1.2, en cuanto al desarrolio de técnicas referido en los
resultados esperados 1 y 2, quedan pendientes en el acondicionamiento de
reproductores de Casco de Burro y se espera completar en su mayoria el desarrollo de
las técnicas relacionadas al curil y Ostra del Pacifico. Con respecic al resultado
esperado 3 se considera que se habfa logrado en el periodo original del proyecto. En
cuanto al resultado esperado 4 se estan seleccionando las medidas para mejorar la
calidad de vida mediante proyectos modelo y se espera lograr el objetivo antes de la
finalizacién del Proyecio.

(2) Relacién causa-efecto entre las actividades y ia generacion de los resultados
Las actividades han sido ejecutadas en su mayoria de acuerdo al plan, vy los resultados
arriba mencionados fueron generados como consecuencia de aquellas actividades; sin
embargo se ha tomado mas del tiempo programado en el desarrolio de las técnicas,
causando retraso en la obtencidn de los resultados.

Las condiciones externas para las actividades son “No se empeoran las finanzas del
gobierno” y “Los C/P actuales no cambian™. En cuanto a la primera condicién, no se vio
el deterioro en las finanzas del gobierno. En cuanto a la segunda condicidn, dos C/Ps
renunciaron en el periodo prorrogado, impidiendo el buen desarrollo de algunas
actividades y consecuentemente impactd en los resultados esperados.

(3) Momento, calidad y cantidad de apoitaciones
Las aportaciones ai Proyecto por parte de Japdn fueran apropiadas en su mayeoria. En
cuanto a las aportaciones de El Salvador, fueron apropiadas en su mayoria, pero se ha
tomado un poco mas del tiempo esperado para complementar los vacanies de C/Ps
técnicos.

3-3-4. Impactos
(1) Perspectiva para lograr la Meta Superior del Proyecto
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Como se menciono en el inciso anterior 3.1.4, "Perspectiva para lograr la Meta Superior
del Proyecto”, hay muchos grupos de pescadores artesanales que tienen interés en
proyectos modelo y muchas organizaciones de asistencia con interés de brindar
apoyos financieros; por lo tanto, scn altas las perspectivas de lograr la Meta Superior.
Ademas, cabe mencionar que CENDEPESCA tiene programado elaborar un plan a
mediano y largo plazo para la validacion y difusion de proyectos modelo del
mejoramiento de la calidad de vida.

{2) Relacién causa-efecto entre la Meta Superior y el Objetivo del Proyecto
Es necesario realizar inversién inicial, brindar asistencia técnica y apoyo en aspectos
sociales y hacer seguimiento continuo para difundir el modelo de mejoramiento de la
calidad de vida propuesto por el Proyecto para lograr la Meta Superior. Es necesario
analizar de manera concreta en el futuro las medidas gue permitan los apoyos antes
mencionados.

Las condiciones externas que permiten al Objetivo del Proyecto llegar a la Meta
Superior, segin PDM son “ No se reduce drasticamente el consumo y la demanda de
moluscos™y “no se reduce drasticamente el precio de moluscos”. Estas condiciones

externas estan satisfechas.

(3) Efectos extendidos por el Proyecto

Se observan los siguientes impactos positivos por el Proyecto. No se observan los

impactos negativos.

- Los 2 grupos de mujeres en el Estero de Jaltepeque empezaron el cultivo de
engorde de curil utilizando la guia practica de cultivo en lecho marino de Anadara,
elaborada por el Proyecto.

- Se ha despertado interés en el pals sobre los arrecifes artificiales para la pesca y la
acuiculiura de moluscos, por lo que se han tenido acercamientos de las
comunidades, organismos de asistencia, otros donantes y empresarios. Hasta la
fecha se ha mostrado la posibilidad del apoyo financiero a las actividades de
acuicultura de moluscos, por ejemplo, del Gran Ducado de Luxemburgo, el FISDL,
PACAP, el Ministerio de Trabajo de El Salvador, OIT entre oiros.

- Se difundid la informacién a nivel regional, de que se logré producir semiflas de Curil
en el Proyecto, por lo tanto, han llegado visitas de Guatemala y han recibido
solicitudes de visitas al Proyecto de parte de investigadores de Honduras,
Nicaragua, Costa Rica y México. De esta manera estd incrementando el prestigio
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del Proyecto en la region.

- Hay contribucidn a las investigaciones de estudiantes de fa carrera de biologia de la
Universidad Nacional de El Salvador y otras carreras afines. Ademds, como
consecuencia del Proyecto, MAG/CENDEPESCA e ITCA-FEPADE firmaron un
convenio de cooperacién interinstitucional enfocado principaimente al area de
Acuicultura.

~ En Playas Blancas donde se colocé el arrecife artificial para ostras de piedras, se
vio mas incremento en la poblacidon de peces y camarcnes gracias al arrecife;
consecuentemente, ademas de los extractores de moluscos, algunos pescadores
han incrementado sus ingresos.

3-3-5. Sostenibilidad

(1} Aspectos politicos e institucionales
Las actuales autoridades de CENDEPESCA y el MAG muestran interés y apoyo en las
diferentes actividades que se derivan para el funcionamiento del Proyecto como lo
muestra el Plan Anual Operativo de CENDEPESCA para el 2010.
En cuanto a los temas institucionales normativos, se puede adveriir que no esta claro el
sistema de permisos y concesion (procedimientos y tramites necesarios para
obtenerlos) del MAG y el MARN, asi como de ofras instituciones relacionadas como las
municipalidades. También se podria mencionar la falta de datos bésicos de volumen de
captura de moluscos, volumen de recurses de molusces, poblacidn de extractores de
moluscos entre otros, datos que sirven como criterios para el ordenamiento de la
actividad pesquera.

(2) Aspectos organizacionales y financieros

L.a propuesta del presupuesto para la produccion de semillas de moluscos para proximo
afio, incluyendo el costo de contratacion del nuevo personal, fue elaborado por C/Ps del
Proyecto y esta en espera de su autorizacian. Por otra parte, hace falta el personal que
se encarga de la extension en CENDEPESCA, por lo tanto se necesita revisar el
mecanismo concreto de extension y difusién en el futuro,

Ademas, en cuanto al aspecto financiero, hay posibilidad de conseguirlo por parte de
las organizaciones nacionales e internacionales y de los organismos de asistencia para
los proyectos de acuicultura de moluscos; lo cual permitiria obtener el financiamiento
para la inversion inicial para adquirir los equipos y materiales necesarios en la
acuicultura y compra de semillas entre otros. Asimismo, se espera un incremento de
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unos 380,000 ddlares americanos en el presupuesto de CENDEPESCA para el proximo
afio con la nueva administracion del gobierno. También cabe mencionar que en lo que
respecta al Fideicomisc Pescar, CENDEPESCA y el MAG analizardn la posibilidad de
incluir en eéste la acuicultura de moluscos para la aplicacion prioritaria con el fin de
difundir proyectos modelo del Proyecto. Tode lo anterior muestra que esta cobrando
fuerza la difusién y aplicacién del modelo de cuitivo de moluscos.

(3)  Aspectos técnicos

Las técnicas introducidas y desarrolladas en el Proyecto estan aceptadas por C/Ps
técnicos y grupos de pescadores y no se ha comentado problemas en la aceptabilidad.
Sin embargo, habia casos en que el personal capacitado en el Proyecto dejaba el
trabajo debido a las condiciones de contratacion de CENDEPESCA,; lo cual implica la
posibilidad de recibir impactos directos por la renuncia del personal capacitado en el

futuro.

{4) Aspectos sociales, culturales y ambientales

Con respecto al impacto al medio ambiente de la acuicultura de moluscos, PACAP
reconoce que es una actividad factible de convivir con la proteccion del medio ambiente,
y menciona su interés de colaborar y apoyar en la difusion de acuicultura del Proyecto
en el futuro. Lo anterior hace pensar que no existe problema en cuanto al culivo de
curil en la Bahia de Jiquilisco. Por ofra parte, en cuanto al Casco de Burro, en la
actualidad se esta cultivando utilizando las semillas capturadas en el medio natural; por
lo tanto, el establecimiento de técnica de produccidn de semillas sin demora es una

condicién para no impactar al medio ambiente.

3-4. Conclusiones

El Proyecto decidié hacer prorroga de 2 anos debido a que quedaban
pendientes algunos aspectos técnicos aun después de 3 anos del pericdo original del
Proyecto, en el establecimiento de las técnicas de la produccion masiva de las semillas
producidas en laboratorio de Anadara y las técnicas del cultivo de Ostra del Pacifico
entre otros.

Durante el periodo de prérroga del Proyecto, como resultade de los esfuerzos
de los expertos y C/Ps, se llegé a establecer en su mayoria las técnicas de produccion
de semillas producidas en laboratorio de curil y Ostra del Pacilico y las técnicas de

cultivo de los mismos.
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La produccion de semilla artificial de curil, es la primera experiencia en Ceniro
Ameérica, por lo que merece valorarse este hechc como producto del Proyecto. Se
espera que los experios y C/Ps documenten dichas técnicas en el tiempo restanie del
Proyecto con al fin de transferirlas y radicarlas.

Por ofra parte, quedan pendientes el desarrollc de las técnicas de
acondicionamiento de reproductores de Casco de Burro y el desove inducido, v la
organizacion y fortalecimiento de los grupos de pescadores artesanales y ia
comercializacion de moluscos; los cuales son temas importantes para la difusién hacia
los grupos de pescadores.

Con la ejecucidn del Proyecto se demostrd que la introduccion de especies
exdticas requiere un andlisis técnico profundoe, pero una vez obtenida la certeza de que
no hay efectos negativos, no debe limitarse el uso de estas especies.

En lo que resta del Proyecto, es importante que CENDEPESCA vy los C/Ps
capacitados por el mismo, con el acompanamiento de los expertos japoneses (en los
aspectos que ies competen), concentren sus esfuerzos para resolver estos pendientes.

Se espera que las personas relacionadas con el Proyecto, tanto en el tiempo
restante del Proyecto como despueés de terminar el Proyecio, teniendo en cuenta las
recomendaciones que se mencionan a continuacion, continden aplicando
safisfactoriamente las técnicas desarrolladas en el Proyecto para contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida de los grupos de pescadores artesanales.

CONCLUSIONES

El Proyecto decidio otorgar prorroga del plazo, por 2 afios mas, debido a
que quedaban pendientes algunos aspectos técnicos aun después de 3 afos
del periodo original del Proyecto, en el establecimiento de las técnicas de la
produccién masiva de las semillas ariificiales de Anadara y las técnicas del
cultivo de Ostra del Pacifico, entre otros.

Durante el periodo de prérroga del Proyecto, como resultado de los
esfuerzos de los expertos y C/Ps, se llegé a establecer en su mayoria las
técnicas de produccion de semillas artificiales de curil y Ostra del Pacifico, y las
técnicas de cuitivo de los mismos.

La produccion de semilla artificial de curil es la primera experiencia en
Centro América, por lo que merece valorarse como producto del Proyecto. Se
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espera que los expertos y C/Ps documenien dichas técnicas en el tiempo
restante del Proyecto, con el fin de transferirlas y radicarlas.

Por otra parte, quedan pendientes el desarrollo de las técnicas de
acondicionamiento de reproductores de Casco de Burro y el desove inducido, y
la organizacion y fortalecimiento de los grupos de pescadores artesanales y la
comercializacion de moluscos, los cuales son temas importantes para la difusién
hacia los grupos de pescadores.

Con la ejecucion del Proyecto se demostro que la introduccion de
especies exdticas requiere de un analisis técnico profundo, pero una vez
obtenida la certeza de que no hay efectos negativos, no debe limitarse el uso de
estas especies.

En lo que resta del Proyecto, es importante que CENDEPESCA vy los
C/Ps capacitados por el mismo, con el acompafnamienio de los experios
japoneses {en los aspectos que les competen), concentren sus esfuerzos para
resolver los aspectos técnicos pendientes.

Se espera que las personas relacionadas con el Proyecio, tanto en el
tiempo restante de éste como después de finalizado, teniendo en cuenta las
recomendaciones que se mencicnan a continuacion, continuen aplicando
satisfactoriamente las técnicas desarrolladas en el Proyecto para contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida de los grupos de pescadores ariesanales.

RECOMENDACIONES
[Antes de terminar el periodo prérroga del Proyecto]
Se recomienda:
1. El Proyecto cumpla ios compromisos técnicos adquiridos hasta el fin del
periodo del mismo:

o La elaboracidn de la guia practica para pescadores de comunidades
modelos para el mejoramiento de la calidad de vida, y obiener la
aprobacion de CENDEPESCA y las comunidades pesqueras;

e |a actualizacion de manuales técnicos;

e Realizar esfuerzos en el acondicionamiento de reproductores de
Casco de Burro;

s En lo posible, mostrar las directrices para estabilizar la produccion de
semillas de moluscos en el nuevo laboratorio himedo, y asegurar el
sistema de produccién masiva, entre otros.
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2. MAG/CENDEPESCA de manera oportuna, asegure [os medios
materiales, técnicos, financieros y los recursos humanos necesarios,
para que los equipos e infraestructura reciban el adecuado
mantenimiento y se efectlen las reparaciones cuando fuese necesatio.
Asimismo, se recomienda el apoyo de las autoridades del
MAG/CENDEPESCA a la “Propuesta de Sostenibilidad de la Acuiculiura
de Moluscos en El Salvador”, presentada por los C/Ps.

3. La inclusion de actividades acuicola por el FIDEICOMISO PESCAR por
parte de CENDEPESCA/MAG.

4. CENDEPESCA/MAG debe gestionar en el mas breve plazo, que los
lineamientos medioambientales para el cullivo de moluscos sean
emitidos por el MARN.

5. Para la sostenibilidad de las acciones del Proyecto, y en lo que se refiere
a la validaciéon y extensién a otras comunidades pesqueras del pais, se
recomienda que desde esta fecha y antes de Enero de 2010,
CENDEPESCA/MAG gestione y asegure la participacion de otras
entidades como ONG's. Alcaldias, ADESCOS, otros cooperantes y ofras
instituciones del GOES.

[Después de terminar el periodo prorroga del Proyectol
Se recomienda:

1. Continuar realizando monitoreos para determinar el lugar y el momento
optimo de la fijacion de la larva de osira de piedra para colocar arrecifes
ariificiales.

2. El Proyecto siga contando con el apoyo de Japdn bajo el programa de
envio de voluntarios u otras modalidades de cooperacion de Japén,
considerando gue los aspectos técnicos pendientes no son imputables a
ninguna de las partes, ya que son procesos de investigacién no
concluidos.

3. CENDEPESCA/MAG/OSPESCA deben trabajar con el asesoramiento de
Japoén en una posible transicidon a nivel centroamericano que fortalezca la
sostenibilidad del Proyecto.

5. Leccion Aprendida
1. Los proyectos que contienen etapas de investigacién, validacion y extension en
campo deben disefarse teniendo en consideracidn tiempos y flujos de

i :
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ejecucion pertinentes para cada una de las etapas.

2. Cuando se introduce una especie exdtica en un Proyecto es necesario analizar
previamente las incidencias ambientales desde varios punios de vista para
seleccionar especies que tengan mayor posibilidad de introduccion por las
autoridades locales

b
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