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Chapitre 3 EVALUATION DU PROJET 

 

3-1 Conditions préalables du Projet 

 

3-1-1 Conditions préalables pour la mise en œuvre de la coopération 

 

Les conditions préalables pour démarrer le présent Projet sont les suivantes.  

(1) Les terrains nécessaires à la construction des installations du Projet sont assurés. 

(2) Les mesures d’exonération sont prises. 

(3) Les travaux de démolition et d’enlèvement des installations existantes et des obstacles ainsi que 

ceux de remblayage et de nivellement sont réalisés (toutefois, en ce qui concerne les travaux de 

démolition et d’enlèvement des obstacles qui se trouvent aux endroits où la construction des 

ouvrages du présent Projet est prévue, ces travaux seront mis en œuvre par la charge de la partie 

japonaise afin de mettre en œuvre les travaux sans retard).  

 

3-1-2 Conditions préalables/extérieures pour l’accomplissement de l’ensemble du Projet 

 

Les conditions préalables et extérieures (dont on n’arrive pas à contrôler dans le cadre du Projet) 

pour que les effets du présent Projet soient apparus et continués sont les suivantes.  

 

(1) Il n’y a pas de changement de principes des Cadres Stratégiques de Lutte contre la Pauvreté 

(CSLP) et du Programme Décennal de l’Éducation et de la Formation (PDEF). 

(2) Il n’y a pas de changement de principes de la décentralisation de l’administration 

d’enseignement.  

 

Par ailleurs, les éléments pouvant être complétés ou renforcés par le Projet de la coopération 

technique « Programme d’amélioration de l’enseignement supérieur (PAES) 2 » pour 

l’accomplissement de l’ensemble du Projet sont les suivants.  

 

(1) La capacité d’établissement du plan d’activités d’école au niveau des écoles concernées surtout 

celle du Comité de gestion de l’école (CGE). 

(2) La capacité d’établissement du plan d’activités d’école et de suivi de CGE des directeurs 

(principaux) et des responsables du CGE au niveau des écoles concernées.  
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3-2 Evaluation du Projet 

 

3-2-1 Pertinence 

 

La mise en œuvre du présent Projet de la coopération financière non remboursable du Japon est 

jugée pertinente par des raisons suivantes. 

 

(1) Les bénéficiaires du présent Projet sont les habitants ordinaires du Sénégal tels que les écoliers 

(environ 30 000 personnes), le personnel enseignant et non enseignant (environ 500 personnes) 

des régions de Dakar et Thiès. 

(2) L’objectif spécifique du présent Projet étant d’améliorer l’environnement d’enseignement des 

régions de Dakar et Thiès, il correspond aux objectifs de la coopération financière non 

remboursable du Japon de contribuer aux besoins humains essentiels, de l’enseignement et de la 

formation des ressources humaines. 

(3) Les écoles faisant l’objet du présent Projet peuvent être gérées et entretenues par les sources de 

financement, les ressources humaines et les techniques propres au Sénégal dont les techniques 

spécifiques de haut niveau ne sont pas nécessaires. 

(4) Le contenu du présent Projet contribue à l’accomplissement des objectifs fixés par les CSLP et 

le PDEF. 

(5) S’agissant d’un projet qui prévoit l’aménagement des écoles élémentaires et du moyen, la mise 

en œuvre du présent Projet ne génère pas de bénéfice. 

(6) Il n’y aura presque pas d’impacts négatifs socio-environnementaux étant donné que la mise en 

œuvre du présent Projet n’apporte pas l’aménagement à grande échelle ou le déplacement des 

habitants etc.  

(7) Le présent Projet peut être mis en œuvre dans le cadre de la coopération financière non 

remboursable du Japon (aide non remboursable au développement communautaire). Toutefois, 

une attention particulière sera nécessaire lors de la sélection des entreprises de construction 

(voir le point 2-2-4,2 de la page 2-39).  

(8) En plus du fait que le Japon construit des écoles dans le cadre de la coopération financière non 

remboursable depuis des années 1990, apportant un appui permanent à travers les projets de 

coopération techniques de type d’étude au développement dans les domaines de l’administration 

locale de l’enseignement ou de la gestion des écoles, les projets de coopération technique ou 

l’envoi des jeunes volontaires etc. la coopération japonaise a un avantage dans le domaine de 

l’éducation.  
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3-2-2 Efficacité 

 

Les effets qu’on peut souhaiter par la mise en œuvre du présent Projet sont les suivants.  

 

(1) Effets quantitatifs 

Indicateurs Valeurs actuelles 

(année 2009/2010) 

Valeurs de projet 

(année 2012/2013)

Capacité d’accueil moyenne par salle de classe 

(élémentaire) 

76,7 personnes 47,8 personnes 

Capacité d’accueil moyenne par salle de classe (moyen) 161,7 personnes 80,2 personnes 

Nombre de SDC dans les écoles élémentaires faisant 

l’objet du Projet1 

51 129 

Nombre de SDC dans les CEM faisant l’objet du Projet2 96 287 

※ Les sites faisant l’objet du Projet sont pris en compte.  

※  Les capacités d’accueil souhaitables fixées par le MEPEMSLN sont 48 élèves/SDC et 45 

élèves/SDC respectivement pour l’enseignement élémentaire et du moyen.  

 

(2) Effets qualitatifs 

� La conscience envers l’hygiène chez les élèves sera améliorée en aménageant les toilettes 

séparées selon les sexes.  

� La motivation des élèves féminins pour fréquenter les écoles sera haussée en aménageant les 

toilettes séparées selon les sexes. 

� On peut contribuer à l’amélioration des taux de scolarisation, de redoublement ou d’abandon 

des écoles faisant l’objet du Projet par l’amélioration de l’environnement scolaire.  

� La conscience des acteurs concernés des écoles faisant l’objet du Projet concernant la gestion et 

la maintenance des installations aménagées par le Projet est améliorée.  

 

Par ce qui précède, la pertinence et l’efficacité de la mise en œuvre du présent Projet sont jugées 

élevées.  

                             
1 Nombre de salles de classe (SDC) utilisables continuellement lors de la mise en œuvre de l’étude.  
2 Même que 1 ci-dessus.  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Appendice 



1. Liste des Membres de l’Equipe 

 

(1) Etudes sur le terrain (12 Juin au 20 Juillet 2010) 

 

Nom et prénom Position Organisation 

M. Kazuhiro TAMBARA Chef de mission 

Directeur, 2e Section d’Enseignement de Base, 

Groupe d’Enseignement de Base, Département de 

Développement Humain, Agence Japonaise de 

Coopération Internationale (JICA)  

M. Kyota AOKI 

Planification de 

supervision et 

d'approvisionnement 

JICS 

Chef adjoint, 3e Division de gestion de 

construction, 1e Département de gestion (Third 

Construction Management Division, First 

Management Department) 

Japan International Cooperation System (JICS) 

M. Daishirô MURAKAWA Gestion du projet 

2e Section d’Enseignement de Base, Groupe 

d’Enseignement de Base, Département de 

Développement Humain, Agence Japonaise de 

Coopération Internationale (JICA) 

M. Hiroyuki YOSHIZAWA 
Chef du projet, plan 

d'installations 
Mohri Architect & Associates, Inc. 

M. Nobuhiro MÔRI Plan d'architecture I Mohri Architect & Associates, Inc. 

M. Junichi YOKOBORI Plan d’architecture II Mohri Architect & Associates, Inc. 

M. Shinji KUMEKAWA 

Plan d'exécution et 

d'approvisionnement, 

estimation des coûts 

Mohri Architect & Associates, Inc. 

Mme. Maki TANAKA Planning d'éducation Mohri Architect & Associates, Inc. 

Mme. Yukiko OKADA Planning d'éducation II Mohri Architect & Associates, Inc. 

Mme. Kumiko ENOMOTO Plan d’architecture III Mohri Architect & Associates, Inc. 

M. Kiharu SERIZAWA Interprète Mohri Architect & Associates, Inc. 
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(2) Etudes pour la présentation du rapport abrégé du concept sommaire (4 Décembre au 13 

Décembre, 2010) 

 

Nom et prénom Position Organisation 

M. Kazuhiro TAMBARA Chef de mission 

Directeur, 2e Section d’Enseignement de Base, 

Groupe d’Enseignement de Base, Département de 

Développement Humain, Agence Japonaise de 

Coopération Internationale (JICA)  

Mme. Sayuri KODA Gestion du projet 

2e Section d’Enseignement de Base, Groupe 

d’Enseignement de Base, Département de 

Développement Humain, Agence Japonaise de 

Coopération Internationale (JICA) 

M. Hiroyuki YOSHIZAWA 
Chef du projet, plan 

d'installations 
Mohri Architect & Associates, Inc. 

M. Shinji KUMEKAWA 

Plan d'exécution et 

d'approvisionnement, 

estimation des coûts 

Mohri Architect & Associates, Inc. 

M. Junichi YOKOBORI Plan d’architecture II Mohri Architect & Associates, Inc. 

M. Kiharu SERIZAWA Interprète Mohri Architect & Associates, Inc. 

 

 

(3) Explications sur le terrain du document de base de l’appel d’offre (5 Mars au 14 Mars, 

2011) 

 

Nom et prénom Position Organisation 

M. Hiroyuki YOSHIZAWA 
Chef du projet, plan 
d'installations 

Mohri Architect & Associates, Inc. 

M. Nobuhiro MÔRI Plan d'architecture I Mohri Architect & Associates, Inc. 

M. Junichi YOKOBORI Plan d’architecture II Mohri Architect & Associates, Inc. 

M. Kiharu SERIZAWA Interprète Mohri Architect & Associates, Inc. 
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2. Calendrier de la mission 

 

(1) Etudes sur le terrain (12 Juin au 20 Juillet 2010) 
Date a b c d e f g h

Chef de mission
JICA

Gestion du projet
JICA

Planification de supervision
et d'approvisionnementJICS

Chef du projet, plan
d'installations

Plan d'architecture I Plan d'architecture II
Plan d'exécution et

d'approvisionnement,
estimation des coûts

Planning d'éducation Interprète Planning d'éducation Ⅱ Plan d'architecture Ⅲ

Kazuhiro TANBARA Daishirô MURAKAWA Kyota AOKI Hiroyuki YOSHIZAWA Nobuhiro MÔRI Junichi YOKOBORI Shinji KUMEKAWA Maki TANAKA Kiharu SERIZAWA Yukiko OKADA Kumiko ENOMOTO

10 jours 10 jours 10 jours 39 jours 30 jours 39 jours 29 jours 32 jours 36 jours 29 jours 30 jours

1 12-Jun D Départ de Narita→

2 13-Jun D →Paris→Arrivée à Dakar

3 14-Jun L accompagner(d)
Etude relative àl'estimation

des coûts
accompagner(a) accompagner(a) accompagner(e)

4 15-Jun Ma
MEF, Division des marchés
du MEPSLAN

Discussion à l'IA Thiès et à
l'IA Dakar

idem
MEF, Division des marchés
du MEPSLAN

idem idem idem

5 16-Jun Me idem
Etude relative àl'estimation

des coûts
idem idem idem

6 17-Jun J idem idem idem idem idem

7 18-Jun V Départ de Narita→Paris idem idem
SignaturePV, Compte
rendu au bureau de la JICA

SignaturePV
SignaturePV, Compte
rendu au bureau de la JICA

Départ de Narita→Paris

8 19-Jun D
Etude relative au  plan
d'installations

Paris→Arrivée à Dakar idem idem Etude relative à l'éducation accompagner(e) accompagner(e) Paris→Arrivée à Dakar

9 20-Jun D

10 21-Jun L
Préparation de l'etude des

sites

Etude relative àl'estimation

des coûts

Discussion avec l'IA Dakar
et la DAGE

accompagner(a) accompagner(e) accompagner(d)

11 22-Jun Ma idem idem Discussion avec l'IA Thiès idem idem idem

12 23-Jun Me

13 24-Jun J accompagner(b) DK1M, DK3M accompagner(b) DK12M, DK13M
Etude sur l'ONG(ACA),
IDEN（Grand Dakar 1）

accompagner(e) idem accompagner(d)

14 25-Jun V accompagner(d) DK2M, DK11M idem DK7M, DK6 accompagner(d) idem idem idem

15 26-Jun D accompagner(b) DK14M, DK15M idem DK10, DK8
Etude d'ONG (ANAFA),
DK8

idem idem idem

16 27-Jun D

17 28-Jun L
Discussion avec la DEM et la
DPRE

DK18M, DK19M accompagner(b) DK16, DK17
Discussion avec la DEM et
la DPRE

accompagner(a) accompagner(e) accompagner(d)

18 29-Jun Ma Discussion avec la DCS accompagner(a) DK30M, DK9 DK28M, DK27
DK28M, étude des écoles
d'appui de l'AFD

idem idem idem

19 30-Jun Me

Etude des sites de coopé
ration financière non
remboursable (4ème),
Discussion avec l'IDEN
(Pikine), et la DPRE

DK24M, DK26M accompagner(b) DK29M, DK22 accompagner(a) idem idem idem

20 1-Jul J accompagner(b) DK21, DK25M idem DK23, DK20M
Etude du site de coop. non
remboursable (5ème), disc.
avec l'IDEN（Rufisque 1）

accompagner(e) idem idem

21 2-Jul V
Dakar→Thiès、IA Thiès,
IDEN（Thiès Département）

Dakar→Thiès, TH12,
TH13

idem
Dakar→Thiès, TH14,
TH18M

accompagner(a) accompagner(a) idem idem

22 3-Jul D
IDEN（Tivaouane), visite du
site de coop. Non
remboursable (2ème)

TH16M, TH17M idem TH15, TH10M idem idem idem idem

23 4-Jul D

24 5-Jul L IDEN(Thies Ville)→Dakar TH8M, TH2, TH7 accompagner(b) TH6, TH11M accompagner(a) accompagner(a) accompagner(e) accompagner(d)

25 6-Jul Ma
Compte rendu intermédiaire
(réunion TV), comité des
mesures de sécurité→Thiès

TH1, TH5 idem TH3, TH4, TH9M idem idem idem idem

26 7-Jul Me TH21, TH22 TH19, TH20 idem →Dakar
IDEN（Rufisque2,
Tivaouane, Thies Ville,
Thies Department）

idem idem accompagner(a)

27 8-Jul J TH24, TH23 TH26, TH27M, TH29M idem
Etude complémentaire, Dé
part de Dakar→

IDEN（Thiaroye, Grand
Dakar 2,Dakar Banlieue）

idem
accompagner(e), Départ de
Dakar→

idem

28 9-Jul V TH28M→Dakar TH25, TH30M→Dakar idem →Paris→
MEPSLAN （DPRE et
DAGE)

idem →Paris→ idem

29 10-Jul D
Etablir le plan de la Note
technique

accompagner(a) accompagner(a)
→Djibouti (étude d'un autre
projet)

Etablir le plan de la Note
technique

Etablir le plan de la Note
technique →Arrivée à Narita accompagner(a)

30 11-Jul D

Rengement des documents

recuillis,　Discussion entre

les membres de la mission,

Départ de Dakar→

Rengement des documents

recuillis,　Discussion entre

les membres de la mission

Rengement des documents
recuillis, Discussion entre
les membres de la mission

31 12-Jul L Discussion avec la DCS Discussion avec la DCS Etude du plan d'architecture →Paris→ accompagner(a) Etude du plan d'architecture

32 13-Jul Ma
Discussion avec la DPRE et
la DAGE

Discussion avec la DPRE
et la DAGE

idem →Arrivée à Narita idem idem

33 14-Jul Me
Discussion avec la DPRE et
la DAGE

Etude du plan d'architecture idem idem idem

34 15-Jul J
signature à la Note

technique,Compte rendu à la

JICA

accompagner(a)、Départ
de Dakar→

idem
accompagner(a)、Départ
de Dakar→

accompagner(b), Départ de
Dakar→

35 16-Jul V
Compte rendu à
l'Ambassade du Japon,
Etude du plan d'architecture

→Paris→ idem →Paris→ →Paris→

36 17-Jul D Etude du plan d'architecture →Arrivée à Narita idem →Arrivée à Narita →Arrivée à Narita

37 18-Jul D
Etude complémentaire, Dé
part de Dakar→

Etude complémentaire, Dé
part de Dakar→

38 19-Jul L →Paris→ →Paris→

39 20-Jul Ma →Arrivée à Narita →Arrivée à Narita

Rengement des documents recuillis,　Discussion entre les membres de la mission

Rengement des documents recuillis, Discussion entre les membres de la mission

→Paris→

Etude des sites (Dakar), étude collective DK4M, DK5M

Discussion avec l'IA Thiès

Discussion avec l'IA Dakar, étude relative aux bâtiments→Arrivée à Narita

Rengement des documents recuillis, discussion entre les membres de la mission

Discussion sur le PV

SignaturePV, Compte rendu au bureau de la JICA, Copmpte rendu à l'Ambassade du Japon

Départ de Narita→Paris

Paris→Arrivée à Dakar

Rengement des documents recuillis, Préparation de l'étude des sites, Discussion entre les membres de la mission

Membres officiels

Visite de courtoisie auprès le bureau de la JICA et l'Ambassade du Japon, visite de courtoisie et discussion au
MEPSLAN

Discussion à l'IA Thiès et à l'IA Dakar

Concertation au ME, visite de courtoisie du MEF, visite des sites des projets de coopération financière non
remboursable (région de Dakar, 5ème et 3ème projets)

Départ de Dakar→

Départ de Narita→Paris

Paris→Arrivée à Dakar

 

 

- 3 -



(2) Etudes pour la présentation du rapport abrégé du concept sommaire (4 Décembre au 13 

Décembre, 2010) 

Date ａ b c d

Chef de mission

JICA

Gestion du projet

JICA
Chef du projet, plan d'installations

Plan d'exécution et

d'approvisionnement,

estimation des coûts

Interprète Plan d'architecture II

M. Kazuhiro TANBARA Mme. Sayuri KODA M. Hiroyuki YOSHIZAWA M. Shinji KUMEKAWA M. Kiharu SERIZAWA M. Junichi YOKOBORI

8 jours 8 jours 10 jours 10 jours 10 jours 17 jours

27-Nov D Départ de Narita→Paris

28-Nov D Paris→Arrivée à Dakar

29-Nov L
Enquete relative a l'etude du

site

30-Nov Ma idem

1-Dec Me idem

2-Dec J

Enquete relative a la

preparation des documents du

dossier APD et AO.

3-Dec V idem

1 4-Dec D idem

2 5-Dec D
Rengement des documents

receuillis

3 6-Dec L Entrevue avec Consultant Local
Etude relative àl'estimation des

coûts
accompagner(a) accompagner(b)

4 7-Dec Ma Signature du Contrat idem idem idem

5 8-Dec Me
Reunion au bureau JICA, Explication de

l'APS au Ministere de L'Education
idem idem idem

6 9-Dec J idem idem idem

7 10-Dec V

Discussion et Signature PV, Compte rendu

à l'Ambassade du Japon, Compte rendu au

bureau de la JICA

idem idem idem

8 11-Dec D

9 12-Dec D

10 13-Dec L

→Arrivée à Haneda →Paris→

→Arrivée à Narita

Départ de Narita→Paris

Paris→Arrivée à Dakar

Bamako→

Arrivée à Dakar, Reunion au bureau JICA, Explication de

l'APS au Ministere de L'Education

Discussion au bureau de la JICA, explication sommaire du Projet aux KfW, Coopération canadienne et

Banque Mondiale, discussion sur le PV, soirée

Discussion et Signature PV, Compte rendu à l'Ambassade du

Japon, Compte rendu au bureau de la JICA

Départ de Dakar→

→Paris→ Etude complémentaire, Départ de Dakar→

 

 

(3) Explications sur le terrain du document de base de l’appel d’offre (5 Mars au 14 Mars, 

2011) 

Date a b c d

Chef du projet, plan d'installations Plan d'architecture I Interprète Plan d'architecture II

M. Hiroyuki YOSHIZAWA Nobuhiro MÔRI M. Kiharu SERIZAWA M. Junichi YOKOBORI

10 jours 10 jours 10 jours 17 jours

26-Feb-11 D Départ de Tokyo→Paris

27-Feb-10 D Paris→Arrivée à Dakar

28-Feb-10 L
Mise en ordre de l'avant-projet du
dossier d'appel d'offre

1-Mar-10 Ma idem

2-Mar-10 Me idem

3-Mar-10 J Impression et reliage

4-Mar-10 V idem

1 5-Mar-10 D
Rengement des documents
recuillis

2 6-Mar-10 D idem

3 7-Mar-10 L accompagner(a)

4 8-Mar-10 Ma idem

5 9-Mar-10 Me idem

6 10-Mar-10 J idem

7 11-Mar-10 V idem

8 12-Mar-10 D Départ de Dakar→

9 13-Mar-10 D →Paris→

10 14-Mar-10 L →Arrivée à Tokyo

Compte rendu au bureau de la JICA

Départ de Narita→Paris

Paris→Arrivée à Dakar

DAGE（explication de l'avant-projet du dossier d'appel d'offre）

DPRE（explication de l'avant-projet du dossier d'appel d'offre）

IA Dakar, IDEN （explication de l'avant-projet du dossier d'appel d'offre）

IA Thiès, IDEN（explication de l'avant-projet du dossier d'appel d'offre), signature de Note technique
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3. Liste des Parties Concernées 

 

(1) Etudes sur le terrain 

 

Ministère de l’Enseignement Préscolaire, de l’Elémentaire, du Moyen - Secondaire et des Langues Nationales 

Nom Organisation Position sociale 

M. Mafakha TOURE ― Secretaire General 

M. Djibril Ndiaye DIOUF 

Direction de la Planification 

et de la Réforme de 

l'Education (DPRE) 

Directeur 

M. Idrissa BALDE DPRE Chef Bureau de Programmation 

M. Ibrahima CISS DPRE 
Chef Bureau de Suivi de Programmes 

Construction 

M. Amadou Gueye SEYE DPRE Chef Division de la Carte Scolaire 

M. Ousmane SECK DPRE Chef Bureau de Statistique Scolaire 

M. Elhadji NDIAYE Bureau de Suivi Chef Bureau de Suivi 

M. Ndoye Mame MOUSSE 

Direction de l'Administration 

Générale et de l'Equipement 

(DAGE) 

Directeur 

M. Assane DIENG DAGE 
Chef de la Division Budgétaire et 

Financière 

M. Momoyah Mohamed Lamine 

SYLLA 
DAGE Conseiller en Planification 

M. Daouda GUEYE 
Cellule de Passation des 

Marches 

Coordonnateur de Cellule de Passation des 

Marches 

M. Moussa NDIAYE 
Direction de l'Enseignement 

Elémentaire (DEE) 
Chef de Bureau Partenariat 

M. Alioune Badara DIOP DEE   

M. Ibrahima NDOUR 

Direction de l'Enseignement 

Moyen et Secondaire 

Général (DEMSG) 

Directeur 

M. Papa SENE DEMSG Coordonnateur／Directeur adjoint 

M. Daouda THIAO DEMSG Chef Division Etablissement Vie Scolaire 

M. Abdoulaye SOUMARE DEMSG   

 

Inspections d'Académie, IA 

M. Baba Ousseynou LY IA Dakar Inspecteur d' Academie de Dakar 
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M. Seyni WADE IA Dakar IA adjoint 

M. Medoune DIENG IA Dakar Planificateur 

Mme. Absatou Diop DIALLO IA Thies Inspectrice d' Academie de Thies 

M. Mamadou FALL IA Thies Coordonnateur Technique Regional 

M. Mamadou DIEYE IA Thies Chef Bureau de Suivi 

M. Makhtar NDOUR IA Thies Chef Bureau de Examens et Concours 

 

Inspections Départementales de l'Education Nationale, IDEN 

M. Papa Ibrahima HANE IDEN Thiaroye Planificateur 

M. Ibrahima SAKHO IDEN Rufisque 1 Inspecteur Departemental 

M. Oumar DIAGNE IDEN Rufisque 1 Planificateur 

M. Moustapha GUEYE IDEN Rufisque 2 Planificateur 

M. Papa M. TALL IDEN Rufisque 2 Gestion Ressource Humaine 

M. Ibrahima SYLLA IDEN Guediawaye Planificateur 

Mme. Anta Diop NDIAYE IDEN Grand Dakar 1 Inspectrice Departementale 

M. Ibrahima Amadou LY IDEN Grand Dakar 1 Planificateur 

Mme. Khady Diop MBODJI IDEN Grand Dakar 2 Inspectrice Departementale 

M. Mor Diabel MBAYE IDEN Grand Dakar 2 Planificateur 

M. Abdoulaye SALL IDEN Pikine Inspecteur Departemental 

M. Souleyman NDIAYE IDEN Pikine Planificateur 

M. Cheikh SENE IDEN Dakar Banlieue Planificateur 

M. Jerome FAYE IDEN Thies Departement Assistant IDEN 

M. Alioune NIDAYE IDEN Thies Departement Planificateur 

M. Modou FALL IDEN Tivaouane Inspecteur Departemental 

M. El Hadji Ibrahima NDIAYE IDEN Tivaouane Planificateur 

M. Talla FAYE IDEN Thies Ville Inspecteur Departemental 

 

Ministère de l’Economie et des Finances 

M. Massar WAGUE 
Direction de la Cooperation 

Economique et Financiere 
Directeur 

Commandant DOUCOURE Direction Générale des Douanes Commandant 

M. Georges DIENE Direction Générale des Douanes
Chef du Bureau Franchises et 

Investissements 

Mme. Yama Kougaté DIABY 
Direction Générale des Impôts 

et des Domaines 
Directeur General 
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Ministère de l’Urbanisme, de l’Habitat, de la Construction et de l’Hydraulique 

M. Ousmane DIOP 
Direction des Constructions 

Scolaires (DCS) 
Directeur 

M. Moussa SOW DCS Chef Division Construction 

 

NGO 

M. Ousmane SECK ACA Directeur des programmes 

M. Hamidou SOUKOUNA Aide et Action Coordonnateur Bureau National 

M. Valdiodio NDIAYE ANAFA 
Responsible Administrative et 

Financiere/Suivi des projets 

 

Ambassade du Japon au Sénégal 

M. Takao AIKAWA Deuxième Secrétaire 

 

Bureau de la JICA au Sénégal 

M. Hisatoshi OKUBO Représentant Rèsident 

M. Shinji UMEMOTO Représentant Résident adjoint 

M. Takao MARUYAMA Adjointe au Représentant Résident 

Mme Yoko KOTOURA Adjointe au Représentant Résident 

Mme. Mitsuko KUWAHATA Chargée de la Formulation des Projets en Education 

M. Tetsuma NISHIHARA Senior Advisor (Building Enginnering) 

M. Macaty Fall  

 

(2) Etudes pour la présentation du rapport abrégé du concept sommaire et pur l'étude de la 

conception détaillée 

 

Ministère de l’Education chargé du Préscolaire, de l’Elémentaire, du Moyen, du Secondaire et des Langues 

Nationales 

Nom Organisation Position sociale 

M. Mafakha TOURE ― Secretaire General 

M. Idrissa BALDE DPRE Chef Bureau de Programmation 

M. Ndoye Mame MOUSSE 

Direction de l'Administration 

Générale et de l'Equipement 

(DAGE) 

Directeur 

M. Elhadji NDIAYE Bureau de Suivi Chef Bureau de Suivi 

M. Moussa SOW 
Direction des Constructions 

Scolaires (DCS) 
Chef Division Construction 
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Inspections d'Académie, IA 

M. Ibrahima BAR IA Thies  

M. Mamadou FALL IA Thies Coordonnateur Technique Regional 

 

Inspections Départementales de l'Education Nationale, IDEN 

M. Modou FALL IDEN Tivaouane Inspecteur Departemental 

M. Mamadou Abdul Sow IDEN Tivaouane  

M. Malick Ndiaye IDEN Thies Ville  

M. Fatou Diop Ndiaye IDEN Thies Departement  

Mme. Khady Diop MBODJI IDEN Grand Dakar Inspectrice Departementale 

M. Abdou Fall IDEN Rufisque commune  

M. Magatte SAMB IDEN Rufisque Département  

M. Cellé NDIAYE IDEN Thiaroye  

M. Dioaley ka Ndiaye SY IDEN Keur Massar  

M. Fatou Binetau DIOP IDEN Dakar Plateau  

M. Cheikh SENE IDEN Parcelles Assainies Planificateur 

M. Ibrahima SYLLA IDEN Guediawaye Planificateur 

M. Abdoulaye SALL IDEN Pikine Inspecteur Departemental 

 

Ministère de l’Economie et des Finances 

M. Massar WAGUE 
Direction de la Cooperation 

Economique et Financiere 
Directeur 

 

Bureau d’Appui à la cooperation Canadienne, BACDI 

M. Diaba SEYE Coordonnatrice 

M. Ibrahima DIOME Conseiller en Education 

 

Banque Mondiale 

M. Atou Seck Senior Education Economist 

 

KFW 

M. Marième Kane Assistante de Programmes 

 

Ambassade du Japon au Sénégal 

M. Hiroshi FUKADA Ambassadeur 

M. Masato FUTAISHI Ministre-conseiller 
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M. Kosei BANURA Deuxième Secrétaire 

 

 

(3) Explications sur le terrain du document de base de l’appel d’offre  

 

Ministère de l’Education chargé du Préscolaire, de l’Elémentaire, du Moyen, du Secondaire et des Langues 

Nationales 

M. Alassane Faye Bureau de Suivi  

M. Ousmane DIOP 
Direction des Constructions Scolaires 

(DCS) 
Directeur 

M. Moussa SOW DCS Chef Division Construction 

M. Alblamane Ndiaye DCS Chef du Bureau Etudes 

M. Mamadu Moustapha Ndiaye DCS Chef de Projet 

 

Inspections d'Académie, IA 

M. Ibrahima BAR IA Thies IA adjoint 
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Plan de la composante soft 

 

1. Contexte dans lequel la composante soft est planifiée 

Le présent Projet vise à améliorer l’environnement d’éducation de l’enseignement élémentaire et du 

moyen au niveau des écoles ciblées des régions de Dakar et de Thiès de la République du Sénégal à 

travers l’aménagement des installations des écoles élémentaires et des collèges.  

Il a été procédé à une étude sur la structure et la situation de gestion et de maintenance des écoles 

existantes dans le cadre de l’étude préparatoire. Il a été confirmé par cette étude qu’à l’exception des 

écoles nouvellement créées, toutes les écoles ont leur CGE
1

 dont les membres sont élus 

démocratiquement par vote, qui établit, exécute et rapporte le plan annuel. Les écoles nouvellement 

créées étant en train d’établir leur CGE, la gestion financière ou le nettoyage quotidien sont effectués 

sous l’initiative du directeur/principal.  

Avec la décentralisation, les collectivités locales ont la responsabilité de la gestion et de la 

maintenance des écoles au Sénégal (c’est la région pour les collèges et les collectivités locales pour les 

écoles élémentaires). Les frais de gestion et de maintenance sont couverts par (1) le budget attribué par 

le MEPEMSLN, (2) la subvention des collectivités locales et (3) la cotisation des élèves. Parmi ces 

sources, la principale source est la cotisation des élèves qui est utilisée correctement étant donné que 

les fonds cotisés sont gérés par le directeur/principal et le gestionnaire (comptable) de l’école et que la 

transparence est assurée grâce à l’audit par le CGE.  

En ce qui concerne le nettoyage, en procédant au nettoyage dans presque toutes les écoles, les 

problèmes ne sont pas constatés et les matériels etc. sont achetés avec peu de fonds qu’on dispose. 

Quant à la gestion et à la maintenance, même si les petites réparations dont les montants sont faibles 

sont réalisées, les grosses travaux tels que la repeinte de menuiserie ou de mur sont délaissés par 

manque de fonds suffisants. Par conséquent, nous pouvons penser que (1) la compréhension sur 

l’importance de gestion et de maintenance et (2) les connaissances sur les méthodes concrètes pour 

obtenir les fonds nécessaires sont insuffisants pour que les installations aménagées soient gérées et 

entretenue correctement.  

Il est nécessaire de mettre en œuvre la composante soft pour combler ces insuffisances.  

 

(1) Comprendre de l’importance de la gestion et de la maintenance. 

Gérer et entretenir correctement les installations et réduire le coût relatif à la gestion et à la 

maintenance en comprenant l’importance du nettoyage quotidien et de la prévention avant 

détérioration (gestion et maintenance préventives). 

(2) Assurer les fonds nécessaires. 

Comprendre la nécessité de cotiser les fonds sur la base de plan de gestion et de maintenance à 

moyen et à long terme.  

Par ailleurs, solliciter la collaboration active des collectivités locales qui ont la responsabilité 

de gestion et de maintenance des installations scolaires ou les communautés locales en leur 

donnant des connaissances sur les installations scolaires pour qu’elles s’intéressent 

d’avantage.  

                                                  
1
 Sont appelés le « Comité de Gestion d'Ecole » pour les écoles élémentaires et le « Comité de Gestion d'établissement » 

pour les collèges 
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Un projet de coopération technique de la JICA intitulé le « Projet d’Amélioration de 

l’Environnement Scolaire Phase 2, (désigné ci-après « PAES 2») » est mis en œuvre depuis septembre 

2010 pour la période de 4 ans dans lequel on prévoit l’élargissement des activités testées pendant la 

première phase menée dans la région de Louga à l’ensemble du pays. Prenant les CGE composés des 

représentants des intéressés tels que le directeur/principal, les représentants des enseignants ou les 

représentants des Associations des parents d’élèves (APE) comme objet d’intervention, le PAES vise à 

établir un modèle d’amélioration de l’ensemble de la gestion y compris la maintenance et la structure 

du suivi, et compte les vulgariser au niveau de l’ensemble du territoire. Or, en ciblant les habitants 

locaux ou les personnes concernées des collectivités locales ayant la responsabilité de la gestion et de 

la maintenance des établissements scolaires en plus des CGE, la présente composante soft vise la 

gestion et la maintenance appropriées des installations aménagées dans le cadre du Projet. Les régions 

de Dakar et de Thiès qui sont visées par le présent Projet étant ciblées par le PAES2, nous laissons au 

PAES2 de la mise en œuvre de l’assistance technique authentique. Toutefois, les activités susceptibles 

de donner les effets supplémentaires si elles sont menées à l’occasion de l’aménagement des 

installations seront mises en œuvre dans le cadre de la présente composante soft. Il faut noter que les 

manuels établis dans le cadre des projets antérieurs du « Projet de construction de salles de classe de 

l'enseignement élémentaire » et du « Projet de Construction de Salles de Class dans l’Enseignement 

Elémentaire et Moyen » seront utilisés en portant les modifications nécessaires.  

 

2. Objectifs de la composante soft 

Les objectifs ci-dessous sont fixés dans le cadre de la présente composante soft.  

 

Objectif amont Les installations aménagées seront entretenues en bon état. 

Objectif de la 

composante 

La conscience sur la gestion et la maintenance envers les installations 

aménagées sera améliorée.  

 

3. Résultats de la composante soft 

Les résultats escomptés par rapport aux objectifs ci-dessus sont les suivants.  

Résultat 1:  L’importance de la gestion et de la maintenance ainsi que de l’hygiène est comprise 

par les personnes concernées.  

Résultat 2 : Le mode d’approvisionnement du fonds nécessaire à la gestion et à la maintenance 

est compris.  

Résultat 3 : Les connaissances relatives aux installations aménagées sont acquises.  

 

4. Modes de vérification du degré d’atteinte des résultats 

Les modes de vérification des activités et du degré de réalisation de chaque résultat obtenu sont les 

suivants. 
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Résultats et activités Mode de vérification de 

degré de réalisation 

Résultat 1: L’importance de la gestion et de la maintenance ainsi que 

 de l’hygiène est comprise par les personnes concernées. 

・ Améliorer les manuels existants. 

・ Mettre en œuvre la formation relative à la gestion et à la maintenance 

préventives ainsi qu’à l’hygiène de base. 

Liste des participants 

Manuels 

Enquête 

Résultat 2: Le mode d’approvisionnement du fonds nécessaire à la 

gestion et à la maintenance est compris. 

・ Etablir le plan de gestion et de maintenance à moyen et à long terme. 

・ Mettre en œuvre la formation relative aux méthodes 

d’approvisionnement des fonds.  

Liste des participants 

Plan 

d’approvisionnement 

de financement. 

Cahier des fonds 

Enquête 

Résultat 3: Les connaissances relatives aux installations aménagées 

sont acquises. 

� Mettre en œuvre la formation sur la structure de bâtiments de salles de 

classe ou des toilettes (visite de chantier de construction) 

� Personnes concernées partagent les informations sur l’avancement des 

travaux de construction.  

Liste des participants 

Informations sur 

l’avancement des 

travaux de construction

Enquête 

 

5. Activités de la composante soft 

(1) Personnes concernées 

Les personnes concernées de toutes les écoles faisant l’objet du présent Projet (31 écoles) 

seront ciblées. C’est-à-dire, les directeurs, les principaux, les personnels enseignants et 

non-enseignants, les membres des CGE, les membres des APE, les habitants locaux et les 

personnes concernées des collectivités locales de tutelle de 3 écoles élémentaires et de 13 

collèges (CEM) de la région de Dakar, et de 9 écoles élémentaires et de 6 collèges de la région 

de Thiès seront ciblées.  

 

(2) Période de mise en œuvre 

Après le démarrage des travaux de construction dans la région de Dakar vers mi-février 2012 

avant la fin des travaux de construction dans la région de Thiès vers la fin décembre 2013.   

 

(3) Structure de mise en œuvre 

La composante soft devra être mise en œuvre sous l’initiative des Inspections d’Académie 

(IA) des régions de Dakar et de Thiès et de 12 Inspections Départementales de l'Education 

Nationale (IDEN) responsables des écoles ciblées par le présent Projet. (Les IA gèrent les 

collèges (CEM) et les IDEN gèrent les écoles élémentaires selon la division administrative. 

Par conséquent, les IA devront prendre l’initiative pour la composante soft des collèges 

concernées et les IDEN pour les écoles élémentaires en respectant cette division 

administrative. Toutefois, lors de la mise en œuvre, il faudra discuter avec les IA et les IDEN 

pour la méthode de mise en œuvre de la composante.) Un consultant japonais supervisera en 

tant qu’ « Administrateur de la composante soft », l’ensemble d’activités dont la mise en 

œuvre est confiée à une ONG locale et à un consultant local qui collaborent dans la réalisation 

de ces activités. 

Comme mentionné ci-avant, le présent Projet sera mis en œuvre dans les mêmes régions 
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pendant la période d’activités du PAES2, il faudra procéder à l’échange d’informations au fur 

et à mesure.  

Le schéma suivant montre la structure de mise en œuvre.  

 

 

(4) Contenu d’activités  

Les activités seront menées en 4 étapes suivantes.  

 

【Etape de démarrage】 

Porter les modifications nécessaires aux manuels existants par la collaboration du personnel 

des IA, des IDEN, de l’ONG locale, du consultant local et de l’administrateur de la 

composante soft en vérifiant les objectifs et le contenu des activités ou le rôle de chacun dans 

le cadre de la composante soft. L’administrateur de la composante soft, l’ONG locale et le 

consultant local devront prendre l’initiative pour la modification des manuels tout en discutant 

avec le IA et les IDEN sur le contenu.  

En organisant la visite de chantier de construction et la formation au niveau de plusieurs 

sites à titre expérimental afin de vérifier le contenu de la visite et de la formation ultérieures. 

L’ONG locale et le consultant local seront en charge de la mise en œuvre de la visite de 

chantier de construction et la formation et les IA et les IDEN apporteront leurs assistances en 

prenant contact etc. avec les écoles ou les collectivités locales concernées. 

 

【Etape de mise en œuvre de la visite du chantier de construction/formation】 

Mettre en œuvre les visites ou les séances de formation dont le contenu est confirmé lors de 

l’étape de démarrage sous l’initiative de l’ONG locale et le consultant local. Les IA et les 

IDEN apporteront leurs assistances en prenant contact etc. avec les écoles ou les collectivités 

locales concernées. 

 

【Etape d’activités au niveau de chaque école】 

Chaque école partage les informations sur les installations en cours de construction avec la 

collectivité locale de tutelle ou les habitants locaux. Par ailleurs, établir et mettre en œuvre le 

plan d’approvisionnement des fonds sur la base du plan de gestion et de maintenance à moyen 

IA

IDEN

Projet de coopération technique de la JICA

（PAES 2）

Directeur/principal, enseignants, CGE, APE, habitants

de proximité
Collectivités Locales

Agent (JICS)

Partage

d'informations

Contrat(s)Rapport

Collaboration

Organismes responsables de mise en

oeuvre de la composante soft

Cibles
Visite de chantiers, mise en œuvre de la formation etc.

Administrateur de la composante soft

　　ONG locale

　　Consultant local

Organismes d'exécution de la

composante soft

Collaboration
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et à long terme.  

En ce qui concerne les informations pendant la construction, l’ONG locale obtiendra et 

récapitulera les photos d’avancement des travaux par le consultant local s’occupant de la 

supervision des travaux pour distribuer aux IA et aux IDEN qui à leur tour les distribueront à 

chaque école concernée. Quant aux informations sur les écoles de nouvelle création, l’IA ou 

l’IDEN concernée devra récapituler les informations et les partager avec la collectivité locale 

ou les habitants locaux concernés.  

 

【Etape du suivi】 

Procéder à la re-vérification du contenu de la formation mise en œuvre ou à la vérification 

de la mise en œuvre du plan d’approvisionnement des fonds. Les activités seront menées sous 

l’initiative de l’ONG locale et IA/IDEN apporteront leurs assistances en prenant contact etc. 

avec les écoles ou les collectivités locales concernées. 

 

Les tableaux suivants récapitulent les activités de chaque étape.  

 

1) Etape de démarrage 

Période Après le démarrage des travaux de construction des écoles du 1
er
 groupe 

Durée Pendant environ 3 semaines vers février-mars 2012 

Lieu  Région de Dakar 

Participants IA, IDEN, administrateur de la composante soft, ONG locale et consultant 

local 

Objectif Vérification de l’ensemble d’activités 

Contenu 

d’activités 
・ Vérification du contenu d’activités de la composante soft, partage de rôle 

(responsabilité) etc.  

・ Amélioration (modification) des manuels existants (→ résultat 1) 

・ Mise en œuvre de la visite du chantier et de la formation ( au niveau de 2 

ou 3 sites du 1er groupe à titre expérimental) (→ résultats 1, 2 et 3) 

・ Confirmation du contenu de la formation ultérieure. 

 

2) Etape de mise en œuvre de la visite du chantier de construction/formation 

Période Après la fin du point 1) ci-dessus 

Durée 1er
 groupe : vers mars-mai 2012 

2
ème

 groupe : vers mars-mai 2013 

Lieu  1
er
 groupe : 6 endroits de la Région de Dakar (déjà terminé pour 2 sites) 

2ème
 groupe : 6 endroits 

Objectif Compréhension sur l’importance de la gestion/maintenance et de l’hygiène, 

acquisition de connaissances de base relatives à la gestion et à la maintenance 

ainsi que l’hygiène de base. 

Contenu 

d’activités 
・ Mettre en œuvre la formation avec le contenu ci-dessous lors de la visite 

du chantier et de la formation (→ résultats 1, 2 et 3)  

Structure de bâtiment de salles de classe et des toilettes 

Méthode d’approvisionnement des fonds 

Gestion et maintenance, hygiène de base 
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3) Etape d’activités au niveau de chaque école 

Période Après la fin du point 2) ci-dessus 

Durée 1
er
 groupe : vers mars-décembre 2012 

2
ème

 groupe : vers mars-décembre 2013 

Lieu  1
er
 groupe : écoles concernées de la région de Dakar (16 écoles) 

2
ème

 groupe : écoles concernées de la région de This (15 écoles) 

Objectif Mettre en œuvre le contenu de la formation au niveau de chaque école 

concernée  

Contenu 

d’activités 
・ Partager les informations sur les installations en cours de construction 

avec les collectivités locales de tutelle ou les habitants locaux etc. (ONG 

locale fournira les informations) (→ résultat 3) 

・ Etablissement et mise en œuvre du plan d’approvisionnement de fonds sur 

la base du plan de gestion et de maintenance à moyen et à long terme (→ 

résultat 2)  

 

4) Etape du suivi 

Période Juste avant la fin des travaux de construction 

Durée 1er
 groupe : vers octobre- décembre 2012 

2ème
 groupe : vers octobre-décembre 2013 

Lieu  1
er
 groupe : 8 endroits de la Région de Dakar  

2
ème

 groupe : 6 endroits 

Objectif Suivi des activités 

Contenu 

d’activités 
・ Re-vérification du contenu de la formation (→ résultats 1, 2 et 3) 

・ Vérification de la situation d’exécution du plan d’approvisionnement de 

fonds (→ résultat 2) 

 

En divisant les écoles concernées en plusieurs blocs, les visites de chantier et la formation ainsi que 

les séances du suivi seront réalisées au niveau d’une école de chaque bloc. Cette division en bloc sera 

en principe par unité de collectivité locale. La division en bloc provisoire prévue actuellement est 

comme suit. Toutefois, elle devra être finalisée par la discussion avec les IA et les IDEN lors de l’étape 

du démarrage. Les écoles où on procède à la visite ou à la formation au sein de chaque bloc, seront 

déterminées en fonction de l’avancement des travaux de construction etc.  

 

1
er
 groupe : 16 écoles de la région de Dakar seront divisées en 8 blocs 
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Collectivité locale IDEN CODE ECOLE/ETABLISSEMENT

CA Grand Dakar Grand Dakar DK4M CEM Alioune DIOP

CA Fann-Point E- Amitié Dakar Plateau DK5M CEM Cheikh Awa Balla Mbacké

CA Grand Yoff Parcelles assainies DK1M CEM Talibou Dabo

CA S.I.C.A.P Liberté Grand Dakar DK7M CEM Liberté 6/C

CA Pikine Nord Pikine DK18M CEM Mame Yelli Badiane

CA Thiaroye Gare Thiaroye DK30M CEM Martyr C

CA Wakhinane Nimzatt Guédiawaye DK9 Khaly Madiakhaté Kala/C

CA Wakhinane Nimzatt Guédiawaye DK10 Pikine 23/A

CA Wakhinane Nimzatt Guédiawaye DK14M CEM Pikine Est/A

CA Wakhinane Nimzatt Guédiawaye DK15M CEM Pikine Est/B

CA Keur Massar Keur Massar DK27 Castor Sotrac

CA Keur Massar Keur Massar DK28M CEM Keur Massar 2

6 CA Rufisque Est Rufisque commune DK20M CEM Camp Marchand

7 Commune Diamniadio Rufisque Département DK25M CEM Diameniadio

Com rurale de Sangalcam Rufisque Département DK24M CEM Niaga

Com rurale de Sangalcam Rufisque Département DK26M CEM Déni Biram Ndao

1

2

3

4

5

8

 

 

2ème
 groupe : 15 écoles de la région de Thiès seront divisées en 6 blocs. 

Collectivité locale IDEN CODE ECOLE/ETABLISSEMENT

Com Pout THIES DEPARTEMENT TH2 Pout 5

CR Notto THIES DEPARTEMENT TH10M CEM Pakhmi

Com Thiès THIES VILLE TH14 Route de Dakar 2

Com Thiès THIES VILLE TH15 Sud Stade

Com Thiès THIES VILLE TH16M CEM Darou Salam

CR Thienaba THIES DEPARTEMENT TH1 Keur Yoro SADIO

CR Thienaba THIES DEPARTEMENT TH5 EFA Thiénaba SECK

CR Ngoudiane THIES DEPARTEMENT TH3 Abdoulaye SENE

CR Ngoudiane THIES DEPARTEMENT TH9M CEM Diack Bodokhane

CR Ndiayene Sirah THIES DEPARTEMENT TH11M CEM Ndiayene Sirah

Com Tivaouane TIVAOUANE TH19 Tivaouane 13

Com Tivaouane TIVAOUANE TH20 Tivaouane 16

5 CR Notto TIVAOUANE TH29M CEM Notto

Com MBoro TIVAOUANE TH26 Mérina GUEYE

Com MBoro TIVAOUANE TH27M CEM mboro 2
6

1

2

3

4

 
 

(5) Rôle de chaque partie prenante  

Les rôles à jouer par chaque partie prenante constituant la structure de mise en œuvre 

ci-dessus sont les suivants.  
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Nom de partie prenante Rôles 
Agent 
d’approvisionnement 

1. Accord de service de consultation avec le Consultant japonais 
2. Rapport au maître d’ouvrage 

Administrateur de la 
composante soft 
(Japonais) 

1. Préparation préliminaire 
1-1 Recrutement de l’ONG locale et du consultant local 
1-2 Examen des manuels existants 

2. Assistance au démarrage d’activités 
2-1 Vérification du partage du contenu d’activités de la composante 

soft, et de la répartition des tâches etc. 
2-2 Assistance à l’amélioration (modification) des manuels existants 
2-3 Assistance à la mise en œuvre de la visite du chantier et de la 

formation (d’essai)(au niveau de plusieurs sites) 
2-4 Rapport, conseils pour les activités ultérieures 

3. Gestion de l’avancement 
3-1 Gestion d’avancement lors de l’étape de mise en œuvre de la visite 

ou de la formation.  
3-2 Gestion d’avancement pendant les étapes d’activités au niveau de 

chaque école concernée.  
3-3 Gestion d’avancement lors de l’étape du suivi 
3-4 Etablissement du rapport intermédiaire 

4. Vérification du résultat 
4-1 Vérification de l’avancement 
4-2 Participation aux séances du suivi (plusieurs endroits) 

4-3 Rapport final 
ONG locale 1. Démarrage des activités 

1-1 Vérification du partage du contenu d’activités de la composante 
soft, et de la répartition des tâches etc. 

1-2 Modification des manuels existants avec l’administrateur de la 
composante soft et le consultant local 

2. Mise en œuvre de la visite du chantier et des séances de formation 
2-1  Informer les collectivités locales et les écoles avec appui des IA et 

des IDEN 
2-2 Mise en œuvre de la formation relative à la gestion et à la 

maintenance préventives ainsi qu’à l’hygiène de base 
2-3 Mise en œuvre de la formation relative à l’établissement du plan de 

gestion et de maintenance à moyen et à long terme, ainsi qu’à 
l’approvisionnement en fonds.  

2-4 Explication sur les choses à réaliser au niveau de chaque école 
pendant les étapes d’activités.  

3. Vérification de la situation d’avancement des activités au niveau de 
chaque école concernée.  
3-1 Récapituler les informations obtenues par le consultant s’occupant 

de la supervision des travaux et les fournir aux IA et au IDEN 
(environ 1 fois par mois) 

3-2 Vérification de la situation d’utilisation des informations ci-dessus. 
4. Mise en œuvre des séances du suivi 

4-1 Re-vérification du contenu enseigné lors des séances de la 
formation 

4-2 Vérification de la situation d’avancement du plan 
d’approvisionnement en fonds.  

5. Rapport 
5-1 Faire des rapports au fur et à mesures sur les points 2 au 4 à 

l’administrateur de la composante soft.  

C
o

n
su

lt
an

t 
ja

p
o

n
ai

s 

Consultant local 1. Démarrage des activités 
1-1 Vérification du partage du contenu d’activités de la composante 

soft, et de la répartition des tâches etc. 
1-2 Modification des manuels existants avec l’administrateur de la 

composante soft et l’ONG locale (il sera en charge principalement 
des plans ou dessins relatifs à la structure des bâtiments, ou les 
illustrations) 

2. Mise en œuvre de la visite du chantier et des séances de formation 
2-1 Formation sur la structure des bâtiments de salles de classe et des 

toilettes 
2-2 Formation sur les points à retenir relatifs au nettoyage, à la gestion et 

à la maintenance par le point de vue d’architecture.  
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Nom de partie prenante Rôles 
M

et
te

u
r 

en
 œ

u
v

re
 

IA/IDEN 1. Compréhension de l’ensemble d’activités 

1-1 Vérification du contenu d’activités de la composante soft et de la 

répartition des tâches etc. 

1-2 Vérification du contenu des manuels modifiés 

1-3 Participation à la visite du chantier et aux séances de formation 

1-4 Participation aux séances du suivi 

2. Fourniture de facilités pour l’ensemble d’activités 

2-1 Assistance à la prise de contact et à la communication avec les 

écoles et les collectivités locales concernées.  

3. Distribution et gestion des informations sur les installations en cours de 

construction 

3-1 Distribuer les informations fournies par l’ONG locale sur les 

installations en cours de construction (écoles existantes) aux 

écoles concernées.  

3-2 Distribuer les informations fournies par l’ONG locale sur les 

installations en cours de construction (écoles de nouvelle création) 

aux collectivités locales concernées. 

3-3 Vérification de partage d’informations distribuées par les 

personnes concernées. 

 

Nom de partie prenante Rôles 

Collectivité locale ・ Participation à la visite du chantier et aux séances de formation 

・ Partage d’informations sur les installations en cours de construction 

(écoles de nouvelle création) avec les habitants locaux. 

・ Participation à l’établissement et à la mise en œuvre du plan de gestion et 

de maintenance à moyen et à long terme.  

・ Participation aux séances de suivi.  

Ecole 

(directeur/principal, 

enseignants) 

・ Participation à la visite du chantier et aux séances de formation. 

・ Partage d’informations sur les installations en cours de construction 

(écoles existantes) avec la collectivité locale, le CGE, l’APE et les 

habitants locaux.  

・ Etablissement et mise en œuvre du plan de gestion et de maintenance à 

moyen et à long terme. 

・ Participation aux séances de suivi. 

O
rg

an
is

m
es

 e
t 

p
er

so
n

n
es

 c
ib

lé
es

 

CGE, APE et 

habitants locaux 
・ Participation à la visite du chantier et aux séances de formation. 

・ Participation à l’établissement et à la mise en œuvre du plan de gestion et 

de maintenance à moyen et à long terme. 

・ Participation aux séances de suivi. 

 

(6) Plan de mobilisation  

La mobilisation du personnel (homme/jour) de chaque étape est comme suit (voir le calendrier 

d’exécution du point 7 ci-après).  

Personnel Homme/jour (M/M) 

Administrateur de la composante soft Japonais 
Au Japon 15 (0,75M/M) 

Sur place 41 (1,37M/M) 

ONG locale (en charge d’activités de 

sensibilisation)  
74(2,47M/M) 

Consultant local (en charge du domaine 

technique) 
26(0,87M/M) 

Total 156(5,21M/M) 
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1) Période d’envoi et détails d’activités de l’administrateur de la composante soft Japonais 

 

 Contenu d’activités 
Travaux 
au Japon 

Travaux 
sur place

1 Préparation préliminaire   
1-1 Recrutement de l’ONG locale et du consultant local －  

 
1-2 Examen des manuels existants 5  

2 Assistance au démarrage d’activités   
Aller-retour (Tokyo→Dakar→Tokyo)  5 

2-1 
Vérification du partage du contenu d’activités de la 
composante soft, et de la répartition des tâches etc.   

Discussion avec le MEPEMSLN  1 
Discussion avec l’Agent et le projet de coopération technique  1 
Discussion avec l’ONG locale et le consultant local  1 
Discussion avec les IA et les IDEN de Dakar  1 

 

Discussion avec les IA et les IDEN de Thiès  1 

2-2 
Assistance à l’amélioration (modification) des manuels 
existants 

  

Travaux de modification  3 
 

Impression, reliure etc.   1 

2-3 
Assistance à la mise en œuvre de la visite du chantier et de la 
formation (d’essai)(au niveau de plusieurs sites) 

  

Etablissement du calendrier, arrangement logistique  2 
Préparation  2  
Participation à la visite et à la formation  2 

2-4 Rapport, conseils pour les activités ultérieures   

Mise en ordre des informations etc.   2 

Rapport au MEPEMSLN et à l’Agent  1 

 

 Echange d’opinions avec l’Agent et le projet de coopération 
technique, succession des travaux à l’ONG locale et au 
consultant local 

 1 

3 Gestion de l’avancement   

3-1 
Gestion d’avancement lors de l’étape de mise en œuvre de la 
visite ou de la formation. 

3  

3-2 
Gestion d’avancement pendant les étapes d’activités au niveau 
de chaque école concernée. 

3  

3-3 Gestion d’avancement lors de l’étape du suivi 3  

 

3-4 Etablissement du rapport intermédiaire 1  
4 Confirmation du résultat   

Aller-retour (Tokyo→Dakar→Tokyo)  5 

4-1 Vérification de l’avancement   

Discussion avec l’ONG locale et le consultant local  1 
Echange d’opinions avec l’Agent et le projet de coopération 
technique  1 

Discussion avec les IA et les IDEN de Dakar  1 
 

Discussion avec les IA et les IDEN de Thiès  1 

4-2 Participation aux séances du suivi   

Préparation  1 
 

Accompagnement aux séances du suivi  2 

4-3 Rapport final   

Mise en ordre des informations etc.   1 

Etablissement du rapport final  2 

Rapport à l’Agent et au projet de coopération technique  1 

 

 

Rapport au MEPEMSLN  1 

 Total 15 41 

(Les numéros dans le tableau ci-dessus correspondent à ceux du tableau du (5) ci-avant.) 
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2) Détails du nombre de jours de mise en place de l’ONG locale (en charge d’activités de 

sensibilisation) 

Etape 
d’activités 

Contenu No. 
de 

jours

Détails  

Démarrage des activités et mise en œuvre des 
essais  

16 Mener des activités avec 
l’administrateur de la composante 
soft 

Mise en œuvre de la visite du 
chantier de construction et des 
séances de formation (6 fois) 

10 3 pour prise de contact avec les 
personnes concernées, 1 pour 
préparation de la visite, 6 pour la 
mise en œuvre de la visite 

Vérification de la situation 
d’avancement des activités au niveau 
de chaque école (pendant environ 8 
mois) 

8 8 pour la prise de contact 
(communication) avec les 
personnes concernées 

Mise en œuvre des séances du suivi 
(8 fois) 

9 1 pour préparation et 8 pour la mise 
en œuvre des séances du suivi 

Dakar 

Etablissement de rapport etc. 3  

Mise en œuvre de la visite du 
chantier de construction et des 
séances de formation (6 fois) 

10 3 pour prise de contact avec les 
personnes concernées, 1 pour 
préparation de la visite, 6 pour la 
mise en œuvre de la visite 

Vérification de la situation 
d’avancement des activités au niveau 
de chaque école (pendant environ 8 
mois) 

8 8 pour la prise de contact 
(communication) avec les 
personnes concernées 

Mise en œuvre des séances du suivi 
(6 fois) 

7 1 pour préparation et 6 pour la mise 
en œuvre des séances du suivi 

Thiès 

Etablissement de rapport etc. 3  

Total 74  

 

3) Détails du nombre de jours de mise en place du consultant local (en charge du domaine technique) 

 

Etape 
d’activités 

Contenu No. 
de 

jours

Détails  

Démarrage des activités et mise en œuvre des 
essais  

12 Mener des activités avec 
l’administrateur de la composante 
soft 

Dakar Mise en œuvre de la visite du 
chantier de construction et des 
séances de formation (6 fois) 

7 1 pour préparation et 6 pour la 
visite 

Thiès Mise en œuvre de la visite du 
chantier de construction et des 
séances de formation (6 fois) 

7 1 pour préparation et 6 pour la 
visite 

Total 26  

 

6. Mode de recrutement du personnel pour la mise en œuvre de la composante soft 

Grâce à l’existence au Sénégal de nombreuses ONG menant des activités d’appui au 

développement communautaire, aux activités de sensibilisation ou à la participation des habitants 

aux activités scolaires munies d’expériences abondantes, il sera pertinent de confier la mise en 

œuvre du plan de la composante soft aux ressources humaines locales. Engager une ONG locale 
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forte en domaine d’activités de sensibilisation au niveau des communautés et un consultant local 

d’architecture pour la mise en œuvre de la visite de chantier de construction et pour 

l’établissement des figures ou illustrations etc. qui montrent la structure des installations dans les 

manuels par le point de vue d’architecture en tant que ressources humaines locales. Les ONG 

locales ayant mis en œuvre la composante soft des projets antérieurs ou ayant collaboré aux 

projets de coopération technique tel que le PAES2 sont les candidates pour la première. 

L’engagement de telle ONG permettra à assurer la cohérence avec la composante soft des projets 

précédents, ou le contenu de projets de coopération technique y compris le PAES2. Etant 

demandé au consultant en architecture, la partage d’informations sur les installations à construire, 

il est souhaitable de confier cette tâche au consultant local s’occupant de la conception et de la 

supervision du présent Projet étant donné que la collaboration étroite avec le Consultant Japonais 

qui mettra en œuvre le service d’assistance à l’appel d’offres et de la supervision des travaux est 

importante. En général, l’Agent d’approvisionnement en charge des services 

d’approvisionnement qui conclura le contrat avec le gouvernement du pays bénéficiaire doit gérer 

l’ensemble d’activités et engager les ressources humaines locales dans le cadre du système de 

l’Aide Non-Remboursable au Développement Communautaire. Or, comme mentionné ci-avant, 

l’assistance technique authentique étant mise en œuvre par le PAES2, seules les activités 

susceptibles de donner les effets supplémentaires par la mise en œuvre à l’occasion de 

l’aménagement des installations dans le cadre du présent plan de la composante soft. Alors, on 

peut supposer que l’engagement par l’Agent d’approvisionnement avec la procédure normale 

d’annonce et d’évaluation de la soumission apporterait un déséquilibre du coût de sous-traitance 

et du coût nécessaire pour l’engagement. Ainsi, la mise en œuvre et la gestion de la composante 

soft sera en charge du Consultant Japonais dans le cadre de son service de supervision des travaux 

qui engagera les ressources humaines locales. Le Consultant Japonais est celui qui a mis en œuvre 

l’étude préparatoire et qui a établi le présent plan de la composante soft, il est possible de mettre 

en œuvre de cette composante depuis la planification jusqu’à la mise en œuvre.  

 

7. Calendrier d’exécution de la composante soft 

Voir l’Annexe 1 ci-joint.  

 

8. Résultats à remettre par la composante soft 

(1) Documents 

・ Manuels modifiés 

・ Plan de gestion et de maintenance à moyen et à long terme 

・ Plan d’approvisionnement en fonds 

・ Informations sur la situation d’avancement fournies aux IA et aux IDEN 

・ Enquête (interviewer les participants lors des séances du suivi) 

(2) Rapports 

Les rapports à soumettre et la table des matières (avant-projet) sont comme suit.  
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Rapport Table des matières (avant-projet) 

Rapport intermédiaire 

(rapport d’activités 

dans la région de 

Dakar) 

1. Modification de manuels 

1-1 Points à améliorer dans les manuels existants 

1-2 Manuels après la modification 

1-3 Situation d’impression et de distribution 

2. Visite du chantier de construction/séances de formation 

2-1 Calendrier d’activités et état d’installations lors de la visite

2-2 Liste des participants 

2-3 Contenu de la formation 

2-4 Impression et opinions des participants 

3. Activités au niveau de chaque école concernée 

3-1 Informations fournies aux IA et aux IDEN 

3-2 Situation de partage d’information au niveau de chaque 

école (ou collectivité locale) 

4. Séances du suivi 

4-1 Calendrier d’activités 

4-2 Liste des participants 

4-3 Contenu des séances 

4-4 Situation d’établissement du plan de gestion et de 

maintenance à moyen et à long terme 

4-5 Résultat de l’enquête des participants (impressions et 

opinions) 

5. Recommandations pour les activités dans la région de Thiès 

Rapport final (résumé 

des activités dans les 

deux régions) 

1. Même que les points 1 à 4 ci-dessus 

2. Autres 

Echange d’informations avec le projet de coopération 

technique etc.  

 

9. Obligations des organismes du pays bénéficiaire 

(1) Obligations pendant la période de mise en œuvre de la composante soft 

1) Mise en œuvre de chaque activité et participation à ces activités 

Il est nécessaire que les IA et les IDEN prennent l’initiative pour la mise en œuvre de la 

présente composante soft en donnant des instructions aux écoles concernées pour que ces 

dernières puissent solliciter la participation des parties prenantes (quant aux écoles de 

nouvelles création, les IA et les IDEN sont priées de solliciter leur participation 

directement). Les rôles des diverses parties prenantes dans chaque étape sont les suivants.  
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 Etape de 
démarrage 

Etape de visite de 
chantier et de la 
formation (réaliser 
dans une école de 
chaque bloc) 

Etape d’activités au niveau 
de chaque école concernée 
(réaliser au niveau des 
écoles concernées) 

Etape du suivi (réaliser 
dans une école de 
chaque bloc) 

IA, IDEN Vérification du 
contenu de la 
composante soft, 
vérification de 
répartition de 
tâches, 
participation 

� Vérification 
des activités 

� Communicatio
n aux 
collectivités 
locales et aux 
écoles 

� Participation 

� Vérification des 
activités 

� Communication aux 
collectivités locales et 
aux écoles 

� Envoi des informations 
sur l’avancement de la 
construction aux écoles 
ou aux collectivités 
locales 

� Vérification de la 
situation de partage 
d’informations 

� Vérification des 
activités 

� Communication aux 
collectivités locales 
et aux écoles 

� Participation 

Collectivit
é locale 

－ � Participation � Partage d’informations 
sur l’état d’avancement 
de la construction 

� Participation à 
l’établissement et à la 
mise en œuvre du plan 
de gestion et de 
maintenance à moyen et 
à long terme 

� Participation 

Ecole － � Participation 
� Communicatio

n et liaison 
avec la 
collectivité 
locale, le CGE, 
l’APE ou les 
habitants 
locaux. 

� Partage d’informations 
sur l’état d’avancement 
de la construction 

� Etablissement et mise 
en œuvre du plan de 
gestion et de 
maintenance à moyen et 
à long terme 

� Communication et 
liaison avec le CGE, 
l’APE ou les habitants 
locaux. 

� Participation 
� Communication et 

liaison avec la 
collectivité locale, 
le CGE, l’APE ou 
les habitants locaux.

CGE, 
APE et 
habitants 
locaux 

－ � Participation � Partage d’informations 
sur l’état d’avancement 
de la construction 

� Participation à 
l’établissement et à la 
mise en œuvre du plan 
de gestion et de 
maintenance à moyen et 
à long terme 

� Participation 

 

2) Assurance des frais pour les activités 

Chaque partie prenante devra prévoir les frais nécessaires pour participer à chaque 

activité. Les frais supposés pour chaque activité sont les suivants.  
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 Etape de 
démarrage 

Etape de visite de 
chantier et de la 
formation (réaliser 
dans une école de 
chaque bloc) 

Etape d’activités au niveau 
de chaque école concernée 
(réaliser au niveau des 
écoles concernées) 

Etape du suivi (réaliser 
dans une école de 
chaque bloc) 

IA, IDEN Frais de 
déplacement 

Frais de déplacement 
jusqu’à l’école où la 
visite ou la formation a 
lieu. 

Non nécessaires Frais de déplacement 
jusqu’à l’école où la 
visite ou la formation a 
lieu. 

Collectivité 
locale 

－ Frais de déplacement 
jusqu’à l’école où la 
visite ou la formation a 
lieu. 

Non nécessaires Frais de déplacement 
jusqu’à l’école où la 
visite ou la formation a 
lieu. 

Ecole － Frais de déplacement 
jusqu’à l’école où la 
visite ou la formation a 
lieu. 

Non nécessaires Frais de déplacement 
jusqu’à l’école où la 
visite ou la formation a 
lieu. 

CGE, APE 
et 
habitants 
locaux 

－ Frais de déplacement 
jusqu’à l’école où la 
visite ou la formation a 
lieu. 

Non nécessaires Frais de déplacement 
jusqu’à l’école où la 
visite ou la formation a 
lieu. 

 

(2) Obligations après la mise en œuvre des activités de la composante soft 

 

1) Suivi 

Les IA et les IDEN sont priées de donner des conseils ou d’effectuer le suivi pour que 

les personnes concernées sensibilisées par les activités de la présente composante soft 

puissent s’orienter vers la direction où on peut s’attendre à atteindre l’objectif du Projet ou 

celui amont.  

2) Assurer les frais pour la gestion et la maintenance des écoles 

Les frais pour la gestion et la maintenance des écoles sont couverts par le budget du 

MEPEMSLN, la subvention des collectivités locales et la cotisation par les élèves. Même 

si les collectivités locales ont la responsabilité de la gestion et de la maintenance des 

écoles avec la décentralisation, les montants de la subvention varient d’une collectivité à 

l’autre. Les collectivités locales et les habitants locaux devront s’intéresser à la gestion des 

écoles pour aider vivement la recherche des sources de financement pour les frais tout en 

comprenant la nécessité de la gestion et de la maintenance.  

 

 

Fin de texte 
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Annexe 6  Documents Obtenus 

 

No. Titre Format Original/ Copie Issue par:
Annee de
Parution

1 ANNUAIRE STATISTIQUE, Dakar (2005/06, 2006/07)
Document
en papier

copie
Inspection d'Academie

de Dakar

2 ANNUAIRE STATISTIQUE, Dakar (2008/09)
Dossier

info
copie

Inspection d'Academie
de Dakar

3 ANNUAIRE STATISTIQUE, Thies (2004/05, 2005/06, 2006/07, 2007/08, 2008/09)
Dossier

info
copie

Inspection d'Academie
de Thies

4 Enquete Statistique 2009/10
Document
en papier

Original
Ministere de
l'Education

2009

5 Plan régional de développement de l’éducation (PRDE), Dakar
Dossier

info
copie

Inspection d'Academie
de Dakar

2009

6 Plan régional de développement de l’éducation (PRDE), Thies
Dossier

info
copie

Inspection d'Academie
de Thies

7
Plan départemental de développement de l’éducation 2009-11 (PDDE), Dakar-Banlieue - Dakar-Mé
dina – Dakar-Ville – Grand-Dakar 1 et  Grand-Dakar 2

Dossier
info

copie

8 Plan départemental de développement de l’éducation 2009-11 (PDDE), Guediawaye Dossier
info

copie CDCS & CLEF DE
GUEDIAWAYE

2009

9 Plan départemental de développement de l’éducation　2009-11 (PDDE), Pikine Dossier
info

copie CDCS & CLEF DE
PIKINE

2009

10 Plan départemental de développement de l’éducation 2009-11 (PDDE), Rufisque
Dossier

info
copie

11
Plan départemental de développement de l’éducation 2009-11  (PDDE),Thies-Ville et de Thies
Departement

Document
en papier et

Dossier
info

copie 2010

12 Plan départemental de développement de l’éducation 2009-11 (PDDE),  Tivauane
Dossier

info
copie

13 Annee Scolaire 2008/09
Document
en papier

Original DPRE 2009

14 14 ème Semaine Nationale De l'Ecole de Base
Document
en papier

Original
Inspection d'Academie

de Dakar

15 Association Conseil Pour l'Action (ACA)  brochure
Document
en papier

Original ACA

16 Aide et Action brochure
Document
en papier

Original Aide et Action

17 ESTIMATIONS DE LA POPULATION EN ÂGE DE SCOLARISATION
Dossier

info
copie ANSD 2008

18
SITUATION DES PROJETS ET PROGRAMMES EN COURS DANS LE MINISTERE DE l’E. P.
E. M. S. et des L N

Dossier
info

copie DPRE 2009

19 Plan national de développement de l'éducation et de la formation pour la 3e phase du PDEF
Dossier

info
copie DPRE 2009

20 RAPPORT NATIONAL SUR LA SITUATION DE L'EDUCATION 2009
Document
en papier

Original DPRE 2009

21 CDSMT 2010/2012 Secteur Education et Formation
Document
en papier

Original DAGE 2010

22 Carte DAKAR au 1:200000
Document
en papier

Original DTGC 2008

23 Carte Thiès au 1:200000
Document
en papier

Original DTGC 2008

24 Carte Louga au 1:200000
Document
en papier

Original DTGC 2008

25 Carte DAKAR au 1/16000
Document
en papier

Original Editions Laure Kane 2010

26
APPEL D’OFFRES POUR LA CONTRUCTION DE SALLES DE CLASSES DANS DES
ETABLISSEMENTS DES REGIONS DU SENEGAL (FINANCEMENT : BCI 2010)

Dossier
info

copie DCS 2010

27 Plan national de développement de l'éducation et de la formation pour la 3e phase du PDEF, PNDEF
Dossier

info
copie

Ministere de
l'Education

2009

28 RAPPORT NATIONAL SUR LA SITUATION DE L'EDUCATION 2010
Document
en papier

Original DPRE 2010

29 ANNUAIRE STATISTIQUE NATIONAL ANNEE SCOLAIRE 2009/2010
Document
en papier

Original MEPEMSLN 2010

30 Annee Scolaire 2009/10
Dossier

info
Original DPRE 2010
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Annexe 7  Références 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(1) Aperçu de la situation actuelle des écoles faisant l’objet de l’étude 



Annexe 7 (1)　Aperçu de la situation actuelle des écoles faisant l'objet de l'étude

existantes

（utilisable

）

existantes

（à

remplacer）

dégradées provisoires louées

Clôture Autre 

Distance depuis
l'IDEN（km）

État de route a b+c+d b c d
Bureau de

directeur

Salle de

professeurs
Magasin

Bloc d'hygi

ène
pente

dégât causé de la
nature

Portance de
sol

Nature de terre
Terre

gonflant
Eléctricté

Eaux
potables

Évacuation des
eaux usées

Fosse
sceptique

installée
sécurité de

quartier

DK27 Keur Massar Castor Sotrac 12 rue bitumée+ rue en gravier 10 0 0 0 0 651 ○ 13 équipé non non équipé pente non dur sableux non installée installée non installée installée bonne

DK16 Pikine Serigne Moussa KA/A 1 rue bitumée 11 1 1 0 0 898 ○ 12 équipé équipée non équipé plat non dur sableux non installée installée non installée installée vols

DK17 Pikine Serigne Moussa KA/B 1 rue bitumée 6 0 0 0 0 498 ○ 10 équipé équipée non équipé plat non dur sableux non installée installée non installée installée vols

DK9 Guédiawaye Khaly Madiakhaté Kala/C 5 rue bitumée 12 0 0 0 0 738 12 équipé secrétariat équipé équipé plat termite、inondation dur sableux non installée installée non installée installée bonne

DK10 Guédiawaye Pikine 23/A 5 rue bitumée+ rue en gravier 0.1km 12 1 0 0 1 810 13 équipé non équipé équipé plat non normal sableux non installée installée non installée installée bonne

DK8 Guédiawaye Pikine 18 30 rue bitumée+ rue en gravier 0.1km 13 3 3 0 0 988 16 équipé non équipé équipé pente non normal sableux non installée installée non installée installée bonne

DK22 Rufisque Département Keur Ndiaye LO 2 7 rue bitumée+ rue non bitumée 1km 2 2 0 2 0 250 5 non non non équipé pente inondation normal sableux non non installée non installée non bonne

DK23 Rufisque Département Toubab Dialaw 25 rue bitumée 6 0 0 0 0 496 ○ 10 équipé non non équipé pente
rouille causé de l'air de

la mer・terre gonflante
dur limon＋roche oui installée installée non installée installée bonne

DK6 Grand Dakar École HLM 4/D rue bitumée+ rue en gravier 0.1km 0 6 6 0 0 489 18 équipé non équipé équipé plat inondation dur sableux non installée installée installée installée installée mauvaise

DK21 Rufisque Département Diamniadio　2 15 rue non bitumée+ rue en sable 6 2 0 0 2 519 ○ 10 équipé équipée équipé équipé plat non dur argileux oui installée installée non installée non bonne

DK24M Rufisque Département CEM Niaga 20 route bitumée 0 3 3 0 0 156 3 loué louée non loué plat non faible portance sableux non installée installée non non non site à transférer

DK26M Rufisque Département CEM Déni Biram Ndao 30 route non bitumée 0 0 0 0 0 0 non non non non plat non faible portance sableux non installée installée non non non ouverture en 2010

DK25M Rufisque Département CEM Diamniadio 30 route et rue non bitumées 5 0 0 0 0 572 8 équipé non non non plat non dur argileux oui non non non non non nouveau quartier

DK7M Grand Dakar CEM Liberté 6/C 4 rue bitumée 0 6 6 0 0 0 équipé non non équipé pente non dur sableux non installée installée installée installée installée bonne

DK28M Keur Massar CEM Keur Massar 2 9 rue bitumée+ rue non bitumée 1km 4 7 0 0 7 951 13 équipé équipée non équipé pente termite normal sableux non installée installée non installée installée bonne

DK29M Thiaroye CEM Mbao Kamb 13 rue bitumée+ rue en gravier 3km 6 0 0 0 0 449 6 équipé équipée équipé équipé plat termite normal sableux non installée installée non installée installée bonne

DK30M Thiaroye CEM Martyr C 0（site voisin） rue non bitumée 11 0 0 0 0 1,896 25 équipé équipée non équipé plat inondation dur sableux+limon non installée installée non installée installée bonne

DK18M Pikine CEM Mame Yelli Badiane 0.1 rue non bitumée 11 0 0 0 0 1,147 17 équipé équipée équipé équipé plat inondation dur sableux+limon non installée installée non installée installée
Pénétration des

inconnus dans l'é

cole

DK20M Rufisque commune CEM Camp Marchand 3 rue bitumée+ rue en gravier 1km 9 0 0 0 0 1,757 20 équipé équipée équipé équipé pente terre gonflante dur argileux+limon oui installée installée non installée installée bonne

DK4M Grand Dakar CEM Alioune DIOP 5 route non bitumée 5 0 0 0 0 486 8 équipé équipée équipé équipé plat rouille dur sableux+roche non installée installée installée installée installée bonne

DK14M Guédiawaye CEM Pikine Est/A 5 route non bitumée 14 0 0 0 0 1,950 24 équipé équipée équipé équipé plat inondation・rouille dur sableux+roche non installée installée non installée installée Bruit 

DK15M Guédiawaye CEM Pikine Est/B 5 route non bitumée 16 0 0 0 0 1,621 25 équipé équipée équipé équipé plat inondation・rouille dur sableux+roche non installée installée non installée installée
Pénétration des

inconnus dans l'é

cole

DK5M Dakar Plateau CEM Cheikh Awa Balla Mback 5 route non bitumée 5 0 0 0 0 525 8 équipé équipée équipé équipé plat rouille dur sableux+roche non installée installée installée installée installée bonne

DK1M Parcelles assainies CEM Talibou Dabo 5 route non bitumée 2 2 2 0 0 375 8 équipé équipée non équipé plat non dur sableux+roche non installée installée installée non installée bonne

DK11M Guédiawaye CEM Ndiarga DIAGNE 10 route non bitumée 12 2 0 0 2 1,348 16 équipé équipée équipé équipé plat non normal sableux non installée installée non installée installée bonne

DK12M Guédiawaye CEM Banque Islamique 1 rue bitumée+ rue en gravier 0.5km 15 0 0 0 0 1,483 21 équipé non équipé équipé pente
rouille causé de l'air de la

mer
normal sableux non installée installée non installée installée bonne

DK13M Guédiawaye CEM Joseph Coréa/B 3 rue bitumée 13 3 3 0 0 1,575 23 équipé équipée équipé équipé pente
rouille causé de l'air de la

mer
dur sableux non installée installée non installée installée bonne

DK19M Pikine CEM Fadilou Diop 20 route bitumée 13 4 4 0 0 1,791 22 équipé équipée équipé équipé plat inondation・rouille dur sableux+roche non installée installée non installée installée bonne

DK3M Parcelles assainies CEM Unité 19 10 route non bitumée 17 0 0 0 0 2,032 24 équipé équipée équipé équipé plat non dur sableux+roche non installée installée non installée installée bonne

DK2M Parcelles assainies CEM Cambérène 5 rue non bitumée 11 0 0 0 0 1,321 17 équipé équipée équipé équipé pente à 2％ rouille dur sableux+limon non installée installée non installée installée bonne

existantes

（utilisable

）

existantes

（à

remplacer）

dégradées provisoires louées

Clôture Autre 

Distance depuis
l'IDEN（km）

État de route a b+c+d b c d
Bureau de

directeur

Salle de

professeurs
Magasin

Bloc d'hygi

ène
Pente

Dégât causé de la
nature

Portance de
sol

Nature de terre
Terre

gonflant
Électricité

Eaux
potables

Évacuation des
eaux usées

Fosse
sceptique

installée
sécurité de

quartier

TH19 TIVAOUANE Tivaouane 13 3 rue non bitumée 3 6 0 0 6 188 5 non non non non plat non dur sableux+limon non installée installée non non installée bonne

TH20 TIVAOUANE Tivaouane 16 4 route non bitumée 0 0 0 0 0 0 non non non non plat non dur latérite non installée installée non non non bonne

TH26 TIVAOUANE Mérina GUEYE 4 nouveau quartier en cours de projet 0 1 0 0 1 100 2 non non non non plat non dur latérite non non non non non non bonne

TH1 THIÈS DÉPARTEMENT Keur Yoro SADIO 20 nouveau quartier en cours de projet 0 3 0 2 1 62 4 non non non non plat non dur latérite non non non non non non bonne

TH2 THIÈS DÉPARTEMENT Pout 5 15 nouveau quartier en cours de projet 0 3 0 3 0 200 ○ 4 non non non non plat non dur latérite non non non non non non bonne

TH3 THIÈS DÉPARTEMENT Abdoulaye SENE 38
rue bitumée+ rue en gravier + rue non bitumée

5km
0 1 0 1 0 86 1 non non non non plat termite dur sableux+limon non non non non non non bonne

TH5 THIÈS DÉPARTEMENT EFA Thiénaba SECK 15 rue non bitumée 0 2 0 0 2 128 2 non non non non plat non dur latérite non installée installée non non non bonne

TH14 THIÈS VILLE Route de Dakar 2 3 rue bitumée+ rue non bitumée 1km 9 0 0 0 0 409 9 non non équipé non plat termite dur sableux+roche non installée installée non installée installée bonne

TH15 THIÈS VILLE Sud Stade 3 rue bitumée+ rue non bitumée 0.1km 5 3 3 0 0 538 ○ 8 non non équipé équipé plat termite、inondation dur sableux non installée installée non installée installée bonne

TH25 TIVAOUANE Mékhhé 8 35 rue non bitumée 0 3 0 0 3 292 ○ 5 non non non non plat non dur latérite non installée installée non non non bonne

TH21 TIVAOUANE Keur Malamine 7 rue bitumée+ rue non bitumée 1km 0 2 0 1 1 136 2 non non non non pente termite normal sableux+limon non non non non non non bonne

TH22 TIVAOUANE Bitive SEYE 6 rue bitumée+ rue non bitumée 2km 0 0 0 0 0 120 2 non non non non plat non normal sableux+limon non non non non non non bonne

TH23 TIVAOUANE Keur Ndiaga Mbaye 19 rue bitumée+ rue non bitumée 0.3km 2 3 2 1 0 217 ○ 6 non non équipé équipé plat termite dur sableux non non non non installée non bonne

TH24 TIVAOUANE EFA NDIFFIF 14 rue bitumée+ rue non bitumée 3km 0 2 0 2 0 82 2 non non non non plat termite dur sableux non non installée non non non bonne

TH4 THIÈS DÉPARTEMENT Darou DIACK 39
rue bitumée+ rue en gravier + rue non bitumée

6km
0 1 0 0 1 48 1 non non non non plat termite dur sableux+limon non non non non non non bonne

TH6 THIÈS DÉPARTEMENT EFA Touba Toul 37 rue bitumée+ rue non bitumée 6km 0 1 0 1 0 135 ○ 2 non non non non plat termite normal sableux+limon non non non non non non bonne

TH7 THIÈS DÉPARTEMENT Daral Peulh 5 rue non bitumée 4 0 0 0 0 173 4 non non non non plat non dur latérite non non non non non non bonne

TH13 THIÈS VILLE Médina FALL 3 5 rue non bitumée 6 0 0 0 0 511 ○ 11 équipé non non équipé
partiellement en

pente
non dur latérite non non non non non installée bonne

TH12 THIÈS VILLE Makan Diabaté 1 route bitumée 4 2 2 0 0 392 6 équipé non équipé équipé plat non dur latérite non installée installée non installée installée bonne

TH27M TIVAOUANE CEM mboro 2 50 rue non bitumée 3 18 0 0 18 1,454 23 non non non non
partiellement en

pente
non dur latérite non installée installée non installée non bonne

TH29M TIVAOUANE CEM Notto 60 rue non bitumée 0 9 0 0 9 354 9 non non non non plat non dur sableux+limon non non non non non non bonne

TH9M THIÈS DÉPARTEMENT CEM Diack Bodokhane 37 rue bitumée+ rue non bitumée 6km 0 3 0 0 3 205 3 non non non non plat termite dur sableux+limon non non installée non non non bonne

TH10M THIÈS DÉPARTEMENT CEM Pakhmi 15 rue bitumée+ rue non bitumée 3km 0 3 0 1 2 164 3 non non non non plat termite dur sableux+limon non non non non non non bonne

TH11M THIÈS DÉPARTEMENT CEM Ndiayene Sirah 37 rue bitumée+ rue non bitumée 7km 3 3 0 0 3 513 8 non non non non plat termite normal sableux+limon non installée installée non non installée bonne

TH16M THIÈS VILLE CEM Darou Salam 10 rue non bitumée 8 0 0 0 0 1,395 17 équipé équipée non équipé plat non dur sableux+limon non installée installée non installée installée bonne

TH28M TIVAOUANE CEM Ngandiouf 19 rue bitumée+ rue non bitumée 0.3km 2 3 0 0 3 80 3 non non équipé équipé plat termite dur sableux non installée installée non installée non bonne

TH30M TIVAOUANE CEM Mékhé village 40 route non bitumée 2 0 0 0 0 102 3 non non non non plat non dur sableux+limon non installée installée non non non bonne

TH8M THIÈS DÉPARTEMENT CEM Soune 20 rue non bitumée 4 8 0 2 6 492 10 équipé non non non plat non dur sableux+limon non non non non non non bonne

TH18M THIÈS VILLE CEM Parcelles Assainies 3 rue bitumée+ rue non bitumée 0.2km 8 0 0 0 0 757 10 non non équipé équipé plat termite、inondation dur sableux non installée installée non installée installée bonne

TH17M THIÈS VILLE CEM Fahu 10 rue non bitumée 7 1 0 0 1 123 2 équipé équipée non équipé plat non dur sableux+limon non installée installée non non non bonne

Les salles en paille sont comptées dans ces chiffres Installé：les réseaux se trouvent dans le site ou sur la rue d'en fa

IDEN

Double
flux

IA École
Group
e de

priorité
Code

nombre de salles de classe 2009/10

Non：excepté deux cas cités en dessus

Nom de l'école
Accès

Nombre
de

classes
Équipements existants Sites Nature de sol

IA Nom de l'école

Infrastructures existantes
Nombre
d'élèves

Nombre
d'élèves

Double
flux

Nombre
de

classes
Équipements existants Sites Infrastructure

DAKAR

élé
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2

moye
nne
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2
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1
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1
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(2) Plans de masse des écoles faisant l’objet du Projet 
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