2-1-2. Objetivo del Proyecto

La capacidad de la ensefianza de la Matematica de los alummos de 1a Escuela Normal en el area piloto
se ha mejorado. ‘

<Indicador 1>Resultados del analisis de la clase de Matematica en su practica docente.

<Indicador 2>Resultado del examen de 1a clase "Matemética y su didéctica”.

Se ha constatado que los estudiantes normalistas de Chinandega han fortalecido sus competencias en

cuanto al dominio de los contenidos de Matematica de Primaria, a través de los resultados de los examenes
que se les ha aplicado al inicio y al final de cada semestre y mediante la realizacién de observaciones a
clases en escuelas de aplicacién por parte del Grupo Nucleo, aqui se han encontrado evidencias del
mejoramiento de la capacidad de ensefianza de la Matematica de los estudiantes normalistas. Este resultado
fue debido al uso de las GM y los LT.

Se ha verificado, a través de la evalnacion de la clase de las practicas profesionales realizadas en 2010, que
los/as estudiantes de la practica profesional han mejorado la capacidad de dar instrucciones a sus alumnos
sobre las actividades a realizar, la utilizacion de los materiales, garantizar el aprendizaje individual de sus
alumnos, la evaluacion formativa, el monitoreo y la ejecucién de la clase participativa. Este mejoramiento
es evidente cuando se comparan los resultados de las observaciones de clases realizadas en el 2008, 2009 y
2010. Hay un mejoramiento verificable a lo largo de estos 3 afios. El detalle de este logro se muestra en la
tabla de evaluacidn adjunta.

Se ha verificado por el Comité de Evaluacién Conjunta, a través de la observacién de la clase practica, que
los y las estudiantes de la practica profesional han mejorado la capacidad de ensefianza de la Matematica
utilizando eficientemente las GM y los LT, realizando las clases de forma comprensible para los/as nifios/as.
Mediante la entrevista con los maestros/as tutores de los practicantes, se ha constatado que los/as
practicantes preparan con responsabilidad sus materiales didacticos y planifican sus clases. Por

consiguiente se estd logrando el objetivo del Proyecto.

2-1-3. Objetive Superior del Proyecto

La capacidad de la ensefianza de la matematica de los alummos de las 8 Escuelas Normales a nivel
nacional se ha mejorado.

<Indicador 1>Resultados de la practica profesional.

<Indicador 2>Resultados del examen de la clase "Matematica y su didéctica".

En el momento de la Evaluacién Final, todavia no se puede verificar el avance del Objetivo Superior, ya
que el mismo se logrard dentro de 3-5 afios después de la finalizacién del Proyecto. Sin embargo, se ha
constatado que los/as docentes de las 8 escuelas normales han mejorado sus competencias en el dominio
cientifico del contenido de esta area, a través de los examenes aplicados en las capacitaciones sobre el uso y
manejo de las GM y los LT de Educacion Primaria. También se esta realizando la validacién de la GMD no

s6lo en el area piloto, sino que también en las otras 7 escuelas normales, realizando talleres con los
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docentes. Utilizando este instrumento didéctico se contribuira a mejorar la capacidad de ensefianza de

losfas docentes y los/as estudiantes de las escuelas normales.

En la entrevista realizada a los docentes de Matemética de la Escuela Normal de Matagalpa, manifestaron
que han mejorado su capacidad de ensefianza a través de la utilizacion de la GMD en sus clases. Y al
mismo tiempo se ha constatado que sus estudiantes han mejorado, no sélo en el dominio de los contenidos
de la ensefianza de la Matemética, sino también en las capacidades didacticas, lo que se refleja en la

aplicacién de los contenidos aprendidos en su practica docente de forma eficiente.

2-2. Proceso de Implementacién del Proyecto

El Proyecto realizd las actividades conforme al Plan Operativo. De acuerdo con el resultado de la
Evaluacion Intermedia, se modifico el PDM del Proyecto en junio de 2008, estas modificaciones fueron: al
Objetivo del Proyecto, al Objetivo Superior, a los Resultados. También se incrementaron las actividades a
realizarse en el Resultado 2, con el fin de responder a las necesidades de los/as docentes con la elaboracién
de Ja GMD.

(1) Estructura operativa y de gestién del Proyecto
El Proyecto ha sido flexible en el cambio de la estructura operativa, teniéndose que ajustar conforme al
cambio organizacional del MINED, el cual se encuentra en un proceso de reestructuracién. Este hecho

produjola redistribucion del personal dé'1a Direccion de Ciirriculo, que fie el actor central del Proyecto, en
consecuencia la Gerencia del Proyecto fue asumida por la Direccién General de Formacién Docente. Estos

cambios no presentaron mayores dificultades para su ejecucion

A partir de abril de 2008, se organiz el Comité de Implementacion, realizando reuniones una vez al mes
para controlar y monitorear la ejecucidn de las actividades. La reunién del Comité de Coordinacién
Conjunta se realiza 2 veces al afio, para tomar decisiones en cuanto al plan de ejecucién del Proyecto. Sin
embargo, tanto los Directores como los Gerentes del Proyecto también deben atender otras actividades
propias de sus funciones, lo que dificulta mantener una comunicacién permanente y directa fuera de las

reuniones del Comité de Implementacion.

La comunicacion entre los miembros del ler GN se ha mantenido muy fluida, o que ha facilitado que se
pongan de acuerdo en la toma de decisiones. A partir de febrero de 2008 continfia la comunicacion fluida a

través de reuniones internas semanales ya sistematizadas y asesoradas por los expertos Japoneses.

. La comunicacién entre el ler GN y el 2do GN es fluida y constante. Después de las modificaciones del
PDM en junio de 2008, en virtud del desarrollo de las actividades relacionadas con la elaboracién de la
GMD, se ha mejorado la comunicacién entre el Primero y 2do GN.

(2) Método de cooperacién técnica
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El Proyecto recibi6 asistencia técnica del Proyecto del Mejoramiento de la Ensefianza Técnica en el Area
de Matemética (PROMETAM - HONDURAS (Fase II)) en el marco de la cooperacién regional de JICA
para América Central. La cooperacién regional incluye 5 paises (Nicaragua, El Salvador, Guatemala,
Repuiblica Dominicana y Honduras) y consiste en 5 proyectos. En este marco, hasta el marzo de 2008 el
Proyecto recibi6 asistencia técnica por parte de expertos japoneses del Proyecto Regional, adicional a la
transferencia técnica a través de las capacitaciones regionales en Japén y Honduras. Aunque las actividades
de preparacion de las GM y los LT requirieron un mayor esfuerzo de lo previsto en el momento de la
formulacién del Proyecto, los miembros del ler GN y los expertos japoneses valoraron que habian tenido
suficiente apoyo técnico en cuanto a la cantidad y calidad de los expertos japoneses de PROMETAM (Fase
II) para preparar las GM y los LT del Proyecto. Segim el informe del experto regional, la participacién
continua del ler GN en la capacitacién regional en Honduras, permitié el mejoramiento de la capacidad de
ensefianza de la Matemdtica, logrando mayor avance a través de la acumulacién de conocimientos
matematicos necesarios y de entusiasmo por el trabajo en grupo con los/as participantes de otros paises de
Centro América.

En marzo de 2008, se asigna una experta a largo plazo al Proyecto para apoyar en la parte técnica y
administrativa del Proyecto de forma permanente, lo que permitié mejorar la calidad y 1a distribucién de las
GMylos LT.

A

Apartiz de Ta Evaluacion Intermedia e 2008 se hicieron modificaciones al PDM (Mafriz de Diserio del
Proyecto), lo que permiti6 un mayor acompafiamiento y asesoria por el ler GN y la experta Japonesa en el

4rea piloto, para que los maestros elaboraran la GMD.

3) Relacién con las instituciones involucradas
Las personas que forman parte del Proyecto participan activamente en las actividades y el personal

contraparte es exclusivo para la ejecucién del Proyecto.

Los docentes y los/as estudiantes de la Escuela Normal de Chinandega tienen suficiente sentido de
apropiacién para impulsaf las actividades del Proyecto en el area piloto, ya que realizan las actividades con
entusiasmo, lo que ha sido demostrado durante la implementacién de la clase abierta en el Primer

Seminario jMe gusta Matematica! realizado en marzo del 2010.

Las nuevas autoridades del MINED que asumieron sus cargos en marzo del 2010, tienen sentido de
apropiacion por el Proyecto, ya que el avance del mismo es bien conocido hasta el nivel de la Ministra y los
Directores. Ademés, el MINED ha realizado capacitaciones a nivel nacional sobre el uso de los materiales

educativos, de esta manera se promueve la difusién del resultado del Proyecto.

Los/as voluntarios/as japoneses/as apoyan a los docentes en forma directa sobre el uso y manejo de las GM

y los LT en algunas escuelas normales y escuelas de aplicacién, coordinando sus actividades con el
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Proyecto.

Sobre la relacién con otros donantes, UNICEF financi6 la capacitacién sobre el uso y manejo de las GM y
LT a 3,200 maestros/as de las Escuelas Amigas y Saludables.

2-3. Evalunacion en base a los Cinco Criterios

2-3-1. Pertinencia

Resnltado: Media
El Proyecto es consistente con la politica y 1a necesidad de desarrollo implementada por el Gobierno de
Nicaragua y con la politica de Asistencia Oficial para el Desarrollo (AOD) del Japén. Sin embargo,

como existe una disminucién de beneficiarios para el afio 2010, la pertinencia del Proyecto es media.

(1) Pertinencia de las necesidades y la politica del Gobierne de Nicaragua

El Objetivo Superior y el Objetivo del Proyecto son consistentes con la necesidad y las politicas de
Nicarégua. En el Plan Nacional de Desarrollo Humano (PNDH) para el periodo 2007-2012 del Gobiemo
actual, se definen las politicas para el sector educacién, entre las cuales se encuentra la politica de mejor
educacidn, principalmente orientada a transformar el curriculo educativo, asi como la formacién y

capacitacién docente.

El MINED dio a conocer la Estrategia Educativa en Marzo de 2010 siendo su objetivo principal, garantizar
una educacién de alta calidad para todos/as los/as nifios/as. Para garantizar el cumplimiento de este objetivo
se propoﬁe el mejoramiento de la calidad del aprendizaje de los/as nifios/as por medio del
perfeccionamiento de la formacién docente y la capacitacion a los/as maestros/as, suministrando las GM y
losLT.

Los/as maestros/as y los/as alumnos/as de la escuela primaria presentan debilidades en el 4rea de
Matematica y hasta la actualidad esta tendencia no ha mejorado tanto. Por consiguiente, el mejoramiento de
la calidad y la capacidad de ensefianza de la Matematica a través del uso de las GM y los LT tienen

coherencia con la politica del desarrollo educativo del Gobiemo de Nicaragua.

Sin embargo, en el afio 2010 no hubo nuevos ingresos para los cursos regulares en las Escuelas Normales
dado el proceso de transformacion curricular que se estd impulsando. Por esta razon, el criterio de

pertinencia es medio en relacién con esta area del Proyecto.

(2) Pertinencia de la politica de la Asistencia Oficial para el Desarrollo (AOD) del Japén
El Proyecto es consistente con la politica de AOD de} Japén para el Gobierno de Nicaragua. En el Plan de
asistencia para Nicaragua del Ministerio de Relaciones Exteriores del Japdn, elaborado en el 2002, se

definen seis 4reas prioritarias siendo una de ellas la Educacién. Por ofra parte, en el Plan de
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implementacion de la asistencia de JICA, revisado en Marzo del 2007, en relacién al drea de Educacion se
menciona que “en cuanto a la Matemética en la Educacién Primaria, se impulsa la elaboracién de
materiales y el establecimiento del modelo de formacién de docentes, a través de la cooperacién
regional...”. Ademas, en la direccién de cooperacion en educacién basica de JICA y la direccién de
cooperacién en educacién basica de Centro y Sudamérica, se establece la importancia de la educacién

matematica y cientifica en general para mejorar la calidad de la educacion.

El Gobierno del Japén, en la Iniciativa dé Educacion Bésica para el Crecimiento (Basic Education for
Growth Initiative, BEGIN) que se publico en el 2002, le da prioridad al mejoramiento de la “calidad” de la
ensefianza de la Matematica y la ciencia en general en los paises en desarrollo y menciona los siguientes
puntos: 1) Asistencia en la ensefianza de la Matematica y la ciencia en general, 2) Asistencia para la
formaciéon de docentes y la capacitacién, 3) Asistencia para el mejoramiento de Ia capacidad de
administracion de la escuela. El Proyecto es coherente con el punto 1) y 2).

Por consiguiente, el Proyecto es consistente con la politica de ODA del Japén, al momento de la evaluacién
final.

(3) Pertinencia del Proyecto como método para lograr el objetivo

El disefio basico del Proyecto contempla la preparacién de las GM vy los LT de Matemética de Educacién

Pritiiatia, a traves de 1a adecuacion de 105 materiales educativos desarrollados en Honduras. Sin embargo,
debido a las diferencias con el curriculo nacional y las condiciones de educacién, se aclard que fue dificil
preparar estos materiales dentro del periodo planeado y con los insumos disefiados. Esto causd que se
realizaran mayores esfuerzos de parte del ler GN para cumplir en el tiempo planificado. Sin embargo, el
ler GN ha manifestado que la primera fase del Proyecto PROMETAM-Honduras sirvié como ejemplo y
contribuyé con la elaboracién de los materiales en Nicaragua. Al mismo tiempo, el acompafiamiento y
capacitacion por parte de expertos de corto y largo plazo del Proyecto Regional PROMETAM Fase II,
permiti6 el fortalecimiento de las competencias necesarias para la elaboracién de materiales educativos y la
capacitacién a docentes. La participacion dentro del Proyecto Regional permiti6 intercambiar experiencias
con ofros paises en temas tales como: la malla cwrricular de Matemética de Educacién Primaria;
metodologia de la ensefianza de la Matemética, contenidos matematicos y el anlisis de clases. También
pudieron ampliar sus conocimientos sobre el proceso de ensefianza de la Matemaética a través del
intercambio de opiniones e informaciones con contrapartes de otros paises. Por consiguiente, el Proyecto

fue pertinente al participar en actividades realizadas dentro el marco del Proyecto Regional.

La Matriz de Disefio del Proyecto (PDM por sus siglas en inglés) fue modificada en Junmio de 2008,
aﬁadiéndose la actividad de elaboracién de la GMD para responder a la demanda de los/as docentes. La
GMD correspondiente a tres semestres de clases, se elabord con el propdsito de contribuir al mejoramiento
de la clase de Matematica y su Didéactica en las Escuelas Normales, tomando como referencia las clases

impartidas por los/as docentes de Matematica de la Escuela Normal del 4rea piloto y las necesidades reales
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de formacién de los/as estudiantes normalistas. El desarrollo del material y la capacitacién faeron
adecuados, dado que los mismos fueron elaborados de acuerdo con las necesidades de los/as docentes. Por

lo tanto el disefio y método del Proyecto obedecen a las estrategias para lograr el Objetivo del Proyecto.

El Proyecto se beneficia de la asistencia técnica del Jap6n, ya que la calidad de la educacién en matematica
del Japén es reconocida a nivel mundial, tal como lo muestran los resultados del Programa Internacional
para la Evaluacién de Estudiantes (PISA, por sus siglas en inglés) y El Estudio Internacional de Tendencias

en Mateméticas y Ciencias (TIMSS, por sus siglas en inglés).

2-3-2. Efectividad

Resultado: Alta
Los tres resultados esperados estin permitiendo alcanzar al Objetivo del Proyecto

(1) Logro del Objetivo del Proyecto

El objetivo del Proyecto se est4 logrando. A través de la evaluacién de las clases en la prictica profesional
en 2010, se demuestra que los estudiantes de la préctica profesional han mejorado su capacidad de brindar
instrucciones adecuadas a sus alumnos sobre las actividades a realizar. Ademas, se observé una utilizacién
adecuada de los materiales, permitiendo garantizar el aprendizaje individual de sus alummos/as, la

evaluacién formativa, el monitoreo y la ejecucién de la clase participativa. Este mejoramiento es evidente

cuando se comparan los resultados de la evaluacion realizada en el ZO—I.OI—con lés evaluaciones de 2008 y
2009. Este resultado indica que se estd logrando el cumplimiento del indicador 1 “Resultados del andlisis
de la clase’de Matematicas en su practica docente”. También se ha constatado a través de los resultados de
los exdmenes que se les ha aplicado al inicio y al final de cada semestre, que los estudiantes normalistas de
Chinandega han fortalecido sus competencias en cuanto al dominio de los contenidos de Matematica de
Primaria, como lo sefiala el indicador 2 “Resultado del examen de la clase "Matemitica y su Didéctica™.
Por ofra parte, a través de observaciones de clases se han encontrado evidencias del mejoramiento de su

capacidad de ensefianza de la Matemética y su did4ctica utilizando las GM y los LT,

El resultado 1 se ha alcanzado. Los/as maestros/as de las escuelas primarias del 4rea piloto y los docentes
de Matematica de las Escuelas Normales de Chinandega y Matagalpa, valoraron que las GM y los LT son
materiales practicos y estan identificados por la unidad de aprendizaje de cada grado, siguiendo el curriculo
de Educacién Primaria del Ministerio de Bducaqién.

También, a través del uso de las GM y los LT, los/as estudiantes demostraron mayor interés por la
Matematica, lo que ha incidido positivamente en el rendimiento académico en esta area. De esta forma, la
mejora de la capacidad de losfas docentes contribuird directamente al logro del Objetivo del Proyecto. Sin
embargo, los/as maestros/as manifestaron que la aplicacién eficiente de estos materiales requiere de una

capacitacién adecuada y asistencia técnica sobre su uso y manejo. También existe la opinién de que hay
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muchos contenidos para desarrollar en un tiempo limitado de clase, pero este obstaculo se puede subsanar

con una planificacion eficiente del tiempo para la realizacion de las diferentes actividades.

El Resultado 2 se estd logrando en su mayoria. La capacidad de ensefianza de los/as docentes de
Matematica de la Escuela Normal en el curso de Matematica y su Didactica mejord y esto a su vez ha
penmitido el fortalecimiento de las capacidades en la ensefianza de la Matematica de los/as alumnos/as de la

Escuela Normal.

Hasta octubre de 2010, se elaboré la version validada de la GMD 1, encontrdandose en proceso de
validacion la GMD 2 y GMD 3, esto culminara en noviembre de 2010. A través de las GMD, se ha logrado
mejorar la capacidad de los/as docentes de Matematica de la Escuela Normal en el area piloto, lo que

contribuird al fortalecimiento de la capacidad de 1a ensefianza de los/as estudiantes de esta escuela normal.

El Resultado 3 se esta alcanzando de acuerdo al cumplimiento de las actividades programadas. Las
actividades relacionadas con la divulgacién del Proyecto han contribnido al mejoramiento de la valoracién
en general sobre la Matematica, 1o que a su vez ha aportado al logro del Objetivo del Proyecto.

(2) La cohberencia entre los resnltados esperados y el Objetivo del Proyecto

Los resultados esperados son adecuados para lograr el Objetivo del Proyecto. Hasta junio de 2008, el PDM

(version 1) no contemplaba suficientes actividades para alcanzar el Resultado 3 referido al mejoramiento
del sistema de formacion inicial, por 1o que con base a los resultados de la Evaluacién Intermedia fue
necesario medificar el PDM, redefiniendo él objetivo del Proyecto, el Objetivo Superior y los resultados,
de tal manera que se plasmaron actividades més concretas para lograr el mejoramiento del sistema de

formacién docente.

(3) Supuesto importante
El supuesto importante “El lineamiento de la politica educativa referente a la educacién Matematica no se

cambia”.

2-3-3. Eficiencia
Resultado : Alta

Los insumos se han utilizado de acuerdo con las actividades planificadas y han contribuido a

alcanzar los resultados. Los insumos se han utilizado adecnadamente.

(1) Pertinencia de los insumos y las actividades para producir los resultados esperados
Los insumos se han vinculado adecuadamente con las actividades y han contribuido al alcance de los
resultados. Los recursos humanos, equipos y gastos han sido los requeridos para realizar todas las

actividades del Proyecto.
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El Proyecto forma parte de la cooperacién regional de JICA y hasta Marzo de 2008 los expertos del

proyecto regional proporcionaron asesoria técnica y el experto japonés en Nicaragua administré el Proyecto.

Todos ellos se complementaron y contribuyeron a generar efectos positivos.

En marzo de 2008 se incorpora una experta japonesa para brindar asesoria técnica en educacién
Matemética y administrar el Proyecto. Debido a la carga de trabajo téenico y administrativo, en noviembre
de 2009 se incorpora un experto japonés para atender la parte administrativa del Proyecto. Esto ha
contribuido a una mejor coordinacion y a fortalecer la asesoria técnica en Matematica, tanto al Primer como
al 2do GN.

(2) Pertinencia de los insumos

Los insumos han sido proporcionados adecuadamente, dependiendo de las necesidades de la parte
nicaragiiense y la parte japonesa. Los expertos japoneses de largo y corto plazo emplean técnicas adecuadas
para realizar las actividades de forma eficiente. Para realizar las actividades del Proyecto se necesitaban
visitas mas frecuentes de expertos del proyecto regional para cumplir con el plan inicial del Proyecto, por
lo que a partir de marzo de 2008 se integra una experta en Educacién Mateméatica fortaleciendo asistencia
técnica al trabajo desarrollado por el Primero y 2do GN. Por otra parte, los/as voluntarios/as japoneses/as,

aunque no fueron un insumo directo del Proyecto, apoyaron a los/as docentes en forma directa sobre el uso

ymanejo d& 1as GM'y 105 LT en alpurias Escuielas Normales y escuelas de aplicacion donde se desempenan
durante su estancia.

Los cursos de capacitacién realizados en Japén y en otros paises del Proyecto Regional permitieron el
mejoramiento de la capacidad de ensefianza. Los contrapartes nicaragiienses manifestaron que estos cursos
fueron suficientes, tanto en calidad como en cantidad. '

Se ha asignado el personal necesario por parte de Nicaragua de acuerdo con lo que estd definido en el
disefio del Proyecto, no obstante 2 pesar de que los recursos humanos fueron asignados como estaba
planeado, se requiri6 trabajar tiempo adicional fuera de su centro de trabajo, debido a la orientacién

gubemamental de reduccién de horas laborales con el objetivo de ahorrar energia.

La falta de espacio fisico para la implementacién de las actividades del ler GN, caus6 inconvenientes en
cuanto a las condiciones adecuadas de trabajo, asi como la falta de equipos para la productividad de sus
trabajos.

Los insumos de la parte nicaragiiense y japonesa se han implementado en forma oportuna para alcanzar los
resultados propuestos.
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2-3-4. Impacto

Resultado : Alto

En el momento de la Evaluacién Final no se puede verificar el avance del Objetivo Superior, ya que el
mismo se lograra hasta los 3-5 afios después de la finalizacién del Proyecto, pero losfas docentes de
las 8 Escuelas Normales demostraron el mejoramiento de sus competencias tanto del dominio

cientifico como de la ensefianza del contenido de esta area.

(1) Perspectiva para lograr el Objetivo Superior

En el momento de la Evaluacién Final no se puede verificar el avance del Objetivo Superior, ya que el
mismo se logrard hasta los 3-5 afios después de la finalizacién del Proyecto. Sin embargo, han participado
docentes de Matematica de las 8 Escuelas Normales a nivel nacional en la capacitacion sobre el uso y
manejo de las GM y los LT y se ha constatado a través de los exAmenes aplicados en las capacitaciones
sobre el uso y manejo de las GM y los LT de Educaci6n Primaria, que los/as docentes de las 8 Escuelas
Nonmnales han desarrollado sus competencias en el dominio cientifico del contenido de esta area. También
se estd realizando la validacién de la GMD no so6lo en el 4rea piloto, sino que también en las otras 7
Escuelas Normales, utilizando este instrumento didactico que contribuird a mejorar la capacidad de
ensefianza de los/as docentes y los/as estudiantes de las Escuelas Normales. Sin embargo, es imprescindible

realizar seguimiento mediante el monitoreo y la asistencia técnica en forma continua.

En el afio 2010 en los cursos regulares en las Escuelas Normales no hubo matricula c'l‘én;l‘.l»ievos ngresos,
debido a que éstas se encuentran en transformacién curricular, lo que implica que el cumplimiento del

Objetivo Superior del Proyecto se logre en el mediano plazo.

(2) Pertinencia entre el Objetivo y el Objetivo Superior
El Objetivo del Proyecto esta enfocado en los/as estudiantes de la Escuela Normal del é4rea piloto y el
Objetivo Superior amplia su enfoque a los/as estudiantes de las 8 Escuelas Normales del pais, por lo tanto

1alégica del disefio del Proyecto fue adecuada por recomendaciones obtenidas en la Evaluacion Intermedia.

Los supuestos importantes para lograr el Objetivo Superior son 1) Se termina la transformacidn del sistema
de formacién inicial de docentes, 2) El MINED difunde el nuevo sistema de formacién inicial de docentes a
las 8 Escuelas Normales a nivel nacional. Sin embargo, todavia continfia la transformacién curricular de la

formacion inicial de docentes.

(3) Impactos positivos imprevistos
La distribucién por parte del MINED de las GM y los LT a nivel nacional a las Escuelas de Educacién
Primaria. La capacitacién realizada por el ler GN a la REDCAP (Red de Capacitadores) con fondos

provenientes del presupuesto nacional.
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El MINED, a través de la Direccién de Educacién Especial, ha reproducido la versién de los LT de primer a
sexto grado para los no-videntes adaptados al sistema Braille, este material did4ctico ha contribuido parala
aplicacién de los contenidos de los/as docentes en las aulas de clases. Se confirmé la existencia de estos
materiales didacticos.

En el 2007 y 2008, se realizaron capacitaciones conforme a la demanda de los/as maestros/as de las
escuelas cooperantes de validacién, ademés de las capacitaciones realizadas por el MINED. En estos casos,
los profesores de Matematica de la Escuela Normal de Chinandega capacitaron a los directores y
maestros/as de las escuelas que aplicaron las GM y los LT, quienes afirmaron que las estrategias
metodoldgicas utilizadas por los docentes de Matemética de la Escuela Normal fueron apropiadas.

En 2010 algunas Escuelas Normales informaron que han realizado capacitaciones sobre el uso y manejo de

las GMy los LT de primero a sexto grado a maestros/as de escuelas de primaria.
Un profesor de la Escuela Normal de Matagalpa, quien participé en la capacitacién regional en Bolivia en
diciembre de 2008 y 2009, realizd varia clases demostrativas en Esteli y Matagalpa contando con el apoyo

de2 volungéﬁas japonesas.

Las actividades realizadas por el Proyecto aumentaron el interés de ofros organismos que apoyan la

edncacion en coordinacion con el MINED. Por ejemplo, los miembros dél Ter GN faeron mvitados 2 una
reunién técnica con el Proyecto EXCELENCIA (un Proyecto apoyado por USAID), miembros de su
personal participaron en la capacitacion del uso y manejo de la GM y LT de 6to grado en 2009. UNICEF
financié la capacitacién sobre el uso y manejo de las GM y LT a los/as maestros/as de las “Escuelas Amigas
y Saludables” (Un Proyecto de UNICEF). Las Universidades Nacionales que atienden la Licenciatura en
Educacién Primaria de la UNAN-Managua y UNAN-Leén, invitaron al Proyecto a realizar una
presentacion en la UNAN-MANAGUA en 2009.

Dos miembros del ler GN elaboraron el documento “Mejoramiento de la Ensefianza de la Matematica,
Documento de Apoyo”, solicitado por la Direccién de Educacién Primaria, el cual esta siendo utilizado en
capacitaciones dirigidas a la REDCAP sobre la resolucién de problemas.

Las GM y los LT se utilizan en los cursos de profesionalizacién y en los cursos dirigidos al “Contingente 31
Aniversario” compuesto por estudiantes que estan siendo habilitados para maestros/as de multigrado,

realizados en las Escuelas Normales.

Segin las entrevistas realizadas a los/as docentes de las Escuelas Cooperantes del 4rea piloto, las GM
ofrecen un conocimiento suficiente y correcto de la Matematica. Este material sirve para el mejoramiento
de las clases de Matemética como un recurso didctico en el proceso de ensefianza-aprendizaje de los/as

alummnos/as. Ademas, hasta ahora la ensefianza de la Matemitica fue con un enfoque de memorizacién
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mecénica, pero a través del uso de los LT los/as estudiantes han mejorado los niveles de comprensién de la

clase debido a que tienen la oportunidad de desarrollar su pensamiento 16gico en general.

(4) Impactos negativos imprevistos

No se encuentra ningiin impacto negativo hasta la fecha,

2-3-5. Sostenibilidad
Resultado : Media

La sostenibilidad est4 relativamente asegurada en los aspectos organizativos y técnicos. En el aspecto

financiero, no se cuenta con presupuesto suficiente. Por consiguiente, se considera que la
sostenibilidad es media.

(1) Aspectos sobre politicas e instituciones

El mejoramiento de la ensefianza de la Matematica de los/as maestros/as es una de las politicas principales
del Gobierno de Reconciliacién y Unidad Nacional hasta el 2011. Por eso, hay poca posibilidad para el
Proyecto de sufrir alguna afectacion por el cambio de politica en este gobierno. Sin embargo, en este
momento se esta llevando a cabo el proceso de transformacién del sistema de Formacién Inicial Docente y
dependiendo del resultado, una vez que termine este proceso puede que surjan algunos inconvenientes con

el seguimiento.

Por otra parte, hay sostenibilidad en cuanto al uso de las GM y los LT en la Educacién Primaria, ya que en
el proceso de transformacién ciuricular se ha incorporado la metodologia introducida por el Proyecto a
través de la implementacion de estos materiales educativos. Sin embargo, es muy importante continuar, una
vez finalizado el Proyecto con el apoyo institucional, asi como con la impresion, la distribucién y la
capacitacién de los/as maestros/as. Por consiguiente, la sostenibilidad en los aspectos de politica
institucional es media.

(2) Aspectos organizativos y técnicos

La sostenibilidad en los aspectos organizativos y técnicos es relativamente alta. Las contrapartes del ler
GN retornarén a sus Direcciones respectivas en el MINED, siendo apropiado que contintien las actividades
como facilitadores de la capacitacion para los/as docentes, utilizando la experiencia adquirida en las

actividades del Proyecto. Por lo tanto, Ia sostenibilidad en la parte técnica est asegurada para el futuro.

Los miembros del ler GN han acumulado técnicas, conocimientos y experiencias que es deseable que se
conviertan en propiedad organizacional, permitiendo el acceso a esta informacién a otras personas. En este
sentido se estd preparando un manual para la elaboracién de materiales educativos, como parte de la
transferencia de la experiencia desarrollada por PROMECEM considerando la sostenibilidad del Proyecto.
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(3) Aspectos financieros

En el aspecto financiero la sostenibilidad es baja. El MINED ha utilizado fondos propios para la impresién
de las GM y los LT de primero a sexto grados de Educacién Primaria y para la capacitacién a los/as
docentes sobre el uso de estos materiales. Sin embargo, no cuenta con presupuesto establecido para la
impresion y la distribucion de las GM y los LT, lo que dificulta dar continuidad en este aspecto por causas
presupuestarias.

(4) Aspectos socio-culturales

Segun entrevistas realizadas a los/as docentes de la Escuela Normal y a los/as maestros/as de la Escuela
Primaria, las GM y los LT tienen buena aceptacion, sin embargo la cantidad de los LT es insuficiente para
el total de los/as alumnos/as, por lo que solicitan un aumento en la asignacién de libros para sus escuelas.
De igual manera consideran necesaria la capacitacién y acompafiamiento pedagdgico sobre el uso de las

GMy LT para los/as maestros/as de escuelas primarias y facilitar su uso en la clase.

2-4, Conclusiones

A pesar de que el sistema de Formacién Inicial Docente estd en el proceso de transformacién, las
actividades se desarrollan con regularidad. Se ha constatado que el Proyecto produce los resultados
planificados y por ello se afirma que se esta alcanzando el Objetivo del Proyecto. Hay posibilidades de

alcanzar el Objetivo Superior, para que esto ocurra es imprescindible darle un seguimiento y mantener los

resultados del Proyecto a fravés del monitoreo y la asistencia técnica de forma contimua,

Por otra parte, a través de la evaluacién en base a los cinco criterios, los resultados fueron altos o medios y

no se enconiraron grandes problemas.

En relacién a los aspectos organizativos y técnicos, la sostenibilidad estd relativamente asegurada. Sin
embargo, en el aspecto institucional y financiero la sostenibilidad es todavia incierta, por lo tanto, se
requiere de una coordinacién y negociacién con el Gobiemno de Nicaragua para garantizar la sostenibilidad

en estos aspectos.

3. Recomendaciones

3-1. Antes de finalizacién del Proyecto

(1) Oficializar las Politicas de Formacién Inicial Docente a mediano y largo plazo

En este momento el MINED est4 en proceso‘ de transformacién del sistema de Formacién Inicial Docente,
este cambio implica que hay posibilidad de que surja algiin inconveniente para el Proyecto. Por lo tanto, es
recomendable que se integren 2 miembros del Grupo Nicleo en las comisiones curriculares, para mantener
informado al Proyecto.

(2) Retomar el concepto pedagégico propuesto en la Gufa para Matemitica y sn Did4ctica (GMD)

Aprovechando el proceso de transformacién del Curriculo de la Formacion Inicial Docente, se recomienda @
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retomar el concepto pedagdgico con el cual se elabord la GMD, para la disciplina Matematica y su
Dadactica, como parte del nuevo curriculo. De no ser retomada la GMD como herramienta de ensefianza, se

perderia el producto del Proyecto.

(3) Disefiar una estrategia para la difusién de la Guia para Matemadtica y su Didéctica (GMD) a nivel
nacional

Al finalizar el mes de noviembre de 2010 el Proyecto finalizara la validacion de los tres tomos de la GMD,
por lo tanto se sugiere disefiar esta estrategia de difirsion para el uso eficiente de los materiales didacticos

en las Escuelas Normales del Pais.

(4) Garantizar la asistencia técnica y capacitacion continna a los docentes en servicio.

A través de las visitas a las 8 escuelas normales y escuelas de aplicacién que realizb el ler GN, en aquellas
donde no se realizd monitoreo ni seguimiento. Se encontraron inquietudes relacionadas con el uso
adecuado de los materiales, por lo que se recomienda incluir en el Plan Nacional de Capacitacién, TEPCE’s
y Formacién Docente, las capacitaciones y la asistencia técnica continua a los docentes en servicio sobre el
uso adecuado de las Guias para Maestros (GM) y los Libros de Texto (LT). Para el desarrollo de ese plan de
asistencia se requiere del fortalecimiento de las capacidades locales de los asesores pedagdgicos,
aprovechando las capacidades del 1er GN.

(5) Divitlgar 1os logros alcanzados en la ejecucion del Proyecto
Realizar actividades encaminadas a divulgar los logros alcanzados por el Proyecto con la aplicacion del
enfoque metodoldgico de las GM y los LT a fin de promover su prictica en otros centros educativos

publicos y privados v en la sociedad en general.
3-2. Después de finalizacion del Proyecto

(1) Distribucién de las GM y los LT para todas las escuelas.

Algunos de los/as maestros/as de las escuelas de aplicacion consideran una limitante la dificultad que
tienen los/as alumnos/as para transcribir del LT al cuaderno, ya que no se permite escribir en los LT, debido
a que éstos seran utilizados durante varios afios. Esto implica que ellos/as no pueden apoyarse en el LT para
estudiar en casa ya que no se les permite llevarlos, pdr lo tanto se recomienda que las GM y los LT sean
mmpresos y distribuidos a las escuelas a nivel nacional de forma periédica, ya que actualmente la cantidad

de libros es insuficiente.

(2) Continuidad de la capacitacién sobre el uso de las GM y los LT,

Despusés de la introduccion de los materiales elaborados dentro del marco del Proyecto (las GM y los LT)
se detectd la necesidad de un mayor acompafiamiento técnico para el uso efectivo de estos materiales
educativos. Por lo tanto, los/as docentes de las Escuelas Normales y los/as maestros/as de las escuelas

primarias solicitan capacitaciones y asistencia técnica sobre el uso y manejo de las GM y los LT. Por
20
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consiguiente, se recomienda continuar las capacitaciones sobre el uso y manejo de las GM y los LT como
iniciativa del MINED después de finalizado el Proyecto. Las capacitaciones a docentes de Educacion
Primaria deben estar orientadas hacia el fortalecimiento del dominio cientifico de los contenidos

matematicos, a través del uso de las GM y los LT y paralelo a ello la metodologia de su ensefianza.

(3) Utilizacién eficiente de los conocimientos y las experiencias del Primero y 2do GN.

Se recomienda el aprovechamiento de los conocimientos y las experiencias de ios miembros del Primeroy
2do GN adquiridos durante la implementacién de las actividades del Proyecto. Se deben aprovechar las
experiencias adquiridas en la ensefianza de la Matemética en el 4rea piloto para transferirla a los docentes

de Matemética de las 7 escuelas normales restantes del pais.

(4) Coherencia entre la metodologia de ensefianza de la Matemitica en Educacién Primaria y
Educacién Secundaria.

En la entrevista realizada a los/as maestros/as de la escuela primaria manifestaron su preocupacién sobre.la

continuidad y la coherencia entre la metodologia de ensefianza de la Matemética en la primaria y en la

secundaria, lo que puede provocar un desorden sobre las ideas y concepciones que llevan los estudiantes

acerca de Ja Matematica desde la Escuela Primaria, por lo que se recomienda que el personal responsable

de la educacién secundaria sea capacitado en la metodologia de ensefianza aplicada en el Proyecto.

(5) Revision-y-ajuste-curricular-en-formaperiddica
Revisién periddica de las mallas curriculares de Matematica, las GM y los LT y la GMD para adecuarlos a
la realidad de los/as nifios/as, para actualizarlos, mejorarlos y adecuarlos a los cambios curriculares y alas
necesidades socio-educativas del pais y al contexto socio-educativo del pas.

Para mejorar la capacidad de la ensefianza de los futuros maestros de Educacién Primaria es necesario
mejorar la capacidad de ensefianza de los docentes de Matematica de las escuelas normales.

Para mejorar la capacidad de ‘enseﬁanza de los futuros maestros de Educacién Primaria es necesario
fortalecer en primera instancia ¢l dominio cientifico de los contenidos matematicos sin descuidar la

metodologia de ensefianza de los mismos.

4. Lecciones Aprendidas

(1) Importancia de Ia intencién politica del Gobierno

En 4 afios y medio por la voluntad politica del pais es la primera vez que los funcionarios del MINED
elaboraron por si mismo los libros de texto, mostrando capacidad técnica, por tal razén es muy importante
que este tipo de experiencias puedan realizar en otras asignaturas. No siendo necesario que el MINED

compre los libros a las editoriales.

(2) La apropiacién didéictica
La apropiacién por parte de los ejecutores del Proyecto en el 4rea piloto de los alcances del Proyecto y sus
beneficios para la educacién Matemitica en el pais puede ser un elemento de mucha utilidad para la
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implementacion efectiva de las polfticas curriculares del Ministerio de Educacién.

El cambio de actitud ante el proceso de la ensefianza de la Matematica en el pais, estd incidiendo en el
proceso de transicion de la ensefianza tradicional a la ensefianza con las muevas metodologias, donde el
alumno es un sujeto y actor en el proceso de ensefianza en el aula de clase y el maestro es un facilitador en

el proceso de ensefianza- aprendizaje.

(3) Importancia de la comunicacion interna

La importancia de la comunicacién entre los cooperantes y el personal de las dependencias ministeriales
responsables de la ejecucién de los Proyectos es un factor determinante para el desarrollo exitoso de las
actividades planificadas.
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