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PROCES-VERBAL DES DISCUSSIONS
SUR
L’ETUDE PREPARATOIRE DE LA COOPERATION
POUR
LE PROGRAMME DE FORMATION PROFESSIONNELLE
EN REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE DU CONGO

L’équipe d’étude préparatoire de la coopération japonaise (ci-aprés désignée
« Equipe »), conduite par M. Masahiro YOSHIKAWA, a ¢été envoyée en République
Démocratique du Congo (ci-apres désignée « RDC ») du 27 septembre au 10 octobre 2009, en
vue d’élaborer I’ébauche du plan d’exécution de la coopération pour « le Programme de
formation professionnelle en République Démocratique du Congo ». Durant son séjour en
RDC, I’Equipe a eu une série de discussions et a échangé des opinions avec I’Institut National
de Préparation Professionnelle (ci-aprés désigné « INPP »).

Aux termes des discussions, les deux parties se sont mises d’accord pour faire un
compte-rendu auprés des gouvernements respectifs selon les éléments mentionnés dans le
document ci-joint.

A Kinshasa, le 9 octobre 2009

M. Maurite TSHIKUYA KAYEMB

’\.de A .
mWCooperatlon

Agence Japonaise de Coopération
Internationale
Japon




DOCUMENT JOINT

1. Arriére-plan et introduction

Le gouvernement de la RDC a lancé « les Cinq Chantiers » comme la politique principale du
développement économique, et [’amélioration de I’emploi/travail constitue un de ces axes.

La JICA reconnait qu’il est important d’encourager I’emploi et de soutenir le développent
économique, a travers la formation des techniciens qualifiés qui contribueront au
rétablissement du fonctionnement des infrastructures socio-économiques, en vue de réaliser
rapidement la stabilisation de la paix en RDC.

L’INPP est la plus grande d’institution de I’Etat de formation professionnelle en RDC, placé
sous tutelle du Ministére de I’emploi, du travail et de la prévoyance sociale, et il joue le role
capital dans 1’amélioration de I’opportunité d’emploi et de travail & travers la formation des
techniciens qualifiés.

Dans le passé, la JICA avait soutenu I'INPP dans trois domaines (électricité/électronique,
froid, mécanique automobile), tout en combinant de différentes formes de coopérations telles
que ’envoi des experts japonais, la fourniture du matériel et la formation des formateurs.
Les homologues d’alors enseignent toujours & I'INPP aujourd’hui en tant que formateur
senior, mais la plupart d’entre eux prendront la retraite d’ici quelques années. D’autre part, il
est urgent d’améliorer les capacités techniques et pédagogiques des jeunes formateurs qui ont
été recrutés tout récemment. Lors de la mission de suivi exécutée en octobre 2008 et aussi
dans le cadre du stage de formation au Japon en mai 2009, il a €té confirmé 4 nouveau
I’importance de formation des jeunes formateurs de I’'INPP ainsi que celle d’aménagement du
matériel.

C’est ainsi que la JICA a envoyé cette fois-ci en RDC une équipe d’étude préparatoire de la
coopération. L’Equipe s’est entretenue avec la partie congolaise pour élaborer le programme
global de coopération relative a la formation des ressources humaines techniques en faveur de
I’INPP, qui est constitué en principe par le projet de coopération technique et la coopération
financiére non remboursable. L’équipe d’étude et le gouvernement congolais ont discuté et
se sont mis d’accord sur le projet de programme, pour viser ’ouverture concréte de la
coopération technique.

2. Situation actuelle et problémes dans le secteur concerné en République Démocratique
du Congo (en particulier en ce qui concerne la formation professionnelle de PINPP)

L’Equipe a confirmé les problemes ci-dessous suite aux résultats de la présente étude de
formation de programme et du rapport de I'INPP.
+  Ecart entre les besoins réels du marché et la formation offerte par I’INPP
- Insuffisance des connaissances techniques spécifiques et des compétences
pédagogiques chez les formateurs
+ Fonctionnement inadéquate du systéme de formation des formateurs
+ Manque des matériels pédagogique et documentations conformes aux programmes
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de formation professionnelle

+ Espace insuffisant pour exécuter la formation appropriée

+ Manque du matériel nécessaire pour la formation

+ Insuffisance de I’opportunité de la formation des formateurs et du matériel dans les
directions provinciales

* Nécessite du renforcement du suivi dans les directions provinciales ainsi que le
retour de I’information

3. Programme de coopération suite aux éléments mentionnés ci-dessus (provisoire)

L’Equipe a discuté le Programme avec les autorités congolaises concernées. A I’issue des
discussions, les deux parties se sont mises d’accord sur les grandes lignes du Programme
comme indiqué dans I’ANNEXE-1.

4. Plan directeur du Projet de coopération technique (provisoire)

Sur la base du programme mentionné ci-dessus, I’Equipe a discuté avec la partie congolaise
I’appui a la formation des ressources humaines que les autorités congolaises ont formulé
comme une préoccupation prioritaire.

A Pissue des discussions, les deux parties se sont mises d’accord les grandes lignes du Projet
de renforcement des capacités des formateurs en préparation professionnelle comme suit.

1) Objectifs de la coopération technique

(1) Objectif global (Objectif du Programme)

Les techniciens qualifiés pouvant répondre aux besoins des acteurs économiques sont formés
4 ’INPP et envoyés au marché du travail

(2) But du Projet
La formation professionnelle de qualité est offerte dans les filiéres de mécanique automobile
et de froid et climatisation de I’'INPP.

2) Résultats attendus

(1) Le systéme de formation des formateurs est renforcé pour le bon déroulement de la
formation professionnelle & I’ INPP.

(2) Les capacités techniques des formateurs sont renforcées a la direction provinciale de
Kinshasa, qui est la direction pilote.

(3) Les capacités techniques des formateurs sont renforcées a Boma, qui est la direction
provincial modéle.

(4) Les capacités techniques des formateurs sont renforcées dans d’autres directions
provinciales.

3) Activités

(1) Activités 1

1-1Evaluer les besoins du marché du travail et le niveau des capacités actuelles des
formateurs dans les filiéres faisant [’objet du Projet.
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1-2 Mettre en place une équipe de travail qui est chargé de la formation technique des
formateurs (recyclage) des formateurs.

1-3 Elaborer les directives en formation des formateurs (y compris 1’appui a I’auto-emploi) et
le manuel pédagogique.

1-4 Elaborer le plan de recyclage des formateurs (y compris la méthode pédagogique).

1-5 Réhabiliter les installations et aménager le matériel nécessaires pour les filiéres faisant
I’objet du Projet dans la direction provinciale de Kinshasa et d’autres directions
provinciales,  en vue de renforcer le systéme de gestion et de maintenance.

1-6 Elaborer les directives d’évaluation sur la base du plan de recyclage des formateurs.

1-7 Effectuer le suivi et [’évaluation en matiére de recyclage des formateurs (y compris les
tierces personnes) pour refléter ses résultats sur le plan de formation professionnelle.

1-8 Organiser les séminaires sur les activités de I’INPP pour les entreprises.

1-9 Renforcer les capacités du personnel dirigeant de I’INPP par la formation sur la gestion

(2) Activités 2

2-1 Elaborer le plan de recyclage des formateurs des filiéres ciblées.

2-2 Exécuter la formation des formateurs en faveur des homologues des filiéres ciblées.

2-3 Mettre en ceuvre la formation technique (recyclage) en faveur des formateurs des filiéres
ciblées.

2-4 Elaborer le plan d’exécution de la formation professionnelle des stagiaires pour les filiéres
ciblées.

2-5 Exécuter la formation professionnelle des stagiaires.

2-6 Effectuer le suivi et I’évaluation de la formation professionnelle des stagiaires pour
refléter ses résultats sur le plan d’exécution de la formation professionnelle.

(3) Activités 3

3-1 Elaborer le plan de recyclage des formateurs dans les filiéres cibles.

3-2 Exécuter la formation technique (recyclage) en faveur des formateurs des filiéres cibles.

3-3 Elaborer le plan d’exécution de la formation professionnelle des stagiaires dans les filieres
cibles.

3-4 Exécuter la formation professionnelle des stagiaires.

3-5 Effectuer le suivi et ’évaluation de la formation professionnelle pour refléter ses résultats
sur le plan d’exécution de la formation professionnelle.

(4) Activités

4-1 Organiser les ateliers et les voyages d’études pour que toutes les directions provinciales
puissent partager les expériences et activités de Kinshasa et de Boma.

4-2 Exécuter la formation technique (recyclage) en faveur des formateurs des filiéres cibles.

4-3 Elaborer le plan d’exécution de la formation professionnelle des stagiaires dans les filieres
cibles.

4-4 Exécuter la formation professionnelle des stagiaires.

4-5 Effectuer le suivi et I’évaluation de la formation professionnelle pour refléter ses résultats
sur le plan d’exécution de la formation professionnelle.



4) Période du Projet
Trois ans (2 partir de 2010)

5) Zone cible
Zone relevante de la Direction Provinciale de Kinshasa et d’autres directions provinciales
de 'INPP

6) Groupe cible
Personnel de la Direction Générale de I’INPP
Formateur des directions provinciales de Kinshasa et d’autres directions provinciales
Stagiaires (agents des entreprises, chercheurs d’emploi, vulnérables)

Les détails du Projet sont indiqués sur le tableau PDM dans ’ANNEXE-2.

S. Projet de coopération financiére non remboursable

En ce qui concerne la coopération financiere non remboursable, il sera pertinent d’intervenir
dans les directions provinciales de Kinshasa et de Boma. Cependant, il faudra d’autres
informations plus précises pour estimer les détails du matériel nécessaire et les capacités des
installations, etc. Par conséquent, une autre mission chargée de I’étude du concept de base
sera envoyée pour élaborer le plan concret de la coopération financiére non remboursable,
compte tenu de la cohérence avec la coopération technique et afin de répondre aux besoins en
formation professionnelle.

6. Envoi de conseiller

En vue d’une bonne exécution du Programme cité ci-dessus (Projet de coopération technique,
coopération financiére non remboursable, formation au Japon et collaboration avec le pays
tiers), un conseiller japonais sera envoyé en RDC pour soutenir le renforcement des capacités
d’administration/gestion de I’INPP.

7. Systéme de gestion du Programme/Projet (provisoire)

Le systéme provisoire du Programme/Projet est indiqué dans I’ANNEXE-3.

1) Liste des personnels homologues congolais (provisoire)
(1) Directeur du programme:
Administrateur Délégué Général de I’INPP

(2) Gérant du programme:
Administrateur Directeur Technique

(3) Coordinateur du programme:
Directeur des Etudes

(4) Homologues congolais :
* Directeurs provinciaux de I’INPP



+ Chef de service des filiéres faisant I’objet de la coopération

2) Comité Conjointe de Coordination (CCC)

Le Comité conjointe de coordination (ci-aprés désigné « CCC »), composé des parties
congolaises et japonaises, sera mis en place en vue de [’exécution efficace du
Programme/Projet.

1. Fonctions
Le CCC sera convoqué au fur et a mesure de la nécessité, et au moins une fois par an en
vue de remplir les fonctions suivantes :

(1) formuler et approuver le plan annuel des activités du Programme/Projet ;

(2) Revoir I’état d’avancement global et I’achévement du Programme/Projet ;

(3) Revoir et échanger des opinions sur les principales questions qui pourraient étre relevés
durant Pexécution du Programme/Projet, et ;

(4) Discuter d’autres points concernés pour le bon déroulement du Programme/Projet.

2. Composition
(1) Président du comité
L’ Administrateur Délégué Général de I’ INPP (Directeur du programme)

(2) Membres
< la partie congolaise >

1) INPP
Administrateur Directeur Technique (Gérant du programme)
Directeur des Etudes (Coordinateur du programme)
Homologues contre parties :
Directeurs provinciaux de Kinshasa et de Boma
Chef de service faisant I’objet de la coopération
Directeurs des autres directions provinciales

2) Ministére de ’Emploi, du Travail et de la Prévoyance Sociale (METPS)
Directeur de la formation professionnelle

3) Organisation Professionnelle des Employeurs
Représentant de la Fédération des entreprises du Congo (FEC)
Représentant de I’ Association nationale des entreprises du portefeuille (ANEP)
Représentant de la Confédération des petites et moyennes entreprises congolaises

(COPEMECO)
Représentant de la Fédération nationale des artisans petites et moyennes entreprises
congolaises (FENAPEC)

4) Organisation Professionnelle des Travailleurs

Représentant de I’Inter-syndicale

< la partie japonaise >
Conseiller du programme
Equipe du projet de la JICA
Représentant du Bureau de la JICA en RDC

(3) Observateurs
< la partie congolaise >
Représentant du Comité interministériel sur I’enseignement technique et la formation
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professionnelle
<la partie japonaise >
Représentant de 1’ Ambassade du Japon en RDC

Note: D’autres personnes recommandées par la partie japonaise et la partic congolaise
peuvent aussi participer au CCC, aprés la consultation mutuelle entre les deux
parties.

ANNEXE-1 : Grandes lignes du Programme
ANNEXE-2 : Cadre logique (PDM)
ANNEXE-3 : Systéme provisoire du Programme
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