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Anexo VI

Provisién de Equipos Frecuencia de us0: A: se usa diario, B: se usa frecuentemente, C: se usa de vez en cuando.
Lugar de custodio: SM: CENTA San Miguel, A: Agencia, CENTA
1. Equipos sdquiridos locat
No. Equipe niarto | Cantdnd Prci toat wsgy | Fochtde | Luparde | Frecoenciade| 1,0
ey adquisiciéa|  custodie w0
1 Vehiculo (NISSAN Patrol) 51,250.00 1 51,250.00 08.04.30 M A(21669km) Bien
2 Vehiculo (TOYOTA Hilux) 37,575.00 1 37,575.00 08.04.30 SM A(21987km) Bien
3 PC escritorio, HP DX2400 1,175.00 3 1,175.00 08.06.26 SM A Biea
4 Equipo de sirescondicionado 1,305.00 2 1,305.00 08.06.26 M A Bien
5 Copisdora  XEROX WORKCENTRE PRO 5.450.00 1 5,450.00 08.06.26 SM A Bien
6 Impresor ldsee 215.00 1 215.00 08.06.26 SM A Bien
7 Proyector 720.00 1 720.00 08.06.26 SM A Bien
8 Cémars de video pera DVD 698.99 1 698.99 08.06.25 SM A Bien
9 Camara digital, 7.2 mp. Soany DSC 273.45 1 273.45 08.06.25 SM, A A Bien
10 Cdmara digital, 7.2 mp. Sonmy DSC 273.45 1 27343 08.06.25 SM A Bien
11 Cdmara digital, 7.2 mp. Soany DSC 273.45 1 27345 08.06.25 SM A Averiado
12 Cémara digital, 7.2 mp. Soany DSC 27345 1 27345 08.06.25 | N Guadalupe A Bien
13 Cémara digiwl, 7.2 mp. Sonny DSC 273.45 1 273.45 08.06.25 SF Gotera A Bien
14 Camara digital, 7.2 mp. Soany DSC 27345 1 273.45 08.06.25 | La Caflada A Bien
15 Cdmars digitad, 7.2 mp. Sonny DSC 273.45 1 27345 08.06.25 Tiguilisco A Bien
16 Cémara digital, 7.2 mp. Sonny DSC 27345 1 273.45 08.06.25 SM A Bien
17 Mesa para 8 personas (para reunioncs) 285.00 1 285.00 08.06.26 SM A Biea
18 Caja de seguridad 300.00 1 300.00 08.07.08 SM A Biea
19 PC tipo cuademno, KP Compaq 67208 1,450.00 2 2,900.00 08.07.18 SM A Bien
20 PC tipo cuademo, HP Compaq 67208 1,575.00 2 3,150.00 08.12.12 M A Bien
21 Impresora de color, liser XEROX7400 4.351.00 1 4,351.00 08.12.07 SM A Bien
22 UPS (2200VA-1600W) T44.11 2 1,488.22 08.12.04 M A Bien
23 PC tipo cusdreno, HP6730S 1,500.00 1 1,500.00 09.03.26 SM A Bien
24 PC tipo cusdreno, HP67308 1,500.00 ] 1,500.00 09.03.26 Usulutan A Bien
25 PC tipo cuadreno, HP67308 1,500.00 i 1,500.00 09.03.26 S Elena A Bien
26 PC tipo cuadreno, HP6730S 1,500.00 1 1,500.00 09.03.26 | N Guadalupe A Bien
27 PC tipo cuadreno HP67308 1,500.00 1 1,500.00 09.03.26 SF Gotera A Bien
28 PC tipo cuaderno, HP6730S 1.500.00 i 1,500.00 09.03.26 La Cafiada A Bien
29 PC tipo cusderno, HP67308 1,500.00 1 1,500.00 09.03.26 Jiquilisco A Bien
30 Motocicleta YAMAHA DT 2,450.00 1 2,450.00 09.01.19 SM A(4846km) Bien
31 Motociclets YAMAHA DT 2,450.00 1 2,450.00 09.01.19 Usulutén A(4660km) Bien
32 Motocicleta YAMAHA DT 2,450.00 1 2,450.00 09.01.19 S Elena A(4187km) Bien
33 Motocicicts YAMAHA DT 2,450.00 1 2,450.00 09.01.19 | N Guadalupe | A{(735km) Bien
34 Motocicleta YAMAHA DT 2,450.00 1 2,450.00 09.01.19 SFGoters | A{4816km) Bien
3s Motocickets YAMAHA DT 2,450.00 1 2,450.00 09.01.19 La Cafiada A(3545km) Bien
36 Motocicleta YAMAHA DT 2,450.00 1 2,450.00 09.01.19 Jiguilisco A(5858km) Bien
37 Minibiis NISSAN Civilian 52,200.00 1 52,200.00 09.01.19 SM A(3886ka) Bien
Total $192,900.81

*Kilometraje registrado es de fincs de octubre, 2009,

'\QdJ



2. Equipes adquiridos en Japéa

Precia Fecha de Li de |Frecoencia de
No. Equipos u(;i::; Cantidad| Precio (yenes) | . *= % %2 "“'" — Estado
Ninguno
Equipos Adquiridos Localmente
PRS-
unitario | Cantidsd Fechade | y,garde |Frecuenciade
No. Nombre (US$) Precio total (USS) | ™7*8® | custodie use Estado
1 (Pizama blanca 240.00 2 480.00 2008.06.05 SM B Bien
2 |Canopy 310.00 3 930.00 08.07.29 SM A Bica
3 |Engargoradora 247.00 1 247.00 08.08.08 SM A Bien
4 |Estante para caja de seguridad 195.00 1 195.00 08.12.16 SM A Bien
5 |Canopy 461.19 2 922.38 09.03.09 Usuhnén B Bien
6 _|Canopy 461.19 2 922.38 09.03.10 S. Elena A Bien
7 |Canopy 461.19 2 922.38 09.03.11 } N Guadalupe A Bien
8 {Canopy 461.19 2 922.38 09.03.12 SF Gotera [} Bien
9 |Canopy 461.19 2 922.38 09.03.13 La Cafiada C Bien
10  |Canopy 461.19 2 922,38 09.03.14 Jiquilisco A Bien
11 |Proyector Epson EMP-S5 695.00 t 695.00 09.02.04 Usulutén B Bien
12 |Proyector Epson EMP-56 695.00 1 695.00 09.02.04 S. Elena B Bien
13 |Proyector Epson EMP-S7 695.00 1 695.00 09.02.04 | N. Guadalupe B Bien
14 |Proyector Epson EMP-S8 695.00 1 695.00 09.02.04 SF Gotera B Bien
15 |[Panuila 336.00 1 336.00 09.03.23 S. Elena B Bien
16 |Pantalla 336.00 ' 336.00 09.03.24 SM C Bien
17 [Refregersdor pars materiales CETRON 450.00 i 450.00 09.03.17 SM A Bien
18 |Camara Digital Sony DSCW 234,50 1 234.50 09.03.31 SM A Bien
19 [Camara Digital Sony DSCW 276.03 1 276.03 09.06.25 SM A Bien
20 |ctmars Digital Sony DSCW 207.96 1 207.96 09.04.28 Usulutén A Bien
21 [Camara Digital Sony DSCW 246.90 1 246.90 09.08.20 S Elena A Bien
Total $12,253.67
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Anexo 4

Lista de Participantes de Quinto CCC

Parte Salvadoreiia:

Lic. Hugo Alexander Flores, Vice Ministro MAG (Director del Proyecto)

Dr. René Rivera, Director Ejecutivo del CENTA (Gerente del Proyecto)

Ing. Angel Garcia Ortiz, CENTA Region Oriental (Sub gerente del Proyecto)

Lic. Ana Ruth Serrano, Directora en funciones de Direccién General de Agronegocios

Lic. Laura Salamanca, Directora de la Direccién General de Economia Agropecuaria (DGEA)

Lic. Carlos Hurtado, Jefe de Asociaciones Agropecuarias del MAG

Lic. Héctor Maldonado, Director de la Oficina de Politicas y Planificacién Sectorial (OPPS)

Ing. Manuel Batres, Division de Seguimiento y Evaluacion, OPPS (Miembro de Evaluacion Intermedia)
Ing. Fredis Hernan Lara, Jefe Division de Planificacion del CENTA (Miembro de Evaluacién Intermedia)
Ing. Guadalupe Navarrete de Rodriguez, Técnico Direccién General de Agronegocios (Miembro de
Evaluacion Intermedia)

Ing. Miguel Angel Martinez, Gerente de Transferencia de Tecnologia, CENTA

Ing. Joel Monge Figueroa, Supervisor Técnico Regional IV, CENTA

Ing. José Roberto Cuellar, Asistente Técnico del Proyecto CENTA

Ing. César Mejicano, Asistente Técnico Auxiliar del Proyecto CENTA

Lic. Cony Hernandez Diaz, Jefa de Cooperacion de Asia Africa y Oceania de Cooperacion, RREE

Lic. Yanira de Cruz, Asistente de Cooperacién de Africa, Asia y Oceania, RREE

Lic. Luisa Angélica de Mejia, Técnico en Cooperacién Internacional, OPPS /MAG

Ing. Elias Figueroa, Direccion General de Economia Agropecuaria (DGEA)

P
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Parte Japonesa:

Lic. Ryuichi Nasu, Representante Residente de JICA en El Salvador

Dr. Satoshi Chikami, Jefe de la Mision de Evaluacion Intermedia, JICA

Lic. Ataru Kishinami, Evaluador de la Misién de Evaluacion Intermedia de JICA

Lic. Keiko Suzuki, Intérprete de la Misién de Evaluacion Intermedia.

Ing. Akira Matsuda, Jefe Asesor del Proyecto (Experto de JICA)

Lic. Toshiaki Kurihara, Coordinador del Proyecto (Experto de JICA)

Lic. Chiaki Takabatake, Asesora para la Formulacién de Proyectos, JICA (Evaluadora de Intermedio)
Lic. Emesto Rodriguez, Oficial Programa de JICA

Lic. Shigetomo Maruhashi, Segundo Secretario de Embajada del Japén en El Salvador

Dr. Motomitsu Taguchi, Asesor de JICA en Planificacién de Desarrollo, RREE
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MINUTA DE REUNION
ENTRE
LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON
Y
EL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA DE EL SALVADOR,
SOBRE
LA QUINTA REUNION DEL COMITE CONJUNTO DE COORDINACION DEL PROYECTO
PARA ELAPOYO A PEQUENOS AGRICULTORES EN LA ZONA ORIENTAL

La Agencia de Cooperacion Internacional del Japon, en adelante denominada “la JICA”, a través de la Oficina de
JICA en El Salvador, intercambié puntos de vista con las autoridades relacionadas del Gobierno de la Republica de El
Salvador, en lo sucesivo llamado “la parte salvadorefia”, con el propésito de definir la planificacién respecto al
Proyecto para el Apoyo a Pequefios Agricultores en la Zona Oriental de la Republica de El Salvador, en adelante
denominado como “el Proyecto”, de acuerdo con la situacion local y considerando el desarrollo de las proximas
actividades concretas del Proyecto, con base en la Minuta de Reunién y el Registro de Discusiones firmados entre
JICA y el Ministerio de Agricultura de Ganaderia de El Salvador, el dia 14 de marzo de 2008, y en concordancia con
el Convenio de Cooperacion Técnica mediante Acuerdo Ejecutivo nimero 894, y Decreto Legislativo nimero 893, los
cuales fueron publicados en el Diario Oficial, nimero 369, Tomo 239 del dia 22 de diciembre de 2005, mismos que

regiran el presente documento.

Ambas partes discutieron sobre los resultados principales de la evaluacion intermedia que fue realizada del dia 13
al dia 26 de enero de 2010, por el Equipo de Evaluacién Conjunta, en lo sucesivo llamado “Equipo”, compuesto por
los miembros del equipo japonés y los del Ministerio de Agricultura y Ganaderia y el Centro Nacional de Tecnologia

Agropecuaria y Forestal, en adelante “MAG” y “CENTA”, respectivamente.

Como resultado de las discusiones, la JICA y la parte salvadorefia confirmaron recomendaciones presentadas por
el Equipo con el propdsito de sostener el logro del Proyecto en el periodo restante. Ademas, las dos partes acordaron
modificar la Matriz de Disefio del Proyecto, en lo sucesivo “PDM”, siguiendo las recomendaciones presentadas en el

Documento Adjunto.

Santa Tecla, 26 de Enero de 2010

il
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Lic. Ryuichi Nasu

P
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/
Lic. Hugo Alexander Flores Hidalgo

Representante Residente Viceministro de Agricultura y Ganaderia
Oficina de JICA en El Salvador Republica de El Salvador

Agencia de Cooperacion Internacional

del Japon



Documento adjunto

1. Informe de resultado de evaluacién intermedia del Proyecto
A través de los estudios y las discusiones minuciosas, el Equipo resume el resultado de la Evaluacién Intermedia
como sigue:

(1) Conclusién

Se considera que los Resultados y el Objetivo del Proyecto se alcanzar4n al término del perfodo de cooperacién, ya
que las actividades del Proyecto se estdn ejecutando sin problemas y se observa un alto nivel de avance en cuanto al
cumplimiento de los indicadores establecidos. Desde el punto de vista de los 5 criterios de evaluacién (relevancia,
efectividad, eficiencia, impacto y sustentabilidad), el Proyecto se califica de “alto” y de “relativamente alto”
desempefio. Como se ha mencionado anteriormente, para divulgar las técnicas transferidas a otros productores, los
problemas mds importantes que hay que enfrentar son: promover el aprovisionamiento de agua para riego en la época
seca, control de plagas, el mejoramiento de la productividad y la comercializacién, entre otros.

(2)Recomendaciones
Las siguientes medidas son recomendadas por el Equipo hacia ambos gobiernos con el propésito de desarrollar y
sostener el logro del Proyecto en el periodo restante.

1) Manejo tipo agricultura integrada de la produccién orgénica de hortalizas

A través de las actividades del Proyecto Modelo, se reconoci6 el serio deterioro de la fertilidad del suelo, y como
resultado, el Proyecto considera la agricultura orgénica como una de sus tareas prioritarias, con el propdsito de
recuperarla.  El Proyecto ha venido promoviendo la produccién de materiales necesarios para el cultivo orgdnico,
como microorganismos locales, bokashi y abono liquido, y utilizacién del abono verde. Se considera necesario
continuar con estas actividades para que el suelo recobre su fertilidad. Sobre todo, se espera que el Proyecto haga
esfuerzos para aplicar la agricultura integrada, promoviendo horticultura combinada con especies menores y/o

sistemnas agroforestales con el fin de promover agricultura sustentable.

2) Difusién de conocimientos sobre la agricultura orgénica

Difundir conocimientos sobre la necesidad de agricultura orgénica y la importancia de consumir productos sanos
(contra el riesgo de agroquimicos) es beneficioso tanto para los productores como para los consumidores. Por
supuesto, estos conocimientos deben ser divulgados por iniciativa del MAG y de otras instituciones pertinentes desde
el punto de vista de largo plazo. Sin embargo, es deseable que el Proyecto analice algunas actividades de difusion
como opcidn; estas actividades podrian ser la produccién de hortalizas en huertos escolares y familiares manejados
por grupos de mujeres. Estas actividades son valuables tanto desde el punto de vista de la seguridad alimentaria

como del mejoramiento de la dieta.

3) Promocion del sistema de certificacién de hortalizas orgdnicas
Actualmente, no existe ningin sistema de certificacion de productos orgénicos accesible a los pequefios
agricultores en El Salvador, lo que hace dificil diferenciar las hortalizas orgdnicas de las no orgénicas. Por otra parte,
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el reconocimiento hacia las hortalizas orgénicas por parte de los consumidores es bajo, por lo que es dificil venderlas a
un precio mas alto que las no orgédnicas. Para incrementar el volumen de comercializacién de hortalizas orgédnicas y
asegurar un precio justo a los productores, es deseable promover un sistema de certificacién accesible (certificacion
participativa), en el corto plazo, bajo iniciativa del MAG.

4) Validacién de las técnicas productivas apropiadas a través de las actividades de verificacién en las Parcelas

Demostrativas

En la Zona Oriental, una Parcela Demostrativa es el lugar donde se verifican nuevas técnicas por iniciativa de la
Agencia y, al mismo tiempo, es un espacio para la capacitacién de los extensionistas, ya que alli realizan précticas de
produccién horticola. Al inicio del Proyecto, se analizé la posibilidad de instalar la Parcela Demostrativa en el
terreno de la Agencia, pero por cuestiones de la operatividad de la Parcela, se decidié instalarla en los terrenos de 3
agricultores lideres. En este momento, las actividades de verificacién técnica se estdn llevando a cabo como una
colaboracién entre los extensionistas y los agricultores lideres. En el futuro, se espera que el Proyecto concentre sus
esfuerzos en los procesos para la validacién de técnicas productivas apropiadas, para contribuir al incremento del
ingreso de los pequefios productores.

5) Difusién de los resultados de los Proyectos Modelo a los productores aledafios e interesados en agricultura

organica

El Proyecto ha seleccionado un grupo modelo de horticultores en la zona de responsabilidad de cada una de las
Agencias. Cada grupo tiene una Parcela Comunitaria, que sirve de lugar de aprendizaje de las técnicas productivas
de cultivo orgédnico y de nuevos rubros de cultivo, y para experimentar las bondades de organizaciéon. Muchos
productores participantes en los grupos estdn introduciendo las técnicas aprendidas en sus fincas particulares. En el
futuro, se espera que el Proyecto redoble sus esfuerzos en la difusion de las técnicas, no sélo entre los productores
participantes sino también entre los productores aledaiios y grupos de agricultores interesados en agricultura orgénica.
Al llevar a cabo estos esfuerzos de transferencia de experiencias del Proyecto Modelo, es importante ofrecer un
modelo de produccién horticola rentable, tomando en cuenta la escala de produccién adecuada para los pequefios
agricultores. Al mismo tiempo, es necesario apoyar las actividades de transferencia técnica de los productores
participantes a otros productores.

Ademis, se tiene la expectativa de que el Proyecto promueva, aiin mds, la organizacién de agricultores, ya que son
evidentes las ventajas de colaboracién en los aspectos de produccién de plantines, de elaboracién de materiales
orgénicos y de comercializacién de productos, que son alicientes importantes para fomentar la asociatividad.

6) Fomento de los agromercados de productores

En la primera mitad del periodo de cooperacién del Proyecto, se organizé la Cooperativa Comercializadora de
Productores en Usulutdn y se estableci6 el Agromercado. Este Agromercado se celebra cada viernes en el patio de la
Alcaldia de Usulutdn. De esta forma, se comercializan directamente las verduras frescas y sanas producidas por el
Proyecto Modelo a los consumidores locales. Esta préictica de “produccién local, consumo local” hace posible el
suministro de productos frescos y saludables a los consumidores locales, el aseguramiento de una alternativa para la
venta de productos y la resultante estabilizacion de administracién agricola para los agricultores. Se espera que el
Proyecto impulse el establecimiento de Agromercados en las zonas de responsabilidad de otras Agencias, en donde sea
factible. Ademds, es importante desarrollar un enfoque de replicacion con recursos locales, y dejarlo establecido en
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entidades relacionadas, como un método.

7) Construccién del sistema de divulgacién de informacién agricola

El Proyecto planea iniciar las actividades para establecer un sistema de divulgacién de informacion a los pequefios
agricultores a partir de febrero de 2010, de manera mds intensa. En las 7 Agencias objeto del Proyecto, actualmente
existen solo 2 Centros de Divulgaci6n instalados por el MAG, y la informacién manejada por estos Centros todavia es
limitada. El Proyecto pretende establecer el “Sistema de Difusién de Informacién Agricola para los Pequefios
Agricultores en la Zona Oriental”, que canalice la informacién agricola de manera integral, bajo la coordinacién del
Proyecto. Se considera importante que el Sistema colabore con los jefes de todas las Agencias de la Region Oriental,
con otros proyectos como el Programa de Apoyo a Comunidades Solidarias Rurales y el Programa Especial de
Seguridad Alimentaria, y con otras entidades vinculadas a las actividades del Proyecto, para que se constituya un
sistema integral de divulgacién informativa de “todo el equipo del CENTA Oriente”. Se recomienda que estos
esfuerzos sean realizados en colaboracién estrecha con otras 4reas del MAG y del CENTA, para aprovechar la
informacién acumulada en estas 4dreas y para que sea considerada como un modelo de los esfuerzos para ampliar el

servicio de divulgacién de informacién agricola en la zona rural a nivel nacional.

8) Maodificacién de la PDM
El Equipo Conjunto de Evaluacién recomienda modificar los siguientes rubros del Proyecto, para hacer atin mds
clara la PDM.

i) Indicadores a nivel del Objetivo del Proyecto

Es deseable que a nivel del Objetivo del Proyecto se establezcan indicadores numéricos; desde este punto de vista,
se recomienda utilizar “niimero de técnicas dtiles y aplicables” y “nimero de agricultores que han adoptado las
técnicas productivas recomendadas por el Proyecto” para medir hasta qué grado “las técnicas dtiles y aplicables para
los pequefios agricultores en la Zona Oriental son identificadas y adoptadas como técnicas de extensi6n agricola por
las instituciones de apoyo, como el CENTA”.

Indicador anterior

Indicador nuevo

Las técnicas dtiles y aplicables para los pequefios
agricultores en la Zona Oriental son identificadas y
adoptadas como técnicas de extension agricola por las
instituciones de apoyo, como el CENTA.

Las técnicas dtiles y aplicables para los pequefios
agricultores en la Zona Oriental son identificadas y
adoptadas como técnicas de extensién agricola por las
instituciones de apoyo, como el CENTA. (1. Nimero de
técnicas ltiles y aplicables.

2. Nimero de agricultores que han adoptado las técnicas
transferidas por el Proyecto'.)

Los medios de mejoramiento de administracion agricola
itiles y aplicables para los pequefios agricultores en la
Zona Oriental son identificadas y adoptadas como
técnicas de extension agricola por las instituciones de
apoyo, como el CENTA.

Los medios de mejoramiento de administracién agricola
ttiles y aplicables para los pequefios agricultores en la
Zona Oriental son identificadas y adoptadas como
técnicas de extensién agricola por las instituciones de
apoyo, como el CENTA. (1. Nimero de medios de
mejoramiento de administracién agricola. 2. Nimero de
agricultores que han adoptado los medios de
mejoramiento de administracién agricola recomendados
por el Proyecto.)

1 Técnicas de horticultura.

2 Medios de mejoramiento de administracién agricola, participacion al agromercado, utilizacién de la informacién agricola,

elc.
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ii) Indicadores a nivel de los Resultados

A nivel de los Resultados, la PDM2 tenia establecidos los indicadores comunes para los 2 Resultados. Para que

haya indicadores especificos correspondientes a cada una de las dreas diferentes, de técnicas de cultivo y de medios de

mejoramiento de administracién agricola, en esta ocasién se definen indicadores especificos para cada uno de los

Resultados. Por otro lado, entre los indicadores de nuevo establecimiento correspondientes al Resultado 1, se

encuentra un nuevo indicador 1-4, que se utilizard para medir la actividad 1-6.  El indicador anterior, “la informacién

agricola necesaria para los pequefios agricultores es acumulada en el Centro de Divulgacién del CENTA, y un folleto

informativo es publicado en forma peri6dica”, correspondiente a la actividad 2-7, ser integrado al nuevo indicador

2-4.

Resultado 1

Indicadores anteriores

Indicadores nuevos

e Materiales  diddcticos  sobre  mejoramiento
administracién agricola (asociatividad,
comercializacién y otros) y técnicas
agro-productivas  (utilizaciéon de  materiales
orgdnicos, introducciéon de nuevos rubros y otros)

1-1.

Materiales de extensién sobre las técnicas de
produccién orgénica de hortalizas
(aprovechamiento de materiales orgdnicos,
introduccién de nuevos rubros de cultivo, etc.)
son desarrollados.

son desarrollados. 1-2.  La capacidad de extensionistas y de agricultores
e Las capacidades de extensionistas y lider de lideres es mejorada a través de la capacitacién en
organizacién de agricultores son mejorados a través técnicas productivas.
de implementacién de las capacitacién sobre | 1-3.  Un modelo de produccién horticola (Proyecto
“Mejoramiento  de administracién agricola” 'y Modelo) es establecido por las organizaciones de
“Técnicas agro-productivas”. agricultores en cada una de las Agencias.
¢ Proyectos modelos de la organizacion de los|1-4. Un mecanismo de informacién agricola es
agricultores ejemplares en la produccién horticola instalado en coordinacién con las instituciones
son establecidos en cada agencia. vinculadas al tema, para promover el cultivo de
e Las informacién agricola necesaria para los hortalizas.
pequeiios agricultores son acumulados en Centro de
divulgacién de informacién agricola, y Folleto
informativo periédicos son publicados.
Resultado 2
Indicadores anteriores Indicadores nuevos
e Materiales  diddcticos  sobre  mejoramiento | 2-1. Materiales didacticos sobre el mejoramiento de

administracién agricola (asociatividad,
comercializacién y otros) y técnicas
agro-productivas  (utilizaciébn  de  materiales
orgdnicos, introduccién de nuevos rubros y otros)
son desarrollados.

e Las capacidades de extensionistas y lider de
organizacion de agricultores son mejorados a través
de implementacion de las capacitacién sobre
“Mejoramiento  de administracién agricola” 'y
“Técnicas agro-productivas”.

e Proyecto modelos de la organizacion de los
agricultores ejemplares en la produccién horticola
son establecidos en cada agencia.

e Las informacién agricola necesaria para los
pequefios agricultores son acumulados en Centro de
divulgacién de informacién agricola, y Folleto
informativo periddicos son publicados

2-2.

administracidn agricola (asociatividad,
comercializacion, etc.) son desarrollados.

La capacidad de extensionistas y de agricultores
lideres es mejorada a través de la capacitacién en
medios de mejoramiento de administracién
agricola.

. Un modelo de mejoramiento de administracién

agricola (Proyecto Modelo) de las organizaciones
de agricultores es establecido en cada Agencia.

. Informacién necesaria para el mejoramiento de

administracion  agricola de los  pequefios
agricultores (incluyendo informacién sobre técnicas
productivas) es almacenada en los Centros de
Divuigacion del CENTA, y los folletos informativos
son publicados en forma periédica.
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iii) Modificacién de la nota fuera del formato de la PDM

Ademds de los cambios en los indicadores arriba mencionados, se sugiere modificar la nota agregada al Resultado
1, “el Proyecto apoyard el cultivo de hortalizas, como tomate, pepino, chile, pipidn, sandia y cebolla, principalmente,
asi como el cultivo de verdura tradicional, como ejote y loroco”, agregdndole la frase “agricultura integrada cuyo
componente principal sea horticultura”. El propésito de esta adici6n es el fomento de la utilizacién de los materiales
orgdnicos. La nota completa quedard de la manera siguiente: “el Proyecto tomar4 en cuenta el cultivo de hortalizas,
como tomate, pepino y otros, asi como el cultivo de verdura tradicional, como ejote y loroco, ademds de Ia agricultura
integrada cuyo componente principal sea horticultura”.

(3)Lecciones Aprendidas

1) Inicio favorable del Proyecto

En consulta con la JICA, el CENTA llev6 a cabo un “Estudio de Administracién Agricola” antes del inicio del
Proyecto. Gracias a este estudio, se conoci6 claramente el estado en que se encuentraban las familias de agricultores
horticolas de la zona, y los problemas con que se enfrentan. Después de la asignacién de los expertos japoneses, se
elabor6 el documento base para las actividades del Proyecto, denominado “Estrategias del Proyecto”, como un trabajo
conjunto entre los expertos y el personal de contraparte. Este documento incluye: politicas bsicas para fortalecer el
sistema de difusion, componentes detallados de las principales actividades, mecanismo de coordinacién con las
instituciones pertinentes, ademds de un programa detallado de actividades. El personal de contraparte participé
desde el principio en estas actividades de formulacién de los primeros programas importantes, lo que sirvié para
incrementar la iniciativa propia del lado salvadorefio.

2) Enfoque para fortalecer el sistema apropiado de difusién

La orientacién fundamental que tiene el Proyecto para fortalecer el sistema de difusién se constituye de los
siguientes 3 enfoques: 1) apoyar la cadena completa de actividades de horticultura, desde la producci6n hasta la
comercializacion; 2) destinar a las organizaciones de agricultores los esfuerzos para fomentar la produccién horticola,
y 3) convertir estas organizaciones de agricultores en los centros de difusién, a través de las actividades del Proyecto
Modelo.  En cuanto al punto 1), su efectividad estd claramente comprobada por los resultados ya obtenidos; se puede
afirmar que esta orientacién fue acertada. Este enfoque de apoyar, con las actividades de difusién, la cadena entera
de horticultura, desde la produccién hasta la comercializacion, podria ser aplicado a otros proyectos similares. En
cuanto a los puntos 2) y 3), la situacién es satisfactoria en el momento de la evaluacién intermedia, pero todavia es

prematuro considerarlos como lecciones aprendidas. En la evaluacién final, se volver4 a revisar este aspecto.

3) Apoyo a la organizacién de pequefios agricultores y su administracién, con miras a su sustentabilidad

Es notable que se constituyera una cooperativa agricola (ACOPACANES R.L.) autorizada por el MAG a menos de
2 afios desde el inicio del Proyecto, por iniciativa propia de los agricultores. Como se ha mencionado anteriormente,
es prematuro estimar los roles y las funciones de esta organizacién como una sede de difusién, y sacar lecciones de
este hecho.  Sin embargo, se puede mencionar que la cooperacién del Proyecto no sélo ofreci6 apoyos financieros y
técnicos, sino también promovié la relacién de confianza entre los extensionistas y los agricultores, ademds de

incrementar el nivel de iniciativa propia, por su papel de facilitador (promocién de toma de decisiones propias, sobre
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los reglamentos internos y sobre sus actividades; formacion de lideres; fomento de didlogos entre ellos, aseguramiento
de la transparencia operativa; cooperacién adecuada para las caracteristicas de los productores®). Como resultado,
los agricultores participantes comprendieron los procedimientos, las responsabilidades y las obligaciones de ser un
miembro de una cooperativa, lo que ha significado una contribucién relevante para la constitucién de la organizacion.

2. Revisién de PDM
Ambas partes consenstian modificacién de la Matriz de Disefio del Proyecto (PDM) Anexo 2 segin la
recomendacién arriba mencionada.

3. Cambio en personal contraparte del Proyecto

Ambas partes confirman los cambios del personal contraparte del proyecto, de la siguiente manera: CENTA ha
asignado al Ing. Joel Monge como nuevo Supervisor técnico Regién Oriental; el Ing. Angel Garcia continda con su
cargo de Sub-gerente de Proyecto PROPA-Oriente.

4. Otras informaciones
- Ambas partes confirman el envio de un experto japonés de corto plazo para desarrollar el programa al acceso de
informacion agricola en CENTA Regién Oriental desde febrero hasta marzo de 2010.
- Ambas partes recomiendan desarrollar la sexta reunién de CCC para recibir el informe semestral del proyecto en
mayo de 2010.

Anexos :

1.- Informe Evaluacién Intermedia

2.- PDM modificada

3.-Cambio de Personal Contraparte del Proyecto

4. -Lista de Participantes del Comité Conjunto de Coordinacién

3 (1) Abstenerse de apoyar inversiones excesivas, aunque haya solicitudes en este sentido; (2) promover formas
organizativas paso a paso, de acuerdo con el nivel del grupo de productores (grupo espontaneo de estudio — grupo informal
de estudio tipo “escuela” - grupo formal con personalidad juridica con miras a la creacién de utilidades, de carécter
empresarial); (3) escuchar con atenci6n lo que dicen los agricultores y realizar las acciones adecuadas a sus necesidades (en
el caso del Proyecto, las actividades de agricultura organica y de venta directa, por ejemplo).
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7. 5 R b

=N 7 PRI A R T - B: W B - Co AU
PR SM: CENTAY 7V WS T 3 : CENTAY K jir
1. RS
No. .1z e HAI(US$) ¥E& fii#&(US$) AFH RE % fERBEE N
1 Hl (A pESh—/L) 51,250.00 1 51,250.00 08.04.30 SM A(21669km) =Y
2 Hilf (RIS ANAT I R) 37,575.00 1 37,575.00 08.04.30 SM A(21987km) BAf
3 FAZ /Y3 HP DX2400 1,175.00 3 1,175.00 08.06.26 SM A =Y
4 VAT At — 1,305.00 2 1,305.00 08.06.26 SM BAf
5 I E—# XEROX WORKCENTRE PRO 5,450.00 1 5,450.00 08.06.26 SM A BAf
6 L—¥—T1) o4 215.00 1 215.00 08.06.26 SM A BAf
7 Javzysa— 720.00 1 720.00 08.06.26 SM A BAf
8 DWDAETFAAAS 698.99 1 698.99 08.06.25 SM A BAf
9 FECALAAS 1.2 mp. Y =—DSC 273.45 1 273.45 08.06.25 SM % A FLT
10 FURLAAS 7.2 mp. ¥ =—DSC 273.45 1 273.45 08.06.25 SM A [
11 FORLAAS 1.2 mp. Y =—DSC 273.45 1 273.45 08.06.25 SM A s
12 TSALAAS 1.2 mp. Y =—DSC 273.45 1 273.45 08.06.25 | N/ 74 W~ A Baf
13 FCANLAAS 1.2 mp. Y =—DSC 273.45 1 273.45 08.06.25 SF2'77 ¥ A BAf
14 FORLAAT 1.2 mp. Y =—DSC 273.45 1 273.45 08.06.25 | 7-h=x4'i A LAt
15 FECANLAAS 1.2 mp. Y =—DSC 273.45 1 273.45 08.06.25 I EE A BAf
16 TSALAAS 1.2 mp. Y =—DSC 273.45 1 273.45 08.06.25 SM A BAf
17 SEAT—TJL 8AR 285.00 1 285.00 08.06.26 SM A LT
18 £E 300.00 1 300.00 08.07.08 SM A BAf
19 / — k%Y 3 UHP Compaq 6720s 1,450.00 2 2,900.00 08.07.18 SM A BAf
20 / — sV 2 UHP Compag 6720s 1,575.00 2 3,150.00 08.12.12 SM A BAf
21 HS5—L—H—T1 4 XEROXT400 4,351.00 1 4,351.00 08.12.07 SM A LT
22 UPS (2200VA-1600W) 744.11 2 1,488.22 08.12.04 SM A Bt
23 /—bks{aHP6730S 1,500.00 1 1,500.00 09.03.26 Yo A JEY2S
24 /—k 8V HP6730S 1,500.00 1 1,500.00 09.03.26 YANAY A BAt
25 J—ks%Y3aHP6730S 1,500.00 1 1,500.00 09.03.26 | Azl —Fif A Bt
26 /—hks%Y2aHPE730S 1,500.00 1 1,500.00 09.03.26 | N/' 74 VA" A BLaf
27 /—k/8YaHP6730S 1,500.00 1 1,500.00 09.03.26 | SF2'753% A BA4f
28 J—k 8V HPE730S 1,500.00 1 1,500.00 09.03.26 | F-h=v4 ¥ A EAf
29 /—k /YA HP6730S 1,500.00 1 1,500.00 09.03.26 E¥) A2 A BAf
30 YAMAHA/S1%4 DT 2,450.00 1 2,450.00 09.01.19 | 3/ viE | A(4846km) Baf
31 YAMAHA/A/% DT 2,450.00 1 2,450.00 09.01.19 GANE A (4660km) JEY2S
32 YAMAHA/SA% DT 2,450.00 1 2,450.00 09.01.19 | #4xv—F¥ | A(4187km) Bit
33 YAMAHA/S{% DT 2,450.00 1 2,450.00 09.01.19 | N/'74# N~ | A(735km) =Y
34 YAMAHA/S1%4 DT 2,450.00 1 2,450.00 09.01.19 SFa'77% | A(4816km) Baf
35 YAMAHA/S{% DT 2,450.00 1 2,450.00 09.01.19 | F-p=v#¥% | A(3545km) =y
36 YAMAHA/R1% DT 2,450.00 1 2,450.00 09.01.19 L)AL A (5858km) Baf
37 BETA Y 0/8R Civilian 52,200.00 1 52,200.00 09.01.19 SM A (3886km) =¥
B $192,900.81
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No. Bt 4 BT (M) HE &) AFH RE S R N
kL
e EER LR B EM,

No. B, B{Uss) | & f#EUS$) AFR wE% | SR | R
B ET AN e 240.00 2 480.00 2008.06.05 SM B RLAF
2 |ARVEHT R 310.00 3 930.00 08.07.29 SM A BAf
3 |fs AR 247.00 1 247.00 08.08.08 SM A Baf
4 |&mEAEm 195.00 1 195.00 08.12.16 SM A BAf
5 | bAFVb 461.19 2 922.38 09.03.09 | yAvE R B Rt
6 |1~ T 461.19 2 922.38 09.03.10 | #pxzp—F¥& A Bt
7 |rorETor 461.19 2 922.38 09.03.11 | N/ T4~ A Bt
8 |~ ATk 461.19 2 92238 09.03.12 | SF2'774% C B4
9 |A_UMHT R 461.19 2 922.38 09.03.13 | 7-h=x4"% C BA4F
10 |t~ rmzaor 461.19 2 922.38 09.03.14 b3 2 A B
11 |=7vy Fav=s%— EMP-S5 695.00 1 695.00 09.02.04 YR B Baf
12 |=FYy Fudxss— EMP-S6 695.00 1 695.00 09.02.04 | $pzy—FE B Bt
13 |=7vy Fuvass— BuP-sT 695.00 1 695.00 09.02.04 | NJ'7Y 3 B EAf
14 |=7vy Fuvxr2— EMP-S8 695.00 1 695.00 09.02.04 | SFa'77%% B BLAf
15 (27— 336.00 1 336.00 09.03.23 | $vyzi—iif B BAf
16 [z27v—> 336.00 1 336.00 09.03.24 SM C BAf
17 [GFHRIEIE CETRON 450.00 1 450.00 09.03.17 SM A EAf
18 |FYsANAZ Y=—DSCW 234.50 1 23450 09.03.31 SM A B4t
19 |[FUsAsA5 v=—DsCW 276.03 1 276.03 09.06.25 SM A Ef
20 |Frannas v=—pscw 207.96 1 207.96 09.0428 | IampviE A R
21 |FYHAHAT V=—DSCW 246.90 1 246.90 09.08.20 | v pzL—FiE A BT

$12,253.67
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