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3-2-3 概略設計図 

本プロジェクトの概略設計図は以下の図面で構成される。 

図面番号 図面名 

001 取水施設構造・設備図（コレンテン川） 

002 取水施設構造・設備図（スワンプ） 

003 導水管路線図（コレンテン川～浄水場） 

004 導水管路線図（スワンプ～浄水場） 

005 浄水場一般平面図 

006 浄水場水位高低図 

007 浄水場フロー図 

008～010 普通沈殿池構造図 

011～012 普通沈殿池設備図 

013～014 緩速ろ過池構造図 

015～016 緩速ろ過池設備図 

017～018 浄水池構造図 

018 浄水池設備図 

019 ろ過砂洗浄乾燥床構造・設備図 

020 排水排泥池構造・設備図 

021 浄水場内幹線図 

022 操作盤図 

023～025 送水管路線図（浄水場～高架水槽） 

026～074 配水管路線図 

075 配水管工事標準断面図 

076 配水管付帯設備図 

077 配水管河川横断部配管図 

078 配水管既存構造物箇所配管図 

079 公共水栓、各戸給栓構造・設備図 

080 取水ポンプ小屋建屋図 

081 発電機室建屋図 

082 倉庫建屋図 

083～084 運転要員宿舎1建屋図 

085～086 運転要員宿舎2建屋図 
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3-2-4 施工計画／調達計画 

3-2-4-1 施工方針 

（１）基本事項 

本プロジェクトの「シ」国側主管官庁は、エネルギー水資源省（ME&WR）である。実

施機関は、同省水道局（WSD）及び建設される給水施設の運営・維持管理に関連してカ

ンビア県議会となる。本プロジェクトの実施に係るコンサルタント及び工事請負業者と

の契約は WSD が行う。 

実施設計（設計図書作成）、入札業務の補助及び工事期間中の施工監理は、日本国籍

のコンサルタントが担当する。無償資金協力に係る交換公文（E/N）及び贈与契約（G/A）

が署名された後に、WSD はコンサルタント・サービスに対するコンサルタント契約を締

結する。 

建設工事は、日本国法人の請負業者によって行われる。WSD はコンサルタントの立会

いのもとで入札を実施し、請負業者を選定する。 

（２）施工方法 

本プロジェクトで採用する施工方法は、現地の建設事情や技術レベルを勘案して、現

地の労務者や資機材を最大限に活用できる方法とし、雇用機会の創出や技術移転の促進

を図るものとする。 

（３）派遣技術者 

本プロジェクトで建設する給水施設は、土木、建築、電気及び機械設備で構成される

複合施設である。これらの施設を設計で要求する仕様や品質を満足して施工するために

は、施工指導や品質管理のため、各工種の日本人技術者を派遣して、現地技術者への指

導を実施する必要がある。 

具体的には、請負業者の技術者（所長、土木技術者3名）の他に、型枠工、鉄筋工、配

管工、防水工、機械設備工、電気設備工の各工種の日本人技能工を派遣して現地労務者

の指導に当らせる必要がある。 

（４）現地建設業者の活用 

無償資金協力案件では日本の建設業者が請負契約者となる。しかし、気象条件、法制

度、生活習慣、価値観の異なる外国での工事を円滑に進めるには、現地業者（サブコン

トラクター）の参加が重要である。「シ」国内には、日本企業の監督・指導のもとに、

十分な施工が行えると判断できる Primer クラスの登録業者が約20社あり、技術移転の観

点からも積極的に現地業者を活用する。 

 



 

- 134 - 

3-2-4-2 施工上の留意事項 

本プロジェクトの建設工事は、現場条件、資機材の調達事情、労働条件、社会環境等、

以下の点に留意して実施する。 

（１）主要工種に対する留意事項 

１）仮設工事 

本プロジェクトで建設する施設の高さは、高架水槽を除けば5m 以下である。また、基

礎掘削の深さは1～3m 程度である。このような構造条件を考慮すると、大規模な仮設工

事を必要とする施設はない。 

浄水場建設予定地へのアクセス道路（約1.7km）は勾配が急で且つ幅員が2m 程度しか

ないため大型車の通行が困難である。工事用車輌の円滑な通行を確保するため、現道を

4m に拡幅し、砂利敷きの工事用道路として改善する。 

コレンテン川及びスワンプの取水施設の工事は乾期の後半に実施する。河川の流量少

ない時期を選んで工事を実施することで土嚢による遮水や水中ポンプによる水替え程度

の仮設で工事が可能である。 

２）土工 

施設建設及び配管工事に伴う掘削、埋戻し、転圧等の作業は、原則として機械力によ

るものとする。なお、配管のトレンチ掘削で岩掘削が必要となる約1.2km の区間はジャイ

アント・ブレーカーを併用して掘削を行う。 

３）基礎工 

地盤調査の結果、本プロジェクトの給水施設は良好な地盤に建設されること、施設の

荷重が概ね50kN/m2と小さいことから基礎形式は直接基礎を採用する。 

４）コンクリート工 

対象地域及びその周辺にはレディーミックストコンクリートのプラントはなく、コン

クリートは現場練りとなる。コンクリートの品質を適切に維持するためには、簡易バッ

チャープラントを導入することが望ましいが、浄水施設の底版を除くと、1日当りの打設

量は5～20m3と小さいため、コンクリートミキサーによる練り立て、人力打設を行うもの

とする。 

５）型枠工 

浄水施設は水路、仕切り壁等が複雑に入り組んだ構造物であり、部材の平均的な厚さ

も30cm 以下である。このような構造物の型枠にはコンクリート用型枠合板（コンパネ）

を用いるのが一般的である。本プロジェクトでも、作業性、コンクリート面の仕上がり

を考慮してコンパネを使用する。 
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６）支保工 

本プロジェクトで建設する浄水施設のスラブ（コンクリート床版）の厚さは、20cm 程

度である。また、支保する高さは最大でも3m 以下であることから、パイプサポートを適

用する。 

７）足場工 

足場は鉄筋、型枠、コンクリート打設工事のために設ける。これらの目的で設置する

足場は、枠組み足場を採用する。コンクリート打設に利用する必要のない場合には、単

管足場とする。高架水槽の架台及びタンク部分の組み立て・塗装工事のため、周囲に単

管足場を設置する。 

８）配管工 

配管工事は機械施工を原則とする。配管用のトレンチ掘削は土質性状から、対象地域

のほとんどの区間で土留めなしの素掘りで施工できるものと判断される。 

９）電気・機械設備工事 

電気及び機械設備工事は、土木・建築工事が終わりに近づき、機器の搬入・据付けが

可能になった時点で開始する。ただし、機器用の電線管等はコンクリート打設前に十分

に確認の上、事前に配置する。 

（２）安全対策 

工事の安全対策は品質管理と同様に重要である。作業員の靴やヘルメットの着用は安

全対策の基本である。高架水槽の建設作業は、高さが15m 程度となるため、安全ベルト

の着用を徹底する。また、風による資材の飛散防止のため、必要に応じて安全ネットを

設置する。 

（３）工期の設定 

「シ」国の季節は雨期（5月～10月）と乾期（11月～4月）に大別される。対象地域は

年間約3,000mm の降雨があり、特に雨期の7月中旬～9月中旬は月間500～700mm の激しい

雨が降る。この時期はトレンチ掘削を伴う配管工事は困難となる。また、他の工事につ

いても著しく作業効率が落ちるため、7月中旬～9月中旬の2ヶ月間は全ての工事を中止す

るものとして、工期の設定を行う。 

本プロジェクトの工事におけるクリティカルパスは配管工事である。配管材料の調達

及び輸送に約4ヵ月、約32km の配管工事、空気弁や仕切り弁の設置とバルブ・ボックス

の付帯設備の工事、管布設後の水圧試験を実施するためには、3チーム編成で約9.5ヶ月の

工期が必要となる。上記の調達・輸送及び配管工事に必要な期間（13.5ヶ月）に加えて、

雨期に伴う工事中止期間（2ヶ月）と完工検査（0.5ヶ月）を考慮すると、本プロジェクト

の工期は16ヶ月となる。 
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（４）労働基準の遵守 

請負業者は「シ」国の労働関連の法規を遵守して労務者の雇用を行うものとする。同

国の労働関連の法規には下記の規定がある。 

・基礎労働時間： 1日8時間（1週40時間） 

・超過勤務手当て： 残業 時間給×1.5倍 

 休祭日 時間給×2.0倍 

・納税義務： 被雇用者全員 

（５）現地習慣の尊重 

作業日数の算定に当っては、「シ」国の宗教や習慣に基づく休日・祝日を考慮する。

同国では年間9日間の祝祭日がある。 

3-2-4-3 施工区分 

本プロジェクトを実施するに当っての日本国側と「シ」国側の給水施設の施工に係る

分担範囲は以下のとおりである。 

（１）日本側の施工分担範囲 

① 「2.2 基本計画」に示したカンビア・タウンの給水施設の建設。 

② 日本及び第三国から調達される資機材の「シ」国までの海上輸送。 

③ 資機材の陸揚げ港からプロジェクト・サイトまでの内陸輸送。 

④ コンサルタント業務（実施設計、入札図書の作成、入札業務補助、施工監理） 

（２）「シ」国側の施工分担範囲 

① 資材置場等の仮設用地の確保。 

② 給水施設の建設用地の確保。 

③ 浄水場内の既存施設の撤去（既存浄水設備、基礎部分を除く既存建屋）。 

④ 既存高架水槽の撤去（鋼製架台及びタンク部分）。 

⑤ 資機材の荷揚げ港における速やかな通関手続き及び免税措置。 

⑥ プロジェクト担当者の派遣とその費用負担。 

3-2-4-4 施工監理計画 

（１）コンサルタント業務 

コンサルタントは、E/N 及び G/A 署名後のコンサルタント契約を経て、実施設計、入

札図書の作成、入札業務の補助及び業者契約締結後の施工監理を行う。コンサルタント

業務に含まれる主な内容は以下のとおり。 
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１）実施設計及び入札図書の作成 

概略設計時の測量図、ボーリング調査結果及び実施設計のためのより詳細な現地調査

に基づいて、実施設計図書を作成するとともに入札業務に必要な書類を作成し、その内

容について「シ」国側と協議して承認を得る。 

２）入札業務の補助 

コンサルタントは入札公示、事前資格審査、入札図書の配布、応札書の受理及びその

分析・評価を「シ」国側を補助して実施し、「シ」国政府と落札者間の契約交渉での助

言等を行う。また、両者による工事契約締結に立ち会う。 

３）施工監理 

日本国内では、請負業者より提出される承認図書類の承認業務を行う。現地において

は、「シ」国側を補助して着工前打合せ、資機材の輸送に係る請負業者への指導・監督

を行うとともに施設建設に係る工程管理、品質管理（業者によって実施される品質検査

を含む）及び材料管理を行う。また、施工監理者は毎月工事の進捗状況等を「シ」国側

関係者及び JICA シエラレオネ・フィールド・オフィスへ報告するとともに必要な調整・

協議を行う。 

（２）実施体制 

実施設計及びその後の施工監理業務を円滑に実施するため、協力準備調査に参加した

要員を中心に、無償資金協力の制度を熟知している要員による実施体制を確立する。 

１）実施設計の実施体制 

実施設計、入札図書の作成及び入札業務の補助に係る要員とその役割分担は以下のと

おり。 

① 業務主任： 実施設計、入札業務に係る総括業務。 

② 水道施設設計： 取水施設、浄水施設、配水施設の土木・設備に係る実施設計。 

③ 管路設計： 導水管、送水管、配水管及び管路付帯設備に係る実施設計。 

④ 積    算： 工事発注に係る予定価格の積算業務。 

⑤ 入札図書： 工事契約図書等の作成、事前審査及び入札補助業務。 

２）施工監理の実施体制 

本プロジェクトの工事内容及び規模を勘案して常駐による施工監理を行う。施工監理

者は無償資金協力の経験を有する土木技術者を派遣する。また、業務主任を工事段階の

節目に派遣し、業務調整及び工事監理を行う。施工監理に係る要員とその役割は以下の

とおり。 

① 業務主任： 業務を円滑に遂行するための調整業務及び技術的管理業務。 

② 常駐監理： 日常管理業務及び工程管理業務。 
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③ 完工検査： 竣工した給水施設の引渡し前の最終検査業務。 

なお、上記の日本人技術者に加えて、常駐監理者を補助する現地傭人による施工管理

技術者を配置する。 

3-2-4-5 品質管理計画 

コンサルタントは、施設建設に関連して請負業者に対して下記の項目の分析・試験等

の実施を指示し、その結果を品質管理に反映させる。 

表3-2-2 品質管理に係る分析・試験方法 

工種 試験項目 試験頻度 備考 

1. コンクリート工 

(1) 試験練 

 

 

 

(2) 現場打設 

 

 

細骨材粒度分析 

粗骨材粒度分析 

塩化物イオン濃度試験 

圧縮強度試験 

スランプ試験 

塩化物イオン濃度試験 

圧縮強度試験 

 

配合毎に1回 

同上 

同上 

同上 

50m3毎に1回 

2週間に1回 

50m3毎に1回 

 

フルイ法 

フルイ法 

カンタブ法 

7日及び28日強度 

 

カンタブ法 

7日及び28日強度 

2. 鉄筋工 - 搬入毎 ミルシートの確認 

3. 配管工 水圧試験 管布設完了後、仕切

り弁の区間毎に1回 

 

4. 水質試験 WHO基準の水質項目 竣工後の浄水施設の

処理水について1回 

WSDに検査を依頼 

なお、コンクリートの試験については、｢シ｣国内に試験を依頼できる会社や機関がな

いため、試験器具は請負業者が調達して現地に持ち込むものとする。日本から調達する

資機材の内、ポンプ等の浄水設備については、工場検査を実施し、品質・機能等を事前

に確認する。 

3-2-4-6 資機材等調達計画 

本プロジェクトの主要な建設資機材は、セメント、鉄筋、配管材料（ダクタイル鋳鉄

管、水道用硬質塩ビ管、水道用鋼管、弁類等）、高架水槽（鋼製）、発電機、浄水設備

等である。これら建設資機材の調達計画は、品質、調達の難易度を勘案して以下のとお

りとする。 

（１）セメント 

「シ」国内にセメント工場があり、市場で容易に調達できる。品質及び安定供給に問

題ないと判断されるため、セメントは「シ」国製を使用する。 
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（２）鉄筋 

海外からの輸入品であるが「シ」国内の市場で容易に調達できる。サイズ、品質、数

量ともに問題ないため、現地調達とする。 

（３）配管材料 

「シ」国ではダクタイル鋳鉄管、硬質塩ビ管は製造しておらず、国内の市場での調達

も非常に困難である。このため、配管材料は輸入する必要があるが、日本からの調達は

製品の値段及び輸送費の面で割高になるため、欧州や南ア等の「シ」国に比較的近く、

品質や納期に問題のない国からの調達とする。なお、小口径の水道用鋼管は「シ」国内

で調達可能である。 

（４）高架水槽（鋼製） 

「シ」国では英国メーカーの鋼製パネル式高架水槽が広く普及しており、同国内に代

理店がある。品質や納期も問題はないため、コスト的な優位性を確認の上、同代理店を

通じて現地調達を行うものとする。 

（５）発電機 

「シ」国は電力供給が貧弱なため、電力供給用の自家発電機が広く普及しており、「シ」

国内には複数のメーカー代理店がある。スペアパーツの供給や保守の面でのサービスに

も問題はないため、現地での調達を行う。 

（６）浄水設備 

浄水場で使用するポンプや洗砂機、塩素溶解注入設備等の浄水設備は、品質や耐久性、

出荷前に工場検査を実施する必要があることをなどを勘案して日本からの調達とする。 

表3-2-3 資機材の調達先 

建設資機材 「シ」国調達 日本調達 第三国調達 備考 

セメント ○   現地に製造工場あり。 

骨材 ○    

鉄筋 ○    

配管材（PVC）   ○  

配管材（DCIP）   ○  

配管材（SGP） ○   小口径のみ。 

弁類   ○  

高架水槽（鋼製） ○   現地代理店あり。 

発電機 ○   現地代理店あり。 

浄水設備  ○  耐久性のある日本製を調達。
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3-2-4-7 初期操作指導・運用指導等計画 

本プロジェクトの施工に関連して請負業者が調達するポンプ類及び浄水設備（塩素溶

解注入設備、洗砂機）等の機器単体の操作方法は、竣工時に請負業者の技術者が「シ」

国側（KWSSB の技術要員及び WSD 本部のエンジニア）に指導を行うものとする。一方、

給水施設全体の運転・維持管理、運用に係る指導は、「シ」国側が日本政府に要請して

いる技術協力のスキームで派遣される日本人専門家の指導のもとに実施されるものとす

る。 

3-2-4-8 ソフトコンポーネント計画 

本プロジェクトでは、協力対象事業にソフトコンポーネントは含めないものとする。

本プロジェクトで建設される給水施設の運営・維持管理のために設立予定の KWSSB の

技術要員及び事務要員の能力強化に係る教育訓練は「シ」国側が日本政府に要請してい

る技術協力のスキームで「シ」国側を支援して実施されるものとする。 

3-2-4-9 実施工程 

（１）実施工程 

本プロジェクトの実施に係る日本国政府と「シ」国政府による E/N 及び JICA と「シ」

国政府の G/A の締結後の実施工程は以下のように設定するのが望ましい。 

E/N 及び G/A 締結後、「シ」国側（WSD）は直ちにコンサルタント契約を行い、コン

サルタントによる実施設計が開始される。コンサルタントは現地調査を含む調査を実施

し、詳細設計図書を作成する。また、「シ」国政府が行う入札業務を補助し、建設業者

の資格審査、入札、入札評価等、業者選定に係る一連の業務を行う。 

落札者決定後、落札者と WSD との契約交渉を経て業者契約が結ばれる。請負業者は、

コンサルタントより発給される着工命令を受けて施工に着手する。 

実施工程は、計画施設の内容・規模、建設資機材の調達・輸送期間、雨期・乾期の施

工上の条件、並びに日本国政府の無償資金協力の制度を勘案し、検討した結果、以下の

とおり全体で21.5ヶ月の工期が必要となる。 

① 実施設計期間 3.5ヶ月 

② 施工期間 18.0ヶ月（入札業務の2.0ヶ月を含む） 

 合  計 21.5ヶ月 

（２）実施工程表 

上記の条件等を考慮した本プロジェクトの実施工程は下表に示すとおりである。 
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表3-2-4 業務実施工程表 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

実
施
設
計

施
 
 
 

工

現地調査

入札図書作成

入札図書承認

図渡し、入札、契約

準備工・仮設工事

給水施設土木工事

給水施設建築工事

給水施設設備・電気工事

配管工事

検査・引渡し（計 18月）

（計 3.5月）

雨期による工事中断期間
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3-3 相手国側分担事業の概要 

本プロジェクトを実施するに当っての「シ」国側負担事項は以下のとおりである。 

① 本プロジェクトの施工に必要な資材置場等の仮設用地（約5,000m2）の提供。 

② 給水施設の建設用地の確保。 

施設名 用地面積 取得状況 

1. 取水施設 

 ・コレンテン川 

 ・スワンプ 

 

100m2 

100m2 

 

公有地（土地利用許可取得済み）

公有地（土地利用許可取得済み）

2. 浄水場 10,000m2 公有地（土地利用許可取得済み）

3. 高架水槽 500m2 公有地（土地利用許可取得済み）

4. 公共水栓 5m2×100箇所 公有地及び一部私有地（土地利用

許可取得済み） 

③ 浄水場内の既存浄水設備（高速沈殿池、圧力式ろ過タンク、浄水槽、高架水槽）

及び既存建屋4棟（基礎は除く壁のみ）の撤去。 

④ 既存高架水槽（鋼製架台及びタンク部分）の撤去。 

⑤ 他国から輸入する工事用資機材に対する速やかな通関手続き及び免税措置、国内

輸送の促進。 

⑥ 無償資金協力で負担されない本プロジェクトの実施に必要な以下の費用負担。 

・エネルギー水資源省のプロジェクト運営管理費用 

・カンビア県議会のプロジェクト運営管理費用 

・カンビア水道公社の当面の運転・維持管理に必要な運営資金 

⑦ 契約に基づく資機材及びサービスの調達に対して「シ」国内で課せられる関税、

内税及びその他の賦課の免除。 

⑧ 契約に基づいて業務に従事する日本人に対する入国許可及び滞在許可の便宜供与。 

⑨ 本プロジェクトで整備される施設の適切な運転・維持管理と有効活用。 

⑩ 銀行間協定（B/A）に基づく銀行業務に対し、日本の銀行に支払う授権証（A/P）

の通知手数料及び支払い手数料の負担。 
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3-4 プロジェクトの運営・維持管理計画 

（１）運営・維持管理組織 

本プロジェクトで建設される給水施設の運営・維持管理は、下図に示すとおり、カン

ビア県議会が県条例に基づいて設立するカンビア水道公社（KWSSB）が行う。KWSSB

は、理事会（Board）の下に、給水施設の運転・維持管理を行う技術要員と料金徴収等の

業務を行う事務要員を配置し、住民への給水サービスを行う。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図3-4-1 本プロジェクトの運営・維持管理組織 

（２）各組織の役割と権限 

１）エネルギー水資源省水道局（WSD） 

内戦前、「シ」国では中央政府が直轄で地方都市の給水を行っており、WSD の職員が

給水施設の運転・維持管理を行っていた。戦後、地方分権化の政策に沿って、住民への

給水サービスは地方政府（県）が責任を持つことになり、中央政府は国家レベルでの水・

衛生政策の立案とモニタリング、地方政府への助言等を行うことになっている。 

しかし、地方政府には水道事業を運営・維持管理するための人的資源や技術面・運営

面でのノウハウがないのが実情である。このため、本プロジェクトで建設される給水施

設の運転・維持管理は WSD が KWSSB に技術要員を派遣して行うことになる。 

給水施設の供用開始後、WSD はカンビア県議会から定期的に運営・維持管理状況に関

する報告を受け、問題がある場合には同県議会へ助言を行い、問題の速やかな解決を図

るものとする。 

 

水道公社 （KWSSB)

Kambia Water Supply & Sanitation Board

エネルギー水資源省

水道局（WSD）

報告

報告

助言

指示・指導・監査

公共水栓 各戸給水栓

料金 給水 給水料金

公共水栓

カンビア県議会

Kambia District Council

事務要員 技術要員

技術要員を派遣

県条例で設立
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２）カンビア県議会 

カンビア県議会は KWSSB 設立に係る条例を制定する。その後、KWSSB の理事を任命

し、県議会で承認する。また、必要な知識や経験を有する KWSSB の事務員（水道料金

の集金人を含む）を公募等の手続きを経て雇用する。 

理事会、WSD から派遣される技術要員及び事務要員に対する教育訓練を実施し、水道

事業に係る運営・維持管理体制を整備する。供用開始後はカンビア県議会の有するリソ

ース（マネージメント、会計、内部監査等）を活用して KWSSB を支援する。 

３）KWSSB 理事会 

KWSSB の理事は、水道事業に係るステークホルダーの中から、カンビア県議会による

任命あるいは住民の選挙によって選出され（最初の設立時は県議会による任命による）、

同県議会で承認される。理事は原則として無給の名誉職であるが、カンビア県議会の指

導の下、カンビア・タウンの水道事業に関する意志決定を行う。 

通常、月2回程度の会合を持ち、水道事業の運営状況について協議を行う。住民からの

給水サービスに係る要望やクレーム等を踏まえ、KWSSB の技術要員及び事務要員に対し、

適切な指示・指導を行う。 

４）KWSSB 技術要員 

KWSSB の技術要員は WSD が派遣する浄水場の運転管理や配水管理、施設の維持管理

に必要な専門性を持つ運転要員である。配置される要員は、運転・維持管理を統括する

浄水場長、ポンプ・オペレター、配管工、電気工、作業員等で構成され、給水施設の日々

の運転・維持管理に従事する。 

５）KWSSB 事務要員 

事務要員はカンビア県議会が KWSSB の職員として雇用する。事務要員は給水施設の

運転に必要な資材（燃料、消毒剤等）の購入、請求書の発給や会計等の作業を行う常勤

の職員と、水道料金の集金を行う非常勤職員で構成される。水道事業に係る日々の事務

作業とともに住民サービスや KWSSB の活動に係る住民への広報活動を行う。 

（３）実施体制整備のための手順 

本プロジェクトでカンビア・タウンの住民に清浄で安全な給水を行う水道事業を実現

するためには、上記の運営・維持管理組織を設立するだけでなく、要員への教育訓練や

住民への事業説明、啓発活動の実施、水道料金を徴収するための台帳の整備など、具体

的な実施体制を整備する必要がある。 

実施体制の整備に当っては、本プロジェクトに先行して実施されているロクプールで

の水道事業での経験とノウハウを基に、給水施設の供用開始前後に下表に示す作業を実

施する必要がある。 
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表3-4-1 実施体制整備に係る活動と期待される成果 

成果 活動 実施主体 

1. KWSSB が設立され且つ必

要な要員が配置される。 

・KWSSB 設立に係る県条例を制定する。 

・KWSSB 理事を任命・承認する。 

・KWSSB 技術要員を派遣する。 

・KWSSB 事務要員を雇用する。 

・KWSSB 集金人を雇用する。 

カンビア県議会 

カンビア県議会 

WSD が派遣 

カンビア県議会 

カンビア県議会 

2. 水道事業の内容が住民に

周知され、施設の利用及び

料金支払いに係る住民の

合意が形成される。 

・水道事業に係る住民説明会を開催する。 

・水道料金支払いに係る啓発活動を実施する。 

・公共水栓の住民管理者を任命する。 

KWSSB 理事会 

KWSSB 理事会 

KWSSB 理事会 

3. 住民が支払い可能で且つ

持続的な運営・維持管理が

可能な料金表が作成され

る。 

・運営・維持管理の経費の見積を行う。 

・料金表を作成する。 

KWSSB 理事会 

KWSSB 理事会 

4. 料金徴収のための利用者

登録及び利用者台帳の作

成が行われる。 

・住民登録及び登録証の設置を行う。 

・利用者台帳（データベース）を作成する。 

KWSSB 理事会 

KWSSB 理事会 

5. KWSSB の要員の能力開発

が行われ、各自の担当作業

を行えるようになる。 

・給水施設の運転維持管理計画を策定する。 

・事務管理に必要な帳票類を作成する。 

・KWSSB 技術要員の教育訓練を行う。 

・KWSSB 事務要員の教育訓練を行う。 

・KWSSB 集金人の教育訓練を行う。 

WSD が支援 

KWSSB 理事会 

カンビア県議会 

カンビア県議会 

カンビア県議会 

上記の活動は、協議議事録（M/D）の中で、本プロジェクトの全体工程及び KWSSB の

設立に係る活動とスケジュール、その責任者を定め、「シ」国側と調査団の間で合意さ

れたロード・マップに従って遅延なく実施されるものとする。 

（４）要員の養成計画 

本プロジェクトのプロジェクト目標「対象地域における給水へのアクセスが改善する」

を達成するためには、無償資金協力の協力対象事業として実施する給水施設の工事と並

行して上記の運営・維持管理体制の整備が確実に実施される必要がある。運営・維持管

理体制の整備に責任を持つカンビア県議会は、ロクプールでの経験があるとはいえ、独

自の予算や人的資源だけで対応することは難しいと言わざるを得ず、WSD を初めとする

「シ」国側関係省庁や我が国の技術協力を通じて同県議会の活動を支援する必要がある。

要員の養成に当っては、本プロジェクトの給水施設が竣工する前のロクプールでの事前

の研修や供用後の OJT 等を含め、効率的且つ実務的な研修となるよう配慮を行うものと

する。 
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（５）KWSSB の組織図 

設立される KWSSB の要員の配置は本プロジェクトの事業規模及びロクプールでの実

績を踏まえて下図のとおりとする。なお、集金人は一人当りの担当を200戸程度として必

要な人数を雇用する。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図3-4-2 KWSSB の組織図 

 

カンビア水道公社理事会
議長（１）

理事（12名以下）

ポンプ・オペレーター（1）

配管工（2)

電気工（1）

作業員（2）

浄水場長（1）事務員／会計（1）

注： （ ）内は要員数

事務員／調達（1）

事務員／住民サービス（0～1）

集金人（15～22）

集金管理人（1）

事務部門 技術部門

作業補助（砂掻き）
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3-5 プロジェクトの概略事業費 

3-5-1 協力対象事業の概略事業費 

（１）日本側負担経費 

「施工・調達業者契約認証まで非公開」 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（２）「シ」国側負担経費 

約67,567万レオネ（約16.89百万円） 

① 既存浄水場内施設撤去費 50,452万レオネ （約12.61百万円） 

② 既存高架水槽撤去費 13,164万レオネ （約3.29百万円） 

③ カンビア水道公社運転資金 3,951万レオネ （約0.99百万円） 

（３）積算条件 

① 積算時点 平成22年6月 

② 為替交換レート 1 US$＝92.13円 

 1レオネ＝0.0250円 

③ 施工期間 詳細設計、工事の期間は、施工工程に示したとおり。 

④ その他 積算は日本国政府の無償資金協力の制度を踏まえて行うことと

する。 
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3-5-2 運営・維持管理費 

本プロジェクトの運営・維持管理経費は給水施設が供用を開始する2013年と計画目標

年次の2016年について試算を行う。2013年は現地調査で確認された定住人口（21,000人）

を給水人口として想定し、ほぼ全住民が公共水栓で給水を受けるケースで、給水原単位

20 lcd、給水量は470m3/日である。一方、2016年は給水人口30,000人、給水原単位は36 lcd、

給水量は1,200m3/日となるケースとする。 

（１） 竣工当初の運営・維持管理費 

＜積算条件＞ 

① 運転時間 9.4時間/日（＝470m3÷50m3/時） 

② 燃料消費量 1.7 ガロン/時 

③ 保守費 発電機の燃料費の5％を計上。 

④ 人件費 技術要員7名（手当てのみ、給与は WSD が支出）、事務要員2名、

集金人16人（3,230戸、200戸/人）、作業補助10人日（砂掻き） 

⑤ 事務所費 人件費の10% 

⑥ 理事会費 月2回、会議費として Le. 15,000/人/回 

＜運営管理費＞ 

① 燃料費 9.4時間/日×Le. 16,500/gal×1.7 gal/時×30日 ＝ Le. 7,910,100 

② 保守費 Le.7,910,100×5％ ＝ Le. 395,505 

③ 人件費 

・技術要員 7名×Le. 150,000/月 ＝ Le. 1,050,000 

・事務要員 2名×Le. 300,000/月 ＝ Le. 600,000 

・集金人 16名×Le. 150,000/月 ＝ Le. 2,400,000 

・作業補助 10人日×Le. 10,000/日 ＝ Le. 100,000 

小計  ＝ Le. 4,150,000 

④ 事務所費 Le. 4,150,000×10％ = Le. 415,000 

⑤ 理事会費 Le. 15,000×2回/月×10人 ＝ Le. 300,000 

合計  ＝ Le. 13,170,605 

（２） 計画目標年次の運営・維持管理費 

＜積算条件＞ 

① 運転時間 24時間/日（＝1.200m3÷50m3/時） 

② 燃料消費量 1.7 ガロン/時 

③ 保守費 発電機の燃料費の5％を計上。 

④ 人件費 技術要員7名、事務要員3名、集金人23人（4,615戸、200戸/人）、

作業補助30人日（砂掻き） 

⑤ 事務所費 人件費の10% 
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⑥ 理事会費 月2回、会議費として Le. 15,000/人/回 

＜運営管理費＞ 

① 燃料費 24時間/日×Le. 16,500/gal×1.7 gal/時×30日 ＝ Le. 20,196,000 

② 保守費 Le. 20,196,000×5％ ＝ Le. 1,009,800 

③ 人件費 

・技術要員 7名×Le. 450,000/月 ＝ Le. 3,150,000 

・事務要員 3名×Le. 300,000/月 ＝ Le. 900,000 

・集金人 23名×Le. 150,000/月 ＝ Le. 3,450,000 

・作業補助 30人日×Le. 10,000/日 ＝ Le. 300,000 

小計  ＝ Le. 7,800,000 

④ 事務所費 Le. 7,800,000×10％ ＝ Le. 780,000 

⑤ 理事会費 Le. 15,000×2回/月×10人 ＝ Le. 300,000 

合計  ＝ Le. 30,085,800 

（３） 料金収入と料金徴収率 

上記（１）及び（２）の検討より、2013年と2016年の1ヶ月当りの運営・維持管理費は

各々、13.17百万レオネ、30.09百万レオネとなる。一方、現地調査時にカンビア・タウン

で実施した水道料金の支払い意思に係るアンケート調査の結果、支払い意思額として、

公共水栓で一月5,000レオネ、各戸給水栓（屋外給水栓：Yard tap）で10,000レオネから20,000

レオネ（屋内配管：Full plumbing）との回答が最も多かったことから、ロクプールでの現

行料金（公共水栓5,000レオネ/月、各戸給水栓20,000レオネ/月）と同じ水準によって2013

年と2016年の水道料金収入を試算すると以下のようになる。 

＜料金収入（2013年）＞ 

・公共水栓 3,230戸（100％）×Le. 5,000/月 ＝ Le. 16,150,000 

＜料金収入（2016年）＞ 

・公共水栓 2,769戸（60％）×Le. 5,000/月 = Le. 13,845,000 

・各戸給水栓 1,846戸（40％）×Le. 20,000/月 ＝ Le. 36,920,000 

合計  ＝ Le. 50,765,000 

上記の各年の運営・維持管理費と料金収入から、最低限必要となる料金徴収率は2013

年が82％、2016年は60％となる。2013年の場合、給水形態が料金水準を低く抑えている

公共水栓のため、料金収入も低く抑えられ、結果として比較的高い料金徴収率が必要と

なる。一方、2016年の場合は、比較的高い料金設定（給水原単位は公共水栓の3倍の60 lcd

であるが料金は4倍に設定）の各戸給水栓の利用が増えるため、必要な料金徴収率は低く

なる。上記の検討より、将来的には各戸給水栓の利用をある程度高めて水道事業の経営

の安定性を確保する必要があると考えられる。ただし、各戸給水栓による給水量が当初

の計画を大きく超えるようになると公共水栓による給水に影響がでることが懸念される
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ため、各戸給水栓でも屋内配管（Full plumbing）の場合は懲罰的に高い料金設定を行うな

どの使用水量の抑制に係る措置が必要である。 

3-6 協力対象事業実施に当たっての留意事項 

我が国の無償資金協力として本プロジェクトの協力対象事業を実施する場合、下記の

事項に係る準備及び手続きが所定のスケジュールに沿って実施され、遅延なく完了する

必要がある。 

（１） 資機材置場等の仮設用地の提供 

協力対象事業の給水施設の工事の実施に当たっては、工事用の資機材が調達されサイ

トに搬入されることになる。特に、本工事は約30km の配管工事が含まれるため多量の配

管材料を一時的に保管する用地（約5,000m2）が必要になる。同用地は着工前にカンビア

県議会により準備され、本邦請負業者に無償で提供されものとする。なお、請負業者は、

工事完了後、用地を借上前の状態に復旧した上で同県議会に返却するものとする。 

（２） 既存浄水場内の施設撤去工事の実施 

協力対象事業ではカンビア・タウンの既存浄水施設の敷地内に浄水場を建設する計画

である。同敷地内には内戦中に破壊された既存の浄水施設や倉庫、運転要員の宿舎等が

残されているため、浄水場の新設に当っては「シ」国側の分担としてこれらの施設の撤

去工事が実施される必要がある。同撤去工事は本邦請負業者がサイトにて工事に着手す

る前までに完了するものとする。なお、既存建屋については、基礎部分は残し、壁部分

のみの撤去とする。 

（３） 既存高架水槽の撤去工事の実施 

協力対象事業ではカンビア・タウン内の既存高架水槽の敷地内に高架水槽を新設する

計画である。高架水槽の新設に当っては「シ」国側の分担として既存高架水槽の撤去工

事が実施される必要がある。同撤去工事は本邦請負業者がサイトにて工事に着手する前

までに完了するものとする。 

（４） カンビア水道公社の当面の運営費用の確保 

協力対象事業で建設される給水施設の運営・維持管理はカンビア県議会の条例に基づ

いて設立されるカンビア水道公社（KWSSB）がその任に当たる。同公社の要員は、カン

ビア県議会が雇用する事務要員及び WSD が派遣する技術要員によって構成されるが、同

要員に対して施設の供用開始に先立って必要な教育訓練を行う必要がある。この教育訓

練期間中の要員の給与等の経費については「シ」国側が負担する必要がある。また、供

用開始後も運営・維持管理のための水道料金収入が安定して得られるまでにはある程度

の時間的猶予が必要と考えられることから、「シ」国側負担経費として KWSSB 設立時

の当面の運転資金（2013年の運営・維持管理費の3ヶ月分）を事前に準備するものとする。 
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第４章 プロジェクトの評価 

 

4-1 プロジェクトの前提条件 

4-1-1 事業実施のための前提条件 

本プロジェクトの給水施設（取水施設、浄水施設、高架水槽、公共水栓及び配管）を

建設するための用地については、土地所有者、カンビア県議会及び当該地域の土地利用

に係る権限を有するパラマウントチーフ等の関係者の合意により無償で土地が提供され

ることになっており、土地利用に係る許可を取得済みである。 

また、本プロジェクトの実施に際しての環境社会面への影響に関しては、WSD が環境

保護局（SLEPA）に提出た本プロジェクトのスクリーニング・フォーマットの評価及び

SLEPA が実施した現地踏査の結果、本プロジェクトはクラス C（影響は小さく、詳細 EIA

の実施不要）の環境カテゴリーに分類され、SLEPA より本プロジェクトの実施に係る環

境許可証が発出済みである。 

本プロジェクトを実施するに当たっての「シ」国側の施工分担及び経費の負担を要す

る事項は下記のとおりである。 

① 資機材置場等の仮設用地の提供 

② 既存浄水場内の施設撤去及びその費用 

③ 既存高架水槽の撤去及びその費用 

④ カンビア水道公社（KWSSB）の当面の運営費用 

「シ」国側は上記の分担工事の実施及び経費の負担について同意しており、2010年10

月21日付の協議議事録（資料4参照）にて確認した。 

本プロジェクトの運営・維持管理組織（KWSSB）の設立に関しては、「シ」国側及び

調査団の間で合意されたロードマップ（2010年4月29日付協議議事録、資料4参照）のス

ケジュールに沿って、「シ」国側はワーキング・グループの設置や KWSSB 設立に係る

県条例案の作成等を進めているところである。今後も同ロードマップを遵守して遅延な

く運営・維持管理組織が設立されることが望まれる。 

4-1-2 プロジェクト全体計画達成のための前提条件・外部条件 

本プロジェクトはカンビア・タウンの住民に安全で清浄な水を安定的に供給すること

を目的としている。この目的を達成するためには、水道事業における技術面及び運営面

で必要なノウハウや専門性を有する人材を確保・育成する必要がある。 

本プロジェクトで建設される給水施設の運転・維持管理は WSD が専門技術を有する職

員をカンビア県に派遣して、同県に対して技術面での支援を行う。一方、運営面に関し

ては、先行して実施されたロクプールでの水道事業の経験やノウハウを基にカンビア県
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議会が責任を持って要員の確保や教育訓練を実施する必要がある。また、住民に対して

水道事業の内容を周知するための啓発活動を実施して、住民の水道事業に対する理解と

水道料金支払いに係る合意が形成される必要がある。 

本プロジェクトでは浄水システムとして緩速ろ過法を採用する。同浄水方法はバクテ

リアを活用した生物処理であるため、高濃度の有機汚染や化学物質を含むような原水の

処理には対応できない。このため、良好な現状の水源水質が維持されるように当該流域

の水質保全に努める必要がある。 

本プロジェクトの運営・維持管理組織の設立、要員の教育訓練及びその後の水道事業

の運営については、上記のとおり WSD 及びカンビア県議会が責任を持って実施すること

になるが、これらの作業は JICA の技術協力スキーム（個別専門家の派遣等）により「シ」

国側の活動を支援することで本プロジェクトはより円滑且つ効果的に実施しうるものと

考えられる。 

4-2 プロジェクトの評価 

4-2-1 妥当性 

本プロジェクトの対象地域であるカンビア・タウンを含む「シ」国の地方都市（約40

ヶ所）の水道施設は、内戦中に破壊の被害を受け、そのほとんどは現在も復旧されない

ままである。このため、国民の多くは安全な水へのアクセスができない状況にある。本

プロジェクトが実施されると、カンビア・タウンの住民30,000人が直接裨益する。現在、

住民の約84％は不衛生な素掘りの伝統井戸や河川を給水源として利用しており、本プロ

ジェクトは BHN の観点から、民生の安定や住民の生活改善のために緊急性の高いプロジ

ェクトである。 

本プロジェクトで建設される給水施設は、簡便で安価な費用で運転・維持管理ができ

る緩速ろ過法による浄水処理を行う。同処理法は、先行して実施された JICA の技術協力

プロジェクトで地方都市の水道に導入する浄水技術としての適切性や「シ」国の人材や

技術で運転・維持管理できることが確認されている。 

本プロジェクトは、国民の給水状況の改善を優先課題の一つとする「シ」国の給水分

野の政策に合致するとともに現状の給水率37％（2008年）を2015年までに74％に改善す

る国家目標の達成に資するものである。 

本プロジェクトの運営・維持管理は、カンビア県議会の監督の下、同県の条例に基づ

いて設立される公益法人（カンビア水道公社）がその任に当たる。このような非営利の

組織が水道事業を実施することで、事業規模が小さく採算性の低い地方都市の水道事業

において、水道料金を住民の支払い可能な水準に引き下げることができるようになる。

また、料金収入による独立採算での持続的な運営の実現が期待される。 

本プロジェクトの実施に際しての環境社会面での影響は、環境保護局（SLEPA）に提
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出した本プロジェクトのスクリーニング・フォーマットの評価及び SLEPA による現地踏

査の結果に基づいて、本プロジェクトはクラス C の環境カテゴリーに分類されており、

影響は小さいものと判断される。また、我が国の無償資金協力の制度により、特段の困

難なくプロジェクトが実施可能であると判断する。 

本プロジェクトは上記のように多大な効果が期待できると同時に広く住民の公衆衛生

の改善と生活の安定に寄与するものであることから本プロジェクトに対して我が国の無

償資金協力を実施することの妥当性が確認される。 

4-2-2 有効性 

協力対象事業では、カンビア・タウンに施設能力1,200m3/日の給水施設を建設する。給

水施設の建設によって下表のような定量的な効果が期待される。 

表4-2-1 協力対象事業の定量的効果 

指標 
実施前 

(2010年) 
実施後 

（2016年） 

安全な水にアクセスできる人口 3,400人※ 30,000人 

処理水による安全な水の一人一日

当り給水量 
－ 36リットル 

注）※：ハンドポンプ付井戸の利用人口 

また、協力対象事業の実施により、安全な水が安定的に供給されるようになることや

カンビア・タウン内に100ヶ所の公共水栓が建設されることにより、下記のような定性的

な効果が期待される。 

① 住民の衛生状況が改善され、水因性疾病の罹患率が改善される。 

② 児童及び女性の水汲み労働が軽減される。 

上記①に関しては、現地調査時のアンケート調査の結果、回答者の30％が過去1年間に

本人あるいは家族が水因性疾患に罹患したとの回答があり、本プロジェクトの実施によ

り住民の衛生状況が大きく改善されることが期待される。 

一方、②に関しては、同アンケート調査によると現在の水汲みに要する時間は以下の

とおりであった。 

・10分以下： 34％ 

・10～25分： 33％ 

・25分以上： 30％ 

本プロジェクトでは、カンビア・タウン内に概ね片道100m 以内で住民が水汲みをでき

るよう公共水栓を配置する計画であることから、水汲みに要する時間の大幅な短縮が期

待される。 
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