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(i?nﬁionetilla Mitsubishi Montero $30,761.91 MAGA Xela, 5L =45 Alta 2007-01-01
Bl s b
Camionetilla Mitsubishi NATIVA GLS| $21,894.32 MAGA Xela, 5t #.35; Alta 2007-01-01
%CT-Up Mitsubishi L200 GLX 4WD| $19,129.64 ICTA CIAL, B &35 Nulo 2007-03-01
,‘7/1/3‘_: E“._.*%% . . S N N S T -12-f
Marti-Fotocopiadora Minoruta  bizhub c250 Q56,964.29 MAGA XelaN7 vy o/ VB FT|  Alta 2006-12-01
Nl Minoruta  bizhub ¢250 Q56,964.29 ICTA CIAL Alta 2008-09-01
Marti-Fotocopiadora
ESYEY A —— 00
Computadora portatil HP 500 $883.87 MAGA XelaN7 ¥’ =) V%A Alta 2007-02-01
ESEY e —— 00
Computadora portatil HP 501 $883.87 MAGA XelaN7 ¥’ =) V%A1 Alta 2007-02-01
J— XV .

Computadora portatil HP 502 $883.87 MAGA Totonicapan Alta 2007-02-01

S hoAy HP 503 $883.87 MAGA Solola Alta 2007-02-01

Computadora portatil

e B

Computadora pertatil HP 504 $883.87 ICTANTY 8y 2) N HT Alta 2007-02-01

F—H A -

Moo YAMAHA AG200 $2,883.93 Cabrican i Alta | 2007-03-01

N7 YAMAHA AG200 $2,883.93  |Sta. Maria Chiquimurafif&f7| Alta |  2007-03-01

N7 YAMAHA AG200 $2,883.93 Momostenangoti £ Alta | 2007-03-01

N7 YAMAHA AG200 $2,883.93 Totonicapanii#& 7 Alta | 2007-03-01

ET—H—A T L

Moo YAMAHA AG200 $2,883.93 Cantel & Alta | 2007-03-01

ﬁ@i@a S YAMAHA AG200 $2,883.93 | Concepcion Chiquirichapailif2F7| Alta |  2007-03-01

1\“7-[0?011; S YAMAHA AG200 $2,883.93 Sta Lucia UtatlanTi&77 | Alta |  2007-03-01

Mo M7 YAMAHA AG200 $2,883.93 San Jose Chacayai{%/F | Alta | = 2007-03-01

1\“7-[0?011; S YAMAHA AG200 $2,883.93 | San Andres Semestebajfif¥Ff| Alta |  2007-03-01

A YAMAHA AG200 $2,883.93 Momostenango 2 Nulo | 2007-03-01

Motorbike

TSR YAMAHA YBR125 $1,344.00 Santa Lucia Utatlan Alta 2008-08-22

Motorbike

T f_/\/( 7 YAMAHA YBR125 $1,344.00 San Andres Semetabaj Alta 2008-08-22

Motorbike

TSR YAMAHA YBR125 $1,344.00 San Jose Chacaya Alta 2008-08-22

Motorbike

AN 4 YAMAHA YBR125 $1,344.00 Totonicapan Alta 2008-08-22

Motorbike

=S T YAMAHA YBR125 $1,344.00 Santa Maria Chiquimula Alta 2008-08-22

Motorbike

Mo 7 YAMAHA YBRI25 $1,344.00 Concepcion Chiquirichapa | Alta |  2008-08-22

TSR YAMAHA YBRI25 $1,344.00 Cantel Alta 2008-08-22

Motorbike

AN 4 YAMAHA YBRI25 $1,344.00 MAGA Xela Alta 2008-08-22

Motorbike

TSR YAMAHA YBR125 $1,344.00 MAGA Xela Alta 2008-08-22

Motorbike

AN 4 YAMAHA YBR125 $1,344.00 MAGA Xela Nulo |  2008-08-22

Motorbike

TSR YAMAHA YBR122 $1,341.00 MAGA Xela Nulo |  2008-08-19

Motorbike

T}\raztfr 7= NEW HOLLANDO TT7514 ICTA-CIAL Alta | 2009-03-25

== — MEC-RUL ERP 200B ICTA-CIAL Alta 2009-03-25

Rotavator

FXIHE RHINO TW60 HD ICTA-CIAL Alta 2009-03-25

Chapeadora

Z;ch? AFCLA 4discos de 28" ICTA-CIAL Alta | 2009-03-25

Z 0V S ICTA-CIAL Alta | 2009-03-25
anonera

A7 Y — o (ZJI ) ICTA-CIAL Alta | 2009-03-25

Pantalla con tripode

FAY by SR T Dol A —— 03-

Computadora de mesa CPU:Dual-Core E2200 VISTA MAGA XelaN7 vy’ =) V| Alta 2009-03-25

T VAR : ~ N7 By o) R 01~

Radio do cerunicacion Minorta EM-200 Q5,610.00 MAGA XelaN7" ¥ =) VE#AT|  Alta 2007-01-01

5 U , — )

Radio de o icacion Minorta EM-201 Q5,610.00 ICTANT vy =) VEES T Baja 2007-01-02

5 T : E—

Radio de comunicacion Minorta EM-202 Q3,035.00 7" vy” = FELTi (Montero) Alta 2007-01-03

R ion Minorta EM-203 Q3,035.00 7" ny" 2) }E i (Nativa) Alta | 2007-01-04
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MINUTA DE DISCUSIONES DE LA REVISON INTERMEDIA CONJUNTA DEL
PROYECTO DE “EL PROYECTO DE ESTABLECIMIENTO DE MECANISMO PARA LA
DIFUSION Y APLICACION DE TECNOLOGIA AGRICOLA PARA MEJORAR LA
CONDICION DE VIDA DE AGRICULTORES INDIGENAS Y NO INDIGENAS

La Mision de Revision Intermedia Japonesa conformada por la Agencia de Cooperacién
Internacional del Japén denominada en adelante como “JICA”, y liderada por la Sra.
Michiko UMEZAKI, denominada en lo sucesivo como “Equipo Japonés®, ha visitado la
Repiiblica de Guatemala del 23 de agosto al 20 de septiembre de: 2009, con el objetivo de
llevar a cabo la revisién intermedia conjunta del “El Proyectc de Establecimiento de
Mecanismo para la Difusién y Aptlicacion de Tecnologia Agricola para Majorar la Condicién
de Vida de Agricultores Indigenas y No Indigenas”, denominado en adeiante el “Proyecto”.

El Equipo de Revision Conjunta conformado por los miembros de la Misién de la
Agencia de Cooperacién Internacional del Japén y del Gobierno de la Republica de
Guatemala, fue creado con el propdsito de realizar la revisién intermedia y presentar las
propuestas necesarias a los gobiernos de ambos paises.

El Equipo de Revisién Conjunta ha realizado la evaluacién del Proyecto a través de
estudios y entrevistas correspondientes, elaborando el “Informe de Revision Intermedia”
demoninado en lo sucesivo como “Informe”. Dicho Informe fue presentado al Comité de
Coordinacién Conjunta, en adelante denominado como “CCC™ del presente Proyecto. Los
principales puntos acordados en el CCC, se detallan en el documento adjunto a [a presente.

Ciudad de Guatemala, 17 de septiembre de 2009

Dr. Takeo SASAKI Ing. Pietro Miguel Diaz Marroqul
Representante Residenie Viceministro de Agricultra
Oficina de JICA en Guatemala Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién
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Ing. Asao MASE Ing. Fredy Osmaf .

Jefe Asesor Director de Gesti

Proyecto de Establecimiento de Mecanismo Internacional, a.i.
para la Difusion y Aplicacion de Tecnologia  Secretaria de Planificacion y Programacion
Agricola para Majorar la Condicién de Vida de la Presidencia
de Agricultores Indigenas y No indigenas

(PROETTAPA)




DOCUMENTO ADJUNTO

1. El Equipo de Revisién Conjunta, conformado por miembros dé la mision de JICA y del
Gobierno de la Republica de Guatemala, ha presentado al Comité de Coordinacién
Conjunta el Informe. Ver ANEXO.,

2. El Comité de Coordinacion Conjunta ha aprobado el Informe presentado por el Equipo
de Reivsion Conjunta y ha acordado tomar medidas necesarias para operativizar las
siguientes recomendaciones contenidas en el informe, de acuerdo a lo siguiente:

(1) El Concepto de Proyecto (Anexo 7) elaborado y presentado al CCC en marzo de 2009

es un documento fundamental que indica la visién del proyecto, cémo debe ser la
refacion de coordinacion entre las instituciones involucradas y el papel que se espera
que juegue cada instituciéon. Sin embargo, la Mision de Revisién Intermedia espera
que se agilice el proceso del proyecto a través de divulgacién de Ia vision e idea
definida en el Concepto de Proyecto con mayor claridad.
Para este, se espera que el Director del Proyecto de PROETTAPA, funcién que
desempefia el Viceministro de Agricultura, asuma esta iniciativa, La Misién de
Revision Intermedia espera que se den instrucciones para que la visién y la idea
definidas en el Concepto de Trabajo sean bien conocidas y aplicadas en su trabajo por
las insfituciones y personas involucradas.

(2) Para establecer el mecanismo modelo de extensién agricola propuesto por
PROETTAPA, es indispensable |a participacion de la municipalidad, y se supone que
la oficina departamental del MAGA asuma el papel impoitante para fortalecer ia
coordinacion con la municipalidad con el objetivo de activar ef'area. Se espera que la
oficina departamental del MAGA tome la iniciativa por las instrucciones arriba
mencionadas del punto 1.

Se espera que la oficina departamental del MAGA haga esfuerzos activamente para
crear los mecanismos necesarios como el Comité Téchico MAGA-CIAL, Comité
Técnico Municipalidad-MAGA-CIAL y Comision Agricola det COCODE, COMUDE y
CODEDE, y hacerlos funcicnar efectivamente.

Se espera que la oficina departamental del MAGA sistematice los casos de
coordinacion con las 8 municipalidades como buenas practicas y que dé a conocer los
resultados ampliamente, ;

Se espera que la oficina departamental del MAGA recabe activamente informacion
sobre la comercializacién, que es indispensable para mejorar la vida de los
agricultores del grupo meta y que Ia proporcione a los agricultores a través de
diferentes actividades del PROETTAPA. Sobre este tema, esta previsto el inicio de la
cooperacion de JICA para el “Movimiento de Un Pueblo Un Producio” y “Estacion de
Camino”, de los cuales se podra tomar ideas.

(3) Uno de los factores del atraso del avance del proyecto arriba mencionado es que el

presupuesto del Proyecto no se ha ejecutado. Se espera que el MAGA se esfuerce
para mejorar esta situacién para que se ejecute el monto del presupuest
comprometido por escrito. :
Especialmente es imprescindible aportar los recursos firfancieros necesarios al
ICTA-CIAL, para la generacién, validacion y transferencia’ de tecnologia agricola
participativa y apropiada. Sin embargo, se estd reduciendd este presupuesto, y se
puede correr riesgo la continuidad de estas actividades. Por lo tanto se espera el
mejoramiento de la situacion.

(4) El PDM actual no refleja el contenido del Concepto de Proyecto mencionado en el Q
punto 1. La Misién de Revision Intermedia espera que el PDM se modifique y
actualice sin demora y se quede como documento oficial del plan mediante la

aprobacién del CCC, y que al mismo tiempo se definan los indicadores eficientes y
claros para la evaluacién final. ' @
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(5) Los programas relacionados a la extensién agricola que el Gobierno actual de
Guatemala y el MAGA estan impuisando activamente fratan de la distribucion de
recursos. Por otro lado, el mecanismo modelo planteado por PROETTAPA trata de ia
recepcion de los servicios para el desarroilo.  Se supone que de ahora en adelante
seran planificados e implementados diversos servicios con el fin del desarrollo rural, y
para que estos servicios puedan generar efectos, es de suma importancia el papel que
pueda jugar esta “formacién del mecanismo de recepcion” (se refiere al proceso en el
gue los actores se organizan para recibir, apropiar, utilizar y gestionar los recursos en
interaccion de doble via).

ANEXO: Informe de Revision Intermediario
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Informe de Revision Intermedia Conjunta sobre
El Proyecto de Establecimiento de Mecanismo para la Difusién y Aplicacion
de Tecnologia Agricola para Mejorar la Condicién de Vida de Agricultores
Indigenas y No Indigenas

Ciudad de Guatemala, 16 de septiembre de 2009



Lista de abreviaturas

CEDER Consejo Ejecutivo Desarrollo Rural

CIAL Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas, Centro de Investigacion del Altiplano

COCODE Consejos Comunitarios de Desarrollo

CODODE Consejos Departamentales de Desarrollo

COMUDE Consejos Municipales de Desairollo

C/P Conterparte

CUNOC Centro Universitario de Occidente, Universidad de San Carlos

JICA Agencia de Cooperacién Internacional del Japon

ICTA Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas

MM Minutes of Meetings

MAGA Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion

NGO Organizaciones No Gubernamentales

ODA Asistencia Oficial para Desarrollo

PCM Manejo del Ciclo del Proyecto

PDM Matriz de Disefio del Proyecto

PESA3 Proyecto Especial Seguridad Alimentaria 3

PLSD Desarrollo Social Local Participativo

PO Plan Operativo
Proyecto de Establecimiento de Mecanismo de Difusién ¥ Aplicacion Tecnolégica

PROETTAPA Agropecuaria hacia los Pequefios Agricultores del Altiplano Occidental de
Guatemala para Mejorar Su Nivel de Vida

ProRURAL Programa Nacional de Desarrollo Rural

R/D Record of Discussions

SEGEPLAN Secretaria de Planificacién y Programaci6n de la Presidencia

UOR Unidad de Operaciones Rurales

UPCEF Unidad Coordinacién de Proyectos, Cooperacion Externa y Fideicomisos

UDAF Unidad Administracién Financiera
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1. Resumen del Proyecto

El resumen del Proyecto es el siguiente.

Nombre del Proyecto : Proyecto de Establecimiento de Mecanismo para la Difusion y Aplicacién de
Tecnologia Agricola para Mejorar la Condicién de Vida de Agricultores Indigenas y No Indigenas

(Project for the Establishment of Mechanism for Agricultural Technology Diffusion and Application to
Improve Living Condition of Indigenous and Non-Indigenous Small-Scale Farmers)

Duraci6n del Proyecto : 5 afios, a partir del 12 de Octubre del 2006
Area Asignada : Departamentos de Quetzaltenango, Totonicapan y Solola

Grupo Meta : Pequefios Agricultores de las comunidades modelo

El Objetivo General :

Mejorar la calidad de vida de los agricultores a pequeiia escala (en adelante referidos como “agricuitores™),
en las dreas asignadas a través del mecanismo de difusion (en adelante referidos como “mecanismo™)
establecido por el Proyecto.

El Objetivo Especifico :

Establecer el mecanismo de difusion de las técnicas agricolas para agricultores

Los Resultados Esperados

1. Las coordinaciones departamentales del MAGA, tienen las capacidades para planificar y coordinar
un plan de extensién agricola departamental utilizando el mecanismo establecido.

2, El Centro de Investigaciones del Altiplano ICTA CIAL, tiene las capacidades para coordinar y

realizar capacitaci6n, generacion, validacin y transferencia participativas de tecnologia agricola
apropiada utilizando el mecanismo establecido.

3. Los extensionistas tienen las capacidades para fortalecer los procesos organizativos y productivos
de los grupos de agricultores.

4. Los grupos de agricultores tienen las capacidades para aplicar conocimientos y tecnologias en los
procesos organizativos y productivos.

5. El mecanismo es difundido y aplicado en otros departamentos.

Los detalles incluyen la actividad, la inversién ¥y la condicién exterior estén sefialadas en el PDM del Anexo
1.

2. Revision del Proyecto

2.1. Objetivos

Los objetivos de la revisién intermedia son los siguientes:

(1) Confirmar la inversién, actividades realizadas y los resultados obtenidos desde el inicio del Proyecto
hasta la fecha, y hacer comparacién con el pian

(2) Evaluar e] proyecto utilizando los cinco criterios de evaluacién (Pertinencia, Efectividad, Eficiencia,
Impacto, Sostenibilidad).

(3) Presentar recomendaciones para mejorar el proyecto en el resto del periodo de implementacidn.

2.2. Metodologia



2.2.1. Método de revisién

Se realiz6 Ia revisi6n intermedia conforme al lineamiento de la revision de JICA y aplicando la metodologia
del Manejo del Ciclo del Proyecto (PCM).

2.2.2. Composicién de fa Misién de Revisi6n Conjunta

Se conformé la Misién de Revisién Conjunta entre las partes japonesa y guatemalteca, v se realizé el estudio

de revisién intermedia. Los integrantes de la Mision entre las partes japonesa y guatemalteca son los
siguientes:

Tabla 1: Equipo de revisién de la parte japonesa

Nombre Cargo Institucién
Licda. Michiko Umezaki Lider de Ia Mision Jefa del Grupo de Cultivo del
Campo, Departamento de Desarroilo
Rural, JICA
Lic. Shiro Akamatsu Desarrollo Rural Asesor Superior, JICA
Lic. Masatoshi Ishihara Extensién de Tecnologia Agricola - | Ex-Director, Instituto de

Investigacion  Agricola, Centro
General de Agricultura de Ia

Prefectura de Ibaraki

Lic. Hisashi Suzuki Planificacién de Cooperacion Division 1 del Grupo de Cultivo del
Campo, Departamento de Desarrollo
Rural, JICA

Lic. Hideaki Higashino Evaluacion y Analisis Consultor Superior, Agricultura y
Medio Ambiente, RECS
International Inc.

Tabia 2: Equipo de revisi6n de la parte guatemalteca
Nombre Institucién
Ing. Agr. Danilo Gonzilez Profesional de Apoyo, Unidad de Proyectos, Cooperacion Técnica y

Fideicomisos, MAGA
Ing. Agr. Maynor Veldzquez Profesional de Apoyo, Unidad de Operaciones Rurales, MAGA
Ing. Agr. Gustavo Tobar Subdirector, ICTA-CIAL Huehuetenango

2.2.3. Elaboracién de la Matriz de Diseiio del Proyecto (PDM) como gufa de la Revision (Anexo 1)

Se acordd entre Japén y Guatemala realizar la revision en base al documento de la Matriz de Disefio del
Proyecto (PDM), el cual se encuentra en el anexo del R/D firmado el dia 27 de Junio de 2007.

2.2.4. Verificacién de los logros del Proyecto

Se verificaron los logros alcanzados hasta el momento de la revisén del Proyecto, con base a los datos ¢
informacién recabados.

2.2.5. Revisién y anilisis por medio de los 5 criterios de evaluacién

Se realizd la revisién utilizando los siguientes 5 criterios de evaluacin y analizando los factores externos.
Con base en los resultados se determinaron las conclusiones, recomendaciones y lecciones aprendidas.

1} Pertinencia

Verifica si los efectos del Proyecto (el objetivo especifico y objetivo general), son congruentes con las
necesidades de los beneficiarios, si es adecuado como medida para solucionar los problemas y
problemdticas, si es congruente con las politicas del pais receptor y del Japdn, si la estrategia y el método de
acercamiento del Proyecto son pertinentes, si es necesario realizarlo con ODA que es un fondo publico, etc.
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2) Eficacia (Efectividad)
Es un criterio para considerar si la implementacion del Proyecto beneficia (o beneficiard) a Ias personas o
sociedad beneficiaria.

3) Eficiencia

Prestando mayor atencién a la relacién entre la aportacion y la generacion del resultado del Proyecto,
examina si los recursos estan (o seran) aprovechados efectivamente.  Verificando principalmente si la
calidad, la cantidad y el momento de la aportacién genera el resultado.

4} Impacto
Es un criterio para considerar los efectos a largo plazo, indirectos o extensivos que se generan por la
implementacién del Proyecto. Incluye los efectos e influencias imprevistos, positivos y negativos.

5} Sostenibilidad
Es un criterio para examinar si los efectos generados por el Proyecto se sostienen (o se podrin sostener)
después de la finalizacién del Proyecto.

2.2.6. Documentos de referencia

La revisién del Proyecto fue realizada principalmente en base a los datos e informacion siguientes;

1) ElRegistro de Discusiones modificado y firmado el dia 27 de Junio de 2007

2) Los documentos como informes del Proyecto

3} Los cuestionarios respondidos por el personal contraparte y los interesados de las organizaciones
relacionadas y las entrevistas realizadas a los interesados '

4) La observacién de las actividades del Proyecto en el campo

2.3. Itinerario de la revisién

23ago |dom| 21:15 |Llegada de un miembro de mision (Sr. Higashino) (CO453)
9:00-11:00 |Reunion en Oficina de JICA

11:00-11:30 |Orientacién sobre Seguridad y Salud

14:00-15:00 {Entrevista a Experta de JICA en MAGA

15:30-17:30 |Visita a MAGA y entrevista {Viceministro de Agricultura, UOR, UPCEF, CF)
09:00-10:00 }Visita a PRORURAL

10:00-11:00 |Visita a FAO-PESA3

11:30-12:30 [Visita a ICTA, enirevista Gerente General

14:00-17:00 JReunion con los miembros guatemaltecos de [a mision evaluadora
08.00-12:30 [Traslado a Xela

14:00-14:30 [Visita a oficina de MAGA Xela

26ago § mie § 15:00-15:30 |Visita al ICTA-CIAL

15:30-17:00 |Observacion facilidades y actividades del CIAL

17:30-19:00 |Reunion con expertos japoneses

09:00-12:00 |Reunion con C/P para explicar sobre la evaluacion

27 ago | jue | 13:00-15:00 [Reunion con C/P MAGA (entrevista)

15:30-17:30 |Reunion con C/P CIAL (entrevista)

08:30-09:30 |Municipalidad de Cantel—COMUDE

10:00-11:00 [Observacion COCODE

11:00-12:00 |Observacion las actividades de los grupos de agricultores
13:30-14.30 [Municipalidad de Concepcion Chiquirichapa~COMEUDE
15:00-16:00 |Observacion COCODE

16:00-17:00 |Observacion de las aciividades de los grupos de agricultores

29 ago | sab Arreglo y analisis de la informacion

30 ago ] dom Arreglo y analisis de la informacion

24 ago | lun

25 ago | mar

28 ago | vie




31 ago

08:00-09:00

Municipgﬁad de Momostenango —COMUDE

09:30-10:30

Observacton COCODE

10:30-11:30

{Observacion de las actividades de los grupos de agricultores

12:30-13:30

IMunicipalidad de Sta Maria Chiquimula—COMUDE

14:00-15:00

Observacion COCODE

15:00-16:00

Observacion las actividades de los grupos de agricultores

1 sept

09:00-09:30

Visita a oficina de MAGA Sololz

10:00-11:00

Municipalidad de San Jose Chacaya-- COMUDE

11:00-12:00

Observacion COCODE

12:00-13:00

Observacion las actividades de los grupos de agricultores

14:00-15:00

Municipalidad de Santa Lucia Utatlan—COMUDE

15:00-16:00

Observacion COCODE

16:00-17:00

Observacion de las actividades de los grupos de agricultores

2 sept

09:00-10:30

Visita a CUNOC y entrevista

11:00-12:30

Visita 2 ADAM (ONG) entrevista

13:30-17:00

Taller con los extensionistas agricolas municipales

3 sept

jue

09:00-12:00

Reunion con Voluntarios Japoneses

14:00-17:00

Taller con funcionarios de OMPs

4 sept

vie

09:00-12:00

Entrevistas con los funcionarios de los programas y proyectos del MAGA

14:00-17:00

Arreglo de Asuntos Pendientes

5 sept

sab

Arreglo y analisis de la informacion

6 sept

dom

21:16

Traslado a Guatemala, Llegada de otros miembros de la mision (Sr. Umezaki) (CO453)

7 sept

Iun

08:45-09:00

Orientacin sobre Seguridad y Salud

09:00-09:30

Reunion en oficina de JICA

10:00-10:30

Visita a Embajada de Japon

11:00-11:30

Visita a Viceminisiro de Agricultura, MAGA

12:00-12:30

Visita a SEGEPLAN

14:00-14:30

Visita al JCTA

14:30-18:30

Traslado a Xela

Reunion con Expertos japoneses

8 sept

mar

08:00-08:30

Reunion con Mision de Evaluadores y Contrapartes Guatemaltecos de Mision

09:00-10:00

Visita a la Municipalidad de Cantel-COMUDE

10:30-12:00

Visita a MAGA Quetzaltenango

14:00-17:00

Visita a ICTA CIAL

D sept

09:00-09:30

Visita a MAGA Totonicapan

10:00-11:00

Visita a la Municipalidad de Totonicapan-COMUDE

11:30-12:30

{Observacion organizacion tradicional

14:00-16:00

|observacion de las actividades de los grupos de agricultores

16:00

Traslado a Solol4, Panajachet

10 sept

jue

09:00-09:30

Visita a MAGA Solola

10:00-11:00

Visita a la Municipalidad de San Andres Sematabaj— COMUDE

11:30-12:30

Observacion COCODE

14:00-16:00

Observacion las actividades de log grupos de agricultores

11 sept

08:00-17:00

Reuion conjunta de evaluadores

12 sept

Traslado a Guatemala, Elaboracion del borrador del informe de evaluacion

13 sept

Elaboracion de borradores de evaluacion y minuta

14 sept

09:00-15:00

Reunion conjunta de evaluadores

15:30-16:30

[nforme de avances al Viceminisiro de Agricultura y Gerente General del ICTA

15 sept

09:00-17:00

Elaboracion de borradores de evalyacion y Minuta

16 sept

09:00-17:60

Reunion conjunta de evaluadores

17 sept

jue

10:00-12:00

Comite Conjunto de Coordinacion / Firma de Minuta

15:00-15:30

Informe a Embajada de Japon

16:00-17:00

Informe a oficina de JICA

18 sept

vie

Salida de Guatemala




3. Situacién de realizacién del Proyecto
3.1 Aportacién

3.1.1 Aportacitn de la parte japonesa

1) Expertos (Anexo 2)

*6 expertos (102.3 meses, hasta el mes de julio de 2009: Jefe Asesor, Extension Agricola, Coordinadora del
Proyecto/Desarrollo Participative, Coordinador Administrativo/Sistema de Capacitaci6n, Investigacion y
Andlisis Social (enfoque de Desarrollo Social Local Participativo - PLSD)

Nombre Especialidad Periodo de envio Meses
(~2009.7.31)
Katsuyuki OHARA Jefe Asesor 2006.11.9~2009.6.14 32.2
Asao MASE Jefe Asesor 2009.7. 27+2009.7.31 0.2
Sadayoshi TAKEUCHI | Extensi6n Agricola 2006.10.12+2009.7.31 34.1
Yasue OKUBO Coordinadora del Proyecto/ | 2006.10.12+~2008.10.6 242
Desarrollo Participativo
Sadatoshi MIZUNO Coordinador 2008.11.16~2009.7.31 8.6
Administrativo/Sisterna de
Capacitaci6n
Yoshiaki KAKIZAKI | Investigaci6n y Analisis Social | 2008.3.30~~2008.6.27 3.0
(Enfoque de Desarrolio Social
Local Participativo - PLSD) .
Total 102.3

2) Capacitacién del personal contraparte

Se realizaron las siguientes capacitaciones en Japén (8 personas en total) y en terceros paises (10 personas en
total). (Anexo 3)

Lugar Tema de Curso Periodo Lugar
Desarrollo Rural - Participativo ( 4) )07 1 20072 | 1A Tsukuba
personas)
Desarrollo Social Local Participativo - 2007.12007.3 JICA Chubu

. PLSD (1 personas)

Japén

Metodologfa de Extension - Extensién
6 . |

de Agricultura Orgénica (1 personas) 2007.6+~2007.10 CA Tsukuba
Curso Grupal para Centro América y| 2007.1+~2007.3
Caribe (2 personas) 2007.10+~2007.12 | J1CA Tukuba
Desarrollo Social Local Participativo - - .
PLSD (4 personas) 2007.5-2007.6 Bogota, Colombia

Tercer Pais | Seguimiento de Desarrollo Social, .
Local Participativo - PLSD (3 personas) 2008.1 Bogota, Colombia
Participacién en Taller (3 personas) 2008.3 Chiapas, México

3) Equipos Suministrados (Anexo 4)

Desde el afio 2006 hasta el final de Julio del afio 2009, el monto total de los equipos suministrados de parte
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de Jap6n fue de aproximadamente 16 millones 780 mil yenes. Los principaies fueron: I tractor, 3 vehiculos
(4WD), 21 motocicletas y equipos de oficina (computadoras y cdmaras digitales).
La lista total de los equipos suministrados estd dividida por afios con el monto estimado de Ia inversi6n
realizada en la moneda nacional (Quetzal), la americana (US$) y la japonesa (Yen).

Inversion Inversién Total
Ajfio QSI etzl\a/i())neda Nacional (Moneda USA délar) Yi I(ll)onversn;m en
2006 74,254 105,045 10,839,535
2007 0 - ' 0 - ) 0
2008 391,610 14,781 5,941,140
TOTAL 465,864 119,826 16,780,675

(Tipo de Cambio: US$1.0=Q8.2 = JPY95.0)
4) Costo local
El'monto total de la inversién de los gastos de operacion desde el afio 2007 hasta ¢l final de Jjulio del 2009 fue

de 38 millones 420 mil yenes, incluyendo el costo personal (personal de oficina, pilotos y trabajadores de
campo) y el insumo agricola (semillas, etc.).

Aflo Inversion Conversién
(Moneda Nacional Q) En Yen Japonés
2006 287,054 3,325,625
2007 924,000 10,704,878
2008 1,718,433 } 19,908,675
2009 (hasta junio) 386,835 4,481,625
TOTAL 3,316,322 38,420,804

(Tipo de cambio: US$1.0 = Q8.2 = JPY95.0)
3.1.2, Aportacién de la parte guatemalteca
1) Asignaci6n del personal contraparte (desde octubre de 2006) (Anexo 5-1,5-2)
» Hasta el final de julio de 2009, el namero total de las personas contratadas es de 33 personas (1 Director del
Proyecto, 2 Sub-directores, 1 Coordinador Nacional y 29 técnicos del personal contraparte). El niimero

total del personal contratado por cada institucién y el néimero del personal colocado al final de julio de 2009
son los siguientes.

Organizacidn a la que pertenece  Personal contratado El Julie del afio 2009
MAGA (nivel central) 7 3
ICTA 3 1
ICTA/CIAL (% i4 14
MAGA (nivel departamental) 23 15
Total 47 33

(*)Aparte, en el CIAL, 1 secretaria fue contratada para el experto Japonés,
2) Contratacion de los extensionistas municipales {(desde enero de 2008) (Anexo 5-3)
* Al final de julio de 2009, el niimero de extensionistas contratados fue de 16 (en 8 municipios). El nimero

total de los extensjonistas contratados por cada Municipalidad y el nimero actual son detallados en esta
tabla.

Institucidén Nimero total Numero actual
(julio 2009)
Dept. Quetzaltenango
Concepcidn Chiquirichiapa 2 2
9



Cantel 2 2

Cabrican 2 0
Total de Quetzaltenango 6 4
Dept. Totonicapan

Santa Maria Chiquimula 2 2

Momostenango 6 2

Totonicapin 3 2(*")
Total de Totonicapan 11 6
Dept. Solold

Santa Lucia Atitlan 5 2

San José Cahaba 2 2

Sn. Andrés Semetabaj 4 2
Total de Sololé 11 6
TOTAL 28 16

(*) Al momento de la revision conjunta fueron 3

3) Elterreno, instalaciones, edificios y otros

Las instalaciones proporcionadas por parte de Guatemala son las siguientes.

Institucién vy lugar

Instalaciones y edificios proporcionadas

MAGA Quetzaitenango

1 oficina para los expertos (aprox. 100 mi) y utensilios

ICTA-CIAL

2 oficinas para los expertos (aprox. 50 M) y utensilios

Parcela experimental (2 ha), 1 salén de capacitacion (aprox. 200 m)y
medios de transporte (9 vehiculos)

4} TFondo para la operacién, etc.

¢ Costo del mantenimiento de los equipos y los suministros

¢ Gastos de agua y luz

¢ Costo de comunicacion nacional

3.2. Situacidn de la realizacidn de Ias actividades

El detalle de la realizaci6n de las actividades se adjunta en el Anexo 6.

3.3, Situacion de la realizacién de los resultados

General

* En la primera mitad del periodo del Proyecto, se observa cierto avance del establecimiento del mecanismo
de extensién agricola tomando a la Municipalidad como institucién ¢jecutora de las actividades de
extensién agricola en el campo y MAGA e ICTA-CIAL como institucién de apoyo y coordinacion, en el
marco del sistema del consejo de desarrollo rural y la descentralizacién. Abajo se detalla la situacién de

logros de cada resultado.
Resultado 1 Las coordinaciones departamentales del MAGA, tienen las capacidades para

planificar y coordinar un plan de extensién agricola departamental utilizando el
mecanismo establecido.

Indicador Se elaborard el plan de extensi6n agricola departamental.

Situacion de la e Hasta el final de Julio de 2009, no han elaborado el plan departamental de ia
realizacién extension agricola y esta retrasado segin lo planificado. La razén es que el
(baja~media) cambio del gobierno en 2008 trajo el cambio de la mayorfa del personal

contraparte incluyendo al viceministro del MAGA quien era el responsable
del Proyecto, y también fue a partir de febrero de 2008 que se inici6 la
actividad del Proyecto al establecer la coordinacion con los alcades electos.
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#Sin embargo, se considera que la oficina departamental del MAGA ha
fortalecido sus capacidades para formular el plan de extensién y de
coordinacién al tomar en cuenta los siguientes hechos.

» El borrador preliminar del plan de extension agricola y el borrador del plan
de actividades de extension agricola de 2009 de las 8 Municipalidades se han
elaborados con el apoyo de las oficinas departamentales del MAGA y CIAL
en coordinacion con sus planes operativos.

* Mediante el involucramiento en la elaboracion del plan de extensién de la
Municipalidad y elaboracion del Concepto del Proyecto, ha profundizado su
comprension de la importancia del plan de extensi6n agricola.

Resultado 2 El Centro de Investigaciones del Altiplano ICTA CIAL, tiene las capacidades
para coordinar y realizar capacitacion, generacién, validacién y transferencia
participativas de tecnologia agricola apropiada utilizando el mecanismo
establecido.

Indicador Las capacitaciones que retinan las necesidades de los extensionistas se llevan a
cabo X veces.

Situacién de la Capacitacién
realizacion ¢ Las capacitaciones realizadas por C/P del ICTA-CIAL durante los tiltimos 2
(media-~alta) afios son las siguientes.
» Afio 2007: Se realizaron 10 eventos de capacitacién técnica para
extensionistas municipales y 7 eventos de capacitacién PLSD para C/P.
» Afio 2008: Se realizaron 10 eventos de capacitacién técnica para
extensionistas municipales.
* Ademas se realizaron 6 eventos de capacitacion de PLSD para los
involucrados del Proyecto, invitando al experto de corto plazo.
¢ Afio 2009: Se han realizado 5 eventos de capacitacién sobre la tecnologia
agricola, fortalecimiento de la organizacién y género. (10 eventos
planificados)
*» Se elaboraron los materiales de apoyo de la capacitacién (incluyendo 8
manuales) y una curricula de temas de capacitacion.
¢ Se verifico que las capacidades del personal contraparte de! ICTA-CIAL se
han fortalecido para realizar la capacitacion sobre la tecnologia agricola segfin
las entrevistas realizadas con los participantes de la capacitacion y expertos
japoneses,
* Es de reconocer que est haciendo esfuerzos con la designacion de un nuevo
C/P para organizar y desarrollar el componente de capacitacién, buscando
apoyo de otros profesionales segiin la necesidad. Sin embargo, es urgente
completar los contenidos de la capacitacion sobre la metodologia de extensién
agricola, desarrollo participativo y fortalecimiento de la organizacion de
agricultores.

Generacion participativa de la tecnologia agricola apropiada

Para establecer la metodologia de la generacion participativa de la tecnologia
agricola apropiada y su transferencia, se han acumulado experiencias
practicas a través de las actividades de las parcelas del CIAL y los
agricultores. Sin embargo, en la primera mitad del Proyecto se ha dado més
importancia en la capacitacion y esta atrasado el establecimiento de la
generacion participativa de la tecnlogia agricola en si.

Resultado 3 Extensionistas tienen las capacidades para fortalecer, los procesos organizativos
vy productivos de los grupos de agricultores.
Indicador 3-a: Se elaboran los planes de extension de los extensionistas.
3-b: X% de los agricultores estin satisfechos por las instrucciones de los
gxtensionistas.

Situacidn de la General
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reatizacién * Las actividades de la extensién por los extensionistas municipales, que se

{media) iniciaron en 9 municipios, se realizan en 8 municipios a partir de febrero de
2009 debido a la salida del municipio de Cabrican {en diciembre de 2008).
Por otra parte, la estabilidad de los extensionistas municipales es baja (16 de
los 28 miembros se retiraron del puesto), lo cual impide la eficacia de la
transferencia de la tecnologfa.

Situacion de elaboracion del plan de extensién

* Los extensionistas contratados por las Municipalidades han adquirido el
conocimiento basico por participar en las capacitaciones sobre difusién
agricola y la elaboracion del plan de actividades para los interesados de la
Municipalidad, y elaboraron el borrador preliminar del plan definiendo los
asuntos a tratar a largo plazo y los objetivos (en principios de 2009). Luego
realizaron reuniones individuales con el ICTA-CIAL, la oficina departamental
de MAGA y la Municipalidad para completar el contenido del plan.

e Se elabord el borrador del plan de actividades de extension agricola de 2009
con el contenido concreto de la actividad ¥ el indicador meta.

* Ademds, conforme al plan de actividades anual de la Municipalidad, la oficina
departamental del MAGA , cada encargado elaboré el borrador del plan de
actividades sobre la parte que le corresponde.

+ Por medio de estas actividades, los extensionistas adquirieron las capacidades
necesarias generales para apoyar a los grupos de agricultores scbre la
producci6n y fortalecimiento de actividades organizacionales, y de ahora en
adelante podrén realizar las actividades de extensién en forma planificada. Es
necesario hacer esfuerzos para fortalecer las capacidades para mejorar el
borrador del plan, definir el plan e implementarlo mediante el monitoreo y
evaluacién de los borradores del plan de extensién agricola y el plan de
actividades de la Municipalidad.

Nivel de satisfaccion de los agricultores

Hasta Julio de 2009, no han recabado los datos sobre el nivel de satisfaccion
de los agricultores. Esta previsto incluirlo en los puntos del monitoreo y
evaluacion en el futuro. En las entrevistas realizadas a los grupos de
agricultores durante el estudio de revisién intermedia, los agricultores
manifestaron su satisfaccién con las instrucciones de los extensionistas.
Ademds, los alcaldes y miembros de corporaciones de 8 Municipalidades
estan satisfechos con el trabajo de los extensionistas. La mayoria de fos
exiensionistas son originarios de estos municipios y hablan el idioma maya, lo
cual es un factor importante para difundir las técnicas a los agricultores.

Resultado 4 Los grupos de agricultores tienen las capacidades para aplicar conocimientos y
tecnologfas en los procesos organizativos y productivos.
Indicador 4-a: X organizaciones de agricultores son establecidas en comunidades
moadelo.

4—b:Todas las organizaciones agricolas que sean asignadas por el Proyecto
elaborardn su plan de accion.

Situacién de la General

realizacion » Cuando se inici6 el Proyecto, la mayoria de los grupos de agricultores eran

(baja - media) s6lo de nombre que se formaron para recibir Proyectos agricolas o se reunian
entre los agricultores que compartian el mismo interés en forma voluntaria, y
muy pocos grupos tenfan el nivel de organizacién para realizar actividades
productivas colectivamente. Sin embargo, después del inicio del Proyecto, se
di6 siguientes cambios en el nimero de grupos de agricultores. Algunos
grupos de agricultores reconocen la necesidad de fortalecer su grupo para la
necesidad de lograr el acceso al mercado, pero no la mayoria.

Nilmero de grupos de agricultores
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» En 2008, para realizar la actividad de la parcela demostrativa como parte de
las actividades del Proyecto, se inicié con la formacién del grupo de
agricultores. En base al acuerdo sobre el contenido de ia actividad entre los
extensionistas encargados y la Municipalidad, se establecieron 50 parcelas
demostrativas de granos basicos y 50 grupos de agricultores las manejaron.
12 grupos entre ellos han iniciado la produccion bajo invernadero.

Plan de actividades del grupo de agricultores
Los reglamentos y planes de los grupos de agricultores no se han elaborado, y

de ahora en adelante es necesario brindarles apoyo sobre estos temas. Los
grupos de agricultores a penas estan en la fase de formacién o en punto de
partida para iniciar las actividades organizadas.

Resultado 5 El mecanismo es difundido y aplicado en otros departamentos.

Indicador 5-a: Se elaborarz la propuesta del plan para aplicar el mecanismo de extensién en otros
departamentos

Situacién de la e A partir de la mitad de 2008 se ha establecido la Comision del Programa

realizacion Nacional de Extensién Agricola, en la cual participaron 2 personas del

(media) Proyecto, quienes explicaron las ideas y la metodologia de extensi6n agricola

del Proyecto ante SEGEPLAN y otras instituciones € hicieron esfuerzos para
reflejarlas en la politica y el plan del sistema de extensién que formulaba esta
comision.

* En marzo de 2009, se realizé un seminario sobre los modelos de extensidn
incluyendo PROETTAPA para compartir los casos de éxito de extensién con
mds de 100 participantes de las organizaciones relacionadas a la extension
(MAGA, ONG, universidad, etc) y agencias de cooperacién, en el cual
participaron los alcaldes también. Aparte, en abril del mismo afio, ICTA di6
a conocer la metodologia de extension de PROETTAPA en una conferencia
internacional sobre la extension.

3.4. Situacion de realizacién del objetivo especifico

Objetivo Especifico:
Establecer el mecanismo de difusién de las técnicas agricolas para agricultores

3.4.1 Sitvacion de realizacion

En el momento de la revisioén intermedia, 50 grupos de agricultores realizan diferentes actividades en las
comunidades modelo bajo instrucciones de los extensionistas municipales como el cultivo de hortalizas en
las parcelas demostrativas e invernaderos establecidos por PROETTAPA.

Se han fortalecido las capacidades de los extensionistas municipales por su participacién en las
capacitaciones, y brindan apoyo a los grupos de agricultores transfiriendoles las técnicas de cultivo. Ademds,
iniciaron el apoyo a los grupos de agricultores de comunidades modelo sobre las informaciones para la venta
y crédito en nivel basico.

Por otro lado, la Comision Agricola, planteada en el documento del Concepto del Proyecto (Anexo 7), como
parte del establecimiento del mecanismo de extensién agricola, no se ha creado atin en las dreas modelo.
Aun que cada organizacién ha realizado sus actividades propias mostrando cierto avance para lograr los
resultados, estos hechos arriba mencionados indican que la creacién del sistema (introduccién de la funcién
de coordinacion y cooperacién) para el mecanismo de estension agricola estd atrasada.

3.4.2. Proceso del avance
Es innegable que inmediatamente después del inicio del Proyecto (en octubre de 2006) se encontraron

dificultades para realizar las actividades, lo cual fue por la falta de compartir la informacién y comprensién
sobre el esquema del asistencia técnica de JICA entre los involucrados de ambos paises y por la diferencia de
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posiciones sobre la forma de aplicacion del método participativo.

En consecuencia el progreso en general se encuentra atrasado. Sin embargo, por los esfuerzos de los
expertos japoneses, las autoridades del MAGA e ICTA, el mecanismo de implementacién del Proyecto esta
mejorando,

Afio | Lasituacién del mecanismo de implementacion del Proyecto

2007 Se observaron problematicas como la falta de compartir la informacién sobre el esquema
del asistencia técnica de JICA entre los interesados de ambos paises, la forma del contrato
del C/P de Guatemala que afectd la realizacion de las actividades, el atraso de Ia asignacion
del presupuesto de parte de Guatemala y cambios de C/P, entre otros.

Mediante las negociaciones entre los expertos japoneses y las autoridades del MAGA, se
realizé6 el nombramiento del Coordinador Nacional como responsable operativo, la
aprobacion al Proyecto como entidad ejecutora del presupuesto, el establecimiento de la
coordinacién con la Universidad de San Carlos, la asignacién del presupuesto del afio 2008,
etc.

2008 | Definicién del concepto basico del Proyecto, el acuerdo con las Municipalidades sobre la
contratacidn de los extensionistas agriicolas entre otros temas, las negociaciones sobre la
contratacién continua de C/P, la ejecucién de una parte del presupuesto de 2008, yla
asignacion y aprobacidn del presupuesto de 2009.

2009 Se asegur6 el presupuesto de 1 millén de quetzales de parte guatemalteca (Se ha ¢jecutado
solo 80 mil quetzales al finales de julio de 2009). Ademds fueron comprometidos la
contratacién de 3 C/P técnicos y un trabajador de oficina, la adquisicién de los materiales
necesarios (relacionados al invernadero) y el desembolso del costo de actividades de C/P.

4. Resultado de la revisién por los 5 criterios de evaluacion

4.1. Pertinencia

Se considera alta la pertinencia del Proyecto por las siguientes rezones.
(1) La congruencia con la politica de Guatemala

A partir de la firma de los Acuerdos de Paz a finales de 1996, el gobierno de Guatemala considera el

desarrolilo de las capacidades humanas en el 4rea rural como una de las prioridades, y al mismo tiempo hace
esfuerzos para arreglar la infraestructura, fortalecer la educacion basica y arregular la infraestructura social.

En el afio 2002, se establecieron la Ley de Descentralizacién y la Ley del Consejo de Desarrollo para
fortalecer la autonomia regional, y ademés, en el afio 2006 se elabor6 la Politica del Desarrollo Rural Integral,
girando el enfoque de las politicas hacia el 4rea rural. Siendo en el periodo actual (2008 - 2012) del gobierno
del Presidente Alvaro Colom, se ratificS ia politica de Desarrollo Rural Integral en 2009, mostrando su
posicién para hace los arreglos legislativos necesarios para realizar los muntos planteados por la Politica de

Desarrollo Rural Integral. En abril del mismo afio, instalé el Consejo Ejecutivo de Desarrollo Rurat —
CEDER, mostrando la voluntad de brindar el apoyo integral al sector productivo del 4rea rural, teniendo
como objetivos la solucién de la problematica de tierra, la politica del aumento de la produccién de los

cultivos principales para la seguridad alimentaria y organizacién de los agricultores, con el propésito del

empoderamiento de la poblacién en la condicién de pobreza en el tema del desarrollo rural. El MAGA en
cumplimiento a las disposiciones del despacho presidencial de impulsar el desarrollo rural, implementa en la

Politica Agropecuaria 2008-2,012 el Programa de Extension Agricola, creando la Comisién de Extension

Agricola, quien a su vez elabora el documento del Sistema Nacional de Extensién Agricola (SNEA), bajo Ia
iniciativa del Viceministro de Agricultura,

El Proyecto tiene como objetivo estabiecer el modelo del mecanismo de extensién de la tecnologia agricolae
informaciones sobre la venta y el crédito para los agricultores a pequefia escala de subsistencia y
infrasubsistencia que produce principalmente el maiz y frijol en Ia tierra de malas condiciones en los 3
departamentos del altiplano en 1a regi6n occidente con el alto porcentaje de poblacién indigena.

La direccion de implementacién del Proyecto se defini6 conforme al Sistema del Consejo de Desarrollo y Ia
politica de descentralizacién. El Proyecto se propone influir en COCODE, COMUDE y CODEDE para que
se establezca la Comisién Agricola, y luego se realizan las actividades en coordinan entre a2 Comision
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Agricola de cada nivel, la oficina departamental del MAGA, la Municipalidad y el ICTA-CIAL.

(2) Congruencia con la necesidad de los grupos meta

Desde que se eliminé Ia direccion de extension agricola del MAGA en 1997, la asistencia técnica agricola
para los pequefios agricultores de Guatemala se quedd en las manos de las organizaciones y entidades
privadas como ONGs, las empresas del insumo agricola y las cooperativas. Pero estas organizaciones y
entidades realizaban sus actividades en las 4reas especificas teniendo sus objetivos y métodos propios, y no
pudieron asumir el papel de mejorar las situaciones de los agricultores con diferentes necesidades de 4reas
amplias. :

Esta situacién de no recibir el servicio agricola por mucho tiempo fue un factor fuerte que impidi6 el
aumento de la autosuficiencia alimenticia e incremento de ingresos agricolas de los pequefios agricultores.
Se considera que, para salir de esta situacion, el objetivo del Proyecto que propone reconstruir el mecanismo
publico de extensién agricola congruente a la situacién del pais y su implementacién pueda jugar un papel
importante para mejorar la vida de los agricultores a pequefia escala.

(3) Congruencia con la politica del gobierno Japonés

El documento del gobierno japonés, “Libro de dados por pais 2008 — Guia de ODA (Asistencia Oficial para
Desarrollo) para Guatemala” indica lo siguiente: que el Japén valora altamente los esfuerzos de los
gobiernos de Guatemala posterior al conflicto armado interno para consolidar la paz y corregir las
diferencias entre la poblacién indigena y la no-indigena y entre el 4rea rural y el urbano; y ODA para
Guatemala tiene una gran significacién desde el punto de vista de “la construccién de Ia paz” y “lareduccion
de la pobreza” que son los temas esenciales de ODA. Al mismo tiempo, menciona sobre la relacién
diplomatica amistosa por més de 70 afios entre Japén y Guatemala, el apoyo de Guatemala al Japon en
relacion a los acuerdos internacionales, la importancia de la region Cenfro América que conecta entre
Norteamérica y Sudamérica.

En junio de 2008, ODA Task Force (Equipo de Trabajo de la Asistencia Oficial para el Desarrollo, de
Japon) en Guatemala realiz6 la primera reunién, bajo el mando del gobierno actual, sobre la politica de
cooperaci6n econdmica para “el desarrollo rural”, “el desarrotlo econdmico sostenible” ¥ “la consolidacién
de la democracia” como hasta ahora. '

El Proyecto, que tiene como objetivo la difusion de la tecnologia agricola para los agricultores a pequefia
escala del altiplano de la regién occidente, es congruente con la politica de cooperacién japonesa para
Guatemala.

{4) Congruencia de la politica de apoyo JICA.

JICA tiene definida la politica principal de la asistencia técnica para Guatemala, [a cual establece el enfoque
del desarrollo local, y desde este punto de vista se planifica y realiza la cooperacién integral que contribuya
a la educacion, salud y sanidad, y diferentes industrias como agricultura para la seguridad humana adoptando
el enfoque del mejoramiento de la vida en las regiones occidente y norte con alto porcentaje de la poblacion
indigena y éreas aiin afectadas por el conflicto armado interno y alto grado de pobreza.

Ademds, plantea realizar los puntos siguientes como direccion del proceso de implementacién: (1)
establecimiento del mecanismo de toma de decisién y ejecucién por la iniciativa de la poblacién, (2) dialogo
entre las personas y organizaci6nes internas y externas relacionadas al desarrollo Y (3) esfuerzo sostenible
para reducir la pobreza mediante el fortalecimiento de capacidades de implementacién de la politica ptiblica.

El Proyecto se sitiia como un Proyecto dentro del Programa de Mejoramiento de la Vida en Areas Rurales del
Altiplano en la Regién Occidente elaborado por la oficina de JICA en Guatemala, y realiza la transferencia
de tecnologia agricola a los grupos de agricultores a pequefia escala de la regién occidente a travez de la
coordinacion entre las organizaciones a nivel comunitario, municipal y departamental dando importancia a
la participacién de agricultores por sus iniciativas.

15



(5) Pertinencia del Proyectoe como medio

En 2002 se establecié la Ley de Descentralizacién en Guatemala, la cual est en implementacién como una
politica importante, y la tnica colectividad auténoma regional es la Municipalidad. Por lo tanto, si la
municipipalidad cumple con su papel y funcién propia, serd posible realizar el desarrollo rural. Sin embargo,
las municipalidades casi no tienen experiencias sobre servicios piblicos de extensi6n agricola, y les ha sido
imposible desarrollar las actividades de extensién agricola por si solo.

Por esta situacion, el Proyecto plantea construir el mecanismo de extension agricola que centra en la
municipalidad. Como medio para realizarlo, tiene la estrategia de apoyar a los agricultores mediante Ia
creacién de la Comisién Agricola en el sistema del Consejo de Desarrollo ¥y la coordinacién entre la oficina
departamental del MAGA y el ICTA-CIAL, para que cada organizacion fortalezca su capacidad requerida
con las actividades del Proyecto. En cuanto a los agricultores, se espera que, con el apoyo de cada
organizacion, puedan fortalecer su capacidad al participar por su propia iniciativa.

Estan utilizando estos medios bajo la estrategia adecuada en el marco de la autonomia regional y el sistema
del Consejo de Desarrollo de Guatemala, y se considera que es adecuado como medio del Proyecto.

(6) Prevalencia de la tecnologia de Japon

En Japon casi todos los agricultores son de pequefia escala. Japén es uno de los paises que han logrado
mejores resultados def sistema de extensién para mejorar su tecnologia agricola y método de administracion.
Ademés, Japon ha logrado también los resultados incomparables a nivel mundial de las técnicas de cultivo
intensivo de las verduras y las actividades organizadas de agricultores mediante la cooperativa agricola,

4.2, Efectividad (grado de logro del objetivo especifico)
Se considera que la efectividad del Proyecto es de nivel medio por las siguientes razones.
4.2.1 Previsién de lograr el objetivo especifico del Proyecto

A los inicios del Proyecto {en octubre de 2006), se encontraron dificultades en la realizacién de las
actividades por la falta de compartir la informacién sobre el esquema de la asistencia técnica de JICA y las
diferencias de la posicién sobre el método de aplicacion de la metodologia participativa. Ademds, el cambio
del gobierno por las elecciones de los finales de 2007 trajo un gran cambio del C/P del MAGA, y ei Concepto
del Trabajo elaborado en el Proyecto no se ha compartido suficientemente entre los involucrados. En
consecuencia, el avance general del Proyecto esta atrasado.

El mecanismo de implementacién de Proyecto se viene mejorado gradualmente por los esfuerzos de los
expertos, las autoridades del MAGA y el ICTA, y se han observado cambios como la asignacion del
presupuesto de 2009 de la parte guatemalteca y los esfiterzos de contratar C/P técnicos. Se puede esperar el
mejoramiento del avance de ahora en adelante.

Las actividades de los extensionistas agricolas, que se iniciaron en 9 municipios en enero de 2008, se estan
realizando en 8 municipios actualmente (al final de julio de 2009), luego del retiro del municipio de Cabrican
(diciembre de 2008), bajo las iniciativas de la municipalidad. La capacitacion técnica que realiza el
ICTA-CIAL y ei apoyo de parte de la oficina departamental del MAGA son soportes técnicos de las
actividades de los extensionistas municipales.

Observando estos hechos, se considera que el marco general del mecanismo de extensién agricola ya estd
formado. Sin embargo, la continuidad de los extensionistas municipales es baja, y es urgente fortalecer las
capacidades de los extensionistas de ahora en adelante.

Ademas, MAGA, ICTA-CIAL y la municipalidad realizan sus actividades correspondientes. Para coordinar
estas actividades y para establecer el mecanismo de extensién agricola, es necesario coordinar entre las

diferentes instituciones e influir en el Consejo de Desarrollo, en lo cual se espera que la oficina
departamental del MAGA haga sus mejores esfuerzos.
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4.2.2 Situacién de realizacién de los resultados y factor externo (factor impedimento)

Como ya se menciond en “3.3 Situacién de realizacion de los resultados”, estd atrasada. Los factores
principales de impedimento para el avance del Proyecto, se consideran los siguientes.

Atraso de la asignacion del presupuesto de MAGA.

A los inicios del Proyecto, por la poca comprensién sobre el esquema de la asistencia técnica de JICA, el
MAGA no asigné el presupuesto del Proyecto, y caus6 la falta del niimero del personal colocado y la
voluntad de participar en las actividades del Proyecto.

Falta de presupuesto del ICTA
El presupuesto del ICTA se aprueba y ejecuta por MAGA, y desde el inicio no se ha asignado el presupuesto
necesario. Sino se cambia esta situacién, se pone en riesgo que el ICTA no pueda realizar sus actividades.

Atraso en definir la institucién ejecutora de extensién de Guatemala

En la fase de formulacién del plan del Proyecto, se planific el establecimiento del mecanismo de extensién
del que formarian parte la oficina departamental del MAGA, ONG, universidades, etc. y en base a este plan
se inici6 la actividad en octubre de 2006. Luego, se encontraron los obstaculos en el avance de las
actividades por el cambio de C/P del MAGA vy la forma de contrato de los extensionistas de la oficina
departamental del MAGA.. Por otra parte, resulté que las ONG y universidades no podian involucrarse en el
mecanismo de extension, esto obligd a cambiar la direccién del establecimiento del mecanismo de
extension.

Luego en 2008 se establecié la coordinacién con los alcaldes electos por las elecciones municipales, y fue
hasta después de febrero de 2008 que se iniciaron las actividades concretas del Proyecto. En consecuencia,
se tardé mds de un afio para proponer el mecanismo para realizar la extension.

Cambio de C/P de Guatemala

Segun los sucesos pasados en Guatemala, por cada eleccién se cambia el gobierno, provocando el cambio
casi general del personal contratado por esto. Con el cambio del gobierno en enero de 2008, se cambié la
mayoria de C/P del Proyecto colocados por el MAGA, lo cual afecté la continuidad de las actividades del
Proyecto y acumulacién de conocimientos. Ademas, el Viceministro de Agricultura, que es el Director del
Proyecto, se ha cambiado 3 veces hasta ahora, [a inestabilidad politica ha afectado el proceso del Proyecto.
Por otra parte, el ICTA-CIAL, que tenia s6lo 4 C/P al inicio, ha aumentado el nimero siendo 14
actualmente.

Baja estabilidad de los promotores municipales

La actividad de los extensionistas municipales que se inici6 en 9 municipios, se realiza actualmente en 8
municipios, debido al retiro del municipio de Cabrican (diciembre 2008). Al mismo tiempo, la estabilidad
de los extensionistas contratados por las municipalidades esta muy baja hasta ahora, y cerca de la mitad se
retiraron principalmente por el salario bajo. Varios de los extensionistas municipales tienen poco
conocimiento sobre la agricultura. Para apoyar los grupos de agricuitores, es necesario que sigan
participando en la capacitacién para adquirir mé4s comocimientos y acumular las experiencias
permaneciendo en el puesto por un tiempo largo.

4.3. Eficiencia

Se considera que la eficiencia del Proyecto estd baja en comparacién con otros proyectos. El factor
principal fue el atraso de Ia aportacién por parte de Guatemala, que afect6 el avance de las actividades y
generacion de los resultados,

(1) Aportacion por parte de Japon

Se considera que la aportacién por parte de Japén fue realizada adecuadamente en cuanto a la calidad, la
cantidad y el momento, definidos en R/D. La orientacién sobre la tecnologia de los expertos japoneses y la

realizacion de capacitaciones y seminarios en Jap6n, Guatemala y en un tercer pais, estd generando efectos
de la transferencia de la tecnologia. Aunque esti atrasado segiin lo planificado, estdn generando los
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resultados del Proyecto.

Sin embargo, al considerar el nivel de dificultad del trabajo, el niimero grande de las instituciones entre
quienes se necesita coordinacién y la amplitud del 4rea asignada, se puede considerar que el nimero de
expertos japoneses enviados a Guatemala no fue suficiente,

Los principales equipos dotados o prestados al ICTA-CIAL, la oficina departamental del MAGA yila
municipalidad son: I tractor, 3 vehiculos (4WD), 21 motocicletas y los aparatos electrénicos (computadoras
y camaras digitales), los cuales estin en buen estado de mantenimiento y esti siendo utilizados
efectivamente.

(2) Aportacion por parte de Guatemala

A pesar de que estd mejorando la situacién por los esfuerzos de cada organizacion involucrada, se observan
muchos problemas de la aportacion de Guatemala en cada aspecto de la calidad, cantidad y momento de la
colocacién de contraparte, la asignacién del presupuesto, entre otras, desde el principio hasta el momento,
En cuanto al atraso de la asignaci6n del presupuesto y la colocacion de C/P, ya se mencion6 en el apartado de
la situacioén de realizacion de los resultados,

Por otro lado, en cuanto a los costos de la capacitacion y seminario y las actividades de extensién, estaba
previsto que Guatemala iba a cubrir la parte correspondiente. Sin embargo, por el atraso de Ia gestién de
gjecucion, Japén cubrié la mayor parte.

Se reconoce que la contratacién de los extensionistas por las 9 municipalidades es un manifiesto de su
voluntad de hacer esfuerzos para el desarrollo rural y la extension agricola, lo cual se aprecia altamente.

4.4.Impacto
4.4.1 Previsién de realizar el objetivo general

Si se establece el mecanismo de extension agricola propuesta en el objetivo especifico, se sentardn las bases
para el mejoramiento de la vida de los pequefios agricultores de las comunidades de los 8 municipios del
drea de ejecusion del Proyecto y en sus alrededores.

Sin embargo, para alcanzar el objetivo general de “mejorar la calidad de vida de los agricultores a pequefia
escala en las areas asignadas a través del mecanismo de extension establecido por el Proyecto”, es necesario
completar los clementos de la comercializacién, exploracion del mercado y creacién del valor agregado por
la actividad agroindustria.

Por lo tanto, la condicién necesaria para lograr el objetivo general es que la municipalidad que implementa
la extensién, el ICTA-CIAL que realiza la capacitacién, y el MAGA que se encarga de coordinacién entre
diferentes instituciones realicen las actividades efectivamente y amplian sus coberturas,

Al mismo tiempo, estn planificados dos proyectos en el altiplano de la regién occidente; uno es el Proyecto
“Estacion del Camino” en el departamento de Totonicapdn que se iniciara a partir del segundo semestre de
2009 con la Asistencia Financiera No Reembolsable de la Embajada del Japén, y el otro es el proyecto de
JICA de “Un Pueblo Un Producto™ que se iniciara en los tres departamentos a partir del proximo afio. Se
considera que la coordinacién con estos proyectos seré un factor para elevar la posibilidad de alcanzar el
objetivo general del Proyecto.

4.4.2 Impacto

Aunque en este momento de la revisién intermedia es muy prematuro verificar el impacto, se considera que
ya existen algunos impactos positivos.

Aspecto politico
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El servicio piiblico de extensidn agricola del estado de Guatemala desaparecio por el ajuste estructural en el
afio 1996. Desde entonces hasta el inicio de PROETTAPA en octubre de 2006, quedo el vacio de la
extension agricola por las instituciones piblicas. El gobierno actual que tomé posesion en 2008 ha hecho
esfuerzos para apoyar a Ia poblacién en la condicién de pobreza y ha dado importancia a la extensién
agricola dirigida a las 4reas de pobreza como base del desarrollo rural. Se considera que el hecho de que fue
propuesto por PROETTAPA el modelo del mecanismo de extensién agricola que centra en la municipalidad,
que es la colectividad auténoma regional, motivé al MAGA prestar atencién a la importancia de la extensién

agricola.

Al mismo tiempo, por la implementacién de PROETTAPA, el papel y funciones de la municipalidad fueron
situados claramente en el campo de la extensién agricola. De esta manera, se demostré un modelo de
vanguardia que impulsa el trabajo en coordinacién entre las municipalidades, las oficinas departamentales
del MAGA como parte del gobierno central y el ICTA-CIAL utilisando el sistema del Consejo de
Desarrollo.

Aspecto organizacional

El Proyecto tiene como objetivo establecer el mecanismo de extension agricola que centra en la
municipalidad, utilizando el sistema del Consejo de Desarrollo y en el marco de la descentralizacién bajo
coordinacion y cooperacion con et MAGA y el ICTA-CIAL. A través de las actividades del Proyecto, las §
municipalidades (9 al inicio) han iniciado a esforzarse para realizar la extensién agricola contratando los
extensionistas y elaboraron sus planes de extensién agricola.

Es el primer caso en Guatemala de trabajar la extensién agricola bajo iniciativas de la municipalidad y en
coordinacion entre varias organizaciones, y hubo un impacto en el fortalecimiento de las capacidades de las
municipalidades para formular y ejecutar el plan.

Al'mismo tiempo, motivd al ICTA-CIAL, que ha dado més importancia a la investigacién y generacion de la
tecnologfa tradicionalmente, llegar a las comunidades junto con los extensionistas para conocer de cerca las
necesidades de los agricultores y adoptar el enfoque de la generacién de la tecnologia que desean los
agricultores. Ademas, ha establecido el mecanismo de capacitacién a los extensionistas municipales, que no
habia trabajado antes, y ha ampliado su campo de trabajo.

Aspecto técnico

Por el hecho de que durante mas de 10 afios desde la abolicién de la direccién de extension agricola det
MAGA no se ha realizado la extensién agricola por parte del estado hacia los pequefios agricultores, se
considera que la actividad del Proyecto tiene un gran impacto técnico en los agricultores. Especialmente en
cuanto al sistema milpa, no se habia trabajado la validacién del método bisico y de mejoramiento, pero
ahora a través de las actividades de parcelas demostrativas del Proyecto, ya puede proponer las técnicas que
puedan ganar Ia confianza de los agricultores, lo cual se considera un gran impacto técnico.

Ademas, en las dreas del altiplano, el aprendizaje de las nuevas técnicas del cultivo de hortalizas como el
invernadero y las técnicas de la producci6n de la semilla de papa con ¢l alto valor agregado puede dar un
gran impacto a los agricultores en el aspecto del aumento del ingreso.

Aspecto ambiental

En los métodos de cultivo que impulsa el Proyecto, se incluyen la conservacién de la fertilidad del suelo por
aplicacién de orgénicos, la conservacién del suelo y la aplicaci6n apropiada de quimicos, en base al punto de
vista de la agricultura més sostenible.

Sim embargo, en cuanto al invernadero que estd introduciendo el Proyecto, es necesario tratar
adecuadamente el vinilo usado que se necesita cambiar cada 2 o 3 afios.

Aspecto social

En la sociedad indigena donde todavia existen los efectos causados por el conflicto armado interno, es muy
dificil crear grupos y realizar actividades organizacionales. El Proyecto incluye las actividades de
organizacién, empezando con los grupos de agricultores de relaciones no formales hasta formacion y
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administracién de la organizacién de agricultores que requiere normas serias, lo cual podrd cambiar la
forma de actividades en la sociedad indigena.

Sin embargo, como en el caso del municipio de Totonicapan, donde el mecanismo tradicional de toma de
desicién del pueblo indigena se mantiena, ha logrado resultados y es respetado por la poblacion, deben
tomarlo en cuenta para evitar la confrontacién con la forma de ser de la sociedad tradicional por perseguir el
mecanismo de extensién en el marco det Consejo de Desarrollo.

Ademas, para la construccién del invernadero con la idea de utilizar el agua potable para regar el cultivo, es
necesario prestar atencion para no causar problemas entre la poblacion.,

4.5. Sostenibilidad

El Proyecto tiene alta congruencia con la politica de Guatemala y puede esperar el apoyo en el aspecto
politico. Sin embargo, quedan preocupaciones de la sostenibilidad en el aspecto financiero. Por otra parte,
realizando con los grupos de agricultores las actividades de las parcelas demostrativas durante la segunda
mitad del periodo del Proyecto, se espera que avanzard la transferencia de las técnicas, serdn aceptadas las
nuevas técnicas de cultivo, y se profundizard la comprensién de la necesidad de fortalecer la organizacin
para las actividades de comercializacién y venta.

Aspecto politico

EI Proyecto tiene como objetivo establecer el mecanismo modelo de extension de las técnicas de cultivo y
las informaciones sobre la venta y asistencia financiera para los agricultores a pequefia escala de
subsistencia o infrasubsistencia cultivando principaimente el maiz y frijol en las tierras con malas
condiciones en los 3 departamentos del altiplano en la regién occidente con alto porcentaje de poblacion
indigena, y la linea de implementacién fue formulado conforme al Sistema del Consejo de Desarrollo y la
politica de descentralizacion,

El gobierno del Presidente Colom que asumid en 2008 esta haciendo esfuerzos para apoyar a la poblacién en
la condici6n de pobreza y da importancia a la extensién agricola como base del desarrollo rural de dreas de
pobleza. El Proyecto tiene alta congruencia con la politica del desarrollo de Guatemala, y se espera el apoyo
politico del gobierno al Proyecto.

Aspecto organizacional

El Proyecto tiene como objetivo establecer el mecanismo de esxtension agricola centrado en la
municipalidad utilizando el sistema del Consejo de Desarrollo y en el marco de la descentralizacién en
coordinacién y cooperacién con el MAGA y el ICTA-CIAL.

La oficina departamental det MAGA, que fortalece su funcién de coordinar las actividades entre los
involucrados del Proyecto al elaborar el plan departamental de extensién, apoyar la elaboracion del plan
municipal de extensién e impulsar la creacién de la Comision Agricola del CODEDE en base al Concepto
de PROETTAFPA, se espera que cumple con sus funciones importantes dentro del mecanizmo de extencion
agricola para responder a las necesidades de los grupos activados de agricultores hasta después de la
terminacion del periodo del Proyecto.

ICTA-CIAL ha dedicado a la investigaci6n y generacion de la tecnologia agricola en Guatemala desde 1973
y cuenta con el personal con bastante experiencias. En las actividades de PROETTAPA, toda la institucién
desafié el nuevo campo de trabajo, es decir la capacitacion, y ha logrado resultados. ICTA-CIAL es la tinica
institucion publica de Guatemala que realiza la capacitacién a los extensionistas por ahora, y con la
importancia dada a la extensién agricola ahora, el significado de su presencia es més reconocido.

Cada una de las 8 municipalidades, que es la entidad ejecutora de la extension, mantiene contratados a 2
extensionistas en el momento del estudio de revisién intermedia conforme al acuerdo inicial, lo cual muestra

la voluntad de realizar el desarrolio rural a través de la extension agricola. El asunto a mejorar es la
continuidad y estabilidad del contrato del extensionista.
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Aspecto financiero

La crisis econémica mundial a partir de la segunda semestre de 2008 ha afectado severamente a la situacién
financiera de Guatemala. Los presupuestos del MAGA y el ICTA de 2009 se han reducido en comparacion
con el afio pasado.

El MAGA, que asigné 45 mil quetzales del presupuesto para el Proyecto en 2008, incluyd 1 millon de
quetzales en 2009, y es posible ejecutarlo segin el MAGA. Sin embargo, ¢l monto ejecutado hasta julio de
2009 es de 80 mil quetzales, y es inseguro la sostenibilidad financiera del Proyecto.

La falta del presupuesto del ICTA-CIAL es crénica, y e ha sido dificil pagar los gastos como los impuesto
de los equipos dotados por el Proyecto y el seguro de vehiculo. La parte de Japdn se ha encargado de los
gastos de combustible necesario para las actividades del Proyecto.

Por otra parte, las municipalidades reciben 10% del presupuesto del estado conforme a la ley. Se puede
esperar la base financiera hasta cierto grado. Se considera que la contratacién del extensionista es posible
segun la decision del alcalde.

Aspecto técnico

La actividad de PROETTAPA tiene como objetivo, aplicando la metodologia participativa, tomando en
cuenta las opiniones de agricultores y considerando las condiciones del 4rea (altiplano), mejorar las técnicas
de cultivo incluyendo nuevos cultivos (que genera alta ganancia).

Los C/P de la oficina departamental del MAGA e ICTA-CIAL, bajo orientaciones de los expertos japoneses,
inici6 el apoyo a las actividades de parcelas demostrativas de los grupos de agricultores junto con los
extensionistas municipales a partir de 2008, y estdn ampliando la variedad de cultivos en 2009. Estan
acumulando las experiencias por sus propias iniciativas a través de las actividades del Proyecto y estan
transfiriendo las técnicas agricolas segtin las necesidades de los agricultores.

Por otra parte, realizando con los grupos de agricultores las actividades de las parcelas demostrativas
durante la segunda mitad del periodo del Proyecto, se espera que avanzard la transferencia de las técnicas,
serdn aceptadas las nuevas técnicas de cultivo, y se profundizari la comprension de la necesidad de
fortalecer la organizacién para las actividades de comercializacién y venta.

5. Conclusiones

Se puede reconocer alta pertinencia de la implementacion del Proyecto. Sin embargo, a los inicios del
Proyecto (en octubre de 2006), por la falta de compartir las informaciones sobre el esquema de la asistencia
técnica de JICA entre los involucrados de ambos paises, las diferencias de la posicién sobre Ia forma de
aplicar la metodologfa participativa y el atraso de la aportacion por la parte de Guatemala, hubo dificultades
para realizar las actividades. Después de las elecciones de los finales de 2007, el cambio del gobierno trajo
el gran cambio del personal C/P del MAGA, resultando en el atraso general del Proyeto hasta ahora,

Sin embargo, el mecanismo de implementacién del Proyecto se va mejorando gradualmente por la
coordinaci6n entre los expertos japoneses y las autoridades del MAGA e [CTA-CIAL. En 2009 se han
observado algunos cambios en la asignacién del presupuesto de parte de Guatemala y la contratacién de los
contrapartes técnicos, y se va formando el modelo del mecanismo de extensién centrando en la
municipalidad.

El Concepto de Trabajo del Proyecto indica el objetivo de establecer el mecanismo de extension agricolaen
que situa la municipalidad como niicleo utilizando el Sistema del Consejo de Desarrollo y el marco de la
descentralizacién bajo coordinacién y cooperacion con el MAGA e ICTA-CIAL. A través de las actividades
de este Proyecto, las 8 municipalidades (9 al inicio) del drea modelo han contratado los extensionistas, han
iniciado los esfirerzos para realizar la extension agricola en coordinacién con el MAGA e ICTA-CIAL y han
elaborado los planes de extensién agricola. En los municipios del drea del Proyecto los alcaldes y los
agricultores aprecian y valoran el trabajo de los extensionistas. No habia visto en Guatemala ningdn intento

21



de realizar la extension agricola bajo la iniciativa de la municipalidad en coordinacién entre varias
organizaciones, este caso del Proyecto ha tenido un fuerte impacto en el aspecto del fortalecimiento de las
capacidades de la municipalidad para formular e implementar el plan.

Cada uno del MAGA, el ICTA-CIAL Yy la municipalidad estd desarrollando sus actividades
correspondientes. Sin embargo, para poder construir el mecanismo de la extensin agricola en coordinacién
entre las actividades de todos los actores, es necesario coordinar con cada institucion e influir en el Consejo
de Desarrollo como est4 indicado en el Concepto de Trabajo del Proyecto.

En este aspecto, hay muchos puntos a mejorar de las funciones de la oficina departamental del MAGA. La
oficina departamental del MAGA, que fortalece su funcién de coordinar las actividades entre los
involucrados del Proyecto al elaborar el plan departamental de extensién, apoyar la elaboracién del plan
municipal de extensién e impulsar la creacién de la Comisién Agricola del CODEDE en base al Concepto
de Trabajo de PROETTAPA, se espera que cumple con sus funciones importantes dentro del Proyecto,

Por otra parte, el ICTA-CIAL, que ha dado mds importancia a la investigacién y generacién de la tecnologia
tradicionalmente, al realizar las actividades del Proyecto ha tomado el enfoque para la generacién de la
tecnologia que desean los agricultores visitando a los agricultores en el campo para escuchar sus
necesidades junto con los extensionistas. Ademds ha establecido el mecanismo de capacitacién a los
extencionistas municipales, que no habfa trabajado antes, y ha ampliado su campo de trabajo, en lo cual se
observa un impacto del aspecto organizacional en relacién al ICTA-CIAL.

La sostenibilidad del Proyecto tiene el problema en el aspecto financiero. Cada una de las instituciones
involucradas de PROETTAPA est4 sufriendo Ia reduccién del presupuesto, y especialmente el caso del
ICTA-CIAL es serio.

6. Recomendaciones

Desde la llegada de 2 expertos de JICA en el 12 de octubre de 2006, ya han pasado 2 afios y 11 meses de los
5 afios del periodo del proyecto, y se quedan solamente 2 afios aproximadamente para la finalizacién del
periodo en el 11 de octubre de 2011. Segiin este estudio de revisién intermedia, el avance del Proyecto trae
una demora de casi 1 afio hasta este momento.

Por lo tanto, para “establecer el modelo del mecanismo efectivo de extensién agricola validado a modo de
prueba y presentar la propuesta para aplicarlo en otras 4reas mdas amplias”, se espera que las instituciones y
personas involucradas hagan mejores esfuerzos coordinando entre si de acuerdo con el objetivo.

Los siguientes puntos son las recomendaciones de parte de la Misién de Revisién Intermedia para las
organizaciones y personas involucradas. Se espera que las tomen en cuenta para la implementacién de
PROETTAPA durante estos 2 afios aproximadamente que faitan para la finalizacién del proyecto.

(1) ElConcepto de Proyecto (Anexo 7) elaborado y presentado al CCC en marzo de 2009 es un documento

fundamental que indica la visién del proyecto, c6mo debe ser Ia relacion de coordinaci6n entre las
instituciones involucradas y el papel que se espera que juegue cada institucién. Sin embargo, la Misi6n
de Revisién Intermedia espera que se agilice el proceso del proyecto a través de divulgacién de la
visién e idea definida en el Concepto de Proyecto con mayor claridad,
Para este, se espera que el Director del Proyecto de PROETTAPA, funcién que desempefia el
Viceministro de Agricultura, asuma esta iniciativa. La Misién de Revision Intermedia espera que se
den instlucciones para que la visién y la idea definidas en el Concepto de Trabajo sean bien conocidas
y aplicadas en su trabajo por las instituciones y personas involucradas.

(2) Para establecer el mecanismo modelo de extensién agricola propuesto por PROETTAPA, es
indispensable la participacién de la municipalidad, ¥ se supone que la oficina departamental det
MAGA asuma el papel importante para fortalecer Ia coordinacién con la municipalidad con el objetivo
de activar el drea. Se espera que la oficina departamental del MAGA tome la iniciativa por las
instrucciones arriba mencionadas del punto 1.

Se espera que la oficina departamental de] MAGA haga esfuerzos activamente para crear los
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mecanismos  necesarios como el Comité Técnico MAGA-CIAL, Comité Técnico
Municipalidad-MAGA-CIAL y Comisién Agricola del COCODE, COMUDE y CODEDE, y hacerlos
funcionar efectivamente.

Se espera que la oficina departamental del MAGA sistematice los casos de coordinacién con las 8
municipalidades como buenas practicas y que dé a conocer los resultados ampliamente.

Se espera que la oficina departamental del MAGA recabe activamente informacién sobre la
comercializaci6n, que es indispensable para mejorar la vida de los agricultores del grupo metay que la
proporcione a los agricultores a través de diferentes actividades del PROETTAPA. Sobre este tema,
estd previsto el inicio de Ia cooperacién de JICA para el “Movimiento de Un Pueblo Un Producto” y
“Estacion de Camino™, de los cuales se podra tomar ideas.

Uno de los factores del atraso del avance del proyecto arriba mencionado es que el presupuesto del
Proyecto no se ha ejecutado. Se espera que el MAGA se esfuerce para mejorar esta situacion para que
s¢ ejecute el monto del presupuesto comprometido por escrito.

Especialmente es imprescindible aportar los recursos financieros necesarios al ICTA-CIAL, para la
generacién, validacién y transferencia de tecnologia agricola participativa y apropiada. Sin embargo,
se estd reduciendo este presupuesto, y se puede correr riesgo la continuidad de estas actividades. Por lo
tanto se espera el mejoramiento de la situacion.

El PDM actual no refleja el contenido del Concepto de Proyecto mencionado en el punto 1. La Mision
de Revisién Intermedia espera que el PDM se modifique y actualice sin demora y se quede como
documento oficial del plan mediante la aprobacion del CCC, y que al mismo tiempo se definan los
indicadores eficientes y claros para la evaluaci6n final.

Los programas relacionados a la extensién agricola que el Gobierno actual de Guatemala y el MAGA
estan impulsando activamente tratan de la distribucién de recursos. Por otro lado, el mecanismo
modelo planteado por PROETTAPA trata de la recepcidn de los servicios para el desarrollo. Se supone
que de ahora en adelante seran planificados e implementados diversos servicios con el fin del
desarrollo rural, y para que estos servicios puedan generar efectos, es de suma importancia el papel que
pueda jugar esta “formacion del mecanismo de recepcién” (se refiere al proceso en el que los actores se
organizan para recibir, apropiar, utilizar y gestionar los recursos en interaccién de doble via).

Esta Misién de Revisién Intermedia resumié estas recomendaciones prestando la méaxima atencién durante
todo el proceso del estudio al potencial que tiene el proyecto PROETTAPA en la sociedad Guatemalteca. Se
espera contar con el apoyo y consentimiento de todos los involucrados.
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Camionetilla Mitsubishi Montero $30, 761. 91 HAGA Xela

Camionetilla Mitsubishi NATIVA GLS | $21,894.32 MAGA Xela Alta 2007-01-01
Pick-Up Mitsubishi L1200 GLX 4WD | §19, 129.64 ICTA CIAL Nulo 2007-03-01
Marti-Fotocopiadora |Minoruta bizhub c250 Qo6, 964, 29 MAGA Xola Alta 2006-12-01
Marti-Fotocopiadora [Minoruta bizhub c250 Q56, 964. 29 ICTA CIAL Alta 2008-09-01
Computadora portatil HP 500 $883.87 MAGA Xela Alta 2007-02-01
Computadora portatil HP 501 $883. 87 MAGA Xela Alta 2007-02-01
Computadora portatil HP 502 $583. 87 HAGA Totonicapan Alta 2007-02-01
Computadora portatil HP 503 $883. 87 MAGA Solola Alta 2007-02-01
Computadora portatil HP 504 $883. 87 ICTA Alta 2007-02-01
Motorbike YAMAHA AG200 $2, B83. 93 Municipalided de Cabrican| Alta 2007-03-01
Motorbike YAMAHA AG200 $2,883.93 | Mnicipalided do Sta. Marfa Chiquimra Alta 2007-03-01
Motorbike YAMAHA AG200 $2,883.93  |Municipalidad de Momostenango] Alta 2007-03-01
Motorbike YAMAHA AG200 $2.883.93  |Municipalidad de Totenicapan| Alta | 2007-03-01
Motorbike YAMAHA AG200 $2,883.93 Municipalidad de Cantel | Alta 2007-03-01
Motorbike YAMAHA AG200 $2,883.03  |Mmicipalidad de Concepeinn chiquirichama| Alta 2007-03-01
Motorbike YAMAHA AG200 $2,883.92 Minicipalfdad de $ta Lucta Utatlan | Alta 2007-03-01
Motorbike YAMAHA AG200 $2,883,93  {Wunicipalidad de San Jose Chacaya| Alta 2007-03-01
Motorbike YaMAHA AG200 3$2,883.93 | imicipalidsd de San Andres Semestenai| Alta 2007-03-01
Motorbike YAMAHA AG200 $2,883.93 Homostenango 2 Nulo 2007-03-01
LMotorbike YAMAHA YBR125 $1, 344. 00 Santa Lucia Utatlan Alta 2008-08-22
]Motorbike YAMAHA YBR125 $1, 344. 00 San Andres Semetabaj Alta 2008-08-22
|Motorbike YAWAHA YBR126 $1,344. 00 San Jose Chacaya Alta 2008-0B8-22
|Hotorb1'ke YAMAHA YER125 $1,344.00 Totonicapan Alta 2008-08-22
Motorbike YAMAHA YBR1Z25 $1,344.00 Santa Maria Chiquimula | Alta 2008-08-22
|Motorbike YAMAHA YBR125 $1,344. 00 Concepcion Chiquirichapaj Alta 2008-08-22
IMotorbike YAMAHA YBR125 $1,344. 00 Cantel Alta 2008-08-22
Motorbike - YAMAHA YBRI125 $1,344.00 MAGA XELA Alta 2008-08-22
Motorbike YAMAHA YBR125 $1,344. 00 MAGA XELA Alta 2008-08-22
Motorbike YAMAHA YBR125 $1, 344. 00 MAGA XELA Nulo 2008-08-22
Motorbike YAMAHA YBR122 $1, 341. 00 HAGA XELA Nulo 2008-08-19
Tractor NEW HOLLANDG TT7514 ICTA-CIAL Alta 2009-03-25
Rotavator MEC-RUL ERP 200B ICTACIAL Alta 2009-03-25
Chapeadora RHINO TW&0 HD ICTA-CIAL Alta 2009-03-25
Arado AFCLA 4discos de 287 ICTA-CIAL Alta 2009-03-25
Cafionera ICTA-CIAL Alta 2008-03-25
Pantalla con tripode ICTA-CIAL Alta 2009-03-25
Computadora de mesa |CPUiDual-Core E2200  VISTA HAGA Xela Alta 2009-03~25
Radio de comunicacion (Minorta EM-200 05, 610. 00 MAGA Xela Alta 2007-01-01
Radio de comunicacion [Minorta EX-201 Q5, 610. 00 ICTA Baja 2007-01-02
Radio de comtnicacion[Minorta EM-202 Q3, 035, 00 | ¥ehiclo de Proyecto (Montero}| Alta 2007-01-03
Radio de comusnicacion [Minorta EM-203 Q3,035. 00 |Vehiclo de Proyecto (Nativa)| Alta 2007-01-04
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Anexo 7

Concepto de Proyecto (ver.1) PROETTAPA 29-08-2008

Concepto de Proyecto del Proyecto de Extension y Transferencia de
Tecnologia Agricola para Pequefios Agricultores (PROETTAPA)

1. ANTECEDENTES DEL PROYECTO
En el afio 1997, debido a la implementacion de politicas de ajuste estructural, desapareci¢ el
mecanismo publico de extensién agricola. Por esta situacion, los pequefios agricultores no han
podido accesar a informacién y técnicas agricolas apropiadas que les ayude a mejorar su
productividad y rentabilidad, siendo una de las causas que les dificulta salir de la pobreza.
Para contrarrestar esta situacion e implementar un desarrollo rural sostenible que mejore el nivel de
vida de los pequefios agricultores, el Gobierno de Guatemala consideré urgente implementar
nuevamente un sistema de extension agricola, por lo que solicité al Gobierno de Japén apoyo en
cooperacion técnica para realizar esta tarea.
Como producto de esta gestion en el mes de octubre del afio 2006, se inicid el proyecto de
cooperacion técnica: “Proyecto de Extensién y Transferencia de Tecnologia Agricola para Pequefios
Agricultores (PROETTAPA)” con la participacién del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentaciéon (MAGA) y el Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas (ICTA) como contrapartes
nacionales y la Agencia de Cooperacion internacional del Japén (JICA) como contraparte
internacional. Este proyecto se realizara en areas piloto en los departamentos de Totonicapan, Solola
y Quetzaltenango.

2. OBJETIVO
Establecer un sistema de extension agricola que sirva de modeio dentro del Sistema Nacional de
Extensién Agricola para fortalecer las capacidades en técnicas agricolas y organizativas de
pequefios agricultores con el fin de mejorar su productividad y asi mismo su nivel de vida, a través de
consulta, coordinacién y ejecucian de acciones entre los diferentes actores.

3. PRODUCTOS ESPERADOS:
Los siguientes productos se crearan cuando el Sistema de Extension Agricola propuesto por
PROETTAPA se haya establecido dentro del area piloto del proyecto:

® Existe un mecanismo de extensién agricola publico funcionando en las &reas piloto del
proyecto, articulando las Municipalidades, Sistema de Consejos de Desarrolio y las
instituciones dedicadas al desarrollo agricola mediante la conformacién de Comisiones
Agricolas y Comités de Coordinacion. Este mecanismo es replicable en otras areas del pais
dentro del Sistema Nacional de Extension Agricola.

® Existen planes de extension agricola municipales elaborados por OMPs con el apoyo y
colaboracion del COMUDE y la Coordinacion departamental del MAGA. Ademas existe el
plan de extension agricola departamental elabolado por la Coordinacion departamental del
MAGA con la colaboracion del COMUDE, CODEDE y CODEP.

® Existe un sistema de capacitacién para los extensionistas Municipales y MAGA en el
ICTA/CIAL. Ademas existe una metodologia con enfoque participativo de generacién,
validacién y transferencia de tecnologia agricola apropiada.

® Existen extensionistas capacitados en conocimientos y técnicas sobre tecnologias agricolas,
asistencia técnica y fortalecimiento de organizaciones que trabajan en el Sistema Nacional de
Extension Agricola.

® Existen grupos de agricultores en area piloto del proyecto con capacidades para gestionar sus
actividades organizativas y productivas para la ejecucién de proyectos productivos.

e Exisien Comisiones Agricolas en el sistema de Consejo de Desarrollo que aprueban el apoyo
financiero de proyectos productivos propuestos por los grupos de agricultores.

4. SISTEMA DE EXTENSION AGRICOLA
El sistema de extensién agricola det PROETTAPA consiste basicamente en una esfructura y sus
funciones. El principal mecanisimo dentro del sistema es la articulacién de las funciones entre el
sistema de administracién local y sistema de consejo de desarrollo para promover las actividades de
desarrolio agricola en las comunidades, no solo por medio de acciones de transferencia de
tecnologia apropiada y asistencia técnica, sino también para el fortalecimiento organizativo de los
grupos de agricuitores.
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4,1 ESTRUCTURA DEL SISTEMA
4.1.1 ACTORES

La estructura del Sistema estara integrada por los actores siguientes:

1) Ministerio de Agricultura Ganaderiay Alimentacion, MAGA (Coordinacién departamental)

2) instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas, ICTA (Centro de Investigaciones del Altiplano)

3) Las Municipalidades

4)Sistema de Consejo de Desarrollo como los COCODESs,, COMUDEs y CODEDEs

5) Grupos de Agricultores

6) Otras organizaciones, académicas, no gubernamentales y de la sociedad civil presentes en el
area y que se identifiquen con actividades de extensién agricola.

4.1.2 ROLES DE LOS ACTORES

(1)

@

(3)

(4)

Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacién (MAGA)

La Coordinacion Departamental del MAGA promovera el establecimiento de la Comision Agricola
en los COCODEs y el COMUDE de cada area piloto, y apoyara a la Municipalidad con la
elaboracion del Plan de Extensién Agricola Municipal. Asimismo establecera la Comisién Agricola
en el CODEDE vy elaborara el Plan de Extensién Agricola Departamental en colaboracién con
ofras instituciones correspondientes, y ademas coordinara los actores en el sistema de extensién
agricola para la ejeccion, seguimiento y evaluacién del Plan de Extensién Agricola Departamental,
como responsable del sector agricola del departamento.

Los extensionistas del MAGA apoyaran a las Minicipalidad asesorando los procesos de
pianificacion, ejeccién, seguimiento y evaluacion de trabajos de extension agricola dentro de los
Municipios.

La Unidad de Operaciones Rurales dirigira las acciones nacionales de la extension agricola y
supervisara las Coordinaciénes departamentales del MAGA en éreas piloto del proyecto para
establer el model del Sistema de Extensién Agricola propuesto por PROETTAPA..

Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas (ICTA)

El'ICTA establecera un sistema de capacitacién para fortalecer las capacidades de los actores en
el sistema de extension agricola para facilitar y promover el desarrollo agricola rural a través de
transferencia de tecnologia, asistensia técnica y fortalecimiento organizativo de los grupos de
agricuttores. Ademas ICTA/CIAL establecera una metodologia con enfoque participativo de
generacion, validacion y transferencia de tecnologias agricolas apropiadas junto con los
extensionistas y grupos de agricultores para el mejoramiento de la productividad y rentabilidad
de granos basicos, hortalizas y produccién de animales domésticos para consolidar la seguridad
alimentaria e incrementar los ingresos de los pequefios agricultores,

Las Municipalidades

La Municipalidad promoveréa el establecimiento de la Comision Agricola dentro del COCODE y
COMUDE para revitalizar el desarrollo agricola en el municipio a través de promocion de los
proyectos productivos. Ademas la Municipalidad elaborara y ejecutara el Plan de Extension
Agricola Municipal en colaboraciéon con COMUDE recibiendo asesoria y asistencia técnica de la
Coordinacion departamental del MAGA que fortaleceran las capacidades de la Oficina Municipal
de Planificacion (OMP) y los extensionistas Municipales. La OMP coordinara las acciones de
extensién agricola con los Alcaldes Comunitarios, COCODES, los grupos de agricultores y los
extensionistas municipales comforme al Plan de Extension Agricola Municipal. Los extensionistas
municipales ejecutaran las actividades de la transferencia de tecnologia, asistensia técnica y
fortalecimiento organizativo de los grupos de agricultores segln la indicaciones de OMP
reciviendo apoye técnica del ICTA y los extensionistas de MAGA.

Sistemas de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural

Los CODEDE, COMUDE y COCODE formaran los Comisiénes Agricolas para revitalizar el
desarrallo agricola promoviendo los proyectos productivos dentro de sus dreas jurisdicciénales en
colaboracién con el MAGA departamental y la Municipalidad. EI COCODE estableceré las
prioridades agropequarias dentro de su comunidad para formar los proyectos productivos y
solicitar al COMUDE. El COMUDE priorizara los proyectos productivos y solicitara al CODEDE su
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aprobacion. El CODEDE seleccionara los proyectos productivos y apoyara la gestién financiera
para ejecutarlos. El COMUDE y CODEDE colaboraran al Municipalidad y MAGA departamental
en elaboracion y ejecucion del Plan de Extensién Agricola Municipal y Departamental
respectivamente.

Grupos de Agricultores

Los grupos de agricultores coordinaran con los COCODESs en la identificacién y priorizacion de
necesidades de desarrollo agropequario de sus comunidades para incorporarlos al Plan de
Extension Agricola Municipal. Los grupos de agricuftores planearan los proyectos productivos
recibiendo asistencia técnica por los extensionistas municipales. Ademés los grupos de
agricultores trabajaran con los extensionistas municipales asesorados por MAGA e ICTA en las
parcelas demostrativas y mini-proyectos para fortalecer sus capacidedes productivas y
organizativas.

(6) Organizaciones No Gubernamentales, Académicas, y De La Sociedad Civil

Las ofras organizaciones dedicadas a actividades de desarrollo agricola en el 4rea piloto del
proyecto aparte de los principales actores del Sistema de Extensién Agricola propuesto por
PROETTAPA participaran en las acciones de la extension agricola en sus areas de competencia,
asistiendo a los Sistema de Consejo de Desarrollo, CODEP y Comités Técnicos para articular sus

funciones.

4.2 FUNCION DELSISTEMA
Dentro del Sistema de Extensiéon Agricola propuesto por PROETTAPA se establecera un
mecanismo que vinculara y articulara las funciones de actores en espacios de consulta mutua para
coordinar sus acciénes. Ademas dentro del Sistema de Consejos de Desarrolio se estableceran las
Comisiones Agricolas para revitalizar el desarrollo agricola por medio del apoyo y fortalecimiento
de proyectos productivos.

421

4.2.2

4.2.3

EL COMITE TECNICO MAGA/ICTA

El MAGA y el ICTA conformardn un Comité Técnico que coordinara los acciénes de extension
agricola entre dos instituciones dentro de cada departamento. El principal proposito del Comité es
crear un espacio de consuita mutua que servird de base para elaborar el plan de acci6n,
seguimiento y evaluacion incluyendo la asignacion de recursos fisicos, financieros y personal
técnico. En el Comité podran participar no sélo los programas y proyectos de MAGA tales como el
Programa Nacional De Desarrollo Rural, 1? Fase, Sector de Occidente (PNDR), PROFRUTA y
otros, sino también los programas y proyectos de otros Minsterios que tienen acciones enfocados
ai desarroilo agricola dentro del departamento. '

EL COMITE TECNICO MAGA/ICTA/MUNICIPALIDAD

ElI MAGA, ICTA y Municipalidad conformaran un Comité Técnico que coordinara los acciones de
extension agricola dentro del Municipio. El principal propdsito del Comité es crear un espacio de
consulta mutua que servira de base para elaborar el plan de accién, seguimiento y evaluacion
incluyendo |a asignacién de recursos fisicos, financieros y personal técnico. Los participantes del
Comité incluiran los programas y proyectos de gobierno y ONGs que realizan actividades de
extension agricola en el municipio.

COMISIONES AGRICOLAS

Se estableceran las Comisiones Agricolas en cada nivel del Sistema de Consejo de Desarrollo
para fortalecer la capacidad de promover el desarrollo agropecuario en comunidad. La Comisién
Agricola en el COCODE establecera las prioridades en el area agropecuaria con apoyo de los
extensionistas municipales. La Comision Agricola en el COMUDE colaborara a la OMP para
elaborar el Plan de Extension Agricola Municipal. La Comision Agricola en el CODEDE colaborara
al MAGA departamental para elaborar el Plan de Extension Agricola Departamental.
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4.2.4 EL CODEP

El Consejo de Coordinacion y Planificacion del Sector Piblico Agropecuario, Forestal y
Hidrobiologico (CODEP) teniendo responsabilidades de deseiiar, armonizar, monitorear y evaluar
el plan estratégico departamental en funcion de la politica agraria y sectorial, colaborara y
asesorara en la elaboracién del Plan de Extension Agricola Departamental con MAGA
departamental.

ESTRATEGIA DEL PROYECTO

ESTRATEGIA GENERAL

E! Proyecto contempla trabajar en forma participativa con el fogro de consensos a través de sus
acciones con los actores que intervengan en los procesos del sistema de extension. Ademas
contemplara enfoque de género en sus acciones. Trabajara con tecnologias apropiadas a la
realidad de los agricultores con el proposito de potencializar el uso de los recursos enddgenos para
que las comunidades atendidas avancen para conseguir su desarrollo en forma sostenible. Se
buscara promover el modelo de mecanismo del PROETTAPA a otras areas del pais con el
propésito de que forme parte del sistema nacional de extensién agricola.

5.2 ESTRATEGIA OPERATIVA
5.2.1 ESTABLECIMIENTO DE ACUERDOS CON LOS ALCALDES MUNICIPALES

Para iniciar la fase piloto del proyecto, se establecen acuerdos con los Alcaldes Municipales y sus
Concejos para realizar un plan de extensién agricola municipal. El compromis¢ iniclal de las
municipalidades, es contratar con recursos propios a dos extensionistas, los cuales seran
ubicados y supeditados a las oficinas técnicas municipales -OMP-. La funcién de los
extensionistas sera la de atender a tres comunidades cada uno inicialmente.

Por otro lado el compromiso inicial del PROETTAPA, ser la de capacitar a los extensionistas con
la participacion del ICTA/CIAL y los expertos Japoneses. E perfil que pretende el proyecto al final
de su intervencién, es la de un extensionistas con conocimientos y habilidades sobre ef manejo
de tecnologias agricolas aplicadas a la produccién asi como de técnicas de facilitacion,
orientados a fortalecer los procesos organizativos de los grupos de agricultores.

5.2.2 CONFORMACION DE LA LINEA BASE DEL PROYECTO

Previo al establecimiento del proyecto en las diferentes comunidades piloto, se realizaran
actividades de reconocimiento y la identificacién de las formas en que los agricultores tengan
acceso a recursos y tecnologias para solventar sus necesidades y las formas de interrelacionarse
con las autoridades locales y las instituciones y organizaciones que prestan servicios y asistencia
tecnica orientados  a la produccién agricola.

Para realizar esta actividad, se usaran métodos participativos y la informacién obtenida, servira
para construir la linea base del proyecto. Esta linea base, orientara los planes de intervencion del
proyecto.

5.2.3 FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DE LOS ACTORES DEL SISTEMA

Para que Ias instancias de consuita y de coordinacién creadas por el proyecto (comités técnicos
de coordinacion) y las instancias ya existentes, sean sostenibles y cumplan la funcién de vincular
a los grupos de agricultores con las diferentes organizaciones e instituciones y que los servicios y
recursos que estas disponen, sirvan para potencias un verdadero desarrollo en las comunidades
en el area de influencia del proyecto, es necesario crear las capacidades necesarias para que los
actores puedan cumplir con el rol asignado en el proyecto.

El PROETTAPA, privilegiard esta actividad y facilitar4 recursos para capacitar a los diferentes
actores identificados aprovechando las capacidades de MAGA, ICTA, expertos japoneses de
corto y largo plazo.

5.2.4 ESTABLECIMIENTO DE COMISIONES Y COMITES DENTRO DEL MECANISMO

Para que las demandas de soluci6n de las necesidades sentidas de los grupos de agricultores,
sean entendidas y atendidas en las instancias correspondientes, el proyecto privilegia la
conformacién de instancias de consulta y coordinacion.

En el modelo de mecanismos que el PROETTAPA estd implementando, se plantea el
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fortalecimiento de los sistemas de Consejos de Desarrolio con la conformacion de la comisién
agricola dentro del CODEDE, COMUDE Y COCODE.

Ademas, se fortaleceran las acciones del Consejo de Coordinacién y Planificacién del Sector
Publico Agropecuario, Forestal e Hidrobiolégico -CODEP-.

Se creara el Comité Técnico de Coordinacion entre el MAGA, ICTA y las municipalidades que
servira como instancia de consulta y coordinacion con los gobiernos municipales.

Ademas, se creara el Comité Técnico de Coordinacién entre el MAGA y el ICTA el cual servira
como una instancia de consulta y coordinacién para organizar y prestar en forma efectiva ¥
eficiente los servicios y recursos que destina el estado al desarrollo agropecuario.

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES DE LOS GRUPOS DE AGRICULTORES

Para que el mecanismo sea sostenible, los grupos de agricuitores deben tener una vinculacion
real con los demas actores. Dadas las condiciones de los habitantes del medio rural del altiplano
de Guatemala, y el entomo histérico en la que se han desarrollado, es indispensable fortalecer
sus capacidades en varias éreas. En primera instancia, se empezara por conocer y valorar el
conocimiento y los recursos locales como una premisa basica del desarroilo. Ademas, se
fortaleceran los procesos democraticos de consulta mutua como un elemento basico para
participar en los Sistemas de Consejos de Desarrolio.

El mecanismo, permitira trasladar conocimientos técnicos orientados a fortalecer las capacidades
de los agricultores para mejorar la produccion de granos basicos y especies pecuarias menores
que puedan apoyar la seguridad alimentaria. Ademés mejoraran sus conocimientos en la
produccion de hortalizas que ayudard a diversificar la dieta familiar y obtener ingresos
economicos. La capacidad de administracion de recursos tanto locales como externos, sera
importante para que los agricultores puedan hacer un uso eficiente y efectivo de los recursos a los
que puedan accesar por medio del mecanismo que PROETTAPA esta implementando.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PROYECTO

Se efectuaran evaluaciones de resultados antes, durante y al final del Proyecto, por una Comisién
Mixta conformada por las instituciones del Gobiemo de Guatemala y el Gobiemo de Japbn a
través de JICA.

El Comité de Coordinacién Conjunta (CCC) del PROETTAPA, realizara la evaiuacion de los
planes operativos anuales y efectuara monitoreo constante de la ejecucién del Proyecto.

Por ofro lado, cada uno de los actores realizard el seguimiento y evaluacién de sus
intervenciones,

ELABORACION DE RECOMENDACIONES

Se sintetizaran los resultados y las experiencias obtenidas en procesos de establecimiento del
sistema de extension agricola en el 4rea piloto del proyecto para elaborar las recomendaciones
con el fin de utilizarlo para el enriquecimiento de la estructura y funciones del Sistema Nacional de
Extension Agricola.

Se presentarédn las recomendaciénes al MAGA Central despues de la consolidacién de los
contenidos por colaboracién con los actores dedicados en el campo de extensién agricola.
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