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Año 1er Año （Año Fiscal 2005） 2do Año （Año Fiscal 2006） 3ro – 6to Año （Año Fiscal 2007 - 2010） 
Tipo Actividades Preparativas en 

Japón 
1er Año de Trabajo en Nicaragua  2do Año de Trabajo en Nicaragua 3ro – 6to Año de Trabajo en Nicaragua Trabajo en Japón (6to Año) 

 
Objetivo 
Principal 

 Trabajo preparativo   Formación del ETC y el EEP 
 Selección de las comunidades nuevas 
 Ejecución del Diagnóstico Rural  
 Revisión de los indicadores de la MDP 

 Taller de Planificación 
 Ejecución del Estudio de Línea Base (6 

comunidades nuevas) y el Estudio de 
Monitoreo (3 comunidades a continuar) 

 Ejecución del Plan de Acción de Manejo 
Forestal por parte de los comunitarios y 
apoyo al mismo 

 Ejecución del Taller de Monitoreo 

 Ejecución del Plan de Acción de Manejo 
Forestal por parte de los comunitarios y apoyo 
al mismo 

 Colaboración a la Evaluación Intermedia (4to 
año) 

 Revisión de la Guía, etc. (5to año) 
 Colaboración a la Evaluación Final （6to año） 
 Elaboración del Informe Final (Borrador) （6to 

año） 
 Ejecución del Taller Final de las Actividades 

del Proyecto （6to año） 

 Elaboración del Informe Final  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Descripción  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

Informe  Informe Inicial 
(Borrador) 

 Informe Inicial 
 Informe de Terminación de Trabajo 

(Primer Año) 

 Informe de Avance del Proyecto 
（Segundo Año） 

 Informe de Terminación de Trabajo 
(Segundo Año) 

 Informes de Avance del Proyecto （Tercero 
- Quinto Año） 

 Informes de Terminación de Trabajo 
(Tercero - Quinto Año) 

 Informe Final (Borrador) （ 6to Año de 
Trabajo en Nicaragua） 

 Informe Final  

Figura 3-1  Flujograma de Ejecución del Proyecto 

[1] Elaboración del Informe 
Inicial (Borrador) 

[2] Elaboración del plan de 
ejecución del Diagnóstico 
Rural 

[3] Preparativos para la 
contratación del 
consultor/ONG 

[15] Consulta y confirmación de los 
lineamientos de ejecución de las 
actividades para el año y los resultados 

[16] Contratación del consultor/ONG 
 

[17] Unificación del entendimiento sobre la 
MDP 

[18] Taller de Planificación (9 comunidades) 

[19] Estudio de Línea Base (6 comunidades 
nuevas ） y Estudio de Monitoreo (3 
comunidades a continuar) 

[20] Orientación sobre el proceso de apoyo a 
los comunitarios 

[21] Ejecución de las actividades grupales e 
individuales por parte de los 
comunitarios 

[22] Orientación y asesoramiento sobre el 
desarrollo sostenible del Plan Maestro 

[23] Elaboración del Informe de Avance del 
Proyecto （Segundo Año） 

[24] Confirmación de cómo llevar a cabo el 
Proyecto durante la ausencia de los 
expertos japoneses 

[28] Confirmación de las actividades a 
realizar antes del inicio del siguiente 
ciclo de trabajo en Nicaragua 

[15]～[16] Repetición 

[31] Taller de Avance (3ro – 6to ciclo de 
trabajo en Nicaragua) 

[20]～[30] Repetición 

[32] Colaboración a la Evaluación 
Intermedia 

4to ciclo de trabajo en Nicaragua 

[33] Revisión de la Guía, etc. 

5to ciclo de trabajo en Nicaragua 

 

[34] Colaboración a la Evaluación Final 

6to ciclo de trabajo en Nicaragua 

[35] Elaboración del Informe Final 
(Borrador) 

[36] Ejecución del Taller Final de las 
Actividades del Proyecto 

[37] Elaboración del Informe Final 

1ra M
itad 

2da M
itad 

[Capacitación 1] Preparativos para la 
capacitación de los técnicos de contraparte 

[25] Ejecución de la educación ambiental 

[26] Taller de Monitoreo 

[27] Consulta sobre la elaboración de la 
página Web 

[29] Celebración de la reunión del Comité de 
Coordinación Conjunto 

[30] Elaboración y presentación del Informe 
de Terminación de Trabajo (Segundo 
Año) 

[Capacitación 2] Ejecución de la capacitación de 
los técnicos de contraparte 
 

[26], [28], [30] No se ejecutan 

[4] Explicación y consulta sobre el Informe Inicial 
(Borrador) 

[5] Celebración de la reunión del Comité de 
Coordinación Conjunto (1) 

[6] Selección y contratación del consultor/ONG 

[7] Confirmación de la formación del ETC; 
establecimiento del Equipo de Ejecución del 
Proyecto; y consulta y confirmación de los 
lineamientos de ejecución del Proyecto 

[8]  Selección de las nuevas comunidades objeto 

[9]  Diagnóstico Rural de las nuevas comunidades 
objeto 

[10] Diagnóstico Rural de las comunidades a 
continuar 

[11] Apoyo a la formación de los grupos de los 
comunitarios 

[12] Revisión de los indicadores de la MDP 

[13] Celebración de la reunión del Comité de 
Coordinación Conjunto (2) 

[14] Elaboración y presentación del Informe de 
Terminación de Trabajo (Primer Año) 
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Anexo 2  MDP y PO (Ver.2)  
Nombre del Proyecto: Proyecto de Manejo Forestal Participativo en la República de Nicaragua Versión No. 2 
Período de Cooperación: 5 años (1/2006 - 1/2011） Marzo del 2006  
Institución Ejecutora del País Beneficiario: INAFOR、UAMs de los 3 municipios（Municipios de Achuapa, Santa Rosa del Peñón y El Sauce） 
Área Objeto: 9 comunidades de los 3 municipios del Departamento de León  
Grupo Meta: habitantes de las 9 comunidades, INAFOR（UTT-PPM: Unidad Técnica Territorial – Proyecto Plan Maestro） y UAMs de los 3 municipios 
 

SUMARIO NARRATIVO 
INDICADORES 

OBJECUTIVAMENTE 
VERIFICABLES 

MEDIOS DE VERIFICACIÓN SUPUESTOS 
IMPORTANTES 

Meta Superior 
Las actividades de manejo forestal serán promovidas en 17 
municipios, que fueron especificados como áreas de 
influencia en el Plan Maestro formulado por JICA, a través de 
la organización de Equipo Técnico Conjunto (ETC).  

   

Meta Global 
La conservación de suelo y agua se ha mejorado a través de 
actividades de Manejo Forestal desarrolladas por los 
habitantes de 3 municipios involucrados (San José de 
Achuapa, El Sauce y Santa Rosa del Peñón).  
 

Las actividades de Manejo Forestal se 
implementan en comunidades ubicadas 
en parte media y alta de cuencas de los 
municipios involucradas.  
 

Registro de Actividades del 
Proyecto 
 

1. Las comunidades no son 
afectadas por efectos 
extraordinarios del clima, 
desastres naturales, plagas o 
insectos dañinos en los 
municipios seleccionados.  

2. La política, la cual promueve 
actividades de manejo 
forestal, continúa después del 
término de la cooperación. 

Propósito del Proyecto 
Se fomentan actividades de Manejo Forestal sostenible en las 
comunidades involucradas de los tres municipios del área 
objeto. 
 

Un 50% de las familias involucradas 
realizan las actividades del Manejo 
Forestal de manera sostenible y con su 
propia iniciativa. 
 

Registro de Actividades del 
Proyecto, y entrevista 
 

1. Las comunidades no son 
afectadas por efectos 
extraordinarios del clima, 
desastres naturales, plagas o 
insectos dañinos en los 
municipios seleccionados.  

2. La política, la cual promueve 
actividades de manejo 
forestal, continúa después del 
término de la cooperación. 

Resultados 
1. Planes de Manejo Forestal para la Prevención de Desastres 

serán formulados y ejecutados en las comunidades 
involucradas. 

 
 
 
 
 

 
1-1 Los Planes de Manejo Forestal 

para la Prevención de Desastres se 
formulan y las  actividades 
basadas en dichos plan se ejecutan 
en cada una de las comunidades 
involucradas.  

1-2 30% de familias en las 
comunidades involucradas 
formulan y ejecutan los planes 
individuales de actividades. 

 
1-1 Registro de Actividades del 

Proyecto 
1-2 Registro de Actividades del 

Proyecto y de los participantes 
 
 

 
Nueva condición económica, la 
cual disminuye 
considerablemente la prioridad 
de actividades de manejo 
forestal, no ocurre. 
 

2. Las estructuras de apoyo comunitario son reforzadas en 
los tres municipios. 

 

2-1 Todos los miembros del ETC están 
capacitados en técnicas sobre 
manejo forestal participativo. 

2-2 El ETC está establecido en cada 
uno de los tres municipios. 

2-3 50% de los participantes están 
satisfechos con la orientación del 
ETC. 

 

2-1 Reporte de actividad del 
proyecto 

2-2 Reporte de actividad del 
proyecto 

2-3 Entrevista y cuestionario a los 
habitantes 

 

 

3. Los participantes adquirirán Técnicas de Manejo Forestal 
en las comunidades involucradas. 

3-1 Los participantes han aprendido 
las técnicas de Manejo Forestal, su 
función e importancia. 

3-2 Las brigadas contra incendio son 
organizadas y capacitadas en todas 
las comunidades involucradas.  

 

3-1 Observación de campo, y 
entrevista y cuestionario a los 
habitantes 

3-2 Reporte de actividad del 
proyecto 

 

 

4. Los participantes reconocen la importancia del medio 
ambiente en las comunidades involucradas. 

70% de las familias participantes en la 
educación ambiental realizan las 
actividades para mejoramiento de 
medio ambiente en las comunidades 
involucradas 
 

Reporte de actividad del proyecto, y 
entrevista y cuestionario a los 
habitantes 

 

Actividades Insumos  
0-1 Seleccionar 9 comunidades beneficiarias (son asumidas 3 

comunidades  de cada uno de los 3 municipios.) 
0-2 Realizar diagnóstico rural en las comunidades 

seleccionadas, ordenar los datos y analizar el resultado 
0-3 Realizar monitoreo, evaluación y seguimiento en cada 

una de las actividades 
 
1-1 Dar orientación a cada comunidad involucrada para 

establecer grupos comunitarios 
1-2 Dar orientación a cada comunidad para formular planes 

de manejo forestal para la prevención de desastres 
1-3 Dar orientación a cada familia para formular planes 

individuales de actividades sobre manejo forestal en las 
comunidades involucradas 

 
2-1 Establecer ETC compuesto por funcionarios de INAFOR 

y las Alcaldías 
2-2 Transferir conocimientos administrativos y técnicos de 

manejo forestal a los funcionarios de INAFOR y las 
Alcaldías 

 
3-1 Transferir conocimientos administrativos y técnicos de 

manejo forestal a los comunitarios en las comunidades 
involucradas 

3-2 Dar orientación y apoyos a cada una de las comunidades 
involucradas para organizar brigadas contra incendios y 
realizar sus actividades 

 
4-1 Elaborar materiales didácticos sobre educación ambiental 

para las comunidades involucradas 
4-2 Ejecutar actividades de educación ambiental en las 

comunidades involucradas 
 

 
Japón 
1. Envío de expertos (incluye utilización de consultores locales) 

● Asesor Jefe/Manejo Forestal 
● Desarrollo Comunitario Participativo/Educación Ambiental 
● Agroforestería/Generación de ingresos 
● Otros, cuando sea necesario 

 
2. Maquinaria y Equipos 

Para extensión, producción de plántulas, plantaciones forestales, 
agroforestería, seminario y capacitación 

 
3. Capacitación a Contrapartes 

Si es necesario, en Japón y/o en terceros países 
 
4. Costo de implementación del proyecto 

Costo de aplicación de actividades, costo de actividades del proyecto, etc. 
 
Nicaragua 
1. Personal para el proyecto  

- INAFOR: Contraparte(s) y funcionario(s) 
- Oficina Municipal de Medio Ambiente 

 
2. Oficina del Proyecto 
 
3. Costo administrativos y operativos 
 
 

La mayor parte de la contraparte 
en Nicaragua permanece en sus 
puestos de trabajo actuales. 
 
 
 
 
 
Pre-condiciones 
1. Apoyo financiero, recursos 

humanos, organización, 
etc. estarán disponibles por 
parte del Gobierno del 
Japón y de Nicaragua 

 
2. Los acuerdos entre 

INAFOR y Alcaldías se 
han establecido, ejecutado 
e implementado 

*1: La palabra “actividades de manejo forestal” se refiere a las actividades relacionadas con el manejo de árboles nativos, la repoblación forestal, la conservación del suelo, la mejora de economía 
familiar y agroforestería descrita en el Plan Maestro sobre el Manejo Forestal en la Zona Norte de la Región del Pacífico en la República de Nicaragua. 

*2: Las letras rojas indican las partes modificadas. 
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Plan de Operación 

2006 2007 2008 2009 2010 11 

Actividades Grupo objeto 
Organización 
Responsable  

1 4 7 10 1 4 7 10 1 4 7 10 1 4 7 10 1 4 7 10 1 

0. Fase Preparatoria 

0-1 Seleccionar 9 comunidades. 
(son asumidas 3 comunidades 
de cada uno de 3 municipios)  

                       

0-2 Realizar diagnóstico rural en 
las comunidades seleccionadas, 
ordenar los datos y analizar el 
resultado.   

                       

0-3 Establecer un PDM y un PO 
concreto basado en el resultado 
de los estudios. 

                       

1. Planes de Manejo Forestal para la Prevención de Desastres serán formulados y ejecutados en las comunidades involucradas. 

1-1 Dar orientación a cada 
comunidad involucrada para 
establecer grupos comunitarios. 

                       

1-2 Dar orientación a cada 
comunidad para formular 
planes de manejo forestal para 
la prevención de desastres 

                       

1-3 Dar orientación a cada familia 
para formular planes  
individuales de actividades 
sobre manejo forestal en las 
comunidades involucradas. 

                       

2. Las estructuras de apoyo comunitario son reforzadas en los tres municipios. 

2-1 Establecer Equipo Técnico 
Conjunto compuesto por 
funcionarios del INAFOR y 
de las Alcaldías. 

                       

2-2 Transferir conocimientos 
administrativos y técnicos de 
manejo forestal a los 
funcionarios del INAFOR y 
de las Alcaldías 

                       

3. Los participantes adquirirán Técnicas de Manejo Forestal en las comunidades involucradas. 

3.1 Transferir conocimientos 
administrativos y técnicos de 
manejo forestal a los 
comunitarios en las 
comunidades involucradas. 

                       

3-2 Dar orientación y apoyo a  
cada una de las comunidades 
involucradas para organizar 
brigadas contra incendios y 
realizar sus actividades. 

                       

4. Los participantes reconocen la importancia del medio ambiente en las comunidades involucradas. 

4-1 Elaborar materiales 
didácticos sobre educación 
ambiental para ras 
comunidades involucradas. 

                       

4-2 Ejecutar actividades de 
educación ambiental en las 
comunidades involucradas. 

                       

Monitoreo y Evaluación 

0-4 Realizar monitoreo, 
evaluación y seguimiento en 
cada una de las actividades. 

                       

             
: Permanencia de Equipo de Expertos Japoneses  
: Ausencia de Equipo de Expertos Japoneses  
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����	C���,���$����������� �������$��	�����4�����������/��	�������������������������� ������,����
�
"��B���� ����) ���	�������,� ���� ������� ����������� ���$����

(K$������) � ��	��� ��� �������) � ������� ��� ����� � �� ��� ������ ���$���4� ���� ����,������� ���

���$����������������������������,����	�� ������ ��������� ��������
�

�� 2����� ��3������ &(K�� ��� ����� $���� ���@� ���$��� ��� �� ���A���� ���� B�D) 4�
M::*BB@4�?�0<;A'�

�� 0����� @���/ �6 &(K�� ��� ����� $���� ��� @� ���$��� ��� 0�9��$�4� M::*BB@4�
?�0<;A'� �

�� @���9�� :���D� &(K�� ��� ����� $���� ��� @� ���$��� ��� (�� �����4� M::*BB@4�
?�0<;A'�

�
��� B���� ����) � ��	��� ���� ������� ���������� �� ������ � ������V��0 ��C�� &(K$����� ��� G?204�
#/����1�@� �C����������'�

(���� ��� ��� L������ �D�� ���� $�������� ��� ��� G?20�� ( � ��� ������� ���� ����,������� ��	� � ����
�����6���������� ��������� �	���$�� ��$���� ���$����������� ���������=�����9������� �������
� ������,�� ���� ������4� $��� ��� -��� ��� M::*BB@� ��	�� �$����� �� ���� ���� ��� ��� � �� ��4�
�$� ��� � � ��� � �� �����(����  �� ��� ��� �� ��� ���� $�������4� �� �� ��� � ����� ��� ���� ����,������� ���
�� �C��������������� ��������
�
!��B���� ����) ���	��������������������������������� �9���9��N�	����9��&(K$��������G?204�
0�����������/�1@�C������ ���������F����#����'� �

(K$������) ���	�������� ��$������ ���� ������������� ����) ��� �������� ������������������� ���
����� �	������������������,�����������B�������4���$������������������ ������������� ���� �����
�C�������� -��� ���  �������� $���� ��� ��������������4� �� ����� ���� ��� ���� ����) � ���� (:2� $����
���� ��6����������������������
�
���;	���,���� ����������� �����$���$������������$������$� ����
�� 52�������� �������������/�����������B��������� ����$�����) ��� �����������$�������� �

U� #���� ���� �������-��������������$���� ���������,��� ������������ ��,�����������-���
��������� ����� �$��$���������������$������������

U� (��	�����) � ���� B�� � ��� 0���,������� ? ��,�������� ��� �������� �� ��� �$� �) � ����
���� ������4� $������) � ��� ��� ���� ��/�� �� ����	�����) � � ���� ���� ������/��� �� ���
?�0<;A��

U� [ ������� �����������������������$�������� �,�6���������������������������$�� ��) �
9��������������$���$���������������� ���������
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U� B���� � ���,� ��) �$���$���������(-��$�����(K$������G�$� ����������� ����) ���� ����
���� ��������$��������%� ���������?�0<;A�������M0@���

�� 52�� ��� ����$�� �� � ,����) � ���  �������� $���� ������������ $��������� ���������� � � ������
����� �

U� ����� �������-������ ��������� �$��6���������� ������D��4�$��������������� ���������
���� ������� ��� �� �����������/�����4� ������/������ �����6����(�� ��$���� ���$����,�����
� �����������/��	����������B���������

�� (�� ?�:0� �� ������� ���	�% � ��$���� ��� ��� $������$���) � ���� ������� 5��� ��� $�����
��$������������K$���� ��������$��������� ������������ �

U� (�� B�������� ���� ��� �� 
� ���� ������� � � �� �� ���$����� ��� ��	�� �$��,��9��� ���
�K$���� ����-������(:2���-����)������ ������B��������������$�������������������������
$���������$������� ������,������?�0<;A��

�� 52���������������� ����� ��������
����� ��������	C����� �����,� ��������������,������ �
U� ������$�)�������������/������$����������������������	�� ������ ��������� �������-���

$������$��� � � � ��� (������� B������� ��� �	��� ��4� �K����� ������ ���� � � ���  �,��� ��� ���
� ������,������ ���������������������	�� ������

�� 52�� �����D��������-����� 4����������� ���������$��������9�������C����������$�D���� ���
��������%� ��������$������ �� �

U� ���$��������������������$�4��������$��,��9������K$���� ������-��������
U� �����-����������$��$����-��������������������������	��������� ���,���) �������������

��� ��� �����������) � ��� �,���	�����#���	�� ��) ���� ����� ��� ������ �����$�������$���
$����� ��� ���� ���� ��������  ��  ���������� ��� ���� ��6�� ��� ����� �	�������� #���
���� ��������  �� ��� �� � ���� ����������� 9����� ���$�%�� ��� 	���� ��� ����$�� ��  �� ���
$��������������� ��������������D������������� ���$����������

�

��B���	�����������������X���������9Z���6�2�  � �9���&3��������(C�����,�4�?�0<;A �
��� ��� ����	����� ����B�����������$�������� �9�������D����
(�� B�������� 9�� �������� ���	���� ��� �� �������� ��� ���� ���� �������4� �� -��� ���� ���

� ���� 6�	��������� ��9���������D� ���
(�� 9�	��� ��� ��� ��� ���� ����� �	C���� �� ��� )� -��� ���� $���	��� �� �� ���� ���� ����,�������

���$�%����� ��� ����� ���) �����B�������4� ��� -��� � ����� ��� $���� � ������� ������������/�� ����
B���������B������������ �������4����$�������������� ��/��� �	������������K$���� ���������$���
� �������?�0<;A���	���K�� ��������K$���� �������������������
(��$���������������$��� ����� �������� �������� �� ��	���6����4� ������� ������������ ������

������ ��� ����$�D���� ���� 0�� ������ ����$�� ���  �������� �K�� ���� ��� $�������� �� ������
���� ��������
2���� ����� ��� �� ��� ��������/�����4� $��� ��� -���  �� ��� $����� �$������ ��� ���������/��

���� ����� ��4� $���� ��� 	�����������)����� ��� ����������(�� ��$���� ��� ���	����� � ��� ����
�� ������K$���� ������������$���������$������$���,����C���������� �������������������� ���� ����
� � (�����/��������	������� �$��6��$�������$��������$��������,�6���� ������� �� �������D����
?�<;A������/�������� �����������������G�$) �������	�� �� ���������$�����) ��
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!���A�� �) �����2����%����2����� ���) �2� C� �� ����0D� #��������0����� ����
<��9�����������	������������� �� � �
#������+�����0������4�#�) �
��� ���	�����0$������� ? �������) � 2�����
�� X���������9Z���6�2�  � �9��� ?�0<;A� 3��������(C�����,��
�� :�V���?�9�V�Z�� G?20� A�$���� �� ���A����� ���
�� 0�� ����2��������>�� �) � 0�����/�����0�9��$�� F�����������
"� ;��� ���F��8���/��?	����� 0�����/�����(�������� F�����������
�� ? �����:)���6�#� �� ?�0<;A�M::*BB@� 2����� ������
!� <������2������ ?�0<;A� 3������������<��� ���<��������
�� ;�����A����� ?�0<;A� 3��������3��������?F�

� 0 ��#�����>������� ?�:0� ?�:0�*�#�) �


� 0����� ���� 2���� � @���� �6�
A���6� ?�0<;A�M::*BB@� (K�� ��� �����

�� @���9��#��� � :���D�� ?�0<;A�M::*BB@� (K�� ��� �����
��� @��9����=����29�Z�>�� ��� ?�0<;A�M::*BB@� (K�� ��� �����
�� 2����� ��3�������@� ������ ?�0<;A�M::*BB@� (K�� ��� �����

�� @���� � 0�	����� �� �9�6�
@� ����� ?�0<;A�M::*BB@� (K�� ��� �����

�" 0������G�9� ��#� ��;��	����� 0�����/�����(�������� :%� ����������M0@�
�� <�� ������#)$�6� 0�����/�����0�9��$�� :%� ����������M0@�

�! #�����(��A����A��� �� 0�����/�� ��� �� ��� A���� ����
B�D) � :%� ����������M0@�

��� +����>���D��� G?20� 0������
�
� 3� �� � 0 �) � G?20� ( �����������3�,������) � �
�
� ������V��0 ��C�� G0<:0� (K$���������B�����������G?20�
��� 0V� �������9��� G0<:0� (K$���������B�����������G?20�
��� �9���9��N�	����9�� G0<:0� (K$���������B�����������G?20�
��� 8������+����%�A������8��,���� ?�0<;A� �����������
��� @�9��+���9��9�� G0<:0� ? �%�$�����
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<��9�1+��� !��������������������&,���'�
����Y����������
#����� +�����0������4�#�) �
0����� ���� F%�������#��������0����� ������C� ����
:����� ��� B���	���� ��� �$������� �� ����) �� <������ 2������ ��-������ &3��������� ��� <��� ��� <�������4�

?�0<;A �
(������������9����� ���� �������������� ����,������) ��(���������	���� ����������6��� �� �������
$���� ����������������/������������������� ������������$��������� �� ������������,�������� �
���������4����� ���� ���� ������������� ������

��� B���	���������$���� ����) ��0��� ����N������&A�$���� �� ���A����� ���0�C� ���4�;���� ��
���G?20�� ����������'�

(�� B�������� ��� � ���)� �� � ��� �� � �����C����� ���� �� ����� ��� ��� ,���� ��� ���� ���� ��������
����� ����������$�����) ��������	��-���4���/�����������������������$���������������%� �����
�K�� ��� ������ ���� ?�0<;A� �� ���� M0@�� $���� -��� ������ 	�� �� � ��� ������ ���� �%� ����
 ���������� 0� -��� ��� $�� ��$��� ��� �������) � ��� ,�/�� ���/���4� ��� ,������ �� ���� ���� �������
�	C���� �� ��� �	���,���) � � � ����� ��� ���� ����,������� ���� (:2� $������)� ,��������� -��� ���
B�������� ����	�� 	�� � � ���� ���� 9����� ��� ���$����� ��� ��� ���� ������� (�� B�������� 9��
�����������	����� ��������� ���������(�����$����� ��������� �� �������$����,�����C�����
� ����� ��� �������,����������$����-������?�0<;A�������M0@���K��� �� ����B�����������
@� �C��<��������$�������B��,� ��) ����3������������������������ ������������ �

��� B���� ����) � ���� ������ � ��� ���� ����������� ��� ��� �,������) �� ? ����� :)���6� #� ��
&2����� ������������M::*BB@4�?�0<;A'�

#�� �,������) � ��� �����6)� � � �� C� ��� � ���� ��� $�����  ������W� ��� �� ��� $����� C�$� ���4� ��
���,%�� ��� � ���,������ �� ���� $���� ��� � ,���������� � � ��� B�������� �� ,������� �� ����
���� ��������	C�����#���������������������,������) ��� ����������� �����
A���,� ���� �� $���� � ����� ����4� ������,������ ������,��� ��� ����4� ������ ����� ����4� ��$������
����4�������� �	������������������ ���������

"�� B���� ����) �������������� ����������������� ����$�� �������+���V��@���6� ��&#/����������
@���) ����(,������) '�

A����� ����) ����@� �� ��������������������� ������� �6����������	�����������������$����
$����,�����������,�������� ���� ���������/���������$����������� �� ��������
A����� ����) � ��� ;��� ��� ������������� ��� ���� �%� ����� �� �K$���� ����� ����������� ��
���,%�� ��� ��� �C�����) � ��� ���� ����,������� �������6� ��� ��� @� ���� ��� ;��� ����) �
2��� ������4�����4���������-���%��������,� ������������ �������������$������������������
A����� ����) ����2��$������� ��������$���� ������ �������� ���� ,�������������������������
�� ���� ������ ��� �$�� ������ �� ���,%�� ���� $���� ��� B�������4� $������ -��� ��� ��$���� ��� ���
���$�����) � ��� ���� ������ ���� ������ �� � ���4� ������� ��� ���� ������6��� $���� ��������� ���
���� ���) �����$����$������ ���� ����
A����� ����) � "��3��� ��� ��� �� ��) � -��� �����$�D�� ���M::*BB@� � � ��� ������� � �� ,�6�
����� �������B���������
#����) ����(����$���� ������$����� ��-�������K�	����-������ �������� ����$��$������$�������
���� �������4��� �� ���� ���� ���������������/�������$��$���������������������
#����) ����#��$�����,���) ��������	��-������-���������� �����$���$�����	����B����-�������
���� ������������ �����$�������,����4����� ���$� ��	��� ���)�����-������ �����%� ������� ��
���	�% � $�� ������� �� �C������� ���� $��$���� ����,�������� (���� ��� ��� -��� $���	������ ���
����������������
#����) ����(���������-����� ���	��)�����,� ���������,���������� ��������������,�������������
����	������� ���$���$��������?�0<;A����� ����� ����������������$������� ������$���� ���
B���������� ����������) �������M::*BB@��
#����) �"��( ����B�������4������K$������C�$� ���������� ����������� �������$������ ��������
��������� -��� ,�,� � ���� ���� �������� �� ���� ������� $� ��� ���4� �� ����	������� � ����
�� ����� ���� �� 9������ � ��� ������ ���) �  ��������� �� ����� ��� �� � ���� �%� ����� ���
�� ���$������ (���� ��� ������ ��� ,�������� $��� ���� $������ � ,����������� B��� ����� ����4� ���
�� ������1;�8��� �����������9������������������������������$���� ������� �����C�����) �
����B���������� ���� �%� ��������� ?�0<;A��� ����M0@�� �� ����� �������C��������4� ��� ���
����� � � ��������� ��� ������,�� $���� � ��� ����������� ��� ���� ����,������� �������� $��� ��� $�����
 ������W� ����( �	����������K$���� �������9�	���,��������9���$��������4������ �������-���
����� B�������� ��� � �� ��� ���� �K�������� 0� -��� ��� B�������� ��� G?20� ��� ����� �� ����� �D��
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