
ニカラグア国
国 家 林 業 庁

ニカラグア国

住民による森林管理計画

事業完了報告書

独立行政法人 国際協力機構（JICA）

社団法人 日 本 森 林 技 術 協 会

平成23年1月
（2011年）

環境

CR(10)

10-134



�



�

�

�
� � ������

�

�

�

�

	
��
���
���������� �
�����
 �
�

����
�
 ��
�
�
��� �

�

�

�
���	
��� �����
�
� � �

	
��� 
������!�� � !
��"� ����� �

�

�

�
����
�
 ����
#
 �� � � 	
��
���
����������

�
�����
 �

�



�

�

�
��$

�
�

���	
��� ���$
�
 %!
��"����
� �

�

�

�

���	
��� �����
�
� �
� ��� 	
���

$�  �$� 
� �

�

�

�
	
��
�

��
���������� ���$�� �
�

���
	
��� �����
�
� �

�

�

�

�
� �

�



��
��
��

��
��
��

��
��
��

�
��
���
���

	

�

�
��
���
���

�
��
��
	�
�

�
��
���
���

��
��
��

�	
��

��
��
��
�	

��
�
��
�

�

��
��
��
��
��
��
��
��
��
	

�

��
��
��
�
��
�

�	
���

	 

�

��
�

��
��

��
��

��
�
�
	
�
�
�
�
�

�

�
&

	

��
��
�
���
�
�

!

"
# $ %

&
'
(
)

���
���
*�

��
	�
��
�+

+
��
���
	�

!,
�-
��
��
��
��
	

",
��
��
��
�.
��

#,
��
���

�.
��
���
�/�
��
�0
���
�

$,
��
	�
��
��
��
��
��
�

%,
��
��-

��
1�
��

&,
��
���

��
��
�/�
��
��
�
��
���
�

',
�*
��
��
��
��

(,
��
���

�1
��

),
��
���

�
��
�

��
��
�
��
��
	�
	�
�

	�	
�

�
��
	�
��

��
	�
��

��
 
��
�!
��
��
��
�!

��
��
��
�
��
��

�
��
	�	
�

"
�
��
��
�
��#
��
�!
��
�

� �

��
�.
	�
��2

���
�	



���



���



�����

�



���



���



���

� � �

����'�	�� ����
��������� (����
�����
 
����'��
  ����� 
 �� ��� �

$'� $
�
�����'�)���*���� �

$+�� $���� �
 �� �

���� �,��������#������������� #���� ��$
����'�	� �

��$� �,�����-�����$�#���� ������
�

����'���� �����
���
�����'��
  ���� ���
�� �

������� ����������
���
��� ���
�� �

����� ������������
 
�.��������������/
��� ����
 �� �

0�$�� 0
�
������ �
���
��$�� 
����������� �

"������ "������ ���� ����
 ����� ���
�� �

"������ "������ ������*������������� ����
�� 
���� �

"���'� "������ ���������
����� �

"1� "
�1
�
2�3" 456�
� �

���� ��%�)� �*���
��� �
��1
���� �

���0�� �((%���%0��� 
������ �

�0�� ��%���%0��� 
������ �

�'"� � #����'������"
� �7� �

��� ��
��(���� 
����� �

8�!� 8��( *����� ���!�
� � �

8��%��"� 8���
���-����
���  �� �
��9�� �������
��"
��� � ������
�

�
�



���

3:;4 644 �
 <;

==4 �
 ><

�

3::? 34

�

0�$� ������

>444 3> >44; 34 344 �


�

�

>44< 33

�

@3A� �

36 �

@>A� �

�

@=A� �

�

����
�
 ���	
��� 	
��
���
����������

�

>44B 3 >433 3 < �

�'"�@� #����'������"
� �7A� �� ��
��(���� 
��� >44< 33 6 �+'

C� 53 >44B =



���

C� 5> �

�

������ = ��$

0�$� ��$

��� ��$

�

�

�

��$

�

@3A� �

@>A� �


5� �

�5� �

@=A� $'�

�

�

��

�

�� �

��

�

�� �

�

@3A� �

�

�

�

�

@>A� �

��
�%'%	��

�0�



���

�

$'

$' �0� �

�

�

�

�
�

�

>44B 3 �
D3E� �$+� �
D>E� �
D=E� �
�

3 >44B 3 F>44B = �
D;E� �$+� �
D<E� @3A�
DBE� +��� �
D6E� �
D?E� �
D:E� �
D34E� �
D33E� �
D3>E� �'" �
D3=E� @>A�
D3;E� 3 �

�

>44B 6 F>44B : �
D3<E� �
D3BE� +��� �
D36E� �'" �
D3?E� @: A�
D3:E� B @ = A�
D>4E� �
D>3E� �
D>>E� �
D>=E� > �
D>;E� �
D 3E� �
D >E� �
D><E� �
D>BE� �
D>6E� �
D>?E� �
D>:E� �
D=4E� > �

�

>446 < F>44? = �
D3<E D3BE�
D=3E� �
D>4E D=4E�

�

>44? < F>44: = �
D3<E D3BE�
D=3E� �
D>4E D=4E�
D=>E� �



�	�

�

�

>44: < F>434 = �
D3<E D3BE�
D=3E� �
D>4E D=4E�
D==E� �

�

>434 6 F>433 3 �
D3<E D3BE�
D=3E� �
D>4E D>:E�
D=;E� �
D=<E� @ A �
D=BE� �
D=6E� �

D>BE D>?E �

�

�

� �

�'"

�

�'" �

� �
�

�


�� >44: >B:
><6

>B: ><6 :<G

�
� �
353�

�

353�

�
�

35�

� 35>� =4G

�

35>� ;:<
><6

<>G
�

>53�

�

>53�

�
� �

>5>� =
�

>5>� >44B 3

�

>5� =

�

>5=� <4G

�

>5=� >44: 33 >434 3
::G �



�
�

���

�
�

��

�

�

�

���

�
�

���
�

	

�
���

�

>5= :=G
?:G

�

�

�'" �
���� = = �

>44B 3 =
3

> �
�
���� �

��$ �
�
���� �

>44B 6 : >
�

>446 >434 3 3>
�

���� �
> >44B 6 >446 =

�
�
���� �

�
�
���� �

> >44B 6 >446 =
=>B �

�
���� ������ �

�+' = $+� >44B 3 ��$

�
�
���� ������ �

������ ��$
�0�

��� �
��$

�
�
���� �

�
��
�%'%	��

�0�
�



���

�
���� �

> :
�

���� �

�
���� �

�
�

�

<%3 �'" 3 B

�

�

�

�

@�A� �

@��A� �

@���A� �

�

�

>44B 3

�

�� ��$ �

�� �

�� ���

�

�

�

�0� ��$ $' �

@�A� �

@��A� �

@���A� �

@�)A� �'" �'" �

�

�



���

�

�

�

��$ ��� �

�

�

��$

�

�

�

> ��$ $' �

@�A� �0�

�

@��A� ���0� 0�$�

�

�

�

�

@3A �

;�

����
�
 ���	
��� 	
��
���

���������

3456= 345=> <533 >B53B �


;2?4= >2=B> 32=>3 ?2;?B *
>2>3< >2;34 =2<<; ?236: *
>=54< <56= =5:< =>56= �


3=:5>= >454< >:45;4 ;;:5B? �


B2?3: =2>;< ;2>B; 3;2=>?
342<<B 3;2B4< 4 ><23B3
3354< B5<< B5<: >;53: �


�

� ��� ��
%� ���

�
%� ����� �



���

;356? ��

:2>6? ��
?2:6> ��

3<53> ��
32=435?: ��

:24<3
332:<<
=45;6 ��

62BB3

����
�
 ���	
��� 	
��
���
����������

;2:;<

;5=6

?5:>

=4>5<6

BB;
>2344
653?

6>B
:26:<
3;5=6

>5<6
=2;>=

>65>;

=264>
>23?4

B4

3>45>=

;5>>

?6:54:

345=>

B=3
=2=B:
?53?

���� � �� �
�

�

���� ��

��
�� ��
�	���� ��
���� ��
	���� ��

���	�
����	
���	 ��


����

����
����

	��


����

���
��

��
��

����

���
�
�����
	��

����

���	�
�����
�
�

�����
����


��

���	�

���
�����
���

����� � �!�"���# "�$%��&'(��)#!�*#+,$

��	�


�
�

��$ $' �


5� � �

�5� �

�

>44: 3 3> �

�

�

���� �
�



���

���
�

>434 3 3>

>433 3 �

���� � �




 �

�
�

�

�

�


5�

�

�5�

������

��� �

�

�

�



����

�

�

�
��$ �

�

��$ ��$

�

� � �
� �

� �

��
�%'%	��

�

�

�

�

>44B

�



����

�

>434 ?

�

�

�

��$ ��� ���

�

�

��$ ���

�

�

�
����

-���**.
�

��$

���

�

�

���� �

�

< �

�



����

�

�

�

�

�

�

�

�

5� �

�� �

�� �

�� �

�5� �

��

�

�� �

�
�

�

(
 *� ���(
 *� 

�

�
� / /

�



����

�
�

!�
 ������������

�

�

�

= <

��$

�

�

�

>444 >44; ������ "+�
8��%��"

�
�

�
��$ ���

�
�

�

������

�

�

��
� ' 	��

��$

�

�



��	�

��$ �


5� �

�5� � �

�5� � �

��$

�


5� �

@�A� '�
������ �

��$

�

@��A� �

�

@���A� �

�

�

�5� � �

@�A� �

��

�

��

�

@��A� �

�

�

�
�

�



��
�

� �
�� �
�� �
�

�
�

�
�

��$ �


5� �

�
�5� �

���

���

�

�
�� �
�� �
�� �



����

�� �
�� �
�� �

�

�

�
0�1� �
0�1� �
0�1� ��2����� �
�

������

������ ������

'����
����

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



���

�

3 >44B 3 >433 3

�

�

> >444 3> >44; 6

�

�

=

�



�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



� 
�

�

�

�

3:;4 644 �
 <;

==4 �
 ><

�

3::? 34

�

�

0�$� >444 3> >44;

34 344 �


������

�

������

0�$�

>44< = 33 �+' �'" 0�$�

�

�

�

>44< 33

�

@3A� �
3 >

���������������������������������������������������
3�

�
>� ������ 8��%��"



� ��

36 = �

@>A� �

�

@=A� �

�

�

�

�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
� � �
� � � � � � �
� � � � �
� � � � �
�
�
�
�
� �
�
�

�

� 3%3

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�

=� >44< 33 >4 36 �

.�&�2� 32�� -2�4 32���& �



� ��

�

����
�
 ���	
��� 	
��
���
����������

�

>44B 3 >433 3 < �

�

� 3%3 �
� �

�����
�
�
����
!
��!
#
��

����
�
�
�

����
#
 ���9�!
��H ��
�I�
�����
�
��
$�  �$� 
��

���	
����
�

����
�
%!
��"����
�I�
�
�����
�
���$���

	
��
���
�����������
�

���$�
 �I�
� � �

�

�'"�@� #����'������"
� �7A� �� ��
��(���� 
��� >44< 33 6 �+'

C� 53 C� 53

>44B = C� 5> >

C� 5> �

�
�

������ =

�,�����-�����$�#��� ��$

0�$� ��$

��� ��$ �

������

�



� ��

�

� 3%>

�

�



� ��

�

��$

�

@3A� �

@>A� �


5� �

�5� �

@=A� $';�

�

�

�

�

�
�
�
�
�
�
�

� >%3 �

�

��

�

�� �

��

�

�� �

�

���������������������������������������������������
;� $'J�$
�
�����'�)���*��� $' �



 10 

2－2 持続性を考慮した住民指導 

(1) フェーズによる住民指導 

住民が自発的かつ持続的に森林管理活動を行っていくことを目指し、プロジェクト実施段階に

おいて次のとおりのフェーズを意識した住民指導を行うこととした。 
 

 

 

 
(1) 現状把握及びベースラインス

タディ 

(2) 計画作成 

◙ 村落アクションプラン 

◙ 個人計画 

(3) 実施組織結成 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
(1) 住民のイニシアティブにより実施され

る活動への支援 

 
(2) 組織リーダー層と農民ファシリテーター

の能力強化 

 

図 2-2 住民指導のフェーズ 

上記の指導により、プロジェクト終了後は住民が自立して活動を行うための能力を備えること

を目標にした。 

 

(2) 住民指導の手法 

住民への指導は、Plan-Do-See サイクルを繰り返す中で、双方向のワークショップ、グループ指

導、OJT、スタディツアー、対話などにより行い、常に能力向上に努めた。また活動の実施にお

いては組織の強化にも取り組み、強化された組織が更に活動を促進するという相乗効果を目指し

た。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図 2-3 住民指導の手法 

Fase 1 

計画作成及び組織整備 
Fase 3 

住民のイニシアティブの推進 

Fase 2 

能力向上（技術面及び組織面） 

計画(Plan) 

(年間実施計画) 

実施(Do) 評価(See) 

能力向上 

組織強化 

アクションプラン作成 
 基礎情報を収集するための 

キーインフォーマントイン

タビュー 

参加型ワークショップ 
◙ 村落マップ作成 
◙ 問題分析 
◙ グループディスカッショ

ン 

優先課題の決定 

村落アクションプランの作

成 

個人年次計画作成 (Plan) 
 

農地の現状図及び将来図の作

成 

農地改善のための活動の選択 

年間計画の作成 

住民指導の手法 
►ワークショップ  ►グループ指導  ►個別巡回指導  ►住民間の技術指導  ►経験交流スタディツアー  ►OJT  ►対話  ►その他 

実施体制整備および組織強化 
（例） 組織の体制及び役員・メンバーの役割／リーダーシップ／コミュニケーション／運営／集会の管理／作業やワークショップのオーガ

ナイズ等 

評価 (See) 
 

◙ 計画達成度 
◙ 貢献・阻害要因 
◙ 課題と対応策 

活動実施 (Do) 
 

◙ 土壌保全 
◙ アグロフォレストリー 
◙ 苗畑 
◙ 植林 
◙ 天然林管理 
◙ シルボパストラル 
◙ ホームガーデン 
◙ 山火事対策 
◙ 環境教育 
◙ その他 

フィードバック 
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作業年次 第１年次（２００５年度） 第２年次（２００６年度） 第３～６年次（２００７年度～２０１０年度） 

作業区分 国内準備作業 第１次現地作業 第２次現地作業 第３次～第６次現地作業 第６年次国内作業 

 

主たる目的 

 事前準備作業  共同技術者チーム及びプロジェクト実施チー

ムの結成 

 新規村落の選定 

 農村調査の実施 

 PDM の指標の検討 

 計画立案ワークショップ 

 ベースライン調査（新規６村）及び継続モニ

タリング調査（継続３村）の実施 

 住民の森林管理行動計画の実施及びその

ための支援 

 モニタリング・ワークショップの実施 

 住民の森林管理行動計画の実施及びそのた

めの支援 

 中間評価への協力（第４年次） 

 ガイドライン等の改定（第５年次） 

 終了時評価への協力（第６年次） 

 プロジェクト事業完了報告書（案）の作成（第６

年次） 

 プロジェクト活動総括ワークショップの実施（第

６年次） 

 プロジェクト事業完了報告書の

作成 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

作業内容 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

報告書類  IC/R（案）  IC/R 

 業務完了報告書（第１年次） 

 プロジェクト事業進捗報告書（第２年次） 

 業務完了報告書（第２年次） 

 プロジェクト事業進捗報告書（第３～６年次） 

 業務完了報告書（第３～５年次） 

 プロジェクト事業完了報告書（案）（第６次現地

作業） 

 プロジェクト事業完了報告書 

図 3-1 業務のフローチャート 

[1] IC/R（案）の作成 

[2] 農村調査の実施案作成 

[3] 再委託契約準備 

[15] 当年度作業の実施方針及びアウト

プットにかかる協議・確認 

[16] 再委託先コンサルタント/NGO と

の契約 

[17] PDM の理解の統一 

[18] 計画立案ワークショップ(9 村) 

[19] ベースライン調査（新規 6 村）及

び継続モニタリング調査(継続 3
村) 

[20] 住民支援の進め方についての指導 

[21] 住民による村落活動及び個人活動

の実施 

[22] マスタープランの継続的な実施に

向けての指導・助言 

[23] プロジェクト事業進捗報告書（第 2
年次）の作成 

[24] 日本人専門家不在時のプロジェク

トの進め方の確認 

[28] 次年次現地作業開始までの業務の

確認 

[15]～[16]繰返し 

[31] 事前ワークショップ（第３次～６

次現地作業） 

[20]～[30]繰返し 

[32] 中間評価への協力 

第４次現地作業 

[33] ガイドライン等の改定 

第５次現地作業 

[34] 終了時評価への協力 

第６次現地作業 

[35] プロジェクト事業完了報告書(案)
の作成 

[36] プロジェクト活動総括ワークシ

ョップの開催 

[37] プロジェクト事業完了報告

書の作成 

前
半 

後
半 

[研 1] カウンターパート研修の準備 

[25] 環境教育の実施 

[26] モニタリング・ワークショップ 

[27] ホームページ作成の協議 

[29] 合同調整委員会の開催 

[30] 業務完了報告書（第 2 年次）の作

成及び提出 

[研 2] カウンターパート研修の実施 

[26]、[28]、[30]は実施しない。 

[4] IC/R（案）の説明・協議 

[5] 合同調整委員会の開催(1) 

[6] 再委託先コンサルタント/NGO の選定

と契約 

[7] 共同技術者チーム結成の確認とプロジ

ェクト実施チームの設置及び業務の実

施方針の協議・確認 

[8] 新規対象村落の選定 

[9] 新規対象村落の農村調査 

[10] 継続村落の農村調査 

[11] 住民グループ結成にかかる支援 

[12] PDM 指標に関する検討 

[13] 合同調整委員会の開催(2) 

[14] 業務完了報告書（第 1 年次）の作成及び

提出 
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 A-6 

Plan of Operations（PO）活動計画 

2006 2007 2008 2009 2010 11 

活動 ターゲット・
グループ 担当組織 

1 4 7 10 1 4 7 10 1 4 7 10 1 4 7 10 1 4 7 10 1 

0. 準備フェーズ 

0-1 ９受益村落の選定（3 市とも 3 村

落） 
                       

0-2 選定された村落における農村調査

の実施と調査結果の整理・分析 
                       

0-3 調査結果に基づいて具体的な

PDM 及び PO を作成する 

                       

1. 対象村落の参加住民による防災森林管理活動計画が策定され、実施される。 

1-1 各対象村落への住民グループ結成

の指導 
                       

1-2 各対象村落への「防災森林管理計

画」作成の指導 
                       

1-3 対象村落の各家族への森林管理活

動個人計画作成の指導 

 

                       

2. ３市における住民支援体制が強化される。 

2-1 INAFOR・市職員から成る共同技

術者チームの設置 

                       

2-2 INAFOR・市職員への森林管理の

ための運営管理及び技術の移転 

                       

3. 対象村落の参加住民が森林管理技術を習得する。 

3.1 対象村落の住民への森林管理の

ための運営管理及び技術の移転 

                       

3-2 各対象村落への森林防火隊の結

成とその活動実施の指導・支援 

                       

4. 対象村落の参加住民が環境の重要性を理解する。 

4-1 対象村落に対する環境教育のた

めの教材の作成 

                       

4-2 対象村落に対する環境教育の実

施 

                       

モニタリング・評価 

0-4 各活動に対するモニタリング・評

価・フォローアップ 
                       

             
：日本人専門家滞在期間 
：日本人専門家不在期間 
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