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ANNEXE-1  Liste des members des missions 
 
○ Mission de l’étude préparatoire (5 mars à 9 avril 2010) 

Mme. Nobuko KAYASHIMA Chef de mission Directrice de Développement Humain, JICA 

Mme. Yutori SADAMOTO 
Gestion et planning du 
projet 

Division du système de santé, Groupe de Système 
de santé et santé reproductive, Département 
humain, JICA 

M. Kazuhiro MIYATAKE 
Chef de l’équipe 
Consultant /Planification 
architecturale  

Oriental Consultants Co., Ltd. 

M. Ado KAMAGATA 
Architecture /Planification 
des équipements Oriental Consultants Co., Ltd. 

M. Takashi YOZA 
Planification des 
équipements /Acquisitions Oriental Consultants Co., Ltd. 

Mme. Keiko OTOGURO 
Planification de la 
construction / Estimation 
du coût 

Oriental Consultants Co., Ltd. 

Mme. Cécile de SWEMMER 
Développement des 
ressources humaines 
sanitaires 1 

Oriental Consultants Co., Ltd. 

Mme. Rie SAWASHITA 
Développement des 
ressources humaines 
sanitaires 2 

Oriental Consultants Co., Ltd. 

M. Kazuo ANDO Interprète 
Oriental Consultants Co., Ltd. 
(Translation Centre Pioneer) 

 
 
○ Mission de présentation du rapport abrege du concept sommaire de l’étude préparatoire (24 juillet à 5 
août 2010)   

M. Eiro Yonezaki Chef de mission 
Représentant Résident, Bureau de l’Agence 
Japonaise de Coopération Internationale (JICA) 
en RDC  

Mme. Yutori SADAMOTO 
Gestion et planning du 
projet 

Division du système de santé, Groupe de Système 
de santé et santé reproductive, Département 
humain, JICA 

M. Kazuhiro MIYATAKE 
Chef de l’équipe 
Consultant /Planification 
architecturale  

Oriental Consultants Co., Ltd. 

M. Ado KAMAGATA 
Architecture /Planification 
des équipements Oriental Consultants Co., Ltd. 

M. Takashi YOZA 
Planification des 
équipements /Acquisitions Oriental Consultants Co., Ltd. 

M. Kazuo ANDO Interprète 
Oriental Consultants Co., Ltd. 
(Translation Centre Pioneer) 
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ANNEXE-2  Calendrier d’étude sur le terrain 
 
○ Mission de l’étude préparatoire (5 mars à 9 avril 2010) 

Membres Officiels Membres consultants 

Chef de 
mission 

Gestion et 
planning du 

projet 

Chef de l’équipe Consultant, 
Développement des ressources humaines 

sanitaires, Interprète 

Architecture 
/Planification des 

équipements 

Planification de la 
construction / 

Estimation du coût 

Planification des 
équipements 
/Acquisitions 

  Date 

Kayashima Sadamoto Miyatake, Cécile, Sawashita, Ando Kamagata Otoguro Yoza 

1 5 mars Ven. Narita→Paris→(Miyatake, Kamagata, Otoguro, Sawashita, Ando) 
2 6 mars Sam. 1840  Arrivés à Kinshasa 
3 7 mars Dim. Réunion interne à la JICA 

4 8 mars Lun. 
0900  Visite du site 
1400 Présentation sul le rapport de commencement par l’équipe consultant 
   - Discussion sur le programme de la mission 

5 9 mars Mar. 
0900 Réunion interne à la JICA 
1400 Discussion à l’IEMK 
Cécile: Arrivés à Kinshasa 

6 10 
mars  Mer. 

  

0840  Visite de Kinshasa Hôpital Provincial Général 
1010  Visite d'hôpital de la référence du centre de la santé 
1425  Visite du centre de la santé 
Organisation des documents 

7 11 
mars Jeu. 

1840  
Arrivés à 
Kinshasa 

Organisation des documents 1000  Réunion à la Ministère des 
Infrastructures, Travaux Publiques et 
Reconstruction 
1330  Discussion à l’IEMK 
1500 Réunion à la REGIDESO 
Etudes sur l'Architecture et des 
Equipements, Conseil d'enquêtes sur 
les conditions naturelles 

8 12 
mars Ven. 

0830 Réunion interne à la JICA 
1100 Conseil de l'Ambassade (Sadamoto, Miyatake, 
Ando) 
1400 Réunion interne à la Ministère de la Santé 
Publique 
Organisation des documents 

0900  Réunion à la Ministère des 
Infrastructures, Travaux Publiques et 
Reconstruction 
Etudes sur l'Architecture et des 
Equipements 
Conseil d'enquêtes sur les conditions 
naturelles 

9 13 
mars Sam. 

1530  Conseil du ministère de la Santé 
Organisation des documents 

1500  Réunion à la Ministère des 
Infrastructures, Travaux Publiques et 
Reconstruction 

10 14 
mars  Dim. 

Discussion entre les membres 
1400  Réunion interne de la mission 
Organisation des documents 

11 15 
mars Lun. 

1025  Visite d'ISTM Mont Amba 
1230  Visite d'ITM Moitamba 
1440  Visite d'ITM Kitambo  
1600 Visite d'ITM Kinoise 
Organisation des documents 

0900  Réunion à la SNEL 
Etudes sur l'Architecture et des 
Equipements 
Conseil d'enquêtes sur les conditions 
naturelles 

12 16 
mars Mar. 

  

0900  Discussion sur la planification et etude sur le 
dévelopment de ressources humaines 
 
Organisation des documents 

0900  Réunion à la SNEL 
1515  Réunion à la SAC 
Conseil d'enquêtes sur les conditions 
naturelles 

  
 

13 17 
mars  Mer. 

0950 Arrivés à Kinshasa 
1400 Visite d'IEMK 

1030  Discussion sur la planification 
et etude sur le dévelopment de 
ressources humaines 
1300  Réunion au sujet du niveau de 
l'institution 
1400  Discussion sur la planification 
et etude sur le dévelopment de 
ressources humaines 

1630  Réunion à la REGIDESO 
Etudes sur l'Architecture et des 
Equipements 
Conseil d'enquêtes sur les conditions 
naturelles 

Narita→ 

14 18 
mars  Jeu. 

1000  Réunion interne à la 
Ministère de la Santé Publique 
1400  Réunion interne à la 
Ministère de la Santé Publique 

1300  Réunion à la IEMK 
1700  Conséil MD 
 
 
Cécile: Depart de Kinshasa 

1400   Réunion à la Ministère des 
Infrastructures, Travaux Publiques et 
Reconstruction 
1645  Réunion à la Ministère de 
l’Environnement, Etudes sur 
l'Architecture et des Equipements, 
Conseil d'enquêtes sur les conditions 
naturelles 

1840  Arrivés à 
Kinshasa 
Discussion  entre 
les membres 

15 19 
mars  Ven. 

- Conseil de la Ministre de la 
Santé Publique 

1500  Discussion avec D6 
 
Organisation des documents 

1350  Réunion à la SNEL  
1540 Discussion avec D6 
Etudes sur l'Architecture et des 
Equipements 
Conseil d'enquêtes sur les conditions 
naturelles 

1500  Discussion 
avec D6 
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Membres Officiels Membres consultants 

Chef de 
mission 

Gestion et 
planning du 

projet 

Chef de l’équipe Consultant, 
Développement des ressources humaines 

sanitaires, Interprète 

Architecture 
/Planification des 

équipements 

Planification de la 
construction / 

Estimation du coût 

Planification des 
équipements 
/Acquisitions 

 Date 

Kayashima Sadamoto Miyatake, Cécile, Sawashita, Ando Kamagata Otoguro Yoza 

16 20 
mars  Sam. - Visite 

del’INPP 
Visite de l’IEM Kimpese 
Visite de l’ITM Kisantou 

17 21 
mars  Dim. Réunion interne de la mission 

18 22 
mars  Lun. 

1000 Conséil MD  
1400 Conséil MD           
 

1225  Réunion à la Ministère des 
Infrastructures, Travaux Publiques et 
Reconstruction 
1525  Conséil MD 

Même que le chef 
de projet 

19 23 
mars Mar. 

1100 MD Signé 
1500 Conseil de l'Ambassade  

2200 Depart de Kinshasa 

1100 MD Signé 
1500  Conseil de l'Ambassade 
     

1530 Etude sur l'organisation de la 
provision de l'infrastructure 
Etude sur la planification de la 
construction, Conseil d'enquêtes sur les 
conditions naturelles 

1100  MD Signé 
1400  Réunion à 
la IEMK 

20 24 
mars Mer. 

1000 Discussion sur le programme 
de la mission 
 

0900  Ministère de l’Environnement 
1530  Discussion sur le programme 
de la mission 

1000  Discussion 
sur le programme 
de la mission 

21 25 
mars Jeu. 

0930 Discussion sur le programme 
de la mission 
 

0930  Discussion sur le programme 
de la mission 
1600 REGIDESO  
Etudes sur l'Architecture et des 
Equipements, Conseil d'enquêtes sur 
les conditions naturelles 

0930  Discussion 
sur le programme 
de la mission 
 

22 26 
mars Ven. Vérification des détails du plan de projet 1300 D-6&ITM  

23 27 
mars  Sam. 

Vérification des détails du plan de 
projet 

Kinshasa→ Vérification des 
détails du plan de 
projet 

Vérification des 
détails du plan de 
projet 

24 28 
mars Dim.  Organisation des documents Paris→   Organisation des 

documents 

25 29 
mars Lun. 

Vérification des détails du plan de 
projet 

Narita 1045 Visite du site 1330 IEMK 

26 30 
mars Mar. 

  

Vérification des détails du plan de 
projet 

  Conseil 
d'enquêtes sur les 
conditions 
naturelles 

0900 IEM 

27 31 
mars Mer.   

  

0900  Visite de Ngaliem Hôpital  
1300 Vérification des détails du 
plan de projet 

  
  
  
  
  
  

1000 Ministère 
d'emploi 
1050 
METTELSAT 
1800 Ministère 
des Infrastructures 

0930 étude de 
marché 
1400 étude 
d'agent local 
1500  étude 
d'agent local 

28 1 avril Jeu.  
1400  Conséil Notes Techniques  Même que le chef 

de projet 
0900 IEMK  
1400  Conséil 
Notes Techniques 

29 2 avril Ven.  

1400  Notes Techniques Signé  Même que le chef 
de projet 

1400  Notes 
Techniques Signé 
1600  étude 
d'agent local 

30 3 avril Sam.  
1000  Etude de marché  Même que le chef 

de projet 
Même que le chef 
de projet 

31 4 avril Dim.  
Vérification des détails du plan de 
projet 

 Vérification des 
détails du plan de 
projet 

 

32 5 avril Lun.  
Vérification des détails du plan de 
projet 
ISSI-ISTM  

 Même que le chef 
de projet 

Planification des 
equipements 

33 6 avril Mar.  

Vérification des détails du plan de 
projet 
Kinshasa→ 

 étude des 
conditions 
d'acquisition 
Kinshasa→ 

Planification des 
equipements 

34 7 avril Mer.  

Paris→  Paris→ étude des 
conditions 
d'acquisition 
Kinshasa→ 

35 8 avril Jeu.  Narita  (Ando : Paris→)  Narita Paris→ 

36 9 avril Ven.  Ando: Narita    Narita 
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○ Mission de présentation du rapport abrege du concept sommaire de l’étude préparatoire (24 juillet à 5 août 

2010) 
Membres Officiels Membres consultants 

Chef de 
mission 

Gestion et 
planning du 

projet 

Chef de l’équipe Consultant, Architecture /Planification des équipements, Planification des équipements 
/Acquisitions , Interprète   Date 

Yonezaki Sadamoto Miyatake, Kamagata, Yoza, Ando 

1 24 
juillet Sam. Narita→Paris→ 

2 25 
juillet Dim. 1840  Arrivés à Kinshasa 

3 26 
juillet Lun. avant-midi  Réunion interne de la mission 

après-midi  Visite du site 

4 27 
juillet Mar. 

 

1ère Discussion générale 
- présentation du rapport abrege du concept sommaire 

5 28 
juillet  Mer. 2e Discussion 

générale 
2e Discussion générale 
- présentation du rapport abrege du concept sommaire 

6 29 
juillet Jeu. 

 

1840  
Arrivés à 
Kinshasa 
 
Réunion 
interne de la 
mission 

3e Discussion générale 
- présentation du rapport abrege du concept sommaire 

7 30 
juillet  Ven. avant-midi  Réunion interne de la mission 

après-midi  Préparations de document 

8 31 
juillet  Sam. Préparations de document 

9 1 
août Dim. Préparations de document 

10 2 
août Lun. 

avant-midi  Réunion interne de la mission 
après-midi  Préparations de document 

Discussion générale 
- présentation du rapport abrege du concept sommaire 

avant-midi  Réunion interne de la mission 
après-midi  présentation du rapport abrege du concept sommaire, MD Signé, Conseil de l'Ambassade 12 3 

août Mar. 

Kinshasa→ 

13 4 
août Mer. Paris→ 

14 5 
août Jeu. 

 

Narita 
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ANNEXE-3  Liste des personnes rencontrées 
 

 
1. Ambassade du Japon en RDC 

M. Kanji Kitazawa ：Ambassadeur du Japon en RDC 
M. Kiyohiko Ikeda  ：Premier secrétaire 
 

2. Bureau de la JICA en RDC 
M. Eiro Yonezaki ：Représentant résident du bureau de la JICA en RDC 
Mme Rie Iwasaki  ：Personnel du bureau de la JICA en RDC 
Dr. Noriaki Ikeda  ：Expert 
Dr. Noriko Fujita  ：Expert 
Mme Kayo Kaneko  ：Expert junior 
 

3. Ministère de la Santé Publique 
SEM.Victor MAKWENGE KAPUT ：Ministre de la Santé Publique 
Dr.Tonny Musinde Sangwa MPH. MD ：Chef de cabinet 
M. Mapatano Mala Ali  ：Chef adjoint de cabinet 
M. Lpijehane Ngumbu  ：Directeur 1 
M. Komba Djeko  ：Directeur 6 
M. Body Ilonga  ：Directeur 11  
M. Desire Bapitani  ：CD, Direction 6 
M. Kiyoko Belo  ：CD, Direction 6 
M. Ngoie Tshilonua  ：CB, Direction 6 
M. Jean Kapongo  ：CB, Direction 6 
M. A Jean-Réné Mungansa  ：Inspecteur Pédagogique de Santé, Direction 6 
M. Kabaya Duda  ：CD, Direction 11 

 
4. Inspection Pédagogique Régionale de Kinshasa du MSP 

M. Munsansa Noayi  ：Inspecteur pédagogique de santé, Service 6 
M. Mbo Ibani  ：Inspecteur pédagogique de santé, Service 6 
 

5. Ministère des Infrastructures, Travaux Publiques et Reconstruction 
SEM. Firidolin Kasweshi Musoko ：Ministre  
Mr. Bogaine Bonga Mukueso  ：Chef de Service de l’Unité Infrastructures 

 
6. Ministère National des Affaires Foncières 

Ms. Buta Miess   ：Service Cadastre 
Ms. Ngycona Igkwengi   ：Service Cadastre/DOC 
Ms. Jean Pierre Ntenta  ：Chef de Service Technique, Bureau régional Cadastre, MNAF 

 
7. Ministère de l’Environnement 

Mr. Victor Mpembele Munzemba  ：Directeur Technique ; Groupe d’Etudes Environnementales du 
Congo (GEEC) 

Mr Jean Claude Ememe ：Directeur Administration, GEEC 
Mr. Allert Kilubi  ：Représentant de Section Formation, GEEC 
 

8. Ministère de l’Emploi 
Mr. Lulu Yamba  ：Conseiller chargé de l’emploi 
 

9. INSS (Institut National de la Sécurité Sociale) 
Mr. Kalambay  ：Directeur adjoint Administration, INSS 
Mr. Ignace Mbambu Kisadi Nzimbu ：Directeur adjoint Technique, INSS 
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10. IEM à Kinshasa 

M. Tshishiku Lumumba  ：Directeur 
M. Mwandjalewo  ：Comptable 
Mme. Kizigazica Rose  ：Enseignant de Filière Techniciens d’assainissement 
 

11. Installations sanitaires 
M. Bwanahdli  ：Directeur de Médecine, Hôpital Général de Région de Kinshasa 
M. Kabimd Ciereni  ：Chef Infirmiers, Hôpital Général de Région de Kinshasa 
 
M. Albertino Ehodo  ：Directeur Infirmiers, Centre Mère Enfants de Région de 

de Kishasa (CMENK) 
M. Bakonba Palu  ：Médecin en chef du CMENK 
M. Kabana Tsifinga  ：Technicien d’assainissement, CMENK 
M. Mulenda a Lusaka  ：Direction Administration, CMENK 
 
Mme. Nkunga Cecile ：Infirmier, Centre de Santé de Nukrua, Zone de santé de Ngaba, 

Région de Kinshasa 
M. Mlanigu Luguniga ：Direction Administration, Centre de Santé de Nukrua, Zone de 

santé de Ngaba, Région de Kinshasa  
 
Mme. Leomé Lubuimi  ：Infirmier, Hôpital Kinoise 
M. Aicatsiti Lushitica  ：Personnel, Hôpital Kinoise 
 

12. Instituts de formation sanitaire 
M. Mbala Lhemba  ：Proviseur de Filière Infirmiers, IEM Kimpésé 
Mme. Numbu Kumbu  ：Enseignant de Filière Infirmiers, IEM Kimpésé 
M. Malosso Passy  ：Enseignant de Filière Techniciens en pharmacie, IEM Kimpésé 
M. Mampuya Mdona  ：Enseignant de Filière Technicien en labo, IEM Kimpésé 
 
Mme. Si Emilie Iundolika  ：Proviseur de Filière Infirmiers, ITM à Kisantou 
 
M. Ngongo  ：Enseignant, ITM Mont Amba 
M. Ilonao Ngwamashi  ：Enseignant, ITM Mont Amba 
M. Kassa Laureni  ：Enseignant, ITM Mont Amba 
M. Mbumba Daddy  ：Enseignant, ITM Mont Amba 
 
M. Ambroukla Kabeya  ：Chef Section Infirmiers, ISTM Mont Amba 
M. Kusanuka Kangu  ：Enseignant, ISTM Mont Amba 
 

13. Concernant la Construction/l’Equipement 
Mr. Kofi Boko Tete  ：Architecte, Conseiller d’honneur, Ordre des architectes /  

Chef Architecture, IBTP Architecture 
Mr. BOLA MQSIKOTI  ：Secrétaire Région Nord, IBTP Architecture 
 
Mr. Ntoto Mbodo  ：Directeur Centre, Régie de Distribution d’Eau (REGIDESO)  
Mr. Shabani  ：Directeur Enseignement, REGIDESO 
Mr. Toko  ：DDKO, REGIDESO 
Mr. Ngycona Igkwengi  ：DOC, REGIDESO  
 
Mr. Mabanzo  ：Chef de Service Analyse, Société Nationale d’Electricité  

 (SNEL) 
Mr. Clément Tshimpaka-N’Ganbu  ：Directeur Kinshasa Nord, SN EL 
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Mr. Ndowgach  ：Chef de Service Exécution, SNEL 
Mr. Tongo  ：Directeur Haute Tension, SNEL 
Mr. Jean Musombaua  ：Directeur Technique, Dpt. Distribution STK/DDK, SNEL  
Mr. Simon Bile  ：Chef Section Technique, SNEL 
 
Mr. Pierre MBALA CHARLES ：Météorologue, METTELSAT 
Mr. WAKU MAVAKALA ：Directeur Technique, METTELSAT 
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Annexe 5.  

SYSTEME DE LA COOPERATION FINANCIERE NON-REMBOURSABLE DU JAPON 
 

Le Gouvernement du Japon (ci-après dénommé ‘’le Gdj’’) est au centre de l’exécution des 
réformes organisationnelles pour améliorer la qualité des opérations de l’Aide publique au 
développement (l’Apd) , et dans le cadre de ce réajustement, une nouvelle loi de la JICA est 
entrée en vigueur au 1er octobre 2008. En se basant sur la loi et la décision du Gdj, la JICA est 
devenue l’agence exécutive de la Coopération financière non-remboursable du Japon pour les 
Projets généraux, pour la Pêche et pour la Coopération Culturelle. 
  
La coopération financière non-remboursable consiste en des fonds non-remboursables pour le 
pays bénéficiaire qui permettront de fournir les installations, les équipements et les services 
(services techniques ou transport des produits, etc.) pour le développement socio-économique 
du pays, selon les principes suivants et conformément aux lois et réglementations y afférentes 
du Japon. La coopération financière non-remboursable n’est pas effectuée sous forme de don 
de matériel en nature au pays bénéficiaire. 
 
1.  Procédures de la coopération financière non-remboursable du Japon 

La coopération financière non-remboursable du Japon est menée comme suit : 
Etude préparatoire (ci-après dénommée « ‘’l’Etude’’ ») 

- L’Etude menée par la JICA 
Estimation et approbation  

- Estimation par le Gdj et la JICA. Approbation par le Conseil des ministres du 
Japon 
Détermination de l’exécution  

- L’Echange de Notes entre le Gdj et un pays bénéficiaire 
Accord de Don (ci-après dénommé « l’‘’A/D’ »’) 

   - Accord conclu entre la JICA et un pays bénéficiaire   
Exécution 

- mise en œuvre du Projet sur la base de l’A/D 
 
2.  Etude préparatoire 
(1) Contenu de l’Etude 

Le but de l’Etude est de fournir un document de base nécessaire pour l’estimation du 
Projet par la JICA et le Gdj. Le contenu de l’Etude est le suivant: 
- confirmer l’arrière-plan de la requête, les objectifs et les effets du Projet ainsi que les 

capacités de maintenance du pays bénéficiaire nécessaires à l’exécution du Projet. 
- évaluer la pertinence de la coopération financière non-remboursable d’un point de vue 

technologique et socio-économique 
- confirmer le concept de base du plan convenu après Concertations entre les deux 

parties 
- préparer un concept de base du Projet ; et 
- estimer les coûts du Projet 
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Le contenu de la requête par le pays bénéficiaire n’est pas obligatoirement approuvé en 
tant que contenu de la coopération financière non-remboursable.  Le concept de base du 
projet doit être confirmé par rapport au cadre d’aide financière non-remboursable du 
Japon. 
 
La JICA demande au gouvernement du pays bénéficiaire de prendre toutes les mesures 
qui pourraient s’avérer pour assurer son indépendance lors de l’exécution du Projet.  Ces 
mesures doivent être garanties même si elles n’entrent pas dans la juridiction de 
l’organisme du pays bénéficiaire en charge de l’exécution du Projet.  Par conséquent, 
l’exécution du Projet doit être confirmée par toutes les organisations concernées du pays 
bénéficiaire par la signature des minutes des Concertations. 

(2) Selection des consultants 
En vue de la bonne exécution de l’Etude, la JICA utilise un (des) consultant(s) 
enregistré(s). La JICA effectue une sélection basée sur des propositions soumises par ces 
derniers. 

(3) Résultat de l’Etude 
Le rapport de l’Etude est relu par la JICA, et après confirmation de la justesse du Projet, 
la JICA recommande au Gdj d’effectuer une estimation sur l’exécution du Projet. 

 
3.  Plan de la coopération financière non-remboursable du Japon 
(1) L’E/N et l’A/D 

Après l’approbation par le Conseil des ministres du Japon du Projet proposé par le 
gouvernement bénéficiaire, l’Echange de Notes (ci-après dénommé ‘’l’E/N’’) sera signé 
entre le Gdj et le Gouvernement du pays bénéficiaire pour formuler une demande d’aide, 
qui sera suivie par la conclusion de l’A/D entre la JICA et le Gouvernement du pays 
bénéficiaire afin de définir les clauses nécessaires pour l’exécution du Projet, telles que les 
conditions de paiement, les responsabilités du Gouvernement du pays bénéficiaire, et les 
conditions d’obtention.   

(2) Sélection des Consultants 
Le(s) consultant(s) employé(s) pour l’Etude sera (seront) recommandé(s) par la JICA au 
pays bénéficiaire pour également travailler sur l’exécution du Projet après l’E/N et l’A/D 
en vue de maintenir l’uniformité technique.   

(3) Pays d’origine éligible 
La coopération financière non-remboursable du Japon doit être en principe réservée 
exclusivement à l’achat de produits provenant du Japon ou du pays bénéficiaire, et aux 
services des ressortissants japonais ou du pays bénéficiaire. Lorsque la JICA et le 
Gouvernement du pays bénéficiaire ou son autorité désignée le jugent nécessaire, la 
coopération financière non-remboursable peut être utilisée pour les produits ou les 
services tel que le transport d’un pays tiers (autre que le Japon ou le pays bénéficiaire). 
Toutefois, dans le cadre de la coopération financière non-remboursable, les principaux 
contractants, à savoir les sociétés de construction, la société de commerce nécessaires à 
l’exécution de la coopération, et le consultant principal doivent être exclusivement des 
ressortissants japonais. (Le terme “ressortissant japonais” signifie les personnes 
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Cette partie est fermée causé par confidentialité.
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5 Plan d'utilisation de la salle a n・ ultibuts

Plan d'tlt血 sation de la salle a multibuts avec le calendrier annuel des act市 it6s

(s6minaires etc))(Annexe 9)

6 Budg6tisation du cont

coat d'exploitation et d'entretien des installat■ons et`quipements Cヽ nnexe lol

7 lヽise a disposition des ressources humaines

Organigramme de nouvelIEMK(■6vis6) Annexe ll)

Plan de la mise a dispOSition des ressotlrces humaines de nouvel IEヽ 〔K Iヽnnexe 12)

rait a■anshasa,le 2 avri1 2010

M KazuhirO Mサ atake

Chef d'6quipe de consultants

de la NIission」 ICA relative h l'6tude

pr6paratOire

Japon

M Komba Djeko

Directeur de l'Enseignemont des

Sciences de Sant6

Ministさ re de la Sant6 Publique

R6publique D6mocratiquc du Congo
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Annexe‐ 4 Pland'ensemble
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΅
一
・̈́“
〓
０̈
〓
¨
３
筍
やさ
一
Ｃ

00

ｏ
∽
¨
“
一〇
“
〓
０
０

ｏ
●
」
に
住

“
一
ｏ
●

ァ
コ
Ｃ
ン
に
』
い

〓

Ｏ

α

“

「

つ

つ

。

一
０

”

∽
』
５

０

，

Ｆ

〓
ｒ

ｃ

ｃ

ｃ

ｏ
』
０

一
。
Ｃ

に

年

に
一

〓

ｏ

一

“
』
０
一

ｏ

Ｃ

Ｏ

に

一

』
に

。

の
（当
Ｌ
Ｏ

，

３

０

０

∽
０

〓

０
０

０
ぅ

。

∽
。
」
一
５
に

∽
０
∽
壼

Ｏ
α

つ

０

∽
ｏ

一

∽
ｏ
●

´
Ｃ

」

∽
漏
一６
鶴
ｏ
「
ｏ
３
。
■
〓
ｏ
２

５
一■
っ
で
。
」
聖

Ｌ
つ
０
」
υ
●
“

に
一
。
一
一〇
〓
０
∽
Ｌ
２
一
”́
０
一
言
“
。
つ
０
一
の
ｏ
つ
●
晏
ビ

ｄ
ツ
一̈
ｃ
Ｌ

〓
０

〓

ｏ
ち
、
¨
∽
Ｃ
０

０

に

一
』
●
３
Ｑ

∽
つ
ス
Ｃ
＞

〓
ｏ

Ｌ
一
０
■

´
ス
お
。

一́
一

一
Ｏ
Ｃ
〓
０
め
Ｌ
ｏ
一

０
一

一
。

∽
「
”
Ｃ
Ｏ

。
“

「
∽
一
〓
ｏ
∽
∽
一
●
０
∽
∽
ｏ
」

∽
ｏ
一
Ｌ
３
０
ａ

∽
０
」
一
“
∽
∽
０
０
０
Ｃ

∽
０
〓

０
写

こ
ｏ
」
０
一
０
」
ε

め
ｏ
一
〓
∽
ｏ
こ
一

一
０

∽
Ｏ
Ｘ
に

一

０
一

´
一
〇

〓

Ｃ
』
０
年
ｏ

Ｘ

ロ

∽
〓
０
一
に
〓
‘
）∽
Ｌ
一
）。
∽）Ｌ
。
一に

，
Ｃ
Ｏ
∽
ｏ
一
」
３
０
α
。
０
」
０
」
０
一に
一配
Ｆ
一

ｏ
Ｏ
ｔ

ｃ
ｏ
ｔ
に
ｔ
ｏ
一α
Ｘ
Ｏ
・ヽ

・Ｃ
Ｏ
〓
∽
ｏ
”
０
〇
一一
〇
〇

■

Ｏ

Ｅ

ｏ
ス
お
Ｑ

Ｄ
ヽ

ｃ
Ｆ

∽
‘

〓
¨
日

ｏ
ｏ

｝
ｏ

・・（
Ｌ
ヽ
く

）
〓

●

〓

ｏ
＾
弓
住

ｏ
Ｏ

年
ｐ

ｔ

め
一Ｌ
ｃ
ち

く

・・
０

一
一ｐ

諭

一
Ｅ

ε

ｏ
ｏ

一
６

∽

パ
Ｃ

ヽ
く

）

０
■
一に
０
こ
Ｃ
〔】
一Ｃ
Ｏ
〓
ｏ
ぃ
に
野
●
５
ヽ
」
」ぅ
∽
∽
０
のに
０
∽
ｏ
■
に
ｏ
Ｃ
に
０

∽ｏｏ
一＞』ｏ∽
の０
一
〓ヽ
０
。
ｏ∽〓ヽ
Ｆ
Ｏ
ａ
“
『」３
ｏ
一ヽ
０●バｏ
ｏ６Ｆ̈
”工
ｏつ
・ｏ

ｏ
「
Ｏ
Ｃ
Ｃ
£

に
一
。
一

∽
。
た
に
ｏ
Ｌ
に
０

∽
Ｃ
Ｃ
一∽
め

，
Ｌ
∝
Ｌ
０
０

ぁ
つ
せ
ｏ
。
Ｌ
Ｅ

∽
一
Ｃ
ｏ
ｒ
一ｏ
α

一●
０
つ

）
ｏ

Ｃ
Ｏ
〓
５
３
」
一
∽
〓
０
０

０
０

Ｘ
〓
ｃ
〓
つ
一
ｏ
Ｓ
一
∽
０
つ

０
一
２
Я
パ
Ｘ
ａ

ヽ
５
ｏ
■
ｏ
一
Ｌ
一
）
●̈
２
∽
〓
ぉ
ヽ
一
　
　
一
ｏ

Ｌ
υ
Ｘ

に
）

Ｏ

τ

［
¨
Ｏ

ｔ
に

一
つ

に

Ｃ

Ｘ

Ｏ

ｒ

Ｏ

〓

「
”

つ
』

一
年

Ｏ

Ｅ

Ｏ

〓

に

「

０

つ

０
●

×

５
に

一
に

Ｏ

Ｌ

Ｏ

Ｃ
Ｌ
Ｏ
＞

５

ｏ

鋤

∽
〓
こ

」
０
０

一
０

∽
Ｃ

〇

一
一
Ｃ
Ｏ

〇

一
。

。
一“

∽
０
０

Ｃ

Ｏ

〓

Ｃ

Ｏ
〓
´
Ｏ

Ｌ

一
ｏ

こ

Ｃ

一
一
に
ｏ

〓

ａ

ａ

に

〓

¨
〓
Ｃ

Ｃ

Ｏ
Ｌ
α

Я

¨
０

０

Ｘ

３
●

〓

¨
Ｏ

Ｅ

Ｏ

Ｃ
』
０
ン

コ

０

鋤

κ

３
“

＞

“
´

〓

´
０
●

３
く

＾
Ｏ
Ｌ
コ
）
Ｎ
“
”
〓
ｏ
「
δ́
日
ｏ
こ
る́
場

，
ｏ
一
。
。
く

Ｘ
“
く
Ｌ

」ヽ
０
【
５
“
ｏ
ン
５
ｏ
Ｆ

ｏ
一
ヽ
●
Ｏ
Ｑ
●
●
〓
う
ｏ
一ヽ

∽̈
一つ
ｏ
一

Ｓ́
一０
。
３
●
一Ｆ
●
∽̈
宅
＾
ω

Ｘ
ｍ
く
」
ヽ
」
Ｏ
Σ

聖

´
●
」
ｏ
一
●
３
一
一ｒ
ヨ
」
ヽ
宍
ｔ

亡
２
ｘ
ロ

ヽ
も
９
一Ｏ

　

ｏ
ｃ
ｏ
〓
。
晋
２

に
■
一́
ｏ
２
）
ｏ
”
〓
０
“
０

年
ρ

ち
８

■

５
〓

Ｃ

ｏ
ｏ
Ｏ
一●

ｏ
τ

ｘ
ぅ
に
＞
〓

↑

00i｀（０
）

0 0 ●ヽ↑ 官0

ｏ
´
“
Ｅ
ｏ
●
“
『
ｏ
■
Ｌ
Ｃ
ａ
Ｃ
一
ｏ
モ
ス
コ
“
＞
“
』
い

０
一
〇

〇
Ｏ

Ｃ
」
ｏ

Ｑ

●

一

．
０

年

０
。

Ｃ

Ｌ

う

ｏ

一
ｏ

ｏ

α

う

Ｏ
■
“

ｏ

一
」
〓

Ｏ

Ｑ

ｏ
〓

σ

〓

一
〓

０

〇
一

．
ｏ
し

σ

一
」
一
〇
０

一
つ

一
”
Ｏ
Ｏ

「
一

〇
０

年
に

〓

０
一
Ｃ

一
“

〓
毎

ヽ
一
ヽ
Ｃ
Ｏ
〓
Ｃ
〓
ｏ
一Ｑ
ス
ｏ
」

´
υ

´
０̈
■
”
Ｆ
〓
０
」

に
一
Ｊ
〓
ｏ
Ｅ

ｏ
年
“
一
ｏ
∽
〓
ｏ
」

ヽ
３
０

，

∽
｝
Ｌ
ｏ
Ｆ

ｏ̈
」
¨
コ
０
口

∽
一
Ｌ
Ｏ
Ｆ
Ｏ
α
一３
０
Ｌ

ｏ
〓
∽

ｏ
一
∽
〓
に
ヽ

∽
“
〓
一〓
』
ｏ
２

・
∽
ｏ
“
∝
∽
●
ヽ
０

・
ｏ
Ｅ
一
ｏ
＞

（０
）

Vヽ

イ

グ
A-45



をヽnnexe 8 Carte de la circulation de l'autobus

■  堅

ib ●

‐

Ouart er Lie u Eta blsseme nt sanital「 e

CENTRE

IEM
CAIVIP KOKOLO
Vl,AN A

メaLEMBE LEMBE
CAl・lP LUFUNGULA
IN RB

HGPRK
NGALIEM A
KINTA MBO
CAMP TSHAYSHI
IEIN4

Ecole

Hopital iИ ‖ta re de r6f6rence

Centre de Santё de rёてrenc e &lVlatern tё

HopitaI P`diatr q ue

Centre Hos pta‖ erdela Po ce
lnsttut National des Recherches Blomё dicales

Hopital Gё nOral de Rё ference de Kinshasa

CI niq ue

Hopl● l Gё nё ral de refё rence

Hopital Gё nёral de reFerence

Ecole

OUEST

IEM/Eco e
uBIKISI
IVIAOLA

CLINIQUE MONT AMBA(CNPP)
CAl・lP KABILA

I EIVl

Ecole

Centre de Santё de rё Ference

Hopital G6nё「al de r6fё rence

C nique Universta re

Centre Hospitaier de la Po ce

Ecole

EST

IEM
KIN KO LE

KINGASANI
PILOTE DE l・ lASINA
CH RB

ND'lLI

BIAMBA MARIE l・ lUTOMBO
SINO― CONGOLAIS
TELE MA
IttM

Ecole

Hopital Gё nё ral de rё fё rence

Centre Hosp ta‖ er de rё fёrence &Materni“

Hopl● l Gё n6ral de rё fё「ence
Centre Hosptaler Rol Beaudouin le
Hopl● I Gё nёral de rё f6rence

Hopital de teitia re

Hopital Gё nё ral de r6fё rence

Centre Neurologique
Ecole

A-46



=く
,

０
こ
８
１
２

●
口
０
一

く

●
い
一̈
っ

腱

ユ :

〕
い

い
゛

．∞
）

“

●

)
0 ‐

一
●
Ｌ

一
）

∞
）

ヨ

饉
　
菫0

腱

●
●
「

¨
）
中
¨

|        1晨 |
I               EI

日
）
）

の
∞
∞
¨

」
¨

∞
＾

_ ,   _______
ヨ         _

ヽ
●
一“

ロ

目

ロ

＋

ロ

ロ

饉

甕
¨
¨

゛
¨

¨
∞

く

● 1  -・ ――
=―| |   |      |"|

|    |  ネ   |■ |

目

工
。
Ｌ
　
　
一　
　
●
輌

ロ

¨
Ｎ

∞
中

』
Ｎ

∞
［

い
中
一）
＾

ヨ            ~
ョ             |ロ~~~『 ~~~T ~■

■            麟

ョ            薔

―

'一
        ‐日 ‐

ｅ
や
●
０
１

８

０
お

「

¨
●

Ｎ
Ｎ

¨
［

〇
一
ф

「
∞

¨
』
「

|  :EI  I     I
ヨ            麟

―
エ ーーーーー  ー‐

_            日

_    ■           ・
ネ  _            ロ

薔

一蜃）̈
ヽ
「
）
¨

．∞
「

●

ロ

ロ

ネロ

ロ

ヨ

`
Z

晨ロ

一̈

Ｏ
¨

ロ

ロ

“

O
ロ

蔵

ll

日

8

■  ,
‐
i l

“
,

,

Ｖ
一）
一
●
一
¨
＾
一
¨
や

´
，

一
）
●

）^
¨
´
。
＾̈
い●
一
′
´
一
一
´
一
一
一

一
´
●
●
〓

一
一
）
●

′
●
●
０
●

′
●
一

●
●

ｔ

一
●
´
●
Ｐ
ｔ

●
一
●
ｏ

●́

一
＾
０
つ

●
■
一
●
●
●

●
〓
ｏ
〓
■

，
ｏ

。
モ

。
●
も

も

。

●
一

´
■
´
Ｌ

●
一

，
＾
「
¨
●
日

“

ｏ
「
●
∽

●
・
〓

●
´
´̈
一

●
●
〓

本一ｏ
●
ヽ
ヽ

一

一
〓

〓
●
〓

〓

〓

一，

〓

Ｉ

も
イ

●
，

●
●
ｏ
ヽ
●
●
〓

●
´
「

●
●
〓

“
ン
ロ

■
‘
ｉ
〓
せ
´
ｏ
●
●
ィ
）
０
つ
●
●
イ

ｏ
●
う
｝

ｔ

，
ｔ
一〓

こ
一
〓

〓

‘

一
〓

イ

●
８

一
”

ぅ
〓
”

ざ
〓

‘
８

●
８
０
●
一ｏ
“

と
〓
〓
一
‘
Ｉ
●
Ｉ
ヽ
′
“
●
●
●

，
´
●
■
●
´
ヽ

●
一
●
●
●
●
●
ｏ
ｏ
●
●
“
“
日
、
ｏ
Ｌ

ス
ｍ

′
〓

，
・●
〓
・
ｏ
！

■́
一
●
３

●
２
婦
８
る
ヽ

ス
コ

●
。
一一Ｅ
●
２

，
や
‘
●
●

一

●
一ヽ
●
¨
一

一́一
′
●
●
。

●
´́
０
〓

ｉ

ｔ

ィ

ｅ

“

〓

レ

●
●
‥

ｏ
●
一
―

■

■

一

●
●
一
●
●
Ｅ
●
い

●
ず

●̈

〓
ｏ
■
〓
『

¨
１

一■
¨
■

，
■

■

●
¨
■

、́営
凛

一̈́

●
●
ヽ
Ｌ
一
●
『

●
●
〓

●́
ユ

●
■
一
一
●
■
．
´
■

一さ
“
ｔ

，
●
●
´
●
一
〓
６

「
　
■
●
２
）

●
¨
ｏ
■
一́
一
´
´
ｏ
●
＾
一́０
「

（
イ

，
‘

●
〓
Ｆ
〓
■
一

こ

＾
′
一́

＾
一）

′
一一
●
●

一^一̈
）
●
一́

・̈Ｃ
´
一●
●

●
′
●
●
●
「

‘

，

●
■
¨
４
一一

●
〓

工
〓

一，
′
Ｆ
一
●
一

●
〓

●
●
一
〓

●
●
一
一●
一
●

ｏ
や

一
〓
一∞

´
０
●

■

●
●
´

´
０
´
´
一●
´

¨

∞
０
●
で
“
択
）“

∽
Φ
●

［
①
づ
［
口
”

】
の
■
弓̈
“
①
【
”
０
ぃ
涌

ｏ
Ｏ
＞
”

の
゛
づ
ρ
■
二
●
日

“

０
口
”
∽
”
【
①
“

［
Ｑ
●
に
∽
¨
「
↓
“

０^

●
“
【
ヽ

　

Ｏ

ｏ
ズ
ｏ
●
ｃ
コ
ヽ

ダ A-47



E  Allnexe 10 Frais d'`clatage et de chaullage annuels estlm6s               ic 23 mars 2010

Unitё :Douar US
No Itelu F■ ais annuels Taxe(15%) Total Remarque

１

２

３

４

５

６

Frais d`lectttcit`

Frais t`1`phonique

Frais de

communication
Frais de conlbustible

pour groulle`lectrogさ

Ta■lf d eau

rrais arentretien de

fosse seotiOue

438048

00

28800,0

57400

84040

5100

6570,7

0

4320

861

1260,6

76,5

50375,5

0,0

33120,0

6601,0

9664.6

586.5

SN EL
Besoill maxiln un●  :160KV

l::∫訛 鮮

LECOM I

i::|:ESO         I

Total 372588 18088,8 1003476

□ Condlllions de calcul

P■id`lectricit`unitair CO=〕 trat de nloyellne tenslon 6,6 KV deSNEL,catlgOrie bureaux

l■ ais t`1`phOnique et  standard TELECOM             Llgne optique 256kbps× 2■gnes
intrmatique

PモI combtlstible pour  P u gas oil      a la station de gas oll

g■oupe`lectlogOne

Tarif d cau unitaie   Selon le tableau tarraie de RI DIDESO

Pt, du gaz LPG      P U estim`pOttr raison de non disponlbilit`du tableau tarFaie att 22 mars 2010

F■ais d entrellen de    P u esti■

`pour raison de non dispOnibit`d infOrmation au 22 111ars 2010fosse septique
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ANNEXE‐6  Liste des documents de référence /documents à obtenir 
 

no. Nom imprimé /
livre / CD

copie/
original Langue acquisition/publication acq.

1 ARBRE ORGANIQUE DU MINISTRE DE LA SANTE imprimé copie Français JICA 8 mars

2 CALENDRIER SCOLAIRE, EDITION: 2009-2010 imprimé copie Français IEM Kinshasa 15
mars

3 ORDONNANCE-LOI No 66-299 DU 14 MAI 1966 RELATIVE A
L'ENSEIGNEMENT TECHNIQUE MEDICAL ET PARAMEDICAL imprimé copie Français

(A) Ministère de la Santé 15
mars

4

ORDONNANCE No 67-230 DU 11 MAI 1967 PORTANT MESURES
D'EXECUTION DE L'ORDONNANCE-LOI No 66-299 Du 14 MAI 1966
RELATIVE A L'ENSEIGNEMENT TECHNIQUE MEDICAL ET
PARA-MEDICAL

imprimé copie Français Ministère de la Santé 15
mars

5 HORAIRE HEBDOMADAIRE DES COURS imprimé copie Français IEM Kinshasa 16
mars

6 PROJECT REFERENTIEL DE FORMATION DES PROGRMMES imprimé original Français Ministère de la Santé 22
mars

7 Stratégie de Renforcement du Systéme de Santé Deuxiéme édition (Mars
2010) imprimé copie Français

(J) Ministère de la Santé 23
mars

8 Circulaire portant directives sur les normes de viabilité d'un Etabissement
d'Enseignement des Sciences de Santé du niveau secondaire imprimé copie Français

(A) Ministère de la Santé 30
mars

9 STRUCTURE ORGANIQUE DES INSTITUTS TECHNIQUES
MEDICAUX imprimé copie Français

(A) Ministère de la Santé 29
mars

10 Revue du DSCRP (8 et 9 mars 2010) imprimé copie Français
(J) 3 avril

11 PLAN DIRECTEUR DE DEVELOPPEMENT SANITAIRE 2000-2009 imprimé copie Français
(J) JICA 3 avril

12 REFERENTIAL GUIDE OF THE SECONDARY LEVEL NURSES'
COMPETENCIES imprimé copie Anglais JICA/ 3 avril

13 Plan National de Dévelopment sanitaire PNDS 2011-2015 imprimé copie Français
(J) JICA 3 avril

14
ARRETE MINISTERIEK No 1250/CAB/MIN/S/AG/2004 DU/2004
PORTANT DES SCIENCES DE SANTE ENREPUBLIQUE
DEMOCRATIQUE DU CONGO

imprimé copie Français Ministère de la Santé 6 avril

15

ARRETE MINISTERIEK No 1250/CAB/MIN/S/BYY/2005 DU/2005
PORTANT MISE EN APPLICATION DU NOUVEAU PROGRAMME
DE FORMATION DE BASE DES INFIRMIERS DU NIVEAU
SECONDAIRE ET DE SON MONDE D'EVALUATION EN
REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE DU CONGO

imprimé copie Français Ministère de la Santé 6 avril

16 ANNUAIRE DES RESSOURCES HUMAINES DELA SANTE EN
REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE DU CONGO EN 2009 imprimé copie Français Ministère de la Santé 6 avril

17 ATELIER DE L'ETAT DES LIEUX DES ITM/IEM EN R.D.C
RAPPORT SYNTHESE DES TRAVAUX DU 02/11/2009 imprimé copie Français Ministère de la Santé 6 avril

18 Reglementation des frais scolaires des établissements d’Enseignement des
Sciences de Santé 2001-2002 imprimé copie Français

(J) Ministère de la Santé 6 avril
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ANNEXE‐7 Autres documents et données 
○ Levé 
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○ Plan indiquant les points de sondage 
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○ Log de sondage 
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