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{Descripcién global de las actividades correspondientes al afio fiscal 2008)

Para mas de 150 paises:

En el ano fiscal 2008, la JICA brindd su asistencia a
151 paises en vias de desarrollo,

Uno de los organismos mas grandes del mundo
como agencia de asistencia bilateral:

La envergadura de las operaciones de la Nueva JICA
es superior a un billon de yenes.

Sedes distribuidas en el mundo entero:

Suman 100, aproximadamente, las oficinas de la JICA establecidas en
el exterior, que funcionan como enlace entre las personas
que trabajan en el lugar de las acciones y la JICA.

Sedes de cooperacién participativa,
a lo largo y a lo ancho de Japon:

Existen 17 dependencias domésticas distribuidas desde
Hokkaido hasta Okinawa.

Ejecucion de 1,300 proyectos de cooperacion:
El nimero total de los proyectos que se encuentran en proceso al fin del afio
fiscal 2008, en los rubros de Cooperacidon Técnica, Préstamo en Yenes
y Cooperacidn Financiera no Reembolsable.

Se han impartido cursos de capacitacion a mas de
37 mil personas al ano. El niimero acumulado
de participantes sobrepasa la cifra de 400 mil:
Es el nimero total de participantes en los programas de Capacitacién en Japon,
Capacitacion en Segundos Paises y Capacitacidn para Terceros Paises,
implementados hasta el fin del ano fiscal 2008.

Envio al extranjero de mas de 10 mil japoneses:

El nimero acumulado de expertos y de voluntarios de la JICA,
enviados en el ano fiscal 2008, es de 5,620 y 4,919, respectivamente.



Este documento presenta el resumen de los resultados y el avance
de las actividades de la JICA, correspondientes al afio fiscal 2008.

El afio fiscal 2008 marcé un momento crucial, tanto para la Asistencia
Oficial para el Desarrollo (AOD) de Japdn, como para la JICA.

En mayo, se celebrd en Yokohama la Cuarta Conferencia
Internacional de Tokio sobre el Desarrollo de Africa (TICAD IV), en Ia
que se discutieron temas como la aceleracion del crecimiento
econdmico en Africa, el establecimiento de fa seguridad humana, los
esfuerzos frente a los problemas del medio ambiente y del cambio
climatico, entre otros, emitiendo un mensaje que expresa: "Para lagrar
un Africa vibrante - Continente de la esperanza y la oportunidad”.
Posteriormente, en la Cumbre del G8 que tuvo lugar en Toyako,
Hokkaido, en julio, fueron tratados temas globales como el medio
ambiente y el cambio climatico y, a la vez, se discutié sobre los
esfuerzos especificos por materializar el lema “Africa vibrante”
propuesto enta TICAD V.

En octubre, nuestra institucion renacié como la Nueva JICA. Se ha
convertido en una institucién que implementa la AOD de Japon de una
forma unificada, integrando la Cooperacion Técnica para los palses en
vias de desarrollo, que venia realizando la JICA hasta entonces; la
Cooperacion Financiera Reembolsable, como Préstamos en Yenes,
ejecutada por el Sector de Cooperacién Econdmica del Japan Bank for
International Cooperation (JBIC); y la Cooperacion Financiera no
Reembolsable, a cargo hasta entonces del Ministerio de Relaciones
Exteriores. Es decir, se ha hecho pesible brindar una asistencia agil y
flexible, acorde a las necesidades del lugar de las acciones,
combinando los tres esquemas de asistencia desde la fase de
planeacion y estudio de un proyecto para el desarrollo, hasta su
implementacién y seguimiento. Por ejemplo, a los paises de Asia
afectados por el impacto de la crisis financiera sin precedentes que
azoté al mundo en el segundo semestre del afio fiscal 2008, les
brindamos programas de asistencia mas efectivos, combinando la
ayuda financiera de emergencia mediante el Préstamo en Yenes, con
el apoyo al sistema de seguridad social mediante la Cooperacion
Técnica y los programas de voluntarios, y el apoyo a las reformas .
politicas.
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Asimismo, la Nueva JICA ha creado el Instituto de investigacion de la
JICA. El Instituto busca realizar una asistencia mas efectiva
fortaleciendo las redes locales de caracter unico que posee la JICA, asi
como la asociacion con los organismos internacionales y otros palses
donantes de asistencia, e investigando con un enfoque amplio, no sélo
econdmico sino también politico y cultural, los diversos problemas
existentes en las naciones en desarrollo.

En enero de 2009, al iniciarse la Administracion Obama, se convirtié
an el centro de atencion del mundo el apoyo a la reconstruccién de
Afganistan, asi como la ayuda para su pais vecino, Pakistdn. Desde
hace mucho tiempao, la JICA ha venido desempefiando en Afganistan
labores de apoyo a la reconstruccion, como la planificacion urbana,
pese a las inestables condiciones de la seguridad, enviando
constantemente entre 40 y 70 de sus empleados y expertos a los
lugares de las acciones. En marzo de 2009, abrio su oficina en Irag. En
el apoyo a la reconstruccion, es importante llegar cuanto antes al lugar
de las acciones, teniendo el mayor cuidado posible para lograr la
seguridad, a fin de proteger a la poblacién que se encuentra en peligro.
De ahora en adelante, la JICA continuara esforzandose por brindar
nuevas ayudas de manera agil y flexible, ajustandose a las
necesidades de cada localidad.

Como consecuencia de la crisis econdmica mundial, en Japon
también prevalece una situacion muy dificil. Sin embargo, para que
Japodn pueda gozar de la paz y la prosperidad, es esencial lograr la paz
y la estabilidad en cada uno de los palses del mundo que viven en
interdependencia con Japdn. Ya no vale el principio de la "paz de un
solo pais” ni de la “prosperidad de un solo pais™. L.a vision de la JICAes:
“Desarrollo Incluyente y Dinamico (inclusive & Dynamic
Development)”. En los lugares de las acciones de los palises en vias de
desarrollo, la JICA siempre ofrecera la asistencia japonesa desde el
punto de vista de la poblacién local.

A través de este Informe Anual, esperamos lograr una mayor
comprensién hacia las actividades de la JICA, y el apoyo a la Nueva
JICA.

b ¥

Sadako Ogata
Presidenta

Agencia de Cooperacion Internacional del Japdn (JICA)
Institucion Administrativa Independiente
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1. ¢ Qué es la AOD?

Con la finalidad de apoyar el
desarrollo econdmico y social de los
paises en vias de desarrollo, diversas
organizaciones y grupos, incluyendo
los gobiernos de diferentes paises, asi
como organizacionas internacionales,
ONGs y empresas privadas,
implementan la cooperacién
economica. Los fondos y tecnologias
que los diferentes gobiernos ofrecen a
los palses en vias de desarrollo se
denominan Asistencia Oficial para el
Desarrolto {AQD),

2. Modalidades de laAOD

La AQD se clasifica en dos cate-
gorfas por su modalidad: asistencia
bilateral y asistencia muitilateral (sus-
cripciones y contribuciones financieras
a las organizaciones internacionales).
La ayuda bilateral consiste en tres
métodos: la Cooperacion Técnica, la
Cooperacion Financiera Reembol-
sable v la Cooperacion Financiera no
Reembolsable.

Figura 1. l.a cooperacién econdmicay la Asistencia Oficial para el Desarrollo (AOD)

3. La Nueva JICA, encargada
de atender los tres
esquemas de asistencia en
forma unificada

En estos Ultimos afos, los palses
avanzados occidentales estan
ampliando 1a AQD para consolidar los
esfuerzos por atender los temas de
ambito global, como el cambio climatico
y la reduccion de la pobreza. Ademas,
han emergido nuevos palses donantes
de la asistencia, como China. Mientras
tanto, en Japdn el presupuesto del
gobierno para la AQD tiende a
reducirse, debido a la dificil situacion
financiera. En medio de estas
circunstancias internacionales, y como
consecuencia de la reforma politica
nacional, el gobierno japonés ha venido
realizando reformas encaminadas a la
concrecion en estrategias de las
politicas de AQD vy al fortalecimiento de
su sistema de implementacion, para
mejorar atin mas la calidad de laAOD.

Como medio para lograr este objetivo
y con el propdsito de unificar las
instituciones ejecutoras de la AQD, se
decidid que la JICA se hiciera cargo de
las operaciones de cooperacién
scondmica con el extranjero que
efectuaba el Japan Bank for
international Cooperation (JBIC), asl
como de las actividades de

I

~— Caoperacion Técnlca —

Cooperacion Financiera no Reembol-
sable del Ministerio de Relacionas
Extericres (excepto aguéllas gue éste
implemente directamente como parte
de su politica diplomatica), lo cual
propicio el arrangue de la Nueva JICA
el primero de octubre de 2008, Através
de esta integracidn se hizo posible la
coordinacidon organica de los
esquemas de asistencia, permitiendo
asl brindar la asistencia con mayor
efectividad y eficacia. A continuacidn,
presentamos el resumen de cada
esquema de asistencia.

Asistencia bilateral
»Cooperacion Técnica

En la Cooperacion Técnica, preten-
demos apoyar la formacidén de
recursos humanos, que seran la base
del crecimiento socloecondmico de los
paises en vias de desarrolle,
aprovechando las experiencias
japonesas en el desarrollo de
tecnologlas y c¢onocimientos.
Elaboramos el plan de cooperacion a
la medida, en colaboracién con el pais
receptor, acorde con la situacion y las
necesidades locales, para apoyar el
desarrollo v la mejora de tecnologlas
apropiadas para ta realidad del pals. A
la vez, contribuimos al mejoramiento
del nivel tecnolégico, vy al estableci-
miento y ordenamiento institucional y

(General, pesca, desastres, culluzal, sle.)

{Ayuda alimentaria y Ayuda para
los Campesinos méas Dasprotegidos)



organizativo, para ayudar asi a
incrementar sus capacidades para
anfrentar los retos. Especlficamente,
las actividades béasicas son:
aceptacion de becarios, envio de
expertos, donacién de equipos,
astudios destinados a apoyar la
planeacién de politicas y la
alaboracién de programas de obras
plblicas (Cooperacion Técnica tipo
Estudio de Programas para el
Desarrollo).

pCooperacion Financiera

Reembolsable

Son préstamoes de amortizacion de
fargo plazo y de bajo interés, de fondos
necesarios para el desarrollo, gue se
conceden a los palses en vias de
desarroilo, Se trata de una forma de
asistencia para ayudar a estos palses
en sus esfuerzos por lograr el
desarrollo. Se incluyen en esta
modalidad los "Préstamos en Yenes” y
las “Inversiones y Financiamientos en
el Exiranjera”. Mediante los Prestamos
en Yenes, particularmente, se facilita
otorgar préstamos de mayor escala

Cuadro 2. Resultado de la AOD de Japén en el afio calendario 2008 {por modalidad de asistencla, cifras estimadas)

Objetivo y resumen de las actividades | La AOD de Japdn y el papel de ta JICA

que la Cooperacion Técnica o la Coo-
peracién Financitera no Reembolsable,
generalmente, por lo que solian apro-
vecharse para apoyar el mejoramiento
de las infraestructuras de grandes di-
mensionas en los paises en vias de
desarrollo.

A diferencia de las asistencias no
reembolsables, los paises en vias de
desarrollo que reciben fa Cooperacion
Financiera Reembolsable ftienen la
obligacion de devolver la deuda, lo cual
exige que los propios palses receptores
hagan sus esfuerzos por analizar a
fondo la importancia y la prioridad de
los proyectos correspondientes y
distribuir y utilizar los fondos con la
mayor gficiencia posible. Apoyar diver-
s0s proyectos para el desarrollo pro-
piciando este tipo de esfuerzos propios
por parte de los paises en vias de
desarrollo, constituye uno de los ohje-
tivos importantes de la Cooperacion
Financiera Reembolsable.

»Cooperacion Financlera No
Reembolsable
La Cooperacion Financiera no

Reembolsable es una modalidad de
cooperacion financiera que otorga
fondos & los paises en vias de
desarrollc sin la obligacién de
devolverlos, Se ofracen los fondos
para adquirir los materiales, equipos y
serviclos necaesarios para sus planes
de desarrollo econdmico y social. Con
especial atencién a los palses en vias
de desarrollc de bajos ingresos,
implementamos cooperaciones en
una gran variedad de areas, desde e
mejoramiento de las infraestructuras
sociales y econdmicas, como la
constriccian de hospitales y puentes,
hasta aquéllas directamente
vinculadas con la mejora del nivel de
vida de la poblacién, como la
educacion, el SIDA, la salud infantil, el
medio ambiente, etc.

La Cooperacion Financiera no
Reembofsable se clasifica por su
contenido: para_Proyectos Generales,
de Tipo no Proyecto, para Proyectos
Comunitarios y de Seguridad Humana,
para fas ONGs Japonesas, para_el
Desarrallo de Recursos Humanos,

para la Seguridad Publica, que incluye

b =7 Kofito efarcida (pfio calenderio 2008} - . . En délares (millones duddlares) ; if. 5 En vonds 100 mfdned o
_:l‘!pgiﬂo’as!gténda - S i — " Rosultado | Cempaado el ofy st 8} .- Reriulia Lalicod 0l
Cooperacidn Financiera no Resmbolsable 4,763.44 304 493017 22.5 50.2
Rescate de deudas 2.801.18 44.3 2,899.22 26.8 285
Donacién a través de las organizaciones internacionales 730,80 84.8 756,48 624 7.7
Cooperacion Financiera no Reembolsable que excluye los rubros anlerores 1,231.37 14.1 1,274.48 0.2 13.0
g Cooperacién Financiera no Reembolsable (excluye Europa Orientaly lus graduados de la asislencia) | 4,7 59.50 394 4,926.08 225 50.8
‘G | Rescate de deudas 2801.18 44,3 2,898.22 26.B 29.9
5 | Donaclén a través de fas organizaciones intsrnacionales 730,06 84.8 755,61 624 7.8
a Cooperaclon Financiera no Reembolsable que excluye los rubros anteriores | 1,228.26 14.0 1,271.25 .2 13.1
Cooperaclén Técnica 305785 16.3 3,184.87 2.2 32.3
_ Cooperacitn Técnica (excluye Europa Criental y los graduados de la asisiencia); 2,986.95 16.3 3,091.50 2.2 319
g Total de donacianes 7,8621.29 294 8,005.04 13.7 825
g Total de dopaciones (excluye Europa Oriental y los graduados de la asistencia);  7,746.46 29.5 8,017.57 13.8 827
oy 1 Préstarmos al gabierno, efc. -1,064.32 -1,101.57 =112
2 (excluye el rescale de deudas) 16387 277 169.60 -8.71
monto prestado} 7,060.81 2268 7.297.59 7.79
a| [_tmonta recuperado) 8,115.13 3631 8,399.16 19.76
< {excluye el rescate de deudas) 6,886.04 23.25 7,127.99 8.28
Préstamos al gobierno, etc. (excluye Europa Qriental y los graduados de !a asisiencia)] —1,105.04 ~-1,143.71 -11.8
(excluye el rescate de deudas) 123.15 w2 3.44 127486 ~32,73
{manto preslado) 6,933.44 220 717611 7.2
{mento recuperada) 8,03847 36.5 8,319.82 20.0
(excluys el rescate de deudas) 6,610.28 233 7,048.64 8.4
Total de Ja AQD bilateral 6,756.97 18.7 6,993.46 1.7 71.3
Total de |a AOD bilateral (excluye Europa Oriental y tes graduados de la asistencia)] 6,64 1.41 149 6,873.86 1.0 709
Suscripclones y contribuciones financieras a las organizaclones internacionales 272463 42.8 2,819.99 255 287
(Se\:(sccl:lzi;:glglngsé}glgc)}ntrlbuclones financleras a las organizaciones internaclonales 2,720.74 43.1 2.815.97 258 201
Tolal da la AQD (monta neto desembolsado) 9,481.60 224 9,81345 7.5 1000
Total de
. _@xcluya‘aE:rg;?a(gr?::;ct'arll,el::Osdgizzl;‘:g;zagg )Ia asislencia y ¢l BERD) 9.362.15 219 9.659.83 71 100.0
Total de la AOD {monto total desembolsado) 17.696.73 284 18,212.62 12.8
Tatal de la ACD {(manto total
{excluye Europatgrigr‘lct’atl. ‘lolsd;rsa?ir:;’g:;agg)!a asistencia y el BERD) 1740063 283 16.009.65 12.7
Ultima cifra del INB nominal {mil millones de ddfares y mil millanas de yenes) 5,063.82 11.9 524,106.80 -1.7
Proporcidn respecto al INB (%) 19 019
Proporcidn respeclo al INB (%): {excluye Europa Oriantal, los graduados de a asistencia y el BERD) 0.18 0.18

Reinoce Bahréin y Arabia Saudila,

. BERD: Banco Europea patalaRecanstnccitn yel Desamolio

&0t pa

donzciones astén gspecif

elmismo afiadelaapor

. Tipodecamblo establecido porel DAC para2008: 1 dblar = 103 Syenes (comparado conel afio 2007, bajd 14 3yenes).
. Elmontotolalde cada columna nonecesariaments coinclde canla suma, ya que soncifras redondsadas.

. 15 pafses yregiones graduados do fa asistoncia lambién han sldo destinatarios de la AOD: Brunel, Singapur, Kuwail, Qatar, Emiralos Arabes Linidos, tsrael, Hong Kang, Chipe, Gorea del Sur, Macao, Nuava Caledonla, Malla, Esfoveria,

. Eltescats dadeudas inciuya lacendonacionda préstamos en yenas, asl comola reduccion de doudas de obligaciones comerciales colaterales, pero excluys los pagosdiferidos da ladeuda.
. Enelpasade, la donacidna través da las organizaciones intemacionales ara lralada como *conliibuciones y financiamiento aas organizacionss multitalerales”. Sinembargo, desde ¢l afio 2008, cuando los paises destinatarios de eslas
] i4n, B5tas contiibuciones son contabllizadas cemo Ya ConperacibnFinanciera na Reembaolsable’ para cada palsraceptor.



Ohijetiva y resumen de las aclividades | La AOD de Japon y el papel de la JICA

las Medidas Antiterrorisias”, para la
Prevencion _y_la_Recuperacion de
Desastres, para el Desarrollo
Comunitario, para la Pesca, para
Proyectos Culturales™, para
Emergencias, para Ayuda Alimentaria,

para_Ayuda a los Campesings mas
Desproteqidgs,  para Programas

Ambientales y _para_el Apoyo a la
Estrategia_ de_ Reduccion de |a
Pobreza, (En el caso de las
cooperaciones subrayadas, la JICA se
encarga de las gestiones necesarias
para suimplementacion.)

*1 La JICA sblo se hace cargo de los estudios
previos ¥ de los trabajos de promocién para la
implementacidn.

*2 Con excepcidn de la Ceoperacion Financiera
no Reembolsable para Proyectos Culturales
Comunitarios.

Ayuda Mulitilateral {Suscripciones
y Contribuciones a las
Organizaciones Internaclonales)

La Ayuda Multilateral es una ayuda
indirecta mediante suscripciones y
contribuciones financieras a las
organizaciones internacionales,
Existen contribuciones a las
organizaciones de la ONU, tales como
el Programa de Naciones Unidas para

el Desarrollo (PNUD), el Fondo de las
Naciones Unidas para la Poblacién
(UNFPA), el Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia (UNICEF), etc.
Por otro lado, hay aportaciones
econdmicas a las organizaciones
internacionales de financiamiento para
el desarrollo, como el Banco Mundial, 1a
Asociacion Internacional de Desarrollo
(IDA, el segundo Banco Mundial), el
Banco Asiatico de Desarrollo {ADB),
etc.

4. Tendencias

internacionales de Ia

asistencia para el

desarrollo

Corno tendencia internacional de la
asistencia de estos Ultimos afos, se
acelera el movimiento en el que la
comunidad internacional establece las
metas comunes y que, para lograrlas,
varios sujetos de asistencia colaboran
para implementar la asistencia, como
es el caso de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio (ODMs).
Ademas, en comparacién con la
convencional colaboracién de

asistencia que se enfocaba en |3
asociacion y coordinacién por
proyecto, la tendencia dominante s
que la asistencia para el desarrollo de
estos afios otorga Importancia a la
iniclativa (conciencia de la iniciativa
propia) del pals receptor de Ia
asistencia, y los paises u organismos
donantes brindan su apoyo
coordinado a los programas para e
desarrollo o temas pricritarios del pals
correspondiente, realizando esfuerzos
conjuntos para lograr sus objetivos de
desarrollo. En oftras palabras, se las
exige a los donantes implementar la
asistencia de la manera mas
coordinada posible, conforme al orden
de prioridad de las estrategias da
desarrollo del pais receptor, y aliviar
asli sus cargas.

5. Grado de contribucion de
Japén
Al analizarse el gradec de
contribucién de Japdn en cifras,
respecto a las sumas desembolsadas
{netas), en 2008 la aslistencia bilateral
para el desarrollo fue de 6,641
millones 410 mil ddélares (unos

Figura 3. Evolucidn del resultado de la Asistencia Oficlal para el Desarrollo de los principales paises miembros del DAC

{base neta desembolsada)

(unidad: millones de ddlares)

Fuenta: OCOE, DAC

e L1

........... Alamania
....... Gran Bretafa
e Francia
——— Japén

‘05 08 ‘07 '08 (afio fiscal)

1. Saexcluye el resultado dela asistencia hacia Europa Crienlal ylos paises graduadas dala asistencia,
2. Enlascifrasde! resultedode EUf correspondiontesa los afos 1980, 1991y 1992, esld excluido el rescatede devdas miitares.

3. Lascifrasdelafdio 2008 son esimadas, excepto dapdn.

Figura 4. Proporcidn del monto neto desembolsado respecto al INB (%)

(%)

Luxemburge FEe
Dinamarca ¢

Gran Bretafa & :

Nueva Zelanda

Fuente: Comunicado de prensa del DAC de 2008, cifras eslimadas da 2008




87,400 millones de yenes), mientras
que las suscripciones y contribuciones
a las organizaciones internacionales
sumaron 2,720 millones 740 mil
dolares {unos 281,600 millones de
yenes). EI monto total de la AOD de
Japén fue de 9,362 millones 150 mil
délares, con un incremento de un
21.9% sobre el del afo anterior
(969,000 millones de yenes, con un
incremento de un 7.1% al compararse
con el total del afio anterior), ocupando
el quinto lugar dentro de los palses
miembros de la DAC-OCDE*, después
de EU, Alemania, Inglaterra y Francia.

+ DAC-OCDE: Comité de Asistencia para el
Desarrollo de la QOrganizacidn para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmico.

En 1989, los resultados de la AQOD
de Japon llegaron a ocupar &l primer
lugar, superando a los de EU, hasta
entonces el nimero uno. Durante los
ocho afios entre 1993 y 2000, Japdn
mantuvo ! primer lugar del mundo en
la AOD ejecutada, desplegando su
fiderazgo entre los palses miembros
del DAC. Sin embargo, a partir de 2001
se observa una tendencia a disminuir
la asistencia, aungue en el 2005 hubo
un incremento momentaneo.

En cuanto a la proporcién gque
representa de! Ingresc Nacional Bruto
(INB), es del 0.18% en el caso de
Japon, ocupando el vigésimo primer
lugar dentro de los 22 paises antes
mencionados.

Cuadro 5. Desglose del presupuesto para la AOD del Ministerio

Objelivo y resumen de las aclividades | La AOD da Japén y el papel de la JICA

6. Papel que debe
desempeifiar la JICA

Ahora que la JICA se ha convertido
en uno de los arganismos mas grandes
del mundo como agencia ejecutora de
la asistencia bilateral para el desarrolio,
asume como suya fa mision que abajo
describimos, poniendo 1a mira en: "El
Desarrolloincluyente y Dinamico”.

Primero, tenemos "la atencion a las
tareas que implica la globalizacion”. La
globalizacién entrafia diversos
aspectos negativos, como la
distribucién no equitativa de las
riquezas, las enfermedades
infecciosas, entre otros. Con el fin de
resolver los diversos problemas que
enfrentan los paises en vias de
desarrollo con el avance de la
glebalizacion, la JICA implementara
esfuerzos integrales, en colaboracion
con la comunidad internacional,
aprovechando las experiencias y
tecnologlas gue posee Japon.

Segundo, tenemos la preocupacion
por “el crecimiento justo y la reduccion
de la pobreza", Para la reduccion de la
pobreza, es necesatio incrementar las
oportunidades de empleo y fortalecer
los servicios publicos, como la
educacién y la salud, a ravés de un
crecimiento justo, que tenga en cuenta
a los estratos sociales mas pobres.
Apoyamos la formacién de recursos
humanos y el desarrolio de la
capacidad, la creacion de politicas e
instituciones, asf como el mejoramiento
de las infraestructuras de los paises en
vias de desarrolio, en busca del

de Relaciones Exteriores

crecimiento justo y la reduccion
sustentable de la pobreza mediante
este crecimiento.

Asimismo, es impartanie el
“perfeccionamiento del Buen
Gobierno”. En los paises en vias de
desarrollo, tanto los sistemas juridicos
y judiciales como la estructura
administrativa son vulnerables, por lo
que enfrentan problemas, como las
limitaciones de la participacion
ciudadana, la ineficiencia del
suministro de servicios adminis-
frativos, etc. Apoyamos la reforma de
los sistemas fundamentales de un
pals, el aseguramiento de |a eficiencla
de los servicios publicos, asl como la
construccion de instituciones para una
adecuada operacion de estos
sistemas.

Por ultimo, tenemos "la realizacidn
de la seguridad humana”. El concepto
de la "seguridad humana” se centra en
cada ser humano y busca construlr
una sociedad donde se pueda llavar
una vida digna, a través de la
proteccidn contra los “miedos”, como
fos conflictos y el terrorismo, la
pobreza y las amenazas de la
"carencia” de los servicios sociales e
infraestructuras basicas, asl como
mediante el fortalecimiento de su
capacidad para tomar las medidas
necesarias por s/ solo. Con el
propdsito de proteger a las personas
socialmente vulnerables de diversos
riesgos, apoyamos el incrementae de la
capacidad de los organismos sociales,
as] como el mejoramiento de sus
esfuerzos porenfrentarlas amenazas.

(unldad: 100 mitlones de yenas)

" Ao fiscal 2008:
T ionto prasupusstado| “Tasa de Incremanto. T
Total del goblerno 7.002 -4.0% 6,722 -4.0%
Lo correspondiente a! Ministerio da Relaciones Exteriores 4,407 ~-3.0% 4,363 40%

Cooperacldn financiera no reembolsabla 1,588 -2.9% 1,608 1.3%
Subsidios para os gaslos de operacitn da fa JICA 1,638 -1.2% 1,558 1.3%
Subsidies para el sector de cooperacidn financiera reembolsable de la JICA 135 -32.5% 70 -48.1%
Cuotas y aportaciones 511 -3.8% 502 -1,8%
Apoyos para Jas actividades de asistencla, etc. 635 2.5% 624 -1.7%




Resumen de las Actividades
del Afio Fiscal 2008
Actividades de la AOD de Japon y
de la JICA

En el afio calendario 2008, la AOD
de Japdn registrd un monto total de
gasto por 17,588 millones 730 mil
doélares (1 billon 821,300 millones de
yenes), cifra provisional gue incluye a
Europa Oriental, los palses graduados
y el BERD). En el rbro de la
Cooperacion Técnica, |las operaciones
de la JICA ascendieron a 150,800
millones de yenes, ocupando cerca
del 50% del total de 3,057 millones 850
mil délares (316,500 millones de
yenes). Esto representa un ligero
incremento del 3.2%, en comparacion
con los resultados del afio anterior.

En lo referente a la porcidn de la
Cooperacion Financiera no Resmbol-
sable de la que la JICA se encargd de
su ejecucion a partir de octubre de
2008, se han concertado 82 proyectos
nuevos en total, por una suma de
37,100 millones de yenes, como

monto de acuerdos de donacion (Grant
Agreement: G/A). En el rubro de
préstamos del gobiemo y otros, se
otorgaron Préstamos en Yenes a un
total de 37 proyectos, después del
arranque de 1a Nueva JICA en octubre
de 2008 {en el segundo semestre del
afio fiscal 2008), con un monto
aprobado para proyectos nuevos que
suma 613,700 millones de yenes,
como monto de acuerdos de préstamo
{Loan Agreement: L/A). Al observar los
resultados obtenidos durante todo el
ano fiscal 2008, tenemos 54 proyectos
nuevos y una suma aprobada de
929,400 millones de yenes, con base
enlL/A.

Envergadura de las actividades de
la JICA

Tras la creacién de la Nueva JICA en
octubre de 2008, Ia JICA se ha hecho
cargo de los Préstamos en Yenes yuna
parte de la Cooperacidn Financiera no
Reembolsable, ademas de la
Cooperacion Técnica que viene
realizando tradicionalmente. Comeo

Cuadro 6. Resultado de ta AOD de Japén y actividades de la JICA

{unidad: 100 millones de yenas)

Concepto - " Afocalendatio | AR02008 | - AR02007
Gastos de la cooperacion técnica 3,165 | 17.38% | 3,088 | 19.19%
(proparcion gue ocupa en la AOD) }

G oo gt oo ey | 1508 | 47.65% | 1461 | 47.16%
Aceptacion de Begarios 237 192
Expertos 196 202
Misiones de Estudio 200 230
JOCY 159 159
Otros Voluntarios 44 49
Deonacion de Equipos 44 42
Olros 630 588

Cooperacion Financiera no Reembolsable 4,930 4,024
Préstamos del gobierna -1,102 -243
Monlo total desembolsado de la Asistencla 18,213 16,140
Oficial para el Desarrollo

10

Inctuye Eurepa Ongntal, los graduados de la asislencia y el BERD. Las cifras del rosultado del afio 2008 de Japén son eslimadas.

Figura 7. Envergadura de las actividades de la JICA en el afio fiscal 2008
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Objetivos y resumen de las actividades

resultado de ello, al integrar los {res
esquemas, la envergadura de las
actividades de la JICA ha superado g
suma de un billdn de yenes, con
variaciones menores anuales.

Numero de personas por
modalidad de cooperacion

El desglose del nimero de personas
que participaron en las actividades de
la JICA en el afio fiscal 2008, por
modalidad de cooperacién, es como
sigue: 36,319 nuevos becarios
aceptados en programas de
capacitacion, 4,597 expertos de nuevo
envio, 4,624 nuevos miembros de
misiones de estudio; 1,365 nuevos
Voluntarios Japoneses para la
Cooperacion con el Extranjero (JOCV)
y 492 otros voluntarios enviados al
exterior.

La Figura 9 muestra [a evolucion en
el nimero de personas que .
participaron en las aclividades de la |
JICA, desglosada por lipe de .
cooperacion desde el afio fiscal 2001,

Desglose de actividades por regién

El desglose de las actividades por
region en el afio fiscal 2008 muestra
que el total del monto asignado para la
Cooperacion Técnica implementada
por la JICA, se repartid en el siguiente
orden: el 44.28% para Asia, 25.60%
para Africa y el 16.72% para Norte,
Centro y Sudamérica. En los Gltimos
afios ha crecido particularmente el
monto destinado a Africa (Figura 12-A).

Figura 8. Evolucidn del presupuesto
de la JICA durante los (ltimos 10 afios
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La cifra del afio fiscal 2009 os ds la cuenta general (excluye los fondos
consignados y &l presupuesto de egresos e ingresos de la cyenta da
Ceoparacién Financiera Reembalsable corraspondiente al afio fiscal 2009).



Chjetivo y resuman do las aclividades | Resuman de las Actividades da la JICA

que los resultados del monto ejercido
por la JICA para la Cooperacion
Técnica se distribuye en el siguiente
orden: agricultura, silvicultura y pesca,
obras publicas y obras de utilidad
publica; planeacidon y administracion
publica; recursos humanos; salud y
asistencia médica.

De los Préstamos en Yenes, ocupan
una proporcion grande los proyectos
de cooperacidon para el sector de
transporte, como los ferrocarriles,
caminos y puertos, siguiéndole la
cooperacion relacionada con los
servicios sociales.

En el rubre de la Cooperacion
Financiera no Reembolsable, ocupan

Asimismo, la Figura 12-B muestra el
desglose de los nuevos Préstamos en
Yanes por region correspondientes al
afio fiscal 2008, mientras que la Figura
12-C corresponde a la Cooperacion
Financiera no Reembolsable.
podemos darnos cuenta de las
proporciones comparalivamente
grandes que ocupan la Cooperacién
Financiera no Reembolsable
destinada a Africa y los Préstamos en
Yenes para Asia; 46.82% y 75.59%,
respectivamente.

Desglose de actividades por sector
El desglose de las actividades por
sector en el afio fiscal 2008 muestra

Figura 9. Evolucién del ndmero de personas involucradas por modalidad de cooperacién

persanas
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una gran parte los servicios sociales,
como la explotacién de los recurses
hidricos, la educacion, la salud vy
asistencia médica, el mejoramiento de
las infraestructuras sociales, el medio
ambiente, seguldos por los sectores
de agricultura, silvicultura y pesca, y
detransporte.

Figura 10. Evolucién del monto aprobado de
los Préstamos en Yenes en los tltimos 10 afios
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Figura 11. Evolucldn de la envergadura de las
actividades de Cooperactén Financiera no
Reembolsable en los ultimos 10 afios
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Actividades por Regién

Cooperacidn efectiva y eficiente para el desarrollo como un socio, tomando en cuenta los B
movimientos de integracién y colaboracién regionales-

En la regién de Centroamérica y el Caribe, donde numerosos pafses tienen elementos comunes, no sélo en el idioma, Ia
historia y la cultura, sino también en las tareas de desarrollo, se fortalecen los movimientos de integracion y cooperacién
regionales, tipicamente representados por el Sistema de Integracién de Centro América (SICA)y la Comunidad del Caribe
(CARICOM). En términos generales, la regién cuenta con una democracia arraigada y una economia de mercado
establecida, y muestra un desarrollo estable. Sin embargo, todavia existen paises con serios problemas, como la pobrezayla
disparidad entre los ricos y los pobres, problemas que impiden el crecimiento econémico sustentable. Como un socio que
comparte el sistema de valores de la region, la JICA sc esfuerza por cooperar en su desarrollo, para apoyar los esfuerzos para
lograr el crecimiento econémico estable.

Pilares de

l.a region de Cenfroamérica y el
Caribe, que abarca México, los paises
centroamericanos vy los 15 del Caribe
(que incluyen Guyana y Suriname,
palses miembros de la CARICOM
ubicados en el continente sudame-
ricano) es una region donde cofindan
palses de diferentes tamafos con
elementos comunes, pero con situa-
ciones nacionales no coincidentes.

Veamos, por ejemplo, la poblacion.
México tiene una poblacion de mas de
100 millones, y los palses integrantes
del SICA {excepte Belice), igual que
Cuba, Jamaica y Haiti, cuentan con
una poblacidén que va de varios
millones a mas de 10 millones,
mientras que el resto de los paises son
pequefios, y tienen menos de dos
miflones de habitantes, Si cbservamos
el aspecto econdmico, algunos palses
tienen una situacion relativamente
astable, empezando por México vy
Caosta Rica, que poseen una estructura
industrial sofisticada, y gozan de un
cierto nivel de competitividad
internacional en su sector de industria
de transformacion; en el caso de
Panama, Jamaica y otros paises
caribefios de alto nivel de ingreso, su
fuerza motriz econdmica son las
industrias de servicio, como la
financiera y la turlstica. Por otra parte,
existen muchos paises con una
estructura econémica fragil, que, a
pesar de los esfuerzos para dejar atras
la economia dependiente de los
productos primarios y lograr la
diversificacion de sus productos de
expartacién y el incremento de valores
agregados an ellos, se ven obligados a
depender de la exportacién de
productos agricolas y las remesas de
sus paisanos que residen en EU.

En esia region, el conflicto
centroamericano (un término general

.12_

izt la cooperacion regional
de la economfa;

o

que se aplica a las guerras internas de
varios palses), que duré mas de 10
afios, desde fines de la década de los
70, significé devastacion de sus
territorios y destruccién de su
egconomia. Los paises circundantes
también sufrieron sus impactos, en
forma del éxodo de refugiados vy del
flujo de armas. Posteriormente, se
logrd la paz en la década de los 90.
Como resultado de los esfuerzos de los
paises de la regién para lograr la
democratizacion y la reforma
econdémica, la situacion politica vy
econdmica de los palses es estable a
grandes rasgos, salve excepciones
contadas. Sin embargo, siguen siendo
evidentes las disparidades existentes
en la regién y en cada uno de los
palses, lo que se traduce en los serios
problemas de pobreza, seguridad y
meadio ambiente. Es indispensable un
apoyo activo de la comunidad
internacional pararesolverlos.

Para la region de Centroamérica y el
Caribe, donds existen numercsos
palses pequefios, consideramos
importante ofrecer apoyos a nivel
reglonal sobre temas de desarrollo
comunes, en tomo a las instituciones
promotoras de la integracian regional,
como el SICA y la CARICOM. También
es necesarfo cofaborar con las institu-
ciones financieras internacionales,
como el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) y otros paises
donantes. Entre México v Japén existe
un Acuerdo de Asoclacion Econdmica
{Economic Partnership Agreament:
EPA) vigente desde abril de 2005; las
relaciones econdmicas entre los dos
palses son muy estrechas. Ambos
palses también colaboran activamente
en el tema de la Cooperacion Sur Sur
hacia los paises de Centro vy
Sudamerica. Por ofro lado, Japdn ha

y las medidag de proteceidn ambiental y contrael cambis climdtico,

pobreza; el ctecimierito sosteni

Resuitado de las actividades de la JICA por pals
en |a Regidn de Centroamérica y el Carlhe
{afio flscal 2008)

Distribucidn de las aclividades realizadas por la JICA enly
region en ef afto fiscal 2008, con base en el mento tola? de
cooperaclén: gastos de los Proyectos do Cocperaciin
Técnica, monto del Préstamo en Yenes {imonto ejscutads),
manlo da la Ceoperacion Financiara no Reembolsable
{manto del Acuerdo de Donacidn, que incluye gastos de
promagién y revisian de implamentacian).

Dominica 8.62

Sania Lucia 6.55

Cuba 1.96

Belice 1.53

San Vicente §,72

Barbados 0.64

Antigua y Barbuda 061
Granada 0.25

230.94

{Unidad:
100 millones da yenes)

* Los resultados amiba menclonados no incluyen la rooperacion
realizada on mas de un pals y la cooperacin a las instituciones
Infemacionales.

venido apoyando a los paises
centroamericanos en sus intentos de
reconstruccién nacional y de
formacién de recursos humanos
desde la década de ltos 890, con el
propésito de lograr las metas de la
construccién de la paz y la
democratizacién, después del acuerdo
de paz establecido entre las fusrzas
antagodnicas. En 1995, se establecio el
Foro Japén-Centroamérica enfre
nuestro pais y los pafses miembros del
SICA. Nuestro gobierno también tiene
acuerdos con los paises centroame-
ricanos y con algunos del Caribe en el



marco de la Asociacion para una Tierra
Fresca (Cool Earth Partnership), que
forma parte de las medidas en conira
del cambio climatico.

Tareas Prioritarias y Esfuerzos de la JICA

Apoyo a la reduccion de |a pobreza
para lograr la estabilidad regional

En la regién de Centroamérica y el
Caribe, existen personas que se
ancuentran en situacion de pobreza,
sin poder satisfacer las necesidades
minimas para vivir como ser humano,
como la educacion basica, el servicio
de salud y asistencia médica, y el agua
sequra. La Agencia considera las

La JICA realiza sus actividades de
cooperacion sobre termas relacionados
con fa prevencion de desastres, la
preservacion de recursos pesqueras, el
desarrollo turistico y la conservacion

siguientes 3 tareas como prioritarias en
sus actividades de asistencia en la
region de Ceniroamérica y el Caribe:
(1) medidas contra la disparidad de
riqueza existente en la region y en &l
interior da cada uno de los paises, (2)
crecimiento econdmico sustentable y
{3) problemas causados por el
deterioro del medio ambiente y el
cambio climatico (sobre todo, los

Cooperacion Regional para Centroamérica

Actividades por Regitn | Centroamérica y el Caribg

del medio ambiente, con base en las
Consultas Japdn-Comunidad del
Caribe, que son las negociaciones
diplomaticas de nivel administrativo
que se celebran anualmente.

desastres naturales, como huracanes
e inundacicnes, los problamas
ambientales urbanos vy la pérdida de
recursos naturales). Cooperamasenla
solucién y/o el mejoramiento de los
problemas y fortalecemos nuestra
relacién de socios con los paises
centroamericanos y caribefios,

Para llevar a cabo las actividades de
cooperacion, $8 requiere apoyar las

Proyecto para el Mejoramiento del Método de Ensefianza de Matematica en Educacion Basica

Con la Introducclén de la matemética estllo
japonés, apoyar el incremento del nivel
académico de los escolares y el forlalecimiento
de lacapacidad de ensefianza de los docentes.

En Guatemala, se lleva a cabo una reforma
educaliva con enfoque en la reeslructuracién ded
programa curricwlar, con 8 paliticas claramente

. establecidas, que incluyen la *adecuactin de la
¢alidad educativa a los estindares nacionales e
internaclonalas”, y &} “fortalecimlento del sistema de
formacidn y actualizacion da los docentes™, La mata
final es aumentar el nivel general de la educacidn,
para activar la sconomla nacional, Sobra lodo, el
“idioma nacional y la matematica son as materias
-piioritarias; se ha tralado de inculcar los
conoclmientos basicos minimamente requeridos a
los alumnos de educacidon alemental, para
Incrementar su nivel académico y reducir la desercién
¥ la repaliclén de afios escolares. Sin embargo, do
acuerdo con los resultados de! Programa Nacional da
Evaluacién de Logros Académicos de los Escolares
aplicado en el afio fiscal 2001, se observa wn

estancamiento del nivel de aprendizaje de los
glumnos, (€l porcentaje de respuestas correclas en
mateméalica fue del 46.1%, mieniras que an
lectoescritura fue del 55.3%, enfre los nifios del Jer
grado.}

La JICA llevé a cabo el Proyecio para ef
Mejoramiento del Mélodo de Ensefianza de
Mateméfica en Educacion Bésica entre 2002 y 2005,
enviandoalos equipos de Voluntarics Japoneses para
la Cooperacidn con el Exiranjero a las escuelas piloto
(16 escuelas en 4 departanienios, con 300 docentes y
5,000 escolares). Tomande como referencia los
materiales didactices elaborados por el Proyecto en
Honduras, los equipos de voluntarios desarrallaron los
maferiates didéclicos de matematica del 1° al 3er
grade de primarla {manual para los docenles y
cuadarno de ejercicios para los escolaras), que estan
da acusrdo con €l programa curricular de Guatemala,
y organizaron cursos de capacitacidn para los
magstros en servicio sobre el 1rso de estos materiales,
Estos esfuerzos produjeron resultados palpables, y
los rendimientos da los escolares mejoraren. En visla

Nicaragua

e e e e e e v o ———————

de eslos resultados, el gobleme de Guatemata
sallcitd la reantidacién del apoyo; durante 3 aros,
desde abril da 2006, so realizd ta continuacidn dedl
pioyectn, para lemminar la elaboracién de los
matariales diddcticos do matemdatica para los grados
4°% 6° y 8%, y para formar recursos humanos
guatematiecos, Intluyendo a los funclonaros del
Ministerio de Educacidn, Despuds de Honduras, en
Guatsmala lamblén se estd arraigando ef métado de
ensefianza de malemética estilo Japonés,

Un escolar es!udla con el melerial diddclico ela botado por

&l Proyeclo,

'Proyecto para el Fortalecimiento de la Red de Seguridad Civil para fa Juventud y su Famllia

Pmtager aJdvenes, adoloscentes y mujeras da la

-eriminalidad, por medto de la coordinacién entre
Iaadmfnlstracién plblicay la comunidad.,

.- EnNicaragua, la criminalidad entre los jovenes se
sstd incramentando adlo Iras afio; constituye uno de
los problemas mas serios que enfrenta el pals, Las
estadisticas da la Policla Macional musstran qua en

+ 1980 se ragistraron 28 mil 005 casos de crimenes
comelidos por jovenies y adolescentes, mientras que
en 2003 se tripllcd Ia cifra. De 3 casos registrados, 2
sen comelidos por Jévenes menores de 25 afios, y
uno. de cada 12 crimenes es cometido por un
delincuente adelescente de menos de 18 afios de
edad, Por otra parte, sa caleula que unos 600 mil
Jovenes y adolescentes estan bajo riesgo de sufiir
alguna violencla & nivel nacional ¥ no cesa la
violenclasexual sufrida porlas muleres,

En medio de esta siuacion, el Ministerio de ta
Familia, organismo gubernamental encargado de
promover y coordinar diversos programas de
proteceldn social, establece y fomenta una sarie de
estralegias de accion para prevenir la violencia, pero
do hecho, sus esfuerzos quedan muy cortos fran!e ala
necesidad.

Per lo tanto, la JICA estd tratando de apoyar fos
intentos de reducir los riesgos para [évenss,
adolescentes y mujeres, quienes flenden a ser
Involucrados en los crlmenes, asl como para sus
familias y la sociedad regionat, a través del envlo de
experios en proteccién social, criminalidad juvend,

psicologla socfal ¥ apoyo a las pollicas conlra fa

violencia. Por medio de estos esfusrzos, queremos
establecer un slstema de acclones qua prevengan la
violancla por medio de |a colaboracién entre &l sector

D r Inantas afaboran tn -
mapd de Hesgos de Ia zona i

piblico y Jos habitantes, con el propdsito de .qu'e las °

expariencias de las zonas modefo se refiejen en las
pulificas del Minlsterlo de la Famila,
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iniciativas propias de autoayuda de
cada uno de los pafses de la region
desde el punto de vista del desarrollo
de la capacidad, atendiendo las
necesidades de los socialmente
vulnerables, coma las mujeres y nifios,
y los grupos indlgenas que viven en
situacion de pobreza, por las razones
histéricas que afectaron su desarrollo.
Ademas de la vision de nivel nacional y
regional, es indispensable adoptar el
punto de vista de la "seguridad
humana”, que se basa en cada uno de
los seres vivientes. Concraetamente, ta
JICA realiza sus actividades de
coaperacién en las dreas de
educacién y de asistencia médica e
higiene.

La prioridad para la Agencia en el
sector educativo es la ceoperacion
para la difusion de la educacion
hasica; sobre todo, esta trabajando
para mejorar la calidad de la educacion
elemental, mediante Proyeclos de
Cooperaciéon Técnica, Envio de
Voluntarios y Cursos de Capacitacion.
El casc represenlativo de este
esfuerzo es el Proyecto para el
Mejoramiento del Método de
Ensefianza de Matematica iniciado en
Honduras en 2002; ha logrado
resultados exitosos con el desarrollo
de manuales para los docentes y

materiales didacticos para los
escolares. Los resultados de este
proyecto de cooperacion bilateral se
difunden a otros paises de la region,
como Guatemala, E| Salvador,
Nicaragua y la Replblica Dominicana,
en forma de un proyecto regional.

En el sector de asistencia médica e
higiene, se esta trabajando de manera
prioritaria sobre la reduccion de la
mortalidad infantil, la salud materno
infantil y reproductiva para mejorar la
salud de las madres; las medidas
contra las enfermegdades infecciosas
de los estratos pobres; el fortalecimien-
to de los servicios de salud regional a
través de la formacidn de personal de
enfermeria; los apoyos a los discapa-
citados; y el suministro de agua segura.
En este sector, igual que en ¢l sector de
educacion, existen muchos expertos y
voluntarios japoneses involucrados. El
Proyecto de Control de la Enfermedad
de Chagas, gue se lleva a cabo en
Guatemala, El Salvador, Honduras y
Panama, es un proyecto represen-
tativo. Ei 19 de noviembre de 2008, la
Organizacion Mundial de la Salud
(OMS) reconocio formalmente la
interrupcion de la propagacion de la
enfermedad de Chagas en Guatemala.
(Paralos detalles, véase la pagina 43.)

En esta regidn, la economia nacional

de muchos paises se basa en |y
agricultura y depende de la produceidn
y exportacion de productos primarips,
Ademas, la mayorfa de la poblacisp
rural {y pesquera) pertenece al estraty
pobrs, por lo que la Agencia realiza las
actividades de cooperacion desds g
punto de vista del desarrollo y difusign -
de técnicas productivas y dal
desarrollo rural de participacion
comunitaria, para elevar el nivel dg
vida de los estratos pobres. También -
en este sector, hay muchos expertosy
voluntarios que trabajan en la regidn,

Apoyos para lograr el crecimiento
econdmico sustentable

Son grandes los dafios de las
guerras fraternas sufridos por los
paises de fa regidn durante un largo
periodo; las deficiencias en las
infraestructuras bésicas restringen las
actividades econémicas convirtiéndo-
se en un importante obstaculo parala
reconstruccion. La JICA realiza sus
actividades en este campo coordi -
nandose con otros cooperantes, como
el BID, para construir y/o rehabilitar
carreteras y puentes, que son
imprescindibles para lograr un
crecimiento econdmico sustentable,
utilizando, principalmente, los recur
sos provenientes de la Cooperacion

'Proyecto Regional para Centroamérica y el Caribe

Proyecto para el Mejoramiento de 1a Productividad de las Empresas / Proyecto para el Entrenamiento de Consultores
- de Administracidn Empresarial para el Fortalecimiento de la Capacidad Competitiva Internacional de las Pequenas y
Medianas Empresas (Proyecto Regional para Centroaménea y el Caribe)

Apoyar la formacién de los consultores
empresariales nacesarlos para el fortalecimlanto
tela competitividad internacional de las PyMEs
Con gl avance de la globalizacian ecendmica y et
incremento de lratacos de libre. comercio
concertades, los palses de la regidn de
Cenfroamérica establecen pollticas deslinadas a
fortalecer su capacidad compatitiva infemacional y a
mejorar su proguctividad. La JICA ha venido
{rabajando para cubrir sstas necesldades de
desatrolle econdmico en diversos palses. Sobre

tado, a fravés del Pioyacto para el Mejoramientade la -

Productividad de las Empresas flevado a cabo en
Costa Rica {2001 ~ 2008), lens la experiencia de

Voces de los
expertos

aplicar el sistema de control de produccién estilo
japonés, como las 58 y el KAIZEN, para mejorar el
control de calidad, de produccidn y de operacidn
ampresarial,

Como-uno de los resultados de fa {ransferencia

iécnica raalizada por este Proyscto, se infrodujo el-

“sistema de cartificacién” al personal de contraparie
de la institucion ejecutora del Proyecto, Centro de
Formacién de Fermadores y de Personat Técnico para
¢l Desarallo Industrial de Centro América (CEFOF);
11 personas da contrapare fueron cerlificadas como
consultores emprasariales (de nivel sénlor) por la
fundacién Japan Productivity Center (JPC).

De ahora en adelante, estos consullores formados

en &l marco del Prayecto se converiiran en el principd
recurso humane del Proyacto para el Entrenamienty
da Consultores de Administracion Empresarial pard
el Fortalecimiento de la Capacidad Compeflivi
Internacional de las Pequefas y Medianas Empresds;
(2009 - 2042), que se inlcid esle afo fiscal, Esh.
Proyecto organizard Cursas de Capacilacidn pan.
Tercesos Pafses (para 8 palses cenlroamericangsy:
qile apoyarg la formacién de recursos’ huma
necesarios para lograr el mejoranviento de la cali
y[a productividad de las Industrlas, para contribul
fomento . industrial y al fortalecimiento de #
compefitividad internacional de los paises de.l:
regién de Cenlroamérica.




Financiera (no Reembolsable vy
Reembolsable).

El Proyecto del Mejoramiento
Carretero en las Zonas Pacificadas, en
Guatemala, apoya, con los fondos del
Préstamo en Yenes, €l mejoramiento
del nivel de vida de los habitantes y la
vigorizacion de la economia regional a
través det ordenamiento de la seccién
oriental de la Carretera Nacional No.7,
que atraviesa las zonas objeto del
acuerdo de paz, especialmente
dafiadas por €l conflicto armado
interno. Junto con la carretera
principal, se ordenan los caminos de
acceso a [as comunidades cercanas y
los caminos rurales.

Por otra parte, los impactos de la
crisis mundial econémico-financiera se
sienten, sin excepcion, en esta region,
con relaciones estrechas con EU, las
inversiones extranjeras directas
muestran un descensoc drastico.
Ademas, la reduccion de las remesas
de los nacionales residentes en EU
también funciona como un factor
inhibidor del crecimiento econdmico,
sobre tado, en paises como México.
En esta situacidn, es importante llevar
a cabo un ordenamiento de
infragstructuras, que pueda acelerar
las actividades econdmicas de la
region en su conjunto.

Por ejemplo, el Proyecto de
Desarrollo Portuario de La Unién en E!

“Apoyar el establacimlento de un sistema para
realizar el suministro seguro y eficiente de agua,
por el efacto sinérglco de la Cooperacitn Técnlca
yelPréstamo en Yenes
- Los sarviclos de agua potable y alcantarifado en
Jamaica sen oparados por la Comislon Nacional def
Agua. (Nafional Water Commission: NWC), El
“lemitorlo nacional est4 dividido en Ia regién oriental y
‘la occidental, las cuales, se dividen en 4 secciones
cada’ una. B! agua potable es suministrada por
aproximadamente 350 plantas polabllizadoras. En
. 203; i tasa de cobertura era dal 71%, pero frente al
.volumen planéado de agua potabilizada de 201
.millanes de melros eiibicos, el volumen real de agua
- bobrada {voluimen obleta de cobro de la tarifa) era
sé]_o,del 35% del volumen plansado. lLas causas
Pincipales de esla siuacion eran las fugas de agua
U6 los fubos’ de conduccion, distribucion y
slimentacién, que estdn absoletos, adermés de robos
¥ desvios del vital liquido hacla zonas imposibles de
cobrar. No' era.“suficlente el nivel tonico de
ordsnamiento y manfenimiento de las instalaciones
hideéulicas,
Después de reciblr a solicitud de cooparacion
téenica ‘para fortalscer la capacidad de
Mantenimlento y. control de fas Instalaclones

Salvador consiste en el ardenamiento
de infraestructuras portuarias por
medio del Préstamo en Yenes.
Combinado con las actividades de
Cooperacion Tecnica, el ordenamiento
de infraestructuras funcionara como el
detonador del desarrolio de 1a regidn
oriental de este pais. Por ofra parte, la
region estaba habitada por pescadores
de pequefia sscala, dedicados a
recolectar almejas y ostiones
autéctonos, pero la guerra interna y la
situacion cadtica creada por ésta
expulsd hacla la cosla a muchos
habitantes de las zonas interiores sin
medios para su sustento. Esto
ocasiong una pesca depredadora y un
rapido agotamiento de recursos
pesqueros. Para resolver este tipo de
problemas, la JICA realiza un Proyecto
de Cooperacion Tecnica para
establecer las técnicas de propagacion
y crianza de moluscos, que puedan
arraigarse en ef lugar, y para fomentar
una conciencia entre los pescadores
para que aprovechen los recursos de
manera sustentable, y, al mismo
tiempo, incrementen sus ingresos.

Apoyos a la conservaclén del
medio ambiente y a las medidas
contra el cambio climético

En los paises en proceso de
desarrollc econémico, la poblacion y
las industrias se concentran en las

Jamaica

Proyecto para el Mantenimiento y Operacidn de las Instalaciones Hidraulicas {Proyecte de Cooperacién Técnica)
Plan de Suminlistro de Agua a las Zonas Urhanas de la Cludad de Kingston (Préstamo en Yenes)

hidrdulicas de los funcionarios de 1a NWC, la JICA
implementd un Proyecto de Cooperacion Téchica que
fuva camo objetivo fortalecer las siguientas 3 Areas:
oparacion y mantenimiento de plantas polabi-
lizadoras, control de calidad del agua y planeacion del
sistema hidriwtico {gestién del agua). Reakizando una
transferencia de técnicas basicas a través de las
aclividades de capacilacién de los funclonarios
relacionados con &l sistema de agua polable, el
Proyecto promusve, al mismo tlempo, el desarrollo
auldnomo y sustentable de un pals en vias de
desarrollo; asi se contribuye a la solucidn de unodelos
problemas infernaclonales. En reafidad, Japén ya
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ciudades, y este fandmeno hace cada
vez mas urgente la necesidad de
tomar medidas de gestién de
desechos sdlidos y de prevencion de
contaminacion del agua. También es
muy importante conservar & medio
ambiente natural tnico de la region, ya
que es un valiose recurso turistico.

La JICA realiza sus actividades de
cooperacién sobre los temas de nivel
global; el cambic climatico es un caso
representativo. Estos problemas
globales ignoran las fronteras que
dividen los paises. A los palses
miembros de la “Asociacidén por una
Tierra Fresca" (90 paises en total, de
los cuales 11 son de la region de
Centroamérica y el Caribe, en agosto
de 2009) se les proporcionan apoyos
para elaborar las medidas de
mitigacidn, como el uso de recursos
energéticos renovables y el ahorro de
energla, y para implementar las
medidas de adaptacién, como el
ordenamiento del sistema de
suministro rural de agua. Actualmente,
se prepara una cooperacion en el tema
de centrales microhidroeléctiicas en
Guatemala, como un proyecio de
Cooperacién Financiera no Reembol-
sable para Programas Ambientales.

habia apoyado at sector hidrico de este pals; en
19486, se establecld ef acuerdo de Préslame en Yenes
para al Plan de Suminfstro de Agua a las Zonas
Urbanas de fa Chedad de Kingston (2,690 millones de
yengs), para &l desarrcllo de fuentes de agua y la
rehabilitacién v. expansion de las instalaciones de
conducelén y disiribucion de agua potable, para
resolver o grave problema da escasez de agua que
sufrfa fa capital del pals, Kingston, Los fondos del
Préstamo sa estén aplicando en ests momento. Este
es un caso lipico de efecto sinérgico entre ia
Cooperacidn Técnica y of Préstamo én Yenas,
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