108

Formar Profesionales que Sostengan la Asistencia de Japon

Resumen de la Formacion y el
Aseguramiento.d rsos Humanos

Para dar respuesta a las necesidades cada vez mas diversifica-
das y exigentes de la asistencia, necesitamos a verdaderos profe-
sionales en cooperacién internacional. Como una reaccion frente
a estas necesidades, ta JICA se esfuerza por entrenar y formar
recursos humanos, y por ampliar la base de las personas que
sostienen las actividades de cooperacién internacional,

En csta circunstancia, la JICA opera el sitio llamado “PART-
NER” (hitp:/partner.jica.go,jp/), que se¢ considera como un
espacio informativo integral sobre las carreras relacionadas con
la cooperacin internacional, y que funciona como un puente
entre las personas interesadas en participar en las actividades de
conperacion, y las instituciones ejecutoras y otras organizaciones
involucradas que buscan recursos. E] “PARTNER” es una
venianilla proveedora de informacion sobre las actividades de
asistencia y, al mismo tiempo, mantiene un registro de personas
que aspiran a participar en estas actividades. Para la Agencia, el
“PARTNER” sirve también como un sistema para asegurar
profesionales en coeperacidn internacional, incluyendo a los
expertos en cooperacion técnica y a los coordinadores de volunta-
rivs.

La Agencia trata de preparar recursos humanos que puedan
trabajar de inmediato para enfrentar eiertas tareas de desarrollo,
a través de los cursos de Capacitacion para ¢l Mejoramiento de la
Capacidad y de Capacitacidn Previa al Envio. Para formar
recursos humanos para el futuro, tiene diversos programas: el
Programa de¢ Especialistas Asociados, la Capacitacion de Largo
Plazo en Japdn o en el extranjero, y el Programa del Practicante
para los estudiantes de postgrado, son algunos ejemplos de estos
esfuerzos.

Las personas que se han involucrade en las actividades de la
JICA u través de estos programas de formacién y reclutamiento,
no stlo trabajan en diferentes paises en vias de desarrolio comno
expertos de la JICA, sino también en agencias e instituciones
internacionales de asistencia para el desarrollo y en ONGs, de
manera méds amplia.

En el afo fiscal 2007, fa JICA envié alrededor de 4,100
personas (cifra acumulada) a los pafses en desarrollo, como
expertos o asesores. De entre estas personas, mds de un 70% son
del sector privado, seleccionadas mediante convocatorias y avisos
piiblicos. En comparacidn con el afio fiscal 2003, época anteriora
Ia conversion de la Agencia en una institucidn piblica indepen-
diente, esta proporcidn se ha incrementado notoriamente.,
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Aseguramiento de recursos humanos -
Operacion del sitto de informacién integrat "PARTNER” sobre carreras
de caoperacién internacional

En el afio fiscal 2007, en ¢l sitio “PARTNER?”, estin registra-
das 350 agrupaciones; se dieron avisos de 1,984 ofertas de trabajo
y 591 cursos de capacitacion y seminarios. De las 9,489 personas
registradas como recursos humanos disponibles para las activida-
des de cooperacion internacional, un 45% aproximadamente
tiene sus perfiles abiertos al publico, Es un sitio de emisién
informativa muy 1til para muchas personas que quieran partici-
par activamente cn el mundo de la cooperacion, que ofrece datos
sobre sus experiencias y sus especialidades.
Celebracion de Seminaries de la JICA sobre Recursos Humanos para
la Cooperacidn Internacional

La JICA organiza Seminarios para los Recursos Humanos de
Cooperacién Internacional; son seminarios dirigidos a las
personas que quieran trabajar en los proyectos de la JCA. Encl
afio fiscal 2007, se celebraron en Tokio, Hokkaido y Hyogo. A
través de eslos seminarios, se explican las tendencias de las
actividades de la JICA, 1a orientacion sobre las funciones espera-
das del personal reclutado del sector privado, y las caracteristicas
humanas buscadas. Por otra parte, en una nueva seccién abierta
en “PARTNER”, que se llama “JICA Professionals”, se describen
con claricdad los tipos de recursos humanaos requeridos para las 12
diferentes dreas de trabajo solicitadas por 1a JICA, junto con los
comentarios de las personas que las ocupan, De esta forma, la
Agencia trata de equiparse de los instrumentos iddneos para
emitir informacién para asegurar los recursos necesitados.

Aparte, se lleva a cabo ¢l “dia de la consulta sobre tus carre-
ras” (una vez al mes), en que s¢ reciben consultas por carreo
electrénico o por entrevistas con los interesados sobre el disefo
de carreras profesionales. En el afio fiscal 2007, hubo 259 consul-
tas por mail y por entrevista,

Sistemas para e aseguramiento de recursas humanos

Asesoras sénior:

Son los profesionales de la cooperacién internacional, que
tienen un papel protagdnico en todas las actividades que realiza
la JICA como especialistas de cada una de las tareas de desarro-
llo. También son los responsables de la calidad de los proyectos de
la Agencia. Para eficientizar los trabajos de cooperacion interna-
cional y mejorar su calidad, los asesores sénior son reclutados 2
través de convocatorias piiblicas. En el afio fiscal 2007, existen 7
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asesores sénior (4 con contratos nuevos y 73 con contratos renc-
vados).

Asesores especiales:

Para las dreas o los temas en que es dificil asegurar recursos
humanos especializados, se establecid este sistema de ascsores
especiales. A través de este sistema, se les encarga algin trabajo
doméstico de Ia JICA a los especialistas que deseen ser enviados

4l extranjero como expertos al vencer el periodo de comision co- -

. mo asesores especiales. El periodo maximo de esta comision es
de un aito. En el aio fiscal 2007, 18 personas (10 con contratos
nuevos y & con contratos renovados) fueron comisionadas como
asesores especiales.

Formaclon de recursos humanos

Formacion de recursos humanos para e! futuro

Programa de especialistas asociados: mejorar 2 capacidad practica
de los recursos humanos jovenes

Para asegurar recursos humanos jovenes con especializacion
y gxperiencia en los paises en vias de desarrollo -por medio del
programa de fos JOCV, 0 como expertos asociados de las organi-
zaciones internacionales- e interesados en continuar en los dife-
rentes campos de la cooperacidn internacional, se les ofrecen
oportunidades de trabajar en las oficinas de la JICA enJapdny/o
en el extranjero. El objetivo del programa es formarlos en los tra-
bajos practicos de cooperacion internacional, Su duracion es de 3
afios como miximo, contando su permanencia dentro y fuera de
Japén, En el afio fiscal 2007, este programa de capacitacién fue
aplicado a 133 personas (incluyendo 27 nuevas).
Capacitacion de largo plaza en Japén o en el extranjero: mejorar la
capacidad en el rea de especializacion

A las personas jovenes que aspiran a trabajar como expertos
en el futuro, se les ofrece la oportunidad de estudiar en cursos de
postgrado (maestria) en Japén o en el extranjero, para que ad-
quieran conocimientos especializados y mejoren sus écnicas. En
el caso de la capacitacidén en Japdn, existen dos alternativas: el
programa conjunto del Instituto Nacional de Postgrado en Estu-
dios Politicos y de la Fundacién para Estudios Superiores sobre el
Desarroflo Internacional, y los cursos de postgraco (maestria) de
otras universidades. En el ano f{iscal 2007, 21 personas cn el ex-
tranjeroy 18 en Japdn fueron beneficiadas por esle sistema.
Capacitactdn individual para la formacidn de expertos en coaperaclén
técnica: capacitacién hecha a la medida para las personas de nivel
avanzado

Este es un programa de capacitacion para expertos con més
de 5 afos de experiencia, incluyendo trabajos de asistencia enel
cxtranjero, que tengan un nivel téenico relativamente alto; su pro-
pdsito es formar recursos humanos disponibles de inmediato.
Para pader responder a las tareas de desarrollo, cada vez més so-
fisticadas, la capacitacion técnico-préctica se realiza dentro y fue-
rade Japdn, en los organismos de cooperacian o ea las institucio-
nes educativas, de acucrdo con programas establecidos indivi-
dualmente. El periodo de eapacitacion es de 6 meses como méxi-
mo. En el aio fiscal 2007, 15 personas (nuevas) fucron objeto de
este programa.
Programa det practicante: ampliar la base social de las personas
Interasadas en trabajar en los diferentes campos de cooperacidn
Itternacional

Este programa se aplica & los estudiantes de postgrado con
especializacién en cooperacidn internacional, y que guieran tra-
bajar en este campo en el futuro. Se les ofrece el entrenamiento
prictico en las oficinas de la JICA dentro y fucra de Japdn, porun
periodo maximo de 4 meses. En el afio fiscal 2006, 45 personas
patticiparon en esta prictica.

MeJoramiento de la capacidad da los recursos humanos
Inmediatamente disponibles

Capacitacién previa al envio de los expertos: seguimliento y
orientacidn justo antes del envio como experios

_ Esuna capacitacion para los expertos ya asignados al extran-
jeradurante un largo tiempo. Se les ufrecen conocimientos sobre
lasnuevas tendencias de la asistencia y sobre los métodos eficaces
de transferencia técnica, ademds de ka capacitacién en el idioma
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Este afio (2008), s8 cumpleﬁ 1os 25 afios del inicio del sEstema':de.
asesor sénior dela JIGA en 1983, Los asesores sénlar, con su profasioni-.

lismo integral de atta especiaiizacian respaldada. por las Eexpt_}riand 15
précticas, su fuerte liderazgo y habilidades adminlstrativas, y su ampli
red da contactos, han Jugado unt papel esencial para el incremenio dada.
calidad de los proyectos de la JICA, en su proceso de forrulacion,
implemantacidny evaluacién, 7 Lo

En el extranjero, los asesores sénior particlpan en los proyectos.dé
diferentes sectores y lemas coma expertos de1a JICA; en Jap6n, sirvén
como consejeres an diversas tareas de rabajo, dando consgjos técnicos
y especializados en ¢ada una de'las etapas del proyacto. Ademads, son
instructores en los cursos de capacitacion de los recursos humanos
involuerados en las actividades de ‘cooperacion interacional, y en los
cursos para os becarlos extranjeros.

De esta farma, los asesores sénlorson sostenes de los proyeciosdg
1a JICA en ef mundo entero v en todos los escenarios de la cooperaclén -
internacional,

local, En el afio fiscal 2007, este tipo de capacitacion se realizé 12
veces, ton una participacién total de 369 expertos (entre ellos, 50
conyuges). Ademds, a 195 personas se les dio entrenamiento en
idioma local en el pais asignade.
Capacitacién para el mejoramiento de ia capacidad de expertes en
cooperacion técnica: entrenamiento Intensivo de corto plazo para
mejorar recursos humanes disponibles de inmediato

Este entrenamiento se oftece a los expertos con capacidad
téenica, conocimientos especializadosy habilidad lingiiistica, que
enun futuro cercano se van a asignar a algn pafs extranjero, Para
que adquieran amplios conocimientos sobre su especialidad y
sobre las nuevas tendencias de la asistencia, se realiza una capaci-
tacién intensiva, con una duracidn variable de variosdias a 5 sema-
nas. En el ailo fiscal 2007, s realizaron 14 cursos, en que partici-
paron 126 personas. .
Gapaciacion en coordinacion con el e-Centro del UNHCR: para
mejorar el contyol de seguridad

Dirigida a las personas involucradas en trabajos que requie-
ran un cuidado especial de seguridad, como los prayectos para la
consolidacién de la paz, se imparte un curso especial sobre el con-
trol de la seguridad en coordinacién con el e-Centro, pertene-
ciente a la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas
para Refugiados (UNHICR). El curso se divide en 2 tipos: uno
sobre los cuidados para proteger Ia seguridad fisica personal, y
otro sobre las medidas de control de los riesgos que deberian to-
mar los funcionarios responsables. El periodo de capacitacién es
de un dia a una semana. En el afio fiscal 2007, se celebraron 6 cur-
805, en que participaron 153 personas.
Gapacitacidn del personal de las oficinas en el extranjero: mejorar la
capacidad de respuesia frente a las tareas y los problemas en el lugar
de las acclones

Para lograr “el fortalecimiento del lugar de las acciones”, se
realiza la capacitacién del personal de la Agencia que trabaje en
sus oficinas en el extranjero, antes de su envio o durante su asig-
nacidén. El propdsito es mejorar su capacidad para poder enfren-
tar los problemnas de desarrollo en st drea de responsabilidad, En
el afio fiscal 2007, 203 personas recibieron este tipo de capacita-
cion antes del envio, y 75 personas durante su asignacidn (en 4
sectores: infraestructura y consideracion ambiental y social, me-
dio ambiente natural y manejo ambiental, desarrollo agricola y
rural, y prevencién de desastres).
Invitacldn a expertos extranjeros en desarrollo: conocer las tenden-
cias més nuevas de la asistenciay ampliar |a perspectiva

Para conocer lasiltimas tendencias internacionales de la asis-
tencia y para difundirlas, se invita a expertos extranjeros de pri-
mera linea en asistencia para ¢l desarrollo, para que dicten confe-
rencias en seminarios piiblicos y cursos de capacitacion, Enel apo
fiscal 2007, se invitd a 23 expertos para 10 eventos.
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igrantes y sus Descen

Apoyar a los Emigrantes para que Aseguren una Vida Estable

Situacién Actual del Apoyo a los
_Emigrantes y.sus Descendientes . . .

Después de la Segunda Guerra Mundial, la emigracion
organizada de los japoneses hacia el extranjero se reinicid en
1952, hacia la zona amazénica de Brasil. Actualmente, se dice que
mas de 2.9 millones de japoneses y descendientes de japoneses
viven fuera de Japén, y contribuyen al desarrolio del pais adopti-
voen diferentes dreas, La comunidad de emigrantes y sus descen-
dientes en el extranjero se encuentra en la etapa de madurez, y
sus miembros son socios importantes de las actividades de
cooperacién internacional, ya que su presencia estrecha la
relacién bilateral entre Japdny el pais adaptivo,

[ Actividades Principales |

La JICA apoya a las colonias japonesas en el extranjero,
haciendo difusién de sus actividades entre la poblacidn nacional,
para profundizar la comprensién de la ciudadania hacia la
emigracion y hacia la comunidad de emigrantes y sus descendien-
1es. Por otra parte, se realizan esfuerzos para la formacian de
recursos humanos, incluyendo la ensefianza del idioma japonés, y
para el mejoramiento del bienestar de los ancianos, como una
accion de seguimiento para que se logre una vida estable. Elenvio
de los voluntarios a estas comunidadesy la aceptacién de becarios
de descendencia japonesa son otras medidas de apoyo que realiza
ta JICA.

Actividades de difusian

{1) Se apoyan las reuniones anuales de la comunidad |aponesa en el
extranjero.

(2) Se opera y se administra el Centro de Documeniacion de la
Emigracidn: En octubre de 2002, la JICA establecio el Centro
de Documentacién de la Emigracién y la Biblioteca sobre la
Emigracién en su oficina en Yokohama. El tema bésico del
Centro de Dacumentacidn es “nuestra participacion en el
Nuevo Mundo™; la exposicidn tienc el propésito de presentar
fa historia le Ja emigracion japonesa y el desarrollo de la
comunidad japonesa en el extranjero. Se espera que sirva
para que el piiblico en general, especialmente las generacio-
nes jévenes, sostenes del futuro, amplien su conocimiento
sobre los emigrantesy sus descendientes.

Apoyo a los emigrantes en el extranjero

{1) Diusidn de las técnicas de explotacion agricola: Para estimular
el mejoramiento tenico y administrativo de los agricultores
emigrantes, la JICA capacita a las personas interesadas en
zanas agricolas avanzadas (en Brasil) y fomenta los grupas de
estudio sobre agricultura,
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(2) Asistencia médica y de higiene: Sc apoya la operacidn de 5

clinicas en las zonas de inmigracién, en Paraguay y en Bolivia,

También se ofrecen servicios de clinica itinerante en las zonas

de inmigracién muy alejadas cn Brasil.

Educacion y cultura: Para fomentar la ensefanza del japonés,

se organizan reuniones de capacitacidn por pais; se apoya

econdmicamente ¢l pago de honorarios a los maestros y la
compra de materiales diddcticos para formar y asegurar alos
maestros del idioma japonés, Ademds, se organiza un Curso

Papamericano de Capacitacidn Conjunta’para los maestros

locales del idioma japonés de¢ los pafses de Centro y

Sudamérica. Se organizan también reuniones de estudio ¢

investigacion del idioma japonés. Se decidié que a partir del

ano fiscal 2004, el Curso Panamericano de Capacilacidn

Conjunta se celebraria anvalmente en San Paulo, Brasil; en

este afo fiscal, participaron 30 maestros en este curso.

(4) Ordenamiento de instalaciones: Para mejorar las condiciones
de higiene y atencion médica, en cl afio fiscal 2007 sc dio
apoyo financiero para la compra de cquipos médicos a 2
clinicas en Bolivia; también se apoy® econdmicamente los
eventos conmemorativos en Brasil (100 anos de inmigracion)
y en la Republica Dominicana (50 afios), como una coopera-
cién parala cducacién yla cultura.

Acdemds, en el afto fiscal 2007, también se realizaron apoyos
cspeciales a los emigrantes japoneses en la Repiblica
Dominicana, que consistieron en: (1) apeyo financiero para
mejorar las condiciones de higiene y atencién médica a los
adultos mayores, y (2) capacitacién de corto plazo en Japon para
los lideres jovenes.

3

Formacién de recursos humanos descendientes de los

emigrantes

(1) Formacion de lideres de la comunidad japonesa en el extranjero:
Se les otorga una heca que cubre los gasto de estancia y de
colegiatura cn Japén a los estudiantes de posgrado de
ascendencia japonesa. En el afio fiscal 2007, 10 estudiantes se
hicieron beneficiarios de la beca.

{2) Capacitacion a los alumnos de las escuelas de japonés: Se invifa
a los aluninos sobresalientes de las escuelas de japonds,
operadas por organizaciones relacionadas con las comunida-
des japonesas, para que estudien en las secundarias en J apon,
¢omo una experiencia, ¥ convivan con las familias japonesas,
a través del Home-stay. En ¢l afio fiscal 2007, se aceptaron a8
aluninos,

Préstamo para proyectos )
Este progrania de préstamo a los inmigrantes y sus organiza-
ciones termind en el afio fiscal 2005,



para Desastres

Responder, antes que Nadie, a las Necesidades del Pais Damnificado

Resumen del Programa de Auxilio de
.Emergencia . . . ..o 00

La JICA realiza actividades de auxilio de emergencia en los
casas de grandes desastres en el extranjero, a solicitud det gobier-
no del pais afectado o de los organismos internacionales, con base
en la decisidn tomada por el gobierno de Japén. Como apoyo de
recursos humanos, se envia el Equipo Japenés de Auxilio para
Desastres (Japan Desaster Relief Team: JDR): los equipos de
rescate, los equipos médicos, los equipos de expertos y los destaca-
mentos de Ing Fuerzas de Autodefensa; y como apoyo en recursos
materiales, se realiza la donacién de materiales de auxilio,

Equipo de rescate

El equipo de rescate tienc la misidn principal de buscar a los
desaparecidos y rescatarlos, aplicar primeros auxilios y transpor-
tar a los damnificados a lugares seguros. Este equipo se integra
con miembros de los cuerpos de rescate de la Agencia de la Policia
Nacional, de la Agencia para la Defensa contra Incendios y de la
Agencia de Seguridad Marftima, y se envia dentro de 24 horas de
haberse aprobado la decisién de envio, para realizar los trabajos
de biisqueda y rescate.

Equipo médico

La misidn principal del equipo médico es dar atencion médica
a los dammificados o apoyar las actividades de atencidn médica.
Aparte, puede dedicarse & los trabajos de prevencion de la propa-
gacién de enfermedades infecciosas, de acuerdo con la necesidad.
Se compone de médicos, enfermeras(os), farmacéuticos y coordi-
nadores médicos seleccionados entre los previamente registrados
en la Secretarfa del Equipo Japonés de Auxilio de Emergencia
para Desastres, que forma parte de la JICA. A fines de marzo de
2008, estdn registrados 217 médicos, 350 enfermeras(os), 40 far-
macéuticos y 169 coordinadares médicos, para un total de 776
personas.

Equipo de expertos

El equipo de expertos tiene la misién de prestar asesorias y
presentar sugerencias en relacién con las medidas de emergencia
y de reconstruceion en ¢l caso de desastres. Se organiza, segin el
tipo de desastre, con los técnicos e investigacdores recomendados
por os ministerios y agencias gubernamentales.

Destacamentos de las Fuerzas de Autodefensa

Se envian destacamentos de las Fuerzas de Antodefensa al
pais afectado cuando el desastre ocurrido es de gran envergadura
¥ cuando se reconoce su necesidad especial. Sus integrantes reali-
zan las actividades de asistencia de emergencia, que incluyen los

trabajos de rescate, de atencién médica (y de contro] epidemiold-
gico), de medidas de emergencia contra desastres, y de recons-
trizccidn, ademas de dedicarse a las actividades de transporte por
barco y por avién, o por helicdptero. También realizan el suminis-
tro de agua. :

Donacitin de materiales

Para ayudar a los dammificados y también para apoyar las
actividades de reconstruccién, la JICA suministra al pais afectado
materiates de auxilio: cobertores, tiendas de campana, purificado-
res de agua, generadores eléctricos y medicamentos, Para poder
hacer llegar estos materiales al lugar de destino con rapidez, preci-
sién y en grandes volimenes, es necesario adquirirlos de antema-
no, y tenerlos almacenadaos de manera apropiada. Para este fin, la
JICA tiene 4 depésitos de almacenamiento en el extranjero (en
Singapur; Francfort, Alemania; Johannesburgo, Sudéfrica; y Mia-
mi, EU). En cuanto a los medicamentos, ¢s dificit su almacena-
miento por cuestiones de caducidad y de control de temperatura.
Ademds, se requiere que las instrucciones estén dadas en el idio-
ma adecuado para el pafs de destino. Por estas razones, los medi-
camentos son adquiridos del Fondo de las Naciones Unidas para
la Infancia (UNICEF) y de International Despensary Association

ente de Derrame de Petroleo en
A j»fLSH i B e
Aporiar la experiencia japonesa al extranjero

El 7 de diciembre de 2007, una lancha-gria colisiond con un
buque tanque petrolero estacionado en la costa occidental de
Corea del Sur, ocasionando un derrame masivo de crudo, Fue un
accidente sin precedentes en Corea, ' _

Frente a este accidente, el gobierno de Japdn envi6 un equipo
de expertos y suministré ¢l material de auxilio de emergencia
(adsorbente de aceite)}a solicitud del gobierno coreano.

Japén y Corea del Sur comparten muchas caractersticas
pgeograficas similares; las condiciones que rodeaban este acciden-
te eran muy parecidas a las que se presentaron en el accidente de
Nakhodka hace 10afios, enenerode 1997,

El equipo de expertos enviado en esta ocasion estaba com-
puesto mayoritariamente por las personas que tenian la experien-
cia del accidente de Nakhodka, de haber luchado contra el
derrame de crudo en primera linea. Por lo tanto, ellos pudieron
transferir los métodos de lucha contra el derrame y las lecciones
aprendidas del accidente en Jap6n al gobierno coreano, los
gobiernos locales y los pescadores, Ademds, pudieron ensefiarles
cémo utilizar el material adsorbente, y asi, aprovechar los conoci-
mientosy las experiencias de Japon. '
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(:Cen_tro Japonés

)

El Centro Japonés fue concebido como una base de apoyo
para la formacién de recursos humanos en les lamados “paises
en transicion hacia la economia de mercado” de las regiones de
Indochinay de la ex Unidn Soviética, FEn este momento, se tienen
instalados y estdn cn operacién 9 centros en 8 paises (Hanoi y Ho
Chi Ming en Viet Nam, Laos, Camboya, Mongolia, Kazajstan,
Uzbekistan, Kirguistan y Ucrania). En todos los centros, las
principales lineas de sus actividades son las siguientes 3: progra-
mas empresariales, cursos de idioma japonés y eventos para la
promocidn de la comprension mutua. Todas estas actividades son
destinadas para el piblico en general; el centro funciona siempre
como uh “‘espacio abierto a la ciudadania”,

En eslos pafses, es urgente la necesidad del desarrollo de
recursos humanos para el sector privado, que sustenta la econo-
mia real. Se espera que en los programas empresariales se formen
recursos humanos valiosos para estas tareas. Los cursos son
evuluados muy altamente por las empresas y las asociaciones
industriales locales por su contenido prictico, que consiste en
conferencias con ejemplos reales de administracion empresarial
estilo japonés, ademds de la prictica de diagndsticos industriales.
En un pais, por ejemplo, los graduados del programa organizaron
la “Asaciacion Kaizen” para difundir lus técnicas de administra-
ci6n empresarial estilo japonés. Como eventos para la promocidn
de la comprension mutua, se ofrece la informacion mds actualiza-
da sobre Japon y sobre becas para los estudiantes extranjeros, y se
realizan eventos e intercambios de opiniones entre los estudian-
tes a través Internet, Los cursos de idioma japonés que se organi-
zan en colaboracidn con la Fundacidon Japén, se dividen en
diferentes niveles, de principiantes a avanzados, e acuerdo con
lus necesidades especificas de cada pais; de esta manera se
amplian las oportunidades de empleo en las empresas de capital
japonésy de estudio en Japén para los participantes. Ademds, los
centros funcionan como sedes de la ensefanza del idioma
japonés, ya que se proporciona ayuda a maestros de japonés
organizados del pafs a través de sus asociaciones.

Todas estas actividades se realizan de manera coordinada,
aungue pertenezcan a diferentes vertientes, para lograr un efecto
sinérgico. {L.os cursos de japonés para los empresarios, las clases
de japonés para los becarios que van a Japon y los cursos de
orientacidn para estos becarios, son algunos casos representati-
vosde estasinergia.) )

Algunos de estos centros ya tienen una historia de 8 afios
desde su inauguracidn, y sus funciones, como una ventanilla de
Japdn en el pais receptor, estdn siendo mejoradas, Para consoli-
dar aiin més estas funciones, es necesario fortalecer las relaciones
de colaboracidn en Japdn, con otganismos gubernamentales,
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entidades autdnomas locales, instituciones educativas, como
universidades, y empresas privadas, para que funcienen como
“un centro abierto al piblico” también para los ciudadanos

japoneses.

(‘Programa de la Red (JICA-net)

El programa de la Red JICA, que se cred para “incrementar
la eficicncia y el impacto de la asistencia por medio de la utiliza-
cion de la tecnologia de informacidn”, es un nuevo tipe de
cooperacién internacional que complementa los trabajos de Ia
Agencia sin limitaciones de tiempoy de espacio, por la aplicacién
de diversas tecnologias de la informacidn y fa comunicacion.

El programa de la Red JICA se inicid en 2002, Con la acumu-
lacién del contenido, como los materiales diddcticos de multime-
diay las conferencias y los seminarios a distancia, y también con la
ampliacién de la red de videoconferencias entre las oficinas en el
extranjero, se reconoce su efectividad y se incrementa su uso. El
contenido desarrollado incluye materizles didécticos de multi-
media; “iPruébalo! -Educacion Ambiental que Busca la Armionia
con la Naturaleza-*, que presenta casos de Japon de manera fécil
de entender para incrementar los efectos de cooperacidn técnica,
y la “Introduccién o1 Diseiio de la Ensefanza y Estudios de
Caso”, conferencia/seminario a distancia que presenta a las
personas locales involucradas en el proyecto los métodos de
ingenierfa educacional. Por otra parte, las estacioncs recepioras/
emisoras de las juntas televisivas se incrementaron de 6 paises en
el momento de la inauguracion hasta 64, en este momento,
existen conexiones con las instituciones externas, como el Banco
Mundial, que se utilizan mutuamente.

La JICA planea espandir atin mds el programa de la Red
JICA, como una herramienta atil para diversas 4reas de coopera-
cién internacional, que incluyen Ia formulacién, implementacion
yseguimiento de programas y proyectos de cooperacion téenica.



Investigacion

Fortalecer las funciones investigadoras de la JICA

Del Instituto para fa Cooperacién
1 l (Sector de Investigacion).

JICA

Cona fusién de la JICA y el JBIC, se crea un nuevo instituto
de investigacion (Instituto de Investigacidn de la JICA) que inte-
gralas funciones investigadoras de las dos instituciones.

Existen dos grandes objetivos para establecer este nuevo
instituto, Uno es contribuir al desarrollo de las politicas y estrate-
gias operacionales de Ja JICA, con sus estudios e investigaciones
sobre las tareas que ticnen los paises en vias de desarrollo, Otroes
conducir estudios e investigaciones de caricter mds préactico, con
base en las experiencias de la Asistencia para ¢l Desarrollo de
Japén. En ambos casos, ¢l nuevo instituto fortalccera su capaci-
dad de emision de informacidn, de alto nivel internacional, den-
troyfuera de Japon.

En el pasado, el Instituto para la Cooperacion Internacionul
ha sido el drea responsable de funciones de estudio ¢ investiga-
cion de la JICA. Sin embargo, su objetivo era mas bien limitado,
yaque producha, principalmente, materiales pricticos de referen-
cia para el personal relacionado con la Agencia, para mejorar la
calidad de sus proyecios. En contraste, el nuevo instituto de in-
vestigacion de la JICA extenderd sus actividades para cubrir te-
mas, tales como lareas de desarrollo importantes y politicas de
desarrollo de fos pafses en desarrollo, Ademds, ¢l nuevo instituto
pretende promover estudios de cardcter politico y prictico, res-
paldados por un solido marco tedrico, y los diseminard no sélo
enire las personas involucradas en el campo de la cooperacion
iniernacional en Japdn, sino también entre los gobiemos de pai-
scs en desarrollo y los integrantes de la comunidad internacional
de instituciones donantes,

Por ¢l momento, las dreas de investigacion consideradas co-
mo prioritarias por el nuevo instituto son las siguientes: (1) paz y
desarrollo, {2) crecimiento y reduccién de la pobreza, (3) temas
de. nivel global, como ¢l cambio climético, y (4) estrategias de
asistencia,

Resultados del Afio fiscal 2007; Estudios e tnvestigaciones
parala Creacion de un Nueva Instituto

_En el afio fiscal 2007, se realizaron las siguientes actividades
de Investigacion, tomando en cuenta fa creacién de un nuevo
instituto; .

Una de los esfuerzos realizados en el drea (1) de “pazy desa-
trollo” es Ja conferencia celebrada en Wilton Park, en naviembre
de 2007. Este evento fue coorganizado por laJICAy el Programa
delas Naciones Unidos para el Desarrollo (PNUD). En un centro
deconvenciones en un suburbio de Londres, se reunieron unas 70
Personas, entre investigadores, representantes de agencias cao-

perantes y de instituciones internacionales, ¢ investigadores y
funcionarios gubernamentales de los paises de Africa, para discu-
tir sobre el tema de la prevencion de conflictos y la cooperacidn
para el desarrollo en Africa, :

Enr cuanto al tema (2), de “crecimiento v reduccién de la po-
breza”, la Agencia organizé un grupo de estudic sobre “el creci-
miento econdmico de Asia y €l desarrollo de Africa™ {que conti-
niia trabajando en el afo fiscal 2008). Este grupo de estudio, com-
puesto por la gente de la Agencia y del JBIC, elabord “recomen-
daciones relacionadas con ¢l crecimiento econdmico de los paises
de Asiay Alrica”, para presentar su informe en la TICAD 1V, de
mayo de 2008. El trabajo consiste en recomendar alos pafses afri-
canos y a las instituciones donantes las medidas que han sido fiti-
les para cl crecimiento econdmico de Asia, con base en los estu-
dios existentes,

Referente al tema (4), “estrategias de asistencia”, se llevé a
cabo ¢l Estudio sobre la Efectividad de la Cooperacidn Técnica
para el Desarrollo de la Capacidad. (Los trabajos continfian en el
ano fiscal 2008,) El desarrollo de la capacidad ha sido un tema
clave de discusidn en muchos foros internacionales, y este estudio
fue realizado con el propdsito de enriquecer estas discusiones de
nivel internacional al presentar las evidencias empiricas de la
efectividad de la cooperacién técnica para desarrollar la capaci-
dad, Este estudio es un esfuerzo de colaboracidn internacional
liderado por la JICA, en que participan 7 donantesy 11 pafses en
desarrollo, El informe fue presentado al Tercer Foro de Alto Ni-
vel sobrela Efectividad dela Asistencia, en septiembre de 2008,

Resultados del Afio Fiscal 2007: Estudios e Investigaciones
Convencionales

Durante el aiio fiscal 2007, también sc realizaron las activida-
des de estudio e investigacion de tipo rutinario, para la elabora-
cion de materiales de referencia y de textos para la capacitacidn,

Por ejemplo, sc hicieron estudios de caso sobre algunos pro-
yectos de la JICA desde el punto de vista del desarrollo dela capa-~
cidad: sobre el proyecto del Fortalecimiento de los Servicios Dis-
tritales de Salud enla Regién de Morogoro, en Tanzania, y el Pro-
yecto de Prevencion Comunitaria de Desastres, entre otros, Tam-
bién se llevd a cabo una Evaluacién de la Capacidad, como un
complemento de los estudios de caso sobre el desarrollo de Ia
capacidad. (Esta evaluacién continta en el afio fiscal 2008.)

Ademis, se condujeron estudios en otras dreas; Adaptacién
al Cambio Climdtico, El Rol de la Asistencia en la Descentratiza-
citn en Africa, y Et Papel de la Asistencia de Mediano y Largo
Plazo en los Estados Frigiles, son algunos titulos de estos estu-
dios, Aparte, se elabord el manual Guia del Manejo de Proyectos,
y se imprimié Observar un Pafs desde sus Indicadores, corno un
texto para los cursos de capacitacion del personal de la JICA,
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Formarse un Juicio sobre la Pertinencia y los Resultados
de la Cooperacion para Mejorar los Proyectos

Resumen de las Actividades de
Evaluacion de Proyectos

Objetivos de fa evaluacion de proyectos

La evaluacién de fos proyectos de la FJICA se realiza para revi-
sar la pertinencia del proyectoy la efectividad de la cooperacion lo
méas objetivamente posible en cacdla una de las ctapas de su proceso,
con tal de mejorar su desempeno. Ademds, la Age neia wiliza los
resultados de 1a evaluacion en diversas formas: retroalimentar el
prayecto von los resultados para micjorar su eperacidn en el petio-
do que le quede; utilizar las leeciones sacadas del proyecto en el

Figura 3-11 Posicion de las actividades de evaluacion dentro del ciclo del proyéctd delaJICA -

Evaluacién
posproyacio
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proceso de aprendizaje de las personas ¢ instituciones involucra-
dus en las actividades de asistencia; y difundir los resultados am-
pliamente para mantener Ia transparencia y cumplir con la respon-
subilidad de rendicion de cuentas acerca de sus trabajos, En este
sentido, la evaluacion es un medio para lograr el apoya y compren-
sién del puchlo japonds hacia la institucion, al mismo ticmpo que
para realizar unu cooperacion mas efectiva.

Diferentes tipos de evaluacion
Los trabujos de evaluacion de los proyectos de la JICA se clasi-
ficun en diferentes Lipos desde varias perspectivas. A continuacion,

Evaluacian
preproyecto



Capitulo 3 Evaluacidn de Actividades / Fvaluaciéin

se explican los diferentes tipos de evaluacion desde el punto de
vista del “objeto de evaluacion {qué es lo que se evaliia)”, y de la
“etapa en el ciclo del proyecto (cuédndo se evalita)”.

1. §lasificacidn por el objeto de evaluacion

La evaluacién de la AQOD puede dividirse en 3 niveles: nivel
politico, nivel de programa y nivel de proyecto. De estos 3, 1a JICA
realiza laevaluacién a nivel de programa y a nivel de proyecto,

La “cvaluacidn a nivel de proyecto” se hace a cada uno de tos
proyectos de manera individual, y se realiza por el departamento a
cargo del proyecto o por la oficina en el extranjero. Su objetiva es
revisar la plancacion del proyecto, decidir si es conveniente mante-
ner o modificar su orientacion ala mitad de su perfodo de coopera-
cién, y determinar, en un momento dado, su terminacidn o conli-
auacién, También s¢ sacan algunas lecciones para reflejarlas en
proyectos similares o dar cuentas claras sobre el proyecto,

Por otra parte, una evaluacién a nivel de programa se aplica
simultineamente a mas de 2 proyectos, de manera horizontal e
integral. A veces se cvalian los proyectos que perteneeen & un
misma esquema de cooperacidn, como los programas de volunta-
rios o de avxilio de emergencia, Los programas introducidos para
incrementar el cardcter estratégico de los proyectos también se
hacen objeto de este tipo de evaluacion. Los resultados de la eva-
luacién son refiejados en ¢l Plan de Operaciones por Pafs y en los
lineamientos sectoriales, ademds de ser utilizados en la identifica-
¢ion y formulacidn de nuevos proyectos y en el mejoramiento de
los proyectos en operacién.

2. Clasificactan por etapa en el cicio del proyecto

La evatuacién 4 nivel de proyecto se divide en los siguientes 4
tipos, dependiendo de la etapa en que se realiza la evaluacidn:
evaluacion preproyecto, evaluacién intermedia, evaluacian final y
evaluacion posproyecto. (Verla Figura 3-11).

(1) Evaluacidn preproyecto

Sc realiza esta evaluacién antes del inicio del proyecto, pitrit
revisar la prioridad del proyecto en términos de las necesida-
tes del pais receptor y llegar a una conclusion en cuanto a la
pertinencia de su realizacion, de manera comprehensiva, Los
indicadores establecidos en la etapa de evaluacidn preproyec-
to son uiilizados en lag evaluaciones siguientes como medido-
resde los avances e impactos de la cooperacion.

Cuadro 3-12 Puntos de vista' delos 5 criterlos
de evaluacidn- TR e
Se cuestiona si el objetivo de} proyecto estd de
acuerdo con las necesidades de las personas L
beneficiarias; si es adecuado para responder a las =
tareas y resolver los prablemas; y si es congruente .
con fas politicas de desarrollo del pals receptory de
asistencia del gabierno japonés. También se evalia .-
si ¢l enfoque del proyecio es adecuado, para revisar : -
u legitimidad y su necesidad,
e cuestiona si se ha alcanzado el objetivo det b
proyacio como resultado de su implementacion, y &
s& han generado los efectos positivos esperados -
aralas personas beneficiarias o para la sociedad.
Es un enfoque que observa la relacién entre los
costos y 1os resultados def proyecto. Se revisa si los
fecursos aportados fueran utilizados de manera
effciente,
Se confirman los efectos indirectos o de fargo plazo
creados por el proyecto. Se revisa el grado de
alcance del chjetivo superior, y se identifican las -,
consecuencias no esperadas de! proyecto, positivas -
y negativas. :
Se cuestiona si perduran los efectos creados por el
proyecto aun después del término def perindo de
cooperacién. :

{2) Evaluacién intermedia
La evaluacion intermedia se aplica a un proyecto a la mitad de
su periodo de cooperacion. Tiene el propésito de confirmar el
avance y los resultados del proyecto, y de evaluarlo desde los
puntos de vista de la pertinencia y de la cficiencia, para juzgar
si es necesario modificar el programa originalmente estableci-
do o reforzar el sistema de operacién para lograr el objetivo
del proyecto.

(3) Evaluacidn final
En la evaluacién final, Ia atencidn se pone en los aspectos de
cfectividad, eficiencia y perspectiva de sustentabilidad, de
manera integral, ya que con base en estos aspectas se determi-
na si es posible eoncluir la cooperacion o es necesario tomar
algunas medidas de seguimiento, como la ampliacién del pla-
zo de cooperacion.

{4) Evaluacidn posproyecte
La evaluacion posproyecto se lleva a cabo varios afios después
del término del periodo de cooperacion; se introdujo para
revisar el proyecto en cuanto a suimpactoy su sustentabilidad,
principalmente, para sacar las lecciones y sugerencias que
serin aprovechadas para mejorar la formulacién, planeacién y
ejecucidn de proyectos similares en el futuro.

| Métodos de Evaluacié

La evaluacidn que realiza la JICA de sus proyectos esta
estructurada por los siguientes 3 elementos: (1) conocer y consta-
tar ia situacion real del proyecto, (2) aplicar un juicio de valor a la
situacidn desde los puntos de vista de los 5 criterios de evaluacién,
¥ (3) exteaer las sugerencias y lecciones para retroalimentar las
siguientes etapas con elias.

1. Conocimfento y constatacidn de la situacién real del proyscto

En el estudio de evaluacidn de un proyecto, se revisa primero
lo que se ha logrado can el proyecto, y se confirma si es favorable
el grado de su alcance; se constata el resultado real del proyecto.
Luego se examinay se analiza cl proceso de su ejecucidn; quéeslo
que estd pasando en el proceso de aleance, y cudl es el impacto
que ticne el proceso en ¢l logro de log obfetivos. Finalmente, se
observa si los logros se obtuvieron por resultados del proyecto,
analizando la relacidn causa-efecto de dichos resultados. '

2. Juicio de valor sebre la base de los 5 criterlos evaluatorins

Como el siguiente pasa, se llega a un juicio de valor con base
enlos conocimientos de Ja situacién real y los resultados constata-
dos del proyecto, La JICA utiliza los 5 criterios evalpatorios
propuestos por el Comité de Asistencia para ¢l Desarrollo (DAC)
de la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdmico (OCDE) en 1991, come criterios de evaluacién del
proyecto (pertinencia, efectividad, eficiencia, impacto y sustenta-
bilidad). (Ver el Coadre 3-12},

4. Formulacion de sugerencias y lecclones; retroaiimentacion

De los resultacos de la evaluacion, se presentan sugerencias
concretas a las personas involucradas en el proyecto, y se sacan
lecciones dtiles aplicables a la planeacién de proyectos similares.
Los resultados se difunden hacia afuera de la Agencia, al mismo
tiempo que retroalimentan a las personas involucradas en el
proyecto, Es muy importante que las sugerencias v las leccicnes
sean retroalimentadas en los trabajos de cooperaci6n, para
mejorar los proyectos e incrementar sus efectos.
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‘Sistema dé [ acion de la Evaluacion

Actualimente, el sistema de implementacién de la evaluacicn
de la JICA estd compuesto por el Comité de Estudio de la
Evaluacion, el Comité Externo de Evaluacidn por Especialistas,
el Departamento de Planeacién y Coordinacidn (Oficina de
Evaluacién) y los departamentos ejecutores del proyecto (fa
Oficina Central y las oficinas en el extranjera). Su posicién y sus
papeles cstan explicados en la Figura 3-13.

£n husca dej fortalecimiento y ampliacion del sistema de
implementacion de la evaluacion

Con el fin de cumplir con la responsabilidad de rendir
cuentas claras y de lograr una gestién mas eficaz de Ia asistencia,
la JICA realiza varios esfuerzos para fortalecer y ampliar el
sistema de evaluacion, incluyendo las medidas descritas a
continuacién:

1, Sistema congruenie de evaluacién desde antes y hasta después
del proyecio

Para lograr una operacion eficiente y efectiva del proyecto, la
JICA se esfuerza por establecer un sistema integral de evaluacion
en cada etapa del proyecto: desde la cvaluacién preproyecto
hasta la evaluacion posproyecto, pasando por la evaluacion
intermedia y la evaluacidn final, Los resultados de esta evalua-
cién continua son utilizados para revisar la planeacién y para
mejorar la operacidn. Ademds, las lecciones aprendidas son
retroalimentadas para mejorar la planeacidn y formulacién de
otros proyectos similares. Para manejar, en una forma apropiada,
este sistema de evaluacién a lo largo del ciclo del proyecto, la
JICA ha preparado diversos lineamientos y ha dado entrena-
micnto a las personas involucradas en los proyectos para que
incrementen sucapacidad de evaluacidn.

2. Evaluacién que responda a diverses tipos de proyectos

La JICA Hleva a cabo una gran gama de acciones ademds de
los Proyectos de Cooperacidn Técnica, los programas de Auxilio
de Emergencia para Desastres y de voluntarios, por ejemplo, por
lo que se esfuerza por desarrollar métodos de evaluacion acordes
a las caracteristicas de estas otras actividades, para introducir los
mecanismos de evaluacidn sistemdtica en otros programas y
modalidades de cooperacion. En colaboracién con una ONG,
trata de disefiar un método para evaluar ¢l enfoque de participa-
cién comunitaria, como una parte de sus esfuerzos para desarro-
llar y mejorar los métodos evaluatorios, en medio de una crecien-
te importancia de que las actividades de asistencia lleguen a la
gente beneficiaria, Ademas, desarroll6 ¢l método de evaluacidn
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por programa, de acuerdo con el fortalecimiento del enfoque
programitico que promueve la Agencia en los afios recientes. En
el ano fiscal 2007, ¢l método se empled para evaluar 4 programas
cjecutados porla JICA,

3. Transparenciay ohjetividad de evaluzacién

La evaluacidn de los proyectos de la JICA se realiza, en
principio, como una evaluacion interna, realizada por la institu-
cién misma. Una evaluacién interna tiene sus ventajas: se realiza
la evaluacidn de acuerdo con la situacién real del proyecto, y los
resultados son ficiles de ser refroalimentados en el proceso
posterior de gestion del proyeeto. Pero también tiene sus desven-
tajas: el grado de transparencia y objetividad no siempre cs alto
en comparacién con una evaluacidn externa,

Por eso, se aplica una nueva evaluacién {evaluacién secunda-
ria) a los resultados de Ia evaluacién interna (evaluacitn final)
por parte del Comité Externo de Evaluacién por Especialistas,
para asegurar la transparencia y la objetividad. La evaluacién
secundaria revisa la catidad de la cvaluacién interna, y se cerciora
del desempedio del proyecto a través de los resultados de la
evaluacién primaria. Debido a este trabajo, se mejora la calidad y
los resultados de Ia evaluacidn afio tras afio.

Ademds, como parie de los esfuerzos por transparentar las
acciones de evaluacion, sus resultados se publican en el sitioweby
en documentos, como Informes Anuales de Evaluacitn, y se
difunden a través de los seminarios piblicos, de manera eportuna,

Inauguracién de la Nueva JICA

La Nueva JICA, que se inaugura en octubre de 2008, requiere
de un sistema integral de monitoreo y evaluacién que sea con-
gruente para los 3 esquemas principales de asistencia que va a
manejar: Cooperacion Técnica, Cooperacién Financiera Reem-
bolsable y Cooperacién Financiera no Reembolsable. A nivel de
proyecto, se aplicard un método de monitoreo y evaluacién més
apropiado para cada una de las etapas del ciclo del proyecto, de
acuerdo con las particularidades del esquema en cuestion, A nivel
de programa, la evaluacién se orientard a la retroalimentacidn
directa de sus resultados en los proyectos con tal de mejorar su
calidad, estableciendo, con una mayor nitidez, la distribucion de
trabajo con la evaluacin politica que realiza el Ministerio de
Relaciones Exteriores. Como parte de este esfuerzo para estable-

~ cer un nuevo sistema de evaluacién, la Nueva JICA creard un

Departamento de Evaluacion (nombre tentativo) independiente,
en lugar de la Oficina de Evaluacién que pertenece al Deparia-
mento de Planeacién y Coordinacion y fortalecerd sus funciones,
para dar cuentas més claras, para aumentar la objetividad de la
evaluacion y para aprovechar sus resuftados en el manejo de los
proyectos. '
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‘Figura 3-13 Sistema de implementacién de la évaluac_ién'-'dé--l‘ JIC

i Estd constiluido por los directores de los departamentos
. pertinentes y prasidido por e} Wicapresidente a cargo de fa
(ficina de Evaluacidn. Analiza y delibera sobrs las politicas
. basicas dalaevaluacion v los métodos de retroalimemacion
delos resultados da lasvaluacitn,

Los especlalistas de fuera de fa institucion, conocedores de |a asistencia para el
desarrollo y/o de la evaluacitn (académicos, gente de instituciones pertenecientes
aia ONU, de ONGs y de sector privada), hacen recomendaciones sobre el sistema
y los métodos de evaluacién de los proyectos al Comité de Estudios de la
Evaluacién. Revisan los resuitados de la evaluacion interna para incrementar la
objetividad de la evaluacion,
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Cooperacién de Seguimiento para Incrementar el “Valor Agregado”

(Resumendol Seguimiento |

ine i

Apoyos después de [a terminacion del proyecto

Los diferentes proyectos de laJICA llegan asu fin al terminar
un tiempo preceterminado de cooperacién. Pero aun después de
la terminacion del proyecto, la JICA realiza actividades adiciona-
les de apoyo de acuerdo con la necesidad. Estas actividades
adicionales de colaboracién son llamadas Cooperacién de
Seguimiento, y se dividen en los siguientes 2 tipos:

1.Seguimiento para soluclonar problemas de ingtalaciones y
equipos

Al presentarse alglin problema en las instalaciones 0 equipos
utilizados en un proyecto terminado, sc le da este tipo de segui-
miento para solucionar el problema, apoyando los esfuerzos
propios dek pais receptor.

Porejemplo, en [:1 Isla de Savaii, Sumon, en el Pacifico Sur, ¢l
gobierno de Japon ordend las instalaciones del hospital principal
¢ instalé los equipos médicos con los fondos provenientes de la
Cooperacién Financiera no Reembolsable, para mejorar i
calidad del servicio de asistencia médica de los residentes. Por
desgracia, el hospital sufrid graves dafios por un ciclén (ue pasd
por el pais posteriormente, y ya no pudo funcionar comao un
centro médico principal de ba Isla de Savaii.

Percatandose de esta situacion, la JICA decidid llevara cabo
una cooperacion de seguimiento, y reconstruyd el edificio
dafiado (tejas y techos) y renovd equipos averiados (generador
cléctrico de emergencia, sistema automético de bombeo de
agua). Con este apoyo, S€ repararon las averfas de las instabacio-
nes y los equipos; el hospital recuperd su funcién normal, y
continfia contribuyendo al mejoramiento de los servicios
médicos regionales.

2.Seguimiento para incrementar los resultados de la cooperacion

Otro tipo de cooperaci6n de seguimiento es realizar apoyos
adicionales que significan algdn valor agregado para el pais
receptor, y sumentar los efectos del proyecto.

Un caso conereto de este tipo de aceion de seguimiento es el
siguiente, El gobierno de Laos organizé un curso de capacitacion
sobre ¢l tema de electrificacidn rural, para Camboya, Myanmary
Viet Nam, con Ia ayuda de Ja JICA, Uno de sus participantes, al
regresar a su pais de origen, Camboya, planed un seminario local
con los mismos materiales diddcticos utilizados en Laos, para
mejorar la capacidad de los funcionarios encargaclos de los
proyectos de generacién microhidrautica por parte de los gobicr-
nos locales, ante la electrificacion rural prevista en Camboya.
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fista es una idea muy significativa para la JICA, toda vez que, de
esta forma, los resultados de su cooperacion se extienden 4 una
zona més amplia. Por lo tanto, la JICA ayudd a I celebracion de
este seminario con pricticas de campo en diversos aspectos,
incluyendo la invitacion de expertos japoneses pard que partici-
paran en este seminario,

Seguimiento a tas Asociaciones de ex becarios

Ademés de las actividades arriba mencionadas, la Agencia
también apoya a las asociaciones de ex becarios.

Desde su fundacién, la JICA ha aceptado més de 200 mil
becarios de diferentes paises en vias de desarrollo para su capaci-
tacion en Japdn, Estas personas son las [uturas promesas para la
canstruccién de su pais de origen, y, sin exageracidn, son un
verdadero “patrimonio humano” para nuestro pais, ya que
constituyen una impartante via de amistad entre Japdn y otros
paises del mundo. Por lo tanto, 1a J ICA consicera muy relevante
mantener y cultivar relaciones de amistad con estos amigos ¥
conocedores de Japdn y, al mismo tiempo, seguir apoyando sus
actividades de superacion para sostener y mejorarsu nivel técnico
y de conocimiento aun después de su regreso al pais de origen.
Por eso, la JICA promueve aclivamente la formacién de redes de
ex becarios y sus asociaciones. En el afio fiscal 2007, existe un total
de 113 grupos y organizaciones de ex becarios de la JICA encl
mundo entero,

En algunos casos, ta JICA implementa proyectos muy
eficaces en coordinacion con estas asociaciones de €x becarios,
considerados “activos humanos” de la institucién, Por ejemplo,
cuando 1a asociacién de ex becarios de la JICA en Paraguay
organizé sus “clases de prevencion de caries y chequeo dental”
para la ciudadania en general de este pais, Ia JICA la apoy6 con
aportaciones financicras para repartir pasias dentifricas entre sus
participantes.

Este tipo de cooperacidn sc lleva a cabo con base en la
informacion proveniente de las oficinas en el extranjero, y sirve
para incrementar ¢! impacto y la calidad de la cooperacion
internacional de Japdn, y para apoyar el desarrollo auténomo de
fos pafses en vias de desarrollo.
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( Sobre las Estadisticas Presentadas

Los resultados operacionales que se presentan se refieren al

niimero de personas y al monte de gastos ejercidos en nuestras
acciones operativas del afo fiscal 2007, El aleance de los datos
correspondientesy sus métodos de tabulacién son lossiguientes:

1.

Guadro 41 Resunien de las Actividades de la JIGA

1. Total de 1a ADD de Japon

En cl caso de los proyectos bilaterales, nuestras operaciones
se clasifican en las siguientes 6 regiones. Cuando un proyecto
se realiza en més de una regidn, se considera como “inclasifi-
cable”.

(1) Regién de Asia (incluye Asia Central y el Céucaso, y
excluye los paises de Medio Oriente); (2) regién de Medio
Oriente (al oeste de Afganistdn y al norte del desierto de
Sahara); (3) regién de Africa (excluye los paises clasilicados
como de Medio Oriente); (4) regidn de Norte, Centro y
Sudarmérica; (5) regién de Oceania;y (6) region de Europa.
En cuanto a los resultados del nfimero de personas, se
ordenan en lassiguientes S modalidades:

(Ao calendario; las cliras del afio 2007 son provisionales. Sa incluyen los
resultadas cle I asistencla hacia los palses "graduados" y de Europa Oriental)

2, Gastos de Cooperaiion Técnlca efercidos por la JICA

(no 56 incluye‘n, gastos adminisirativos)

3. Palses ¥ reﬁiﬁhes en desarfpllu objeto de asistencia
4, Aceptaclin 'd_a;Becar_lus (nuevos).

5. Envio da Expartos (nueva aslgnacion)

6. Envio de mléip’l.lﬂs (uevas)

7. Envio da JOGY, (nuevos)

8. Envio de utfui;z_iy_qlgnlarlns' (nuevos)

9, Niimera dafl:?_rb_vajq;ds‘da ¢n_oparaclﬂn Técnica

(1)Aceptacidn de Becarios; (2) Envio de Expertos; (3) Envio o

de Misiones de Estudio; (4) Envio de Voluntarios Japoneses
para la Cooperacion con el Extranjero; y (6) Envio de otros
voluntarios.

Los sectores o campos de cooperacion son lossiguientes 10:
{1) Planeacién y administracién piiblica; (2) obras piiblicasy
de utilidad piiblica; (3) agricultura, silvicultura y pesca; (4)
mineria e industria; (3) energéticos; (6) comercio y turismo;
(7) recursos humanos; (8) salud y asistencia médica; (9)
bienestar social;y (10) otros.

Los resultados de los gastos son los gastos reales ejercidos en
el afio fiscal 2007 (e! monto del presupuesto para este afio
fiscaly el saldo del ejercicio anterior). )

US5$13,619,000,000 US$11,795,000,00
(¥1,612,800,000,000) ~ (+1,316,300,000,000)

¥146,100,000,000

¥454,200,000,000
153 pafses y regiones 154 palses y rﬂgién _
21,280 pefsonas‘ 30,334 personas:
4,940 personas : 4.541 parsonas
6,104 parsonas 5,747 personas

1,482 personas 1,629 personas’

410 personas
748 proyectos (88 palses)

117 proyectos (59 paises)

395 personas

715 proyectos (88 palses):
163 proyectos (74 pa_l_ses)3_-_§ "

10, Niimero de:Pr _at’;gus_da'E:s‘ludi'u para el Desarralio

11, Nimero dé Proyecios de Cooperacién Financlera no Reembolsabe

JICA 2008

218 proyactos (75 pafses) - 219 proyectos (77 palses).

\ig'i:_l_ofé de-ﬁ"u:x:il'ld de Emergencia 22 proyactos (21 paises) 18 proyettos {11 pa'ise_s)'.-__._'

Las pafses “draduados” menclonados en el ranglon 1 san los sigulentes 10 pafses y regiones: Brunel, Singapur, Emiratos Arabes Unidos, Israel,
Hong Kong, Corea del Sur, Macao, Eslovenia, Bahreiny Bahamas.

Tasade cambio asignada por el DAC para 2007: un délar = 117.8yenes.

Ei nlimero de Proyectos de Goaperacidn Téenlea corresponde al ndmero de prayectos que ol gobierno de fapdn ha reportado a los goblernos da
los palses receptores y que se han implementado.

El némaro de proyectos de Estudlo para ef Desarrollo corresponde ak nimero de proyectos que el goblerna da Japén ha raporiado a los
gohlemos de los palses receptores, y delos cuales seha realizado el estudio principal.

El ntimero de proyecios de Cooperacion Financlera no Beembolsable corresponde al nimero de proyectos cuyos recursos fusron otorgadosen
el anofiscal 2007. (Los proyectos ouyaimplementacion fue promavidaporla JICA.)

Eini mejo de proyectos de Auxillo de Emergencla corrosponde al nlimero total de envio de equipos y de suministro de materiales.
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