avance de la giobalizacién ha traldo como consecuencia
ujo internaclonal de seres humanos, materiales, recursos
ieros y servicios, y con esto, los temas concernientas al
rollo se estan volviendo cada vez mas multilaterales, Estos
tos incluyen los problemas ambientales, como la lluvia
da y el calentamiento global, las enfermedades infecciosas
‘el VIH/SIDA vy la influenza aviar, y el terrorismo y los
onflictos que estan teniendo lugar en Africa y Medio Oriente.
jlemas como éstos tienen un enorme impacto sobre el
desarrollo y la estabilidad de una region, rebasando las
ronteras nacionales.

‘Por ofra parte, la globalizacién ha acelerado los movimientos
‘de la asoclacion econdmica. Los acuerdos regionates, como
los tratados de libre comercio y las uniones arancelarias, son
algunos ejemplos, Mientras que este movimiento puede
“contribuir a la estabilizacién de las economias regionales y al
-avance del desarrollo, también implica algunos riesgos: que los

ogros y beneficios econdmicos sean monopolizados por unos
uantos paises competitivos de fa region, acrecentando las
Isparidades intraregionales; o que los alcances y beneficios
-econdmicos de un pais no sean adecuadamente distribuidos, y
e provoque una mayor disparidad dentro del pais. Aunque la
balizacién es Indispensable para el crecimiento econdémico
sustentable, ésta conlleva el peligro de incrementar las
isparidades en la comunidad internacional.

Debido a que el resultado de una cooperacién a un pais
tiene sus limites para resolver estos problemas que rebasan
._fronteras, @5 necesario hacer esfuerzos que abarquen varios

afses, mediante la asociacidn y cooperacion multinacionales.

mismo tiempo, hay que implementar una cooperamon de
acuerdo con las condiclones especificas de cada pais, porgue los problemas, eI niv'__ ,
‘pueden variar de un pafs aotro.

Ue superan fronteras, en coordinacion con las organizamones internacionales’ y oS [
eccion informa sobre los nuevos esfuerzos de la Agencia para resolver los proble
mbito de un pais. .

* Escasez de alimentos causada por
la disminucidn de la produccidn de
alimentos.

* Aumento del niimero de dssastres
come inundaciones y mareas altas,
debido al ascenso del nivel del mar. .

Aunque los impactos causados
por el calentamiento global varian por
regién, se estima que |os dafios’

den ser mas graves en los pals

vias de desarrollo dsbido 4 sug

ciones geogréﬁcas y climétlcas

calentamiento global y los
ulentes cambios climéticos
ituyen serias amenazas para
.la humanidad; son asuntos
rdiales que los palses altamente
trializados y los paises en vfas de
Tollo tienen que atender conjun-
e Se estima que el calenta-
nto global traerd los siguientes
ctos hegativos:

33, como e s | esponr cson s
el IPCC (Pane! Interguberna

iesgos de enfermedades Cambio Cllmético)' stl
psas transmitidas por los
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de agua potable provaca-
“disminucién de los recur-

on de ocoslstemas
jor de ‘la extincién de
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que tuvo lugar en Helligendamm en
2007, los principales paises del mundo
acordaron poner el mejor empefo en
el intento de reduclr a fa mitad la
emisién de los gases del efecto
invernadero para el afio 20569, En vista
da que el volumen-de los gases de
afscto invernadero emitides por los
paises en vias de desanolle ocupa
aproximadamente |a mitad del volu-
men iotal del mundo, los esfusrzos de
los paises en desarrollo son tan
importantes como los de los palses
industrializados.

EsfuerzosdelaJICA............

ta Carta do la Asistencia Oficial
para i Desarroflo {Carta de la AQD) de
Japon revisada en 2003 contempla,
como uno de los cuatros temas
prioritarios, la atencién a los asuntos
globales. En 2007, fue formulada la
“Estrategia para Convertirse en una
Nacién Ambiental Lider del Siglo 21,
Estrategla de . Japdn para una
Socledad Sustentable”, con el fin de
clarificar la direccidn de las pollticas
amblentales, 1anto domésticas como
internacionales; asl como los linea-
mientos que seguiria Japén para
contribuir a la_creacién de un marco
internacional en el future, El documen-
to hace mencion de la expansion
estratégica de sus aclividades de la
AOD con (a perspectiva de la seguri-
dad humana y de la promacién de la
cooperacion internaclonal, con un
mavyar énfasis en los asuntos ambien-
tales. Sobre el calentamiento global, €l
documento precisa que Japén tendra
el liderazgo en el esfuerzo mundial
para superar el problema del cambio
climético.

Cooperacién para 1as medidas de
mitigacion

La JCA ha venido implementaco
las actividades de cooperacion que
coadyuvaran a la reduccién de la
emisién y a la promocién de la absor-
¢ién de los gases de efecto invernade-
o (en las dreas de promocion del
ahorro de energla, de energias
renovables, de conservacian forestal y
de reforestacién, stc). Sin embargo,
no s una tarea sencilla desplegar
ampliamente [a cooperacion con el
enfoque principal en las acciones
conira el calentamiento global cuando
los paises en vias de desarrollo
necasitan dar prioridad a otros asun-

tes, como la mitigaclén de lapobrezay

ef desarrollo econdmico,

Una de las medidas para atender
este problema es el aprovechamiento
del Mecanismo de Desarrglio Limpio
{MDL}", adoptada por el Prétocola de
Kyoto. El MDL €8 un nuevo mecanis-

mo que vincula el desarrollo sustenta- -
ble de los palses en vias de desarrollo L

vias de desarrollo, estan comenzando
los esfuerzos activos para reducir la
emlsidn de los gases de efecto inver-
nadero, utllizando el MOL. Sin embar-
go, este mecanismo es complejo, ¥
para su implementacién se requiere
un amplio conocimiento sobre la
anergla, los bosques, la industria y los
deshachos. Por lo anterior, con eoi
propésito de ordenar y promover las
condiciones para la implementacién
del MDL, la JICA ofrece el apoyo para
el desarrollo de |la capacidad de las
instituciones relacionadas con el MDL
de los pafses en vias de desarrollo. A
continuacion, presentamos un ejemn-
nlo de esta cooperacién: el Proyecto
para el Reforzamiento de los
Fundamentos para el MDL en
Argentina,

Aungue Argentina es uno de los
palses que se involucran activamente
en los asuntos relacionados con el
calentamianto global y el MDL, en el
numero de los proyectos de! MDL
registrados en las Naclones Unidas,
ara el pais que tenfa menos en compa-
racion a los demés palses de Centro y
Sudamérica.

En abrll de 2004, la JICA envid
expertos de corto plazo a la Oficina de
Cambio Climéatico del Ministerio de
Salud y Medio Ambiente, que estaba a
cargo de las medidas contra el calen-
tarniento global en Argentina, con el fin
de apovar el desarrollo de la capaci-
dad del gobiemno argentino en este
terna. Asimismo, en mayo de 2008, se
inicid un Proyecto de Cooperacidn
Técnica denominado Proyecto para el
Reforzamiento de los Fundamentos
para el MOL, para promover el recono-
cimiento y la comprensién nacional
sobre este macanismo y para majorar
los sistemas de promocidn del MDL de
|a Oficina de Camiio Climatico.

Como resuliado, fueron formula-
dos los proyectos de MDL en el 4rea
de generacién microhidroeléctrica y
de generacion eléctrica de blomasa.
También, enfebrero de 2007, sellevda
cabo un seminarlo internacional en
Argentlna, con la partticipacion de
funcionarios encargados de las

- Un seminario Internaclonal en el qua parllcipar 0.
personas - felaslonadas can eiMDLde12pa[sas princlpalmentsdeﬂenuo

ySudam,. a. (Argentina)

medidas contra el calentamiento
global de 12 palses de Centro y
Sudamérica, con el fin de difundir
ampliamente en ia regidn los logros
del prayecto.

Cabe sefialar que este proyeclo
esta siendo desarrollado en coopera-
clon con las otras Instituciones Japone- -
sas Involucradas en el MDL, incluyen-
do el Japan Bank for International
Cooperation (JBIC). :

Los sectores slegibles paragl MDL .
o los sectores conslderados como
efectivos para “las medidas de mitiga-
¢ién” no se limitan al sector de ener-
glas renovables arrlba mencionado.
En los sectores del ahorro de energla,
de las madidas contra la contamina-
cion atmostérica, de los desechos, del
transporte y vialldad, vy del desarrollo
tural y agricola, también se puede
implermentar una cooperacion efectiva
para atender el problema del calenta-
miento global, contribuyendo, al
mismo tiempo, al desarrollo sustenta-
ble de los paises en vias de desarrollo.
Por ejemplo, se puede realizar una
cooperacién para aligerar el trafico
congestionado en los pafses en vias
de desarrollo, que favorezea la reduc-
cion de fos gases de efecto invernade-
ro emitidos por los autornéviles. En
estos sectores, se espera una mayor
promocién de la cooperacidn, en la
que se apliquen las experiencias de
Japény el conogimiento de la JICA.

Cooperaclon para las medidas de
adaptacion

Por otra parte, en los pafses en vias
de desarrolic van creciendo !as
necesidades de las medidas de
adaptacién ¢ue contrarresten los
impactos negativos del calentarmlento
global.

A pesar de que los pafses del
mundo estan efectuando esfuerzos
para reducir los gases de efecto
invernadero actualmente, se estima
que seran inevitables un calentamien-
to global de cierto grado y algunos
cambios climaticos consecuentes, Se
teme que el avance del calentamiento
global fraerd serias consecuencias

. Sobre los recursos de agua,
ecosistemas, agricultura,
Areas costeras vy la salud de
las personas de los pafses
en vias de desarrolio, Por
gllo, para que los paises en
desarrollo puedan hacer
frente a estos problemas por
SU propia cuenta, es primor-
dial forialecer la capacidad
de estos pafses en cada
sector, Como esfuerzos para
contribuir al desarrolio de la’
capacidad de este tipo, la
JICA estd lHevando a cabo
proysctos de cooperacion
en las Areas de conservacion
" de los recursos ds agua, de



‘preservacion y manejo de ecosiste-
' mas, de técnicas de mejoramiento
_‘genético, de fortalecimiento del
slstema de prevencién de desastres y
@ apoyo al control de las enfermeda-
68 Infecciosas,

2El- calentamiento global es un
‘asunto comun de toda la humanidad.
-Aslmismo, es una drea en la que
apdn puede utllizar efectivamante su
‘capacidad integral (conocimienta,
stituciones, habilidades y concien-
a) acumulada en los sectores tanto
plblico como privado, basada en las
‘éiperiencias en |as Areas de la conta-
inaclon ambiental, el ahorro de
nergia, la forestacion y la prevenclén
" ge desasires. Es importante ofrecer la
‘:'ayuda en colaboracion con nuestros
“:gpcios naclonales y extranjeros,
" gacando el méximo provecho de los
7 know-how que [a JICA ha acumulado
. “sobre la asistencia para el desarrolio,
“24In buen ejemplo de una cooperacién
i .asl es el Proyecto de Cooperacién
i “Japén-China sobre el Gentro de
“.:Clencla y Tecnologia para el

Mejoramlento de Arboles Forestales.

- .. Detodo el territorio de la Republica
::Popular de China, la proporcion
- forestal (el porcentaje que ocupan los
.“hesques en el territorio nacional) es
“:del-21,2%, y existe una gran diferencia
“* gntre ésta y el promedio mundial, que
- -es del 30.3%", y o de Japén, que es
= del 68,2%. Aunque China esti esfor-
" ‘zéndose por incrementar esta propor-
. ¢lon forestal a traves de la proteccitn

de los bosques naturales y la amplia-
cidn de las actividades de forestacion,
para alcanzar este propdsito, es
indispensable realizar una forestacion
efsctiva, utilizando las semillas ade-
ouadas a las condiciones del suelo y
del clima de los bosques, junto con la
conservacion de los recursos genétl-
cos forestales.

En respuesta a esta
situacion, la JICA comenzé
un Proyecto de
Cooperacién Técnica
denominado Proyecio de
Cocperacion  Japon-China
sobre el Centro de Ciencia y
Tecnalogfa para el
Mejoramiento de Arboles
Forestales a partir de
actubre de 2001. Con el
propdsito de fortalecer Ia
capacidad de este centro
para la implementacién de
programas de reproduccion
de drboles maderables, el
proyecto ayuda en la
selecclén de arboles con caracteres
superiores y el establecimiento de
bosques de conservacién de recursos
genélicos de las especies arboreas
raras, S¢ estima que el calentamiento
global incrementaré los dafios causa-
dos por las plagas y se teme que haya
impactos negativos, como la destruc-
cidn de éarboles y el deterioro del
ambiente forestal, pero con este
proyecto, se espera avanzar en el
desarrollo y diseminaclén de las
tecnologias relacionadas con las
variedades resistentes, y asf mitigar
los efectos del calentamiento global,
Ademéas, mediante la forestacidn de
arboles con caracterss superiores,
este proyecto pretende lograr una
establlizacion mas efectiva del Co,.

Notas:
*1 Panel Inlergubernamental sobre el
Cambio Climético (PICT):
Institucién internacional establecida en
1988 como un espacio para disculir los
problemas del calentamiento global a
nivel gubernamenial.
*2 Convencidn Marco de las Naclones
Unidas sobre el Cambio Climético
({CMNUCC):

Esfuerzos Colectivos de la
Comunidad Internacional-

Las enfermedades infecciosas
amenazan la subsistencia humanay la
propia vida, agravando la pobreza.
Debido a que ha avanzado la globali-
zacion que fomenta los movimientos
masivos de lagente y de los materiales
par encima de las fronteras naciona-
les, el riesgo de propagacién mundial
delas enfermedades infecciosas se ha
incremantado.

“ Las enfermedades infeccicsas ya

No son problemas que puedan ser

fesueltos por un pals; requieren un
- esfuerzo colectivo de la comunidad

internacional, Las epidemias, como et
- -8ARS (Sindrome Respiratorio Severo
“¥.Agudo} y la influenza aviar, son
N némenossmbélicos.

Por otra parte, las tres grandes
enfermedades infecciosas (VIH/SIDA,
luberculosis y malaria), que cada ario
privan de la vida a mas de 6 miflones
de personas en e mundo, esidn
convitindose en una verdadera
amenaza, especialmente para los
paises en vias de desarrollo. Las
enfermedades infecciosas tienen
impagctos negativos sobre ol desarrollo
socioecondmico de una socledad,
pero, ante todo, constituyen una
amenaza directa para la vida y ia
subsistencia humanas. Por lo anterior,
desde la perspectiva de la seguridad
humana, es apremfante tomar medi-
das inmediatas contraellas.

En esta seccidn, se presentan las
actividades de nuestra institucién
destinadas al control de la influenza
aviar; que se expande rebasando las

*3

*4

de desarrollo

Influenza Awar

La epidemia de Ia influenza
tipo HGNT, que-se, ha extendido
Asia, Medlo Orlerita, Europ:
ha causado graves dafios’ en
sociedades y economias. de muct
palses én vias de desarrollo de:es
regiones. Debldo a que esta enfe
dad es transmfsible deave a ave

cuencia, los paises altarmerite ln
triallzados y “las organizacl

internaclonales estén |mplementa do
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distintas actividades de cooperacion,
principalments para el allvlo de
emergencias {la provisidn de materia-
les y equipos para la prevencidn de la
enfermedad, y 14 donacidn de medica-
mentos). En esta sHuacion, la JICA
estd efectuando la transferencia de
tecnologias y: el desarrolto de los
recursos humanos desde una. pers-
pectiva de mediano y largo plazo, con
el fin de que los palses en vias de
desarrollo puedan contener la epide-
mia por si mismos. Es una coopera-
cién enfocada, tanto en “el ave”, como
foco dela propla epidemia, incluyendo
su contro! higiénico y diagndstico,
como en “el ser humano", en las
pruebas de identificaclén y tipificacion
virales, y en el control de “la transmi-
sfdnen el haspital".

Prevenir la transmisldn a los pajaros

Con el enfoque en el ave, la JICA
estd trabajando principalmente en la
regidon de la ASEAN, donde la apari-
cién y los impactos de la influenza
aviar han sido marcadamente saveros.

En Indachina, todavia no existan
sistemas y estructuras blen estableci-
dos, tanto organizativos como tecno-
logicos, para atender las enfermeda-
des animales. Sin embargo, en
funcion de la ampliacion de los
movimientos de mercancfas en los
Gltimos afos, se ha incrementado la
cantidad de animales transportados a
través de lasfronteras, Esto ha deterio-
rado las condiciones de salud animal
en las zonas fronterizas y ha afsctado
la productividad animal, y la transac-
cion de animales vivos y de productos
pecuarios.

En sstas circunstancias, la JICA
inicié, en 2001, un Proyecto de
Cooperacién Técnlca en la region de
Indochina denominado Proyecto de
Cooperacién Técnica Japoén-Tailandia
sobre el Control de Enfermedades
Animales en Tallandia y los Palses
Vecinos. En 2004, la Influenza aviar fue
agragada a las enfermedades objeto
de este proyecto y la cooperacion se
ha levado a cabo con el objetivo
principal de mejorar las técnicas de
diagnéstico, incluyendo &l envio de
expertos japoneses y la realizacidn de
cursos locales. En especlal, en marzo
de 2006, cuando fue confirmado el
brote de influenza aviar en Myanmar, la
JCA actud inmedlatamente, enviando
a Myanmar a expertos tailandeses,
que aprendieron en el proyecto para
que trabajaran en cooperacion con la
Organizacién de las Naclones Unidas

para la Agncultura ¥ la Allmentacién :

Financlera no Reembaolsable en
febrero de 2007 con el propésito de
mejorar las técnicas de diagndstico.
También, a través de la capacitaclén
en Japén y la Capacitacion para
Terceros Palses realizada en Malasla,

'se promueve el desarrollo de los

recursos humanos, especficamente
los funcionarios plblicos del sector
ganadero, los wveterinatios 'y los
técnicos laboratoristas de los palses

- asidticos, principalmente de fa regién

delaASEAN. (Verla pagina 41).

laboratorios. correspondientes::
También comenzd un Proyecto de:
Cooperacion Técnica . depominado::
Proyecto - para el Desarrollo. de [a
Capacldad del Instituto Naclonal de
Higiene y Epldemicloglia. para. 8l
Control de - las Enfermedades-
Infeccliosas. Emergentes. -y,
Reemergentes. -Esta proyecto:liene; .
como pilares el establecimiento:de un-
sistema seguro.para la realizacién. de.
pruebas y ‘la construccién de fa
capacidad del personal- técnico que .
maneja virus de alto riesge: -
Asimismo, con el fin de
establecer sistemas de
atencién médica adecuada y
segura para los paclentes de .
ta influenza aviar, la JICA ha '
ofrecido orientacion al
-personal encargado da la -
atencién médica en el -
hospital de Bach Mai en
Hanoi, Los resultados de -
estos esfuerzos surtirdn.
efectos no solamente en et -
interior de Viet Nam, sino que -
también se espera que se
extiendan hacia otros paises ~

Personal encargadu de las pruebas en ¢l Instkuto Naclonal de Higiene ¥ vesinos a través del Ilderazgo
Epldamlologia reciben fa capacitaclén en el manejo da patbgenos atamente de Viet Nam.

peligrasos.

Prevenir [a infeccion de las
personas

Désde ol punto de vista del ser
humano, la JICA estd desplegando
sus actividades con el principal
ab|etivo de establecer un sistema de
deteccion del virus, especlaimente en
la regidn de la ASEAN, donde la
influenza aviar se manifiesta acentua-
da, con base en el plan maestro para el
cambate de la influenza avlar, formula-
do con la iniciativa de la Organizacién
Mundial de la Salud {OMS). Hay
riesgos de mutacidn del virus, que lo
convierta en un virus transmisible
entre los seres humanos, lo que
provocarfa una propagacién explosi-
va. Con el fin de evitar que las contra-
medidas se tomen tardiarnente, y que
se& causen danos mayores, es necesa-
rio detectar la mutacién del virus en
una stapa temprana para prevenir una
pandemia y administrar una atencion
médica oporiuna,

En Viet Nam, se ha Identificado la
muerte de més de 40 personas
victimas de la influenza aviar, Sin
arbargo, en este pals, no existian las
instalaciones de prusba que pudieran

manejar patégenos de alta peligrosi- -
dad como el virus de la influenza aviar, -
por lo que las muestras eran enviadas
a instituciones en el extranjero desig-
© riadas . por la OMS. para su’ prusba.

Ante esta sltuacion, gori el ﬂn dep

Ademas, con effinde que -

los palses de Asla puedan colaborary

tomar acciones rapidas contra la -
influenza aviar, 1a JICA llevé a cabo en
Singapur un curso de capacitacion:
sobre las contramedidas para ‘esta::
apidemia. También estd programada -
[a realizacién de una capacitacion en -
Japén para los palses asléticos sobre
el tema del establecimiento de siste-
mas de pruebas seguras.

VlH/SlDA .......................... Veriees

El VIH/SIDA reduce a nada los
esfuerzos que hacen los pafses en vias
de desarrollo para su crecimlento
econdmico y disipa la esperanza hacla -
et futuro de las generaclones jovenes
de esos palses, porlo que resulta una.
enorme amenaza gue va méas alla de
las fronteras. Hoy en -dfa, existen.’
aproximadamente 40 millones. .da °
personas Infectaclas del VIH y aproxi =
madamente 30 millones de’ vidas:
humanas se han perdido por causa
del SIDA. Se dice que en las éreas de-;
propagacion de esta enfermedsd, el
promedio de vida se ha recortado ens
15afios. “

- La JICA, como un mlembro de la:
comunidad Intérnacional, procura’ 8l

. apoyo para tomar medrdas contra



4 organizaciones internacionales y
palses donantes, la JICA esta
legando actividades con un
tie Integral para el fortalecimiento
Inistrativo y el empoderamiento de
nunidades; tareas basadas en la
rspectiva de la seguridad humana.

)erdcién para la regién entera

esde el afio 2000, la JICA ha
o' realizando actlvidades de
peracién técnica en Zambia, que
nda-con 8 olros palses, como el
vecto de Iniciativa Transfronteriza,
colaboracion con la Agencia de as
ps Unidos para el Desarroflo
fernacional (USAID), Este proyecto
sta dirigido a las personas que
ajan en la Industria del sexo,
lienes estdn expuestas a mayores
gos de infectarse del VIH, asf como
s -conductores de vehiculos de
larga. distancia, que muy frecuente-
nte cruzan las fronteras. Las
erseverantes actividades para hacer
nsclentes a las personas de la
slria del sexo para que compartan
onocimiento con sus colegas v
ifiquen sus conductas y acciones
afi'-permitido crear una mayor

rmedades de transmisién sexual,
aumentar el porcentaje del uso de
scondones.
:En 20086, también en cooperacion
USAID, la JICA comenzd un
rama de prevencién del VIH/SIDA,
si.ehfocado en el corredor de transports,
. anla parte norte del Este de Africa, que
“-abarca Kenya, Uganda, Tanzania y
o olros paises. El proyecto atisnde a
‘Varlos palses, con lamira no sélo en los
“-conductores de transporte de carga,
glno tambign en las comunidades
- desarrolladas alrededor de las paradas
: de'los vehlculos de carga. A través de
una cooperacion estrecha con estas
gomunidades, se busca cumplir con el
ofjetivo del proyecto de que las

Un educador "peer” (persena que ha recibido una
capacltaclin especlal para que plense sobre 6l
problema con su “peer” o companiero) pratica con un
conductor de un camldn de carga sobre el SIDA,

comunidades formen una socledad en
la que se pueda convivir con el
VIH/SIDA. Para ello, esta cooperacion
pretende alcanzar un empoderamiento
Integral de ias comunidades. El
fortalecimiento no se limita al sector de
salud y atencibn médica, sino que
incluye también perspectivas multilate-
rales, como la consideracién del
género y la promocién de fas activida-
des para la adolescencia, etc. En
adelante, la JICA tiene programado
fomentar actividades que, en conjunto,
generen efectos sinédrgicos, enviando
a los JOCV alas ONLs aslstidas por ia
USAID y a las comunidades beneficia-
rias de la cooperacion de fa JICA, (Ver
la phgina 85.)

Compartir las experiencias dentro y
fuerade lareglén

En la realizacién de las acciones
contra el VIH/SIDA, cuando varios
palses vecinos comparten los proble-
mas en comin, se pueden disafar las
mejores medidas, compartiendo las

Impactos del Conflicto-

"De acuerdo a un Informe, de los
_116 conflictos que ocurrieron en el
“muhdo en un lapso de 14 afios, desde
- lafinalizacién de la Guerra Fria hasta el
03,109 han sido contlictos domésti-
" Asimismo, la mayoria de estos
ictos han tenido lugar en las
nes. o en los palses méds pobras
de desarrollo,® Ademas, en los
08 ocurridos en la década de
Bnta, se Incrementd el niimero
ctimés civiles y, al mismo tiempo,
n.desapareciendo las Ineas que
ban a.los soldados de los
adaros. Fue aumentando el
Bro de conflictos en los que los

ran directamente involucrados.

En algunos casos, un conflicto
doméslico afectd no sélo al proplo
pals, sino también a fos palses veci-
nos, con el fiujo de armamentos, los
combalientes flegales y los refugia-
dos, y en otros casos, un conflicto
funclend como un detonador de una
conflagracion regional.

Un elemplo de la afectacién que
padecen los palses vecinos de un
conflicto es el caso de los refugiados
de Palestina, que residen por un largo
perfodo en ofros paises  de Madio
Orlente, como Libano, Jordaniay Siria,
Un elemplo de la expansién de un
conflicto doméstico es el caso de la
antigua Yugoslavia. Como resultado
de la declaracién simultdnea. de
independencia de Eslovenia y

experlencias ¢ e un pais con

hay. mucho_ que: aprende
de ‘prisba  Siroi-

controlar el -SIDA. Por'l ;
Interacetan: entre- Asla 'y,

resuliado unagran Inspiracié
personas involucradas anest:

Croacla; ¢
desarrolloe
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consolidar {a paz, en adiclén a los
métodos militares y politicos. Se
espera que la asistencia para el
desarrollo juegue un papel mas
importante en la consolidacion de la
paz como una medida para eliminar o
reducir los factores latentes de un
conflicto (un goblerno fragil y disfun-
cional ¥ la pobreza, entre otros), y para
establecer un slstema que impida ia
generacién de la violencia y que
conduzea al pals a un desarrollo y
estabilidad de medianoy largo plazo.

Esfuerzos de la JICA -

La consolidacién-de la paz esta
definida como un tema prioritario
dentro de la Carta de la AQD revisada,
anunciada por el gobierno japonés en
2003, y también en la Politica dal
Mediano Plazo sobre la AQD, anuncla-
da en 2005. Con base en estos linea-
mientos politicos, la JICA procura la
asistencia para la consolidaclon de la
paz principalmente en las 4reas de
reconstruccion del capital social, de
recuperacion de actividades aconomi-
cas, de restablecimiento de la funcién
del gobierno y de fortalecimiento de la
seguridad.

En el proceso de la asistencia
parala consolidacién de la paz, laJJICA
ha puesto la atencidn en los siguientes
5 purtos: (1) la realizacldn de una
asistencia rapida v fluida; (2) el apoyo
a las personas socialmente vulnera-
bles; {3) la asistencia tanto al goblerno
como a las comunidades focales y a
las personas; (4) la aslstencla a los
palses colindantesy altaregion; y (5) la
consideracidn sobre la posibilidad del
estallido o la recurrencla dsl conflicto,
{Verla pagina 78.)

Prevencion de la recurrencia de los
conflictos
~Bosnia-Herzegovina

La JICA ha venido realizando sus
actividades de cooperacidn desde
1996 en Bosnia y Herzegovina, donde
los tres grupos étnicos experimenta-
ron la hostilidad trilateral en el periodo
de 1992 a 1995. Bajo la comprenslén
de que es indispensable el fomento de
la raconciliacién entre los grupos
étnicos para prevenir la recurrencia de
los conflictos, se realiza un proyecto
de desarrollo comunitatio en el gueios
grupos étnicos antagdnicos (los
serbios y los musulmanes/bosniak)
trabajan juntos en la region de
Srebrenica, donde alguna vez se
cometid una masacre,

En la escuela preparatoria- en
Mostar, que fue uno de los campos de
batallas mas intensas, actualmente se
estén aplicando dos diferentes planes
de estudio pard”log dos diferentes

grupos éinicas.. Aqui: la JICA estd .

implementandd: el -apovo:-para la

educacionen latecriologladeinforma- .

¢ién con mira
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~ proceso.de paz. En octubre.

de los planes de estudio para ofrecer
la oportunidad de aprender juntos y
profundizar a comprensién mutua a
los estudiantes de diferentes grupos
étnicos involucrados en los conflictos,

Contrlbuyendo a la promocién de
la paz
~—Mindanao, las Filipinas

Laisla de Mindanao es el rea mas
pobre de Filipinas. En particular, en las
zonas sudoeste y central de
Mindanao, la politica inmigratoria
implementada durante {a época
colonlal ha provocado conflictos entre
ol grupo de habitantes nativos, com-
puesto de Islamitas {musulmanes) y
de minorfas étnicas, y el grupo de

Linmolino gua fue quemnado duranta el conflicto, (Mindanao, Filipinas)

inmigrantss, compueste principal-
mente de cristiancs. Estos conflictos
no sélo agravaron el problema regio-
nal de la pobreza, sino que también
originaron que una organizacién
terrorista internacional, que esia activa
en toda la regidn del Sudeste de Asia,
instalara su sede en la parte ceste de
Mindanao, donde las fuerzas militaras
de Filipinas desplegaron una opera-
cidnde barrido.

Un grupo rebelde musulman, el
Frente Moro de Liberacion Nacional
(FMLN), y el gobiemo de Filipinas
firmaron un tratado de paz en 1996 y e
FMLN se unid al gobierno de la Regidn
Auténoma del Mindanao Musulman en
2001, Todavia siguieron ios enfrenta-
mientos armados entre el Frente Moro
de Liberacién Islamica
(FMLD), que se habhia
separado del FMLN, y el
gobierno de Filipinas, hasta
el afo 2003, cuando ambas
partes llegaron a un acuer-
do de cess de fuego. A la
facha, contindian las platicas
delapaz.

En septiembre de
2006, con base en la
reunién sostenida entre el
lfider det FMLIy |a presidenta
Arroyo de Filipinas, la JICA
manifestd su compromise
da.apoyo activo para al-

Jaricd, ublcad

o 6 |a parta'sur
Ia'agr_l_cuﬂyra,- o

de 20086, Japdn envid un asesor sénlor:
a cargo de la reconstruccidn y el
desarrollo de Mindanao (quien esti’
comisionado en el Ministerlo de’
Relaciones Exterlores por parte de la.
JICA) al Equipo Internacional de
Monitorec” (IMT), gue inici6. sus
actividades en 2004.

la JICA inlcid el Estudio para la
Reconstruccion y el Desarrollo:
Socloecondmico de las Areas
Afectadas por los Conflictos en:
Mindanao en febrerc de 2007, para
apoyar la formulacién del plan de
reconstruccién y desarrollo de las
areas afectadas por el conflicto en;
Mindanao, En el futuro, serd formulado .
un plan integral de reconstruccion y -
desarrollo, pero mientras
tanto, se implementan los
proyectos de reconstrug-
cién comunitaria de manera .
experimental. Ejemplos de
estos esfuerzos en la
rehabilitacién de las instala: -
ciones comunitarias que
fueron destruidas durante .
los corflictos v la construc- :
clén de instalaciones muy.
simples para el suministro -
deagua.

Con la asistencia de la-
JICA, que atisnde las-
necesidades urgentes de la-.
gente y comienza laformula-.
cidon de los plaries de la
futura reconstruccion y desarrollo:,
antes de que se dé el acuerdo de paz, :
se espera contribulr a la promocidn del-:
proceso da paz,

Materializar el concepto de
Corredor para la Paz y la
Prosperidad en Medio Crlente
—Palestina .

La politica de bloqueo de Palestina -
que el goblerno de Israel ha adoptado -
intermitentemente en los dltimos 10 -
afios ha agotado la economfa de.
Palestina. Se dice qus aproximada-
mente la mitad de la poblacidn total de-
Palestina se ve obligada a vivir con
menos de 2 ddlares por dia. Bajo estas -
circunstanciag, en Julio de 2006, el
entonces Primer Ministro de Japén,

| Valle el Jordén. Tiefra f6rtiy adeciiada



Unlchiro Kolzumi propuse el concep-
o-:del Corredor para la Paz y la
‘Prosperidad en Medio Oriente. Este
-concepto tiene como proposito
“hromover el desarrollo econdmico en
| drea del Valle del Jorddn (el valle que
o extiende a lo largo del Rio Jordan
re Jordanla e Israsl) por medio de la
operacién entre cuatro paises:
yan, Israel, Palestina y Jordania,
izando la AOD de Jap6n de manera
ratégicay agil.

amo parte del plan para reallzar
- gste concepto, a partir del afio 2006, la
“JICA trabajé para Identificar y formuiar
~los" proysctos de cooperacion y
““gomenz6 el programa de cooperacion
-:an los sectores del desarrolio agricola,
-y del procesamiento y distribucién de
“Jos productos agricolas en el Valle del
- Jordan a finales de marzo de 2007.

- ElValle del Jordén es la tinica area
“plana de la ribera occidental del Rio
" Jordan y cuenta con un suelo adecua-

do para la agriculiura y tiene un alto
potenclal para el desarrollo agricola.
:"Sih ‘embargo, la escasez de agua, el
- “bajo nivel tecnolbgico de los agriculto-
“res'y ol atraso. en los sistemas de
“'IAvestigaclon y extensicn agricola, etc.
‘cgnstituyen problemas que implden e
fomento del desarrollo agricola. Con el
fin de resolver estos problemas, la
JICA ha conducido el Estudio de
Factibilidad sabre el Desarrollo v al
~Manejo de Recursos Hidricos en el
Valle del Jordan, dentro dal cual se
ostd realizando un proyecto piloto
para mejorar ios métodos de repara-
‘0idn y de manejo de los pozos y
canales existentes, y explorar los
métodos del aprovechamiento
gfectivo del agua para la agricultura y
del manejo mas eficlente del agua,
Asimismo, estd en ejecucidn un
Proyecto de Cooperacion Técnica
denominado Fortalecimiento del
Sistema de Apoyo para la Agricultura
Sustentable an Jericd y el Valie del
Jordan, para establecer un sistema
sfectivo de promecién de la agricultura
que combine [as investigaciones y la
extension de tecnologias {como la
agricultura ciclica y la agricultura con
ahorro de agua).
-+t Ademds, se inicid el Estudio de
. Factibilidad sobre el Desarrallo del
.. Pafque Agroindustrial en el Valle del
.- Jordan, en Palestina. En este estudio,

LFllipinas en enerc de 2007
uso .el cumplimiento de la

serdn formulados los planes que
incluyen la construccién de un parque
industrial que contempla un mercado
externo donde seran comerclalizados
los productos agricolas procesados y
otros productos industriales, vy el plan
de fomento del comercio regional y e
establecimientc de infraestructuras
para la distribucién, Como hemos
visto, a través de un apoyo consisten-
te, tanto al fomento agricola como ala
produccién y distribucion de  los
praductos de la agroindustria, la JICA
busca el crecimiento de la agricultura
coma una industria primaria en el Valle
del Jordan, y. al mismo tiempo, la
realizacidn del concepto del Coredor
para la Paz y la Prosperidad. (Ver la
paginas1.)

Implementacién de la asistencia
para [as elecciones de la Asamblea
Constituyente
—Nepal

En Nepal, con el levaniamlento
armado del Partido Comunista de
Nepal (Maofsta) en 1996, los conflictos
con el gobierno de Nepal continuaron
hasta noviembre de 2006, cuando
ambas partes firmaron un acuerdo
integral de paz, poniendo fin al conflic-
to que durd 11 afios. Nepal es un pais
multicultural y multilingliistico, slituado
entre India y China, que estan gozan-
da del mayor crecimisnto econdmice
an Asia. Por lo anterior, ia establiidad
de Nespal es importante desde la
perspectiva de la paz en la regién
entera de Asia,

En respuesta al acuerdo de paz,
s8 establecid la Misidn de las
Naciones Unidas en Nepal {UNMIN)
para monitorear el manejo del desar-
me de los maolstes y de las fuerzas
gubernamentales, y apovar la realiza-
cidn de las slecciones de fa Asamblea
Constituyente. Actualmente, la
asistencia internacional se ha extendi-
da en varios sactores, como el envio
de los supervisores de desarme ds
distintos palses, incluysndo a Japon, a
los cuarteles y campamentos. Como
parte de la asistencia para las elecclo-
nes, {a JICA ha invitado a Japén a los
miembros del comité electoral para la
capacitacién sobre los sistemas
glactorales y la democratizaclan,
Ademas, ha enviado a Nepal a axper-
tos, con el fin de educar a los votantes,

integracién de la ASEAN" para el
2015 y declard su decision de llevar a
cabo cabalmente los planes de
accién para esta integracién., Sin
embargo, uno de los problemas que
tiene que ser resueito antes de la
Integracidn es la existencia de gran-
des disparidades entra. los palses
miembros de la ASEAN. El Ingreso

generar una:mayor. conclencia:e
poblacién. sobre las-: elscciones.

tar la asistencla para una transmision -
justa de la informacion: EI go iétrio.

y materiales’, necesarios pa
elecclones, como: ias urnas

pals. La JICA: tiene ‘planead Ié
mentar una asistencla que ¢ adyuvea

soclales y: econém]cas a trav
cooperac:én an. los; sectore

comunitana, como ios o
desarrolio agricola

Notas: R
*{ Fuente: “Armsd. Conllict 1989

Journal: of: Paace Hesaarch
InternatlonalPa
*2 De acuerdo A

axpe rlmantado confllclos en él parfo
1 992 a 200 i - ;
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para reducir las brechas del desarro-
llo con la asistenctade los palses més
desarrollados de-la ASEAN, como
Singapur y Malasia, para los pafses
menos desarrollados, asi como con la
asistencia de las ‘organizaciones
internacionales y de las agencias de
cooperacion bilateral, (Ver las pagi-
nas 38-40)

Con sl extericr, Ia ASEAN ha
concluido o estanegociando tratados
dalibre comercio (TLC) o acusrdos de
asociacion econdmica con Japdn,
China, India, la Republica de Corea,
Australia y Nueva Zelandia. Asimismo,
ha venido trabajando con constancia
parala promocién de la Integracién del
mercado con los palses cercanos,
incluyendo a Japén y, finalments, para
el establecimiento de la Comunidad
de Asia Oriental”,

Endiciembre de 2005, fue celebra-
da ta Cumbre de Asia Oriental (GEA),
con la participacién de 16 palses: los
palses miembros dela ASEAN, Japén,
China, la Republica de Corea, India,
Australla y Nuéva Zelandla. Los
dirigentes de estds pafses definieron
esta CEA como un espacio de discu-
siones integrales y estratégicas sobre
al futuro del Asia del Estey 1a coopera-
cién regional. En la segunda CEA,
llevada & cabo en-enero de 2007, la
reunién fue considerada como sl foro
para alcanzar logros especificos sobre
los asuntos regionales prioritarios, y se
desarrolld una serie de discuslones
sobre la futura cooperacion, al igual
queenla primera cumbre.

Japén ha estado trabajando para
concertar un tratado de libre comerclo
(TLC) con cadg uno de los palses
miembros de la ASEAN, v en agosto
de 2007, los TLC con Singapur y
Malasia. entraron en vigar, y estaban
firmados los tratados con Filipinas,
Tailandia, Bruneie Indonesia. Ademas,
estd an marcha la: negeciacién -para
una asoclacidn-‘gcondmica integral
con la ASEAN, bluscando la conclt-
sion de un acuerdo para finales de
2007. Con Camboya, fue firmado un
acuerdo de inversion en junic de2007,
y con Laos, se acordd ladpertura de la
negociacion en: diglembre de 2006,
Con Viet Nam, se: niciaron tas ‘nago-
claclones para un tratado de asocla-
cion econdmica en.gnere de 2007,

En la Cumbreg:Especial de Chlna——
ASEAN en octubfé de 2006, China
adoptd una declaracién conjunta que
confirmaba al forta1ec:miento ‘de la
relacion bilateral: en “varias ' éreas
incluyendo el de: rrollo‘-regional y Ia
cooperacion  ec;
esto, en novieml
firmd un TLC ¢
mercancfas. El
Chinay la ASEA

que implica el |
en comparacig

TICA 2007

China realiza también una coopera-
¢lén econdmica vigorosa, en forma de
contribuciones a la Secretarla de la
ASEANy de asistencia bilateral,

India, a su vez, ha estado acercan-
dose aceleradamente a la ASEAN, al
establecer mecanismos de comunica-
cién a través de la Cumbre de India —
ASEAN, y de integrarse como miem-
brodela CEA.

Esfuerzosdela JICA- .-

Los paises asidlicos, enespeclallos

de Asia Oriental, alcanzaron un rapido
crecimiento econémico, al cual la AOD
de Japdn también ha contribulde. Sin
embargo, la crisis financlera asléilca
que tuvo lugar en 1997 y 1988, que
provocd dafios econdmicos en una
amplla 4rea de Asla Oriental, y cred
nuevos grupos de pobres, pusc de
relieve la dificultad de asegurar un
cracimisnto sustentable en medio de la
globalizacion econdmica. En 2003, un
nueva. tipo’ de neumonfa, el SARS,
azotd laregidn de Asla Criantal, eviden-
clando que el brote de una enfermedad
infecclosa podrfa traer como conse-
cuancla una crisis econdmica,

Como hemos visto en esta seccidn
del Arfculo Especial, la JICA no
atiende solamente los asuntos que
van més alld de las fronteras, como las
contramedidas para atacar las enfer-
mecades Infecciosas, sino que
también se esfuerza por una coopera-
cion que coadyuve al crecimiento
sustentable y autdnomo de regiones
que gradualmente se van Integrando
conforme avanza la globallzacion, Por
sjemplo, con el fin de que muchas
naciones puedan beneficiarse del
crecimiento econdmico, se lleva a
cabo el apoyo al establecimiento del
“hardware”, como infraestructura vial
que conecia a mditiples palses, asf
como la cooperacién técnica para la
estandarizacién vy la simplificaclén de
los trdmites para pasar las fronteras;
pasos necesarios para facilitar la
expansion comercial. Ademéas del
sector financiero, el establecimiento
de los sistemas legales y econdmicos
ayuda no solamente a prevenir las
erigis financleras, sino que también
contribuye a crear un mejor amblente
para |a inversion,

En Asia, coexisten palises con
distintos- niveles de desarrollo y . con
diferentes sistemas sociales, La JICA

. implementa e} apoyo en los aspectos
tanto del “hardware” como-del “soft-
ware”, tomande en consideracién las - |
diferencias especificas de cada. pafs, . -

ol propésito de. que estos pajses
,p‘artlclpar en la globalizacién Yo

ASEAN, que busca la_ integracion:
ragional, la JICA-facilita la clrculacién.
de las personas, las mercancias y @l
capital dentro de la regién y ayuda a;
los palses Involucrados en e confrgl’
de los crimenes que van:mas alld de:
las fronteras, como la plratera; el
terrorismo . y el - contrabando. de:
estupefacientes. En China, consldera
da como un pals emergente;

implementa la. cooperacién: para
desarrollo de los recursos humanads:
con el fin de apoyar su participacién en
la comunidad internacional, como-es.
el caso de su afiliacién a la OMC. En .
India, otro pals emergente,.se lleva a:
cabo, entre otras. actividades de la:
coopsracién, el apoyo al fortalecimian:.
to de la asociacién econdmica entre;
Japdn e India, '

Establecimiento de lared reglonal
—Subregién del Gran Mekong
Inlciando la década de los noven-
ta, al intensificar la cooperacién inter-
nacional hacla Camboya, Laos, Viet:
Nam y Myanmar, se cred el marco de
la Subregion del Gran Mekong (SGM);
bajo la Iniclativa del Banco Asiético de
Desarrollo (BAD), y. fue propuesto el
establecimiento ‘de una red regional,
compuesta del Corredor Este-Oeste,
el Corredor Este-Oeste en el Sur (el
segundo Corredor Este-Oeste) y .el.
Corredor Norte-Sur,™ Conbase enesia.
propuesta, la JICA realizé el estudio:y
la planificacion de la construcclén de
la carretera nacional No.9 de Laos,.
que comunica a Tallandla con. Vet
Nam; ia carretera naclonal No.1 de
Camboya, camino principal que comu-
nica Camboya y Viet Nam; y el segun-
do puente del Mekong. La Coopera-
clén Financliera no HReembolsable,
posteriormente implementada, estd.
basada en sste estudio y en la planifi-
cacion, y la JICA continué con la asis- -
tencia, enviando a expertos y realizai- -
do la transferencia de tecnologia hacia
el personal de contrapare. o
Ademés de la construccién de la
infraestructura arriba mencionads, en
coordinacién con el BAD y otros:
soclos para el desatrollo, la dl




orte ot ransbordador en el punto de cruce del
Mekon. (lade cambayano}, Tres transbordadares,
0;mAximo, operan desde Jas 5:30 AM hasta [as
PM..

lizard una cooperacién enfocada
la_ simplificacion de los tramites
ard pasar ias fronteras, con el objeti-
de realizar un flujo més armonioso
lag personas y la mercancia.

yecto de Ordenamiento de Leyes
eglamentos Relacionados con la
conomiay las Empresas

hina

+:Con su transicién hacia la econo-

miade mercado, en China se ha vuslto
una farea urgente el establecimiento
de leyes para las empresas y loyes
antimonopolio. Con respecto a estas
leyes, la JICA ha presentado, en un
contexto general, los sistemas de
Jap6n, desde la legislacion hasta la
ejecucion de las leyes, faciltando la
comprension de cémo estan determi-
nadas las layes mercantiles y antimo-
nopdlicas, y su relacidon con otras
leyes concernientes, Asimismo,
mediante la revision y la asesorfa
sobre temas espacificos, la JICA ha
apoyado a China en el mejoramiento
del entendimiento para la interpreta-
cidn legal, como el significado v la
funcién de eslas leyes. Esta coopera-
cién busca el establecimisnto de los
sistemas legales més transparentes
en materia econdmica y empresarial,
Incorporando el conocimiento vy
expetiencia de Japdn, y de esta
manera se logra una mayor armonia
con las reglas internacionales. Las
aclividades de la cooperacién fueron
iniciadas en noviembre da 2004, y ya
en octubre de 2005, se registra un
primer logro del proyecto, con la
aprobacion de la enmlenda de las

leyes mercantiies Jen
Ejecutivo del_'Con_s'ej_qut

Notas; :
*1 Integracldn de la

Oviental: Se: pretende”

principalimante’aco

*4 Coredor Esle-Os
Leos, Telfaridiay

......
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relacionados con la comunidad
internacional, Japén invitd a los

‘representantes de los paises en vias

de desarrolle a la Cumbre del G8 de
Kyushu/Okinawa, celebrada en 2000.
A esta cumbre, aslstieron los dirigen-
tes de Nigeria, Sudéfrica, Argelia vy
Tailandia, pals que presidia la ASEAN
en aquel entonces, y también a la
UNCTAD 10 { la Déclma Conferencia
de las Naclones Unidas scbre
Comercio y Desarrollo), y sostuvieron
un intercambio de opiniones con los
lideres del G8. Fue la primera cumbre
en la cual se organizd un escenario de
didlogo entre los dirigentes de los
paises en vias de desarrollo y los del
G8, y lacontibucidn de Japon fus muy
apreclada por los lideres participantes.
Con motivo de este evento, el apoyc a
Africa cobré una mayor atencién en la
comunidad infernaclonal. A su vez, en
2001, los paises africanos lanzaron la
Nuava Relaciort de Socios para el
Desarrollo de Aftica (NEPAD), bajo su
iniciativa y han continuado con
esfuerzos proplos para su desarrollo.
Previo a esto, en 1993, Japdn
organizo, junto con el Banco Mundialy
el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarroilo (PNUD), la
Conferencia Internacionat de Tokio
sobre el Desarrollo de Africa (TICAD).
Esta reunidn logré atraer la atencién
de la comunidad internacicnal hagia e}
apoyo a Alrica, y se ha venido realizan-
do cada cinco afios desde la primera
reunian. Para 2008, estd programada
la celebracion: de su cuarty reumdn
(TICADW). *

Tendencia'“ Fleclentes -de fa
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stintos: asuntos'

~estancamiento prolongado ‘desde ‘la

segtinda mitad de la década de 1870,
Asia Oriental, que comprende la
Republica de Corea y Singapur (NIES),
Tailandia y Malasia {ASEAN), y China
alcanzaron un cracimiento econdmico
sin precedents, generando mayores
brechas econdmicas entre los paises
en vias de desarrollo. En los afos
reclentes, los paises del sur de Asla,
empezando con Indla, también han
registrade un notable crecimiento
econdmico. En contraste, hasta los
anos noventa, del continente africano
prevalecla una visién del “afro-
pesimismo” en la comunidad interna-
cional debido a sus conflictos armados
cronicos, a sus estados nacidn fraca-
sados y & una marginacion creciente
en la econornia mundial,

Sin embargo, a partir del final de
los noventa, la macroeconomia
empezd a establlizase en Africa,
mostrando augurios de mejoras en el
sactor de los servicios sociales, como
la educacién elemental, la salud y el
suministro del agua. Al mismao tiempo,
la paz y la seguridad han avanzado
firmemente en las dreas arrastradas
por los conflictos, como la Regién de
los Grandes Lagos”, Sudén y Liberia,
Bajo estas tendencias, los propios
palses africanos han tomado los
problemas del desarrollc como
asuntos que deben ser atendidos por
ellos mismos y han manifestado sus
iniciativas para el establecimiento de la
paz y el desarrollo a través de de la
Unlén Africana (UA) y la NEPAD,

No ohstante, ia estructura econé-
mica de muchos palses de la regldn
sigus dependiendo de los productos
primarlos y no ha llagado a desarrollar
un mecanismo de crecimiento -acont-
mico- sostenido, acompafiado, de-las

. reformas pertinentes. ‘Asimismo,

o no-estivincllado con la reduceién

de la pobreza basada en una adacua-

da distribuclén, son necesarios
mayores esfuerzos para la proteccién

de las personas sociaiments vulnera-

bles {correcclén de la distribucion de

ingresos ertra las dreas urbanas y

rurales, asl como entre los distintos.
estratos sociales).

Cuando los pafses africanos se-
estan esforzando de esta mahera por-
resolver los conflictos regionales,
alcanzar la democratizacién y la
liberalizacién de la economia, lograr
reformas administrativas y financieras
mediante los planes para la reduccién
de la pobreza, se espera que la
comunidad internacional, incluyendo
a Japon, se involucre en los asuntos
del desarrollo de Africa de una manera
conceriada, y apoye el liderazgo de
los paises africanos. La TICAD IV es

Figura a

Tendencias del PIB per capita en
Asia Orlental y Africa

(Unidad: Geary-Khamls Ddlares an 1990)
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poriunidad inmejorable para que
demuestre st iniciativa.

15 experiencias del desarrollo en
indican como factores estructura-
e ‘su cracimiento econdmico: (1)
fficlente suministro de fuerza
Idifigente y de bajo costo; (2) un
no orientado al desarrollo y la
ncia de un mecanismo de
inistracion efectiva; y (2} una tasa
oo doméstico relativamente
il desarrollo del sector financiero
ido. Por otra parte, como factores
icos, pueden ser indicados; (1) un
ma de comercio orientado a la
tacion, después del cambio dela
ca do sustitucién de Imporiacio-
s (politica gue promueve la fabrica-
on -doméstica de los articulos
rtados) de los afios cincuenta y
sasenta; (2) un sistema de economia
a que consiste en la promocian
a inversidn extranjera directs; (3)
a-.intervencién gubernamental
va que incluye el financlamiento
sado en la politica, el ordenamiento
Infraestructura y la introduccion de
olftica Inclustrial; y (4) un suministro
estable de alimentos a través de la
nsién de la produccidn agifcola,
a'acumulacién del capital doméstica,
pansian del mercado domeéstico y
edistribucion de lariqueza.

En la TICAD IV, cuya celebracion
. .éstd'programada para mayo de 2008,
g8 discutiré la orlentacién del desarro-
+-llo africano con las siguientes perspec-
. fivas: la aceleracion del crecimiento; la
seguridad humana; vy los cambios
‘climéticos y ambientales. La sustenta-
. hilldad y 1a aceleracién del crecimiento
de Africa, que apenas ha dado mues-
‘ras de mejora, es un reto sustancial
para Africa y es importante aprender
dé las experiencias de Asia para este
-propésito. También, es indispensable
. para el desarrollo de Africa la asisten-
cla encaminada a Ia realizaclén de la
-*seguridad humana”, que consiste en
proteger a la gente de las amenazas,
“fomo-la pobreza y los condlictos, y
-apoyarla para que logre su indepen-
“dencia por medio de un sélido empo-
- deramiento. Ademds, los problemas
. amblentales, como 1a prevencién del
amblo climético y de la desertifice-
. Gion; son asuntos glabales que deben
..88r -atendldos por la comunidad
fnacional entera, La JICA esti
ivaments comprometida para
nder estos temas a través de los
uientes esfuerzos:

‘poyo para Acelerar el
ecimiento........cc.ooceoeeennnn,

.ma_mdq en consideracion las
nés clrcunstancias que rodean a

Japén ha invertido aproximada-
mente el 60% de la AOD bilateral en
Asia y una parte substancial de esta
apoitacién ha sido destinada al
desarrollo de infraestructura economi-
ca, contribuyendo al ordenamiento del
ambiente para la inversién y fomentan-
do lavitalidad del sector privado enfos
paises receptoras de la asistencia.
Asimismo, los sigulentes esfuerzos
realizados por Japén han sido alta-
mente apreciados: (1} la Implementa-
cién oportuna de la asistencia en los
sectores precisos para promover la
inversion directa y el comerclo; (2) Ia
provision de la asistencia de gran
escala para mejorar la productividad
agricola; y (3) la contribucidn al
desarrollo de los recursos humanos
mediante una activa cooperacion en el
sector de la educacidn y la capacita-
cién técnica, El desarrolle de los
recursos humanos es considerado
come uno de los factores basicos que
sostienen el crecimiento econdmico
de Asia.

Tomando como antecedente of
acercamiento activo de China a Africa
en los afios reclentes y el répido
crecimiento de la economia de India,
pais con el que Afica ha tenido
estrechas relaciones econdmicas
tradiclonalmente, los palses africanos
se han Inclinado dlimamente por
acelerar su proplo crecimiento y

Afrlica que hemos mencionado, ¥
como predmbulo de la TICAD IV
programada para 2008 y como parte
de [a asistencia para la aceleracién del
crecimlento de esta region, la JICA
tiene pfaneado trabajar activamente en
ol apoyo al desamollo agricola y
comunitario, el fomento del ambiente
para el comercio e Inversidn, & orde-
namiento de infraestructuras v ol
desarrollo de los recursos humanos.
(Verlas pAginas 55-58).

Promocién del Desarrollo Agricola y
Rural

Se estima que el 80% de |a pobla-
cién de Africa vive en las 4reas rurales,
por lo que el desarrollo agricota y rural
es indispensable para asegurar la
sustentabilidad de! desarrcllo de la
ragién. Por eso, es nacesario Impulsar
aclivamente el apoyo al Incremento de
la productividad agricola y al estableci-
mianto del sistema da distrlbucion de
los productos agricolas.

Con el propésito de contribuir a la
seguridad alimentaria en Africa, .la
JICA ha ofrecido el apoyo al desarrollo
y difusion del Arroz NERICA™, tenien-
do como sedes del este y del oeste a
Uganda y a Guinea respectivamente; y
pensando en la extension de estos
logros a los palses vecinos.

resaltar la Importancia de apli
experiencia 'de --Asia ‘en:

africana. Por eJlemplo, en-el Foro de

Davos enensrode 200? elpr
Kaberuka del Banco: Africa
Desarrollo - habid: ‘sobre:
milagro de‘Asia enal milagr
y tamblén. Zenawt' Me
ministro: de-E
mento scbire:la revitaliza
basada arila experlen
Par-supije
diferentés:historias; as
ambientes natural; ‘soclal
distintos, por 1o’ que
transterir directam
experiencia -t
dentro - del- "contexto
desarrollo dé Africa; en
nalmente -se’ ha

metedos especfﬂcos
de Africa,. tomando-
diferencias que: exlsten
regiones :

Notas:

abarca Rwanda,
+ Incluyendo la. part

mentando un crecimiento
necesitan - crear imibis
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en Africa. También tiene planeado
expandir a una mayor 4rea de Africa la
asistencla a la- campafia de "Una
Aldea, Un Producto”, que busca
impulsar a las.- comunldades que
forman el cimlento de las actividades
economicas. (Ver lapagina 136),

Desarrollo de’ Im‘raestructuras
Basicas

Debido a que la mayorla de los
palses de Africa son continentales, la
fatta de infraestructuras trasfronterizas
y el retraso en:la simplificaclén de los
tramites aduanales constituyen
factores que Impiden la Integracién
tegienal de la econorila, la expansién
del mercado y la activacién de la
economla en lag comunidades. En una
siluacion como:ésta; &5 indispensable
desarrollar infraestructuras sociales
basicas coma; una premisa para
asegurar €l crecimlento -econdmico.
Bajo esta perspective, la JICA reforzard
la asistencia para el ‘desarrollo de
Africa mediante: larimplementacion de
los programas: de desarrcllo de
infraestructuras (el transporte vy la
energla eléctrica, entre otras) plantea-
dosporla NEPAD

- Apoyo al Desarrollo de Recursos
Humanos para el Crecimiento -

Enla sociedad actual; la tecnologia
de informacion y comunicacion (TIC)
forma la parte central de las innovacio-
nes tecnoléglcas. En Aftica; se requie-
re consolidar "1&. educacion . basica,
perc para que la scciedad africana
asegure su crecimlento econdmico, es
necesarlo impulsar el desarrallo de los
recursos humanes,  fortaleciendo
principaimente’la ciencla y la matema-
tica en la educaclon secundatia y la
educacién fecnoldgica en el nivel
superior ademas de atender la educa-
¢ion basica. Ante estas diversas
necesidades dél desarrallo humano, la
JICA se enfreniard vigorosamente con
la tarea del desatrollo de la capacidad
de cada individuo, con la conviccidn
de que los recursés humanas constitu-
yen uno de los factores mas Importan-
tes parael progreso de un pais',

Apoyo para, Lograr Ia

Aproximada ente
poblacién en Affica
pobreza, subsi
un délar al df
los Objetivos
(MDGs), es
para Africa
Seguridad Hu
una parte, "es
las necesidad
(los servicios|
el acceso al ag

otra, "estar ||k
" conflictos y ¢
mansra Integr;
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Salud y Atencién Médica

Las enfermedades infecciosas,
como- el VIH/SIDA, el paludismo, la
tuberculosis y la poliomielitls, siguen
amenazando la vida de la gente que
vive en Africa. También la alta mortali-
dad de fas mujeres embarazadas y de
los infantes es un grave problema. Con
¢l . fin de atender estos temas, en
coordinacion con las instituciones
locales de atencidn médica, la JICA
seguird adslante con |a asistencia para
la prevencién de las enfermedades
infecciosas y para sl mantenimiento de
la salud de las embarazadas y los
infantes. Las actividades de esta

" cooperacién estan basadas en el Plan

de Accién en la Lucha contra las
Enfermedades Infecciosas en Africa
intreducido por el entonces Primer

- Minlstro Junichiro Kolzumi en mayo de

2006,

Educacién

El desarrolle. de los recursos
humanos es fundamental para el
crecimiento de un pals, de manera que
el fortalecimiento de la educacién es

- esencial. “La educacion universal” esta

establecida como uno de Jos MDGs,
pero en la mayorfa de los palses en
Africa, la aslstencia a la educacién
primaria sigue en un nivel muy bajo. La
JICA estd implementando muchas
actlvidades en el drea de educacion,
como el apoyo que combina la cons-
truccidn de los edificlos de primatias y
securidarias con el know-how de la
administracién escolar; la Instituclén
segulra reforzando este tipo de coope-
racién.

El apoyo para la administracidn participativa de la
primaria con el fin da resolver Ja fafta de comprensidn
de los padres y habltantes de fa comunidad sohbre la
educaclon, y de Incrementar {a aslétancia de los nifios
alaescuala. {Niger).

El Agua Segura
" En Afrlca, muchas personas estan
obligadas’ a vivir utllizando agua

~ insalubre; El agua antihigiénica acarrea.
. probletas de salud y puede provocar .
“hasta la m_uerte Con el finde mejorar

' cién y el mantenimiento de sus Ing

ciones de suministro de agua,

Consolldaclénde laPaz.-
El reto de cdmo consolid:
después de un conflicto y-cém
paz con fa reconstruceldn
un desafic importante para, I
africanai La JICA est& compr
reforzar la aslstencia | para el g
miento de._la paz, y- estd }
activamanite  lag" operactonas
reconstruccion: en los paises:
recientemente._se ha con
conflicto, como el apoyoala
dades cercanas a los camp
para refuglados (Sudén) .y el
relntegracion - social: de los
(Sierra Leona).: !

Esfuerzos Relaclonado
con el Medio Amblent
Cambio Climético--

Debido a gjue el Protocolo de K
expira en 2012, en la comuni
internacional se' estan desal
activas discusionas sobre el
postProtocolo. de Kyoto. E
princlpal de la Asamblea Ger
Unién Africana’ (UA) en enero’de 2
fue el cambio climético. También,
raunién ministerial de fa TIC
marzo de’ 2007, fue enfatiza
espacial vulnerabilidad del contlne
africano ante los cambios cli
de escala global y se- punty
importancla dé las acclones.
de este camblo global para-el'd
llo sustentable de Afrloa.

En el pasado, el entonices Mini:
de Relaciones Exteriores ShintaroAb
anunclé el Programa‘de la Revoltci
Verde en Africa en la década dé'lc
ochenta; se realizaron los Proyeo
de Cooperacién para la Promecié
Verde en Sensgal, Tanzania, Niger:y.
Etiopfa principalmente por el erivio-de:
los Voluntarios - Japoneses, 'para’
Cooperaclén con el Extranjero (JOGV)
Asimismo, en mayo de 2007, e
anterior Primer Ministro Shinzo :Abe:
anuncid su iniclativa, “Invitation to Cool’
Earth 50", y-se espera reforzar’ o
proyectos: para |a. conservacion::di
madio ambiente en Africa.

Con'baseen el reconocimierito
que se requieren. esfuerzos glob
para tomar:medidas: delargo il




cia la Creacién de la Nu

Con la reforma adminlstratlv yii
presupuesto para la AOD de J:
disminuido graduaimente. El.presupue
afio fiscal 2007 es un 38%: r

disminucién de aproxlmadamente 24
enlos Gltimos 10 afios, equwalentes_a
En medio de estas severas restr
oficial, la JICA fue reorganizada
admmlstratlva independiente. en ctu re..d
seccion ofrece un resumen: de Ik
institucion durante el periodo: di
primer mediano plazo” (tres afi
el fin de marzo de 2007), asf comc
reformas realizadas en este per {o
reseia de los preparativos encam
el Japan Bank for Interpatio
programada para octubra de 20

Implementaclén dal enfoque orisntado al rugar '
despuds del desasire del gran terremato en Su
réptdamente un estudio de la aststencla paraa ra
consiruido 6n cooperacldn con una ONG focal oin

) establecen 34 objetivos concretos _
Ministracidn de una institucién para el primer perfodo y cada afio se
Ininlstrativa independiente, como la presenta un informe sobre &l avance.

s la gestibn basada en los de cada uno de estos objetivos ante un
bietivos de mediano plazo (que comité asesor externo que lo evalla,
serde 3 a 5 afios) que asigne el {Comité Evaluador de las Institusiones

) competente y la evaluacién de Administrativas Independientes: dei

sempenio en funcién del cumpli- Ministerio de Relaclones Exteriores). £l
‘de estos objetivos especifica- resultado de esta evaluacldn muestra
n el plan concreto que la institu- que la JICA ha cumplido bien con los.
ya preparado. objstivos establecidos para el primer
On:8U conversion en una institu- periodo de su plan de mediano plazo

ministrativa independiente, ia

mblén elaboré su primer plan Incrementar la Eficienciade .|

© en los objetivos de mediano
stablecidos por el Minlstro de las Operaclones ydela.

Gnes Exterlores, y el periodo Administracion en Gene|

diente expird a finales de Bajo el sistema de Institucién admi
2007. A partir del mes de abril nistrativa independiente 4.
ainstitucién esté trabajando
VoS obfetivos y un plan especi-
el - cumplimiento de los rando. las medidas pa
N objetivos relacionados
elaInstitucién Administra- cidn de la eficlencla de
fente estipula que los en los objetivos'y el pla
el plan de mediano plazo plazo. . - oo
erlas sigulentes metas; . “En - téfminos “esp
nto de la eficlencla an las estipulado realizar un
"édhjlnistra'c;ién en | racionalizacidn de’ os .pr
(subsldios ad mlnlstrativos)

diano; plazb de'la JICA
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género en e marco de la asistencia
para el desarrallo; y (6) evaluar los
proyectos de manera integral y efecti-
va. La JICA ha estado trabajandc
arduaments para el cumplimiento de
estos objetivos,

También estén establecidos los
objetivos por cada uno de los diferen-
tes programas que tiene la JICA
{Cooperacidn Técnica, la participacion

Ademas, la JICA formulé un plan
integral de su propia reforma, que
abarca las operaciones y la organiza-
cidn en general, y se ha dedicado
activamente a lograr esta reforma.
Para empezar, fue presentado al Plan
de Reforma de la JICA en marzo de
2004, y basandose en sus res pers-
pectivas: "la administracion orlentada
al lugar de las acciones”; “la garantia
de la seguridad humana"; y “la efica-
cia, la eficiencia y la rapidez”, la institu-
cién comenzd la tarea de renovar la
administracién de las operaciones y su
organizacion,

Penetracién de la Reforma

Con el proposito de implementar
las operaciones demanera estratégica
y flexible, en [a Oficina Central de la
JICA se introdujo primero el sistema
organizativo de departamento por
regién y por tema, para sacar el mejor
provecho del conocimiento vy 1a expe-
riencia que la Institucién tene por
regién y por tema especiico del desa-
rrollo. Ademds, por medio de una
simplificacidn de la estructura organi-
zativa, se consiguid que sea mas répi-
da la toma de decislones. Con respec-
to a las relaciones entre la Oficina Cen-
tral v las oficinas en @l exiranjero, se
introdujo el enfoque orientado al lugar
de tas acciones con el fin de aprove-
char al maximo la Iniclativa local, Con
base en este enfoque, se han venido
fortaleciendo las funciones de las
oficinas en el extranjero. En concreto,
la autoridad y un considerable nimero
de personal han sido transferidos alas
oficinas en el extranjero, lo que hace

Exposiciéniitulada
delaJICA. {Folo: K

ciudadana en la cooperacion interna-
cional, el fomento de la iImplementa-
cién de la Cooperacién Financiera no
Reemboisable, la Emigracién al
Extranjero, el Auxilio de Desastres,
atc.). Por ejemplo, en el Programa de
Voluntarios, la JICA buscd, en el
perfodo del primer mediano plazo, una
mayor participacién en el programa,
infroduiciendo el sistema de envio de

posible la aplicacién
de los métodos de
ejecucion de las
operaciones con la
iniciativa principal
de las oficinas en el
extranjero. Con el
proposito de apoyar
este sistema, fueron
desarrollados la red
de comunicacidn
internacional y los
sistemas de sopor-
te, tanto de opera-
cién como de admi-

n miembra de los JOCV trabaja can una ONG que apoya a las mujares en et Programa’
nistracién, creando para ef Mejorasianto de |2 Salud en la Regidn de Upper West, en Ghana, Este propgramd
esuna combinacidn de las distintas modalidades de cooperacldn; el Envio de Expertos, :

un ambiente en el

voluntarios de corto plazo, con el fin
responder a las expectativas de |
personas que desean trabajar comg
voluntarios, Como resultado, paraelfin
del afo fiscal 2008, e nlimero
voluntarios participantes reglstr.{
incremento de un 10% en compar
cion con el afio fiscal 2002, R

cual la Oficina Cen-  1a Gooperacion Financlera no Reambolsabls, ol Proyecto do Cooperacidin Téenlca, vl
tral y el lugar de las  Envio de los JOCV. Es un ajemplo da combinacitn de varios proyactos ¢on el fin.de:
acciones pueden alendersllemadsl desarrolodamediano olarga plaze. (Falo: Katsuré Yoshida).

compartir la infor-

macién en tismpo real. Estos esfuer-
zos han hecho posible una implemen-
tacidn oportuna y aproplada del pro-
yscto de acuerdo con las necesidades
de campo, y una consolidacion del
clima de confianza con el gobierno de
contraparte de la cooperacion al ofre-
cer mas oportunidades de didlogo.
Como resultade, se hareconocido que
las operaciones y la administracion de
la JIGA se han hecho mas eficientes y
efectivas.

Ademés, con base en las paoliticas
de la asistencia para el desarollo del
gobierne, la JICA ha realizade varios
esfuerzos para implementar operacio-
nes eficaces que se ajusten més a las
necesidades de los palses en vias de
desarrollo. Los ejemplos de estos
esfuerzos son: el apoyo a la formula-
cién de proyectos
promisorios; el
fortalecimiento de la
coordinacién con
los otros cooperan-

el fomento de pro-
gramas que bus-
dquen una solucion
integral de los asun-
tos relacionados
con el desarrollo; y
el empefio en enla-
zar el cancepto de

nes. concretas

. esfuerzos es la reinauguracion de

tes intarnacionales;.

Ia"seguridad huifria- -
na’. con |as -accioy -

2005, fue anunciada la segunda fase:
del Plan de Refarma dé la JICA, que:
especifiicaba la reforma de las-opera:
clones domésticas {jos programas de
capacitacién en Japon para personas.
de palses en vias de desarrollo v las:
actividades de la cooperacidn interna-’
cional con la participacion ciudadana;”
etc.} v la reorganizacion de las oficinas:
en Japon, con el propésiio de buscar:
una atencién todavia més precisa a las;
necesidades que tlenen los paises en:
vias de desarrollo. Asi, la JICA ha esta- ;
do trabajando para clarificar las funcio--
nes de las oficinas domésticas, para
reforzar la red que vincula estas funcio: :
nes con las necesidades del lugar de
las accionss, para facilitar mas el accs-:.
so de los cludadanos a las actividades:;
de la JICA, y para fortalecer Ja funciér;
como emisora de informacién de:ld
propla JICA, Un ejemplo de estos

JICA Hiroo (cominmente -llama
Plaza Glaobal de |a JICA} en abril-dé
20086, para que sirva como unatorre
control para la cooperacién internac
nal de participacién cludadana. .

Hac:a la- Consolldaclén de‘
|as Reformas.._;._....._ ........ Pevaee

- Por atra: parte, nos han quedado
més clargs: algu 08 relos que.Ja I




Yaricémo la Oficina Central puede
‘apoyar adecuadamente a las oficinas
‘el extranjero. También es importan-
pensar como mejorar las estrategias
a-capacidad predictiva de los pro-

os manejados por estas oficinas.
a-responder a estas exigencias,
ce:el mes de septiembre de 2006,
ICA ha.venido trabajando en los
jentes aspectos para la Consolida-
a la Reforma: el establacimiento
n sistema de “trabajo en equipo”

iy éstrecho entre la Oficina Gentral y

2004.4
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las oficinas en el extranjero; el fortalec-
miento def cardcter estratégico de los
proyectos a través de la promocion de
un enfogue programaético integral; y el
incremento de la capacidad predictiva
de los proyectos mediante ia Imple-
mentacién del nuevo sisterna de con-
trol presupuestario, entre otros.

Como se ha descrito arriba, desde
que se convirtid. en una institucidn
administrativa independiente, la JICA
ha venido promoviendo los planes de
sl reforma para renovar fa conciencla

de su.personal .y para:imp
oparaclonesde aitac id

Perfodo de log ubjaﬂvns del Primer Madlunu Flazo

i  hacia las
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é Abulicién del Programa de; Emigraclin
!
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Retorma Primera Fase

® Frtalacimienta de (a administraciin
origntada al lugar de fas acclones y
a las oficinas en ol extranjero

® Perspectiva de 1a seguridad humana

~——-| @ Effcacia, efigiencia y rapldez

- 4 Fnfasls en Ja seguridad humanaw )
Aboﬁc!ﬁn el Programa de fversioi para of Desanlio ) _ ..'. ‘_ ond

Reforma Segunda Fase

OReforma de |as operaciones doméstl¢as
+ Reforma det Proprama de Capaciiacion en Japdn
+ Promocion de Ja cooperacion con parlicipacion
cludadana
* Forfalecimisnio 16 las investigaciones y del
desarrallo de los recursds humanos
CrReorganizacidn de las oficinas domésticas

. .En el movimiento de las reformas
dela AOD promovidas por e goblerno,
~'Ia Ley de Promocién de la Reforma
Administrativa (de junio de 2006)
estipula que las operaciones de la
cooperacidén econdmica con el
-exiranjero del Japan Bank for
 International Cooperation deberan ser
‘asumidlas por la JICA, mediante la
.enmienda de la Ley de Ia Institucion
“Administrativa Independiente Agencia
- Cooperacion  Internacional del
~Japén (Ley de ta JICA). Con base en
:65t0, Iras la aprobacién de la enmisn-
‘dadela Ley deta JCA, o 8 de noviem-
‘bra de 2008, y la aprobacién de la Ley
Qorporactén Financiera de Japdn
le mayo de 2007, la creacién de
va:JIGA, el primerc de octubre
008, fue oficialmente aprobada.

Para Ser una Agencia que
Cumpla con las
Expectativas ...........................

Se espera que la nueva JICA logre
un efecto ginérgico en la integracidn,
se fortalezca en las relaciones publi-
cas, 8 incremente la presencla de

Japdn, funcionando como una organi- -

zaclon que coordine la Cooperaclon
Téchica, la Cooperacién Financiera
Reembolsable, y la Cooperacién
Financiera no Reembclsable de una
forma Integrada. Para tal propésito, es
necesario que la JICA manifigste su

Iniclativa corme una Institucion admi-

nistrativa independiente e implemente-
una asistencla agil y flexible, basando-
se en las estrategias y politicas formu:

ladas por el goblerno, Por io anteflor; 1a.

JICA toma seriamente la responsabill-

dad de ia nueva JICA y considera -
indispensable introducir un compren: ... |
sivo y unificado flujo de operacionss, ..

L Ranrganlzacldu de la Oficina Cemmlﬂ Revisidn da tas funclones € (‘.lar(e da ta J A H
{deptos. espechiicos portema, ete.) | de las oficnas domésticas @ ni‘gmanrmmn el

@ itroduccion del sistema do equipo Qﬂera:ma del Prograrna da Capacfiacidn oft Japon ¥
@ntroduccldn del uevo sistera de personal B
1

‘QTransfarancla de [2 aufaridad a Jas oficinas en el extranjero, )
‘\ fortalecimiento el apoyo para flas ¥ movilizacion de personal - ‘ :
4

 domésticas
n paraa inteéfﬂc

Adopcidn de [a Ley de la
Corporatidn Finangiera

que cubra todos {os as
la planificaciénhasta:
cion de los treg .
Cooperaclén- Téc
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