Resumen de las Actividades
lo de Emergencia para Desastres

del Auxﬂ

Por medio de este programa de Auxilio de Emergencia
para Desastres, la JICA envia el Equipo Japonés de Auxi-
lio para Desastres (Japan Desaster Relief Team: JDR) o
dona materiales de auxilio, en los casos de grandes desas-
tres en el extranjero, principalmente en los paises en vias
de desarrollo, a solicitud del gobierno del pais afectado o
de los organismos internacionales. Como apoyo de recur-
s0s humanos, se envian los equipos de rescate, los equipos
médicos, los equipos de expertos y los destacamentos de
las Fuerzas de Autodefensa, y como apoyo de recursos
materiales, se realiza la donacion de materiales de auxilio.

Equipo dereseate -

El equipo de rescate tiene la mision principal de bus-
car a los desaparecidos y rescatarlos, aplicar primeros
auxilios y transportar a los damnificados a lugares segu-
108. Este equipo se integra con miembros de los cuerpos
de rescate de 1a Agencia de Policia Nacional, de la Agen-
cia para la Defensa contra Incendios y de la Agencia de
Seguridad Maritima, y se envia, en principio, dentro de
24 horas de haberse aprobado la decision de envio.

Equipu BIBHICO: - rvrrereerermrermrrrni i,

La mision principal del equipo médico es dar aten-
cion médica a los damnificados o apoyar las actividades
de atencién médica. Aparte, puede dedicarse a los traba-
jos de prevencién de la propagacién de enfermedades
infecciosas, de acuerdo con 1a necesidad. Se compone de
médicos, enfermeras{os), farmacéuticos y coordinadores
médicos seleccionados entre los previamente registrados
en la Secretaria del Equipo Japonés de Auxilio de Emer-
gencia para Desastres, que forma parte de la JICA. A fi-
nes de marzo de 2005, estan registrados 208 médicos,
303 enfermeras(os), 26 farmacéuticos y 152 coordinado-
res médicos, para un fotal de 689 personas.

Equipn e eXPertos. - -
El equipo de expertos tiene la misién de presentar
sugerencias en relacion con las medidas de emergencia 'y

o Auxilio de Emergencia para Desa

]

stres
-

El equipo médico atiende a los damnificados del de-
sastre del gran terremoto de Sumatra y el tsunami
del Océano Indico. (Indonesia}

de reconstruccion en el caso de desastres. Se organiza
segan el tipo de desastre, con los técnicos e investigado-
res recomendados por los ministerios y agencias guber-
namentales.

Destacamentos de las Fuerzas de Autodefensa

Se¢ envian destacamentos de las Fuerzas de
Autodefensa al pais afectado cuando el desastre ocurrido
es de gran envergadura y cuando se reconoce su necesi-
dad especial. Sus integrantes realizan las actividades de
asistencia de emergencia (los trabajos de rescate, de aten-
cion médica, de medidas de emergencia contra desastres,
y de reconstruccion), ademas de dedicarse a las activida-
des de transporte por barco y por avion, o por helicopte-
ro. También realizan las medidas de prevencion de
enfermedades infecciosas y el suministro de agua, utili-
zando equipos de potabilizacion,

nnnaciﬁn de materiales: -

Para ayudar a los damnificados y también para apo-
yar las actividades de reconstruccion, la JICA suministra
al pais afectado materiales de auxilio: cobertores, tiendas
de campafia, purificadores de agua, generadores eléctri-
cos y medicamentos, Para poder hacer llegar estos mate-
riales al lugar de destino con rapidez, precisién y en
grandes voltimenes, es necesario adquirirlos de antema-
no, y tenerlos almacenados de manera apropiada. Para
este fin, la JICA tiene 3 depdsitos de almacenamiento en
el extranjero (en Singapur, en Gran Bretafia y en EU).

Para suministrar rapidamente materiales de donacién
a la region africana, la Agencia esta redistribuyendo sus
bases de logistica, incluyendo el posible establecimiento
de un almacén en el sur de Africa.

Dependiendo de la situacion del lugar damnificado,
es mas eficaz adquirir los materiales necesarios en el Iu-
gar que suministrar materiales de donacién almacenados.
En estos casos, la adquisicion se realiza por la oficina
local de Ia JICA en ¢l pais damnificado, y la distribucion
se hace en colaboracion con las ONGs.
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En el lugar de grandes desastres, diferentes orga-
nismos internacionales y diversas instituciones de
asistencia desarrollan sus actividades de asistencia simul-
taneamente. Por eso, se estd avanzando en el estableci-
miento de un mecanismo de coordinacién de las acciones
de asistencia de emergencia, en tormo a la Oficina de Coor-
dinacién de Asuntos Humanos de las Naciones Unidas
(UNOCHA). Respetando estos esfuerzos, la JICA se
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Fortalecimiento de la Coordinacidn con las
iones.In acion las O

coordina activamente con otras instituciones para coadyu.
var auna realizacion répida de las acciones en el lugar de.
desastres.

También tratamos de mantener una comunicacién
y una coordinacion dgiles con las ONGs japonesas
que actian en el lugar del desastre, para poder llevar
a cabo actividades eficientes de asistencia de emer-
gencia.



Para poder realizar actividades de cooperacion efica-
ces y eficientes, es importante implementar proyectos que
respondan a las necesidades de los paises en vias de de-
sarrollo. Pero es igualmente importante evaluar los lo-
gros obtenidos por los proyectos y reflejar las lecciones
aprendidas y las recomendaciones presentadas en la eje-
cucidn de nuevos proyectos para mejorar su rendimien-
to. La evaluacidn de los proyectos de la JICA se realiza
para revisar la pertinencia del proyecto y la efectividad
de la cooperacion lo mas objetivamente posible en cada
una de las etapas de su proceso: antes del inicio, a la
mitad de su ejecucion, al término del proyecto y después
de la terminacién, Ademds, la Agencia se esfuerza por
utilizar los resuttados de la evaluacion en la planeacion
de nuevos proyectos y en el mejoramiento de los proyec-
tos en ejecucidn, asi como para larendicion clara de cuen-
tas acerca de sus actividades. En este sentido, la
evaluacion es un medio para lograr el apoyo y compren-
sibn del pueblo japonés hacia la institucion, al mismo
tiempo que para realizar una cooperacion mas efectiva.

Diferentes enfoques de evaluacion- - oeoo-

Los trabajos de evaluacion de los proyectos de la JICA
se clasifican en diferentes tipos desde varias perspecti-
vas, A continuacion, se explican los diferentes tipos de
evaluacion desde el punto de vista del “objeto de evalua-
cidn (qué es lo que se evaliia)”, y de la “etapa en el ciclo
del proyecto (cuando se evalia)”.

1. Clasificacion por el objeto de evaluacién

La evaluacion de la AOD puede dividirse en 3 nive-
les: nivel politico, nivel de programa y nivel de proyecto.
De estos 3, la JICA realiza la evaluacion a nivel de pro-
grama y a nivel de proyecto.

La “evaluacién a nivel del proyecto” se hace a cada
uno de los proyectos de manera individual, y se realiza
por el departamento a cargo del proyecto o por la oficina
en el exiranjero. Su objetivo es revisar la planeacion del

Resumen de las Actividades de Evaluacio

| o Evaluacion

-

Entrevistas realizadas a (as personas involucradas en
un proyecto, en el marco de un estudio de evalua-
cién. (Proyecto de Salud Reproduciiva Operado por
la Comunidad, en Bangladesh).

L 4

proyecto, decidir si es conveniente mantener o modificar
su orientacion, sacar algunas lecciones para reflejarlas en
proyectos similares o dar cuentas claras sobre el proyecto,

Por otra parte, a veces se evalian simultineamente
varios proyectos que comparten las mismas metas supe-
riores y/o los mismos temas de desarrollo, o los proyec-
tos que pertenezcan a un mismo esquema de cooperacion
(como los programas de voluntarios o de auxilio de emer-
gencia), Estas evaluaciones integrales u horizontales se
realizan bajo la responsabilidad del grupo de evaluacion
del Departamento de Planeacion y Coordinacién de la
JICA, como “evaluacion de operaciones por pais” o “eva-
lnacién por tema especifico”. Los resultados de la eva-
luacion son reflejados en el Plan de Operaciones por Pais
y en los lineamientos sectoriales, ademds de ser utiliza-
dos en la identificacién y formulacién de nuevos proyec-
tos. Esta modalidad de evaluacién es denominada
“evaluacion a nivel de programa”.

2. Ciasificacion por la etapa en el ciclo del proyecto

La evaluacion a nivel de proyecto se divide en los
siguientes 4 tipos dependiendo de la etapa en que se rea-
liza la evaluacion: evaluacion preproyecto, evaluacion
intermedia, evaluacion al término del proyecto y evalua-
cion postproyecto. La evaluacion a nivel de programa se
realiza como una evaluacion postproyecto, sin excepcion.
(1) Evaluacién preproyecto

Se realiza esta evaluacién antes del inicio del pro-
yecto, para revisar la prioridad del proyecto en términos
de las necesidades del pais receptor y la congruencia
con el Plan de Operaciones por Pais de la JICA. Al mis-
mo tiempo, se estudia y se analiza, de manera integral,
el contenido del proyecto solicitado y los impactos es-
perados. Los indicadores establecidos en la etapa de
evaluaci6n preproyecto son utilizados en las evaluacio-
nes subsiguientes: intermedia, al término del proyecto y
postproyecto, como medidores de los impactos de la
cooperacion.
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Refroalimentacidn
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{2} Evaluacion intermedia

La evaluacidn intermedia se aplica a un proyecto a la
mitad de su periodo de cooperacion. Tiene el propésito
de confirmar el avance y los resultados del proyecto, y de
evaluarlo desde los puntos de vista de la pertinencia y
de la eficiencia, para juzgar si es necesario modificar el
programa originalmente establecido o reforzar el sistema
de operacion para lograr el objetivo del proyecto.
(3) Evaluacion al término del proyecto

En la evaluacion al término del proyecto, la atencidn se
pone en los aspectos de efectividad, eficiencia y perspecti-
va de sustentabilidad, de manera integral, ya que con base

Métodos.de Evaluaclon. . ..

Laevaluacion que realiza la JICA de sus proyectos esta
estructurada por los siguientes 3 elementos: (1) conocer y
constatar la situacion real del proyecto, (2) aplicar ua jui-
cio de valor a la situacién desde los puntos de vista de los 5
criterios, y (3) extraer las sugerencias y lecciones para
retroalimentar |as siguientes etapas con ellas.*
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en estos aspectos se determina si es posible concluir la co-
operacion o ¢s necesario tomar algunas medidas de segui-
miento, como la ampliacién del plazo de cooperacion.
(4} Evaluacion postproyecto

La evaluacidn postproyecto se lleva a cabo varios afios
después del término del periodo de cooperacidn; se intro-
dujo para revisar el proyecto en cuanto a su impacto y su
sustentabilidad, principalmente, para sacar las lecciones
Y sugerencias que seran aprovechadas para mejorar la
formulacién, planeacién y ejecucion de proyectos simi-
lares en el futuro y para lograr un desempefio més efi-
ciente y eficaz,

Sobre los detalles de los métodos de evaluacion del proyecto, véa-
se& Métodos Précticos de Evaluacion del Proyecto; Version Revisa-
da de los Lineamlentos de Evaluacion de la JICA {marzo 2004,
Japan International Cooperation Publishing Co., Ltd.). Estos
lineamienios también estan disponibles en el Home-page de la JICA.



1, Conocimiento y constatacion de la situacién real
del proyecto

En el estudio de evaluacion de un proyecto, se revisa
primero lo que se ha logrado con el proyecto, y se confir-
ma si es favorable el grado de su alcance; se constata el
“resultado real” del proyecto. Luego se examina y se ana-
liza el “proceso de su ejecucion”; qué es lo que esta pasan-
do en el proceso de alcance, y cudl es el impacto que liene
¢l proceso sobre el logro de los objetivos. Finalmente, se
observa si los logros son los resultados del proyecto, anali-
zando la relacion causa-efecto de dichos resultados.

2, Juicio de valor sobre la base de los 5 criterios
evaluatorios

Como el siguiente paso, sc llega a un juicio de valor
con base en los conocimientos de la situacion real y los
resultados constatados del proyecto. La JICA utilizalos 5

Actualmente, el sistema de implementacion de la eva-
luacion de la JICA estd compuesto por el Comité de Estudio
de la Evaluacion, el Comité Externo de Evaluacion por Es-
pecialistas ¢ Intelectuales, y el Departamento de Planeacién
y Coordinacion (Grupo de Evaluacién) y los departamentos
gjecutores del proyecto (en la Oficina Central y en las ofici-
nas en el extranjerg). Las funciones y las actividades de cada
uno de estos elementos se muestran en la Figura 3-12.

En busca del fortalecimiento y ampliacion del sis-

tema de implementacién de la evaluacion-------
Con el fin de fortalecer atin mas el sistema de evalua-

cion, la JICA realiza varios esfuerzos, inctuyendo las

medidas descritas a continuacion:

{1) Establecimiento de un sistema congruente de eva-
lraciéin desde antes hasta después del proyecto
La JICA se esfuerza por establecer un sistema integral

de evaluacion desde antes hasta después del proyecto. Con

BB Puntos de vista de los 5§ criterios de evaluacifn

7 © Evaluacion

criterios evaluatorios propuestos por el Comité de Asis-
tencia para el Desarrollo (DAC) de la Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) en
1991, como criterios de evaluacion del proyecto (perti-
nencia, efectividad, eficiencia, impacto y sustentabilidad).

3. Formulacién de sugerencias y lecciones; retroali-
mentacion

Las sugerencias presentadas y las lecciones aprendidas
como resultado de una evaluacidn tienen que ser
retroalimentadas a las personas involucradas en el proyec-
to y utilizadas en la modificacion del curso del proyecto o
en la planeacion de proyectos similares. Para que las suge-
rencias y lecciones sean féciles de ser retroalimentadas, es
necesario especificar los factores promotores ¢ inhibidores
del proyecto. También serd importante establecer claramen-
te los receptores de |a retroalimentacidn,

L 4

Sistema de Implementacion de la Evaluacion

este propasito, introdujo el sisterma de evaluacion preprt_ayecto
en el afio fiscal 2001, y de evaluacién postproyecto para
cada uno de los proyectos individuales en el afio fiscal 2002.
Se establecio el esquema de la evaluacion postproyecto de
cada uno de los proyectos por parte de la oficina local; los
paises que aplican este esquema se estin incrementando gra-
dualmente. En el afio fiscal 2004, a los 22 paises en que se
aplica este esqueina, se les agregaron 11 mas,
{2) Ampliacion de proyectos objeto de evaluacion

La JICA lleva a cabo una gran gama de acciones ade-
mas de los Proyectos de Cooperacién Técnica, por lo.que
se esfuerza por desarrollar métodos de evaluacion acor-
des a las caracteristicas de estas otras actividades, para
introducir los mecanisimos de evaluacién en otros pro-
gramas y modalidades de cooperacion. En el afio fiscal
2004, introdujo, experimentalmente, el sistema de eva-
luacidn de proyectos de voluntarios, utilizando el méto-
do de evaluacion desarrollado para este fin,

Se cuestiona sf el contenido de! proyecto esté de acuerdo con fas politicas de desarrolio d’l
© gobierno japonés, y adecuado para responder a las necesidades de las personas: heneficiar
proyeclo es apmplado para resolver los problemas y/o reallzar las tareas del sector 0.ds| ;

los efectos creados son resullados del proyecto.

Se observa si hubisra sido posible crear los restiltadas o el objetivo del proyects’con un 'menor
- posible conseguir los mejores resultadoes con &l mismo costo). También se mide la:oportinidad:de

Se confirman los efectos indirectos o de targo plazo creados por sl pruyecto {
consecuencias no esperadas del proyecto, positivas y. negativas. .

1érmino del penodo de cooperacuﬁn

Se cuestiona sl perduran fos efectos creados por el pmyacto (el objetlvo ¥y Ia ma U
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(3) Mejoramiento de la capacidad evaluatoria v del sis-
tema de evaluacién
Cormo ya se menciond, la JICA lleva a cabo sus acti-
vidades de evaluacion de acuerdo con el sistema mostra-
do en la Figura 3-12, Entre los actores que aparecen en
este diagrama, el responsable de la evaluacién pertenece
auna dependencia del sector operativo, y tiene la funcién
de incrementar la calidad de la evaluacién y de
retroalimentar los resultados evaluatorios del proyecto.
En el afio fiscal 2004, igual que en el afio fiscal anterior,
se Hevaron a cabo los cursos de capacitacién para los res-
ponsables de la evaluacion, incluyendo a los responsa-
bles que trabajan en nuestras oficinas en el exterior.,
También se llevan a cabo diversas actividades de capaci-
tacion relacionada con la evaluacién destinadas a los pai-
ses en vias de desarrollo, con el fin de incrementar su
capacidad de evaluacién,
(4) Desarrollo y mejorarniento de los métodos de eva-
luacién
Junto con el fortalecimiento del sistema de
implementacion de la evaluacion, es muy importante orde-
nar las herramientas de evaluacién que respondan al incre-
‘mento cuantitativo y cualitativo de los trabajos de evaluacién;
por eso, la JICA impulsa la elaboracién de los lineamientos
y el desarrollo y mejoramiento de los métodos de evalua-
cién. En el afio fiscal 2004, desarrollé métodos sisternaticos
de evaluacion secundaria (evaluacion de los trabajos de eva-
luacién) en coordinaci6n con especialistas y académicos de
fuera de la institucion, incluyendo el establecimiento de la
hoja de revisién para confirmar la calidad de la evaluacién.
También realiz6 un andlisis horizontal de los proyectos de
colaboracién entre las ONGs y la JICA, y se propuso un
método de evaluacion de proyectos de participacién comu-
nitaria. Ademds, trabaj6 para desarrollar el método de eva-

Los especialistas e intelgciuales externos que tienen cancelmientas y experi-
encias en asistencia para el desarrollo yfo evaluacion (académicos, miem-
brog de fas ONGs, periadistas, elc.) Eresenlan sugarencias y recamen-
daciones at Comité de Estudio de Evaluacion sobe log sistemas y los
métodos de evaluacién, Tamblén revisan y confirman los resultados de’ eva-
fuaciones internas, para incrementar su objetividad,

luacién integral para medir la contribucion de los proyectos
de la JICA a la solucién de los problemas de desarrollo de
los paises beneficiarios, de acuerdo con la politica instituciona]
de fortalecimiento del enfoque por pais y por tarea.
(6} Ampliacidn de la evaluacion externa :

Lograr la participacién de especialistas e intelectua. *
les de fuera de la institucién en las actividades de evalug-
cién es muy importante, no sélo para mantener |y
objetividad de la evaluacion sino también para mejorar
su calidad, por la aplicacién de los conocimientos y ex-
periencias especializados que poseen estas personas. Por
esta razon, la JICA intenta reforzar el sistema de evalua-
¢ion externa; comisiona los estudios de evaluacién a or
ganismos externos con conocimientos especializados,
como colegios, y fomenta la evaluacion secundaria, cong-
tatacion de la evaluacion interna realizada por la JICA
por parte del Comité Externo de Evaluacién por Especia-
listas ¢ Intelectuales. Nuestra intencién es examinar Ip
calidad de los trabajos de evaluacién desde puntos de vista
multiples, incluyendo la revisién por terceras partes de
los resultados de la evaluacién, bajo la responsabilidad
de los especialistas de los paises en vias de desarrollo,
{6) Fortalecimiento del sistema de publicacién de los

resultados ¢le la evaluacién

Para transmitir, con rapidez y precision, los resulta-
dos de la evaluacion a la gente de fuera de la institucin,
la JICA ha adoptado el sistema de publicacién de resulta-
dos a través de su Home-page. También trata de aplicar
una innovacion al Informe Anual de las Actividades de
Evaluacién. Cuando se realiza una evaluacién por pais o
por tarea, y al tener sus resultados principales, la JICA
celebra un seminario piiblico; este evento funciona como
un foro de difusién de los resultados de la evaluacién y
de intercambio de opiniones entre los participantes.

Gak[Iekab® Sistema de impiemeniacion de la evaluaclén de la JICA

Se compone de los directores de los departamentos relacionados
con el proyecto, teniendo cemo presidente al Vicepresldenta de la
JICA a carga de planeacitn y coordinaclén. En esle comité, se revi-
san y sa discuten las pollticas basicas de evaluacidn que realiza la
JICA, v los métados de retroalimantacion de sus resultados,

Coniselo de la JICA__

- Solicitud dé discuslén

Comité Exlerno de Evaluacién por
Especialistas & Infelectuales

Comité de Estudio de Evaliacitn

Grupos de trabajo

.. RevisiGn de 128 politicas y [0 métados de evaliacid

-1 Sugerenclas - .7:

RevlsIon de los:métodas de retroalimentacidn dg los-

. resultados do fa svaluacien:

Consulias/sugerenclas,
suministro de informacian

Departamento dé Plaheacidn y
o Coordinacldn- .

Olicina de Evaluacién - -

* Mejoramiente ce fos métodos da
evaluacion

* Piomocion de relroalimentacion de los resultados
dé la evaluacidn

¢ Implementaciin de la evaluacin a nivel del programa
+ Mojoramienta de fa calldad de evaluacitn

Compartir e intercambiar informacién

Gonsultas/sugerencias,
suministro de informacitn

' Responsable de
la gvaluaciin

P

Aplicacion de |a avalta cltn, g_l_l_l;qplfm de resultados

_Aplicatidn de la evaluain, utfizacién de rosultados
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f S o Sequimiento

Seguimiento a las Asociaciones de ex becarios

Desde su fundacion, la JICA ha aceptado mas de 170
mil becarios de diferentes paises en vias de desarrollo
para su capacitacion en Japon, Por ofra parte, mas de 20
mil jovenes en total fueron invitados a Japén como futu-
ras promesas de los paises en desarrollo. Sin exagera-
cién, estas personas son un verdadero “patrimonio
humano” para nuestro pais, ya que constituyen una im-
portante via de amistad entre Japon y otros paises del
mundo, Por lo tanto, la JICA considera muy relevante
mantener y cultivar relaciones de amistad con estos ami-
gos y conocedores de Japon y, al mismo tiempo, seguit
apovando sus actividades de superacion para sostener y
mejorar su nivel técnico y de conocimiento aun después
de su regreso al pais de origen.

Por eso, la Agencia envia los grupos de atencién pos-
terior a los ex participantes en el programa de Invitacién
de Jovenes para fortalecer los lazos de amistad y de con-
fianza cultivados en su permanencia en Japon; estos gru-
pos estin formados por las familias que ofrecieron sus
casas y por los encargados del programa de diversas ins-
tituciones involucradas. También apoya econémicamen-
te las actividades de asociaciones de ex participantes.

Igualmente, a las asociaciones de ex becarios de los
cursos de capacitacion técnica se les apoya en sus activi-
dades, (Al 31 de marzo de 2005, existen 103 asociacio-
nes de ex becarios de la JICA,) Sus actividades son de
diversa indole: hay acciones tendientes a profundizar la
amistad entre sus miembros, como la celebracidn de la
asamblea anual y los eventos sociales de intercambio,
hasta actividades voluntarias, como la reforestacién y dis-
tribucién de medicamentos.

Por otra parte, en las regiones restringidas para los
japoneses, como Iraq y Palestina, donde la Agencia no
puede realizar sus actividades con libertad, las asociacio-
nes de ex becarios tienen participaciones destacadas en
la reconstruccidn nacional. Estas asociaciones son un
puente que conecta Japén con otros paises del mundo, y
sus miembros son nuestros socios en las actividades de

Seminario de seguimiento del curso de “Vuleanologla
e Ingenieria e Sabo” celebrado en Filipinas.

desarrollo. En las regiones donde las actividades de la
JICA estén restringidas, queremos llevar a cabo proyec-
tos eficaces en colaboracién con estas asociaciones.

Apoyos a los ex becarios y otras organizaciones

Ademés del apoyo a las actividades de las asociacio-
nes de ex becarios, la JICA también auxilia las activida-
des individuales de los ex participantes de sus programas,
y de las organizaciones e instituciones donde trabajan estos
ex participantes, consiguiendo resultados muy positivos.

En el afio fiscal 2004, se celebré un seminario apoya-
do por la JICA en Filipinas, a solicitud de los ex becarios
que participaron, en Japdn, en un curso de capacitacion
sobre la prevencién de desastres naturales, Para este even-
to, se reunieron los ex becarios de Filipinas, Indonesia,
China, Nepal e Irdn. Al seminario se envid un conferen-
cista de Japon, y se dio una capacitacién adicional sobre
las medidas de prevencién de desastres; también se reali-
z6 un activo intercarnbio de opiniones sobre la forma de
aprovechar las técnicas aprendidas en Japon en cada uno
de sus paises de origen. Ademas, de entre los participan-
tes se presentaron algunas sugerencias para mejorar el
curso de capacitacion en Japon. El evento resulto ser una
valiosa oportunidad para la JICA de incrementar la cali-
dad de su cooperacidn, para que sea mas acorde a las
necesidades locales.

Apoyos después de la terminacion del proyecto

Aun después de la terminacién del proyecto, la JICA
realiza actividades adicionales de apoyo de acuerdo con
la necesidad.

Fn la Central Eléctrica de Runga, en las Islas Salomén,
se habfa instalado un generador adquirido con los fondos
de 1a Cooperacidn Financiera no Reembolsable, Con la
posterior urbanizacién, sin embargo, la capacidad gene-
radora de la central llegd a su tope y apenas podia cubrir
las demandas crecientes. Como resultado, el generador
se vio obligado a trabajar continuamente durante mucho
tiempo, sin mantenimiento periédico. Ademas, inmedia-
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Parie Il Capitilo 3 Evaluacion de Actividades

tamente después del inicio de su operacion, en 1999, se
suscitd un conflicto étnico que desgast6 la economia del
pais, por lo que el gobierno de las Islas Salomén no tuvo
recursos propios para reparar el generador o comprar fas
piezas de refaccion. Por otra parte, la gente de la isla re-
conocia laimportancia y la utilidad del generador, y tenfa
interés en recibir la capacitacion técnica para poder man-
tenerlo ellos mismos. Por esta situacion, la JICA envid
un especialista como una medida de seguimiento, junto
con las partes de refaccion, para que transfiriera las técni-
cas de reparaci6n a los ingenieros locales. El especialista
enviado asesoro los trabajos de reparacion realizados por
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los técnicos locales sin meter fa mano é1 mismo; los inge.
nieros locales rehabilitaron el generador y llegaron a ha.
cer los trabajos de mantenimiento después, con base e
esta experiencia,

De esta forma, aun después de la terminacion de la
cooperacion, la Agencia tiene una informacion actualiza-
da sobre la situacion del proyecto, gracias a la comunica-
cibn que mantiene con sus oficinas en el extranjero, y
realiza las acciones adicionales de apoyo como coopera-
cidn de seguimiento. Al mismo tiempo, retroalimenta sug
resultados, para lograr actividades mas eficientes vefica-
ces de cooperacidn,



E Ganadores del 25° Concurso de Fotografia sobre la Cooperacidn Internacional

La JICA organiza un Concurso de Fotografia sobre la Cooperacion Internacional todlos los afios, para promover la com-
prensidn del publico en general sobre los paises en vias de desarrollo y sohre las actividades de cooperacion internacional.
En el 25° Concurso celebrado en el afio fiscal 2004, 20 fotografias fueron premiadas.

" ~ Premio de |a Presidenta de la JICA

Clases de limpieza dental

Keisuke Ebisu
Fotografia tomada en Siria

Comentarlo del premlado:

El premio fue una gran sospresa para mi. Simplemente
tomé una foto de una escena del proyecto en que fra-
bajo comao un Voluniario Japonés para la Cooperacién
con & Extranjers. Soy un estudiante de postgrado y mi
especializacién es Medio Oriente en general y Siria en
particular, asi es que me dara muchisimeo gusto si e
premio desplera el interés de la gente japonesa por
este pais. El trabajo como un JOCV me dio una nueva
visidn sobre Siria, desds el punto de vista de la coope-
racién Internagional, no sdlo como un investigador, lo
que me llevd a descubrir algunos nuevos aspectos de
este pais, hasta enfonces desconocidos, (Exiracta),

Comentario de la presidenta de! jurado Sanae Numata (fotégrata)

El nivel de las folos enviadas mejora afio tras afio; en esta ocasion tuvimos muchas
folos con mensajes explicitos que apelan directamente a los observadores.

La “Clase de limpieza dental”, ganadora del Premio de la Presidenta, aparenta ser
una folo comiin y corriente, pero captura, con precisién, la conducta de cada una de las
personas retratadas en ese momento: el JOCV que ensefia con entusiasmo, 1os nifios
que lo escuchan con atencién y el padra que los ohserva sonriendo.

En Ia categorfa del Premio de Cooperacidn Intemacional, espera ver mds fotos que
describan los rostros y el ambiente de las personas que quieran vivir ayudandose unas
a otras; en la categoria del Premio General, [as fotos que reflejen la vida y el drama ds
vivir en los pafses en vias de desarrollo. {Extracto)

Premio General Premio internacional
“Metamorfosis del techo “Erradicar [as enfermedades
e un lago” infecclosas”
Rika Ishii Marl Sakamoto

Fotagrafia tomada en India

Premio Internacional

Fotograffa tomada en El Salvador

Premio General

“tUna cdmara digital japonesa?
iTodo el mundo aparece!”
Yasuhids Moriguchi

Fotografla tomada en Etiopia

“Pintamos Ia pupila en el
ojo del mufieco daruma”
Yutaka Kubota

Fotografia tomada en Fiji

Calegorfa del Premio de Cooperacidn Intemacional: folograiias que capturan escenas de coopera-
cidn técnica y de intercamblo entre los Japonesas y las parsanas de los palses en vias da desamolie,
Categoria del Premio Gensral: fotograflas que capturan a las personas que viven an la najura-
leza 0 an la cullura de los palses en vias de desarrollo.

Otras obras premiadas podrdn ser vistas an la pagina wab: http:fwww.jica.go.p/elasscoomiphatacon 25/,

Sobra lus datalies del concurso, pdngase en contacto con fa Secrelarfa del Concurse de Folograffas sobre fa Coopemclbn lnternacianaf

al laléfenc 03-5322-2552 o consulta ta pagina weh: hiip:/fwwwijica.go,]plclassroomiphotocondindex.himl. -
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Parte IV Capitulo 1 Estadisticas cperativas

Sobre las estadnstncas presentadas

Los resultados operacionales del aiio fiscal 2004 que
se presentan se reficren al mimero de personas y al mon-
to de gastos ejercidos en nuestras acciones operativas. El
alcance de los datos correspondientes y sus métodos de
tabulacion son los siguientes:

1. En el caso de los proyectos bilaterales, nuestras ope-
raciones se clasifican en las siguientes 6 regiones.
Cuando un proyecto se realiza en més de una regidn,
se considera como “inclasificable”.

(1) Region de Asia (incluye Asia Central y el Caucaso,

y excluye los paises del Medio Oriente); (2} region

del Medio Oriente (al oeste de Afganistdn y al norte

del desierto de Sahara); (3) region de Aftica (excluye

los paises clasificados como del Medio Oriente); (4)

region de Norte, Centro y Sudamérica; (5) region de

Oceania; (6) region de Europa.

2. Encuantoa los resultados del mimero de personas, se
ordenan en las siguientes 5 modalidades:

25%

(1) Aceptacmn de Becarios, (2) Envio de Expertos;”
(3) Envio de Misiones de Estudio; (4) Envio de los
Voluntarios Japoneses para la Cooperacién con el Ex-
tranjero; (6) Envio de otros voluntarios.

Los sectores o campos de cooperacion son los siguien-
tes 10;

(1) Planeacion y administracién piblica; (2) obras pi-
blicas y de utilidad publica; (3) agricultura, silvieul-
tura y pesca; (4) mineria e industria; (5) energéticos;.
{6) comercio y turismo; (7) recursos humanos; (8) sa-
lud y asistencia médica; (9) bienestar social; y (10)
otros.

Los resultados de los gastos son los gastos reales
gjercidos en el afio fiscal 2004 (el monto del presu-
puesto para este aflo fiscal y el saldo del ejercicio
anterior),

Para los resultados detallados de operaciones por pais,
consulte ¢l CD-ROM “Informe Anual de la JICA”

USHBQOmilones - USHB6Mmilones.
(¥965,300,000,000) | (¥1,001,200000000)

¥150,600 millones : ¥141,600 millones

158 palses y regiones 158 palses y regiones
20,089 personas 16,277 personas
4,340 personas 2,946 personas
7,548 personas 7,753 pérsonas
1,422 personas 1,310 personas
457 personas - 530 peréo’nas
370 prayeclos {68 palses) 299 proyectos (65 paises)
153 proyectos (85 pafses) 224 pmyécios (68 paises)
190 proyeclos (72 palses) ~ 202 proyeclos (81 pafses)
37 casos (20 pafses) 21 casos {14 paises)

Notas: ¥} Los palses “graduados” mencionados en el rengldn 1 s¢ refieren a los siguientes 13 paises y regiones: Malta, Eslavenla, Brunel, Kuwait, Qatar, Singapur, Emiratos Arabes

Unidos, 1srasl, Rong Kong, Chipre, Corea del Sur, Macao y Libia,
2) Tasa de cambio designado por el DAG para 2004; un délar = 108.1 yenas.

3} Elndmero de Prayecios de Cooperacidn Técnica correspands al nimero de proyectos realizados con base en los Reistros de Discusiones firmados.
4}  El nimere de Estudios para el Desarrolle corresponde at nldmero d proyectes que realizaran el astudio preliminar, el esludio principal o la prasentacién de algin informe

e este afio flscat.

5)  Elndmero de proyectos de Cooperacién Financiera no Reembolsable corresponde al niimero de proyeclos cuyns recursos fueron otorgados en el afio fiscal 2004, (Los

proyecios cuya Implementacidn fue promovida por Ja JICA.)

6}  Elnimero de Auxilios de Emargancla correspands al ndmero total de envios de equipas v de suministro da maienajas
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Resultados de la Cooperacion de la JICA en Personas por Programa

Resultados de la Coopi de la JICA en Personas por Programa

Cursos de Capacitacién Técnlca en General 1.072
Gursos da Capacitaclon para Terceros Pafses ' 663
Cursn de Capacitacion Nacional Local 1,294
Becarfos Costeadas por el Pals de Origen 4
Organfzaclones Intarnacionales 14

Becarios Emigrantes Japonases

Invitaclon de Jovenes 1,247

Becarios de Ascendencia Japonesa

Cursos Propuestos por Entidades Autonomas Locales 144
R i 5'1'1.'11.5

Expertos para Ia Cooperacién Técnica en Ganeral 186

“Expertos da Tarceros Paises _ 24
Instructoras Técnicos Residantas an ¢l Extranjero 81
Organizaciones Internacionales

Cooperackin Financlera na Reembolsable -

Auxilio de Emergencia para Desastres

Formutacion de Proyectos y Programas
Proyecto de Cooperacitn Técnica
Programa de Soclos de la JICA (JPP)

fotal "
Proyactos de Gooperacion Técnica
Estudio para ef Desarrlie
Estudio para Planeacidn da Desarrallo
Estudio Baslco para el Desarrollo de Recursos Naturales
Cooparacldn para el Desarrollo Agricela y Forestal
Reclutarmiento y Formacidn de Recursos Hemanos
Gooperaclén Fnanslera ne Reembolsable
ooy '
Apoyo a los Emigrantes

Auxllla de Emergencia para Desastres

Formulaclén de Prayeclos y Programas

Evatuaclon de Proyectos y Programas

Promoclén de la Parficipacidn Nacional
la Operacitn

B Voluntarlos en General

Voluntarios Senior o
T
Voluntarios de Seriiorp_ara la.Cooperagion con ol Extranjero.
& Voluntarios de Senlor en Apoyo a las Gomunidades Japonesas
8 Voluntarios aslgnados a ta ONU '
Yoluntarios Jovenes para las Comunidadas Japonasas

Nota: Incluye a las organizaclonas Internaclonales.
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Parte [V Capiiulo 1 Esladisticas Dperativas

Resultados de la Cooperacion en Personas por Region

) Resuitados de [a Cooperacion en Personas por Region/ 1. Asia

B b

Sector

Madalidad
Nuwos 11009 333 2596 855 414 210 68 761 102 341 125 52 366 193 340
Conlinoactdn 837 £+~ 82 Bor8 RN LRD 79 20 92 s s AT 20 T R0g e ey
Total 356 2658 @63 427 231 166 840 122 363 130 52 362 144 M2 35 2639 37 1570
R ‘Huevos - 3,012, 40937 37425 74 49 1@ AT 7 17 f8 40 90 31T 20244 0. 356 1
55| contiasion 148 3 40 ERE 8 3 8 5 2 3 2 1
Total 8,061 0 43007 8791200 TS U 90 14D 40 U 80 22200 43 a2
R Nuvo a5 % 517 2 45 7 B 4 w5
£ 8| continoacln © 704 63206 1 4 W 2w 8. 9 Mg

Tota 15 12 33 85 13 14 3 27
Huewy A4 520 177 M9 .21 18 5035 38
B | continsacién " 3 86 2 6 14 6 28 24 16
55 34263 73 165 35 34 78 CHEg
181 29 204 44 80 40 5 174 357
gl [ T T R PN S P T £ i
189 20 304 56 82 14 5 170 363
Vo . B 208z M8 25 W
Continuacin 128 3 13 2 8 16 8 i 1 3
Toti A9 s A9 408 24 0 DA 1 4a
Huevo 4 9 4 3 4§ & 1 1 32
“Goninuacion BT IRLHM Y a0 g AP e L T U
Total 743 7 W @ 19 % 4 5 7 7 112 3

(ELIREL Y Resultados de la Cooperacion en Personas por Regién / 2, Medlo Oriente

sector e acion sy | Obras ool idail pi arigil i & indlis

Wedalidad

B Hugvos
.~ Gontinuaglon’
Total

Mupwas © 7
=5 P——

il 5 = [Continuacion

Tolal::

Nueva
Continuacion’
Tolal

" Muavdl
Continvacion

Tedal

~ Continuacin
Total

Nugvo
" Gontinacldn AR N 1 : i Gl
Tota! 189 15 2 2 6 9 1 2 2 1 55 2 1 23 14
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Resuttados de |a Cooperacion en Personas por Regidn

ELGEE) Resultados de ia Cooperacion en Personas por Regién / 3. Africa

Modalidad

_ Nugvos 3,153 _ _
Cotiduacion 1807 §0 W0 .2 0 2 10 238 8 2
Toldl 3303 B 38 158 67 91 53 %64 M 44

o Muvos 2160 (190 i4. B 4 15 1 20 4§
£ Bfcontain 14 3 3 o1 3 3
Told . 249 ;@ 7B 416 2 3 4.9
Nuevo o0 18 4 1 3 1 19
28 lconineacn - 161 28 5 3 4. 5 29 15
Tl 262 3% 9 4 7 6 48 15
Nievo- - 306 320 18 -8 7. 16 1 49. 4 .- 6
2 |contwacien 195 2% & 3 4 6 1 3 18
| Tt 5000 58 28 12 110 % 2 Bl 4 M
Mo  L146 48 20 101 119 65§ 221 3 20
Conuaclin . 59 2.4 14 5. . 4. § ..
Total 1,205 50 24 115 124 66 12 226 30X
o Nuove o, o 363 a8 10 57T 47
Continuacion 579 a3 4 2 w08 9 18 _
S ol Mg 34 o800 L BB 13 gp ik
Neeva 12 1 _ R
Comwaclen < 2t o1 1 1
Totat 3 2 I R

Modalidad

Nuevos _
Codnuacien . 207 B B 7. 3. 2242 ot
Tl 2947 36 350 128 @1 97 46 212 81 22 271 30 82 12 89 45 260 67 845 Bf 13

Nuevos 3 9 68 3 437
Continuacion 3 2 5 3 2
L Tol. - 348 . M T4 i 13- 9
ool Muewo R L1
5 2 |Gontiauacion 25 . W 1 2y
Tota W 46 20 2 47
O ™ TR T TR AR TR
£ (connuacion 252 3% 16 5 3 7
D0 Tl C@is U579 4317 18
99 12 T 95 167 73
30 SR R AN AT
959 12 72 103 7 T3 4
g2 13 2 4
RRAR T R R R 1
w8 15 2 6
R IR ST SRS TR T RS 1

584 28 41 12 13 19

JICA 2005 J 163



Parte ¥ Capitulo 1  Estadisticas Operativas

Saclar

Modatidad

Nugvos

Total

Continuacién’ "

28

Resultados de la Cooperacién en Personas por Begion

/5. Oceania

25
s Continuacton

. Muevag: o

Total

15 38

1

]

Nugvo

Total

&8 ! : -
& 2 | Continuaeftm. - .+

Tatal

Continiacion

Nuevo: _(_ S

= o e e

— | e o |en eo ro les

42

10

N

Nug
Continuasidn
- Total

Ciagg

£ G D [ e

"2 NE 48

Nuevo

Total

" Continuaelon

@ B ek

g0 ms fEO N dad

12 318 1

Sector

Wodalidad

Nugvo

Continuagien - 31

Total

Continuacion

Nueva -

Towh:

Nuevo

Tolal

Canticuacifn =

Nugvo i = 57
Continuacion

—
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Resultados de Ia Cooperacidn en Personas por Regidn

Sector

Modallgad

Nuevos

Total
(ontinuacion
< Totat:

~ Nuevos
Gontinuacion
Total
Nugvo B e R

~ Continuacidn 24 ) 1 -3 . T
STl 40 3 g g T g

Larga
plaze

Total

o B = |en s e
[XCTE G ¢ U

Modalicas

Modalidad

Nuevo 489 3,782 1,287 324 1314 204
- Connuacion: " 1480 45 19827900 87 0T A0 AN, 4d 25 s
Tl 20239 530 3895 1297 726 601 434 1455 248 439 705 (34 707 345 679 123 4500 159 3,421 564 286
7 Nugwo 3836 176 439 08117000 M2 28 1230 .49 B9
Gontinuacion 262 ¢ 51 4 1) 5 12
o Tol 4008 85 - 4m0 B5 475117 cprl B
Nugvo 504 70 68 9 19 17 2
Continuaclon’ . - 1248 146 ~ 133, 19 ‘62 48 =16
Totl 1752 216 201 28 B§ 65
T e 4M0 W6 00010 1 T2 9
£ |Continuacion 185 184 23 6 53
ol BBS0 ¢ 301 6t 93 266 - iep 4B 07 it i A0
“Nugva 608 722 5011184 644 48 72 141 141 108 55 450 92 50 558 50 507 59 710
Gontingacibn . ¢ 2810 287 34 TUTRE RS T e
09 661 52 664 86 145 154 108 26t 456 02 5O 5B4. 50 517 65 733

Gorto
piaza

Largo
plaza

756 539 12
00 10 2 6 3 298 4 39 A 2 i 4 11 M2 o w8 18 W7
B0 13 B g8 BdBdigpiic

2 12 18 13
06 A1 88 48 23 B
M7 23 44 & 3 M 17 7 2% 6 248 12 10 27 284 72 T5 4 4
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Parte IV Capilulo 1 Estadisticas Operativas

Resultados de la Gooperacidn por Pais

EERINEFREE Resultados de la Cooperacldn por Pais / 1. Asla

_no-Regmbalsable

Caoperacidn Financiera

(3
o
L]

Al 3] 6] AT 6] 1 l

7
— S i 277 TET msgol | t7.055| 20023 439 !
’ ’ Acumulads] 13,00 1o 181 25 147 20.26 i 3
00 rE 33[3.259 58,184 87!8.639 I : :
T Bl 32| 5 i
2004 1.07
Azerbaiyan am3| 246 445 E ”-;}g 16102 e
Acumutaidol 22,80 £ TEAW 5201 | 1A% 0.95 3
— 51 0] 7] 8] 26 4] 6| 3] | 41
Bangladesh aist | so0s | _opsas L) P2S% PETT 4iamei| sadgea | vorido | sads | pagw | S ! !
' ' " Acumutado]  465.60 L4738 1,092 3,069 881 41 5 190.68 1 54
ula 60 f¥ 9.91‘3‘103 8,51|5,53? 13,73;,599 s.rull1.199 zf.ggs 190. :
w1 100 3] 51 o1 18] 321 8 2
rutin 058 055 1070 195971 | 740804 | 568508 | 1eBi6a | 133gro | |16 !
' ' Acumuliddl 9277 [ L £5 549 237 31 siaa 2 10
J7IE 1,ss|s.325 1.03;1,927 2.37|4!455 2.80|4.(]UD 42|ﬂ.1ao :
EfLE
Brunci - e L 1 T
Darussalam : B 1,194 114 237
Acumulado) 39.37 3 ”3]@'209 1.(}1|1,556 67I5.985 I 416,32 5
Bl BB a8 127 | 67| 320 26 B3] 30 9 4
camtova wor | 4082 [ET oeama4 | 1,637,503 | 1181163 | 182401 | 2esey | oo ! !
! ' ' Acuminado] 34654 [e——— 1001 1.072 2530 £08 671 320421 18 %
54 TE| 5342030 | 11491.204 | T5A1.172 | 2093280 | 731l | ook
vz P2zl 72| 741 618 7| 6] 0] Bl 5] oo ; 1
i sog0| w2z | ses 23 TET 405958 | 1749554 | V666,057 | 395420 | 36458 :
' ' " acumutado| 150588 (ol 16.630 53761 12634 370 71 96.218.53 8l 158
. S05.58 T 29.29|E5_a 36.57{5,993 50.4s|=1.aa4 5.51|a.390 6|3.462 218
B[1,280] 961 186 ] 82] 73] 5 461 56
— U e 2004 5128 e T a022 | 2,050,506 | 1081077 | _ 43003 4035 12 ?
’ ' ' | Acumuiade} 1,710.44 et 17691 4508 ) 12802 1.274 24,333,684 7 225
1044 1| 5 565071 | 48.087.086 | 51718416 | 10,804,845 333,
P[_30] | 7] [ |
ceura i I I T 50414 !
aorgia 1.57 1.89 7.14 = 101 g T28
poumulatol 10,44 |EH—r s 51.84 2
BT [ [ i [
. 200 E 37l
Aang forg 220 Acumulado) 19.05 L2 52 a7 3 386.59
05 TEl 115718 31|3.235 26,373 I : :
Bl 25 4] 30| 8] 86] 13
0.67 7451 1
. & El o00aat | ssme | Mran
e AN I B Acumulade]  229.33 [EfnA870 629 1,500 Eil 3,161.93 13 %
33 Te 7.09!2.207 4.90'7,404 ?,2510.4 i 42|0.007 I 161,
e PITas7 [ 52 (1,35 | 159 | 532 B 48| 24] 56
e I e R 0040 TOBT TRl aTTAs ] 8250575 | 230,061 | 256418 | aAT.isq | U058 " 4
' ' T Y ncumutade] 2.667.27 PrpokB2 L 10060 1 18330 453 VT | 55 005,59 123 227
66727 e 718802 | 07917230 | $0.600.676 | 5401488 | 236,140 | “o0%
B 5T 141] 25| 29] 101 25] I i
200451 502 e asdei | 206826 | ALA50 §7.37 !
Kaza/stéin 5.58 8.86 116.32 o 530 15 366
Acumuladol 9218 3 1'12|5'555 1,4-?13,917 ﬁ,m;.;,e.gs | : 537.81 2 2
Pl 107 31 22] 8104 ] 5] 2] 2
o .95 Fey77gsa | J00a7 | 546437 | (0T823 | izgea | 092 !
Kirguistan 055 | na| e = e B el 2 L ”
82.57 T 1050843 | 730605 | 3480073 | 817,607 210.451 58214 2
T M I MR IS O M W 0 R MR
L s | azs o b 273 e saggid| Gaais0d | @Tmi | i8satl | s ohB8 !
° ' ' U | houmulage)  3g5.00 (ot 4S8 12T L B762 09 D1 35079 T
Acumula 20 [ET 570,590 | 11,194,425 | 12,184,890 | 4076343 | 1173456 | o0
Macao 0.08 Siowe - i i
Acuimuiadel [tA0))] Ek o7
— so0 [ 8] 16| 901 33 9] T | W #] o ; ;
o N SO g i eIl v I 7 N3 O N i 2 '
' ) " acumatade] 109431 [Pt 1 2447 6,228 1,166 93 1 13,499.59 36 110
tdo] 1.034.31 Fe e g | 22,003 112 | 28,525,490 | 6,730.574 1,508,806 | oo

P: personas  E: egresos (milas de yenes)
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Resultados de la Cooperacion por Pais

‘é%
LB =
EEy
28g
;iﬁgﬁ ; 5
B B= 5
L gE i
83 -
K PT41] 10§ 10] 15] 24 1
i U N - 2004 Z70 reT—siha0 | t0A4e9 | 2ta7a ] 140724 amp] A2 !
. . *]
poumvlato| 4828 [E 600 47 256 213 4 a1 5
E| T179.876 | 108401 | 976,432 | 2814245 3142
Marata
P %5
hcuriado| 5.8 [F T
" 2004 Pl | ' ) 1
Mekang ,
2
Acumulada H 3 710,789
M 161 1| 48] sfme] 2 271 42] 7] 22
songole mar| atas | a0 2004 489 Ea0ea02 [ 554193 | 809504 252498 | {51486 | 086 !
' ' | Acumclago| 24811 PEL_1.543 544 2.357 211 21 914508 4 34
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Resultados de la Cooperacién por Pals

schk) Resultados de la Cooperacién por Pais / 2. Medlo Oriente (cont.)
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Parte iV Capitulo 1 Estadisticas Operativas

Resultados de la Cooperacién por Pais / 3. Africa
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Resuitados de a Goeperacion por Pals

SER L) Resultados de la Cooperacion por Pais / 3. Africa (cont.)
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Parte IV Capitulo 1 Estadisticas Operativas

Resultados de la Cooperacién por Pais / 3. Africa (cont.)
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Resultados de la Cooperacién por Pals

) Resultados de la Cooperacion por Pais / 4. Norte, Centro y Sudamérica
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Parte IV Capitulo 1 Estadfsticas Gperativas

Resultados de la Cooperacion por Pais / 4. Norte, Centro y Sudamérica (cont.)
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Resultados de ta Cooperacién por Pais

L) Resultados de la Cooperacién por Pais / 4. Norte, Centro y Sudamérica (cont.)
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Pais / 5. Oceania
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Parte 'V Capitule 1  Estadisticas Operalivas

Resultados de la Cooperacién por Pais / 5. Oceania (cont.)
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Resultados de la Cooperagitn por Pais

§f9 Resultados de la Cooperacidn por Pais / 6. Europa
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Parte iV Capitulo 1 Estadisticas Operativas

Hesultados de la Cooperacion por Pais / 6. Europa (cont.)
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P: parsonas  E: egresos (miles de yeaes)
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ILad Resultados de la Cooperacién por Pais / 6. Europa {cont.)
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Resultados de la Cooperacion por Pais

- I
Serblay woel  om 2004 [l I 6782 | 41406 1597
Montenegro ) ) 226 56 93
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at0d : ] I 1 i
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* Sobire fos valares de estos cuadros.
1. Las cifras que se refieren a 1 AQD de Japon (del afo calendario 2004) provienen del Ministeric de Refaciones Extedlores y son cifras eslimadas.

2. Con respecto a 1as cifras corespondientes a la Cooperacion Técnica da [a JICA (afo fiscal 2004):
1} Elnimero y los nombres de los proyectos de Cooperacitn Técnica v de Estudio para e Desar rofle aparecen en el CD-ROM.
2) Elacemulado del nimero de personas ¥ da proyectos es fa suma g nuevos envios v de nuevos preyectos.

3) Los gastos de Cooperacion Técnica no colnciden con la suma de los gastos correspondientes a ¢ada modalidad.

4) En las tablas, no estan Incluidos los proyectos inclasiicables y 2lqunos otros palses (de Asta, por ejemplo).

P:personas  E: egresos (miles de yanes)
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