Vocabulario de la Asistencia para el Desarrollo y de Ja Asistencia de la JICA

o Ayuda hilateral {cooperacion hilateral)

Uno de los tipos de la Asistencia Oficial para e} Desarrollo (AOD).
Se refiere a la asistencia que se realiza entre un pais altarmente
industrializado y un pals en vias de desarrollo, Este esquema ofrece
las siguientes ventajas: (1} posibilidad de una asistencia agil con
atencion minuciosa del pais donante, y (2) contribucion al fornento
de las relaciones amistosas mediante la presentacion directa de la
politica de asistencia y de sus resultados del pais donante al pais
receptor.

o Ayuda multilateral

Uno de los tipos de la Asistencia Oficial para et Desarrollo (AOD).
Es la cooperacidn para el progreso de los paises en vias de
desatrollo mediante Ia aportacion de recursos monetarios al Banco
Mundial o a las otras organizaciones internacionales. Ofrece
ventajas, como la utilizacién de los conocimientos altamente
especializados, la vasta experiencia y las redes de cobertura
mundial de asistencia de que disponen las organizaciones
internacionales. Asimismo, se puede asegurar la neutralidad politica
debido a que la ayuda se realiza mediante las organizaciones
internacionales. Por estas caracteristicas, la aynda muitilateral cuenta
con una mayor posibilidad de efectuar el rescate de refugiados, de
enfrentar los problemas ambientales a nivel global, etc., que no son
tan ficilmente realizables con el esquema de la ayuda bilateral®.
Aparte, cuando no se tiene suficiente informacion y conocimiento
sobre las formas concretas de asistencia, este esquema ofvece gran
efectividad,

° Aguda para incrementar la produccion de alimentos
{2KR)

Uno de los esquemas de la Cooperacidn Financiera no Reembolsable,
Se aplica a los programas para incrementar la produccion de
alimentos, con lo que buscan lograr los paises en vias de
desarrollo la autosuficiencia alimentaria. Sc trata de la donacién
de insumos agricolas: fertilizantes, agroquimicos, maguinarias
agricolas, cte.
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o Becarios de fos cursos organizados por iniciativa
regional

Becarios que reciben capacitacion en Japén por la JEICA, con base en
las propuestas de aceptacidn de becarios hechas principalmente por
las entidades auténomas locales de Japén. El propésito de estas becas
es que las téenicas y experiencias propias acumuladas a nivel de
regiones de nuestro pais sean utilizadas en los paises en vias de
desarrollo; tal es el caso de la produccidn de vino y la manufactura de
utensilios de hierro.

o BHN (Basic Human Needs)

Necesidades Humanas Bdsicas. Un nuevo concepto de asistencia, que
tiene la intencidn cle aportar apoyos que sean en beneficio directo del
pueblo de bajos ingresos de paises en vias de desarrollo, en lugar de la
asistencia tradicional, que tiene como prioridad el desarrollo econdmico.
Son los bienes de consumo minimamente necesarios, tales como ¢l
alimento, la vivienda, la ropa, etc., y los servicios indispensables en
unacomunidad, como ¢l agua potable, las instalaciones de salud piblica,
la salud, 1a educacion, ctc.

@ Buen Gobierno (Good Governance)

El Buen Gobierno significa asegurar, en el 4mbito de la politica y
de la administracién piblica, la eficiencia, la efectividad, la
fransparencia, el estado de derecho, ¢l didlogo con la sociedad civil,
la reduccidn del gasto militar excesivo, ete, La AOD de nuestro
pais incluye dentro de la cooperacion en el drea del Buen Gobierno
el apoyo a los esfuerzos para la cocxistencia del desarrolio y el
medio ambiente, la asistencia para el asunto de las Necesidades
Humanas Basicas (BHN)*, etc.

o Capacitacion en Segundos Paises (Capacitacion
Nacional Local)

Uno de los esquemas que 1a JICA tiene para la gjecucitn de los cursos
de capacitacién. Con el propdsito de lograr una mayor difusién y el
establecimiento definitive de Ia tecnologia ya transferida al pais en
vias de desarrollo, principalmente el grupo capacitado a través de la
Cooperacidn Técnica realizada por Japén lleva a cabo este fipo de
cursos para las personas del &mbito correspondiente de ese pais,

© (Gapacitacion para Terceros Paises

Uno de los esquemas que la JICA tiene para la gjecucion de los cursos
de capacitacion. Una vez transferida la tecnologia a algin pais en vias
de desarrolio, se realiza esta capacitacién con el fin de transmitir y
difindir a través de este pais dicha tecnologia hacia otros palses cercanos,
En ese caso, el pais aportador de tecnologfa, por ejemplo Japén, es el
primer pals; el pais que recibi6 la transferencia tecnoldgica directamente
es el segundo; v los otros palses en desarrollo son los terceros.

@ Centro Japonés

Son las sedes establecidas para la cooperacidn en los paises de la
Confederacién de Estados Independientes (CIS), como Kazajstan, o
en los paises exsoclalistas de Indochina, con el fin de apoyar los
esfuerzos en las reformas hacia la economia de mercado. Japén envia
expertos a estas sedes, donde se llevan a cabe los cursos de
capacitacion para el desarrollo de recurses humanos, la ensefianza
del idioma japonés, la presentacion de la culfura japonesa, etc,

© Gonciencia de [a iniciativa propia

Es el esfuerzo propio del pais en via de desarrollo. La Nueva Estrategia
de Desarrollo del DAC tiene como su filosofia basica el concepto,
pot una parte, de 1a conciencia de la iniciativa propia de los pafses en
vias de desarrollo, y por otra, ¢l espiritu global de socios de los paises
industrializados para apoyaerlos.

o Contraparte

El personal del pais receptor de la asistencia, principalmente del drea
téenica, que directamente recibe la transferencia de tecnologia que
realizan los Expertos, los Yoluntarios (JOCV) y otros enviados por [a
JICA a los paises en vias de desarrollo a fin de efectuar la Cooperacion
Téenica.

e Gonvencion sobre la Diversidad Bioldgica

Tratado que tiene como propdsito prevenir la extinciéon de las
especies biologicas, la que se estd acelerando a nivel del planeta,
mediante 1a conservacion global de la biodiversidad y la utilizacion
sustentable de la misma, La biodiversidad es un concepto integrak
de la diversidad en tres aspectos, que son: el hibitat, la especic y el
gen. La convencidn tiene como planteamiento salvaguardarla de
manera integral.

@ Conversion del género en un concepto principal
{mainstreaming)

Integrar el punto de vista del género al proceso del desarrollo. Esto

implica dos aspectos: el primero es la incorporacidén del punto de

vista de la equidad de género en todas las politicas y actividades; y el

segundo es la participacidn, tante de hombres como de mujeres, en

el proceso de toma de decisiones sobre todos los temas del desarrollo,

e Gooperacion en Investigacion

En el Ambito de la asistencia para el desarrollo, se refiere a un método
de Cooperacién Técnica por el cual los expertos de Japén y los
expertos de los pafses en vias de desarrollo realizan investigaciones
conjuntas sobre temas relacionados con el desarrollo social y
econémico del pais, Por lo regular, €l periodo de cooperacion es de 3
aiios y se envia en grupo a varios expertos, Ademds, de acuerdo a las
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Relerencia

necesidades, se aplica atencién especial a la capacitacién de ba con-
traparte, & la donacién de los equipos que los expertos utilizan en sus
actividades, y a los gastos locales de los expertos,

o (ooperacion en paquete

Programa de apoyo que busca un acercamiento integral, combinando
organicamente la Cooperacién Téenica (Cooperacion Técnica Tipo
Proyecto, Capacitacion en Japon, envio de Experios Individuales,
envio de Voluntarios Japoneses para la Cooperacién con el Extranjero,
etc.} con la Cooperacién Financiera no Reembolsable para la
consecucion de metas especificas de desarrollo dentro de los sectores
prieritarios de la asistencia,

@ Cooperacion Financiera no Reembolsable para la
Rehahilitacién

Es un mecanismo que permite rehabilitar, a través de un proyecto
general de este esquema, las instalaciones construidas con los fondos
provenientes de la Cooperacién Financiera Reembolsable que
requieran de reparacidn, pero que, por su urgencia, rentabilidad y
envergadura, son dificiles de ser rehabilitadas por el mismo esquema
de cooperacion,

@ Cooperacion Financiera Reembolsable
Financiamiento gubernamental bilateral con un periodo largo de
amortizacion y de bajo interés. En el caso de nuestro pafs, Japan
Bank for International Cooperation* (JBEC) realiza el financiamiento
sobre la base de yenes, llamado también “Préstamo en Yenes™.

@ Cooperacion Sur Sur

Buscar entre los paises en vias de desarrollo un desarrollo econdmico
reciproco a través de la cooperacion econdmica por region,
Anteriormente existia la idea generalizada de que ef desarrolio de los
paises en vias de desarrollo no podia depender mas que de los recursos
tinancieros y de la asistencia técnica aportados por los paises
inclustrializados: pere se fue incrementando la diversidad ¢le los paises
en vias de desarrollo, y sereconocio la importancia de la cooperacion
mutua entre éstos. Especalmente en el aspecto tecnoldgico, muchas
veces las tecnologias intensivas de capital y de conocimiento que
ofrecen los paises industrializados no siempre van de acuerdo con la
necesidad y la situacidn real de los paises en desarrollo, Per esta
razon, a partir de la segunda mitad de la década de los 70, se ha
buscado la promocién de la Cooperacidn Sur Sur en los escenarios
de las conferencias de las Naciones Unidas sobre Comercio y
Desarrollo (UNCTAD).

e Coordinador

Es la persona que se encarga de las negociaciones con el pais
correspondiente, de la comunicacion con las personas involucradas y
de la administracién de los recursos monetarios en las operaciones
de Cooperacion Técnica Tipo Proyecto, en el envio de los JOCV y en
el envio de las misiones de estudio.

@ Costos locates

Costos que debe sufragar el pais receptor al llevarse a cabo las
operaciones de un proyecto, Son gastos para la adquisicién del terreno,
el pago del personal necesario para la operacién del proyecto, los
gastos de internacidn y transporte de los equipos donados, y los costos
recurrentes (operacién y mantenimiento de instalaciones y maguinaria,
némina del personal empleado, etc.),
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o DAC

Comité de Asistencia para ¢l Desarrollo. Fue establecido en 1961,
como una organizacion pertenecienfe a la Organizacidn para la
Cooperacion y el Desarrolio Econdmico (QCDE), El DAC realiza
trabajos en una amplia gama de los temas de la asistencia, tales como
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el intercambio de informacion sobre la asistencia, 1a coordinacion de
las politicas de asistencia, la revision de los resultados de la asistenciy
y de las politicas de los pafses micmbros. Y hace las recomendacioneg
pertinentes a los paises miembros cuando sean necesarias. En 2001,
contaba con 22 paises indusirializados y la Unién Eutopea comg
miembros.

@ Desarrollo centrado en la gente

Concepto que define como prioridad de la cooperacién econdinica fa
vida de cada individuo, su bienestar y felicidad, Desde la segunds
mitad de los aflos 80, se viene manifestando la importancia del
“desarrollo humano™. De acuerdo con la declaracion de la Cumbre
de la Tierra para el Desarrollo Social, reunién convecada por las
Naciones Unidas y celebrada en 1995, se define Ia orientacion de la
economia hacia la procuracién més efectiva de la satisfaccion de lag
necesidades humanas, por lo que fue muy clatamente identificada fa
idea de que la cooperacién econdmica debe dirigirse hacia un
“desarrollo centrado en la gente”.

@ Desarrollo sustentahle

Un concepto de desarrollo que sostiene que en las generaciones
actuales el desarrollo tiene que darse conservando el medio ambiente
y haciendo un uso racional de los recursos, pensando en el beneficio
de las futuras generaciones,

@ Desarrolle tipo participativo

Concepto que ha llamado la atencién desde finales de los afios 80,
como und estrategia de la asistencia para el desarrollo. De acuerdo
can este concepto, para poder incrementar la efectividad y la
sustentabilidad de la asistencia para el desarrollo, es impottante que
los habitantes locales, quienes son los beneficiarios, participen en el
proceso de la toma de decisiones para el desarrollo de la region, ya
que, de esta manera, se pueden recibir mas cquitativamente los
beneficios del desarrotlo.

e Division digital (Digital divide)

Se refiere a la diferencia entre aquellos que tienen disponible la
informacién y aquellos que no, Mientras el estrato social con mayores
ventagas econdmicas incrementa todavia més su capacidad econémica
gracias a la facilidad para obtener informacidn a través de los equipos
de computo y de comunicacion, la brecha entre los ricos y los pobres
s¢ hace cada vez mayor.

@ Documento sobre Estrategias para la Reduccion de
la Pobreza
Ver PRSP

o Donante
Pais u organizacién que aporta la asistencia, En contraste, se le llama
receptor al pais beneficiaric de la asistencia,
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e Elemento gratuito

Es un indicador de las condiciones de asistencia en la cooperacion
financiera, Mientras estas condiciones (tasa de interés, plazo de
amortizacion, periodo de gracia) sean més desahogadas, el valor del
elemento gratuito es mayor, llegando hasta el 100% en el caso de la
donacién,

D

© Empoderamiento

Se refiere al hecho de que cada individuo, con la conciencia despierta,
vaya adquiriendo la capacidad econdémica, social, juridica, politica y
de toma de decisiones. Asl, la gente puede contar con el derecho de
autodeterminacion, y esto le ayudaré a solidarizarse para vencer los
obstaculos, como la desigualdad social.



Vocahulario de la Asistencia para el Desarollo y de [a Aslslencié de laJICA

o Estudio de Disefio Basico (B/D)

El gobierno japonés, en general, decide la ejecucién o no de la
Cooperacion Financiera no Reembolsable con base en el Estudio de
Disefio Basico que realiza ta JICA. El Estudio se realiza con ¢l fin
de determinar la factibilidad del proyecto y el plan éptimo de su ejecu-
cion revisando ¢l disefio basico, el costo de construccidn, los procesos,
los planes alternativos, la justificacion econdmica y téeniea, los estudios
sobre €] aspecto financiero y sobre la operatividad del proyecto, ete.

o Estudio para la Formulacidn de Proyectos
Cuando se realiza una cooperacitn para un pais en vias de desarrollo, en
ocasiones, no estd clarimente definida la asignacion de responsabilidades

entre Jas organizaciones de asistencia involucradas, dentro de los -

programas nacionales de desamollo o en el drea correspondiente de
cooperacion. Asimismo, los efectos de la cooperacion, el impacto, yva sca
enel medio ambiente, o en la sociedad, y la sustentabilidad del desarmollo
no siempre estan plenamente identificados. El Estudio para la Fornulacién
deProyectos se llevaa cabo en esos casos. Se busca la parte faltante de la
informacidn, y se apeya la elaboracion de la solicitud de asistencia a
través de Ias deliberaciones entre la Misitn enviada de Japon y el gobierno
del pais en vias de desartollo,

¢ Experto de Terceros Paises

Una de las modalidacles del envie de expertos que tiene la JICA. Se trata
del envio a un pais en vias de desarrollo con el que ba JICA coopera, de
recursos humanos de otro pais en vias de desarrolto como expertos de la
cooperacidn téenica, como parte de la Cooperacion Sur Sur*. Debido a
las similitudes existentes entre ambos paises en los aspectos ambientales,
en ¢l nive! teenoldgico, en la culiura y en la lengua, se puede llevar
cabo una transferencia de tecnologia* mas adecuada y efectiva.

o Experto tipo participacion nacional

Experto que es enviado para transmiitir las téenicas y experiencias propias
de las entidades auténomas locales o de regiones especificas, como son
latecnologin de tratamiento de basura o la artesania de laca, conel finde
utilizarlas para el desarrollo regional de tos paises en vias de desaurollo.
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e Fatiga por la asistencia

Serefiere al estancamiento o a la tendencia a la baja de los esfuerzos de
asistencia de los paises industrializados que son donantes. Como causas
de este fendmeno, ademds del empeoramiento financiero o ka recesion
econdmica, se puede mencionar la dificultad creciente para obtener ¢l
apoyo general del pais al incremento det presupuesto destinado a la
asistencia oficial, debido a que no se manifiestan los resuliados de
la asistencia efectuada y, por consecuencia, surgen dudas sobre la
efectividad de la cooperacion.
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@ Género

Mientras la palabra “sexo” indica la diferencia sexual biologica, el
género se refiere a la diferencia sexual en los aspectos sociales.

® Graduacion

Se refiere a una situacion en la que un pals en vias de desarrollo ha
alcanzado el nivel en el que puede promover ¢l desarrollo econdmico a
través de sus propios esfuerzos. Uno de los criterios de evaluacion es
que el valor del PIB per capita de este pais sen superior a 8,625 délares,
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@ Incremento de la Capacidad

Capacity building: En contraste con la Formacion de las Instituciones
y Organizaciones (Institution building), sc refiere al incremento de la
capacidad de organizar y operar esas instituciones y organizaciones.

+
H

Es Ia formacion de la capacidad de antoadministracién de los sujetos
gjecutores.

@ [Infraestructura

Las bases generales de distintos tipos que sostienen las actividades
econdmicas, Es el capital social, Por lo regular, se clasifica en dos tipos:
la infraestructura econdmica, que es la energia, vialidad, puertos
maritimos, rios, comunicacion, bases agricolas, ferrocarriles, puertos
aéreos, etc. v la infraestructura social, comao las instalaciones
fundpmentales de salud, de educacion, de vivienda, de agua potable y
alcantarillado.

@ Insumo

Aportacién. Son fos recursos financicros y humanos, la tecnologia,
los materiales, los equipos, ete. para el beneficio de los pafses en vias
de desarrollo.

e
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e Japan Bank for International Cooperation (JBIC)
Corporacién (persona juridica especial) establecida, en octubre
de 1999, por la fusion del Export-Import Bank of Japan y el Fouda de
Cooperacién Econdmica para Ultramar (OECF). Lleva a cabo ope-
raciones financieras internacionaies, como el “financiamiento de la
exportacion” y el “financiamiento de la inversion”, y también se hace
cargo de las operaciones de la cooperacién econdmica para los pai-
ses en vias de desarrollo con el “Préstamo en Yenes™.

© JPO (Junior Professional Officer)

Oficial Jimior de Proyecto. Programa de Funcionarios Profesionales
Jovenes, Para los jovenes japoneses que aspiran a ser funcionarios
pablicos internacionales, se les ofrece la eportunidad de trabajar
como empleadas por un determinado tiempo en instituciones inter-
nacionales, con el fin de profundizar su conocimiento del trabajo y
adquirir experiencias en las operaciones internacionales. En general,
son enviados a oficinas locales de las organizaciones internacionales
de diferentes partes del mundo por 2 afios.
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e Listado del DAC

También se le llama listado de paises y regiones receplores de la asistencia
det DAC. Se refiere o la lista claborada por ef Comité de Asistencia para
el Desarrollo (DAC) de los palses y regiones objetos del resumen
estadistico de resultacdos de la asistencla, Se clasifican en la parte I (palses
menos desarrollados) y la parte 11, En a parte 11, aparecen los paises en
desarrollo mas avanzados, como es el caso de Singapur y de los paises de
Europa Oriental, algunos pertenecientes a la exUnién Soviética.

e LDC {Least Developed Countries) _
Paises menos desarrollados. Una de las categorias de los paises en
vias de desarrollo, definidas por las Naciones Unidas por su nivel del
Producto per cdpita. Esta categoria se refiere a aquéilos muy atrasados
en et desarrollo.
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e MERCOSUR

Mercado Comyiin del Sur, Mercado regional establecido por Argentina,
Brasil, Paraguay y Uruguay en 1991,

C o N
o Nueva Estrategia de Desarrollo del DAC

Guin de asistencia a largo plazo dirigida hacin el siglo 21, establecida
enmayo de 1996 por el Comité de Asistencia pura ¢l Desarrollo (DAC)
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Referancia

de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico
(OCDE). Para la definicién de la misma, Japén fuvo la iniciativa de
proponer ¢l Nuevo Espiritu Global de Socios, que promueve la
consecucién de objetivos comunes de desarrollo repartiendo las
responsabilidades entre los pafses industrializados y los paises en
vias de desarrolo. Los objetivos del desarrollo estan establecidos en
3 campos: bienestar econdmico, desarrotlo social y sustentabilidad
del medio ambiente, Como objetivos principales, se pueden mencionar
la reduccién de la poblacion pobre, la difusién de la educacion
elemental, la disminucién de la tasa de mortalidad de lactantes, de
nifios pequerios y de madres, ete,

o Nueva estrategia de la deuda externa

Un esquema para el rescate de la denda externa, basado en la propuesta
dei (entonces) Secretario del Tesoro de Estados Unidos, Brady,
presentada al Grupo de los 7 (G-7). Por la aplicacién de este esquema,
se reducen las deudas externas privadas de los pafses con un nivel
medio de ingreso, con el requisito de que se pongan en préctica los
programas economicos de mediano plazo recomendados par el FMI
(Fondo Monetario Internacional) y el Banco Mundial.
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@ Objetivos de Desarrollo del Milenio (MD@s en inglés)
Los 8 objetivos de desarrollo por alcanzar para el afio 2015, dados a
conocer en la Declaracion del Milenio en la Cambre del Milenio de
las Naciones Unidas, celebrada en el aiio 2000: (1) erradicar ka pebreza
extrema y el hambre, (2) lograr la ensefianza primaria universal, (3)
promover la igualdad entre los géneros y la autonomia de la mujer,
{(4) reducir la mortalidad infantil, (5) mejorar la salud matemna, (6)
combatir el VIH/SIDA, ¢l paludismo y ourns enfermedades, (7)
garantizar la sustentabilidad del medio ambiente, y (8) fomentar una
asociacion mundial para el desarrollo,
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e Paises pobres muy endeudadoes, PPME (HIPCs en
inglés)

Paises considerados por el Fonde Monetario Internacional y ¢f Banca
Mundial en 1996 como mis pobres y con mayor carga de deudas. EI
criterio es que el PNB per capita fuera menor a 695 délares en el afio
1993, y que la suma de las deudas fuera mayor al monto de exportacién
multiplicado por 2.2, o bien el total def endeudamiento fuera més del
80% del PNB. En marzo de 2003, 42 paises son considerados como
paises pobres muy endeudados.

@ PCM (project cycle management)

Manejo del Ciclo del Proyecto. Método de desarrollo participativo
que s¢ aplica para el manejo y control de los prayectos a lo largo de
su cicle (desde la planeacién y la implementacion, hasta la
evaluacién), utilizando el cuadro de resumen que se llama PDM*,
Consiste en dos partes: planeacion participativa y monitoreo /
evaluacion.

® PDM (project design matrix)

Matriz de disefio del proyecto. Es un cuadro de resumen del proyecto
que se utiliza para el PCM*, Contiene espacios especificos para anotar
la meta superior, el objetive del proyecto, los resultados, las
actividades, los indicadores verificables, los medios de verificacion,
las condiciones externas, las precondiciones, los insumes, efe,

o Programa de Empoderamiento Comunitario

Actividades inicindas en el afio fiscal 1997 con base en la Iniciativa
para el Bienestar Mundial presentada por Japon en In Reunion Com-
bre de Lyon, Francia, en 1996, Las operaciones de la asistencia en
materia de salud materno infantil, bienestar para las personas de

edad avanzada, para las personas con discapacidad y para los nifios,
niitigacion de la pobreza, etc., son comisionadas por la JICA a lag
ONGs, que estn intimamente involucradas con la regién sujetaa Ia
asistencia,

® Programa de Socios

Modalidad de cooperacion en la cual trabajan como socios iguales
Japén y algunos de los paises en vias de desarrollo que alguna vez
fueron receptores de la asistencia y debido al desarrollo econémico
alcanzado, hoy han adquirido la capacidad de apoyar a otros paises
en vias de desarrollo.

© Programa sectorial

Modalidad de una asistencia que busca mayor eficiencia, agrupando
en cada sector especifico los esfulerzos realizados por varios donantes,
Se hace la coordinacion pertinente entre el pafs en vias de desarrollo
y los donantes, para una asistencia eficaz que conlemple Ia totatidad
del sector correspondiente.

@ PRSP (poverty reduction strategy paper)

Documento sobre Estrategias para la Reduccién de la Pobreza,
Bocumento que se debe elaborar obligatoriamente por la iniciativa
de aquellos paises pobres con deudas acumuladas y que se interesan
en fareduccion de su denda, a efectos de serutilizado como testinonio
para justificar la reduccién de sus oblipaciones. Esto fue definido en
el Comit¢ de Desarrolle del Banco Mundial y del Fondo Monetario
Internacional (FML), celebrado en 1999,
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@ Red JICA (JICA-Net})

Una modalidad de cooperacién internacional que realiza conferencias
0 cursos a distancia en los pafses y/o regiones retirados, utilizando la
tecnologia de comunicacién e informacién: conferencias por
television, materiales didacticos de multimedia, internet, ete.
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@ Rendicién de cuentas (accountahility)
Responsabilidad de dar cuentas claras.

En el ambito de las actividades y proyectos de la asistencia para
el desarrollo, o de la cooperacion internacional, se refiere a la res-
ponsabilidad de realizar estas actividades con fluidez, y de ofrecer
una explicacion precisa y suficiente a la gente, tanto del pais ejecutor
de la asistencia, como del pals receptor de la misma, sobre su
contenide, finanzas, razones de las decisiones tomadas, etc.

C s )

@ Salud reproductiva /derecho reproductivo

Salud y derecho relatives al sexo y a la reproduecion.

Sercfiere al estado en que unserhumane puede tomar libremente Ia decisian
de cuando y cudntos hijos tener, sin ninguna presion social ni de cosfumbres,
estando, ademds, sin impedimentos psicoldgicos ni fisicos,

e Seguridad humana

La seguridad humana fue identificada como un concepto principal,
junto con el desarrollo centrado en la gente, en el Informe sobre ¢l
Desarrollo Humano del afio 1994 del PNUD (Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo), Es la garantia de seguridad
individual de la cual debe disfiutar cada ser humano, libre (el hambre
y de las enfermedades, y sin sufyir tratos discriminatorios por
diferencias raciales o ideologicas. De acuerdo con la definicién del
PNUD, esta seguridad se compone de los siguientes sicte conceptos:
seguridad alimentaria, seguridad sanitaria, seguridad ambiental,
seguridad personal, seguridad de la sociedad regional, seguridad
politica y seguridad econdémica,
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@ Transferencia de tecnoloyia

Las arganizaciones o los individuos que poseen tecnologias especificas
las transfieren a ofras organizaciones u otras personas y buscan la
asimilacion y la difusion de las mismas. En ¢l caso de la cooperacion
internacional, ¢l pais industrializado o alguna empresa de alta
tecnologia transfieren la tecnologia de produccion o de adiministracion
que requiere el pais en vias de desarrollo.

C_ W D

e WID (Women in development)

LaMujer en el Desarrollo. Bajo el reconocimiento de que las mujeres
no son simples beneficiarias del desarrollo, sino que son promotoras
del mismo, hay que promover una asistencia para el desarrollo que
asegure la participacion de las mujeres en los proyectos de desarrollo.
Se basa en el concepto fundamental de que las mujeres tienen un
papel significativo en la vida econdmica y social, por lo que es
sumamente importante para la ejecucion eficaz de la asistencia para
el desarrollo ascgurar la pacticipacion de las mujeres.
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Relacidon de informacién

u Esiudio por terma, estudio por sector

<Tendenclas de |a asislencla>

» Entender las corrientes de la asistencia: qué es Jo que
58 discute en la asistencia en este momenato? (2003)
Estudio del proyecle: eficacia da la cooperacian Interna-
clonal tipo iagonés y sus tareas (3 tomas en japanésy en
inglés) 2003 o

Administracidn financiera y aslstencia en los paises &n
vias de desarrelio: nuevas tendenclas de la aslstencia y
reformas en las paises en vias de desarrollo (2003)

-

de Desarrolto del DAG (4 tomos an Japonés y 3 tomos en
in?lés} (1698)

Informe del estudio basico sobre &l apoyo a la transicldn
hatfa la economfa ce mercado (1996)

<Pobreza> .
o Informe del estudic basice de la cooperacién para la re-
duccion de Ja pobreza (en japonés e inglés) (20601}

Informe del grupo de estudio de las Muevas Estrategias

(elaborada por la JICA)

1 <Madio amblente>
s Informe del grupo de estudio sobra la cooperacidn en el &
sector del agua: respuesta a los problemas del agua de

» Métodos de desarrollo social regional en coordinagion :
con &l Provecto para Ratorzar el Desarrollo de las Gomu- :

nidatles Rurales de Sulawes! para Apoyar Programas para -

Aliviar Ia Pobreza, en Indonesfa {3877)

Estudio bdsico para el aprovechamiente de capacicades so-
cialesen los pro[vectos de asistencla para el dasairalla (1996)
Prablemas de [a pobreza y medidas para su solucldn: la
sociedad regional y ta impartancia dal desarrollo de sus
capaclidades soriales (1995)

<Buen gablerno>

« Apovar la construecion de una nacidn demoerdtica: para
fortalecer sl buen gebierno {en japands; resuman en in-
glés) (2002)

» [nforme sobre la administracidn reFionaI y fa descentra-
lizacidn {en japonds e inglés) {206T)

» Informe del estudio bistco sobre la asistencia para el or- :

denamiento juridico (1998)

» |nforme del grupo de estudio de aslstencia por sector, :

funciones dal goblerna”’ (andlisis

“desarrollo regional
%:’recnmandaciunes) {1997}

de 13 situacin agtua

<Consolidaclén de lapaz>

+ Peace-building and the Process of Disarmament,
Demobilization, ang Reintegration: lhe Experiences af
Mozambique and Sierra Leone (2004)

* Revision del marco de asistencia para una reconstruc-
cion i.r desarrollo eficientas — para una mejor asistencia
Eara a consofidacién de la paz — (2002)

+ Estudio sebre )2 consolidacion de fa paz (3 tormos &n ja-
penés; resumen en faponés e ingfés) (2001)

« Conflictes y desarrollo {2001)

<Génerp>

« Segundo grapo de estudio sobre el género y la WID: ha-
tia un predominio del tema del género en las actividades
de la AOD {2003)

<Métados de aslstencia; evaluaclén:

« Estudio sobre fa eficacia del astablecimisnto del Manejo
Basado en Resultados en la JICA y la introducgion de los
métedos de medicion de resultados (2003)

Gapttal socialy cooperackdn internacional {resumen y and-
lisis de los casos) (2002?

En busca de una innovacion de las actividades de coope-
racion internacional; aprovechamiento de la tecnologia
de informacidn-comurigacién {en japonds; resumen én
inglés) (2001)

Cooperacitn internacional y evaluacion particlpativa (en
japonds e inglés) (2001)

Métodos de desarrello participativo para al ordenarnisn-
to del medio ambiente wrbano (1998)

Informe del estudio integrat de casos de proyectos de
cooperacion en invesligagitn {1997)

Estugio bisico sobre los métodos de monitoreo y eva-
iuacién para el control de pracesas {1997)

Manual de indicaderes macroacondmicos de los palses
en vias dg desarrolio (1996)

&

<Dasamalla de racursos humanes>

s Estudto sistemiético de axperfensias en los proyectos de
desarrolio de recursos humanaes: region de Africa
subsahariana (2000)

Revisidn de conceptos refacionados con la cooperacién
en el desarrollo de recursos humanos {1998}

Informe del estudio integral de casos de proyectos de
caogeracion en investigacién (1997)

-

<Cooperacidn de participacién natlonals

» Contribuir at mundo con fas experiencias dal desarrollo
comunitario: activicades comunilarias aplicables alos paé-
55 &n vias de desarrollo (2003

« Para una coordinacién con las ONGs con base comuni-
taria: consiruccitn de una relagién de asociacidn antrela
JIGAy las ONGs con base loeal (2003)

¢ Participacién de Jas entidades autdnornas locales an fas
actividades de fa cooperaclon intarnacional, fases 1y 2
{2000, 2001)

o JICA 2004

I8 palsas en vias de desarrofio (en japanés; resumen en :

ingtés) (2002)

didas ¢ontra el calentamiento de la Tierra / Mecanismo
(la Dasarrollo Limpio (2002}

+ |nforme ded comité de promacidn de la coordinacion: pra-
duccién mds limpla (2001)

+ |nforma del comité de promockdn de la coordinacian: elec-
trificacion par engripia renovable (2001)

« Infarma del grupo de estudio ds la asistencia por sector,
medio ambiente, segundo grupo {en faponés e inglés)

<Salud y as(stencia médica; pohlacln; segura soclal>

salud de los galses en vias de desarrollo (2004)
Hacia gl astablecimiento de la red de sequridad social an
los palses en vias de desarrallo (2003}

rrollo, sagundo grupo; nwevas actividades de asistencia
en los temas de poblacidn, aprovechando las experien-
cfas japonesas (BI'I[ ponds; resumean en inglés) (2003
Implementacidn dal *Twin-Track Aggraach" en el dreade
discapacitados en el desarrolla (2003)

Para eliminar la falta da micrenuteientes en madres ¢ hi-
jos: con una cucharadita se fortalsce fa satud materno
nfantil {2003)

oasarrolio de Okinawa en los servicios de salud

vias de desarrollo (I20-:lu)
Perspactiva general de los problemas peblacionalesy lzs
tareas por realizar (1 v Il} (2001}

<Educacidns

« Experiencias del desarrollo de Japén en la educacion;
como mejerar el sistama educative de los palses en vias
dy desarrolio (2003)

Estudio bésico sabre el apoyo al "desarrolle en la prime-
ra infancia” {Early Childhood Developmeant) (2003)

-

dad de cooperacldn: el caso de [a cooperaci
alfabetizacion an Guatemala (2001

Estudlo basico sobre la cooperacion educativa para la
consolidacidn da la paz (2001)

Sitwacion actual deta educacion basica en tos palses afri-
canos subsaharianos ; posibili¢ad de la cooperacién adu-
cativa de Japdn (1997)

<Dasarralln acondmlco>

para la

» |mepactas del comercio e inversion en el desarrollo del :

sector privadn y en el crecimienio econbmico de tos pai-
5es pobras: su implicacién en los papeles que juegan las
Instituciones financieras internactonales y las AOD (2003)
Esfuvarzos de donantes para el incremanto de capacida-
desen el drea de fomento comercial y de inversidn (2003)

marcos institucionales en los paises en vias de desarro-

llo {comarcio, inversién y compelitividad) (en japonés e @

inglés) {2003}
Directrices de la cooperacidn para el orgenamiento de

marcos institucionales en los paises en vias de desarro- :
llo (infraestructuras econémicas de “tipo software") {an :

%aponés e inglés) (2003}

Estudic sobre la poblacidn y 1a asistencia para ¢! desa- -

Tendancias internacionalas en alabetizacion g posthili- :
n

de referecia sobre la AOD

; = Estudio de |a asistencia por pais o por regidn

* Informe del grupo de estudio ds Iz asistencia por pais:
Nepal (segundo grupoj (2003)

) + o |nforme del Sru o de estudio de la asistencla por pals:
+ Informe del cornité de promocién de la coordinacion: me- & 01

Camboya (2 .

+ Infarme del grupo de estudio da fa asistencia : Asia cen-
tral (2001)

» Informe et grupo de estudie de la asistencia por palg:
China (sadgundo gru‘fo) (1999}

s Informe del grupo de estudio de la asistencia por pals;
Indanesia (cuarto grupo) (2000}

* Informe del grupo de estudic da la asistencia por pafs:
Lao {1998)

+ Informe del gru o0 de estudio de fa asistencia por pas;
Mongolia (1 97?

y 0¢| : » Informa del grupo (e estudio de Iz asistencia por pals:
» Experienclas de| desarrolla de Japdn en los servicios de
saiud y aslstencia médica; como majorar el sistema de :

Estudio sobre métodos de asistencia: experiencias dsl :
asfg- &
tencia médica reglonal, y su aplicacion en los palses en :

Diractrices de la cooperacidn para el ordenamiento de :

nfosme del comité para el incrementa ta capacidades

para la implementacion de los acuerdos de Iz OMG {en !

|apanés ¢ inglés) (2602)

Problemas del sisterna legai de inversion en los tismpos &

de libre comercio: hacia una infraestructura jurfdica para :
pramover la Inversidn directa (informe de! investigador :

visitania) ‘52001)
Reforma de fas politicas comerciales de los paises afrl-

desarrollo an los esiuerzos de reduccion de la pobreza :
¢ = Resultados de las actividades da la JICA (en personas

studio ( 1+ Resultados fe la cooperacién econdmica y {éenica dela
dio hdsico sobre |a cooperacién de apoyo politico an el &

Esludio baslco de estrategia operativa: informe del astu-

sector finanglere (2001)

cién de programas de educacidn en ingenieria (1999)

Informe de! estudio basico sobre el sistema da certifica- ¢

Pakistdn élercer gru[im) (2003)
+ Informe dal grupo de estudio de la asistencia por pals:
Fitipinas (tercer grupo) (1999)

: o Informe éel grupo de estudio de la asistencia por pals:

Viet Nam (1995

+ informe det grupo de estudio de la asistencia por pals:
Jordania (1996) )
Intraducelén a la asistencla en Afriga - iRrDrme del grupo
de estudio de Ia agistencia por regiéa: Africa
. Xlrorme ded grupa de estudio de la asistencia; Sur de

frica (2000)
Informe del grupo de astudio de ta asistencia por pals;
Ghana (2002)
Informe del grupo de estudio de fa asistencia por pals:
Senegal (1995)
informe dal %rupo da estudio de la asistencia por pals;
Tanzania {1997)
informe elfrupo de estudio de Ia asistencia por pals;
Bolivia (2804) i
Informe del grupo de estudio de la asistencla por pafs:
Cuba {2002)
Informe del grupo de estudio de la asistencla por pals:
Brasit (2002)
Informe del grupo de estudio de la asistencia por pals:
Pari (1998)
Informe del grupo de estudic de fa asistencla por regitn:
Europa Central y Oriantal (2003)

= |nforme de seminasios ¥ simposios

-

L3

+ 2Cdma utilizar las exlpariencias educativas de Japdn en
Ia cooperacion con los palses en vias de desarrollo?

fnfernacional Symposium on capacity Development and
Aid Effectiveness (2003

Pollicy and Stratagies on Tuberculosis Contrel (2002]
Apovyar v fortalecer los mecanismos demacraticos en los
Fafsas an vias de desarrollo (2003)

nforme del simposio conjunio Japon-Ganada: desarre-
Ia y construgccion de la paz (2000?

a Publicacionas periddicas

Cooperacion Internacional (mensual)

JICA Frantigr {mengual)

JICA Network (ingtés, trimestrai)

Crossroads {mensual)

Kaigal ifu—Emigracion- (trimastral)

Kokusal Kyoryoku Kenkyu (2 veces al aﬁo?

Technology & Devetopment (adicin en inglés de Kokosal
Kyoryoku Kenkyu, s publica una vez al afio)

L B AN

n [nformacidn de |as condiciones de vida de los
afses en vias de desarrolle; generalidades de
o0s proyeclos

» |nformacién de 118 palses en vias de desariollo

» Home-page de fa JIGA: hitp:/fwww.fiea.go.ip/

 los pa : = Estadisticas relaclonadas con las actividades de
cangs subsaharianos: eficacia de fa asistencia para el :  la JICA

» Resuliados de las actividades de la JICA

JIGA por pais

i = Catdlogo de datos de la transfersncia técnica.

<Enfoques para |2 Plansacitn Sistematica de los Proyec-

tos de Desarrallo>
+ Dasarrollo rural {en japanés e inglés) (2002%

+ Promociin detas PyMEs {en japonés & inpiks) (2002)
= VIH/SIDA (en japones e inglés) (2002)

* Educacion basica (en jaganés & inglés) (2002)
Educacién superior (2003)

Tecnologla de informacian y comunicacidn 52003)
Promocidn de comercio e inversiones {2003)
Reduccion da Ja pobreza ‘2003)
BPasarrolla apricola y rural (2004)
Recursos hidricos é{m?
Salud reproductiva (2004}
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Nola: Todos estos informas y maleriales eslan disponiblos en la Bibliotsca
de la JiICA (en ! institulo para la Cooperacidn Internacional do 2
JICA en ichigaya. Tokio} y en 8! Home-pagie (Wi favaica gopd.
Las infmes na inchiidos Bn esla lista lambién astan disponibles en
{a Bibliclaca.



Objetivos de Mediano Plazo de la JICA

Objetivos de Mediano Plazo de ia Agencia de Cooperacion Intemacional
del Japon, institucion administrativa independiente

De acuerdo con el articulo 29 de la Ley Concerniente a
las Reglas Generales de las Instituciones Administrativas In-
dependientes (Ley No. 103 de 1999), la Agencia de Coope-
racién internacional del Japdn (en adelante denominada "la
Agencia”) ha establecido los objetivos que deben ser alcan-
zados en sus aclividades operativas y administrativas {en ade-
lante denominadas “Objetivos de Mediano Plazo").

Introduccidn

En medio de una tendencia a la globalizacién, las
disparidades econdmicas contintian agrandéndose en la co-
munidad internacional, v la pobreza sigue siendo una pre-
ocupacion seria. Al mismo tiempo, los problemas ambientales
y ofros asuntos globales permanecen a nivel critico. Ademas,
desde el término de la Guerra Frla, los conflictos {regicnales
y éinicos, especiaimente} han sido frecuentes, por lo que son
més importantes que nunca los esfuerzos para prevenir con-
flictos, proveer ayudas humanitarias de emergencia, estable-
cer una paz solida y buscar la construccion nacional. En
particular, desde los atagues terroristas del! 11 de septiembre
de 2001, los intereses internacionales en los asuntos del de-
sarrollo se han incrementado. Los palses de Europa y de Amé-
rica del Norte han anunciado sus planes para incrementar su
asistencia oficial para el desarrollo (en adelante denominada
la "AQDM).

Ademas, la comunidad internacional continia sus esfuer-
208 para contribuir & la solucién de las tareas del desarrollo, al
ponerse de acuerdo en los objelivos comunes y al construir
nuevas estrategias de desarrollo. Por ejemplo, a través de la
adopcién de los Obijetivos de Desarrollo del Milenio (MDGs), la
soctedad internacional se pusc de acuerdo en los objetivos
especificos que requieren de esfuerzos coordinados en la re-
duccion de la pobreza, la educacién basica, la igualdad de
géneros, la salud y atencion médica, la conservacién ambien-
tal y otros campos. Apoyos mas grandes seran requeridos en
el campo de {a consolidacion de la paz. Todas las tareas aniba
mencionadas son esenciales para garantizar la seguridad hu-
mana, tema en que Japon ha jugado un papel protagdnico. Al
mismo tiempo, es importante apoyar el crecimiento sustentable
por medio de la revitalizacion del camercio, lainversion y el inter-
cambio de personal en los paises en vias de desarrollo. Ade-
mas, los palses donantes y las organizaciones internacicnales
enfocan sus estrategias de desarrcllo directamente sobre la pre-
blemdtica de la pobreza, y continlan estimulando las aclivida-
des crienladas a la asistencia coordinada a nivel global,

Japén, por su parte, debe jugar un rel activo para contri-
buir a la paz y la prosperidad mundiales, mientras que forta-
lezca la seguridad y la prosperidad de sl mismo; puede
hacerlo a través de su aportacion a la estabilidad y al desa-
rrolfo de los pafses en vias de desarrollo. Para promover es-
fuerzos autdnomos de los paises en vias de desarrollo para
solucionar sus problemas, el enfogue de Japdn debe ser la
cooperacion para ei forlalecimiento de capacidades integra-
les en las dreas de formacion de recursos humanos y el dise-
fio de politicas v sisternas. En este sentido, el papel quejuega
la Agencia, como el arganismo ejecutor primario de la co-

(Traduccidn provisional)
operacién técnica en el sisiema de la AGD de Japdn, tiene
una importancia vital,

Por oira parfe, existen fuertes demandas dgl ptblico por
un sano desarrollo econdrmico vy financiero de Japon; es una
necesidad creciente lograr &l apoyo y la comprension de los
ciudadanos japoneses referente & significado vy los resulta-

P clos de la AQD, asi como a sus impactos sobre la economia y

la sociedad de Japdn. Por lo tanto, se hace cada vez mas
importante asegurar el valor estratégico, la flexibilidad, la trans-
parencia y la eficiencia de la AOD. Al mismo tiempo, se exige
gue la AOD de Japdn se enfogque en Asia, regién con la que
el pais tiene fuertes lazos econdmicos y sociales.

Tomando en cuenta estas circunstancias gue rodean la
asistencia para el desarrollo de Japadn, la Agencia debera
trabajar arduamente para implementar proyectos de alta ¢a-
lidad, respetando las politicas del gobiermo y colaborando
con las dependencias gubernamentales pertinentes. Mas adn,
la Agencia debera fortalecer la capacidad de sus oficinas
locales mejorando sus enfoques par pals, por regidon y por
sector, de acuerdo con la Carta de la AOD, las Politicas de
Mediano Plazo de la AQD, vy los planes de operacion por pais,
entre otros documentos. Ademas, deberd hacer evaluacio-
nes cengruentes de sus actividades, fortalecer la transpa-
rencia e sus proyectos y promover la racionalizacion.

Como se espera que la Agencia asegure una mayar par-
ticipacion de los cludadanos en general en las actividades
de la AQD, serd necesario promover la participacion inde-
pendiente de ciudadancs, ONGs, autoridades locales, uni-
versidades, sector privado y otras entidades en la cooperacion
internacional. También seré importante fortalecer sus activi-
dades de relaciones publicas, de aperiura informativa y de
educacion sobre el desarrollo, para incrementar la compren-
sidon del publico hacia la cooperacion internacional.
Adicionalmente, la Agencia deberd esforzarse por formar y
asegurar recursas humanas que participen en las activida-
des de cooperacion internacional.

Ademas, la Agencia tendréd que presentar informes so-
bre los resultados obtenidos, cuandio lo requlera el ministro
competente, para contribuir a la planeacion y la formulacion
de las politicas del gobierno.

Tomando todos estos puntos en consideracion, y como una
entidad que implementa las policas japonesas de la AOD, la
Agencia llevara a cabo el "Plan de Reorganizacién y
Racionalizacion de las Instituciones Piblicas Especiales” que ha
sido aprobado par decision del Gabinete en 2002, y conducira
operaciones eficaces vy eficientes basadas en el esphitu de log
esfuerzos que transformaron ta Agencia en una institucidn admi-
nislrativa independiente, de acuerdo con eslos Objetivos de Me-
diano Plazo.

1. Periodo efectivo de los Objetivos de Mediano
Plazo

k£l periodo efectivo de los Objatives de Mediano Plazo
serd de 3 afios y 6 meses, del 1°de octubre de 2003 al 31 de
marzo de 2007,
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2. Mejoramiento de la eficiencia en la administracion
de operaciones

La Agencia debera buscar el mejoramiento de la efi-
ciencia en la administracidn de sus operaciones a través
de medidas especliicas relacionadas con los siguientes
puntos:

(1) Una mayor flexibllidad en la administracion de operaciones

La Agencia transferira autoridad a sus oficinas en el ex-
tranjero hasta donde sea posible, para asegurar respuestas
flexibles a las necesidades diversificadas de los palses en
vias de desarrolio y a los cambios en las prioridades de las
politicas de fa asistencia para el desarrollo de Japdn. Al mis-
mo tiempo, la Agencia conseguird un conocimiento preciso
de fas necesidades de las reglones en desarrollo, a través de
la colabaoracion con las oficinas de representacion diplomati-
ca en el extranjerc, con las ONGs que trabajan dentro y fuera
de Japdn, y con otras personas involucradas en ta asisten-
cia. Ademas, mejoraré su administracion organizativa, de tal
forma que se haga posible una rapida toma de decisiones,
Esio requerira una distribucién muy clara de funciones, porlo
que las responsabilidades dentro de la organizacion debe-
rén ser definidas sin ambigledades.

{2) Una mayor eficiencia en todas las dreas de administra-
cion de operaciones
i. La Agencia debera mantener una administracion eficien-
te de sus operaciones al premover la utilizacién de equi-
pos de computo v de comunicacion en todas sus areas
operativas. Ademaés, revisard las tunciones de sus ofici-
nas (incluyendo sus cficinas en et extranjero) cuando lo
cohsidere necesario, para asegurar gue se realicen ope-
raciones de manera funcional y eficiente. Simultdneamen-
te, la Agencia deberd utilizar recursos externos de manera
activa para los trabajos de lag oficinas que puedan ser
manejados con mayor eficiencia por personal externo.
ii. Durante el periodo efectivo de los Objetivos de Mediano

Plazo, Ja Agencia debera trabajar para incrementar la efi-

ciencia del costo unitario en un 10% aproximadamente en

ias formas principales de insumo (envio de expertos, acep-
tacion de becarias, donacidn de equipos, envio de misio-
nes de estudio, etc.) necesarias para la implementacion
ce proyectos, manteniendo y mejorande su calidad
operaiiva. Ademas, la Agenciahara una reduccion expaus-
tiva de todos los gastos en la ejecucion de fos proyectos.

ii. La Agencia se esforzarg por incrementar la eficiencia de
ios gasios generales de adminisiracion (exciuyendo pri-
mas de jubilacidn) en un 10% aproximadamente, en com-
paracion con el afio fiscal 2002, durante el periodo efectivo
de los Objetivos de Mediano Flazo.

(3) Uso eficiente de instalaciones y equipos
La Agencia se esforzara por mejorar la tasa de utilizacion
de las instalaciones y equipos que posee.

3. Mejoramiento de servicios ofrecidos al publico
japonés y de otras operaciones

(1) Resumen
i. Contripuir al desarrollo social y econdmico y a la recons-
truccion de las regiones en vias de desarrollo, v promo-
ver la cooperacion internacional son los temas centrales
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de la politica de asistencia para el desarrollo de Japdn,
Por lo tanto, la Agencia deberd implementar sus progra-
mas (caoperacion técnica basada en el acuerdo interna-
cional, etc.) de manera efectiva, de acuerdo con las
politicas gubernamentales de la asistencia para el desa-
rrollo (tales como la Carta de la AQD, las Politicas de
Mediano Plazo sobre la Asistencia Oficial para el Desa-
rrallo, los planes de operaciones por pals), asl como con
las politicas gubernamentales de asistencia por pais, por
region y por sector, tomando en cugnta fas necesidades
de los paises en vias de desarmolio. En este proceso, la
Agencia se esforzara por alcanzar un entendimiento sufi-
ciente con el gobierno del pais en desarrollo y con el per
sonal concernienig, previe &l inicio de su cooperacion,
Ademas, la Agencia implementara las medidas de segu-
rickad vy fortalecera sus apoyos a los expertos enviados y
otras personas relacionadas. Adicionalmente, la Agencia
trabajara en una colaboracion estrecha con otras agen-
cias de asistencia, al mismo tiempo que reforzard su co-
iaboracion con los diferentes esquernas de cooperacion
financiera, en las etapas de ejecucidn.

ii. Amenos que haya una razdn justificable para no hacerlo,

la Agencia tomara las medidas requeridas por el Minisiro
de Relaciones Exteriores hasadas en su reconocimiento
de necesidades urgentes por razones diplométicas o en
respuesta a una solicitud de un departamento guberna-
mental relacionada. Las razones diplomaticas pueden
incluir los rapidos cambics en la situacién internacional o
la solicitud de una institucion extranjera o de una organi-
zacion internacional {en algunas ccasiones a través de
conferencias internacionales u oros marcos de coordi-
nacion internacional}.

Con hase en la "Ley Concerniente a la Apertura de fa
Informacion que Poseen las Instituciones Administrativas
Independientes” (L.ey No. 140 del 5 de diciembre de 2001),
la Agencia tendra una apertura inforrmativa apropiada para
asegurar la confianza del publico en la instilucion y para
cumplir con la responsabilidad de explicar sus activida-
des al publice. Ademas, la Agencia fortalecera sus activi-
dades de difusion informativa v de relaciones publicas
con el fin de promover la cornprension y la participacion
en la cooperacién internacional,

Los proyectos de cooperacion de las ONGs y otras agru-
paciones son muy efectivos, ya que realizan actividades
de asistencia finas, 4giles y eficaces que benefician di-
rectamente a los habitantes de los paises en desarrollo.
Asi, la Agencia reforzard las relaciones de colabaracion
cen las ONGs y otras agrupaciones, y promovera la pai-
ticipacion de una amplia gama de ciudadanos japone-
se8 en estas actividades por medio de los esquemas coma
el Programa de Soclos de la HCA.

Al realizar sus proyectos, la Agencia fomentara la con-
ciencia de su personal y de otras personas pertinentes
sobre la imporiancia de la conservacion ambiental vy de
evitar y minimizar los impactos sgciales, como los
reasentamientos involuntarios. La Agencia también revi-
saré sus Lineamientos para las Consideraciones Ambien-
talesy Sociales, y se esforzaré por asegurar una operacion
respetuosa de aspectos ambientales y sociales. En cuanto
a los Lineamlentos para Consideraciones Ambientales v



Sociales, la Agencia los revisara cuando lo considere
necesario y creara oportunidades para escuchar los co-
mentarios de terceras partes al respecto.

vi. Como la perspectiva de laigualdad de génerc es importan-
te, la Agencia hara mayores esfuerzos para elevar el estatus
social de la mujer, tomande medidas suficientes para ase-
gurar [a participacion de la mujer en ef desarrollo, asi como
para garantizar el beneficic del desarrollo para la mujer.

vii. La Agencia introducird un sistema de evaluacion sistema-
tica y eficiente, desde la evaluacién preproyecto hasta la
gvaluacion postproyacto, incluyendo 1a creacién de una
lista de indicadares para una evaluacion objetiva y el esta-
blecimiento de los métodos adecuados de evaluacion ap-
tos para cada esquema de cooperacian. La Agencia
ampliard e uso de evaluaciones externas, que incluyan
evaluaciones secundarias, que son las constataciones ex-
ternas de los resultados de evaluaciones primarias realiza-
das porla JICA. Ademas, la Agencia proveerd al pablico la
informacion sobre los resultados de la evaluacion de ma-
nera clara y comprensible, y retroalimentara dichos resul-
tados v lag lecciones aprendidas en tos proyectos futuros.

{2) Objetivos de cada programa
i. Cooperacién Técnica (Articula 13, inciso 1, numeral 1 de
la Ley)

a. El programa de Cooperacian Técnica tiene el propési-
o de promover el desarrollo econdmico vy social, y de
contribuir al mejoramiento del nivel de bienestar de las
regiones en vias de desarroilo, al apoyar el desarrollo
de recursos humanos, mejorar su nive!l técnico y
coadyuvar a la formulacién de planes publicos de de-
sarrollo, L.a Agencia realizara un programa eficaz vy efi-
ciente, con base en ios acuerdos internacionales, que

~inchuyen los tratados.

b.La Agencia implementara sus proyecios rapidamente,
con base en los acuerdos internacicnales, tomando en
cuenta las discusiones sostenidas entre el gobierno de
Japany al gobierno de los palses receptoras. Al mismo
liempo, ai realizar proyectos de Cooperacion Técnica,
la Agencia tomara decisionaes adecuadas sobre la com-
binacién, el volumen y la oportunidad de los elementos
de insumo, tales comgo el envio de expertos, la acepta-
cidn de becarios, &l envio de misiones de estudio v la
provision de equipos.

c. En cuanto al pregrama de Aceptacion de Becarios, 1a
Agencia se esforzara por revisar y mejorar el contenido
de los cursos de capacitacion existenies, a través de
una evaluacion objetiva. También la Agencia fortalece-
ra el seguimiento a los ex participantes de 10s cursos
de capacitacidn, para utilizar estcs recursos de mane-
ra eficaz.

d.La Agencia hara una seteccién rapida y apropiada de
los expertos y consuitores de alia calidad, cuya capaci-
dad sea apropiada para l0s proyectos relevantes. L.a
Agencia conducird una evaluacion rigurosa de l0s des-
empefios del personal seleccionado, y ulilizara sus re-
sultados para mejorar el futuro procesc de seleccion.

ii. Promocién de la implementacion de la Cooperacién Fi-
nanciera no Reembolsabile (Articulo 13, inciso 1, numeral

2 delaley)

Objetivos de Mediana Plaza de la JICA

Referente a las operaciones para promovar la

implementacion de la Coaperacidn Financiera no Reem-

balsable, la Agencia se esforzard por asegurar su gjecu-
cidn apropiada v eficiente, con base en los acuerdos
internacionales, que incluyen los tratados,

iii. Cooperacion can las actividades de los ciudadanos {Ar-
ticulo 13, inciso 1, numeral 3 de [a Ley)

a. En cuanto a los Voluntarios Japoneses para la Coopera-
cién con el Extranjero (JOCV), los Voluntarios Sénior para
la Cooperacion con el Extranjero, el Programa de Socios
de 1a JICA y otros programas basados en aste numeral,
la Agencia se esforzara porque las epiniones de los ciu-
dadanes japoneses sean reflejadas en sus operaciones
hasta donde sea posible,

b.Referente a los JOCV y olros programas relacionadlos,
la Agencia trabajara para continuar reclutando recur-
s0s humanos apropiados, y para forlalecer sus apoyos
al personal enviado. Ademas, la Agencia tomara las
medidas necesarias para facilitar los medios de parti-
cipacion en el programa.

c. Los proyectos implementados por las ONGs y ofras
agrupacianes contribuyen a la transferencia tecnolégi-
ca apropiada y eficaz, mas acorde a las condiciones
locales, por su movilidad y su flexibilidad. En este sen-
tido, el Programa de Socios de ta JICA deberd enfacar
su atencidn en actividades gque mejoren directaments
los niveles basicos de lavida y el bienestar de la gente
enlas regiones en desairallo, y que cubran flexiblemente
las necesidades de nivel comunitario, que son dificiles
de atender con la cooperacion de gobierno a gobier-
no. Ademas, con el propadsito de lograr una amplia par-
ticipacian de los ciudadanos en estas aclividades, la
Agencia tomara las medidas necesarias para respetar
las iniciativas ciudadanas y para agilizar, atn mas, los
tramites pertinentes.

d. La Agencia fortalecera sus apoyos a la educacion so-
bre el desarrollo, con e! fin de fomentar la conciencia
sobre fa asistancia para el desarrollo entre los ciudada-
nos japoneses. '

iv. Apoyo a los Emigrantes Japoneses (Articulo 13, inciso 1,
nurneral 4 de la Ley)

La Agencia promoverd este programa reconcciendo que
su objetivo es ayudar a las personas que han emigrado de
Japoén a Latinoamérica y olras regiones, para que se esta-
blezcan y tengan una vida estable en los paises adoptivos. Al
mismo tiempo, la Agencia reconocera que el apoyo a los emi-
grantes en los paises en desarrollo tiene la connotacian de la
cooperacion economica; se esfarzara por lograr una combi-
nacion entre la cooperacion técnica y la cooperacion econd-
mica para asegurar que el programa contribuya al desarrcllo
de las regiones en que viven los emigrantes. Los programas
se racionalizardn de acuerdo con el avance del asentamien-
to y la estabilizacion de los emigrantes. .
v. Auxilio de Emergencia para Desastres (Articulo 13, inciso

1, numeral 5 & inciso 2 de la Ley) '

La Agencia enviara los equipos de Auxilio de Emergen-
cia para Desaslres y los materiales de auxilio de manera rapi-
da, eficiente y efectiva, para ayudar a las personas afectadas
por desastres de gran escala en las regiones en vias de de-
sarrollo,
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a. En relacion con el envio de los equipos de Auxilio de
Ermergencia para Desastres de Japdn (JDR), la Agen-
cia asegurard operaciones de auxilio rapidas, efecti-
vas v gficientes en los momentos de emergencia, al
mantener un sistema de almacenamiento de eguiposy
suministros necesarios, y fortalecer el entrenarniento de
las miembros. del JDR en los periodos de no emergen-
cia. Para asegurar una respuesta sin coniratiempos en
los momentos de emergencia, la Agencia mantendra
comunicaciones con el ministro competente, con res-
pecto a los ajustes organizativos y a la implementacién
de entrenamientos y otros asuntos.

b.Referente a la provisién de suministros de emergencia,
la Agencia otorgard una asistencia de volumen y con-
tenido apropiados de acuerdo con la escala del de-
saslre, las necesidades del pafs damnificado vy otros
factores. Adernas, después del suministro de emergen-
cia, fa Agencia conducird un estudio de seguimiento
sobre la forma en que se utilizaron los materiafes sumi-
nistrados en el pals receptor, Cuyos resultados se refle-
jaran en el mejoramiento de operaciones futuras.

vi. Reclutamiento y capacitacidn de recursos humanos
" (Articulo 13, inciso 1, numeral 8 de la Ley)

La capacitacion y el reclutamiento de recursos humanos
de alta calidad para la cooperacion internacional es al funda-
mervo primario de todas las actividades de cooperacion tée-
nica, v tienen una conexién directa con el mejoramiento de la
caliclad de la cooperacidn técnica japonasa, Por lo tanto, la
Agencia se esforzara por mejorar su sisterna de reclutamien-
ta, registro, conservaclon y capacitacidn de recursos huma-
nos, y aumentara el ndmero de expertos y de personal de
otro tipo registrados.

vii. Operaciones incicentales (Artlculo 13. Ingiso 1, numeral

7 delaley) :

Con el abjetivo de contribuir a la formulacién de proyec-
tos por parte de los palses en desarrollo y a la seleccion de
proyectos por €l gobierno, la Agencia conducird estudios e
investigaciones necesarios basados en las politicas de asis-
tencia para el desarrollo de Japdn (como la Carta de la AOD,

las Politicas de Mediano Plazo de la ACD vy los planes de
operacionss por pals). También realizara estudios ¢ investi-
gaciones sobre temas de asistencia importantes,

4. Mejoramiento del estado financiero

{1} Referente a los programas cuyas operaciones sean cu-
biertas por log subsidios del gobierno, la Agencia prepara-
ré un presupuesto a nivel del Plan de Mediano Plazo,
tomandao en cuenta las cansideraciones exprasadas en el
punto "2, Mejorarmiento de la eficlencia en la adminisya-
cidr de operaciones”, v realizaré sus actividades deniro
del presupuesto.

{2) LaAgencia procurard tener un estado financiero apropia-
do, a fravés del aseguramiento de ingresos generados
por ella misma (ingresos por donagiones, renta de insta-
laciones, etc.), la reduccién de gastos fijos y la ejecucion
eficiente de su presupuesto.

(3) .a Agencia recuperara, de manera aproplada, los prés-
tamos realizados en el marco de sus proyectos de
financiamiento.

5. Otros asuntos prioritarios sobre la administracién
de operaciones

(1) Instalaciones y équipos

Para lograr sus metas da mejoramiento de la eficiencia
en la administracion de operaciones y de la calidad de los
proyectos, la Agencia establecerd sus planes de instalacio-
nes y equipos, con base en una consideracion integral de
costa-beneficio, de ingresos vy egresos de todas sus opera-
ciones, etc,
{2) Planeacion del personal

La Agencia establecera planes con respecto al personal
que estén de acuerdo con la administracion eficaz y eficiente
de operaciones anies mencionada.
{3) Fortalecimiento de la auditoria

l.a Agencia tormaré medidas necesarias para fortalecer
su sisterna de auditorfas, como 1a introduccion de auditorias
externas, para asegurar una administracion adecuada,



De acuerdo con el articulo 30, inciso 1 de la Ley Concer-
niente a las Reglas Generales de las Instituciones Administra-
tivas Independientss, la Agencia de Cooperacion Internacional
del Japdn (en adelante denominada “la Agencia") ha estable-
cido el siguiente plan (en adelante denominado "Plan de Me-
diano Plazo") para alcanzar los Objetivos de Mediano Plazo en
un periodo que se inicia en el afio fiscal 2003.

Al implementar este Plan de Mediano Plazo, la Agencia
realizaré todos los esfuerzos posibles para cumplir con la
migién encargada a la institucion, en coordinacién con las
instituciones gubernamentales pertinentes, y tomando en
cuenta las circunstancias gue rodean la asistencia para el
desarrollo de nuestro pais, expresadas en los Objetivos de
Mediano Plazo.

1. Medidas que se toman para cumplir
con los objetivos de mejoramiento de la eficiencia
en la administracion de operaciones

(1) Una mayor flexibilidad en la administracién de operaciones

La Agencia transferira autoridad a sus oficinas en el ex-
tranjero hasta donde sea posible, para asegurar respuestas
flexibles a las necesidades diversificadas de los paises en
vias de desarrollo v a los cambios en las prioridades de las
politicas de la asistencia para el desarrolic de Japon. Al mis-
mo tiempo, la Agencia conseguird un cenocimiento preciso
de las necesidades de las regiones en desarrollo, a través de
la colaboracion con las oficinas de representacion diplomati-
ca en el extranjero, con las ONGs que trabajan dentroy fuera
de Japdn y con otras personas involucradas en la asistencia.
Ademas, mejorard su administracién organizativa al hacer
posible una rapida toma de decisiones. Esto requerird una
distribucién muy clara de funciones, por lo que las responsa-
hilidades dentro de la organizacion deberan ser definidas sin
ambigliedades. En concreto:

* Participara activamente en los mecanismos locales de co-
laboracidn para la implementacién de la ACD, como la
Fuerza de Trabajo de la AQD.

« Expandira el alcance de las operaciones independientes
de las oficinas en el extranjero con una capacidad sufi-
ciente, transfiriéndoles autoridad concerniente a las de-
cisiones sobre laimplementacion y |a planeacién, asi como
la ejecucion de presupuestos para estudios y proyectos
gue uiilicen personal y agencias locales.

* Fortalecera los apoyes de la Oficina Central de la JICA
para mejorar la eficiencia de los trabajos administrativos
realizados por las oficinas en Japén y en el extranjero.

* Reducird los pasos requeridos en el proceso de toma de
decisiones por medio del mejoramiento de la administra-
cién organizativa, y modificara la estructura organizativa
vertical de los departamentos ejecutores de proyectos
para aumentar la flexibilidad,

{2) Una mayor eficiencia en todas las dreas de administra-
clon de operaciones

i. La Agencia debera mantener una administracion eficien-
te de sus operaciones al promover |a utilizacién de equi-
pos de computa y de comunicacién en todas sus areas
operativas. Ademas, revisara las funciones de sus ofici-
nas {incluyendo sus oficinas en el extranjera) cuando lo
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considere necesario, para asegurarse de que se realicen
operaciones de manera funcional y eficiente. Simultanea-
mente, la Agencia debera utilizar recursos externos de
manera activa para aquellos trabajos de las oficinas que
puedan ser manejados con mayor gficiencia por perso-
nal externo. En concreto:

¢+ Revisara detalladamente los sistemas v los procedimien-
tos de los programas, como el envio de expertos v la
aceptacion de becarios, para agilizar sus operaciones,

+ Revisard detalladamente los procedimientos recuericos
para la contratacion de consultores, para agitizar estas
operaciones.

* Reduciré los trabajos administrativos de papeleo al ra-
cionalizar los trdmites relacionados con Ja torna de de-
cisiones (aprobaciones esciitas, etc.) y al simplificar
los procedimienios administrativos de comunicacitn
escrita dentro y fuera de la institucion,

+ Promoverd el uso activo de recursos externos en la
implementacién de los proyeclos, respecto a los traba-
jos de caracter administrativo que puedan ser realiza-
dos por las personas externas.

« Ademas de las dependencias domeésticas donde ya ha
sido introducido el sistema de congursos abiertos, aplica-
ré el mismo sisterna a las oficinas en el extranjero, donde
las praclicas comerciales pueden ser diferentes, para
establecer una regla basica de pedir colizaciones a dife-
rentes proveedorss v de garantizar la competencia de
precios, para incrementar la transparencia y la imparciali-
dad del proceso de adquisicion de equipos y materiales.

» Seguird garantizando la transparencia de las trabajos
de adquisicion al poner en el sitio de la web de la JICA
la informacién relevante al respecto (resullados de con-
cursos, etc.), y hacerla disponible rapidamente para el
publica en general,

Durante el pericdo efectivo de los Obietivos de Mediano Pla-
z0, la Agencia deberd trabajar para incrementar la eficien-
cia del costo unitario en un 10% aproximadamente para las
formas principales de insumo (envio de expertos, acepta-
cion de becarios, donacién de equipos, envio de misiones
de estudio, etc.) necesarias para ta implementacion de pro-
yectos, manteniendo y mejorando su calidad operativa, Ade-
mas, la Agencia hara una reduccion exhaustiva de todos los
gastos en la gjecucion de proyectos, En concreto:

* Encuanlo al envio de expertos, establecera un periodo
adecuado de asignacion que esté de acuerdo con los
objetivos del proyecto. En particular, se esforzara por
reducir el nimero de expertos de largo plazo en un
10%, durante el periodo efectivo de los Objetivos de
Mediano Plazo. Ademdas, promovera la racionalizacién
de los pagos a expertos dentro de un limite que no
afecte la seleccion apropiada del personal.

+ En cuanto a fa aceptacion de becarios, se esforzara
por reducir sus gastos de estancia en un 5% por cabe-
za durante el periodo efectivo de los Objetivos de
Mediano Plazo, al establecer plazos flexibles de per-
manencia en Japén y a través de otros medios.

* En cuanto a la adquisicion de equipos, se esforzara
por reducir los gastos de adquisicién en un 10% por
proyecto y por experto durante el periodo efectivo de
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los Objetivos de Mediano Plazo, al mejorar los meto-
dos de adquisicidn, entre otras medidas.

« En cuanto a lag misiones de estudio enviadas directa-
menie por la Agencia, se esforzard por disminuir log
gastos necesarios por misidén en un 10% en el periodo
efectivo de los Objetivos de Mediano Plazo, al utilizar
las infragstructuras de informacion y de telecomunica-
cién, como el Internet, entre otras medidas.

« Encuantoalos gastos de congultores, se esforzara por
reducir los gastos de adguisicion de servicios por pro-
yecto enun 10% en el periodo efectivo de los Objetivos
de Mediano Plazo, al racienalizar los métodos de con-
tratacion, entre otras medidas.

* También se esforzara por reducir los gastos de imprenta
v de encuadernacion de los materiales impresos (infor-
mes, etc.) enun 10%, al utilizar medios electrénicos, etc.

ii. La Agencia se esforzara por incrementar la eficiencia de
los gastos generales de administracion (excluyendo pri-
mas cle jubitacion) enun 10% aproximadarmente, en com-
paracion can el afiofiscal 2002, durante el periodo efectivo
de los Objetivos de Mediano Plazo. En cancreto:

» Incrementard la eficiencia de los gastos administrati-
vas de fa Oficina Central (excepto primas de jubilacion)
enun 10% en comparacion con el afio fiscal 2002. Para
lograr este objetive, reducird los gastos relacionados
con el personal, 1a renta de oficinas, los vehiculos ofi-
ciales, las computadoras persenales, las comunicacio-
nes internas y externas, y el personal eventual.

(3} Uso eficiente de instalaciones y equipos

La Agencia se esforzara por mejorar la tasa de utilizacion

de sus 12 Centros Internacionales, de sus 3 Centros de En-

trenamiento de los JOCV vy del Institulo para la Cooperacion

Internacional. Para poder lograr esta meta, incrementara el

nimero de los usuarios de estas instalacicnes en un 5%, du-
rante el periodo efectivo de los Objetivos de Mediano Plazo.

2. Mejoramiento de servicios ofrecidos al publico
japonés y de ofras operaciones

{1} Resumen

i. Contribuir al desarrolfo social y econdmico y a la recons-
truccion de las regiones en vias de desarrollo, y promo-
ver la cooperacion internacional son los temas torales de
la politica de asistencia para el desarrollo de Japdn. Por
lo lanto, la Agencia debera implementar sus programas
{cooperacion técnica basada en el acuerdo internacio-
nal, etc.) de manera efectiva, de acusrdo con las politi-
cas gubernamentales de la asistencia para el desarrollo
(tales como la Carla de la AQD, lag Paliticas de Mediano
Plazo sobre la Asistencia Cficial para el Desarrolio, los
planes de operaciones por pais), asl como con las politi-
cas gubernamentales de asistencia por pais, por regién
¥ por secior, lomando en cuenta las necesidades de los
paises en vias de desarrollo, En este proceso, la Agencia
se asforzara por alcanzar un entendimiento suficiente con
el gobierno del pais en desarrollo y con el personal con-
cerniente, previo al inicio de su cooperacion. Ademas, la
Agencia implementara las medidas de seguridad y forta-
lecer4 sus apoyos a los expertos enviados y otras perso-
nas relacionadas. Adicionalmente, la Agencia trabajara
en una colaboracidn estrecha con otras agencias de asis-
tencia, al mismo tiempo que reforzara su colaboracién
con los diferentes esquemas de cooperacion financiera,
en las etapas de ejecucion, En concreto:
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* [e acuerdo con las politicas diplomaéticas y de asisten-
cia del gobierno, apoyara activamente la formulacién
de proyactos de alta calidad, al implementar una asis-
tencia integral enfocada en un pals 0 en una region,
tomando en cuenta la priorizacion de los proyectos.

* Fortalecera sus actividades de coopsracion internacio-
nai en colaboracién y coordinacidn con otros paises
donantes y agencias internacionales de asistencia, al
mismo tiempo que asegurara la identidad v la presen-
cia internacional de la asistencia de Japon,

* Promovera una operacion integral de sus diferentes
modalidades operativas, para elevar la calidad y la sfi-
clencia de todos los proyectos.

* Acumulard, constantemente, los conocimientos y know-
how relacionados con los temas del desarrolio v la eje-
cucidn de los proyectos, y construird un sistema para
compartir estos datos con todas las perscnas
involucradas en la asistencia.

* Con el propdsito de sintetizar y compartir los conocirmien-
tos y know-how, mejorard la calidad de sus estudios e
investigaciones, con un énfasis sohre la sistematizacion
de sus experiencias; el mejoramiento de los métodos de
asistencia; las estrategias para reallzar una asislencia
por pais, por region y por sector; y el analisis y el estudio
de las teorfas y enfoques del desarrollo.

* Los cohllictos no han cesado aun después de la Guerra
Fria, y causan problemas humanitarios y destruyen el me-
dio ambiente y fos frutos de los esfuerzos anteriores de
desarrollo. Asl, apoyar la consolidacion de la paz en las
regiones afectadas es un tema muy relevante para la co-
munidad internacional desde & punio de visla del desa-
rrollo, y sera de vital importancia que la Agencia continle
jugando un activo papel en esta area en el futuro. En este
sentido, la Agencia debera establecer un departamento
que desemperie un rof central en el apoyo para la conso-
lidacion de la paz; también es importante entrenar af per-
sonal refacionado con este campo, asl como a los expertos
que se especialicen en esta area. Ademas, debers esta-
blecer un mecanismo para utilizar recursos humanos que
tengan experiencias relacionadas con este tema, al mis-
mo tiempo que garantizar las medidas de seguridad cuan-
do implemente los proyectos,

* Establecera una relacion estrecha de colaberacion con
JBIC, por madio del intercambio de informacion y de perso-
nal; se coordinaré con la Coaperacidn Financiera no Reem-
bolsable de Japdn en la implementacion de sus proyectos.

A menos que haya una razon justificable para no hacerlo,
la Agencia tomara las medidas requeridas por &l Ministro
de Relaciones Exteriores basadas en su reconocimiento
de necesidades urgentes por razones diplomaticas o en
respuesta a una solicitud de una institucién gubernamen-
tal relacionada. Las razones diplométicas pueden incluir
los répidos cambios en la situacion internacional o la so-
licitud de un gobierno extranjero o de una organizacion
internacional (en algunas ocasiones a través de confe-
rencias internacionales u otros marcos de coordinacion
internacional),

Con base en la "Ley Concerniente a la Aperiura de la Infor-

macidn que Poseen las Instituciones Administrativas Inde-

pendientes” (Ley No. 140 del 5 de diciembre de 2001), la

Agencia tendrd una apertura informativa apropiada para ase-

gurar la confianza del pliblico en la institucidn y para cumplir

con la responsabilidad de explicar sus actividades al pbli-
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co. Ademas, la Agencia fortalecard sus actividades de difu-
sion informativa y de relaciones publicas con el fin de pro-
maover fa comprension y la participacion en la cooperacion
internacional. Con esta finalidad, revisara y mejorara su sis-
terna de relaciones publicas, al mismo tiempo ¢ue hara pu-
blicos los conocimientos y experiencias adquiricos pormedio
de sus aclividades de estudlio & investigacion,

. Los proyectos de cooperacion de las ONGs vy otras agru-

paciones son muy efectivos, ya que realizan actividades
de asistencia finas, agiles y eficaces que benefician di-
rectamente a los habitantes de los paises en desarrollo.
Asl, la Agencia reforzard 1as relaciones de colaboracién
con las ONGs y otras agrupaciones y promoverd la parti-
cipacion de una amplia gama de ciudadanos japoneses
en estas actividades por medic de esquemas como el
Programa de Socios de la JICA,

. Al realizar sus proyectos, la Agencia fomentaré la congien-

cia de su personal y de otras personas pertinentes sobre
la importancia de la canservacion ambiental y de evitar o
minimizar los impactos sociales, como log reasentamientos
involuntarios. La Agencia tambign revisard sus Lineamientos
para las Consideraciones Ambientales y Scciales, y se es-
forzara por asegurar una operacion respetuosa de aspec-
tos ambientales y sociales. En cuanto a los Lineamiertos
para Consideraciones Ambientales y Sociales, la Agencia
los revisara cuandeo lo considere necesario v creara opor-
tunidades para escuchar los comentarios de terceras par-
tes al respecto. La Agencia, como un organismo ejecutor
de la asistencia para el desarrolio sustentable v para ia
reconstiuccicn a nivel global, debera elevar la conciencia
de su perscnal y promover actividades que mitiguen los
impactos negativos que sus kabajos pudieran ocasionar
en el medio ambiente, dando cumplimiento a las normas
ambientales internacionales (IS0 14001). Ademds, fa Agen-
cia respondera a las necesidades de ahorro de energia v
de recursos, reduciendo el volumen de energia y de agua
que consums, disminuyendo los residuos que genera v
utilizando papeles reciclados, entre otras medidas.

Como la perspectiva de la igualdad de los géneros as im-
portante, la Agencia hard mayores esfuerzos para elevar el
eslatus social de la mujer, tormanda las medidas suficientes
para asegurar la participacion de la mujer en el desarrollo,
asf cecmo para garantizar el benglicio del desarrolto para la
mujer. Para lograr esle objgtivo, la Agencia lomentard que
su personal y olras personas pettinentes profundicen sucom-
prensidn sobre laimportancia de laigualdad de los géneros
an la asistencia para el desarrollo, y se esforzara porque sus
operaciones se reaficen de tal forma que atiendan la necesi-
dad del mejoramiento del estatus de lamujer en cada etapa
de la ejecucion del proyecto.

La Agencia introducira un sistema de evaluacion sistemética
y eficiente desde la evaluacion preproyecto hasta la evalua-
¢idn postproyvecto, incluyendo la creacion de una lista de
indicadores para una evaluacion objetiva y el establecimiento
tle los metedos adecuados de evaluacion apios para cada
esguema de cooperacion. La Agencia ampliard el uso de
evaluaciones externas, que incluyen evaluaciones secunda-
rias, que son las constataciones externas de los resultados
de evaluaciones primarias realizadas por la JICA. Ademas, la
Agencia proveera al publice la informacion scbre los resulta-
dos de la evaluacién de manera clara y comprensible, y
retroalimentara en sus proyectos futuros los resultacios de la
evaluacion y las lecciones aprendidas. En concreto:
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* Introducira un sistema de evaluacién congruente y efi-
ciente, que cubra todas las etapas del ciclo de un pro-
yecto -desde la evaluacion preproyecto hasta la
evaluacion pastproyecto, pasando por laintermedia y
al término del proyecto-, con &l proposito de utilizar
los resultados de la evaluacion para la revision de los
planas y el mejoramiento del coniro! de los proyeclos
en ejecucion, asi como para ka planeacion vy ejecu-
cion cle proyectos similares en el futuro. En este mar-
ce, sera necesario fortalecer las evaluaciones
postproyecto realizadas por las oficinas en el extran-
jero. Por otra parie, intreducira un sistema de evalua-
cion en los proyectos de los Voluntarios Japoneses
para la Cooperacion con el Extranjero y del Auxilio de
Emergencia para Desastres.

= Con el propésito de fortalecer y mejorar el sistema y la
calidad de la evaluacion, la Agencia realizara reuniones
del Comité Externo de Evaluacion regularmente, v reci-
bird sugerencias para el mejoramiento de los sistemas y
los métodos de evaluacion. Para mejorar la calidad de
su evaluacion y asegurar la objetividad, la Agencia
incrementard el nimero de evaluaciones primarias ci-
rectamente conducidas por expertos y/u organizaciones
externas, al mismgo tiempo que ampliara el uso de eva-
luaciones secundarias externas. Sobre todo, tratandose
de las evaluaciones postproyecto, que se realizan para
hacer una revisidn final de los impacios de la coopera-
cidn después de la terminacion del proyecto, la Agencia
aumentard el porcentaje de evaluaciones primarias y se-
cundarias realizadas por expertos yfu organizaciones ex-
ternas a mas del 50% del total.

+ Publicara el resumen de los resultados de la evalua-~
cidn externa y la evaluacion realizada por la Agencia lo
mds pronto posibie en el sitio de ia web de [a JICA,
para mostrar los resultados de la evaluacidn de mang-
ra tacil de entender, ademds de compilarlos en infor-
mes y publicarlos en forma convencional.

+ Para fortalecer & sistera de retroalimentacién de los re-
sultaclos dela evaluacion, agregara un apartado de "cémo
se han utilizado las lecciones aprendidas de la evalua-
cion de proyectos similares realizados en ef pasado” como
uno de los punios objeto de evaluacidn preproyecio.

{2) Objetivos de cada programa
i. Cooperacion Técnica {Articulo 13, inciso 1, numeral 1 de

la Ley)

a. El programa de Cooperacidn Tecnica tiene el propdsi-
to de promover el desarrollo econdmico y social, y de
contribuir al mejoramiento del nivel de bienestar de las
regiones en vias de desarrollo, al apoyar el desarrollo
de recursos humanos, mejorar su nivel técnico y
coadyuvar a la farmulacion de planes publicos de de-
sarrollo. La Agencia realizara el programa eficaz y
eficientemente, con base en los acuerdos internacio-
nales que incluyen los tratados.

* La Agencia reforzard sus apoyos para la Coopera-
cidn Sur Sur, que promueve el incremento de la ca-
pacidad de los paises en vias de desarrollo y resulia
en el engrosamiento de recursos de la asistencia,
asl como en la promocion de la cooperacion
intraregional. También mejorara la calidad de sus
proyecios ampliando sus recles de colaboracion con
los recursos humanos y fas organizaciones de los
palses en vias de dasarrollo, incluyendo a las perso-
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nas que han estado involucradas en los proyectos
de la JICA. Al misme tiempo, utilizard activamente
los recursos locales de la regidn objeto de asistencia
y de terceros paises.

* Fomentard la participacion del sector privado en sus
actividades, a través del sistema de comision de ope-
raciones y de la convaocatoria de propuestas exter-
nas, y utilizarg sus know-how.

» Ampliara las oportunidades de participacidn para to-
dos los segmentos de la sociedad japonesa en todas
las etapas de los proyectos de Cooperacion Tégnica.

b.La Agencia implementara sus proyectos rapidamente,
con base en los acuerdos internacionales, tomando en
cuenta las discusiones sostenidas entre el gobierno de

Japan y los gobiernos de los palses en vias de desarro-

lio. Al mismo tiempo, al realizar proyectos de Coopera-

cion Técenica, la Agencia tomara decisiones adecuadas
sobra la combinacién, el volumen y la oportunidad de

{os elementos de insurno, tales como et envio de exper-

tos, la aceptacidn de becarios, el envio de misiones de

estudio, y la provisién de equipos. Al respecto:

» Fartalecera las acciones de estudio y evaluacion para
aclarar los objetivos y el alcance de las actividades
de los proyeciaos de Cooperacion Técnica.

* Establecerd un sistema de aimacenamiento y de uti-
lizacion apropiada de ia informacién referente a los
expertos y los miemiros de misiones de astudio dis-
ponibles, a las instituciones receptoras de becarios,
y a fuentes de adquisicién de equipos.

* Preparard y meiorara los lineamientos y manuales re-
lacionados con la implementacion de los proyectos
de Coocperacion Técnica.

c. En cuanto al programa de Aceptacién de Becarios, la
Agencia se esforzara por revisar y mejorar e) contenido
de los cursos de capacitacion existentes, a través de
una evaluacion objetiva. También la Agencia fortalece-
ré& & seguimienio de los ex participanies de 10s cursos
de capacitacion, para utilizar estos recursos de mane-
ra eficaz. En concreto;

* Para mejorar la calidad de los cursos colectivos de
capacitacion, establecera las metas concretas so-
bre lo que los participantes de un curso de capacita-
cién deben aprender; evaluara los cursos a través
de la medicion del nivel de alcance de estas metas
por parte de los participantes. Tomara las medidas
necesarias de mejoramiento con bage en los resulia-
dos de la evaluacidn, incluyendo la modificacion o
eliminacion de los cursos.

* Para apoyar la practica, la extension y el dasarrollo
de fos conocimientos y tecnologias que los partici-
pantes de la capacitacion han adqguirido en Japdn,
ofrecerd apoyos a los ex becarios, a las agencias y
organizacionas & que pertenecen, 0 a las asociacio-
nes de ex becarios, al realizar estudios, celebrar se-
minarios y conferencias, preparar material didgactico
y manuales, o publicar libros, etc.

d.La Agencia hara una seleccion rapida y adecuada de
los expertos v consultores de alta calidad, cuya capa-
cidad sea apropiada para los proyectos. La Agencia
conducird una evaluacién rigurosa de los desemperios
del personal seleccionado, vy uiilizard sus resuliados
para mejorar el futuro proceso de seleccidn. Para este
fin, y en cuanto.a los expertos:
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» Utilizard activamente una amplia gama de recursos
humanes, incluyendo recursos del sector privado, y
tratara de mejorar la calidad de los expertos. Esta se-
leccion debera realizarse a través de procedimientos
transparentes y apropiados. Tamhién establecerd lag
normas de seleccién del personat como parte de este
esfuerzo, y celebrara una reunién del Comité de Se-
leccion det Personal cuando el alto nivel del proyecto
requiera de [os conogimientos de los ministerios y
agencias relacionados v de olros espacialistas,

* Mejorard la evaluacion del desemperio de los exper-
tos, tomando en cuenta la posibilidad de utilizarlos
de nuevo.

En cuando a los consuitores:;

* Aumentaré el grado de competencia de la seleccidn
de consuitores al revisar los formatos para propues-
tas y los criterios para su evaiuacion. Al mismo tlem-
po, se esforzara por seleccionar consultores de alio
nivel con una capacidad apropiada para los proyec-
tos especificos, revisando los formatos y métodos de
evaluacién, para facilitar una medicidn cuidadosa de
sus desemperios y ef uso de sus resultados en al
futuro proceso de seleccion

+ Para los proyectos que requieran de un procedimiento
particularmente rapido de seleccion, tomara decisio-
nes agiles al organizar los comités de seleccion de
manera flexible. '

Promocion de la implementacion de la Cooperacion Fi-
nancigra no Reembolsable (Artlculo 13, incise 1, numeral
2detaley)
Referente a las operaciones para promover la imple-
mentacion de la Cooperacion Financiera no Reembolsa-
hle, la Agencia se esforzara por asegurar su ejecucion
apropiada y eficiente, con base en los acuerdos interna-
cionales que incluyen los tratados, manteniendo un didlo-
go constante con los palses en vias de desarrollo. En este
procese, la Agencia se preocupara por incrementar el gra-
do de transparencia mediante la apertura informativa y la
diserminacion rapida de la infarmagcién al personal
involucrado en el proyecto, y por garantizar la compsten-
cia y la transparencia en el proceso de adquisicidn.

Cooperacién para as actividades de los ciudadanos (Ar-

ticulo 13, ingiso 1, numeral 3 de Ja Ley)

a. En cuanto a los Voluntarios Japoneses para la Coope-
racion con el Extranjero (JOCV), los Voluntarios Sénior
para la Cooperacion con el Extranjero, el Prograrna de
Socios de la JICA vy otros programas basados en este
numeral, la Agencia se esforzard porque las opiniones
de los ciudadanos japoneses sean reflejadas en sus
operaciones hasta donde sea posible.

b. Referente a los JOCV y otros programas relacionados,
la Agencia trabajard para continuar reclutando recursos
humanas apropiados, y para fortalecer sus apoyos al
personal enviado al extranjero, Ademas, la Agencia to-
mara las medidas necesarias para facilitar ja participa-
cion de los ciudadanos en este programa. En congreto:
» Para el programa de Voluntarios Japoneses para la

Cooperacidn con el Extranjero y otros programas re-
lacionados, utilizara el sistema de reclutamiento y
registro de recursos humanos a través de las entida-
des auténomas locales v otras organizaciones, para
asegurar al personal adecuado. También reforzara
el entrenamiento técnico complementario. Referente



& los apoyos, fortalecers la atencion meédica vy las
medidas contra los accidentes de trafico, entre otros.
Ademdés, la Agencia promoverd la participacion en
el programa de las personas con empleo, y fortale-
cerd las medidas de reintegracion laboral y profesio-
nal, y de planeacion de carreras, particularmente para
los miembros de los JOCV repatriados a Japdn.
c.Los proyectos implementados por fas ONGs vy otras
agrupaciones contiibuyen a la transferencia tecnoldgi-
ca apropiada v eficaz, més acoide a las condiciones
locales, por su maovilidad vy su flexibilidad. En este sen-
tido, &l Programa de Socios de la JICA debera enfocar

su atencién en actividades que mejoren directamente

los niveles basicos de vida y del bienestar de la gente
en las regiones en desarrallo, y que cubran flexiblemente
las necesidades de nivel comunitario, que san dificiles
de atender con la cooperacion de gobierno a gobier-
no. Ademds, con el propdsite de lograr una amplia par-
ticipacion de ciudadanos en estas actividades, la

Agencia tomard las medidas necesarias para respetar

las iniciativas ciudadanas y para agilizar, alin mas, los

tramites pertinentes. En concreto:

* Hara una explicacion clara de los proyectos especi-
ficos, para que una amplia gama de ciudadanos
pueda presentar propuestas acordes a los objetivos
del proyecto.

+ Ofrecera una informacion apropiada sobre la region
objeto de cooperacion, para que las propuestas de
los ciudadanos sean respetadas e implementadas
de acuerdo con las condiciones locales,

* Racionalizar4 lo procedimientos administrativos con-
tables y de recepcidn de propuestas para simplificar
y agilizar los trAmites.

Ademas, la Agencia proveera apoyos a personas y
organizaciones, como organizaciones regionales de
volunlarios, gremios profesionales y asociaciones de-
dicadas a la educacidn social, en sus intentos de
ciear y llevar a cabo formas diversas v originales de
cooperacion internacional por sus propias iniciativas.
Para lograr este propésito, la Agencia mejorard sus
esiructuras de apoyo en Japdn y en el extranjero, v
promoverd los Programas de Apoyo para la Partici-
pacion Ciudadana en la Cooperacidn Internacional.
Ademas, para fomentar la comprension del pueblo ja-
ponés hacia las actividades de asistencia, la Agencia
ofrecera opertunidades para transferir a la ciudadania
las experiencias de las personas involucraclas en la co-
operacién internacional (como funcionarios de la JICA,
expertos y miembros de los JOCV), y realizard activida-
des que fomenten sus lazos con tas diferentes regio-
nes de Japdn, utilizando sus oficinas domésticas.
d.La Agencia fortalecera sus apoyos a la educacion so-
bre el desarrolio, con el fin de fomentar la conciencia
sobre la asistencia para el desarrolio entre los ciudada-
nos japoneses. En concrelo;

* Fortalecera sus relaciones de colaboracion con las
institucicnes educativas en torno a “la clase de estu-
dic integral”, a través del envio de conferencistas y
de programas de visitas de abservacion.

* Reforzara los programas para promover el entendi-
miento sobre los temas del desaircllo entre 10s maes-
tros, quienes juegan un papel central enla educacion
sobre el desarrollo.
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iv. Apoyo a los Emigirantes Japoneses (Articulo 13, inciso 1,

humeral 4 de la Ley)

|_a Agencla promoverd este programa reconociendo que
su objetivo es ayudar a las personas gue han emigrado
de Japon a Latinpamérica y otras regiones, para ¢ue se
establezcan y tengan una vida estable en los palses
adoptivos. Al mismo tiempo, la Agencia reconocera que
el apoyo para los emigrantes en los pafses en desarrollo
tisne [a connotacion de Una cooperacion econdmica; se
esforzara por lograr una combinacién entre la coopera-
cion técnica y la cooperacion econdémica para asegurar
que el programa contribuya al desarrollo de las regionas
en que viven los emigranies. Se establecerdn priorida-
des de acuerdo con el avance del asentamiento y la esta-
bilizacién de los emigrantes,

. Auxilio de Emergencia para Desastres (Articulo 13, inciso

1, numeral & e inciso 2 de ia Ley)

La Agencia enviara los equipos de Auxilio de Emergen-

cia para Desastres y los materiales de auxilio, de manera

rapida, eficiente y eficaz, paraayudar alas personas afec-
tadas por desastres de gran escala en las regiones en
vias de desarrollo.

a. En relacién con el envio de los equipos de Auxilio de
Emergencia para Desastres de Japén (JDR), la Agen-
cia asegurara operaclones de auxilio rapidas, eficaces
y eficlentes en los momentos de emergencia, por me-
dio de un sistema de aimacenamiento de equipos v
suministros necesarios, y del entrenamiento adecuado
de los miembiros del JOR en los periodos de no emer-
gencia. Para asegurar una respuesta sin contratiem-
pos en los momentos de emergencia, la Agencia
mantendra comunicaciones con el ministro competen-
te, con respecto a los ajustes organizativos v a la
implementacion de entrenamientos y otros asuntos.

b, Referente a la provision de suministros de emergencia,
la Agencia otorgara una asistencia de volumen y cante-
nido aproplados de acuerdo con la escala del desasire,
las necesidades del pafs damnificado vy otros factores,
Ademés, después del suministro de emergencia, la
Agencia conducira un estudio de seguimiento sobre lag
formas en que se utilizaron los maleriales suministrados
en el pals receptor, cuyos resultados se reflejaran en el
mejoramiento de operaciones futuras. Ademas, colabo-
rard con las ONGSs para que los suministros de auxilio
de emargencia lleguen mas rapida v eficientemente a
las mancs de las personas damnificadas.

i, Reclutamiento y capacitacién de recursos humanos

{Articulo 13, inciso 1, numeral 6 de la Ley)

Eireclutamientoy la capacitacion de recursos humanos de alta

calidad para la cooperacion intemacional es el fundamento

primario de todas las aclividades de cooperagion técnica, y

tisnen una conexidn directa con el mejoramiento de la calidad

tlela cooperacion técnica japonesa, For lotanto, la Agenciase
esforzara por mejorar su sistema de reclutamiento, registro, con-
servacian y capacitacion de recursos humanos, y aumentard

&l nimero de expertos v de personal de otro tipo registrados.

Con este fin, la Agencia lomard las siguientes medidas:

* Proporcionara informacion sobre las oportunidades de
participacién en la cooperacion internacional, recibira
consuitas y ofrecerd datos sobre el desarrollo de recur-
808 humanos, en el Centro de Recursos Humanos para
la Cooperacian Internacional.
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* Se esforzara por conocerlas demandas de los expertosy
revisara el contenido de los programas de capacitacion,
para responder a las necesidades con flexibilidad.

* Promoverd los programas de practicantes internos, los
programas de formacion de recursos humanaos de las
ONGs, v los cursos de capaciiacion en colaboracion
con los institutos de invastigacion de las diferentes agen-
cias de asistencia y de lag universidades.

vii. Operaciones incidentales (Articulo 13. Incise 1, numeral

7 delabLey)

Con el objetivo de contribuir ala formulacion de proyectos

por parte de los palses en desarrollo v a la seleccidn de

proyectos por el gobierno, la Agencia conducira estudios

e investigaciones necesarios basados en las politicas de

asistencia para el desarrollo da Japdn (como laCartadela

AQD, las Politicas de Mediano Plazo de la ACD v los pla-

nes de operacionas por pais). También realizard estudios

e invastigaciones sobre temas de Asistencia importantes.

3. Presupuesto (incluye el estimado de los costos
de personal), plan de ingresos v egresos,
y planeacion financiera

{1} Presupuesto {incluye el estimado de los gastos de perso-
nai): cuadro anexo 1 '

Referente a los programas cuyas operaciones sean cu-
biertas por los subsidios del gobierno, la Agencia preparara
un presupuesto con base en el Pian de Mediano Plazo, toman-
do en cuenta las consideraciones expresadas en el punto "2,
Mejoramiento de la eficiencia en la administracion de opera-
clones”, y realizara sus actividades dentro del presupuesto.

{Estimada de los gastos de parsonal)

Duranie el periodo efectivo del Plan de Madiano Plazo, la
Agencia desembolsara 54,925 millones de yenes como gas-
tos de personal.

El monte arriba mencionado deberé cubrir: remuneraciones
de los consejeros de la JICA, salarios bésicos de sus empleados,
primas para los empleadas, pagos de horas extras, salarios para
los empleados con ficencia, pagos de los empleados asignacdios
a los trabajos de cooperacicn internacional, prestaciones deter-
minadas por faley y primas para fa atencién de nifios.

{Método de célculo del subsidio cle la operacion)
Se aplicard “el método de regla”™.

(Regla de calculo para el subsidio para la operacion)
1 Seaplicard el "métode acumulativo” desde el 1° de octu-

bre de 2003 hasta el 31 de marzo de 2004.

2 Desde el ano fiscal 2004 en adelante:

Se utilizara \a siguiente formula;

Maonto del subsidio = {Gastos de personal + {gastos de ope-

racion (A) + gastos administrativos generales (B)} x o) x

B+7- ingresos autogenerados (C)

a:  indice de precios al consumidor. Se determina un
coeficiente especifico para cada afo fiscal en el pro-
ceso de formulacion presupuestaria.

B: Coeficiente de eficiencia. Se determina un coeficien-
te especilico para cada afo fiscal en el preceso de
formulacion presupuestaria, después de considerar
el mejoramiento de la eficiencia operativa.

v. Factores especiales. Gastos gue se generan por un
periodo imitado debido a la implementacion de las po-
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Ilticas prioritarias bajo la iniciativa del gobierno, et
gue pueden tener un impacto scbre la operacion. Se
determinan en cada afiofiscal, en el proceso de formu-
lacién presupuestaria.

i. Gastos de persanal

Los gastos de persanal para cada afio fiscal se determi-

narén utilizando la siguiente formula;

Gastos de personal = salarios basicos, etc. + primas de

jubilacion

"Salarios basicos, etc.” significa los gastos de personal; re-

muneracion de los consejeros de la JCA, pagos de salarios

basicos de los empleados de la JICA, primas para los em-
pleados de la JICA, v el pago de horas extras (excluye pri-
mas de jubilacidn). Se catcula utilizando la siguiente formula;

Salarios basicas, etc. = salarios basicos, etc. del afio fis-

cal anterior X o,

a = Factor de ajuste de los gastos de personal. Se deter-
mina el coeficiente especifico para cada afio fiscal, de
acuerdo con los recursos disponibles para el aumenio
de salario, revision salarial, cambios en la paridad, etc,
durante el proceso de formulacion presupuestaria,

Primas de jubilacion: monto de primas de retiro para cada

arno fiscal, estimado por el nimere de personas que se

espera gue se retiren durante el ano fiscal corriente v de)

nimerc de retiros no esperados estimados con base en e

namero de retiros no programados de los afics antericres,

ii. Gastos de operacidén {excluyen los gastos de personal}

La Agencia determinara los gastos de operacién (A) para

cada afio fiscal utilizando la sigutents férmula:

Gastos de operacién (A) = [Aly = 1) —y(y - Dl x e 1
Ay — 1), Gastos de operacion (A) del afo fiscal inme-
diatamente anterior
¥y ~ 1) Factores especiales del afo fiscal inmediata-
mente anterior

e 1: Factor politico. Cosficiente especifica determinado para
cada ano fiscal durante el progeso de formulacion pre-
supuestaria. El coeficiente es definide después de con-
siderar los mejoramientos en la cperacién de la Agencia,
la necesidad de responder a nuevas pricridades polfti-
cas, la evaluacion del Comité de Evaluacion de las Insti-
fusiones Administrativas Independientes, eic.

iii. Gastos administrativos generales (excluyen los gastos de
personal}

Los gastos administrativos generales (B) de cada afo fiscal

seran los mismos gue &l arie fiscal inmediatamente anterior,

iv. Ingresos autogenarados

La Agencia determinara los ingresos autogenerados (C)

para ¢ada afio fiscal, segun la siguiente formula:

Ingresos autogenerados (C) = (Y~ 1) xe 2

& 2: Factor politico. Factor especfiico determinado para
cada ano fiscal tomando en cuenta los planes de incre-
mentar ingresos autogenerados, ete. durante el proce-
50 de formulacion presupuestaria.

{2) Plan de ingresos y egresos: cuadro anexo 2
La Agencia procurard tener un estads financiero apropiado,
a traves del aseguramiento de ingresos generados par ella mis-
ma {ingresos por donaciones, renta de instalaciones, elc.), la re-
duccion de gastos fijos y [a ejecucion eliciente de su presupueslo.
s Para reducir los gastos fijos, la Agencia ravisara sus insta-
laciones y oficinas, tanto en Japdn como en el extranjero.
{3) Plan financiero: cuadro anexo 3

La Agencia recuperard, de manera apropiada, los préstamos

realizados en el marco de sus proyecios de financiamiento.



4. Monto limite de créditos de cotto plazo

4.1 mil millones de yenes.

Razdn: Para evitar demoras en el pago de los gastos de
personal y los gastos de operacion de proyeclos, en caso de
que el pago de subsidios del gobierno se retrase unos 3
meses.

5. Planes para transferir o hipotecar activos importantes

La Agencia planea vender el terreno y el edificio del dor-

mitorio Santo Domingo en la Republica Dominicana (activos

relacionados con el programa de Apoyo a los Emigrantes
Japoneses) y el edificio e instalaciones del Centro Experi-
mental de Horticultura en Argentina.

6. Uso de fondos sobrantes

Si se genera algun fonide sobrante, la Agencia lo destina-
r4 a la operacion y al mantenimiento de instalaciones y equi-
pos, que contribuyan al mejoramiento de la calidad de los
programas, formando en cuenta el grado de avance del Plan
de Mediano Plazo.

7. Otros asuntos prioritarios sobre la administracion
de operaciones determinados por las ordenes
del ministerio competente

(1) Instalaciones y equipos

La Agencia realizaré el mantenimiento y la rehabilitacion
sistematicos, de acuerdo con log requerimientos de
implementacion de proyectos y con el envejecimiento de tas
instalaciones existentes. Ademas, llevaré a cabo una revision
completa de todas sus oficinas domésticas {en un afio), para
aplicar las medidas que incrementen la eficiencia administra-
tiva y de su utilizacion.

Plan de mantenimiento de instalaciones y equipos del afio fiseal
2003 ai afio fiscal 2006 (unidad: milion de yenes}

Equipo Fuente Costo
Anstalacion de fondos astimadeo

Reconstruccion de! Centro
Infernacional de Chubu

Fondo de mantenimiento
de instalaciones 2418

Construceidn da instalaciones
para discapacitados

Fondo de mantenimiento
de instalaciones 200

Rehabilitacion de instalaciones  Fondo de mantenimiento

existantes de instalaciones 3214
Total Fondo de mantenimianto
de instalaciones 5632

Para lograr sus metas de mejoramiento de la eficiencia
en la administracion de operaciones v de la calidad de los
proyectos, la Agencia establecera sus planes de instalacio-
nes y equipos con base en una consideracion integral de
costo-beneficio, de ingresos y egresos de todas sus opera-
ciones, etc.

Plan de Mediano Plazo de la JICA

(1} Planeacion det personal
i. Politica
La Agencia establecera planes del persanal que estén
de acuerdo con la administracion eficaz y eficiente de las
operaciones. Con el propésito de responder al grado de
sofisticacion y de especializacion que demandan sus ira-
bajos, la Agencia se esforzara por profundizar los cone-
cimientos y por mejorar los desempefios de su personal,
dandoles entrenamiento y fomentando que adguieran di-
ferentes calificaciones. En concreta:
= Incrementard la motivacién de su personal al realizar
evaluacionas precisas de sus desempeiios en el tra-
bajo, y al intraducir beneficios gue reflejen la dificultad
y la importancia de sus funciones. Al mismo tiempo,
aumentara la calidad v la eficiencia del trabajo al asig-
nar et perscnal apropiado al puesto apropiado.
¢ Para responder al incremento del grado de solistica-
cién y de especializacion que demandan sus trabajos,
la Agencia proveera oporiunidades de entrenamiento
a su personal, incluyendo asignaciones a las agencias
internacionales o a los proyectos como expertos, para
fortalecer su capacidad de mangjo de proyectos, pro-
fundizar sus conocimientos sobre los ternas del desa-
rrollo v mejorar las habilidades de comunicacion
{incluyendo el aprendizaje de idiornas). De esta forma,
la Agencia se esforzara por formar a su personal como
nrofesionales de cooperacién internacional.
ii. Indicadores relacionados con el personal
Al término del periodo efectivo det Plan de Mediano Pla-
zo, el nimero de funcionarios de tiempo completo de la
Agencia seré 3 pergonas menos que al inicio dei periodo.
{Referencia 1}
Numero de funcicnarics de tiempo completo al inicio del
periodo: 1,329
Numero de funcionarios de tiempo completo al término
del periado: 1,326
(Referencia 2)
Total ce los gastos de personal durante el periodo efectivo
de los Objetivos de Mediano Plazo: 54,925 millones de yenes
El monto arriba mencionando deberd cubrir remunera-
ciones de los consejeros de la JICA, salarios basicos de sus
empleados, primas para los empleados, pagos de horas ex-
tras, salarios para los empleados con licencia, pagos para
los empleados asignados a los trabajos de cooperacidn in-
ternacional, prestaciones establecidas por la ley y primas para
la atencion de nifios.
{3) Otros asuntos necesarios para lograr los Objetivos de
Mediano Plazo
i. Fortalecimiento de (a auditoria
La Agencia tomara las medidas necesarias para fortale-
cer su sistema de auditoria, como la introduccidn de
auditorias externas, para asegurar una administracion
adecuada.
ii. Evaluacién anual de resultados
La Agencia realizard evaluaciones internas sobre resulta-
dos anuales, con fa participacidn de especialisias exter-
nos, y tomara las medidas necesarias para reflejar los
resultados en sus operaciones.
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Referencia

{Unidad: millones de yanes)

Cuadro 2 _Plan de Ingresos y

, Monto | [
Ingreso 569,365] |Fgresosy | 801 493
Ingresos por aperasiones comisionadas 19,@ Pérdidas . '
*rlngresas par inverslan y financiamlento para el desarralio 835 Gastos cnrname.s' - 601,453
Ingresas por operaclones de Areas de asentamlento 15 Gastos administrativos generales 37,810
Ingresos por inversidn y financlamiento para emigracion 304 Gastos de personffll 26,275
Otros ingresos 10491 Gastos de pruplefjad 11,535
Ingresos por operacitn de Instalaciones 8.9@ Gastos de formulacion dé proyeetas - 17,928
Ingresos por contribucion i Gastos para proyectos de x.‘.onperaclén técnica 317,494
ngrasos misceldnaos 1260 Gastos para cooperacion Tmancfle.ra no regmbolsabre 18,654
Transferencia det fondo de mantenimlento de instalaciones 5,632 Gastos para programas de participacton ciudadana 92'.82
Total 505,762 Gastos para programas da emigr.aciﬁn 2,086/
Egresos | Gastos generales de administracion 37810 Gastos para auxilio de emergencia par.a’ dasastres 2,995
Gastos de parsonal 36975 Gastos para reclutamlenm y capacitacion de personal| 10,781
Gastos do propiedad 11535 Gastos Para evaluacidn de proyectos/programas 2,787
Gastos 46 oparacion 532,616 Gastos mcldelmtates . 18,715
Gastos de formulacion de proyectos 17,326 Gasios de of!clnas domésticas 13516
Gastos para proyectos de cogparacion técnica 317,494 Gastos do ofmlna's enel extrarI\]ero 34,587
Gastos para cooperacidn financlera no reembolsable | 18,654 Gastos de oparaciones coml_smnadas 19,520
Gastos para programas de participacion ciudadana 02,875 Gastas da apoylo 'a la operactflm 10,084
Gasios para programas 4o erigracién 5,086 Gastos de administracidn de mstafac‘lones ‘ 8,929
Gastos para auxilio de emergencia para desastres 2,995 Gaslols para programals de.apoyo especial al sector privado | 1,155
Gastos para reclutamlento y capacitacién de personal| 10,781 Depremalcibn y amariizacidn 1,238
{Gastos para evalvacidn de proyectos/programas 2,787 Sastos tinancleras 0
Gastos Incidentales 19,715 Intereses pagados 0
Gastos de oficinas domesticas 13,516 Pérdidas.no recur{eqtes T 2
Gastos do oficinas en ol exiranjero 34567 i Pérdida por eliminacién de actives fijos 25
Gastos de mantenimiento de Instalactonas 55320 | ubiidades 601,493
Gastos de operaciones comisionadas 19,520 Ingresos corrientes 601,493
Gastos do apoyo a la operacidn 10,084 Subsidia para gastos de operacién 569,365
Gastos de administraclén de instalaciones 8,929| Ingresos por operaciones comisionadas 19,520
Gastos para programas de apoyo espetial d seclor privado | 1,153 ingresos par inversion y financiamiento para e) desarrllo 1,154
Tatal 605,762 Ingreso por operacion de Instalaciones 8,930
Pariodo afective de 195 Obletivos de Mediano Plazo: dal 1° de octubre de 2003 a1 31 da marze de 2007, fngrasos por contribuclén 1
*Hota: Ir_:gsI:Sifﬁi:;:;?]E;er;;g:ionadas estin calculadas bajo las siguientes premisas, de acuerda con las Ingresos misceldneos 1,260
« Indice te precios al consumidor {Svpuestamante 1.00), §: Costiciente de eficiontia {supuesta- Transferencia da 1os fondos de propledad 1,115
menta 0.987785},+: Factores especiales (supuesiaments 0), o: Faclor da &juste de los gastos de - - . -
personal (Supuestamente 1.00), e |: Factor politico (supuestaments 1.00, e 2: Faclor pofilico Transferencia del subsidio a los gastos de oparacidn de propiedad 147
{supusiarmete 1.40). Ingresos financisros 0
intereses recibidos 0
Ngiesos no TecuTentes 0
Ganancia sobre activos vendidos 0
| tilidad
nela 0
Re duccion
i ahoro Ge
sobranles 0
Hilidad
giuesa 0

@ JICA 2004

Piazq efectivo da los Chislivas de Madiano Plazo: de! ef 1° de oclubre de 2003 al 31 de marzo de 2007,



Plan de Mediano Plazo de la JICA

Cuadro 3 Plan financiero {Unidad: millones de yanes)
o« . R0 - .| “:Monto
i s 613417
Eqresos por actividades operativas 599,657
Gastos administrativos generales 37,810
Gastos de personal 26,275
Gastos de propiedad 11,535
Gastos da formulacién de proyectos 17,326
Gastos para proyectos de cooperacitn técnica 317,494
Gaslos para cooperacion financiera no reembolsable 18,654
Gastos para programas de participacién ciudadana 92875
Gastos para programas de emigracidn 2,086
Gastos para auxilio de emergencia para desastres 2,995
Gastes para reclutamiento y capacitacion de personal 10,781
Gastos para evalvacidn de proyectos/programas 2,787
Gaslos incidentales 19,715
Gasios de oficinas domésticas 13,313
Gastos de oficinas en el axtranjero 34,217
Gastos de operaciones comisionadas 19,520
Gasios de apoyo a la operacidn 10,084
Gasios de administracién de instalaciones 8929
Gastos para programas de apoyo especial al sector privado 1,155
Otros egresos 0
Egresos por actividades de inversion 7,854
Egresos por la adquisicidn de activos fijos tangibles 8,108
Egresos por préstamo 1,749
Egresos por actividades financieras 0
Egresos por repago de deudas de corto plazo 0
Remanente al afio siguiente T 5906
sg[ieosr?dsns 613477
ingresos por aclividades operativas 605,762
Subsidio para gastos de operacitn L 569,365

Ingresos por operaciones comisienatas T 1es20
Ingresos por inversién y financiamiento para el desarrollo 1,154
Ingresos por operacidn de instalaciones 8,930
Ingresos por contribucion 1
Ingresos misceldneos ) 1,260
Transferencia del fondo de mantenimiento de instalacionas 5,532
Ingresos por aclividades de inversion 7,655

i Ingresos por recuparacion de préstamos 7.630
Ingresos por venta de activos fijos tangibles o 25
Ingresos por aclividades financieras 0
Ingreses por créditos de carto plazo ]

Perictdo efectivo de los Obletivos de Mediano Plazo: dal 1° de octubre de 2003 al 31 de marzo da 2007.
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instrucciones para la Interpretacion
de los Datos Estadisticos del CD-ROM

@I _Criterios para la contabilizacién de las cifras

Las ciftas de los resultados de las operaciones que se presentan

eneste CD-ROM se basan en [os Criterios Estadisticos de [a JICA.

El periado cubierto de las estadisticas es del lo. de Abril de

1952 al 31 de Marzo del 2004.

Un afio fiscal japonés corresponde a un periode comprendido

del lo. de Abril al 31 de Marzo del signiente afio.

La nomenciatura de los paises estd basada en los reglamentos

dela JICA.

Las clasificaciones de los sectores estdn basadas en el Criterio

Estadistico de la JICA (20 sectores).

Los datos s¢ encuentran clasificados en las siguientes seis re-

glones: Asia, Medio Oriente, Africa, Ceniro y Sudamérica,

Oceania y Europa.

Notas:

a, Hasta el afio fiscal 1998, acho paises situados en la region de
Asia Central y del Chucaso se clasificaban bajo Europa. Sin
eibargo, desde el afie fiscal 1999 estos paises fueron
reclasificados como patte de la region de Asia, Por esta razomn,
los datos estalisticos de [os afios fiscales anterjores a 1999 de
los paises del Asia Central y del Caucaso fueron incluidos en
los totales de Furopa, no obstante a partir del afio fiscal 1999,
estas estadiaticas se podrén encontrar bajo Asia.

b, Medio Oriente inciuye datos de aquellos paises situados al
occidente de Afpanisidn y al norte del Desierto del Sahara,
Afvica incluye datos de aquellos paises ubicados al sur del
Desierto de! Sahara,

Los progeamas de 1a JICA se clasifican en los signientes 14 tipos;
(a) Programa de Aceptacion de Becarios (Aceptacion de Beca-
rios, Invitacién de Jovenes); (b) Programa de Cooperacidn Tée-
nica con el Extranjero; (¢) Proyectos de Cooperacidn Técnica;
{d) Programa de Envio de Voluntarios Japoneses para la Coope-
racion con el Extranjero (JOCV); () Programa de Bienestar y
Prestaciones para Expertos; (f) Programa de Formacion y Reclu-
tamicnto de Expertos; (g} Progtana de Estudio para el Desarro-
No; (h) Programa de Cooperacidn para el Desarrollo; (i) Programa
de Cooperacidn Financiera no Reembolsable; (j} Programas de
Socios de la JICA; (k) Programa de Mejoramiento de Eficiencia
de la Asistencia; (1) Programa de Apoyo a los Emigrantes; y (in)
Programa de Promocion de Ja Participacién Cindadana.
Los tipos de cooperacidn se dividen en las siguientes ocho mo-
dalidades:
(2) Aceptacion de Becarios; (b) Envio de Expertos; (¢) Envio de
Misiones de Estudio; (d) Envio de Voluntarios JOCV; () Envio
de otros voluntarios; () Donacion de Equipos; (g) Servicios a
emigrantes; y (h) Proyectos de Cooperacion Técnica.
Los totales acumulados corresponden a las sumas de los nimeros
de personas que legaron a Japdn 6 partieron de Japon hacia sus
respectivos paises asignados, durante un afio fiscal (con el presu-
puesio del aiio fiscal correspondiente), es decir, incluyen becarios
nueves, expertos nuevos, miembros de misiones de estudio nne-
vos, miembros mieves de JOCV, asi como nuevos emigrantes
japoneses. Por lo tanto, las personas que permanecieron en Japdn
por varios afios de forma continua (por gjemplo, el afio fiscal en
cuestion, el siguiente afio y el afio subsecuente, etc.), asi como
aquellas personas que trabajaron en el exterior por varios afios
continuos son considerados Minicamente en Jos tofales del afio fis-
cal en que arribaron o partieron, por lo que no s¢ encuentran con-
tabilizados para los totales de otras afios fiscales (por gjemplo, el
afio siguiente y el subsecuente, efc.).

Los resultados de las operaciones del afio fiscal 2003 incluyen

el mimero de nuevas personas que han arribado o partido (refe-

rido como “nuevos™), asi como el mimero de personas que per-
manecietor en Japon o continuaron siendo asignados en el
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12)

13)

extranjero (sin inc[uir emigrantes japoneses) desde los afios fisca-
Yes anteriores (referido como “continuacidn™),
Desde el afio fiscal 1954, los gastos pata lag Misiones de
Estudio que visitan varios paises son totalizados bajo la ca-
tegoria de “inclasificable”. Sin embargo, entre los afios fis-
cales 1974 y 1993, los gastos para cada misidn de estudio
fueron divididos por el nlimero de paises que el estudio cu-
brié y posteriormente fueron distribuidos a los totales de pal-
ses correspondientes,

Entre los afios fiscales 1952 y 1979, los gastos de Aceptacion de

Becarios solicitados por organismos internacionales fueron con-

tabilizados en los resultados del pais de origen de cada becario.

Sin embargo, a pactir del afio fiscal 1980, estas cifras han sido

totaf{izados bgjo la categoria de “organismos internacionales”, y

1o coimo reskltados de la cooperacion bilateral,

Como resultado de ia revision del aiio fiscal 1987 delos totales

acumulados para las Islas misceldneas del océano Pacifico de

los Bstados Unidos y las Islas Yap, dichas cifras han sido corre-
gidas de la siguiente forma:

8. Todas lag ciftas anteriores al afio fiscal 1681, incluyendo el
nimero de personas y el monto de gastos ejercidos para las
Tslas misceldneas de los Bstados Unidos, estdan incluidas en
los resultados de las Islas Marianas, Micronesia y las Tslas
Marshall.

b, * Todas las cifras de las Islas Yap quedaron incluidas en los
resultados de Micronesia desde el afio fiscal de 1964 en
adelante,

ﬂ Resultados de las Operaciones por Pais

1y
2)

L]
e

EI Abreviaciones

Los resultados de las aperaciones por pais muestran Jas estadis-
ticas por pais, por campo y por tipo de programa,

En cuanto & los resultados de programas de cooperacién que
fueron implementados en varios paises de la misma regitn, se
ha establecido una eategoria por separado antes del total para la
regidn en cuestidn. Asimismo, para log programas de coope-
racién que fueron implementados en varias regiones, se ha
establecido una categoria por separado llamada “Mundo” o
“Inclasificable’ antes del total,

El niinero de personas aceptadas o enviadas, basadas en las
solicitudes de los organismos internacionales, no estdn inclui-
das en los resultados de la cooperacién bilateral, sino que se
encuentran contabilizadas separadamente por pals y por orga-
nismos internacionales.

E/N: Intercambic de Notas

Consiste en un fipo de compromiso internacional en el sentido
amplio y como una forma de establecer un acuerdo a través del
intercambio de Notas entre dos o mds paises u organisinos in-
termacionales. En las Notas que se intercambian entre un pafs
donante y un pals receptor en relacitn a la ayuda o a la asisten-
cia, se encuentra especificado el contenido del programa de ayuda
como un acuerdo entre gobiernos. En la Cooperacién Financie-
ra 10 Reembolsable, los fondos son otorgados en base al E/N,

R/D: Registra de Discusiones

Docymento elaborado previamente al inicie de un proyecto de
cooperacidn técnica tipo-proyecto, el cual contiene los detalles
del proyecto de cooperacidn acordados entre la JICA ¥ la insti-
tucidn de contraparte del pafs receptor, El R/D es firmado por
un representaitte de ambas partes.



Nota sobre el uso del CD-ROM

Este CD-ROM es un anexo del Informe Anuval de 1a JICA 2004 v contiene las estadisticas para el afio fiscal 2003.

Contenido de este CD-ROM

El contenida de este CD-ROM se enlista o continuacion:

*  Teame.txt™

* Datos (Folder) # .

*1 El sufijo .txt representa un archivo de texto.
*2 Las estadisticas de la JICA para el afio fiscal 2003 estdn conte-
nidas en el folder Datos,

Bl Requerimientos del Sistema

Los datos estadisticos en el CD-ROM utilizan {a herramienta 4D
Developery se ejectitan como una aplicacién run-time (Porciones del soft-
ware es imarca registrada de 4D, SA. Todos los derechos son reservados)

Enel folder de datos hay miltiples archivos. Con el fin de utilizar
la aplicacion en el CD-ROM se requieren todos ellos. Asegiirese de
copiar todos los archivos a su disco duro antes de utilizarlo.

Por favor refiérase al archivo Léame. txt para mayor informacitn
acerca de los datos y su uso.

*  Favor de ver la seccidn de “Ayuda” incluido en el ment principal para

su uso y simulacion.

Este CD-ROM es Hibrido (HFS, 1SO 9660 Nivel 1},

Los siguientes requerimientos son necesarios para utilizar este CD-ROM:;

Windows ' |

| _ - Mac 0S

]

¢ Una PC compatible Intel 486/33

¢ 32Mbde RAM

*  Disco duro con al menos 30Mb de espacio

+  Unidad lectora de CD-ROM

+  Windows 98 o superior con Internet Explorer 4.0 o Windows
NT 4.0 (con Service Pack 3}

Nota: La aplicacién run-time puede no poder ejecutarse en Windows
NT4.0/2000,0 XP. Sies el caso, utilice una cueria de adminis-

trador.

B Derechos de Auton, eic.

*  Una Power Macintosh con procesador PPC-601 o superior
¢ 32MB de RAM al menos

*  Disco duro con al menos 35Mb de espacio

*  Unidad lectora de CD-ROM

¢  Sistema 8.1 o superior

Nota: Se puede ejecutar bajo Mac OS X pero el despliegue de ven-

tanas podra diferir.

1) Los datos contenidos en este CD-ROM son propiedad de la
Agencia de Cooperacidn Internacional del Japdn.

2y  Microsoft, Microsoft Windows, Windows NT y el Sistena Ope-
rative Microsofi son marcas registradas por Microsoft Corporation
en los Estados Unidos de América y/u otros paises.

3) Apple, Macintosh, Mac y Power Mac son marcas regfstradas
de Apple Computer, Inc. Todos los derechos reservados,

4) 4D es marca regisirada de 4D, S.A, registrado en los Estados
Unidos de América y otros paises. El logatipo de 4D es marca
registrada de 4D, S A,

5) Todas las dem#s marcas y nombres de productos son marcas
registradas por sus respectivas compafiias.

La Agencia de Cooperacion Internacional del Japon y 4D, S.A.
no asumen ninguna responsabilidad por 1a validez o funcionalidad
del software y datos contenidos en este CD-ROM, ni por dafios re-
sultantes por su utilizacion.

La reproduccion no auterizada del software y/o datos en este
CD-ROM esta prohibido excluyendo las excepeiones de las Leyes

de Derechos de Autor.

Copyright Agencia de Cooperacion Internacional del Japon, 2004






http://www jica.go.jp/
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