[ interprétation des données

)

Le nombre de participants el le colit dédié aux opérations
de [a JICA pour 'exercice 2007 ont été calculés sur la base des
données suivantes :

{. La ventilation de la coopération bilatérale par région couvre
six rones géographiques, Les chiffres de la colonne « Non
classé » se référent aux résultats de la coopdration dans au
moins deux régions,
(1) Asie (Asie centrale et Transcaucasie incluses. hors
Moyen-Orient et Maghreb) ;  (2) Moyen-Orient et
Maghreb (limité par PAfghanistan & lest et le désert
du Sahara av sud) ;3 (3) Aflvique (hors Moyen-Orient et
Maghreb) ; () Amérique du Nord el Amérique latine
(3) Qcéanie ; (6) Europe.

2. La répartition du nombre de personnes par programme est

Tableau 4-1 Synthése des activités de la JICA

Total de I'APD japonaise
1 (année civile, données provisoires de l'exercice 2007, Europe
centralg et orientale et nations émancipées comprises)

9 Dépenses de coopération technique (CT) de la JICA
{hors eodits administratifs)

3 Payset régio.ns bhénéficiaires de I'aide

4 Participants & une formation technigque (nouveaux)
5 Experts (nouﬁeaux)

6 Membreé de missions d'étude (nouveaux)

7 \Vaolontaires JOCV (nouveaux)

8 Autres volontaires (nouveaux)

9  Projets de CT

10 Etudes de développement

i1 Projets de coepération financiére non rembotirsable {CFNR)

12 Equipes des JDR, fourniture de matériels de secours en cas
de cafastrophe '

3.

4.

établic pour les cing rubriques suivantes :

(1) Participants & une tormation fechnique ; (2) Dxperts ;
(3) Membres de missions d’étude ; (4) Volontaires japonais pour
la coopération a I'étranger (JOCV) ; et (5) Autres volontaires.
La classification par secteur s'appuie sur les dix catégories
suivantes :

(1) Planification et administration ; (2) Travaux el services
publics ; (3} Agriculture, foresterie et péche ; (4) Mines
et industrie ; (3) Energie o {6 Commerce el tourisme |
(7) Ressources humaines ; (8) Santé publique et médecine ;
(9) Protection sociale ; et (10) Autres.

Les cofits correspondent aux débours de Pexercice 2007 et
représentent le total du budget de cet exercice ainsi que Lout
montant reporté.

13,691 milllards USD 11,795 milllards USD
{1 612,8 milliards JPY} (1 316,3 milliards JPY)
146,71 milliards JPY 151,2 milliards JPY
153 pays st régions . 154 pays et régions

oro80 20334
4 940 4 541
6104 5747
1482 1529
410 . 395
748 (88 pays) 715 (88 pavs)
117 (59 pays) 163 (74 pays)
218 (75 pays) . 219 (17 pays)
22 (21 pays) 18 (11 pays)

Remarques : 1, Ligne 1, les pays et régions émancipés de 'aide sont au nombre de 10 : Brunei, Singapcur, Emirats arabes unis, Israél, République de Corée,

Slovénie, Bahrein, Bahamas, Hong Kong et Macac,
2. Taux de conversion du CAD pour 2007 : 1 USD = 117,8 JPY.

3. Ligne 9, nombre de projets approuvés par le gouvernement japonais et mis en ceuvre durant I'exercice considéré.

4, Ligne 10, nombre d'études approuvées par la gouvernemeant japanais et mises €n ceuvre durant Vexercice considéré,

5. Ligne 11, nombre de projets de CFNA appreuvés par le gouvernement japonais dont la réalisation a été confiée a la JICA.
B, Ligne 12, nombre d'équipes des JDR et d'envois de matériels de secours en cas de catasirophe,
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| Participation par type et programime de coopération technique

Tableau 4-2 Participation par type et programme de cocpération technique

942 1173 18 250 22 8163

Formatlon pour les pays tiers 822 749 450 34 - _ i4 : Loo8or2
| Formation dans le pays 2405 810 - 59 o 8084 A
| Formatlon aux frais des béndficialres 1 : _ T %. :
Formation auprés d'organisations internationales 5 2 6 13 _ it
Progeamme d'émigration 61 . 61
Famandanss oponats 125 125
Formatlon & Pinitiative d’administrations locales 126 1 15 6 - 158
Programme de formation pour les jeunes dirigeants 1186 a7 178 78 93 - Y 77
Experts Individuels de la CT 107 o
Experts de pays tiers 1 19 . 44 i _ h o ' 65' :;;"
Experts de la formation technique a Iétranger 38 17 5 16 3 - : 79 %)
Experts auprés o’organisations internationales i 1 1 R o4
Experts de la CFNR 2 _ : 2
Experts des secours en cas de catasirophe G : 6
Experts en formulation de programmes 35 22 45 13 ' 1T 1 117
Experis de [a CT 2349 450 415 386 107 _ " 3178 ‘
Experis du programme de partenariat de la JICA 523 13 . 63 57 ) 3 ) B : 687 ;JU
ol _ ] ok
Accueil de participants 4 une formation technigue 2)

Projets de CT 760 187 204 215 _32 .34 108 1640 -
Etuges de développermnent 152 306 235 98 55 1845

Etudes de développement & Pétranger 393 62 142 32 12 - 4 ¥ 689

Recrutement et formation de personnel de o 5' 5
caopération . : ) o .
Projets de GFNR 364 23 311 130 S5 7.0 59 . 989

Jacy 11 3 13 18 G- 2 - 19 C 12
Sacours en cas de catastrophe ' 0 _ 20
Formulation de programmes 230 48 5 3 21 23 22 438
Evalu_atlnn tle projets/programmes 119 45 30 47 7 g 18
Coopération axée sur la participation du public 28 2 3' _ 5 1 S 1 _40

Etude de sulyi

Soutien aux apérations
Volontakres JOGV

i

Volantaires seniors 142 ¥ 24 100 3 (I R
Volontaires senjors auprés des commuitautés o ’ _ _ o8 P ' J " 26 _
japonaises outre-mer o _ S e LT
Volontaires des Nallons unies 3 1 3 o L o SIS
Jeunes volontaires pour |2 développsment des o - R 3'2 ' R
unautés japonaises outre-m

T
o
oy
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-
m -
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o
W
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Tableau 4-3 Participation aux programmes de coopération technique par region / 1 Asie

Noweans 1t 444 "t ogE _ . 16 -1 897
‘ s o - . e .
224 2229 7 12 116 2013 45 1280 250
a3 SR e 298 L eg e BEiy

Court terme

tong terme

En posia

Nouveaux 176 674 196 17 48 22 24 12 813 87- .5 284 16 136 35 181

200 17

A3

73 20

Total ;; 2116 : 50 .
Houveaur 11

: 16

27 i

Tableau 4-4 Parti.cipation aux programmes de coopération technique par région /2 M.de_n'}orieﬁi:et- Maghreb

Naeax 4257 58 317 154 800 105 35 48B ] 3 28 19 45 4126 28 25 202 17 2192 34 77

Tolat 4327 59 320 154 315 106 35 506
. g e
£ Enposte” 15 2 2 1 3 4 1 2

Leng terme:

Moweas 6 ‘ 56 107 - 433

56 - 107 133

Houweaux ’
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Tableau 4-5 Participation aux programmes de coopération technique par régioﬁ'-:/:B:'f\‘f'FI"

45

- Cour? terme:

Long terme

En posta
Houveaux

Tolal

Houvaaux

Tefal

Houveaux

“Total
e

En poste

Court terme

B "I"ol.ql: ’

7 Mo

Long terme

24

saoiiols
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Tableau 4-7 Participation aux programmes de coopération technique par région'/ 50ceanle

Court terme

Long terme

En posta

Totat

Houvasuy

Houveaux

“Fotal

Tatal 143 ) .25 2 4 [6} 3. 6 4 1 4 20 4 11 5 Gt 4 121

Court terme

Long terme

H
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Enposla
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8 ol

1 Noww, 4 4
g : .
2 Enposio - 8 6
L

STl 92 1D
Mo
En posie 2] 6
(- Total :

Totab

Nouveaux

_Enposia e
Tolal 28 2 1 1

Noiweaux
Emmisgiart ¢

T 4 4 6 6 8 . 3 1 1 s @l s 223

Houvaaux 395 3551 545 830 631 247 3396 397 366

“endomelion 06700 755 . 1 330 @ UHa0 T g8 o ! A

Total 425 3636 548 BS3 5840 248 35628 09 434 37 211 3268 99 4683
Mo, .-198 - 857 208307 - 186 140 73571, :

En post 6 o1 32
S Tl - T2 aee 2100 817197 i1y F8Y

“Nowy; 44

En pogta © © } {08

Court terme

g
B
=3
3

- Talal ¢

Naouveaux
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Tableau 4-12 Résultats de la coopération technique de la JICA et de I'APD japonaise par pays / 1 Asie
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. ‘ P o258 12 187 19 83 1 25 56 1 2
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e 1727 F 38 8
: oy 56502 114159
0.94 1,89 ; ; :
Géaryio i 169477 s 9 16! 90,56
g D 463 317 132 659 B83 488 '
i P @3 7T B4 9 18 7 7 3.
nd a2 47 ca.07 207 128y 153929 268 307 631964 52 478 v 4
nds " ' Rl oearr 5150 776 2178 144 S—
i " 0 7628256 5679458  BO7I7OS 807 407 | . !
: P o954 11t 395 86 504 30 8 5 10
5007, 61,12 7028
hd 0 91093 1584220 1727245 205 306 85 263
Indonésie wE R BRI s P 5563 11108 19901 536 00 e
nn U D 42735844 104826359 B7R4T248° 6151768 2914409 '
‘ P 88 a 7 98 1
8,34 4,98
Kazakhstan 09 . 35,05 :p. 136 B89 102 045 465 107 . 2
. _ . 853 244 } 058 74
ST D 5472639 1758400 B96) 142 '
P o148 B 2 5 21 2412 6
: 7.05 . . BT
™ 228630 86023 . 31476 102 399 8020 "
Kirghizistan 553 8oz amrom wozs 984 147 896 . 73 M e 2
amg . 0T D 1678420 1138568 - 3042766 565 718 44 450 "
: . P. 411 .32 185 4 113 2 18 24 8 .8
. 21,66 : Y7434
sk h! 314010 730 162 315557 163 224 81 602
Laos ‘ 46,28 22,65 12,79 - i =y 6018 170 3012 560 B s 4
it "% h 7017780 14108780 2867826 4575255 1431881 '
! P 844 25 74 D B5 19 24 15 A .
. 200 10,46 . : 032
. & : 0 326388 165 147 177740 - . 174703 122922 ‘
Malalsio . am 2nT9 19R8ET Toreo0 1433 . 2707 At 1227 196 e ¢
o Y h pred2ee 23529206 26007684 10308400 - 1953745 ’
{79 P12 . ] 3 B, 20 : .
: . : R 33447 7018 - 83774

Maldives oMo 2w W ey P 899 47 326 240 Y psar

wnkt "~ 1233001 106686 1202815 2657369 31426 ‘
‘ ) oo . Fe . R 845 B 02 B 00 16° &5 .-8: &

Mongdlie - - L 3447 1870 j a8y 169 177 182856 - 336218 226831 . . 83279 225,08 .
ong RIS e IR I 821 2678 294 LB e
: : v ¥ S 4977002 12740490 © 3210872 . 96TEOE o

B - - aear B e Nesr “tor.68
Myanmar P 11.68; 1934 o IR 2
R R T&  agggi AR Lo B CTorEss
T 7676020 10236917 .B279825 ¢ R Aahua
e ) : 141 16 - 61 9 80 4. oW
. PR o 165 11t 164 857", 210589 LoioeTer i T :
Népal A0HE. 1488 4805 - 16391 . 820 LB e ! t
. ‘ 7774643 15334 834 - 14107 746 1021 B4g - T
B 126 1 .50 100 A8 : R I e
120441 1582640 . 200416 gt i
0uz§|§klstan 4218 - a8g a5l Y ;
1601088 1041 83" B 7629541 ERE
: 1711050 870 4097
Pakistan ‘ . 146788 i 241HOE [ 661105

co ATIO UL 10BRE . REBAEE
. 98BA G2 8789467 114236077

124 JICA 2008



P : Personnes D : Dépenses {Unité : milliars JPY)
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Tableau 4-13 Résultats de la coopération technique de la JICA et de 'APD japonaise pa ! _ﬁays‘ -
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Tableau 4-13 Résultats de la coopération technique de la JICA et de PAPD japonaise par pays / 2 Moyen-Orlent et Maghreb

P : Personnes B ; Dépenses
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Tableau 4-14 Resultats de |a coopération technique de 1a JICA et de 'APD japonaise par pays / 3_'Af'_riqq'é'_f
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Burundl
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P, Personnes D : Dépenses (Unité : mbllers JPY)
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Tableau 4-14 Résultats de la coopération technique de la JICA et de I’APD japonalse par pays / 3 Afrique

P Pergannes D : Depenses(umté mnllers JPY)
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Tableau 4-15 Résultats de la coopération technique de |3 JICA et de PAPD japonaise par pays / 4 Amérique du Nord et '

Antigua-et-Barbuda
Arganiine
Bahamas
Barbade
Belize
Bolivie
Brésil
Canada
Chilt
Colombie
Gosta Hica

Cuba

Daminicaine
(République}

Domtnique
Equateur
Etats-Unis
Grenade
Guatemala
Guyana
Haiti

Handuras

0,14

22,74

3.58

5,68

2,18

0,17

4,54

a1

18,45

14,83

393
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0,64

291
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Tableau 4-15 Résultats de la coopération tachnicue de la JICA et de 'APD japonaise par pays / 4 Amérigue du Nord-e_t-Aniéﬁq_ue_ atine:

Jamaique

Mexlque

Nicaragua

Panama

Paraguay

Pérou

Saint-Christophe et
Nidvés

Sainl-¥incent et les
Grenadines

Sainte-Lucle

Salvador

Suriname

Trinité-et-Tobage

Uruguay

Venezuela

Curagao {Antilles
néerlandajses)

Montserrat

Pusrta Rico

Australle

Fid]l

Kiribati
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Q17

21,63

0,63
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1,01
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19826 522
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8
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2 1
26870
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Tableau 4-16 Résultats de la coopération technique de la JICA et de ’APD japonaise par pays / 5 Ccéanie

Autriche

Belgiyue

Busnie-Herzégovine

Bulgarle

Chypre

Croatie

Danemark

. Espagne

Estonie

Finlande

France

Gréce

Hongtle

Irlande

HHalie

Lettonte

Lituanle

Malte

Moldavie

Monaco
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G WG
e

1,65 3,74
0,37 3,34
058 0,35
0,42 0,05
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0,02

0,43 008
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4
166 856

379
232g 857

G 285

50
270103

105
844 369

16
44 178
13571

122
535715

2430

P: Personnes D :
1

apanses {Unité
7 P

G

30,76
1534
134,85
% 1
85 233 2356
253 2
3220712 5451 340
18
W
106 442 618
2601
10
22 502
138
1 935 804 s
as.00
1,30
42.64
509
73l

: miliiers
i

Al

JPY}




Manténégro

Norvége
Pays-B.as
Pologne
Portugal

Roumanie

Royatime-Uni

Russle

Serbie

Slovaqule

Slovénie

Suede

Suisse

Tehécoslovatuia

Tchéque

(République)

Ukraine

Unijon soviétique

Kosovo

oo7

0,08

443

038

2,05
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Les montants indiqués au titre de 'APD japonaise (2007) proviennent des données provisolres établies par le

rministare des Affaires étrangéres.

Quelques précisions sur les résuitats de la CT de la JICA {exercice 2007) :

1) Le nombre de projets de CT et d'études de développement comptabilisés pour Vexercice 2007 se rapporte aux
aclivités precitées lancées sur la méme périade.

2) Le total cumulé des perscnnes prend en compte uniguemeant es nouveaux participants & un programme de
coopéranun pour chaque période fiscale de 1954 4 2007 {participants & une formation, experts, membres da
missions d'étude, JOCV, autres volontaires).

31 Les dépenses de CT de la JICA sont susceptibles de différer legérermnent des montants des autres colonnes,

4) Sont exclues las données du tableau 4-10 « Participation aux programmes de coopération technique par région
/8 Non classe » ([activités multi-pays),

9) Le total cumule des dépenses correspond a ls somme des résultats comptabilisés au cours des périodes
fiscales 1954 & 2007.
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- Création da I"Association pour I'émigration

—

—
PPNORDT B

@ Création de la Banque dimport du Japon

€ Signature du tralté de paix de-San Franciseo ef du até
e sbeurle ente les Elats-Linis o Amérique et Japon

& La Banqua d'import du Japon ast rabaptisée
Banque d'impor-export du.Japan.
Adhésion au Fonds monétaire intemnational
{FMIl et & 1a Banaue intermationale pour fa
feconstruction et la dévelonpement (RIRD)

Création de ['Assoclation Japon-Asie

. Démarrage du programma dle formation technique

@ Adhésion au plan de Colombo

Premier envol d'experts par 'Assaciation Japon-Asie

Création de fa Japan Emigration Promation, Co. Lid.
@ Adhésion aux Nations unies

Lancernent de I'étude de pré-investissemant
& Premier prét en yens (pour lnde)

- Démarrage de la coopdration technlque avec

I'Afrique, P'Amérique latine at le Moyen-Qrient.
Participation au plan d'aménagement du bassin
fluvial du Mékong
@ Début du programme du Centrg ¢p
coopération technique a 'diranger

@ Création du Groupe d'aide au développement
{GADY), adhésion du Japon
@ Adnésion  FAssociation intemationale de
développament (AID, 2e Bangue mondiale)
@ Création du Fonds japonais da coopération
éranomique oulra-mer (OECF)
£ Création de ['Crganisation de coopération at
e développement éconamicues (OCDE), le
GAD est rebaptisé « Comité d'aide au
dévetoppement » (GAD).
Création de I"Agence de coopération technigue
outre-mer (0TCA)
Création du Service d'émigration japonals
Premidre fourniture d'équipements
@ Adhésion officiel'e & 'OCDE
@ Création de la Bavue africaine oo développement (ADF)
Premier envol de volontaires japonals pour fa
coopératian & 'dtranger (JOCV)
Démarrage de la coopération pour la santé et
l'enseignement des mathématioues 6 des sciences
@ Création de la Bangue asiatique o celoppement tisBD)
Démarrage de la coopératicn pour Vagriculivre et da
ta codpération iechnigue pout Is dévaloppement
€ Création de FAssociation des nations de |'Asig
L Sud-Est (ANASE}
@ Début de I'aide alimentaire (don KR)
@ Dbt de 'aide générale (CFNE)

3 Création des équipes médicales japonaises pour

les secours en ¢as de catastrophe {JMTDR)

4 Démarmage des pregrammes de coopération du

Centre tles ressources humaknes de ’ANASE
@ Adhésion 4 1'ATDB
@ Rapport Brandtsur I'état des Scononias mondiales
ekl problame Mord-Sud
Démarrage des activités de I'Institut de

- coopération intemationale et mise en place du
: systéme de conseillers seniors

@ Création cle 'Associalion japenaise de
coopération 4 'étranger (JOCA)

- Démarage du PLA

@ Définttion d 3 objgctl & moyen terme de 'APDH
Création des équipes iaponalses de secours

"1 d'urgence {JDR) et établissement du premler
= eomité (*étude de |"aide par pays (Philippines)

& Promudgation de la loi sur les JOR
Kensuke Yanagiya est nommé présicent de [a JICA.
Premier envol d'experts du secteur privé et
© témarrage du programme de promation de
- I'efficacita de 'aide
Formation ciu premier grolipe d*étude sectorielle
sur I"aide au développement (environnement}
L] Pﬁggtion du de objectif & moyen terme de

& Ciéation du Systéme japonais de coopération
intemationale (JICS)

@ Démarrage ce l'alde sous formg de dons aux
activités ocales de développement faide
financiése non remboursable o microprojgls
incacndy et cie Subventions aux ONG

Démarrage ¢e la toopéralion technique avec
I'Europe de PEst

- Lignes directrices sur Fenvironnemant

@ Le Japon armve en 1éte des pays du CAD par
les résuitats de son APD.

.O‘

& Japon @ International
@ 2 Conférence internationala de Tokyo sur la
développement da I'Afrique (TICAD 1)

8 Démamage du programme de partenariat

. Envol de la premiére équipe (robservateurs de
I'APD au Lags et aux Philippines
@ Formulation de fa pofitique de I'APD & moyen
lanme
@ Formation de la Banque japonaise pour la
coopération internationale LIBIC) par ia fusion
de 'OECF @l de 1a JEXIM
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Début de la recherche en coopération
Premiers stages de formafion technique pour
les descendants (émigrés japonals
Démamage de !a coopéralion technique avec '0céanie
@ Démarage du IFOFEmmE de secows
d'urgence en cas de catasirophe
Création de 1a JICA, Shinsake Hogen est nammé président.
Démanage du programima te coopération inlemationate
[investissernent et financement pour I développement) et
e développement des ressources humalngs
Débua d 12 formiation pour les pays fiers (Centre de formation
&l e recherche sur la séricicufture en Thallande)
@ Orgarisalion de Ja réunion ministérielle pour ia
cooperation économicue
@ Création da MOrganisatian de soulien aw: JOCY
@ Achésion 4 la Banque interaméricaine de
devaloppement (BID)
@ Création (fu Centre des services ds
coopération intemationale (CSC)
@ Débul dg Vaide & i'augmentation da la production
aimentaire (tlon KR2)
& Annonce par le gouvemement du plan visant
& doubler PARD sur 5 ans
Début de la promotion des projets de CFNR et
démarrage da pragramme de coopération pour
le développement Industriel
& Engagement du gouvememant A doublar
VAPD sur 3ans {1er objecii & moyen terme}
Démarrage de la coopération technique avec la Ching
Démareage de I'alde médicale avec une action
sanitaire pour des réfugiés thais et cambodgiens

- Keisuke Arita est nommé pa‘ésldent dela JICA.

Début du programme démegraphique et de
planning famial
@ Le gouvemement définfi un nouvel {deuxisme)
objectif & moyen tarma pour san plan de
doublement g I'APD sur & ans.

" Premler envol d'experts Seniors

@ Findu rembourserment des préts 4 la Banque
mondiale
Misa en place du systéme de spéclalistes
a550¢iés

- Lignes directrices relatives aux consldérations

environnementales
Lignes direclrices sur 'évaluation
Création te I'Assoclation des anclens experts
iela JCA
" Démarrage de Ja coopération technique avec
. ['Asie centrale

© LeCahinet adopte la Charte de FAPD,

& Conférence tes Mations unies sur
l'emvironmement et le développement (CHUED)
migtx connue sous 12 nom e Somimet de la
Terre e Rio

Premier envoi par les JOR de matériels d'aide du

" secteur privé

Guitde pour Mintégration des consfiérations de
genre dans le développement (IFD}
@ LICSC est rebaplisé Centre japonals de
coopération intemationate (JICE).

6 Démarrage {le la formation dans les pays en

développement
@ Dgggllion «u Se objactif 4 moyen terme de
I

Annonce du programme commun d'action
Japon-USA
& Premidre Conférence intemationala de Takyo
surle cléveloppemant de I'Afrique TICAD)
Kimio Fujita est nommé présldent de ka JICA.
Don de matériels de secours d*urgence lors du

-+ grand tremblement de terre de Hanshin-Awaji

- Premier envoi d'eperts de pays fiers
& Débul ¢ la CFNR d'urgance et gu soutien & la
démocratisation
- Transfert do sidge de |'Agence dans la Shinjuke

. Maynds Tawer
* ¢ Appul dégisif aux pelitiques importantes

@ Présentation de la nouvelle stralegie da
éveloppement du CAD

" Formutation & mi-parcotrs des arientations

 stratéglques & moyen terme
i Groups de travail sur les réformes

- opératlonnelles et organisationnelies

@ Réunion du Conseil sur les réformes de PAPD
pour le 21g siécle

| Démarrage du programme d'habilitation
i communautaire

' Recnitement exteme dexperls
@ Présantation du rapper final du Conseil sur
les réformes de I'APD

Oy

" Réformes structurelles
@ Sommet du GB d'Okinawa
: Création de Ia Division dg |3 gestion de [a diffusion
- de Finfermation
Démarrage du programme das bourses pout le
développement des ressources humalnes (CENR}
Kunihiko Salto est nommé président de fa JICA.
© Sommet du Millénaire des Nations unies
@ Deuxidme Consel sur PAPD, premigre réunion
Tatsuo Kawakaml est nommé président de la
JICA.
@ Plan de réforme administiative du Japon
@ Conférence infemationale sur l'aide & 1
reconstruclion en Afghanisian
@ Second Consail sur 'APD, rappent final
@ Subventions aux ONG japanaises (CFNA)
Programme de partenariat de la JICA
@ Rivision s fa Charte japanalse e FAPD fnowelle
Charte de IAPD)
@ 3e Conférence intemationale de Tokya sur le
développement de I'Afrique (MCAD I
La JICA passe du statut d'organisme public a celul

. 0'institution adminlstrative indépendante, Sadako
. Ogata, nommée présidente, défini la mission de la
.- . nouvelle JICA.
3+ Annonce du plan de réforme de la nouvelle JICA par

Sadako Ogata
Réforme organisationnelle de la JICA

" Lignes directrices relatives aux consiérations

* anvironnementales et sociales
Owverture da 6 hureaux d'appui réglonal
Symposium commémorant le 50¢ anniversairé de

* I'APD du Japon
Envol d'une dquipe de JDR lors du grand
tremblement de teme de Sumalra et de la
catastrophie du tsunami dans Pocéan mdlen

@ Conférencs mondiats dos Nations unies surla
réduction ces catastrophes (Kobe)

_ Laprédsidente Sadako Ggata annonca la

deuxiéme phase du plan de réforme de

- I'Agence.

- Introduction officielle de Fapproche ascendante
. tes projets dans 30 bureaux & I"étranger

- Mise en place d'un systéme de rationalisation

.t des opérations Formulation d’un plan pour un
-+ juste équllibre st formulation entra le travail et
" lavie privés

¢ Introduction du systéme de mise en ceuvre

- accélérde des projets
Envol d’une équipe te JOR lors du grand
tremblement de terre au Pakistan
Géléhration du 408 annlversaire du programme
tes JOOV
Fermeture du Centre international d’Hachlojl
gluvenure de [a JICA Globat Plaza au Centre de

roo

.6 Les divecteurs géndraux des antennies de la

JICA réunis au Japon, discutent des mesures
+ straiégiques destinées A promouvolr [a
pariicipation du public,

B Conférence de pressa de la présidenta suite 4

- l'adoption de 12 lof révisée sur fa JICA

‘3: Reprise de l'envoi de JOCV au Pérow
4 Lancement du mécanlsme d'octrol de dons

« Fongls de subvention de fa JICA pour les
- peuples du monde »

3! Cérémonie marquant 'achévement du programme

tes volontalres pour Ja coopération de fa JIGAen
* Palogna

. Preriiére fermeture d'vn bureau de la JICA en
ralson de Fachévement ¢’un programma,

'+ La nomhwe e JOCV et de volontaires senlors

: est supérieur 430 000

8 Pius de 100 000 personnes ont visité la Global

Plaza,

‘9! 208 anniversaire de la création des équipes
i japonaises de secours d'urgence (JDR}
0. Laprésidents Sadako Ogaia est reconduite

, tians ses fonctions pour un deuxiéme mandat.

Remarques : CFNR ou coopération financidre non remboursable, PlJA ou programme d'invitation de jeunes adultes, IFD ov intdgration de la femme
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( Gontexte historigue J

Les débus de I'nide japonaise daten de 1954, année ol le Japon
i adhéré au plan de Colombo. Durant la période de reconstruction
du pays dévaste & lissue de la deuxizgme guerre mondiale, le Japon
aregagné su place dans la communauté internationale en rejoignant
les Nations unies en 1956.

Ladhésion au plan de Colomba est un tournant historique
qui o marqué Pavénement du Japon en tant quiacteur de la co-
opération technique internationale, LAsie a été la premigre région
hénéficiaire de I'nide japonaise, qui a démarré avee la formation de
ressortissants cles pays cibles et U'envoi d’experts, activités dont la
réalisation était confiée i I'Association Japon-Asie. La pression sur
une intensification de I'aide japonaise est montée en puissance avee
le développement de P'économie et de 1a société japonaises,

Létendue géographigue des activités de la JICA s'est alors pro-
gressivement €largie an Moyen-Orient, 4 l'Afrique et & 'Amérique
latine. Ainsi, chaque année, les programmes d'assisgtance ont pris
plus damplear,

Vers 1955 est adopté un dispositil desting & renforcer Ueflicacilé
du translert de technologie. Lidée est de combiner diverses formes
d'side, réalisées jusqu'ators individuellement, telles que la formation
technique, laffectation d’experts et la lourniture d'équipements.

L'aide financitre apportée i la modernisation d'infrastructures
comme les instituts de recherche et les élablissements
d'enseignerent, sites dédiés au transtert de technologie, mais aussi
d’équipements, aboutit & une meilleure planification de la ecopéra-
tion techitigue.

En 1962, alors que le programme d'aide du Japon est en pleine
expansion, 'Agence de coopération technique outre-mer (OTCA)
est fondée, L'objectil est de gérer de facon rationnelle et exhausltive
la plupart des activitds de coopération disséminées, jusquialors,
entre plusieurs organismes d'exécution distinets. Avee lacréation de
FOTCA, le dapon institue un dispositif de mise en veuvre uniforme
de Fensemble des programmes de coopération technigue, D autre
part, Uentrée en viguetr du traité de San Frimeisco en 1952 marque
la reprise du programme d'émigration. Lémigration se ralentissant
par lu suite, T'aide s’oriente progressivement vers les communaulés
Japonaises déji implantées & Détranger. Un systéme de coordination
des deux missions est mis en place avec Iinstauration du Service
japonais d'émigration en 1963.

La forte croissance économigue du Japon dans les anndes 1960
el 1970 entraine une augmentation du volume de laide et souldve
divers débats sur les modalités de la coopération. Simultanément,
lidée nait d'une structure institutionnelle garantissant la mise en
wuvre uniforme de la coopération internationale. En 1974, la déci-
sicnest prise de fusionner "OTCA, le Service japonais d'émigration
et UAssociation pour le développement agricole i Iétranger pour
former FAgence japonaise de coopération internationale (JTICA), La
JICA est par ailleurs chargée dPune partie des responsabilités de la
Suciété juponaise pour le développement a Pétranger (JODC),
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En mai 1974 est adopté ie projet de loi n® 62 portant création
de la nouvelle Agence et 1a JICA est éablie le ler acliL de la méme
année en tant qu'institution publique spéciale.

Le Japon annonce une politique de réforme des organismes
regroupés sous ce stawt lors de délibérations sur les réformes
administratives. 1! s'ensuit la décision de transformer la JICA en
conformité avee le plan de réforme administrative de décembre
2001, Le ler octobre 2003, la JICA devient une institution acdmi-
nistrative indépendante, i Ja suite de la promulgation de Ia loi n° 136
de décembre 2002, L'Agence est alors restructurée en organisme
d’exécution de la coopération internationale fondé sur une orienta-
tion axée sur [a perforinance et 'obligation d’&tre plus comptable
e ses résultats.

( Expansion et diversification des programmes )

A TYorigine, les programmes de la JICA comprenitient la
coapération technique, l'envoi de volontaires japonais pour lu co-
opération 4 I'éiranger (JOCY), Uinvestissement et le financement
en faveur du développement, Pémigration, la formation et la mise
a disposition de personnel de coopération. Plus tard, te développe-
ment de économie japonaise et les progrés technologiques ont
conduit la JICA i diversifier ses programmes, Plusieurs activités
ont ainsi éié lancées, dont la promotion des projets de coopération
financiére non remboursable (exercice 1978), linvitation de jeunes
adulies (exercice 1984), les secours en cas de calastrophe (exercice
1987) et la promotion de Pefficaciié de aice (exercice 1998),

Le programme de coopération technique s'est également étoffd
d’une targe diversité ¢'initiatives depuis la création de la JICA. Tl
gest étendu A la formation pour les pays tiers (exercice [974), la
recherche en coopération (exercice 1977), la coopération technigue
conjointe avec des organisations internationales {exercice 1981), la
formation wechnique dans le cadre de la « politique de regard vers
IEst » de Ja Malaisie (exercice 1982), la coopération avec le Centre
de développement des ressources humaines de 'ANASE (exercice
1982), I'envoi de spécialistes du secteur privé (exercice 1987), la
formation dans les pays en développement (exercice 1993), I'envoi
(Fexperts de pays tiers (exercice 1994}, 'envoi de conseillers du sec-
leur privé (exercice 1996), la formation technique en matitre d'aide
sociale dans le cadre du programme d’amitié Japon-Amérique
latine {exercice 1996), I'envoi 'experts de la coopération finan-
cigre (exercice 1997), la formation de longue durée de stagiaires
élrangers (exercice 1999), l'envoi de conseillers techniques pour ia
mise en ccuvre des projels de coopération financiére non rembour-
sable {exercice 1999) el le programme de partenariat de la JICA
{exercice 2002).

En actobre 2003, la restructuration de la JICA en institution
administrative indépendante s'est accompagnée d’une révision de
ses activitds, menant & la suppression des programmes relatifs 3
Pinvestissement et au financement en faveur du développement, aux
services d'éntigration, i Iétablissement des Japonais & Pétranger ¢t
aux préts pour I'émigration.



Parallelement & la diversification des programmes, le bud-
gel d’exploitation initial de 27,2 milliaeds JPY est passé pour
l'exercice 2007 a 160,92 milliards JPY. Le nombre de bureaux de
représentation & Tétranger (détaillé par la suite) est par ailleurs
passé de 40 95 entre lacréaijon de la JICA et Yexercice 2007,

Le nombre de participants 4 des formations technigues est
passé de 2 169 au cours de Pexercice 1974 a 21 280 au cours de
lexercice 2007 ; sur la méme période, le nombre d'experts détachés
est passé de 513 44 940 et le nombre de JOCV de 208 4 | 482,

De par {extension de ses progranimes, PAgence a formé jusqu'd
aujourd’hui 371 660 personnes, détaché 88 180 experts et procédé
A l'envoi de 31 766 JOCV,

(Amélioraiion et développement de 'organisation )

A su créaution en 1974, la JICA comporiai 17 départements, un
bureau et unsecrétariat au sigge, auxquels s'ajoutaient 12 antennes et
8 agences alfilides au Japon, un bureaude représentation i 'étranger,
14 burcaux & P'étranger, 9 antennes 2 Uétranger et 16 bureaux de
la JICA et des JOCV. Pour l'exercice 2006, I'Agence comprenait
18 départements, trois bureaux et deux secrélariats au siege,
12 centres internationaux, trois burcaux régionaux, deux centres
de formation pour les JOCY ct UInstitut de coopération internatio-
nale au Japon, ainsi que 56 bureaux de représentation & 'étranger,
32 bureaux de la JICA et des JOCV, et 7 bureaux des JOCV.

ATexception d'une courte période aprés la création de 'Agence,
le sitge de Ja JICA était situé dans le bitiment Mitsui & Nishi
Shinjuku, dans le quartier de Shinjuku & Tokyo. De son cité, le
Secrétariat des JOCV était implanté 3 Hiroo, quartier de Shibuya, &
Tokyo. Enavril 1996, le sicge de 1o JICA ¢t le Seerétariat des JOCY
ont $6 transtérés 4 leur adresse actuelle, Shinjuku Maynds Tower &
Yoyogi, quartier de Shibuya, & Tokyo.

Lorganisalion structurelle du sigge a connu plasieurs change-
ments importants. A sa création, il comptait quatre sections char-
gées des questions démigration. En 1994, elles ont été regroupdes
au sein d’un département supprimé en octobre 2003, lors de la
restructuration de la JICA en institution adminisirative indépen-
daste, en conformité avee le plan de éforme administrative de
2001. D'autre part, des départements ont &€ créés pour mettre en
ceuvre de nouveaux programmes, parmi lesquels le Département de
la gestion des projets de coopération financiére non remboursable
{aujourd’hui Département de Ta gestion de 1a coopération finuncigre
nonremboursable) et le Secrétariat des équipes japonaises de secours
d'urgence (JOR ou Japan Disaster Relief Team). Une importante
rélorme structurelle a été entreprise au cours de lexercice 1999,
alin notamment, de renforeer les approches par pays et par région.
Des départements ont éi¢ établis : Département régional 1 {Asie
du Sud-Est et péninsule indochinoise), Département régional II
{Asie centrale, de 'Est, du Sud-Oucst ; Transcaucasie et Océanie),
Département régional [T {Amérique Tatine et Caratbes) et Départe-
ment régional I'V (Afrique, Moyen-Orient et Maghreb, et Europe).

De plus, en avril 2004, huit départements chargés de I'exéeution

des progels par type et par secteur d’aide, ont été réorganisés en
cing départements thématiques, comime Penvironnement mondial
et le développement humain, responsables de la mise en ceuivie de
toutes les modalités d'aide de la JICA selon une approche interfone-
tionnelle et horizontale. Parallglement, pour mieux rendre compte
des programmes mis en ceuvre, particulitrement en Afrique ou
encore au Moyen-Qrient et au Maghreb, quatre départements
régionaux ont éré réorganisés en cing nowveaux départements,
Dans le cadre des préparatifs 2 Pintégration des départements de
fa IBIC responsables de ta coopération économique & Uéiranger, le
ler octobre 2008, I'Agence a é16 réorganisée enune structure proche
de celle qui existera aprés la fusion, Ainsi, au début de Pexercice
2008, le sigge comportait 24 départements (dont quatre sont des
bureaux préparatoires), deux secrélariats et le bureau préparatoire
de Vinstitut de recherche.

Au nivean des antennes de Ja JICA aur Japon, Ilnstitut de
coopération internationale pour le développement des ressources
humaines a été ouvert en 1983, alors que le Centre de formation
i Yémigration a é¢ fermé en 1989, Des centres internationsux ont
1€ créés par 'intégration d’entités opérant dans le méme domaine
(a titre d'exemple, le Centre international de "Tsukuba résulte de
la fusion, en 1996, de ancien Centre international de Tsukuba et
du Centre international de formation & Pagricultwre de Tsukuba).
Simultanément, des mesures ont €t prises dans le droit fit de la
rationalisation structurelle (fermeture du burean régional du Kan-
sai et ouverture da Centre de formation de Nihonmatsu en 1996,
par exemple).

Les antennes existant dans la zone méiropolitaine ont ¢té
restructurées (fermeture du Centre international de Hachioji et
owverture de la JICA Global Plaza, pble de promotion de la par-
ticipation du public i la coopération internationale, av Centre de
Hiroo en 2000),

Llnstitul de coopération internationale a €€ réorganisé en
bureau préparatoire de T'Institut de recherche pour le développe-
ment, et intégré au sitge de fa JICA.

Au début de I'exercice 2008, on comptait done su Japon
12 centres internationaux, trois bureaux régionaux et deux centres
de formation.

A lorigine, le réseau i l'étranger comptait 40 bureaux de
représentation. Avec l'extension des progranumes, des bureaux ont
ensuite &é implantés dans d'autres pays, tels que le Zimbabwe, la
Mongolie, "Afrique du Sud, la Palestine et 'Ouzbékistan. Le Bureau
de la JICA en Afghanistan a été ouvert au cours e I'exercice 2003,
Pour Peavei de JOCV dans un pays olt la JICA n'a pas de bureau
de représentation, il est lait appel & un coordinateur. Le bureau de
représentation de Ja JICA en Amérigue latine (situé an Brésil) a
E1¢ fermé en F08), de méme que les bureanx de L.os Angeles, du
Soudan, du Canada ct da Brunei, Au début de 'exercice 2008,
I'Agence disposait, dans le monde, d’un réseau de 55 bureaux de
représentation, 39 bureaux de Ja JHICA et des JOCV, et d'un burean
des JOCV.
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