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Principes de la JICA

L’énoncé de la mission de la JICA présente en une phrase les
principes de 1’ Agence, ainsi que le serment de sa mission de
service, qui témoigne de I'engagement de la JICA pour la société,

Mission de la JICA

Nous formons un pont entre les citoyens du Japon et
des pays en développement, et par le partage du savoir
et de I'expérience nous ferons avancer la coopération
internationale, et ceuvrerons pour construire un monde
plus pacifique et plus prospére.

Serment de mission de service

Avec passion et fierté, en professionnels de |'aide au
développement, nous accomplirons notre missicn, avec
ferveur et sens du devoir ; nous encouragerons et
soutiendrons la participation du public japonais a nos
activités ; nous travaillerons en partenariat avec ceux
qui ont bescin d’assistance ; et nous nous efforcerons
de répandre I'espoir et le bonheur a travers le monde en
favorisant la paix et le développement durable.

d'amélicrer la compréhension des citoyens japonals alors que
lAgence prenait un nouveau déparl en tant quinstitution
administrative indépendante, en oclobre 2003,

La JICA en bref

1. Fondation : le 1% oclobre 2003
2.0bjectifs : la JICA est une Institution administrative indépendante établie en conformité avec la loi sur la nouvelfe
Agence japonaise de coopération internationale (loi n® 136 de 2002) dans le but de contribuer & la
croissance économique el sociale des régions et pays en développement et de promouvoir la
caopération internationale.
3.Capital: 88,51 milliards JPY (au 31 mars 2007}
4.Budget: 160,9 miliiards JPY (exercice 2007)

Phote de couvariure : « JOCV intervenant dans la luite conlre le ViH/sida, chargée de s'occuper d'une grand-méara élevan) ses petits-enfants, suile
au décds de leur méra par la sida (Malawi) »  Photographie de Katsum) Yashida
Photo de page de garde : « Ouvriers portant la récalte de coton (Mali) »  Photographie de Kenshird Imamura
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Préface

L'exercice 20006 a éié riche en défis et en évolutions. Les
derniéres retouches ont éé apportées wk réformes intermes
en cows. Dans 'ensemble, nous avons renforcé nos
activités de coopération internationale. et élargi la portde de
nos projets pour accélérer la consolidation de la paix et la
reconstruction dans des régions s troublées, tel le centre
de 1’ Afrique. Au Japon, Pespace ' information « Global
Plaza » s'est affirmé comme la vitrine de la JICA A
"international.

Et Iavenir est toul aussi exallant. En effet, le Japon
organisera en mai une conférence internationale sur "aide
a I'Alrique et un sommel du G8 en juillet. En octobre, la
JICA el la Banque japonaise pour la coopération
internationale (JBIC) procederont & une fusion ambiticuse
- qui devrait déboucher surune nouvelle ére dans le domaine
de I'aide aux nations en développement.

Le plan de réformes internes suit son cours depuis que
I’Agence juponaise de coopdration internationale s est
dotde de son statut actuel en 2003. La période considérée
nous a offert le recub néeessaire pour évaluer les progrés
accomplis et mettre la touche finale & la restructuration
dans trois grands domaines,

Dans le cadre de la réforme essenticlle que constitue
I'approche de terrain, du personnel supplémentaire a éé
détachd duns les burcaux a Iétranger investis de pouvoirs
renforeds lewr permettant de fagonner et lancer les projets
d’initiative locale avec encore plus d'eflicacité.

Le concept de séeurité humaine — qui donae aux individus
ctaux communaés locales, mais aussi aux gouvernenienls
nationaux un réle geeru dans lasanvegarde et I'amélioration
de lewr propre avenir — & 8& progressivement éolf€ d'un
nombre sans cesse croissant de programmes, grice A
Pacloption  d’une approche « intersectorielle » du
développement communautaire.

Dans le cadre d'une approche alliant « efficacité, rigucur el
apidité », la JICA a également mis en qeuvre un sysiéme
d*exéeution rapide qui lui permet de participer plus vite A
des projels de restauration, de reconsiruction et de
consolidation de la paix, dans des régions touchées par des
catastrophes d’origine naturelle ou humaine. Ce systéme a
d'ores el déjh donné des résultats impressionnants dans le
sud du Soudan et en Palestine.

En juillet 2006, je me suvis rendue en République
démocratique du Congo et au Rwanda, puis, plus tard dans
Pannde, sur 'ile philippine de Mindanao, régions toutes
dévastdes par des anndes de guerre civile. En Afrique, j'ai
réfléchi & la maniére dont on ponvait renforeer le processus
de consolidation de la paix, et & Mindanao, des membres
du personnel de la JICA ont rejoint 1'Equipe internationale
de surveillance (EIS) déployée sur place.

Quand des catastrophes naturelles se sont abaliues, comme
le teemblement de terre qui a dévasté le centre de Java en
Indondsie, Ja JICA a parlicipé aux programmes d*aide
humanitaire ¢'nrgence et de reconstruction rapide.

Le sommet du GE A Heiligendamm, en juin 2007, a
souligné Pimporlance croissante de la coopération
internationale. L'ex-premier ministre Shinzo Abe a proposé
son initiative « Invitation to Cool Earth 50 », avec I'objectif
de réduire de moitié les émissions de gaz & effel de serre
dans le monde d’ici 2050, Par aillewrs, il a ét¢ convenu
d’allouer 60 milliacds USD pour lutter contre les maladies
infecticuses en Aftique.

La Global Plaza, & Hiroo, Tokyo, est devenu un centre de
connaissances, d’échange d’informations, de participation
citoyenne et de coopération internationale, et elle a déja
ateiré plus de 90 000 visiteurs.

Lorsque nous nous tournons vers Iavenir, la fusion
prochaine de la JICA et de la JBIC s'inscrit dans une
restructuration majeurede "aide publique au développement
(APD)duJaponetdevrait dcetitre nous permelttre d' atteindre
plusicurs objectifs : renforcer I’ aide apporide A des millions
de personnes parmi les plus déshéritées dans le monde,
rchausser la considération dont jouit notre pays aupés de
la communauté internationale, expliquer cloirement au
public japonais 'imporiance de 1'aide et marquer la
néeessilé de maintenir et méme «’augmenter le montant
tles fonds publics allouds & "APD.

L'avenir de la « nouvelle JICA » est prometiear. Bientdt la
plus importante agence bilatérale de développement au
wonde avec & sa disposition des londs d’environ
8.8 milliards USD, elle sera pour [a premidre fois & méme
de Tournir « sous un méme toil » une assistance technique,
des préls en yens ¢t une coopération fipancitre non
remboursable. Nous travaillerons plus élroitement avec le
secteur privé et les organisations non gouverncineniales
(ONG), afin d'accélérer la mise en ceuvre des projets et
nous renforcerons nos recherches concerinl les problémes
de développement axt nivean mondial.

Cette publication récapitule les activiids de 1" Agence et

les résultats obtenus par cette deritre au cours de
I'exercice 2006.

Septembre 2007
th 7 b &
rh ) 8

Sadako Ogata

Présidente

Agence japonaise de coopération infernalionale (JICA)
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§ynopsis du Rapport annuel 2007 de la JICA

1e présent rapport couvre les résultats des programmes et le bilan
des activitds de I’ Agence japonaise de coopération inlernationale
(JICA) durant I"exercice 2000.

Dassier : 'évolution des problémes de
, développement et la JICA

Ces demiers temps, les problémes nécessitant ¢’ autes méthodes
d’aide que Ia waditionnelle coopération bilatérale sont plus nombreux.
Cette année, le dossier explique de quelte manigre la JICA leur fait face
et retrace I"évolution de I' Agence, i compter de sa transformation en
instifution administrative indépendante, depuis les réformes entreprises
jusquaux préparatifs A Uintégration de la Banque japonaise pour ia
coopdration intemationale (JBIC), prévue pour 2008.

1 Probiémes s'étendant au-dela des frontiéres

Nationales . oo
® Accélération des changements environnementaux au

niveau mondial

Le monde entier est d’avis qu’il faot prendre sans plus attendre
des mesures pour lugrer contre le réchanffement climatique, bes
actions de la JICA en faveur de mesures de réduction des gaz i effet
de serre el de mesures d’adaptation pour améliorer les capacités de
résistance et pallier les incidences du changement climatique sont
présentées A pattir de cas spécifiques.
@ Maladies infectisuses se propageant au-dela des

frontiéres nationales

Les maladies infectieuses affectent trés gravement les pays en
développement. Nous verrons en particulier les actions de la JICA
pour lutter contre la grippe aviaire et le VIH/sida.
@ Du conflit 4 [a mise en ceuvre de la reconstruction

Nombre de conflils intervenus depuis la fin de la guerre froide sont
des conflits inlernes, se réperculant sur les pays veising et la région
toute entidre parun afflax &’ smes et de réfugids, Quatre cas d'actions
de la JICA en faveur de la consolidation de la paix sont présentés,
@ Réponse aux disparités en Asie

En Asie de I'Est, ol I'intégration régionale progresse autour de
1I"'ANASE, la JICA apporie un soutien matériel et logiciel pour que les
différents pays puissent participer it la mondialisation el 4 la croissance
dconomigue régionale, mais aussi en bénéhicier, Elle fournit par ailleurs
une aide destinée 3 renforcer les relations entre les régions.

2 Mesures pour une croissance plus forte en
AfHQUE e
Aucours de 1a TICAD 1V, qui sera organisée en mai 2008 par le

Japon, des débats auront Tieu sur les futures mesures de soutien &

I"Alvigue dans le contexte d'une croissance plus forte, de la sécurité

humaine et des changements au niveau de I'environnement et du

climat. Les politiques de soutien 2 I'Afrique mises en ceuvre par la

JICA dans ces domaines sont présentées.

3 Vers la création d'une nouvelle JICA oot

Cetie partie présente (1) I"ensemble des actions de la JICA durant
la période ’exéeution des premiers objectifs et du plan & moyen
terme (de la transformation de I’ Agence en institution administrative
indépendante jusqu’a la fin mars 2007), (2) les résultais obtenus gréiice
aux réformes sur les exercices 2004 4 2006, et (3) les préparatifs &
Pintégration de la JBIC, prévue pour octobre 2008.

Partie ] LAPD et les programmes de la JICA

Un rapport complet sur ' APD et les résultats des programmes
de la TICA au cours e exercice 2006 (année civile 2006 pour
I’APD) est fourni, Pour des résultats plus détaillés concernant la
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JICA, voir la partie IV de ce rapport ou le CD-ROM Anmial Repors
2007 Statistical Appendix inséré cn troisiéme de couverture,

Partie [l Perspectives régionales

La partie II présente les activités de coopération de [a JICA &
'échelle de la plandle, divisée en 10 régions. On y découvre les
grandes lignes de I"aide de 1a JICA dans chaque région, un apergu de
1a situation des différentes régions, ainsi qu'un résumé des enjeux
prioritaires des programmes de ta JICA ct des mesures mises en
ccuvre, Celle partie présente également des projets représentatils de
chagque région, qui permettent au lectewr de découvrir des activités
spéciftques.

Chapitre 1 Asie ..o
1. Asie du Sud-Est

Alors que les économics se développent an sein de la région de
I’ ANASE, elle-méme sur la voic de I'intégeation, la réduction des
disparités entre les six membres fondateurs el les quatre nouveanx
membres représente une mission importante, Par le biais de divers
projets, ln coopération lechnique apportée par fa JICA devrait rester
axée sur le développement des différents pays et de la région toute
entiere.

2. Asie de I'Est

En s’appuyant sur le plan quinquennal annoneé par la Chine en
mars 2006, la JICA assure une coopération centrée sur quatre
priorités : (1) prise en compte des problémes environnementaux et
d’autres enjeux de poriée mondiale ; (2) appui aux politiques de
réforme et d’ouverture ; (3) promotion de la compréhension mutuelle ;
(4 contribunion & la réduction de la pauvrelé,

La coopération en faveur de la Mongolie, quant & clle, 8" appuie
sur quatre piliers : (1) soutien au renforcement des instilulions et au
développement des ressources humaines néeessaires 4 la transition
vers une économie de marché ; (2) soulien au développement rural ;
(3) soulien 3 la protection de I'environnement ; (4) soulien au
développement des  infrastructures  nécessaires A Paclivité
cconomique.

3. Asie centrale etTranscaucasie

Cela fait une quinzaine d’années que les pays de la région ont
accédé i F'indépendance. Au sein de larégion, divers rythimes et types
de développement coexistent. Ainsi, en tenant comple du niveau de
développement de chaque pays, la JICA assure un soutien & la
démocratisation et d Ia ransition vers une économie de marché, 4 1a
valorisation des ressowrces humaines, au développement de
I infrastructure et & la reconstruction des sectours sociaux. Elle méne
dgalement A bien des activités destinées & développer I'industrie et 3
promouvoir la coopération régionale, piliers du dialogue « Asie
centrale plus Japon », un cadre de coopération entre le Japon ct celle
région.

4, Asie du Sud-Ouest

Les actions de la JICA se concentrent sur le développement
économigue et la réduction de la pauvreté, les deux axes priorilaires
de ses programmes dans cette région, qui regroupe 40 % des pauvres
de la plandte, L' Agence assure un soutien A la consolidation de Ia
paix, principalement an Népal et au Sti Lanka, oft des conflils de
Jongue date sont sur le point de se résoudre ; elle maintient également
son aide it moyen et long terme en matidre de reconstruction pour
faire face aux dégits provoqués par le séisme qui a frappé le nord du
Pakistan en 2005.
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Chapitre 2 Moyen-Orient et Maghreb oo
Pour la JICA, la consolidation de la paix et l'aide & la
reconstruction en Alghanistan, en Irak et en Palestine constituent des
priotités absolues, essentielles A la stabilité du Moyen-Orient,
Parallélement, pour ce gui est de la gestion des ressourees en caw, de
la promotion de I'industric, de la formation de personnel teclinique
et de la prise en compte de Penvitonnement, autand 'enjeux communs
2 1a région, la JICA assure une coopération conforme aux besoins de
chagque pays, en §’appuyant notamment sur 'envoi de volontaires,

Chapitr83 Afﬁque ................................ e

L'aide 21 Alvigue privilégie le développement social en direction
des communautés et des groupes socialement vulnérables, dans wne
oplique de respect de la séeurité humaine. De plus, 1a JICA a veillé A
apporter une aide conforme A "approche préconisée lors de la
troisitme TICAD (TICAD T1I) qui s’est tenue en 2003, et dont les
trois axes Ciaient les suivants : développement centé sur I'ée
humain, réduction de la pauvreld par la croissance économique el
consofickation de la paix. L' Agence prend également en considération
V'accélération de la croissance, qui sera le thdme principal de la
quattiéme TICAD (TICAD IV} prévue pour 2008,

Chapi'tre 4 Améﬁque latine .-+~
1. Amérique Centrale et Caraibes

Dans celle région composée de petits pays ayant des
caractéristiques communes, in JICA met en ceuvre diverses approches
comme la coopération régionale en direction d'un groupe de pays, la
coopération Sud-Sud calre pays de Ja région, ou fa coordination de
'aide et la coltaboration avec des organisations wuvrant en faveur de
I'intégration régionale, des organisations indernationales ef d'autres
pays donateurs. Elle privilégie les domaines suivants dans ses
programmes | (1) éducation ; (2) santé publique ; (3) développement
agricale et rural § {4) développement du secteur inclusiriel et des
infrastructures socioéeonomigues ; (5) protection de 'environnement ;
(6) prévention des catnstrophes ; (7) amélioration de la séeurité
publique.

2. Amérique du Sud

Dans les pays d'Amdérique du Sud, qui onl intensifié leurs efforts
de coopération régionale et d'intégration éconentique, la part de la
population pauvre augmente malgré une croissance économicue
stable ; ceci contribue & I'instabilité politique et éeanomigque, engendre
des problémes d'insdeurité et de criminalité et de dégradation de
Venvironnement  Ainsi, dans Poptique de la séewrité humaine, Ta
JICA meten auvre une coopération cen(rée sur six enjeux prioritaires :
(1) réduction de lu pauvreté el correclion des disparités .
(2) coopéralion visant I'instaurstion d’une eroissance économique
duarable ; (3} prise en compte des cijeax de portde mondiale ;
(4) consolidation de la paix el soulien aux groupes socialement
vuludrables ; (5) promotion des parlenariais, de la coopération
régionale et de la coopdration Sud-Sud ; (6) collaboration avee les
communautds Nikkei (personnes d’ascendance japonaise).

Chapitrab Océanie .- - oo

Tout en apportant une aide centrée swr 'accés & I'autonomie

( Notes explicatives )

1. Ce rapport annuel présante une synthése des
activités de la JICA durant I'exercice 2006
{19 aviil 2006 au 31 mars 2007} caleul.

2.l.es chiffres du rapport correspondent ai'annde 3. Tous les montants en doltars {USD) ont été
convarts au taux de change official du CAD en
2006, & savoir 111,86 JPY= 1 USD.

fiscale (voir ci-dessus) pour la JICA, eta l'année
civils {du 19" janvier au 31 décembre 2006)

Projet de promotion des petiles §
axploitations fizicoles en Papouasie
Nouvelle-Guinds

deonemicque et sur le développement durahle de I’ Océanie, constiluée
de micro-Etats insulaires, la JICA s’emploie 2 formuler des projets
dont les effets puissent profiter & T'ensemble de In rdgion et A
promeouvoir la collaboration avec d"auires organismes d'aide. Dans
cetie optique, clle méne des actions destinées & promouvoir des
secteurs comme le tourisme, la péehe et Tagriculture, & éendre les
services socfaux de base (santd el dducation, notmminent), et a
protéger environnement,

Chapitre 6 EUIOPE -+ et s

Laide de la JICA prendra fin d'ici deux ans dans les pays ne
figurant plus parmi les bénéficiaires de I'aide publique auw
développement {APD)surla liste du Comité ' aide au développement
(CAD) wévisée en janvier 2006. Paralltlement, I’ Agence apporte un
appui & ces pays qui souhaitent aceéder au rang de pays donateurs &
1'avenir.

Par ailleurs, conforméiment aux discussions menées lors de la
conférence ministérielle pour la consolidalion de la paix et le
développement économique des Balkans occidentaux (en 2004), la
JICA fournit une aide axée sur la consolidation de la paix et 'essor
du secleur privé,

Partie lli Programmes de la JICA par probleme
___dedéveloppement )

Celtte partic présente les programimes de la JICA, essenticlement
des approches concernant les  différems  probiémes de
développement.

Chapitre 1 Approche des problémes de

développement ... .

Le rapport présente les approches de Ja JICA concernant Je

développement social, le développement humain, Penvironnement

mondial, le développement rural et te développement économique,
ainsi gue les OMD.

Chapitre2 Modalités de la coopération ...............
Ce chapitre présente les principaux programmes de coopération
de la JICA.

Chapitre 3 Evaluation des projets ----.ooocooveviiennns
Ce chapitre déerit I'évaluation et Te suivi, deux composantes
exsentielles pour une mise en ceuvre efficace et mtiornelle des projels.

Partie IV Résultats de I'exercice 2006

On trouvera dans celle partie davantage de précisions sur les
programes de Pexercice 2006, déjh présentds bridvement dans la
partic I, par secteur, région el pays. Pour une description encore plus
détaillée, il est conseillé de se reporfer au CD-ROM Annual
Report 2007 Statistical Appenelix inséré en troisi@¢me de couverture.

Références : Organisation et budget de la JICA

Celie section présente Ihistoire de la JICA, l'organigramme, le
budget et les états financiers de 'Agence ainsi que la liste des antennes
au Japon et des bureaux de représentation  I'élranger.

pour IAPD. Le montant das chiffres provisoires 4. Las contours des pays ou. régions sur los
peut varier selon la période et le mode de

cartes du présent rapport représentent das
fronlidres approximatives, et n'impliquant
aucune prise de position quant au statut
jwidique des pays, territcires ou zones, ol
quant au tracé de leurs frontigres ou limites.
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7 Problémes s'étendant ' Mesures pour une Vers la création d’une
au-dela des frontiéres nationales  croissance plus forte nouvelle JICA
© Accélération des changeme e Afrique _ @ Changement de I'environnement autour de

Iz JICA

@ Efforts entrepris pour la réalisation des
premlers oblectifs et du ptan & moyen ferms:

@ Changements introduits par les efforls da -
réforme de la JICA

e Préparation & 'intégration de jaJBIQ,
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