De la recherche 4 la réalisation

Portée du programme

La coopération financiére non remboursable est un pro-
gramme d’octroi de fonds a des gouvernements de pays en
développement (PED) sans obligation de remboursement.
Lobjectif est de contribuer au développement économique
el social du pays bénéficiaire en I’aidant & se procurer des
installations et des équipements et & les moderniser. La co-
opération financiére non remboursable japonaise comprend
six grandes catégories :

1} Le fonds général
Le fonds pour les projets généraux (lutte contre les mala-
dies infectieuses, technologies de 'information (TT), bonne
gestion des affaires publiques®, environnement mondial, pro-
tection de 'enfance, développement des ressources humai-
nes, limination des mines antipersonnel et développement de
I"espace régional), I"aide 4 I"aliégement de la deite, I’aide hors
projet & P'ajustement structurel {dont 'aide aux programmes
sectoriels* et I'aide 4 la prévention des conflits et au maintien
de la paix), la coopération financiére non remboursable pour
laremise en état de projets financés par des préts en yens®, le
pragramme de bourses d’études pour le perfectionnement des
ressources humaines et "aide aux petits projets locaux*®
2) Le fonds pour la péche
3) Le fonds pour la culture (dont le fonds d’aide au patri-
moine culturel)

4) Le fonds d’aide d’urgence (dont I’aide & la reconstruction
et au développement)

5) Le fonds d’aide alimentaire® (Kennedy Round ou KR)

6) Le fonds pour I'augmentation de la production alimen-
taire® (Kennedy Round 2 ou KR2)

La JICA est responsable des catégories d’aide snivantes
(les chiffres correspondent & ceux de la liste ci-dessus)
(1) le fonds pour les projets généraux et le programme de
bourses d’études pour le perfectionnement des ressources
humaines, (2) le fonds pour la péche, (3) le fonds d’aide au
patrimoine culturel, (4) le fonds d’aide alimentaire et (5) le
fonds pour I’augmentation de la production alimentaire.
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Salles de classe baties dans Ie cadre du projet de construction d'écales primaires
de Dar es Salaam en Tanzanie

Le travail de la JICA peut entrer dans 'une des catégo-
ries suivantes :
1) Etude préliminaire

Vérification du contenu des demandes d’aidle financiere
non remboursable et de I’échelle des projets et des cofits ;
2) Facilitation de la procédure d’exéeution

Contrdle des projets qui ont été lancés aprés la signature
d’un accord intergouvernemental (échange de notes) pour
vérifier qu’ils sont bien réalisés suivant les termes de cet
accord et les principes directeurs s’appliquant au fonds pour
les projets généraux et au fonds pour la péche ;
3) Activités de suivi

Maintien et renforcement de I'impact d'un projet.

Le ministére japonais des Affaires étrangeres (MOFA)
fournit directement les fonds nécessaires aux projets de
coopération financiére non remboursable.

# Pays et projets ciblés

Les apports de coopération financiére non remboursa-
ble sont destinés a des pays qui réunissent les conditions
prescrites pour bénéficier de financements sans intérét de Ia
Banque mondiale et plus précisément de | Association inter-
nationale de développement (AID)*. Les projets concernent
la construction nationale et la réduction de la pauvreté dans
les PED. Ceux-ci ne doivent posséder ni les ressources ni
la capacité d’emprunt nécessaires pour réaliser les projets
prévus. Les projets qui pourraient procurer des bénéfices
commerciaux, faire appel 4 de la haute technologie ou ris-
quer d’8tre exploités & des fins militaires sont exclus.

Laide financiére non remboursable est surtout fournie
pour promouvoir le développement social et notamment
I”éducation, la santé et les soins médicaux, I’approvision-
nement quotidien en ean, le développement agricole, la
modernisation des infrastructures* publiques telles que
routes, ponts et aéroports, et enfin la protection de I’envi-
ronnement.

Le programme de coopération financiére non rembour-
sable donne plus particulidrement la priorité aux projets qui
touchent aux besoins essentiels de 1’&tre humain®* (BEEH).
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p Cycle et principaies étapes d'un projet de

coopération financiére non remboursable

Demande,
confirmation

Examen
préalable

Etablissement
de la coopération
financiére non
remboursable

Dernier examen
et approbation
du projet de
ceopération
financiére non
remboursable

Mise en ceuvre
du projet de
coopération
financiére non
remboursable

Exploitation

Evaluation
et suivi

Identification du projet
dans le pays bénéficiaire

Cemande officielle par
la voie diplomatique

Déciglon concemant les études & entreprendre

Etudes préliminaires (études du plan

de base, setc.)

® Concept de base du projet

® flude des conditions natureltes

@ Conception d'un plan optimal

@ Estimation des coiits

& Examen de 'adéquation des systémes
d'exploitation, d’antretien et de gestion

Darnier examen par fe MOFA

v

Présentation d'un projet
d’accord d'échange de notes

Délibérations au niveau du ¢cabinet

Signature de I'¢change de notes

A

Accord bancaire

Recommandation et
embauche de consultants

Dossier d'appel d'offres,
cahier des charges, plan détaillé

Soumissions, évaluation
\
Construction, fourniture d'équipements

v

Achévament, transfert

Exploitation :
‘coopéralion technique, etc.

Evaluation ex post : étude de
contrble postérieure au projet

v

Coopération de suivi

9 JICA 2003

II participe & la construction du pays bénéficiaire tout en
créant des liens multiples avec la coopération technique
du Japoen et d’autres donateurs® (pays et organismes dona-
teurs).

o1 Mise en ceuvre de la coopération financiére non
i remboursable par la JICA

Conformément aux directives du ministére des Affaires
étrangéres, la JICA se charge d’organiser une étude du plan
de base* portant sur la conception du projet et I’estimation
des cofits, La plupart de ces études sont réalisées par des con-
sultants en sous-traitance. Au cours de ’exercice 2002, 126
¢tudes du plan de base ont été organisées. Lorsqu’un projet
proposé, de haute qualité, mérite un examen approfondi sur
le terrain, une étde préliminaire est entreprise avant celle
du plan de base.

Une fois les études préliminaires achevées, et aprés des
consultations entre le ministére des Finances et le ministére
des Affaires étrangéres les projets sont présentés au cabinet.
La décision finale est prise aprés accord du ministére des
Finances. Parmi les projets soumis au cabinet au cours de
I"exercice 2002, figuraient 119 projets relevant du fonds
pour les projets généraux, 10 projets du programme des
bourses d’études pour le perfectionnement des ressources
humaines, 11 projets du fonds pour la péche, deux projets
du fonds d’aide au patrimoine culturel, 18 projets du fonds
d’aide alimentaire et {1 projets du fonds pour ’augmenta-
tion de la production alimentaire.

Les projets de coopération financiére non remboursable
finalement approuvés sont lancés avec la signature d'un
accord d’échange de notes entre les gouvernements du Japon
et du pays bénéficiaire. Le MOFA donne alors consigne 4 la
JICA de faciliter la réalisation du projet. Les projets sont mis
ent ceuvre aprés conclusion des contrats entre le gouverne-
ment du pays bénéficiaire, les consultants et les entreprises
du Japon. Pour favoriser [e bon déroulement des projets, la
JICA recommande les consultants et fournit les directives

e

Infrastructure routiére mise en place dans le cadre du projet de reconstruc-
tian du pont de Guasaule enire le Honduras et ig Nicaragua




applicables au fonds pour les projets généraux et au fonds
pour la péche précisant I"approche fondamentale 4 adopter.

Une fois qu’un projet de coopération financiére non rem-
poursable est acheve, il est pris en charge par le pays bénéfi-
ciaire. Une coopération de suivi est consentie si ce dernier n’est
pas en mesure d’assumer par ses propres moyens, Pentretien
et la gestion du projet. Le suivi est fondé sur I"envoi d’experts
et de membres de missions d’étude chargés d’effectuer des
travaux de réparation et de construction. Une aide est parfois
octroyée sous la forme de fourniture de pieces de rechange ou
d"équipements neufs pour permettre 1a reprise des fonctions

» Conpératlon financiére non remboursahle

essentielles des installations et bitiments fowrnis. Ces actions
de coopération de suivi sont vitales pour le développement
durable* et la formation des ressources humaines des PED.

Réponse i des besoins diversifiés et garan-
tie de 'amélioration de la qualité

Définition précise de Findicateur de résultat
Pour définir avec précision les résultats obtenus gréce
4 un projet donné, I'étude du plan de base est & chaque fois
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accompagnée d’un résumé analytique. Conformément au
résumé des recherches, I’Agence s’attache par ailleurs a
garantir une plus grande transparence en diffusant ces infor-
mations sous la forme d*an rapport.

4 Renforcement du dispositif de réalisation des projets

Malgré le contexte actuel difficile de "APD, la JICA
s"attache en permanence d améliorer la qualité de son fonc-
tionnement et 4 renforcer son systéeme d’exécution de Iaide
afin de répondre d’une maniére appropriée aux besoins tou-
Jjours plus divers et plus complexes des pays benéficiaires.

Nous nous appuyons sur la structure organisationnelle et
les ressources humaines tant de la JICA que d’organisines
extérieurs, notamment d’autres institutions internationales
et baillewrs de fonds, ainsi que de nos bureaux de représen-
tation & I'étranger, des spécialistes du développement* et
des conseillers en formulation de projets* travaillant pour
I’ Agence. Nous essayons d’établir des liens plus étroits avec
la coopération technique pour étre en mesure d’identifier et
de mettre sur pied des projets de haute qualité.

{4 Amélioration du contrdle des projets

Les projets de coopération financiére non remboursable
sont réalisés aprés examen par le gouvernement japonais
des estimations des cofits établies dans le cadre des études
du plan de base.

Pour que les fonds soient ulilisés au mieux, il est
important d’entreprendre des enquétes rigoureuses afin
de déterminer les mesures de conception et les données de
calcul les plus susceptibles de répondre aux besoins du PED
concerné.

La JICA s’est toujours efforcée de faire en sorte que ces
enquéles soient aussi complétes que possible. Au cours de
Pexercice 1999 toutefois, un bureau de la coordination tech-
nique et de I’examen des projets a été créé — en coopération
avec des experts externes — pour affiner encore plus [*étude
du plan de base et metire en place un systéme, reposant
sur I’envoi de conseillers techniques, afin de suivre état
d’avancement des prajets entrepris au titre de la coopération
financiére non remboursable durant la phase de mise en
(RUVTE,

Nous nous sommes également efforcés d’assurer le bon
fonctionnement de divers systémes : (1) systéme d’ins-
pection avant expédition, introduit au cours de I’exercice
2000, dont la réalisation est confiée i des organisations
extérieures ; (2) renforcement des obligations des gouver-
nements partenaires en matigre d’établissement de rapports
au gouvernement japonais, spécifiées dans les directives
applicables au fonds pour les projets généraux et au fonds
pour la péche ; (3) systéme de coopération internationale

ral de Ratnapura au Sri Lanka

du Japon (JICS), afin d’améliorer les procédures d’approvi-
sionnement dans le cadre du fonds pour I’augmentation de
la production alimentaire (KR2) et d’assurer une meilleure
gestion dans ce domaine ; (4) systéme de comités de con-
sultation mixtes chargés de veiller 4 la bonne utilisation des
fonds.

11 Réduction des colts d’exploitation

Les gouvernements des pays partenaires et les antres
cdonateurs apprécient tous a sa juste valeur la coopéra-
tion financiére non remboursable apportée par le Japon.
Toutefois, pour que cette aide soit encore plus efficace,
nous travaillons actuellement a la mise en place d’un dispo-
sitif de réduction des cofits d’exploitation, par région ef par
domaine, au stade de I'étude du plan de base,

H Information et publicité

Pour garantir la transparence de nos programmes, nous
nous employons & publier des informations sur les résultats
des études et des appels d’offres. Nous préparons aussi
réguliérement des vidéos et des brochures sur notre mode
de fonctionnement et sur les projets actuellement en cowrs
dans divers pays. Enfin, nous publions des informations sur
la page d’accueil de notre site Web, afin que le public japo-
nais soit entiérement au courant des activités de la JICA.

Réponse aux besoins

Afin de répondre aux besoins changeants des PED et
leur apporter une aide encore plus efficace, la JICA s’at-
taque aux problémes de portée mondiale*, tels que 1a pau-
vreté et 'environnement. Elle fournit par ailleurs une aide
d’urgence, notamment un soutien 4 la reconstruction en
Afghanistan. [’ Agence s’est également attelée activement &
des projets de coopération technique ou bénéficiant de préts
a des taux preférentiels en collaboration avec le Fonds des
Nations-Unies pour ’enfance (UNICEF), |’Organisation
mondiale de la santé (OMS) et d*autres organismes interna-
tionaux, donateurs et organisations non gouvernementales
(ONG).



Objectifs et historique du programme

Envoi de volontaires dans 78 pays

Le programme des volontaires japonais pour la coopeé-
ration 4 I"étranger (FOCV) facilite et encourage la mobili-
sation de jeunes qui souhaitent cooperer au développement
économique et social de pays en développement (PED) 2 la
demande de ces derniers.

Les JOCV sont en principe affectés pour deux ans dans
des PED, ot ils vivent et travaillent au sein de la commu-
nauté locale dans le cadre d’activités de coopération. Cette
expérience est aussi enrichissante pour les volontaires car
ils doivent s’efforcer de résoudre les difficultés qu’ils ren-
contrent dans leurs relations avec les populations locales et
dans leur travail.

La coopération est assurée dans sept domaines : [’agri-
culture, la foresterie et la péche, les activités de transforma-
tion, la maintenance, le génie civil, la santé publique, I'édu-
cation et la culture, et enfin le sport. Au total 140 métiers
SOLHt CONCErnes.

Le progranune des JOCV a démarré en 1965 lorsque
26 volontaires ont été affectés dans quatre pays : 4 au
Cambodge, 5 au Laos, 5 en Malaisie et 12 aux Philippines.

Au cours de lexercice 2002, 'Afrique du Sud,
Madagascar et le Venezuela ont 4 leur tour accueilli les
premiers JOCV en poste sur leur territoire, tandis que le
Mozambique signait avec le Japon un accord relatif a la
Inise en ceuvie de ce programme.

Au cours de 'exercice 2003, ta Dominique et Saint-
Vincent et les Grenadines devraient au méme titte que le
Mozambique bénéficier de 'affectation de volontaires,
portant i 78 le nombre d’Etats qui, au 31 mars 2003, étaient
signataires avec le Japon d’un échange de notes relatif a
Penvoi de JOCV.

Le gouvernement du fapon souhaite bientde étendre le
programme au Bénin et au Gabon. Au cours de [’exercice
2002, les trois groupes de volontaires recrutés et formés au
Japon ont représenté 1’envoi de 1 234 JOCV dans le cadre
de nonvelles missions. A la fin mars 2003, 2315 JOCV

i
construire I avcini

JOCY, institutrice dans une école maternells de Roumanie

étaient en poste dans 66 pays, portant & 24 219 le nombre de
volontaires recrutés depuis le début du programume.

Ces derniéres années, le nombre de femmes volontai-
res a augmenté : & la fin mars 2003, elles représentaient
53 % des JOCYV travaillant a [’étranger et 37 % des JOCV
employés depuis le lancement du programme.

Les volontaires sont envoyés généralement pour deux
ans, mais une demande trés forte a été exprimée pour rac-
courcir cette affectation 4 un an seulement. Ce phénomeéne
peut s’expliquer en partie par les difficultés rencontrées
par les JOCV pour se réinsérer professionnellement & leur
retour au Japon, A celles-ci s’ ajoutent les limitations que les
entreprises imposent quant a la durée du congé sabbatique
pour des activités de volontariat. Un systéme d’affectation
de volontaires en mission de courte durée (un an) aainsi été
institué au cows de I'exercice 1997,

Des JOCV participent également au programme de
volontaires des Nations-Unies, en fonction de demandes
regues par cette organisation. A la fin mars 2003, 30 volon-
taires des Nations-Unies travaillaient a I'étranger, portant 4
212 le nombre de volontaires de cette catégorie employés
jusqu'a cette date.

Afin de promouvoir le progranmime, le Secrétariat des
JOCYV gere les activités décrites ci-aprés.

Du recrutement a I’envoi de volontaires

1. Recrutement et sélection des volontaires

Des campagnes de recrutement de volontaires JOCV
sont organisées dans tout le Japon deux fois par an, au
printemps et a I'automne, avec la collaboration d’adminis-
trations locales et d’institutions privées. Les 238 sessions
d’information de la campagne de recrutement du printemps
2002, organisées dans toutes les régions du Japon, ont attiré
12 369 personnes, dont 4 614 se sont portées candidates.
Les 229 séances d’information de 1a campagne d’automne
ontdraing 10 179 personnes, dont 4 821 postulants.

Le processus de sélection comporte deux étapes. La
premiére, ou présélection, comprend des épreuves écrites
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portant sur le nivean de connaissances d’anglais et les com-
pétences techniques, un test d’aptitude ainsi qu'un examen
du dossier médical, La deuxiéme comporte une entrevye
sur des questions techniques, un enfretien personnel et yp
examen de sante.
Au cours de Pexercice 2002, 600 candidats ont réuss
I"examen a la session de printemps et 605 4 celle d*automne,
2. Stages avant affectation
Les candidats sélectionnés suivent pendant environ 80
jours un stage de formation préliminaire. Celui-ci est desting
a leur apporter les capacités requises pour travailler 4 1" étran-
ger et s’adapter 4 une culture et un environnement nouveauy,
Le prograrme de formation couvre les domaines suivants :
1) Fondement du concept des activités des JOCV, compré-
hension des cultures étrangéres, etc. ;

2) Situation du pays d’affectation (contexte politique, éco-
nomique, historique, ete.) ;

3) Cours de langues ;

Vingt-deux langues sont enseignées, dont I’anglais, le fran-
cais, I’espagnol, le swahili et le népalais,

4) Santé, hygiéne et vaccination ;

5) Sécurité ;

6) Entrainement physique et & la vie en plein air.

Les stages sont organiseés trais fois par an dans trois cen-
tres de formation pour volontaires JOCV : Hiroo (4 Tokyo,
dans le quartier de Shibuya), Nihonmatsu {préfecture de
Fukushima) et Komagang (préfecture de Nagano),

3. Formation technique complémentaire pour répon-
dre aux besoins des PED

Le systéme de formation technique complémentaire a
été congu pour développer le savoir-faire et les techniques
requises pour les activités de coopération et pour des inter-
ventions bien adaptées aux besoins des pays bénéficiaires.
Au cours de I'exercice 2002, 570 personnes ont participé
4 des stages d’une durée comprise entre plusieurs jours et
neuf mois, répartis en deux catégories

1y Formation spécialisée a la demande

Cette formation s’ adresse & des volontaires ayant réussi
le processus de sélection et qui possédent donc les com-
pétences techniques adéquates. Pourtant, une formation
complémentaire est parfois exigée pour répondre 4 des
demandes specifiques. Elle peut également concerner des
volontaires rentrés temporairement au Japon 4 la suite d'une
prolongation de leur affectation, dans des cas ol une forma-
tion supplémentaire a &8 jugée nécessaire.

2) Formation pratique

Cette formation est prévue pour des volontaires ayant
passé le second processus de sélection et disposant des con-
naissances techniques de base requises, mais dont le savoir-
faire pratique est insuffisant,



» Envoi de volontaires japonais pour la coopération 2 I'dtranger

leur ancien emplei, 502 avaient pris un nouvel emploi

Systéme de soutien aux volontaires et ' pris tn | _
— (parfois 4 leur compte), 141 avaient décidé de poursuivre

1. Appui d'instructeurs {conseillers) techniques  leurs études et 243 avaient pris un emploi 4 temps partiel,
Afin d’accroitre I’efficacité de Paide fournie par les ~ 8’€taient mariés, etc.
JOCV, un réseau de conseillers techniques dans diverses
disciplines fournit une assistance technique aux volontai- Actions de promotion
res et veille & ce que les demandes transmises par les PED s
soient soumises A un examen attentif, Ce systéme permet En plus des activités précédemment mentionnées con-
également d’assurer une bonne évaluation des capacités * cernant I’envoi de volontaires, le Secrétariat des JOCV
techniques des candidats dans des domaines spécialiséslors ©  entreprend diverses actions de promotion,
du processus de tecrutement et de sélection, © 1. Renforcement de la sensibilisation et des échan-
2. Protection de la santé des volontaires ges d'informations
Composée d’un médecin contrdleur, de spécialistes des Les activités suivantes visent & mieux faire connaitre au
maladies infectieuses, de psychologues et de gynécolo- public les actions des JOCY, élargir le cercle des participants
gues, I'équipe de médecins conseils du Centre d’assistance et faciliter les échanges d’informations avec d’autres inter-
médicale de la JICA, qui est placée sous la supervisiondu | yenants ceuveant dans ce domaine :

Département de ’affectation des ressources humaines, dis-

1) Préparation de la documentation relative au progranmume
pense ’ensemble des soins suivants

2) Publication de la revue mensuelle Crossroacls

3} Publication du bulletin bimensuel JOCF News

4) Mise a la disposition des médias de I'information et
d’auires ressources

1) Des examens physiques, des évaluations et des vaccina-
tions sont pratiqués depuis le début du stage précédant

Iaffectation jusqu’au retour au Japon.

2) Des conseils et des recommandations sont prodigués aux 5) Programme d’envoi de JOCV en appui %
JOCV accidentés ou malades. Ce programme consiste 4 envoyer des volontaires pen- =
3) Des conseils et des recommandations sont dispensés au dant un mois pour qu'ils apportent temporairement leur g
bureau de representation au cas ot I'un des JOCV en © gontien anx JOCV en poste. Ainsi un professeur titalaire 2
mission serait gravement malade. peut-il tre envoyé€ en soutien a un professeur volontaire qui 5_
Tout JOCV peut bénéficier de consultations médicales, doit organiser des cours ou des séminaires spéciaux ; ou, si 8
étre orienté vers un établissement spécialisé ou subirune  un volontaire conduit une étude, un autre volontaire peut 2
intervention en cas d’urgence grice i un systéme de délé- étre détaché auprés de ce dernier pour ’aider, 8
gation a des médecins conseils locaux ou a des administra- 2, Promotion du maintien de I'emploi E
teurs sanitaires recrutés suivant les besoins. : Beaucoup de personnes renoncent i s*engager en qua- ®
3.Indemnisation en cas d’accident ¢ lité de JOCV ou sont contraintes de démissionner, car leur %
Un systéme d’indemnisation des frais de traitement - employeur n’a pu leur garantir de pouvoir les réintégrer g
médical et de transport est prévu en cas de décés, de mala-  dans leur poste 4 |a fin de leur affectation. La JICA a donc o
die ou d’accident d’un volontaire, du début du stage précé-  effectué des démarches aupres d’organisations patronales e
dant I"affectation jusqu’au retour au Japon, au terme de la - et syndicales, d’entreprises privées et d’administrations %’
mission & I’étranger. - locales, afin de les persuader de permettre aux employés de =
4. Orientation professionnelle pour les volontaires . conserver lewr poste pendant leur période de volontariat, &
de retour au Japon La JICA a congu un systéme de prise en charge par-
Les volontaires s’engagent souvent aprés avoir démis- tielle des cofits de personnel et autres frais qu’encourent les
sionné, ou juste aprés avoir terminé leurs études. A leur employeurs dans cette situation, afin d’alléger le poids de
retour au Japon, le Secrétariat des JOCV ainsi que les diver- leurs dépenses.
ses agences régionales de la JICA mettent 3 leur disposition | De méme, dans certains cas, des professeurs de I'ensei-
des conseillers qui peuvent les orienter dans le choix d’une  gnement public ayant passé les tests de sélection pour rejoin-
carriére, leur fournir des renseignements dans le domaine :  dre les JOCV n’ont pas regu I’aval de leurs écoles ou de leurs
de "emploi et explorer avec eux les débouchés possibles. comités d*établissement. Pour que ces professeurs puissent
Au cours de I’exercice 2001, 1 240 volontaires sontren- = adhérer aux JOCV, un nouveaun systéme de participation
trés au Japon, A la fin de I’exercice 2002, | 126 d’entre eux : pour professeurs titulaires a été établi au cours de 'exercice

avaient trouvé leur voie professionnelle : 240 avaientrepris  © 2001, Lobjet du systéme est d'attirer ces enseignants et de
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répondre ainsi a la demande accrue de ressources humaines
compétentes dans le secteur de I'éducation. A cet effet, les
conseils scolaires des administrations locales qui emploient
des professeurs souhaitant rejoindre les JOCY recomman-
dent ces derniers au Secrétariat des JOCV, par ’intermé-
diaire du ministére de I*Hducation, de la Culture, des Sports,
des Sciences et de [a Technologie (MEXT).

Ces enseignants ne sont pas soumis a la présétection
habituelle par 1a JICA. Les administrations locales prennent
des dispositions spéciales au niveau de la rotation de person-
nel pour que les candidats retenus puissent suivre le stage
avant affectation d’avril 4 juin. En juillet, ils sont ensuite
détachés sur une période qui s'étend jusqu’au mois de mars,
deux ans plus tard. A leur retour, ils réintégrent leurs postes
au mois de mai.

Aucours de I"exercice 2002, 63 professeurs titulaires en
ont bénéficié. Au cowrs de "exercice 2003, la liste de candi-

.dats comprenait 57 postulants,

3. Coopération avec des organisations apparentées

1) Association pour la promotion du volontariat

Cette association a été créée en 1976 avec le soutien
de fonds privés afin d’apporter un appui au programme
des JOCV par un travail de relations publiques, d’aide 4 la
réinsertion professionnelle des volontaires a leur retour au
Japon, et de promotion de I’éducation pour le développe-
ment, Elle s’efforce également d’&largir le réseau des orga-
nisations de soutien dans tout fe Japon : 34 organisations
locales ont ainsi été créées, dont 32 dans des préfectures
rurales ou urbaines et deux dans des villes.

La JICA collabore avec cette association, Elle met
également de la documentation & sa disposition et propose
des intervenants pour les conférences et journées d’étude
organisées par des collectifs de jeunes et des groupes, tels
que I’ Association des écoles secondaires japonaises pour la

JOGV, professeur de scisnces et de mathématigues en Micronésie

e JICA 2003

recherche pédagogique internationale.

2} Association japonaise de coopération & I'étranger

(JOCA)

Cette association a été créée en 1983 pour soutenir et
promouvoir les activités d’anciens volontaires. Ces derniers
exploitent beurs expériences pour soutenir le programme des
JOCV parun appui personnalisé et une participation  diver-
ses activités lices au recrutement et a la sélection de JOCY,

3) Liens avec des associations d'anciens volontaires
Des associations d’anciens volontaires ont été formées
dans tout le Japon, en fonction de critéres comme la préfec-
ture d’origine, le type de travail entrepris et le pays d’affecta-
tion. Ces associations participent & des projets pédagogiques
pour promouvoeir une meilleure compréhension des affaires
internationales ainsi qu’a des projets d’échanges réalisés par
des administrations locales. Les associations constitnées au
niveau des préfectures aident la JICA dans ses actions de
recrutement et de sensibilisation au programime des JOCV,

4) Collaboration avec les administrations locales

La collaboration des administrations locales est essen-
tielle pour la mise en cetivie du programme des JOCV, La
JICA organise ainsi réguliérement des réunions avec les
représentants des administrations locales chargés des acti-
vités de volontariat, aisi que des visites permettant aux res-
ponsables de voir les JOCV & Posuvre. Ces actions servent
a mieux faire connaitre le programme des JOCV et & forger
des liens de collaboration.

Le Secrétariat des JOCV recommande des homologues*
des volontaires JOCV pour qu’ils participent & une forma-
tion technique organisée par les administrations locales
au Japon, Celle-ci est financée par des subventions du
ministére des Affaires étrangéres aux organisations assu-
rant la promotion de la coopération technique a 1’étranger
(subventions aux administrations locales) ou par des sources
indépendantes. Au cours de I'exercice 2002, 60 stagiaires
étrangers de 27 pays ont suivi pendant environ dix mois une
formation technique dans diverses spécialités sous 1’égide
de 25 administrations locales.

5} Collaboration avec d'autres organisations

Des avis sont échangés avec des associations patronales
et syndicales sur le systéme de maintien de 'emploi et de la
participation d’entreprises et d’organisations aux activités
de volontariat.

Autres activités de volontariat

Le Secrétariat des JOCV s’occupe aussi de ’envoi de
volontaires et de volontaires seniors auprés des commu-



nantés japonaises a 'étranger, et de volontaires seniors.
Les réseaux de volontaires et de volonfaires seniors auprés
des communautés japonaises a ’étranger sont destinés aux
communautés d’émigrés japonais en Amérique latine. Des
Japonais de souche apportent une contribution trés impor-
tante au renforcement des capacités nationales du pays ot ils
se sont implantés. Des volontaires japonais sont par ailleurs
détachés pour contribuer au développement des communau-
tés d’émigrés japonais.

Le programme des Japan Overseas Development Youth
Volunteers, créé au cours de Pexercice 1985 et baptisé alors
Overseas Youth Dispatch, était destiné au soutien des jeu-
nes Japonais désireux d’émigrer vers I’Amérique du Sud.
En 1996, au fil du temps et de Pévolution des besoins des
communautés japonaises a ’étranger, les activités ont été
redéfinies et portent un nouveau nom : programme des vo-
lontaires aupres des communautés japonaises A I’étranger.
Fin mars 2003, 118 volontaires étaient en cours de mission

» Envoi de volontaires japonais pour la coopération & I'étranger

dans sept pays, principalement dans le secteur de 1’éduca-
tion et de la culture. Depuis le début du programme, 768
volontaires ont &t envoyés en mission.

Les projets fondeés sur la participation de velontaires
seniors et de volontaires seniors auprés des communautés
Jjaponaises 4 I"étranger ont &té lancés au cours de Iexercice
1990 et transférés au Secrétariat des JOCV au cours de
’exercice 1996. Fin mars 2003, 685 volontaires seniors
étaient en poste dans 46 pays, et 45 volontaires seniors
auprés des comnunautés japonaises & I'étranger travaillaient
dans six pays. Depuis leur lancement, ces programmes ont
permis d’envoyer respectivement | 281 et 232 volontaires.

Activités de volontariat et participation
publique

Le budget de 1’aide publique au développement (APD)
a été sérieusement affect® par la récession économique

Un systéme de coopération plus efficace
Volontaires japonais pour la coopération 4 I'étranger (JOCV)
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prolongée, Toutefois, [a population japonaise place de
grands espoirs dans le programme des JOCV qu’elle tient
en haute estime car il est considéré comme ouvrant la voie
a une « aide aux orientations clairement définies ». Dans
ce contexte de rigueur économique, le budget alloué an
programme des JOCV au cours de ’exercice 2002 a été de
22 8 milliards de yens, soit une augmentation de 7,6 % par
rapport i I’année précédente,

Face & ce constant et aux attentes du public japonais, un
projet de recherche intitulé « Activités de volontariat pour le
21+ siécle » a été conduit sur 2001 et 2002 avec le concours

de 11 experts. Ce projet a permis & la JICA de présenter une
nouvelle politique pour les activités de volontariat et des
propositions sur la maniére de ta concrétiser,

Selon la loi des institutions administratives indépendan-
tes concernant les organisations internationales, le program-
me des volontaires seniors et le programme de partenariat
de la JICA ont été classés dans la catégorie des programmes
destinés & soutenir « les activités de coopération avec la par-
ticipation du grand public » & I’échelle de la nation, les fai-
sant ainsi passer au méme rang que le programme des JOCV,
non seulement en théorie mais aussi dans la pratique.

Renforcement des services de santé locaux

@ JICA 2003
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Les débuts du programme

Il Unintérét renouvelé pour les activités de volontariat

Le programme des volontaires seniors a été précédé par
le programme d’envoi de volontaires-experts, mis en place
en 1990, Ce dernier &tait destiné aux personnes d'age mir
manifestant un intérét marqué pour les activités de coopération
technique dans les pays en développement (PED) grice 4 lews
compétences et & leur expérience, Les volontaires sont recrutés
dans la tranche d’Age des 40 3 69 ans, parmi des personnes
disposant de compétences exceptionnelles et d’une riche expé-
rience professionnelle. Ces volontaires sont ensuite détachés en
fonction des demandes formulées par les PED. Ce programme
peut étre défini comme une version senior du programime ces
volontaires japonais pour la coopération 4 1’étranger (JOCV),
[1a effectivement commencé au cours de I'exercice 1991, avec
I'envoi de quatre volontaires en Malaisie,

Cet envoi §’est traduit par une forte augmentation au Japon
de I'intérét suscité par les activités de volontaires. Pour bien
marquer qu'il §*agissait d'un programme de soutien faisant
appel a des volontaires, en 1996 il a pris le nom de « program-
me d’envoi de volontaires seniors ». Depuis, autant le nombre
de pays accueillant des volontaires seniors que le nombre de ces
derniers n'ont cessé d’augmenter.

Durant la méme périocle, le grand tremblement de terre de
Hanshin-Awaji a touché la région du Kansai et 'échouage d'un
tanker a causé une énorme marée noire dans la mer du Japon.
A la lumiére de ces événements, les activités des sauveteurs
volontaires ont été acclamées par les médias, ce qui a renforcé
Pintérét pour les activités de volontaires et le désir de mieux
les connaiire. La loi sur les organismes sans but lucratif {loi
OSBL) a ét¢ promulguée en 1998 dans ce contexte social,
Parallelement, il §’est produit une augmentation du nombre de
sociétés autorisant leurs salariés 4 s"absenter pour participer a
des activités de volontaires.

Depuis 1991, le budget consacré par le Japon & ’aide publi-
fque au developpement (APD) est e plus élevé de tous Jes pays.

Volontaire senior enseignant la méganique automnobile {Balivie)

Avec 'intérét croissant pour I"aide aux PED, I’opinion publique
a pris conscience de I importance d*une coopération participa-
tive* avec des orientations clairement visibles. C’est dans ce
cadre que le programine des volontaires seniors a été nis en
place etqu’il ne cesse de se développer.

Au fur et & mesure que I"économie du Japon et des autres
pays industrialisés s’est renforcée, 1'écart entre les pays déve-
loppés et les PED s'est creusé. Le savoir-faire et les compé-
tences dont ces derniers ont besoin se trouvent &tre les mémes
que ceux qui ont aidé le Japon durant cette période de forte
croissance économligue. La demande en personnel ¢ualifié
disposant d’une riche expérience professionnelle et sociale
s’est accrue de la part des PED, Ce programme étant capable
de répondre d’une maniére spécifique aux besoins de ces pays,
I’ importance des volontaires seniors ne cesse de croitre.

il Coopération internationale participative

Le budget de I’ APD japonaise étant le plus élevé au monde
depuis 1991, de plus en plus de citoyens japonais ont manifesté
un intérét pour 'APD et le désir de participer 2 des activités
de volontariat, Le Festival de la coopération internationale,
organisé depuis 1992 dans le parc Hibiya & Tokyo, attire de
nombreux citoyens. '

Au cours de exercice 2002, plus de 9 000 personnes se
sont portées candidates au programme des JOCV et 1844
ont posmlé pour un poste de volontaire senior. Ces chiffies
indiquent le nombre de citoyens intéressés par les activités de
volontariat etengagés dans ces derniéres, Linternationalisation
des communautés régionales, les échanges réguliers au niveau
des citoyens et la prise de conscience générale grice aux infor-
mations fournies dans les médias expliquent cet intérét accru
pour la coopération internationale,

Face & cette évolution, la JICA s’est efforcée d’étendre le
programme des volontaires seniors. Alors que 87 persormes
avaient été envoyées en 1999, le chiftie pour 2000 a quadruplé,
passant ainsi 4 323, etil a encore augmenté en 2002 pour attein-
dre 464 participants. Les volontaires seniors aewvrent acluel-
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lement dans 51 pays, un chiffre qui devrait toutefois encore
netternent augmentet.

Dans les pays bénéficiaires, les volontaires seniors tra-
vaillent en étroite collaboration avec les commmuautés locales,
lIs sont affectés directement dans des hopitaux, écoles, asso-
ciations ef organisations non gouvernementales (ONG) et non
pas au gouvernement central. De ce fait, leurs interventions
peuvent étre assimilées a une forme de coopération participa-
tive conmunautaire.

Du recrutement & Penvoi

1. Bilan des envois

Fin mars 2003, 685 volontaires seniors ceuvraient dans
46 pays, portanta 1 281 le nombre de personnes ayant parti-
cipé & ce programme depuis sa création.

& IICA 2003

2. Recrutement et sélection

Lextension rapide du programme des volontaires seniorg
a conduit  de nécessaires révisions dans sa mise en ceuvre,
La méthode de recrutement a évofué. En ne se limitant plus
au systéme d’enregisirement préliminaire, elle s’est ouverte
aux compétences extérieures. Des sessions d’information
pour le recrutement sont organisées deux fois par an, au
printemps et & I"automne, en divers endroits du pays.

Durant les campagnes de printemps (et d’automne)
2002, les 97 (96) séances d’information organisées au
niveau national ont attiré 4 433 (3 067) personnes, dont 985
(851} se sont ensuite portées candidates comme volontai-
res.

Le processus de sélection comporte trois phases : pre-
micre étape de sélection, examen médical et seconde étape
de sélection. Dans un premier temps, les candidatures écti-
tes et les dossiers médicaux sont étudiés, Les candidats pas-

Volontaires seniors




sent ensuite un examen médical approfondi puis, pour finir,
un entretien personnel et une épreuve en langue étrangere.
Au cours de exercice 2002, 464 candidats ont été recrutés
et détachés comme volontaires.
3. Formation préalable a I'envoi a I'étranger

Les candidats retenus suivent une formation d’environ
30 jours avant leur détachement. Les 10 premiers jours sont
consacrés & une session d'initiation & I’APD japonaise,
aux diverses activités de la JICA, au fonctionnement du
programme des volontaires seniors, aux conseils sanitaires,
aux mesures de séeurité et aux préparatifs du voyage. Les
20 derniers jours sont dévolus & la formation linguistique.
Parmi les langues étudiées figurent I'anglais et I"espagnol,
I'indonésien, le thai, ainsi que d’autres langues des pays
d*accueil. Les membres de la famille du futur volontaire
senior qui voyageront avec ce dernier peuvent bénéficier
d’un enseignement identigue, ce qui est le cas d’un grand
nombre de volontaires seniors en formation,
4, Suivi médical

Les volontaires étant amenés 4 vivre et 4 travailler dans
des milieux susceptibles de différer totalement de I'envi-
ronnement japonais, des médecins-conseils peuvent étre
consultés au Centre d’assistance médicale de la JICA. Des
exposés sur I'hygiéne sont par ailleurs inclus dans Ia session
d’initiation préalable 4 I’envoi & I’étranger. Les volontaires
peuvent enfin & tout moment exposer leurs problémes de
santé et recevoir des conseils sur le traitement adapté et €ga-
lement bénéficier e bilans de santé réguliers,

Réponse a de nouveaux besoins

f Utitisation efficace des ressources humaines

Avec Ia fin de la guerre froide entre I"Est et I'Ouest, des
réformes politiques et économiques ont &té entreprises de
la fin des années 1980 au début des années 1990, essentiel-
lement dans les pays de ["ancien bloc socialiste. Elles ont
conduit en particulier 4 ’abolition du contréle étatique, 4
I"instauration de systémes politiques démocratiques et 4
[avancée de ’économie de marché par I’introduction des
principes de concurrence, et notamment de la privatisation
d’entreprises publiques soutenues par ’APD.

Aussi, les besoins d*aide augmentent dans divers domai-
nes, tels que la modernisation des usines et des sociétés, le
contrdle de la production, la gestion des affaires et le con-
trdle de la qualité, et viennent s’ajouter aux besoins exis-
tants en matidre de santé et de soins médicaux, d’agriculture
et d’éducation. De nombreux pays admirent les efforts de
reconstruction du Japon aprés la guerre et sont impatients
de savoir comment procéder pour parvenir aux mémes
résultats, Les demandes d’envoi de volontaires seniors dans

Valontaire senlor pratiquant des exercices de rééducation auprés d'uns
jeune handicapés physique au Laos

ces domaines se sont donc acerues récemment et leur nom-
bre ne devrait cesser d’augmenter dans le futur,

La JICA aadopté de nouvelles stratégies afin de mettre
en adéquation le plus efficacement possible les besoins
diversifiés des PED et les ressources humaines au Japon,
Adinsi, au cours de I’ exercice 2000, par exemple, I’Agence a
introduit deux nouveaux systémes : le « systéme de certifi-
cation des candidlats », dans leque! les candidats qui répon-
dent A certains critdres sont agréés et proposés aux PED etle
« systéme d’envoi en groupe », dans lequel plusieurs volon-
taires d’une méme organisation sont envoyés sur le méme
lieu d’affectation, afin d’accroitre P"efficacité de I’aide.

Lancé en 2001 afin d’encourager les administrations
locales japonaises & s’engager dans la coopération interna-
tionale et 4 établir des liens d’amitié avec des villes étrange-
res, le « programme des volontaires seniors pour les vitles
jumelles » aide la JICA 2 tirer le meilleur parti des ressour-
ces humaines mises 4 disposition par le Japon,

Processus cyclique d’évolution des activités
des volontaires

1 Activités soutenues par le grand public

Sefon son mot d’ordre, la JICA sest donné pour mis-
sion de « valoriser les ressources humaines, renforcer les
capacités nationales et favoriser le rapprochement des
partenaires. »

[.e programme des volontaires seniors transpose cet
énoncé dans la pratique : alors que ’aide fournie directe-
ment par les volontaires pour valoriser les ressources humai-
nes dans les PED soutient le processus de développement
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de ces nations, les liens forgés entre les volontaires et les
conwnunautés locales constituent un bel exemple d’échange
international.

De plus, il est particulierement significatif que ces acti-
vités soient menées par des personnes issues du grand public
Japonais. Toutefois, il se peut que les efforts des participants
intervenant dans des pays étrangers qu’ils ne connaissaient
[pas auparavant ne soient pas toujours courennés de succes,
La portée réelie des programmes de volontaires de Ia JICA,
notamment le programme des volontaires seniors, ne se
mesure pas uniquement par les résultats obtenus mais par
le fait qu'ils donment aux membres de la communauté japo-
naise dans son ensemble I’opportunité d’une participation
spontanée.

Les volontaires revenant au Japon 4 la fin de leur mandat
parlent de leurs expériences avec les gens de leur entourage,
ce qui incite alors d’autres personnes a se porter voloniaires.
Ils conservent également les liens qu’ils ont forgés avec

] . /
Volonlaire senior travaillant au musée d‘anthropologie Jalapa 2 Mexico

leuts amis dans le pays ol ils sont intervenus et restent atta-
chés a celui-ci. Ce processus cyclique d’évolution est une
conséquence imprévue que les projets de volontariat de la
JICA voudraient toujours provoquer a I"avenir,

Le concept de « société sans frontiéres » est I'objet de
débats depuis plusieurs amnées. Or, dans le sens ol ce pro-
cessus favorise les échanges et les activités internationales
plus particuliérement au niveau communautaire, la néces-
sité du programme des volontaires seniors, et en fait, son
existence méme, seront certainement encore plus cruciaux
a I’avenir.

Ouverture intellectuelle et culturelle par le sport
dans les P

o JICA 2003
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Systéme d'arrosage al
Cerrado (Brésil)
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utomatique grand format pour le dé
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veloppement du

et qu’un financement et un soutien technique soient fournis
uniquement pour les projets approuvés aprés avril 2002. Les
financements accordeés sont indiqués dans le Tableau 3-11.

Le financement et le soutien technique se poursuivront
uniquetnent pour les projets préalablement approuvés, Le bilan
des projets pour 'exercice 2002 est le suivant :

Qu’est-ce que le programme de coopéra-
tion pour le développement ?

& Soutien des projets de développement par le secteur privé

Ce programme contribue au développement social et 4
Pautononiie économique des pays en développement (PED),
en partie par 1’octroi d’un appui financier et technique 4 des

projets de développement réalisés par des entreprises japonai- Bilan du programme pour Pexercice 2002
ses privées. : e

Le programme s’intéresse avant tout aux projets qui contri- i Investissements et financements
buent au développement social et & la promotion des secteurs Aucun nouveau projet n°a bénéficié d’un investissement
agricole, forestier, minier et industriel. La JICA tient compte = ou d’un financement.

des avantages procurés au niveau communautaire, des risques
techniques et économiques, de la rentabilité et du caractére
expérimental du projet, pour fournir des financements aingi
qu'un appui technique, et pour entreprendre des études,

Etudes et appui technique
1. Mission d’étude

Le plan de réorganisation et de rationalisation des insti- 1) Etudles sur Finvestissement et le financement
tutions publiques spéciales adopté par décision du cabineten Huit missions d'étude ont été envoyées dans six pays diffé-
décembre 2001 prévoit que le programme d’investissementet ©  rents, notamment en Malaisie et en Indonésie, pour examiner
de financement de la JICA pour le développement soit dénoncé | I"état d’avancement des projets et la maniére d’aborcer les pro-

blémes survenus au cours du processus de mise en ceuvie.

IEBIEETRRE) Bilan du flnancement

Au 31 mars 2003 2) Etudes d'évaluation
Deux groupes d’étude ont £t envoyés dans deux pays, dont
la Malaisie, afin de mesurer la contribution des projets au déve-

Liés & la geslion rationnelle de cul-  loppement régional un certain délai aprés leur démarrage.
) res 8t de ressources délaissées, ces
Projets pilotes 124 37713 projets & disques Blevés sur le plan
lechnique etéconomique exigentune 2 Appui technique
mise au paint et plus particuligrement
des améliorations technj

. TYEnvoi d'experts
Projels  considécés  nécessaires Huit experts ont €té détachés dans quatre pays, notamment

pour linfrasluclure sociale réglo-  emy Indonésie et aux Philippines, afin de garantir la bonne réa-
nale des pays en développement,

Modernisation avec notamment 1a mise en place  lisation des projets de développement mis en ceuvre par les
t'nfrastructures des installations connexes likes & la  entreprises privées.
ayant déj4 béng- 71 25502  mise en ceuvre du projed principal f
Tl de préts des instalatons pour la prateclion de 9y Aeueil dle participants a une formation technique
I'envirennement (routes, écoles, cen- . ‘oz e
{res comrunautaires, installaions de Trois citoyens du Myanmar ont été accueillis au Japon

lélécommunications, systéme dap- pour une formation sur I"'amélioration du niveau technique du
provisionnement en eaw, elc.)
e personnel local.

JICA 2003 @

)
=
-]
Ei
a
(]
=
W
o
o
=
8
=
<
=
5]
L
1]
o
iy
=
=
(=}
=
Y
3
3
]
o



Amélioration des systémes de secours d’ur-
gence

2t S

| Interventions en réponse aux demandes des pays
/ sinistrés

En cas de catastrophe, ce programme permet, 4 la
demande du gouvernement concerné ou d’une organisation
internationale, d’envoyer des équipes japonaises de secours
d*urgence (Japan Disaster Relief Team ou JDR) et une aide
humanitaire d'urgence sur les lieux du sinistre, principale-
ment dans les régions en développement.

Les actions d’aide d’urgence ont débuté a fa fin des
années 1970 avec I'envoi d’équipes médicales pour secourir
des réfugiés cambodgiens. En septembre 1987, avec I’entrée
en vigueur de la loi sur les JDR, un véritable dispositif a été
mis en place pour améliorer les systémes d’envoi d’équipes

de secours et d’experts. Une révision partielle de la loi sur

I’Agence japonaise de coopération internationale, concer-
nant la mise 4 disposition d’une aide humanitaire d’urgence,
a conduit 4 la systématisation compléte de la structure d’aide
d urgence au Japon.

La loi sur les JDOR a été partiellement révisée en juin 1992,
permettant désormais au ministére des Affaires érangeres,
sur consultation du divecteur général de 1" Agence de la défen-
se nationale, d*envoyer des équipes des Forces d’autodéfense

Fourniture de matériels de secours d'urgence lors ¢'inondaticns au Marac

du Japon lorsqu’une catastrophe importante exige de gros
apports d’aide et lorsque des actions doivent étre entreprises
d’une maniére autonome dans la zone sinistrée.

& Activités des JDR

La JICA détache des équipes de secours, des équipes
médicales et des équipes d’experts ou des equipes des Forces
d’autodéfense du Japon dans le cadre de I’envoi de personnel
lumanitaire, ainsi que des matériels de secours d*urgence dans
le cadre de 1"aide en nature.

1. Equipe de secours

Léquipe de secours a pour mission de rechercher les per-
sonnes disparues, de porter secours aux victimes, de leur dis-
penser les premiers soins et de les transférer en licu siir, Chaque
équipe est constituée de représentants de I’ Agence de la police
nationale, de I’Agence de la sécurité maritime et de [’ Agence
de la défense contre les incendies. Toutes les équipes sont prétes
4 quitter le Japon dans les 24 heures qui suivent 1a demande
d’aide d’un pays sinistré.
2. Equipe médicale

Léquipe médicale a pour mission de poser ou d’aider 4
poser le diagnostic des victimes et de prévenir les maladies
infecticuses. Chaque équipe est constitnée de médecins, de
personnel infirmier, de pharmaciens, et de coordinateurs médi-
caux inscrits auprés du Secrétariat des JDR de la JICA.,

GRZEED) Déroulement des secours d’urgence en cas de catastrophe (hors apports financiers)

Ordre d'envoi, autorisation de
fourniture du matériel humanitaire

Pays sinistré ou : Ministére des  § !
organisation Internationale | pe—— pfairas Srangbres JICA , Envol d'équipes des JOR
' Transmission de |2 Consuitations
Demande d'alde | demande {par lettre, Fourniture de: matériels
vale diplomatigue, ete.) | Délibération de secours d'urgence
budgétaire Autres organes :
gouvernementauy concernés |
Service diplomatique ou Ministére des e .
consulat du Japon Finances

g pavs slnislré

& JICA 2003




	Partie Ⅲ ● Aperçu des activités de la JICA
	Chapitre 2: Mise en œuvre des programmes
	6 Coopération financière non remboursable
	7 Envoi de volontaires japonais pour la coopération à l'étranger
	8 Volontaires seniors
	9 Coopération pour le développement
	10 Secours en cas de catastrophe



