Transfert de connaissances et de techno-
logies

|i Formation de participants appelés a contribuer a la

construction de leur pays ‘

Le programime d’accueil de participants & une formation
technique saclresse & des administratewrs, techaiciens ou
chercheurs de pays el régions en développement, 1l vise,
dans le cadre d’activités organisées au Japon ou & |’étranger
en collaboration avec certaines nations bénéficiaires, a leur
transimettre les connaissances et la technologie requises dans
leur pays. C’est le principal progranume de développement de
ressources humaines réalisé par la JICA.

Depuis son lancement en 1954, ce programme s'est
réguliérement développé, non seulement sur le plan quanti-
tatif mais aussi qualitatif. Au cours de Pexercice 2002, 7 846
personnes de 150 pays et régions ont suivi un stage au Japon
et 9957 autres ont requ une formation dans un pays en déve-
loppement (PED).

Nombreux sont les anciens participants qui contribuent a
la construction de leur pays de ditférentes maniéres : ce sont
aujourd’hui des dirigeants sur fe plan national, des chercheurs
et des administratewrs de haut niveau on encore des responsa-
bles de communautés agricoles,

Enfin, 77 associations d’anciens stagiaires ceuvrent
awjourd hud au renforcement de "amitié entre les PED et le
Japon dans le monde entier. La JICA a accueilli 259 1 76 par-
ticipants dans le cadre de ce programme depuis sa création,

i

i

v Caractéristiques du programme

Parmi les programmes de la JICA, seul celui de la forma-
tion technique permet une aide plus mobile et plus directe.
Ainsi autorise-t-il une approche en douceur des problémes
prioritaires, tels que le passage a la démocratie et la recons-
truction nationale,

La mise en ceuvre de ce programme au Japon présente
plusieurs ariginalités et avantages,
13 Elle permet aux participants d’observer comment les nou-
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Hydrawiciens du Moyen-Orient en formation & Hiroshima

velles techniques et approches qui n’existent pas encore

dans leur pays sont effectivement traduites dans les faits,

2) Elle transmet [’expérience du Japon au monde.

3) Elle offie I’opportunité d'un échange de vues et d’expé-
riences avec les stagiaires d’autres pays confrontés aux
mémes problémes.

Loccasion que fournit le programme de discuter des ques-
tions de portée mondiale* avec les participants donne aux
enseignants et aux autres personnes japonaises concernées
par la formation la possibilité d’approfondir leurs connais-
sances dans ce domaine.

Parallélement aux stages existants, la JICA a lancé au
cours de 'exercice 1999 un nouveau systéme de formation
de longue durée d’étudiants étrangers au Japon. Lobjetestde
permettre aux jeunes administrateurs, cherchenrs et hommes
d’affaires, qui seront & I’avenir responsables du développe-
ment dans leur pays, d’étudier dans les universités japonaises
et d’obtenir d’autres diplémes (maltrise, doctorat, ete.).

En complément de ces possibilités de perfectionnement
au Japon, il existe un programme de formation a I’étranger qui
permet aux organisations de PED ayant bénéficié d’activités
de coopération technique japonaise de former des habitants
de leur propre pays ou de pays voising. Ce type de formation
pour les pays tiers* présente deux avantages : (1) les stagiai-
res peuvent acquérir des compétences auprés d’intervenants
originaires de pays caractérisés par un niveau technique et une
situation sociale similaires aux leurs ; et (2) I’organisation de
la formation est moins onéreuse qu'au Japon.

Tendances des programmes et travaux
futurs

Renforcement de la participation publique au Japon

Avec la diversification des problémes et des besoins des
PED, il s*avére nécessaire de se doter de ressources plus
approptiées pour les programmes de formation, non seule-
ment au niveau des zones urbaines, comme 4 Tokyo, mais
également au niveau des administrations locales dans 'en-
semble du Japon. Aucours de [’exercice 2002, deux nouveaux




stages de formation sur les problémes environnementaux ont
¢té organisés — Systémes a émissions nulles pour I'agriculture
et le milieu rural (ville de Obihiro) et Formation & I’environ-
nement axée sur le milieu aquatique {ville de Shizuoka) —afin
de promouvoir les liens avec les administrations locales.

Les sites ol se déroulent les stages du programime de
formation technique sont répartis dans tout le Japon. De cette
fagon, ils permettent aux stagiaires et & la population locale de
se rencontrer, grace, notanunent, & la participation de Japonais
ala formation et aux visites d’établissements scolaires par les
stagiaires (« aide aux orientations clairement définies »),

« Accuell de participants & une tormation technigue

Par ailleurs, environ 250 étudiants étrangers ont été
accueillis en formation de longue durée au Japon pour passer
des diplémes dans des écoles du cycle supéricur au cours de
IPexercice 2002. Des séminaires sont organisés tous les ans
dans chaque centre international de la JICA 4 attention de
ce type d'étudiants boursiers. Ces séminaires comprennent
des symposiums fréquentés également par la population
locale et les étudiants d'université, ainsi qu’un programme
d’accueil dans une famille japonaise. Ces activités stimulent
ta coopération internaticnale et les échanges au niveau des
collectivités locales.

“La prospérité dans les villages par I'éducation des
femmes

Accueil de participants a une formation technique
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Renforcement de Papproche par pays

7 Formation par pays et par région

Certains PED ou des groupes de PED de régions don-
nées confrontés a des défis communs ont besoin d'une
atde appropriée & lewr situation particuliére. La JICA
répond précisément aux problémes de développement
de chacun de ces pays en proposant, au sein méme du
programme de formation technigque, des stages par pays
et parrégion.

Au cours de Pexercice 2002, ces stages se sont
répartis de la maniére suivante, en fonction des diffé-
rentes régions du monde : 53 % pour 'Asie, 9 % pour
le Moyen-Orient et Maghreb, 13 % pour I’ Afrigue, 18 %
pour I’Amérique latine, 3 % pour I’'Qcéanie et 4 % pour
I"Europe, Nous allons maintenant voir des exemples de
ce type de stages. A compter de I’exercice 2003, il faut
noter que les stages de formation par pays et par région
combinés a des stages individuels sont rattachés a la for-
mation par pays.

i Pays d’Amérique Centrale : mesures de prévention
| des catastrophes

~L'application des legons tirées au Japon a I Amérique Cenirale

L Amérique Centrale a déja été frappée par diverses
catastrophes naturelles : le cyclone Mitch a infligé des dégéts
effioyables 4 la région en octobre 1998 et les tremblements de
terre de janvier et février 2001 au Salvador ont fait de nom-
breuses victimes.

En tant que pays ayant subi de nombreuses catastrophes
naturelles, le Japon a déployé des efforts considérables en
matiére de prévention cles catastrophes en Amérique Centrale,
Le stage sur les mesures de prévention des catastrophies, lancs
au cours de "exercice 2000 dans le cadre de Ia formation par
région, est destiné aux responsables des administrations cen-
trales ou locales des cing pays de la région. Ce stage a pour
objectifs de familiariser ces derniers avec les mesures de
prévention contre les catastrophes prises au Japon au niveau
de 'administration centrale et locale, avec les systémes de
diffusion d’informations sur les catastrophes (données médi-
cales et hydrographiques, notamment), avec les rdles dévolus

GLTICERD Types de stages et nombre de nouveaux parficipants pour 'exerclce 2002

Stages en groupe
— {629 stages,
5 609 pamt:tpants)
__|Formation au Japon [ Formation collective.
{7 846 paricipants) )

Stages individuels
| (2141 participants)
Formation individualisée”

=

ccueil de participants 3 |:
ne formation technique

Stages d& longus durée |-
(96 pamcipants)

Farmation poirr des dtplornés '
de I'ensaignement supérieur

Stages pour les pays Vers
(2 010 pal’iECI pants)

Apput a la cuoperatton techntque
entre PED par lintermédiaire
d'organismes de formation d'un
pays bénéficiaire oyverts & des
candidats de pays tiers

Stages dans le pays
(7 892 partmtpants)

Formation & |'dtranget |;
(9957 partichpants) |

dans les PED par Fintermédiaire
d'organismes de formation du pays
hénéficiaire - .

$tages Individueis pour .
les pays flers (55 i

patttc|pants)

— :
Formation d homolﬂgues a ['éfranger

R
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Stagas en proupe
(par secteur) E
{388 stages, 3 481 participants) |

B 2 091 parttctpants)

Stages par pays (236 stages,

Stagas aves panage des frats (5

stages 37 parttctpants)

Stages genéraux mdtwduels s
(737 patttctpants)

|| Fnrmatmn ' homulugues

(1 032 parttclpants)

Stages spéciaux de tvpe 1 par
I'infermediaire o' organisations
mternatinnales (1 8 parttclpants) _;_f

]

Stages spéclaux de type 2 par
I'intarmédlaire i’ organisations |:

Internatmnates (13 pamctpants)

- Stages pour Ia uummunauté

iaponaise (1 45 parttctpants)

Apput a Ia diffusion tte technnlogles .

Stages aix lrais des
hiénéficiaires

O AR R R A P

(2 participants) |

Stages pouy projels spéciau
(155 particlpants)

Transfert de mtnisteres L«E

(39 participants) ¥

R B B o B A

. Programme de formation prégtabli

Pour des pays et régions spécifiques

-+ bénéficiaire

Formation par l'intermédlaire d’organisations
- internationales {une partie des frais assumés

- Formation par I'intermédiaire d'organisations

. Slages pour aider les communautés
- Japonalses A |'Stranger

| Frals de formation & la charge des

Malaisie, etc. -

ne partie des colis & la charge du pays

ormation adaptée 4 des besoins individuels

ormation  de personnel des pays
énéficiaires pour des projets de
nopération technicue, etc,

par les organisaiions internationales)

internationales (tous frais assumés par Is dapon)

nations bénéficialres
Politique dite da « Regard vers ['Est » en

Stages organisés par d'autres ministéres
transtérés a la JICA




s Accueil de participants 2 une formation technique

aux ministéres et agences concernés (corps des pompiers, et d’améliorer les systémes existants par le biais d’ateliers,
police, Forces d*autodéfense et Agence de sécurité matitime, Lexpérience d’autres pays d”Asie peut servir dans le cadre
plus particuliérement), et de leur faire prendre conscience de ce stage : une formation complémentaire est ainsi proposée
des problémes liés & la prévention des catastrophes dans les * aux Philippines, dont le cas est similaite & celui du Kenya.
différents pays. 1

La formation est assurée en collaboration avec la préfec-
wre du Hyogo, elle-méme victime de terribles destructions
lors du tremblement de terre de Hanshin/Awaji. Les ensei-
gnements que le Japon a tiré de telles catastrophes contribuent
ainsi d’autant mieux & I’aimélioration et au renforcement des
systémes de prévention en Ameérique Centrale.

Formation a I'étranger

| Promotion de la coopération Sud-Sud par les stages
| pour les paystiers

Depuis 1975, la JICA appuie la coopération Sud-Sud* pour
aider les PED 4 « devenir des pays donateurs * » et 4 fournir a
leur tourune aide, dans le cadre de ce que ’on appelle la forima-
tion pour les pays tiers*, Dans ce type de programme, soit des

Kenya : Petits réseaux d'irrigation pour 'agriculture . membres du personnel de PED formés dans le cadre d’actions

% -Formation adaptée au milieu local - de coopération technique du Japon accueillent des techniciens

Représentant 80 % de I'industrie agricole etplusde 75 % et desadministrateurs de PED voisins, soit des pays d’Asie ou
de I’ensemble de la production dans ce secteur, les petits :  d”Amérique latine accueillent des stagiaires africains.
exploitants kenyans sont les principaux actewrs de 'agriculture Ce programme présente les caractéristiques suivantes !
dans leur pays. Celle-ci étant tributaire de I'eau des pluies, les Y Transfert de la technologie appropriée facilité, suivant les
récoltes sont forcément irréguliéres. Le principal enjeu dans : besoins respectifs des pays auxquels appartiennent les sta-
ce pays consiste donc A parvenir A stabiliser la productioneta giaires ;
augmenter les revenus agricoles. 2) Possibitité de dispenser la formation dans une région dontla

Un stage de formation par pays intitulé « Petits réseaux culture, la langue, le climat et les coutumes sont similaires &

celui du pays bénéficiaire ;

3) Colits de formation faibles ;

4) Incitation pour les pays organisateurs & tendre vers plus
d’autonomie,

d’irrigation pour agriculture » est destiné aux personnes qui
s’engagent dans I'implantation de petits réseaux d’irrigation,
non seulement au sein des administrations, mais aussi dans les
organisations non gouvernementales (ONG) et autres groupe-
ments. Iobjectif du stage est de s appuyer sur la participation
des petits exploitants pour les familiariser avec les méthodes de
développement riral et les aider & se structurer. Le stage doitpar
ailleurs déboucher sur des projets permettant de mettre au point Un autre systéme de formation, intitulé « stage dans

GEMZED Répartition par région des participants 3 une formation (stages au Japon pour Fexercice 2002)

Asio | ¢ '
Moyen-Orientei Maghre |~ | 743
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Répartition par secteur des participants & une formation (stages au Japon pour Pexercice 2002)

Planiflcation et administration : : 2390
Travauy et services publics 1330 ’
Agriculture, foresterle et péche -] 1043
Mines et Indusktie 360
Energle | 194

Commerce, toutisme | 547
Ressources humaines 1 881
Santé et soins médicaux -~ 924
Bien-atre soclal | 1188 , o | , |
[n} 500 1 DOO 1 500 2 000 2 500
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le pays®», a pour objectif de promouvoir la diffusion des

résultats de la coopération technique japonaise dans les

PED et d"appuyer leurs efforts d’auto-assistance, afin de

paivenir a I’assimilation parfaite des connaissances objet

d un transfert de technologie*. Les instructeurs, recrutés

dans le pays méme, forment la population locale. Les sta-

ges de formation, précisément adaptés aux besoins de cette
derniére, sont organisés dans divers domaines ; environne-
ment. démographie, santé et scins médicaux, intégration de
la femme dans le développement (IFD)* et intégration des

; sexospécificités *,

: Aucours de ’exercice 2002, les |53 stages pour les pays
tiers organisés dans 133 pays ont &té suivis par 2 065 partici-
pants ; les 64 stages dans le pays, organisés dans 18 pays, ont
¢é1é suivis par 7 892 participants. Dans les diverses régions,
les domaines prioritaires qui ont servi de thémes aux stages
et fait 1'objet d’efforts soutenus en 2002 sont les suivants : annuel, les bureaux de la JICA 4 I’éteanger sélectionnent

1) ANASE (A iation d , de IAsie du Sud les candidats recommandés par les pays partenaires et
ssociation des na ie du Sud- . \ )
| e lons de 1'AS transmettent ensuite les dossiers des candidats retenus aux

| Est) o
. . L . . universités,
« Réponse 4 la crise économique en Asie

S . -
* Coopération au développemment dans le bassin fluvialdu 2) Accueil d etudlén.ts ctrangers grace a la CFNR
Mékong ; Un pays bénéficiant de la coopération financiére non

remboursable (CFNR} envoie des émdiants au Japon. La
JICA se charge de I"organisation et plus particuliérement de
la mise sur pied des unités d’enseignement et de la sélection
des universités d’accueil. Le programme concerne dix pays,
pour la plupart en transition vers une économie de marché.
’enseignement, dispensé en anglais, donne accés a la mai-
trise en deux ans. La JICA recrute généralement les candi-

Accueil d’étudiants étrangers

| Obtention de dipldmes de enseignement supérieur
| grace & une bourse de la JICA

Afin de contribuer au développement des ressources
humaines appelées 4 jouer un réle central dans le dévelop-
pement socioéconomique des PED, la JICA prend en charge
les émdiants étrangers qui souhaitent passer un dipléme de
I"enseignement supérieur. Concrétement, les quatre pro-
grammes proposés sont les suivants ;

1) Programme de formation aiong terme

Une formation technique dispensée sur deux ou trois
ans en anglais doit permettre aux candidats d’acquérir un
dipléme de I’enseignement supérieur, une maitrise ou un
doctorat, par exemple. S’appuyant sur le plan d’accueil

2} Asie de I'Est
« Initiative du Japon et de la Corée pour la promotion de la
coopération régionale
* Coopération environnementale entre le Japon et la
Chine

3} Asie du Sud-Ouest

+ Soins médicaux pour la réduction de la pauvreté

4} Moyen-Orient et Maghreb

i » Développement de agriculture et des ressources en

i catl

+ Développement des ressources humaines pour la diver-

sification de la structure économique

5) Afrique

* Suivi de la deuxiéme Conférence internationale de
Tokyo sur le développement de I Afrique (TICAD I1)
* Eradication de la pauvreté, soutien au développement

social, bonne gestion des affaires publiques®

6) Amaérigue latine
* Réponse au programme de partenarial Japon-Brésil

les)

bétail

7} Océanie
* Promotion d’une coopération régionale étendue

8) Europe
* Soutien & [a transition vers une économie de marché

@ JICA 2003

* Réponse aux catastrophes naturelles (séismes, cyclones,
glissements de terrain causés par des pluies torrentiel-

« Amélioration de la technologie agricole et d’élevage de

dats grice aux médias, notamment la presse et la télévision.

3) Bourses pour étudiants d'ascendance japonaise

Des bourses sont offertes a des personnes d’ascendance
japonaise appartenant aux 12 pays d’Amérique latine et
désireuses de passer un diplome de I'enseignement supé-
rieur en deux ans, Les candidats admis dans les universités
d’accueil doivent transmettre leur dossier aux bureaux de ta
JICA aTétranger,

4) Programme de recommandation par la JICA de candi-

dats & une bourse d'études du gouvernement

Des bourses d’études sont mises & disposition des homo-
logues* qui participent aux projets de coopération technigue
de laJICA. Ces derniers sont habilités A recevoir les bourses
octroyées par le ministére japonais de I’Education, de la
Culture, des Sports, des Sciences et de la Technologie.

Ces quatre programmes sont regroupés sous I’intituié
« systéme de bourses de la JICA ». Au cours de ’exercice
2002, [a JICA a accueilli 96 participants dans le premier
programme, 165 dans le deuxiéme, 14 dans le troisiéme
et 29 dans le quatriéme. Pour 'exercice 2003, les chiffres
prévisionnels sont les suivants : 100 participants au premier
programme, 231 participants au deuxiéme, 14 au troisiéme
et 26 au quatriéme, autrement dit, 371 étudiants au total, soit



une augmentation de 67 participants d’une année & I’autre.
Parallélement aux cowrs universitaires nécessaires pour
I'obtention d’un dipléme, la JICA propose aux boursiers
des séminaires qui doivent les aider & mieux comprendre
'économie, la société, fes expériences du développement,
'APD, etc. du Japon, mais aussi 4 établir des réseaux
personnels et accroitre leur sentiment d’appartenance au
systéme de bourses de la JICA. Exploitant les ressources
disponibles localement dans les antennes de I'Agence
au Japon, notamment les centres internationaux, la JICA
donne aux stagiaires la possibilité de se familiariser avec les
attributions des collectivités {administrations locales, asso-
ciations de résidents, etc.) qui rapprochent I"administration

a Accueil de participants a une formation technigue

et la population focale et d’étudier des exemples de déve-
loppement axés sur la communauté {promotion régicnale,
protection de Penvironnement, développement rural, ete.)
s’inspirant de I'expérience japonaise dans le domaine du
développement régional,

Afin de promouvoir I'entente mutuelie, la JICA leur

propose par ailleurs de séjourner chez 1’habitant et de parti-
ciper & des échanges culturels avec la population, afin de se
familiariser avec la société focale,

Mise a profit de Pexpérience dela preture Kaosma |

Accuell de participants 3 une formation technique
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Extension du PIJA

Développement de Ilens de confiance avec les jeu-
nes japonais

Le programme d’invitation de jeunes acultes (PLIA) est
e composante du soutien de la JICA a la formation de per-
sonntel. De jeunes adultes de pays en développement (PED)
appelés & bitir ["avenir de leur pays sont invités an Japon
pour étudier leur domaine de spécialisation et rencontrer des

Groupe d'instituirices de pays africains en visite dans une &cole élémentaire

Japonais. Ce programme est unique dans le sens ou1 le soutien
de la JICA englobe la coopération technique.

Durant leur séjour, les participants vivent avec de jeunes
Iaponais travaillant dans les mémes domaines, ou sont héber-
gés dans deg familles japonaises. Iis ont alors [*occasion de
participer & un grand nombre d*activités sociales. Le PIJA a
pour objectifs de stimuler les capacités des PED, de renforcer
la confiance et la compréhension mutuelle et d’établir de
solides amitiés.

IRy Déroulement du programme d’Invitation de Jeunes adultes

Programmi d'orientation

Plusieurs jours --- ava'n; le départ i

B b

Arrivée au Japon

Programme

5 jours 'd ‘orientation générale

Bl

o I;;;aa;wxmss;

Programme spécialisé

/Programme aTokyo N
comprenant un séminaire

._. Organise dans chaque pays avec des -explications sur e

omls)

- compréhension du pays, et cours de japonais.

- Exposés dans les domaines de spécialisation et formation

© environs & des fins d'inspection. La séminaire residentlel

16jours - § \ivechébergemeni (BjGUfS))

“permet aux invités ‘d'échanger des points de vue el de -

i | Programme régional

§ - | comprenant un séjour

;} . 1l . .

P kchezlha?,tan_t (3 ]ourg) j .

i e .
g 14

ceasupm

2jours . 1§ 'évalu.at[on

\"?i ] E“{i&‘“@'ﬂm?ﬁ&iﬂ{i}ﬁﬂﬁg

Retourau .
i

i g

- l'occasion de se famlllanser avec la vie quotldlenne au Japon,

programme prevu au Japon et cours de japonais {parfois

%
j
A
1
i

B T

Exposés et conférences pour permettre une meilleure |

par la visite d'installations pertinentes & Tokyo et dans les -3

fraterniser avecdej jeunes collegues japonals

Les invités -ont Poccasion de rioUer des conlacts a_vec _.de'ie'unes .
Japonais s'inléressant aux- ‘mémes” domaings dans diverses
municipalités japanaises, dassisierades conférences et de participer -

4 des visites toul en racevant une formation, lls ont également

?ﬁs&d’@‘s’:{&? i
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Depuis son démarrage en 1984, il s’est progressivement
glargi et inclut aujourd’hui 1’Asie, I'Océanie, I’Afrique,
]’ Amérique latine, I’ Asie centrale, I’ Arabie saoudite et fa
Transcaucasie.

Tous les ans, environ 1 700 jeunes adultes de 120 pays et
régions visitent le Japon dans ce cadre. Depuis sa création, il a
permis d’accueillir plus de 25 000 jeunes adultes au Japon.

[ Programmes sur trois semaines
Tous les programmes s’ étendlent sur trois semaines envi-

Groupe d'enseignants vietnamiens en visite dans un laboratoire de
chimie
ron, de I'arrivée au Japon jusqu'au retour, sans compter les

programmes d’orientation avant le départ, organisés dans le
pays d’origine. Les jeunes actultes sont sélectionnés suivant

Des échanges avec des jeunes adultes de PED qui
, angurent d’un avenir plein de promesses

JICA 2003 @
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leur domaine de spéeialisation (éducation, économie, déve-
loppement régional, administration, agriculture et foreste-
rie, bien-étre social, par exemple). Ces derniéres années, les
membres des groupes le plus souvent invités appartenaient
au monde de "éducation. Composés essentiellement d’en-
seignants, ces groupes comparent la situation dans leur
pays avec le systéme nippon et procédent a des échanges
de vues avec des Japonais sur des problémes courants. Des
groupes sont formés avec des ressortissants d*un méme pays
ou de nationalités différentes (Afrique, Amérigue latine et
Oceanie, par exemple). Le prograimnme standard est structuré
comme indiqué sur la Figure 3-6. Les participants, dgés de
184 35 ans, doivent exercer une activité dans ces domaines,
Ce séjour doit en outre &tre leur premidre visite au Japon.

Equilibre entre formation et échanges

g

Ej Développement des ressources humaines par les
4l échanges internationaux

Le programme permet aux participanis d’améliorer leurs
capacités dans leurs domaines de spécialisation respectifs et
de mieux connaitre le Japon et les Japonais, notamiment la
culture et Ihistoire de ce peuple. Le séjour se distingue par
un emploi du temps ot formation et échanges vont de patr.
Parmi les diverses activités proposées figurent des cours
de japonais dispensés par des volontaires nippons au fil
d’excursions, et des séminaires résidentiels, Ces derniers
sont prétextes a des discussions et des fétes et I’occasion de
chtoyer de jeunes Japonais. Les échanges de vues avec les
responsables des sites visités sont également particuliére-
ment appréciés. Pautre volet intéressant du programine est
de permettre aux participants de séjourner chez 'habitant et
de découvrir la vie d’un foyer japonais ordinaire.

- Contribution & 'ouverture & lacommunauté interna-

[
ki

tionale au niveau régional

i i

Mambres japonais du PIJA visitant une station radio dans faquelle travaille une ancien-
ne participante au programme {groupe pour 'a promotion du suivi des échanges).

Au cours de 'exercice 2002, 46 préfectures japonaises
ont mis en ceuvre le programme d’invitation de jeunes adul-
tes et quelque 300 000 citoyens japonais ont ét€ mis 4 con-
tribution dans le cadre de I"accueil des participants. Grice
aux études et aux échanges dans diverses parties du pays, les
participants acquiérent une vue globale du Japon et, dans
le méme temps, se familiarisent avec la culture et Ihistoire
de la région dans laquelle ils séjournent. Ces activités per-
mettent donc A 'ensemble des intervenants de devenir des
acteurs de la coopération et des échanges internationaux,
Ces expériences contribuent a renforcer ’ouverture  la
communauté internationale dans les régions du Japon. Les
visites dans des écoles cantribuent & promouvoir I’éducation
en faveur de la compréhension internationale. Aujourd’hui,
le PIJA joue un rdle de premier plan dans ’établissement
de liens entre les activités de coopération internationale du
Japon et les communautés, et ce gréice & la participation des
citoyens,

Bilan actuel du programme et orientations
futures

*! Renforcement des relations entre la Chine et le

i

e

i Japon par 'accueil de jeunes Chinois

Au cours de 'exercice 2002, | 671 jeunes adultes de
115 pays ont ét¢ accueillis au Japon dans le cadre du PIIA,
Un nouveau mode de recrutement a 1€ testé pour la Chine :
les candidats ont ét¢ recrutés par les moyens d’information
publics, notamment par voie de presse, et non plus sur
recommandations du gouvernement chinois, conune aupa-
ravant. Résultat, des jeunes de groupes de divers horizons
ont pu participer au PIJA. Cette année marque le 30° anni-
versaire de la normalisation des relations entre [a Chine etle
Japon. Du cdté japanais, 11 personnes liées au programme,
notamment des membres du personnel des organisations
et des familles d’accueil, ont alors visité la Chine et animé
un symposium avec 30 ex-participants au PIJA, Dans cette
enceinte, divers avis ont été échangés sur les résultats e les
orientations futures du programme et il a ét€ décidé de pour-
suive réguliérement ces échanges a I"avenir.

La période d’invitation a &té réduite & 23 jours & compter
de I’exercice fiscal 2002 et le voyage 4 Kyoto et Hiroshima a
été annulé. Des programmes spécialisés devraient par con-
séquent étre mis en place a Tokyo et dans les régions.

.| Activités des associations d’anciens stagiaires et

i prolongement des échanges avec les participants
Les jeunes adultes ayant bénéficié du PIJA ont formé

des associations d’anciens stagiaires pour mener & bien des



activités, notamment des projets d’échange avec le Japon,
et aussi pour poursuivre les relations réciproques entre les
participants des différents pays de I’ ANASE. L’ Association
des anciens stagiaires malaisiens, en particulier, envoie
chaque année les enfants d’anciens participants au PIJA
séjourner au Japon dans des familles de groupes d’accueil.
[ Association des anciens stagiaires indonésiens, qui s'est
constituée en organisme a but non lucratif, participe 4 divers
programmes d’échanges et de coopération dans le cadre
d'un contrat avec ["ambassade du Japon et le burean de
représentation de la JICA en Indonésie,

Au cours de Pexercice 2002, un groupe d’étude a été
envoyé dans trois pays (Chine, Cambodge et Laos), afin de
promouveir la poursuile des échanges et faire en sorte que
les groupes/régions d’accueil et les participants /pays puis-
sent continuer & entretenir des relations méme aprés Pache-

e Programme ¢’invitation de jeunss adultes

vement du PIJA. Au Cambodge et au Laos, des possibilités
de coopération future ont ét& étudiées en détail, notamment
au niveau de la construction d’écoles et de la modernisation
de bibliotheques.

Ceriaings anciens stagiaires sont anjourd’hui membres
de la Diéte nationale ou d’assemblées locales, professeurs
d’université, responsables a des postes élevés dans le
gouvernement ou encore dirigeants de sociétés privées.
Au cours de P'exercice 2002, six anciens participants indo-
nésiens au PIJA travaillant dans les iédias sont venus au
Japon retrouver leur ancienne famille d*accueil.

Lun des résultats les plus probants du programine, qui
existe depuis prés de 20 ans, se traduit par le développement
constant des activités d’échange et de la coopératiot inter-
nationale. Nous hous emploierons pour que le grand public
participe encore plus a ce programme a I avenir.

JICA 2003
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Transfert de

sous forme d!

Qu'est-ce quune étude de développement ?

% Déroulement du programme et objectifs

Les émdes de développement Facilitent I*élaboration de
plans pour des projets concernant le secteur public (voir le
Tableau 3-7) qui coniribuent au progrés social et économi-
que des pays en développement (PED). Elles servent aussi
de supportt 4 des transferts de savoir-faire et de techniques
- méthodes de planification, études et analyses - & des homo-
logues* du pays bénéficiaire.

Les étucles de développement sont conduites conformé-
ment aux termes de P'accord sur '« étendue des travaux »
signé entre I' Agerice et le gouvernement du PED concerné,

Selan ce principe et en coopération avec les autorités
bénéficiaires, les consultants recrutés et encadrés par la
JICA mettent en ceuvre les études, élaborent des rapports et
transférent la technologie nécessaire,

Basés sur les conclusions des études de développement,
ces rapports procurent au gouvernement bénéficiaire des
eléments d’information pour évaluer les résultats de ses
politiques de développement socioéconomique, {out en
offrant aux institutions internationales et aux pays dona-
teurs* la possibilité d’analyser I’opportunité d’une coopé-
ration financiére et technigue. Dans de nombreux cas, les
plans proposés dans ces rapports ont été réalisés avec le
soutien financier du Japon, sous la forme de préts en yens
ou de coopération financiére non remboursable,

Le savoir-faire iransmis au cours des études de dévelop-
pement est également mis en pratique par les pays bénéfi-
ciaires lorsqu’ils réalisent des projets et diverses émdes avec
leurs propres fonds.

Ftudes diverses

{1 Formulation de plans de développement
1. Etudes du plan directeur

Ces études servent 4 élahorer des plans sectotiels de
développement intégré A long terme pour ’ensemble d’un

& JICA 2003

naturelies dans 'agglomération de Maniile

pays ou pour des régions spécifiques.

Un plan directeur permet d’optimiser "efficacité par une
coordination entre les différents projets et I’établissement
de priorités. Les projets prioritaires dans le cadre du plan
directeur font ensuite souvent ’objet d’études de faisabilité
comme nous le verrons ptus lom,

2. Etudes de développement pour une planification
régionale intégrée

Ces études proposent, pour le développement, une
stratégie de base fondée sur les particularités régionales at
couvrent la formulation de plans de développement intégrés
powr des régions spécifiques avec une prise en compte de
I'interaction Ia plus efficace des plans de développement
sectoriels. Des séminaires et des ateliers sont organisés
durant ces études et des efforts sont accomplis pour amé-
liorer les capacités de planification des administratenrs du
pays bénéficiaire.

3. Préparation de données de base

Diverses études sont entreprises pour recueillir et pré-
senter i"information requise pour 1"élaboration de plans de
développement.

1) Etablissement de cartes topographiques

Etudes servant a la préparation de cartes topographi-
ques (cartes sommaires du territoire national et des zones
urbaines) qui seront utilisées comme données de base dans
I*&laboration des plans de développement.

2) Exploitation des eaux souterraines

Etudes évaluant ’état actuel et les possibilités d’exploi-
tation des nappes phréatiques.

3} Mise en valeur des ressources forestiéres et halieutiques

Ftudes permettant de présenter des données de base sur
ces fessources,

4) Mise en valeur des ressources minérales

Etudes servant a déterminer I’état et les possibilités
d’exploitation des ressources minérales par des inventaires
géologiques, des inspections physiques, des études géophy-
siques et des sondages ; la question de la protection de I’en-
vironnement est égalerent étudiée en tant que composante
de la mise en valeur des ressources minérales.
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+ Fludes de développement

des plans détaillés pour encourager des
mesures facilitant la transition vers une
économie de marché et la libéralisation
des échanges. Elles portent sur des
réformes financiéres et monétaires, le
remaniement du systtme juridique et
judiciaire, et la privatisation des entrepri-
ses publiques ou nationales. Des ateliers
et séniinaires sont également organisés
pour renforcer les compétences adminis-
tratives des agents des pays bénéficiaires
et développer les ressources humaines,
Ces études examinent également les plans
de privatisation et la faisabilité de ces der-
niers, Elles permettent d’établir des plans
pratiques et de préparer des textes et des
manuels concernant le processus de mise
en ceuvre. Parmi les exemples d’aide a
"élaboration de programmes, on peut
citer le « soutien aux politiques économi-

B Evaluation de la mise en oeuvre des projets

1. Etudes de faisabilité

Les études de faisabilité servent 4 évaluer d’une maniére
objective les possibilités de réalisation de projets jugés prio-
ritaires dans les études de développement et les stratégies
correspondantes, afin d’établir les plans les plus pratiques.
La viabilité d’un projet est analysée sous différents angles :
aspects technique, économique et financier, préoccupations
sociales, structures administratives, institutions et environ-
nement. Les rapports des études de faisabilité constituent
une documentation de référence petrettant aux organisa-
tions internationales et aux pays donateurs de se déterminer
quant 4 une éventuelle coopération financiére,
2, Etudes du plan détaillé

Ces études sont réalisées pour établir les plans de con-
ception, le cahier des charges et le dossier d’appet d’offres
nécessaires au démarrage des travaux de constinction. Plus
complétes que les études de faisabilité, elles comprennent
les plans et dessins techniques pour construire les installa-
tions et calculer avec précision le colit des travaux. Depuis
Iexercice 1998, la JICA et la Banque japonaise de coopéra-
tion internationale (JBIC*) collaborent a des études du plan
détaillé dans le cadre spécifique de projets destinés a &tre
mis en ceuvre grice 4 des préts en yens,

outien au systéme d'élaboration des politiques et
des programmes
1. Etudes pour le soutien au systeme d'élaboration

des politiques
Ces études servent a élaborer une stratégie de base et

ques en Indonésie » et le «programme de
coopération Japon-Myanimar pour le sou-
tien 4 I’ajustement structurel économique
au Myanmar »,

2. Etudes de développement pour un programme sectoriel

Au cours de ’exercice 2001, la JICA a lance les études
de développement pour un programime sectoriel*, qui visent
a formuler et & mettre en ceuvre des plans de développement
couvrant des secteurs entiers, en tirant parti de dialogues
menés avec les gouvernements des PED et d’autres pays
donateurs. Les études comportent trois phases : (1) I’étude
sectorielle et la formulation d’un programme (2} le suivi de
la mise en ceuvre et (3} I’évaluation.

Trois programines sectariels ont été mis en ceuvre du-
rant ['exercice 2002, IIs ont respectivement porté sur le
renforcement de 1’agriculture et de la péche en Indonésie, le
développement de I’ enseignement primaire au Vietnam et le
développement du secteur agricole et rural en Tanzanie.

#l Etudes de base & I'étranger

Ces études de petite taille sont réalisées par des con-
sultants locaux et non envoyés du Japon. Elles servent 4
élaborer des plans de développement de base nécessitant un
éclairage social, notamment sur le mode de vie de la popula-
tion locale. Constituant une base de référence, elles servent
aussi 4 analyser et réunir diverses données de base.

Depuis I’exercice 2001, ces études peuvent étre condui-
tes dans le cadre d'un accord entre les bureaux de la JICA
a I’étranger et les organisations équivalentes dans le pays
bénéficiaire, rendant ainsi possible une coopération plus
axée sur I'initiative locale, Le nombre d'études mises en
ceuvre est passé de 19 au cours de ’exercice 2001 4 23 pour
I’exercice 2002,
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fx:p Déroulement d'une étude de développement

Gouverniement du .

pays hénsliciaire’ Demance d'aide

Eluce prélminain {acoore sut | tendue das travaux) ey -

Sélection et embauche
] de consultants

L—e Avec I'aval du gouvermement japonais, une mission ;
d'dtucde préliminaire recueille ot consolide les
informations nécessaires i Ya réalisation o' ftudes
pluridisciplinaires comprenant I'élaboration d'un plan
directeur et d'étucdes de faisabilité, entreprend une
étude sur le terrain et consulte des homologues.
Vient afors la signaturs de 'accord sur 'étendue des
fravaux, qui délermine Ja poriée, le contenu et les
modalités de I'étude principale.

—P

] Etudes de suivi et d’évaluation

Ces études examinent I’évolution de plans et de projets
basés sur des études de développement antérieures, afin
d’améliorver P'efficacité du travail. Les résultats obtenns
sont ensuite exploités pour de nouvelles études de dévelop-
pement.

H Activités connexes

Afin de favoriser le transfert de technologie* par les éty-
des de développement, les résultats de ces derniéres donnent
lieu 4 des séminaires et & la préparation de documents dans
fes langues des pays bénéficiaires. Pour accroitre I'effica-
¢ité de ces études, nous collectons et analysons par ailleurs
la documentation d’aulres organisations, nous étudions les
tendances dans les domaines connexes et nous affinons nos
méthodes d*investigation.

Approches futures

~ Etude principale e ]

Lo La JICA embauche des consultants &t organise ung
missfon d'étude pour la préparation du plan directeur et
ds |'étude de faisabilité. En se fondant sur I'étendue des &
travaux, la mission d'étude consulte ls gouvernement
du pays bénéficiaire et, avec sa collaboration,
entreprend une élude sur le terrain, Les résultats de
cette &tude sont analysés au Japon et des rapports sur
le plan directeur et I'élude de faisabiliié sont établis.
Plusieurs rapports sont rédigés en fonction des
diverses étapes du processus d'éludde puls sournis aux |
homologues. Un rapport final est préparé A la suite de
consultations, Des transferts de technologie aux
homalogues ont lieu pendant la réalisation de I'étude.
Des études du plan détaillé sont entreprises pour des
projets qui répondent & certains critdres, comme s fait
'#tre sélectionné pour une aide financiére, Ces études
servent A fournir des éléments pour des dessing et
pans techniquas, des caniers des charges ol des
dossiers d'appel d'ofires qul doivent &tve préparés avant
que les travawy de construction puissent commencer,

Etude de suivi - ]

[—° Des dtudes sont conduitas pour vérifier I'état
d'avancement des plans et projets fondés sur des :
éludes de développement anidrigures. Les résultals :
abtenus sant pris en compte pour assurer la mise en
ceuvre efficace et rationnelle de nouvelies études de
développement,

3

Réalisation du projet

e Exécution sur fonds propres

S Soumissions de demandes d'aide financiére a des organisations
internationales et & des pays industrialisés (axemple : préts en
yans oly #ide financizre non remboursable du Japon)

@ JICA 2003

' Renforcement des approches spécifiques par
i région et par pays

Pour avoir une photographie précise du profil culturel,
social et économigue du pays bénéficiaire, mais avssi pous
examiner ses besoins et renforcer I"efficacité de ['aide, nous
devons consolider les approches par région et par pays. A cet
effet, il nous fautidentifier les problémes de développement
par pays en intervenant activement dans la planification des
projets par pays engagée par le département régional et aussi
comprendre la culture et la situation sociale et économique
des Etats partenaires,

Dans le méme temps, nous veiitons 4 améliorer qualita-
tivement les conniaissances acquises, notamment les oilen-
tations et les méthodes de mise en ceuvre de la coopération
sectorielle, pour répercuter ensuite ces améliorations sur
la planification des projets par pays, afin que leur mise en
ceuvre soit plus efficace et plus rationnelle, Nous étendons
par ailleurs activement nos activités et nous élaborons des
projets pour de nouveaux partenaires, régions et pays,

4 ment

Pour qu’un projet puisse répondre aux objectifs de départ
et jouer un réle utile, plusieurs paramétres, tels que fiabilité
technigue, possibilités de financement et aspect administratif
de la mise en ceuvre, doivent &tre spignensement examings.
Les études doivent elles-mémes étre réalisées d’une maniére
efficace et rationnelle. Des travaux préparatoires adéquats, et
notamment des études préliminaives et fa réroaction des résul-
tats, doivent étre effectués en temps utile, La JICA prépare
done en continu des manuels de supervision et d’inspection,
ainsi que divers plans et normes technigques pour différents
projets, tels que ceux touchant & la construction de routes.

? Amélioration de la qualité des études de développe-



Pour réaliser des études efficaces et rationnelles répon-
dant précisément aux besoins de plus en plus diversifiés
des PED, nous nous efforgons de recueillir des données
de base sur chaque région, chaque pays et chaque secteur.
Dans le cas de projets & grande échelle ou faisant appel 4 des
techniques de pointe, il est demandé a des consultants d’en-
weprendre des évaluations et des examens techniques des
études. Des liens avec des administrations locales au Japon
sont encouragés lorsqu’elles ont Pexpérience et I’expertise
appropriées.

Enjeux mondiaux prioritaires
En ce qui concerne les importantes problématiques
abordées dans la nouvelle stratégie de développement® du

o Etudes de développement

Comité d’aide au développement (CAD), la JICA participe
i quatre projets dans le domaine e la santé et des soins
médicaux et 4 |1 projets en matiére d’éducation et de lutte
contre la pauvreté, La réalisation d’études de développe-
ment est par ailleurs envisagée dans ces domaines.

| Augmentation du nombre de projets de soutien au
.| systéme d'élaboration des politiques et a la recons-
truction

Lintensité des problémes des PED varie selon les situa-
tions économique et financiére et les niveaux techniques.
En réaction 4 la diversification des problémes de développe-
ment, un plus grand nombre de projets de type « logiciel » a

Etude de développement

JICA 2003 @ |

sowwesboid sap aianw ue asyy 7aandey) ﬂ’




porié sur I'appui aux politiques et plus particuliérement sur
Ia valorisation des ressources humaines, ainsi que la mainte-
nance et [a gestion des installations d’infrastructure*,

Quatre études de développement pour le soutien 4 la
reconstruction apiés un conflit sont en cours, Et nous con-
tinuerons de répondre dans le futur avec toute ’attention
voulue aux besoins humanitaires des pays bénéficiaires,
notamment au moyen d'une aide 4 la reconstruction et au
devetoppement aprés un conflit ou une catastrophe natu-
relle.

i Liens avec d'autres formes d'aide
La JICA poursuit activement ses échanges d’informa-
tions relatives 4 {a coopération financiére non remboursable,

aux préts en yens* (financement de la IBIC) et aux fonds
fournis par les institutions financiéres internationales,
Depuis 1998, elle a réalisé des études du plan détaillé syr
les programmes financés par des préts en yens, dont 16 ay
cours de I’exercice 2002,

Pour participer a des initiatives internationales, I’ Agence
a par ailleurs renforcé ses liens avec les autres organismes
d’aide. Elle s’est investie en particulier dans le « Forum
mondial de I'eau ». Lors de cette conférence, qui s’est tenue
a Kyoto en mars 2003, la JICA a séduit le mondle entier par
ses connaissances et I’expérience acquises dans le domaine
de ’eau grice aux études de développement précédemment
effectuées.

Définition de orientation des services de santé et de soins
médicaux par une étude pilote

Etude de développement




	Partie Ⅲ ● Aperçu des activités de la JICA
	Chapitre 2: Mise en œuvre des programmes
	3 Accueil de participants à une formation technique
	4 Programme d'invitation de jeunes adultes
	5 Études de développement



