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Summary of Evaluation Result

O O Outline of the Project

Country] Dominican Republic Project Titled The Project for the Improvement of
Quality of Teaching in Mathematics

Issue/Sectorl] Primary Education Cooperation Schemel Technical Cooperation Project

Division in Charge J Human Development |Total Costl) 100 million yen

Department
Period  of |0 R/DCJ 10 May, 2005 Partner Country’s Implementation Organization []
Cooperation Ministry of Education

9 May, 20100 5 years[ Supporting  Organization in Japan [ Tsukuba

University etc.

000 Background of the Project

The net enrolment rate of primary educationd 1% to g gradel] in Dominican Republic reached
91% in 2003, however, its completion rate still remained at low levelld 60 % in 20020 . In 2000,
UNESCO implemented mathematical achievement test for pupils in 3" and 4" grade in 13 countries in
Central American and the Caribbean region. This test revealed the fact that the achievement level of
Dominican pupils was 1" among 13 participant countries. The Ministry of Educationl] hereinafter
referred to as “ME” [ in Dominican Republic recognized the necessity of educational quality
improvement.

To improve teaching skill of teachers, ME requested cooperation from Japan, and JICA
dispatched experts and volunteers, who did activities such as formulating reference books and
workbooks, giving trainings to in-service teachers. In addition, in Honduras, a project named
“PROMETAMTI Project for the Improvement of Mathematics Teaching in Primary Educationldeveloped
educational materials and those materials were distributed nationwide in Honduras as national textbooks.
As a result of PROMETAM, neighboring countries including Dominican Republic showed interest in
those materials.

Recognizing these JICA’s supports, ME requested Japan technical cooperation and “The
Project for the Improvement of Quality of Teaching in Mathematics”[] hereinafter referred to as “the
Project” have started in Dominican Republic. The Project’s activities are mainly to revise the
materials produced by PROMETAM to adapt to Dominican educational context and to provide trainings
for in-service teachers in primary schools.

OO0 Project Overview
0 O O Overall Goal

The teaching capacity on mathematics of the teachers of the first cycle of the primary schools
improved.
0 O O Project Purpose
Teachers’ guidebook and students’ workbook of mathematics for Grade 1-4 of basic level modified
and/or elaborated.
0 O O Outputs
1. The capacity of the core group regarding to the mathematics education didactic materials'
elaboration, training, monitoring, etc.[] strengthened.




2-1. Guidebook and Workbook of PROMETAMU published in Honduras[] modified to Dominican
educational context as a validation version[] draft(] for Grade 1-4 in mathematics of basic level.
2-2. The validation of Guidebook and Workbook mentioned in "2-1." finished.
0 O O Inputs:
Japanese Sidel]

a. Short-term experts 3 experts

b. Provision of Equipment 2267 thousand yen

c. Local Cost Support 46590 thousand yen

d. Training in Japan 15 counterparts] from 2005 to 20080
e. Training in Honduras 39 counterparts(] from 2006 to 200901

* Technical assistance of PROMETAM Phasel] in Honduras[ additional trainings and monitoring by
the expert of the Regional Project on demand.[]

* A Japanese expert] Development of the Cooperation Program on Basic Education[lwas dispatched in
May 2007, aiming to coordinate the Project mainly.

Dominican Republic Side[]

a. Main counterpartsl] the core groupl] allocation 7 counterparts

b. Project office and other facilitations necessary for the Project

c. Cost for management and maintenance of the Project’s Car[] pay for driver, fuels, insurancel]

d. Other necessary costs

O O Evaluation Team

Members of | Leader: Norihiro Nishikatall Senior Advisor in Human Development Department, JICAO
Evaluation |Regional Cooperation: Toshio Muratal]l Chief Advisor in the project of PROMETAM
Team Phase] [

Education Planning: Kayoko Maeda [0 Staff, in Basic Education Team Human
Development Department, JICAQ

Evaluation and Analysis: Satoru Takahashill Senior Researcher, IMG Inc.[]

Period  of |30 January -18 February 2010 Type of Evaluation Final Evaluation
Evaluation

O O Evaluation Results

000 Project Performance
0 O O Achievement of Outputs
[Output 1] The capacity of the core group regarding to the mathematics education[] didactic materials'
elaboration, training, monitoring, etc.[J strengthened.
[Indicator 1] Results of training

» The core group’s ability on mathematical education (didactic materials' elaboration, training,
monitoring[J has improved, through the regional trainings, technical supports of the Japanese
experts.

» In the regional trainings on material formulation, the core group took tests before and after the
training. The test after the training improved by 14 % in 2008, 54% in 2009, compared to the test
before the training.

» The core group could not spare enough time to implement monitoring activity, because they were
busy for their other tasks in ME.




[Output 2-1.] Guidebook and Workbook of PROMETAM O published in Honduras[] modified to
Dominican educational context as a validation version[] draft(] for Grade 1-4 in mathematics of basic
level.

[Output 2-2.] The validation of Guidebook and Workbook mentioned in "2-1." finished.

[Indicator 2] Product

»  The validation was implemented on the following schedule.

1% grade 2" grade 3" grade 4™ grade
formulation May 2005 - May 2005 - August 2007 - August 2007 -

May 2007 August 2007 May 2008 July 2008
validation September September September September

2007- 2007- 2008- 2008-

June 2008 June 2008 July 2009 July 2009
modification March 2008 - April 2008 - March 2009 — April 2009 —

July 2008 July 2008 July 2009 July 2009

0 0O O Achievements of the Project Purpose

[Project Purpose] Teachers’ guidebook and students’ workbook of mathematics for Grade 1-4 of basic
level modified and/or elaborated.

[Indicators] Verification of the Guidebook and Workbook by ME

The project purpose has been achieved on the approval of ME

» Teachers’ guidebook and students’ workbook (hereinafter referred to as “the materials”) were
approved by ME.

> ME asks Institute of Latin America Educational Communication (hereinafter referred to as “ILCE”)
for comments on the materials.

» The Minister of ME intended that ME would consider distributing the materials to other areas
(non-project pilot areas) if ILCE gave positive comments. ME explained that ILCE’s comment is
necessary to confirm the quality of the materials before deciding distribution.

0 0O O Achievement of the Overall Goal
[Overall Goal] The capacity of teaching in mathematics of the teachers from the basic schools improved.
[Indicator] Results of class development assessment

» Normally, the Overall Goal is expected to be achieved 3 to 5 years after the end of a project. In this
sense, it is too early to tell if the capacity of teaching in mathematics of the teachers from the basic
schools has improved.

» However, technical officers of local education office, teachers, and parents in project pilot areas
have already recognized some improvement of teachers’ teaching ability and pupils’ learning
attitude.

» In addition to above mentioned qualitative change, it has already been quantitatively confirmed that
the materials has put positive impact on pupils’ achievement. The Project implemented
achievement test for pupils and the test result showed that the score of pupils using the materials
was statistically better compared to the scores of pupils not using the Project’s materials.

» It can be said that above mentioned facts prove that teachers have learnt the usage of the materials

and improved their teaching ability.




» There is no obvious change in class analysis, still the tendency of improvement in guidebook’s
effective usage were recognized.

000 Summary of Five-Criteria Evaluation
The results of the five-criteria evaluation of the Project were classified into three levels, i.e., “high,”
“medium,” and “low.”

Criteria Evaluation Basis of Evaluation

Relevance Medium |® The Project is consistent with the national education strategy of
Dominican Republic.
® The Project is consistent with the needs of target groups such as
the core group, officers of local education office, teachers and
pupils.
® The Project is consistent with Japan’s ODA policy.
® However, there were some problems on the original design of
the Project.
» A Japanese expert was not dispatched to the Project when
it started.
»  The middle managers of ME were not involved enough in
the Project, because the organization implementing the
Project is INAFOCAM, which is a organization under
ME, specifically in charge of teacher training, and whose
office exists separately to from ME’s building.
» ME’s concrete strategy for distributing and using the
materials remained unclear when the Project started.

Effectiveness | High ® The Project has achieved the Project Purpose.
® The ME approved the materials.
® ME now asks ILCE for comment on the materials.
® [t has qualitatively and quantitatively been confirmed that the
teaching ability of the core group has improved. However, the
core group did not spare enough time for monitoring activities
at schools, so that the improvement of their monitoring ability
has not been clearly confirmed so far.
Efficiency Medium |® Inputs(human resource, equipment and other expenses)are all

indispensable to implement the Project; still following problems
on the original design of the Project became obstruction to
smooth implementation of the Project.
» A Japanese expert was not dispatched to the Project at the
beginning.
—Because of this, the Project could not start smoothly.
» The middle managers of ME were not involved in the
Project so much.
— Because of this, the recognition and status of the
Project were not so high.
»  The frequent position change of the core group.




Impacts High ® The following impacts have been acknowledged.

» Teachers’ teaching ability has improved and pupils’
learning attitude has been better. Parents gave positive
comments on the quality of the materials and noticed
some change of pupils’ learning attitude at home.

» Compared to the pupils not using the materials, the pupils
using the materials have reached higher achievements.

» 2 members of the core group are using the materials at
their classes for pre-service teacher training in college.

» Some non pilot areas requested for the distribution of the
materials.

» Ibero-America Organization asked the Project to donate
the materials and participate in its trainings.

Sustainability |[Medium |® The result of the Project will remain as long as the core group
members continue engaging in mathematical education.

® The Minister of ME expressed his will to distribute the
materials, if ILCE’s comment is positive. (However, JICA
Office’s follow-up is essential)

® The concrete plan of ME on the use of the materials (when,
who, where how, and how much to distribute and use) has not
been worked out.

® The organization which will be in charge of the material

distribution and training implementation has not been decided.

OO0 Contributing Factors to Achievement of the Project Goals

>
>
>

A\

The Project is relevant to the needs of ME.

The Project is relevant to the needs of teachers and students in mathematics education.

Regional trainings and technical supports provided by Japanese experts based on Japanese
experiences in mathematics education.

The core group exchanged their experiences with other countries in the region.

Strong commitment and enthusiasm of the core group, technical officers of local education office,
teachers.

000 Problems of the Project and Their Causes

>

The original design of the Project

A Japanese expert had not been dispatched to the Project for about one year from the beginning.
During that period, the Project implementation relied on local consultants, volunteers and
short-term on demand training provided by experts in Honduras. Under such framework, the
Project’s progress could not be managed well and the core group could not improve their ability as
they expected. (After two years passed, an expert was dispatched.)

Two members of the core group transferred their positions and could not spare enough time for the
Project, which burdened other core group members and resulted in some limitations of the Project’s
activities.

There was such a case that a technical officer of local education office transferred from his post after
taking the Project’s trainings, so that the officer missed the change to share his experience with other
teachers.




» Dominican Republic and Japan did not exactly share same recognition, especially on the materials
status at the beginning. Japan thought that the materials would be distributed nationwide in
Dominican Republic, but Dominican Republic thought that the materials were one of national
textbooks and distribution is a different issue. That is to say, the Project began without clear
understanding of both sides.

OO Conclusion

The Project has been achieved the Project Purpose, and already showed some tendency to reach the
Overall Goal. In addition, it is quantitatively confirmed that the achievement level of pupils who use
the materials has been improved. After the Project ends, ME decided to utilize human resource and the
materials in the strategy of in-service teacher training, on the other hand, some issues, such as how to
distribute the materials to non-pilot areas remains to be unsolved.

OO0 Recommendation
» Completion of the planned activities
To guarantee enough time for the core group to engage in the Project activities
O preparation and implementation of trainings, strategy planning for the material distribution
O implementation of the national seminar on 20" March
U participation in the regional training in April
» Reflection of the Project experience to the educational strategy
To take the Project experience in “the in-service teacher training strategy 2010-2012” for the
improvement of pupils’ learning quality
»  Utilization of human resource developed by the Project
O All the personnel related to the Project should remain their current positions to spare enough
time for the Project activities.
0O The current implementation framework should be sustained so that the core group is able to
spread their experiences nationwide.
»  Strategy planning for the material distribution
O printing and distributing the materials
O providing trainings on the usage of the materials
»  Utilization of the materials in the field of pre-service teacher training
0 utilizing the materials in teacher training colleges and other facilities related to pre-service
teacher training.

OO0 Lessons Learned

» Human resource development through project activities
The core group, mainly consist of the officers of ME curriculum department, showed some positive
changes not only on the ability of material formation but on their attitude[] trying to understand
other members ideas, learn new knowledge and skill, and acting as a team[J .

»  Effectiveness of the core group including both officers and teachers
One of the main reasons that the materials reached high quality is that the core group consists of
different types of professional. Some members are officers of ME who carry out their tasks for the
purpose of the realization of national curriculum, and others are teachers from primary schools who
have knowledge and teaching experience and always aim at teaching quality improvement.




Input of Japanese side[] the necessity of long-term experts[]

No Japanese expert was dispatched to the Project at the beginning. Under such framework, the
Project’s progress could not be managed well and the core group could not improve their ability as
they expected. After a Japanese expert was dispatched, the Project’s progress became far better,
and relationship with volunteers became better. The expert put various positive effects to the
Project.

Participation of regional trainings

The participants from regional countries got chances to exchange their experiences, widen their
views, improve their professional skills and share information by participating in regional trainings.
It can be said that Education is usually introspective service, so officers engaged in education have
not so many chances to know the situation of other countries. Through the regional training, the
participants became able to know other countries’ examples and see Dominican educational
situation more objectively.

Effect of regional cooperation and continuous engagement of the core group

The Project has been implemented as a part of the Central American and Caribbean regional
cooperation. This regional framework provides limited technical supports, such as regional
trainings and periodic visit of Japanese experts from Honduras. However, the Dominican
counterparts exploited limited chances, learned knowledge and skills and succeeded in material
development and teacher training activities. Usually personnel transfers are frequent in
Dominican Republic, but in this project almost all the core group members continuously engaged in
the Project from the beginning to the end. As a result, it can be evaluated that the JICA’s regional
cooperation put positive effects to the Project.
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. BEERE (B

MINUTA DE DISCUSIONES
ENTRE
LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON
Y
EL MINISTERIO DE EDUCACION
ACERCA DEL
PROYECTO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA ENSENANZA
DE LA MATEMATICA EN LA REPUBLICA DOMINICANA

La Misién Japonesa de Evaluacién Final (en adelante denominada como “Mision”), organizada
por la Agencia de Cooperacién Internacional del Japén (en adelante denominada como “JICA™),
dirigida por el Sr. Norihire Nishikata, visité la Repiblica Dominicana, del lero al 17 de febrero
de 2010, con el prop6sito de realizar la Evaluacién Final del Proyecto para el Mejoramiento de la
Calidad de la Ensefianza de la Matematica en la Reptiblica Dominicana (en adelante denominado
como “El Proyecto™).

~ Durante la estadfa en la Repiiblica Dominicana, la Misién entablé una serie de discusiones con
las autoridades dominicanas correspondientes, y junto con ellas evalué los logros del Proyecto e

intercambi6 opiniones para mejorar el mismo.

Como resultado de las discusiones, ambas partes acordaron los aspectos mencionados en los
documentos adjuntos.

Santo Domingo, 18 de febrero de 2010

bt W A a m

Tadashi Tkeshiro Mel{énio A. Paredes P. N/
Director Ministro de Educacion .
Agencia de Cooperacién Internacional del Ministerio de Educacién —
Japén en la Reptiblica Dominicana Repiblica Dominicana



Documento Adjunto

Puntos acordados entre la parte dominicana y la parte japonesa

1.

Anexo

La parte dominicana y la parte japonesa formaron un comité de evaluacién conjunta,
mediante la cual se realiz6 la evaluacion final del Proyecto. Dicho comité aprobé que el
resultado de la evaluacidn se recopilara en el “Informe de la Evaluacién Final del

Proyecto para el Mejoramiento de la Calidad de la Ensefianza de la Matemética en la

Republica Dominicana” (anexo). Ambas paries estuvieron de acuerdo con el contenido
total de dicho informe.

El Ministerio de Educacion de la Repiiblica Dominicana (en adelante denominado como
“ME”), declaré que la Gufa para Maestros y el Libro del Estudiante elaborados por el
Proyecto para los grados de lero a 4to del primer ciclo de la educacién basica, ya han sido
verificados como materiales didacticos por el Ministerio, dado que han sido elaborados
por técnicos nacionales de las direcciones gencrales de Currfculo, Basica, del
INAFOCAM y del Distrito Educativo 08-05.

El ME complementar4 la evaluacion realizada por las partes japonesa y dominicana con
evaluaciones externas de los textos citados en base a la Ordenanza 6-2003, que establece
el reglamento de evaluacion de los recursos para el aprendizaje, a fin de ser considerados
como libro de texto, libro complementario o recurso de consulta o referencia,
comprometiéndose el Ministerio a emitir, por escrito, el dictamen en un plazo de 30-dias
habiles, a més tardar el dia 30 de marzo de 2010.

El ME declar a la parte japonesa que utilizaria las experiencias del Proyecto en ¢l
programa “Estrategia de formacitn continua de docentes en servicio -Formacién continua
centrada en la reflexion sobre la practica-”, previsto a desarrollarse en el periodo
2010-2012, y cuyo contenido estarfa dirigido a desarrollar el modelo pedagogico centrado
en indicadores de logro con convergencia de medios, para el mejoramiento de las
aptitudes escolares de los alumnos. El Grupo Nicleo, fortalecido por el Proyecto, sera
integrado como parte de los capacitadores de matemdtica, dentro de los 120 profesionales
(formadores nacionales) que ejecutarén el programa antes mencionado.

El ME tiene la intencién de difimdir masivamente dichos materiales didécticos 2 ofras
regionales.

Informe de Evaluacién Final
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INFORME DE EVALUACION FINAL
DEL PROYECTO PARA EL. MEJORAMIENTO DE LA
CALIDAD DE LA ENSENANZA DE LA MATEMATICA
EN LA REPUBLICA DOMINICANA

12 de Febrero de 2010

Comité de Evaluacion Conjunta

b b Ul

Norihiro Nishikata Thefma Cnilo Ros’gf

Representante : Repkesentante |

Comité de Evaluacién Conjunta de la Comit¢ de Evaluwacion Conjunta de la
Parte Japonesa Parte Dominicana

Japon Repiblica Dominicana
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1. Iniroduceion

1-1

1-4.

1-6.

. Nombre del Proyecto

Proyecto para €l Mejoramiento de la Calidad de la Ensefianza de la Matematica en la
Reptiblica Dominicana

. Periodo de la Cooperacién

Cinco (5) afios, desde et 10 de mayo de 2005 al 9 de mayo de 2010

. Lugar del Proyecto

Republica Dominicana

Grupo Beneficiario

Miembros del Grupo Nucleo (GN) y docentes del primer ciclo, escuelas del nivel
bésico, pilote y de validacién, del Distrito Educativo 08-05 de Santiago, Distrito
Educativo 15-03 de Santo Domingo, Distrite Educative 03-01 de Azua y Distrito
Educativo 05-03 de San Pedro de Macoris, Republica Dominicana.

. Organismos Responsables de la Implementacién
Por la Repiblica Dominicana:
Ministerio de Educacién (ME);
Por Japon:
Agencia de Cooperacion Internacional del Japén (JICA)

Generalidades de lIa Evaluacién

El Proyecto se inicié en mayo de 2005 y finalizard en mayo de 2010. Considerando el
periodo que falta para que finalice el Proyecto, que es de aproximadamente tres meses,
JICA envi6 La Misién a la Repiiblica Dominicana del 1 al 17 de febrero de 2010, con el
propdsito de evalvar los logros del Proyecto. La Evaluacién Final fue realizada por el
Comité de Evaluacion Conjunta para el Proyecto, constituido por una misién japonesa
y una dominicana,

. Proceso de Evaluacidén

La Matriz de Disefio del Proyecto (en adelante denominada como “PDM™), aprobada
en el Comité de Coordinacién Conjunta, en abril de 2006, fue la guia para la evaluacién
Junto con el Plan Operativo. Los logros y el avance del Proyecto se evaluaron
utilizando la PDM con los siguientes aspectos:

(1) Logros y Proceso de Implementacidn

1) Logros
Se refiere a la confirmacion del nivel de alcance respecto a los aportes, los resultados
esperados y los objetivos del Proyecto. Los detalles aparecen en el Apéndice 1.

2) Proceso de Implementacién

Se refiere a la confirmacion de las actividades durante la gjecucién del Proyecto. Los
detalles aparecen en el Apéndice 2.



(2} Cinco criterios
1) Pertinencia
La pertinencia del plan del Proyecto es evaluada a fravés de la validez del Objetivo del
Proyecio y del Objetivo General, en relacion, a la Politica de Desarrollo del Gobierno
de la Republica Dominicana, de las necesidades de los beneficiarios y, ademas, por su
consistencia logica con el disefio del Proyecto.
2) Efectividad _
La efectividad se determina por el alcance que el Proyecto ha logrado y la coherencia
entre el Objetivo del Proyecto y los Resultados Esperados.
3) Eficiencia
La eficiencia de la implementacion del Proyecto s¢ analiza en funcién de la relacién
entre los Resultados Esperados y los aportes, en términos de tiempo, calidad y cantidad.
4) Impacto
Los impactos se determinan por las influencias favorables y desfavorables, causadas
por el Proyecto.
5) Sostenibilidad
La sostenibilidad se determina por los aspectos organizacionales, financieros y
técnicos, examinando el alcance del Proyecto, cuyos logros serdn sostenidos y
expandidos después de su finalizacion.

1-8. Objetivos de la Evaluacion

Los objetivos de la Evaluacién Final son:

(1) Comparar las actividades realizadas hasta la fecha con el plan inicial y confirmar el
resultado de los insumos, de las actividades y el grado de cumplimiento de dicho
plan.

(2) Evaluar el grado de cumplimiento del Objetivo y de los productos del Proyecto,
mediante los cinco criterios de evaluacién de pertinencia, efectividad, eficiencia,
impacto y sostenibilidad.

(3) Basado en el resultado de dicha evaluacién, presentar las recomendaciones sobre los
aspectos que el Proyecto deberia ejecutar en el periodo restante hasta su culminacion.

(4) Presentar recomendaciones para promover la sostenibilidad, luego de la finalizacion
del Proyecto.

1-9. Comité de Evaluacién Conjunta
La Evalvnacion Final se desarrollé a través del Comité de Evaluacion Conjunta,
constituido por los evaluadores japoneses y dominicanos.

1-9-1. Por la parte japonesa:
Norihiro Nishikata, Lider
Toshio Murata, Cooperacién Regional
Kayoko Maeda, Planificacion Educativa
Satoru Takahashi, Evaluacién y Anélisis

* 1-9-2. Por la parte dominicana: _
Thelma Camilo Rosa, Consultora Externa contratada para el Proceso de Evaluacion
Kenny Fabidn, Director de Investigacién, INAFOCAM
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Denia Burgos, Directora de Evaluacion, INAFOCAM
Pablo Herasme, Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo
Basilio Florentino, Representante de la Vice-ministro de Asuntos Técnicos ¥

Pedapdgicos

1-10. Agenda de Actividades de La Mision

FECHA | Dia Actividades
2| Feb. 1l Lun. [Visita de cortesia al INAFOCAM
(reunion con Equipo Dominicano 1)
Traslado a Santiago
Entrevista a los voluntarios
Entrevista al Director del Distrito Educativo 08-05
3| Feb.2 Mar. Reunién del Comité de evaluacién conjunta (tres, de la R. D., uno, de Japén)
Entrevista al Director del Distrito Educativo 08-05 de Santiago
Entrevista a técnicos del Distrito Educative 08-05 de Santiago (3)
Entrevista a un miembro del Grupo Nicleo
Visita a la Escuela piloto “Miguel Angel Jiménez”
Visita a la Escuela de validacion “La Canela”
Reforno  {Santiago—Sto. Dgo.)
4| Feb.3 Mie. |Entrevista a los miembros del Grupo Niicleo (cinco)
Elaboracién de la tabla de evaluacion
5| Feb. 4 Jue. |Visitaa USAID
Traslado {Sto. Dgo.—Azua)
Encuentro con la Directora Regional 03, Azua y con el Director del Distrito
Educativo 03-01, Azua
Observacion de la capacitacién, segunda cascada, en la escuela “Los Jovillos”
Traslado (Azua—Sto. Dgo.)
6| Feb.5 Vie.  |Reunidn del Comité de evaluacién conjunta (ires de R.D., uno de Japoén)
71 Feb.6 Sab. |Preparacién de documentos
8 | Feb.7 | Dom. [Preparacidn de documentos
9| Feb.8 Lun. |Visita a la oficina de JICA
Reunidn con relacionados en INAFOCAM
Visita al Ministro de Educacién
10{ Feb.® | Mar. |Visitaa la escuela “Repiblica de Chile”, en Santo Domingo
Visita a la escuela “Puerto Rico”, en San Pedro de Macoris
Reunién del Comité de evaluacidn conjunta (uno de R. D, tres de Japdn)
11| Feb. 10 | Mie. iObservacién de la capacitacion, segunda cascada, en la escuela “Los Jovillos™
i2]| Feb. 11 | Jue. |Preparacidn de documentos
13| Feb.12 | Vie. [Reunién del Comité de evaluacién conjunta
Firma del Informe de evaluacion final
14| Feb.13 | Sab. |Preparacién de documentos
15| Feb. 14 | Dom. |Preparacién de documentos
16| Feb. 15 | Lun. |Reunidn del Comité de evaluacion conjunta
17] Feb. 16 | Mar. |Reunién de Comité de Coordinacién Conjunta

Firma de la Minuta

Visita de cortesia a la Embajada del Japén y a la oficina de JICA




2. Evaluacion
2-1. Logros del Proyecto

2-1-1 Objetivo del Proyecto
*+ En febrero de 2010, Ia elaboracién de los materiales didacticos (GM y CT), su
validacion y aprobacidn, se realizd segin se indica continuacion:

Calendario elaberacidén, validacién y verficacion de ios materiales didActicos

Etapa / Grado Primero Segundo Tercero Cuarto
Elaboracion Mayo 2007 | Agosto 2007 | Mayo 2008 | Julio 2008
Validacién Julio 2009 Julio 2009 Julio 2009 Julio 2009
. . Septiembre | Septiembre | Septiembre | Septiembre
Verificacion | 5509 2009 2009 2009

Nota 1 La validacién (probado en las escuelas) se llevd a cabo en 21 escuelas de educacion basica
{Santiago 18; Santo Domingo una; Azua una; San Pedro de Macoris una).

* Hecha la validacion correspondiente, de acuerdo a lo establecido en el Proyecto, los
materiales diddcticos (GM, CT) fueron enviados a la Direccion General de Curriculo,
con el fin de que, previo estudio, fueran considerados para su oficializacion y uso
extendido. Pero, en el 2009, el ME envid al Instituto Latincamericano de Ia
Comunicacién Educativa (ILCE), con sede en México, para que esta instancia
evaluara dichos materiales. En estos momentos se¢ estd aln a la espera de los
resultados.

* Luego de la validacion realizada por el Proyecto, como ya se indicd, los materiales
didacticos fueron impresos y distribuidos en las 21 escuelas. Las cantidades y fechas
de impresién se sefialan en la siguiente tabla:

Primero Segundo Tercero Cuarto
400 (Jul. 2007) 300 (Jul. 2007)
GM | 400 (Sep.2008) 400 (Sep.2008) | 400 (Ago.2008) | 400 (Sep. 2008) -
400 (Jul. 2009) 400 (Jul. 2009) | 400 (Sep, 2009) | 400 (Ago. 2009)
3000 (Jul. 2007) | 3000 (Jul. 2007)
CT | 2400 (Sep. 2008) | 2500 (Sep.2008) | 2900 (Ago.2008) | 2600 (Sep. 2008)
3000 (Jul. 2008) | 3200 (Jul. 2008) | 3000 (Sep. 2009) | 3000 (Ago.2009)

2-1-2 Objetive General

- El objetivo general es usualmente considerado como una meta que puede alcanzarse
apartir de 3 a 5 afios, después de la finalizacion del Proyecto. En ese sentido, todavia
es prematuro decir que la capacidad de enseflanza de Ia matemaética, de los docentes
del primer ciclo de la educacidén bésica, ha sido mejorada en la Republica



Dominicana.

No obstante, en la presente investigacidn se han expresado muchos comentarios
favorables a través de entrevistas aplicadas a técnicos, maestros y padres, segin se
detalla en el Anexo 1.

Ademas, bajo este Proyecto se ha aplicado a estudiantes una serie de pruebas de
aptitud (en matematica) con las cuales se ha logrado medir cuantitativamente su
rendimiento. Como resultado, se aprecia que las calificaciones obtenidas por los
nifios que usan el Cuaderno de trabajo (CT) y estdn bajo la conduccidn de maestros
que siguen la Guia (GM), elaborados ambos por el Proyecto, son superiores, y

muestran una diferencia estadisticamente significativa, cvando se les compara con °

estudiantes que no pertenecen al Proyecto { Anexo 2).

Por tanto, se puede afirmar que, mediante las capacitaciones que se mencionan més
adelante, los docentes del primer ciclo de la educacidn basica, relacionados con el
proyecto, aprenden la metodologia propia de los materiales didécticos (GM y CT) y
muestran, por sf mismos, una mejorfa en su capacidad de ensefiar matematica.
Ahora, como resultado de las investigaciones relativas a los indicadores, no se ha
observado un cambio notable en la metodologia de ensefianza de los docentes; no
obstante, se ha confirmado una tendencia hacia un uso mas adecuado del CT.

2-2. Evaluacién poi‘ Cinco Criterios

Los resultados de la evaluacion, segun los criterios, son los siguientes:
-Pertinencia:  Media
-Efectividad:  Alta
-Eficiencia: Media
-Impacto: Alto
-Sostenibilidad: Media

Ver Apéndice 3

>y



3. Conclusion

El Objetivo del Proyecto se cumplié, tal como se evidencia en los signientes indicadores,
glitre otros.

Se aprecia, de acuerdo a lo que expresan los maestros y por las clases observadas, que
éstos han mejorado su capacidad en la ensefianza de la matemética, por el uso de la GM y

por la asistencia que dan a los alumnos en el manejo del LE.

Los nifios muestran con el Proyecto, mds interés y entusiasmo en hacer las tarcas de-
matematica. Esta percepcion ha sido, ademas, confirmada por las familias.

Otras escuelas, fuera del Proyecto, demandan su inclusion.



4. Recomendaciones
* Culminacién de las actividades planificadas por el Proyecto

(1) Asegwar el tiempo del Grupo Nucleo, en lo que resta del Proyecto, con el fin de
concluir las siguientes actividades:

(2) Preparacién y ejecucion de las capacitaciones pendientes

(3) Elaboracién del plan estratégico para la difusion

(4) Realizacién del seminario nacional, el 20 de marzo de 2010

(5) Participacion en la capacitacién del Proyecto Regional “[Me gusta Matemétical™ en -
abril de 2010 :

* Aprovechamiento de las experiencias del Proyecto dentro de la politica educativa

(1) Integrar los productos del Proyecto (metodologia, materiales didacticos, programa de
capacitacion, entre otros) a las propuestas del Ministerio de Educacion, “Estrategia
de formacién continua de docentes en servicio”, que vayan dirigidas a mejorar la
calidad del aprendizaje de los alumnos, en el 4rea de matematica del nivel bésice, ya
sea las que se orienten a la formacién de los docentes, en sus diferentes momentos,
como aquellas destinadas directamente a la labor en el aula.

» Mejor aprovechamiento de los recursos humanos que se han fortalecido en el
Proyecto

(1) Hacer inamovible a todo el personal relacionado con el Proyecto, de manera que
pueda concluirse esta etapa final, de acuerdo a lo previsto.

(2) Garantizar la permanencia de la estructura organizacional del Proyecto, para que, al
finalizar esta etapa, el Grupo Nicleo pueda continuar expandiéndolo a otras escuelas
del sistema.

~» Elaborar una propuesta estratégica para el uso extendido de la GM y ¢l LE

(1) Impresion y distribucion
(2) Capacitacién sobre su uso y manejo
(3) Otros asuntos relativos

» Utilizacién de la GM y el LE como textos en la formacion inicial de los docentes

(1) Introducir en las instituciones de formacién de profesores, principalmente en el
ISFODOSU, el uso de los materiales didacticos del Proyecto, con el fin de que se

asuma su metodologia. Al formar a los formadores se asegura un real efecto
multiplicador.



)

Fiy
AQ

—k (7

L -

IS
40

k3

umlon} ‘o1p s AIanxd ‘onb op W 19 UOD ‘01NN IP [MIIUIG USIDIAI(] W] T SOPUIALR walan) (1,0 W)

SOOLIORPIP SI{ BRI SO ‘0109K0u ] [ U OPIOIGRISS O] T OPIONSE 3P 9IUSIPT0dSOL0D UOIIEPI[EA B] BUIS)]

“(@um sHIouBA] op 0IPa Ues ‘run enmzy wun ofurwog ojueg g1

ogenueg) eaiseq

WOIORONPS SP SB[ANOS3 |7 U 0QUO B QaAS] 95 (SB[onosd so[ ua opuqord) UOOBpI[EA B i WMON

600z arquandag | ooz axquiendsg [ 6007 Rquondds | 600T 21qwistidag UQIOEDYIIOA

60QZ onng 600z otnr 6007 A1np 6007 oty UQroeplas

B00Z OINf 8OO OARJY L00Z o908y 00T oAoI uQIoRIOqTd
oueny 0J33], opundag oI5l ] opeagy / vdeig

S0010 DI S{EL10) TILL 5O] O UQRUIHIIA A UG LPIUA ‘UODTIOqHA OLTEPUA[E)
{UQOTN MJUCD THPIN 3§ UNT28 pzi[Eal o8
ugtanqoide £ uolanpiEa 18 {10 4 D) SOMSPID So[tLIaIeI SO 0 UOTSEIOqU]D ] ‘(] OF 2P 0MeIqe) ug

'SopEIDqE|a

0/A sopEnsOpT OUIGpENT)
[0 4 B1ng ¥ ap ugioeolLiag

031579
[SATLT [5 U BALIEUIO)EW 1] OP Opd

oy e opeld s [ep sourn gred
ofequ ap otbapens o £ sodsonut
ered oingd 8] Juioqefo o/4 1enospy

orasafor ] [2p oalelqO) (2P o8]

"L [9P OPBIORTE SYW OSTE U RIDBL

BIOUIPLS] BUN OPRUWAJUOD B 0F ‘pIULISQ0 oU $91Us00p SO] Op PZUBHISUS ap BIO[OpOoW v U9 J[qEon
01qUED UN GPEAISSQO 1] 98 OM *SHIOPUSIPUI SO B SLATE[2T souctdeTysaAul sB| Op OpE)|NSsd OWOa ‘BIOYY
*EOIIRMIAIT L JBYAS IS op

pepoedes ne ws epofow vun ‘sowsiw 15 Jod ‘vensany £ (L7 A TND) s001ja0ptp se[eirajaw 50] ap erdosd
ejdooporatu o) uspuasde ‘ojsakord [o 0o sopEUOIOR]A! ‘BOISEY UDLABHNPD ) 9P Ofdrs Jewwd [ap ssusoap
sO] PIUBOPE SPW OB of &b reuctdeonded suy oymurpaw ‘enb iewn epand 95 ‘Ouel Iog
‘(7 oxeuy) e1pador]

je uoosuaprad ou anb sv)mEIpmMs? UCo wWudwroo $5| 23 OPUBID “BANOLIUSIS HUDWDORSTPUISY BloUDIDTIP
BUD wegsaniy £ ‘serouadng vos ‘olpaderd (o Jod soquir soprroqer2 “(jAi6)) eing vl vondis anb sossowur op
ugrasnp uos v] ofeq ugse £ (1) ofeqen sp owspun) o west snb seyir so| sod sepiumqo seulEDIITED
st] onb B120rde o5 ‘opul[usay OWOs) "OLUAIWIPUAL 1S &) ESWERALN U Tipate opeido] vy 95 soputs S| UOO
(sonpw=iew w)} prde op seqansd op a11as BUN Saquepce © opuolde vy a5 0)3afa1g 2189 ofeq Seurapy
"T X2 UY [@ U v|juiop o8 undos ‘sapud A SoJSBTH ‘50011051 U sepray[dE STIs|AGA R

5P SPARI T SA[GRIOAT] SOLRIUAWDD SOUsnW oppsaldys wey o5 uplondnssatn sjussesd B o ‘ayumsqo oN
‘ruESIMRIOC] Eorjquday] 2] 1B

epuio[oUr OPIS BY “BOISPQ UQIOUSNPY Tf OP O[O13 semud [op SO1U0S0P §0] SP “BONPWSIRI B] 6P TZURISUL op
pepondeo gf aub Iroop olmaasd sa v1Avpoy ‘opries o8 ug "0)9340L] [P USIHTZI BT o] 5p sondsap ‘souw
¢ v ¢ op Jied e asipzmso|e apend onb maw Bun owoo OpEIOPISUOD atUowBNSN $2 [etausB aanefqo I3

“SUDIBUDIBAL OP SOI0]D]
op SISIFUE 9P SOPE[NSFY .

"0[219 fowid [op SEOISTG STION0SYH U]
2p $9}UAS0P SO] Op BONHUNILW B[ op
wZimyasus op peploedss B IR

[ezuos) oansiqD [#p 0o ]

EOIORANSSA U B 2P OPRI[NS3Y

Sa10pEslp ]

SONIIUY

01234014 [9p S0I50T (HOIIEN[EAT 2P v[qRT,

I puxdy




.m.ﬂ Jeipdwiod e g5bC Un gasy o8 soumIMmop sauedwiied §0] 9p SSU0l0TORT[EY §9] ‘GOOZ (3P DAL
A 111qe 01)10 ‘SEXDPUOL] W2 OGO B uPEATY] ‘TeuoiTa: ugtotpondyo vim ua supezi[ral sBqIMId B OpBISE O]
{epuanas
EIOUTUL 4D ofnajind un IE10quid op peprouded) sBawnods op stlqE op UITIOQE[ op puplovdey -
*(O[nAInD YT 9P SBIOUS 0SS 9P SBIqEL
s8] op sonluarqold sojund rujeuas op peprorded) sTIoUINOAS Op SBIqE 9P SIST[BUR 8P prpiowdEn -
“(soanoppip SofunIa)eME 0p UPoonpord v kred [ereusd [OAIU U sa[ROILSS
sojund so| Jejegos op prprovdes) BIDUSITOI AP 0ALOS] OWBW [op LOISUaIdWoS 9p pepioeduy -
‘SOJUAIeA S0y UD opIm 98 puplordes TN ‘ugIMoeden
ol ap spndsep £ soyme pmpidn fs rermdwos e 'y UN QASfe S SOONAEPID SA[TLANI JRIOGUS P
popiordea ef v 0)uEns vo “souvoTUIMOp so)tnd1anIed 2of op sauoroEsII[ED ¥ ‘gRO7 1op oAew £ Lqe an1b
'SBINPUOE] o 0QUd & bppra[ ‘TEuoIFor ugoRmedes vun ua kepezival seqpmd op sopEITnsel sof undog
‘SO0IOYPIP SO[ULIGIT op UQISRIOqE|a ap pepiotduy o
(e1meufise
OWOo? EONPWIINM ] 0p TINOM0o ugkuardumo) eimoudist v] ap OpIUBIUOD PP SOHERUMOOUDD «
:sojund sajueiuFs sof uo eaipur o5 unBas ‘sjed (2 U0 onmpRos ofeqey
[2 Jod £ (g oxouy aswoa) sernpuol] A tpdey U2 sypeziTel souotaenardes SUp ajuRIp2 W OPIOR[TNG) UEY] 95
03190 odniD [op BOEIII B] 5P TZUBYISUS 7] UOD SEPBUC[ITIAS sppEpIondea sof sub Jeuuge spond ag
‘0392401 [3p S3PTPIATIOR sty s JeddIned WS O UNAp SBUT UDLIY) ‘OLUSWOMW 3)55 W 'sa(em Lo
$AUDDUNY SUS U ‘OADNU P ‘SOPEDIGT OPIS W ‘O[OLLUND ep RISV UG00al(] T B sajuspaudpad
spuostod sop ‘oSmque wg “sdwosiad o1ois Jod opruuoInos e ojsedosd |pp oopnp odnig

seuoroenoedoo
5T| Op Topu)[nsay

T

“BploojT)Iof
{219 ‘oatoi vo U *UgioEyIaedne
‘800{120PIP BOBIE) LT
ap UQIBTIOGR(D) PONRTUSEI
UGIIBINDS B] 1 ojtmhs

ua oojenuod nid jop poproedey 7

sopuiade S0P NS 50] ap oXdo]

(600Z'98¥) 000E (600Z 'do5) 000E (8002 L) QOZE (800Z 'Ir) 000€
(8007 "dog) 009% {8002 03¥) D06T {800z deg) poce (8007 "dss) 007

(00T 00 000% {£00T '10f) 000E 10
(600Z o) 00 (6007 ‘d2g) 00F {600z [nr) 0% (6002 'Top) oot

(800t dog) g0t

(300z0fy) oob

(800z°des) 00K

(300Z'des) 00F

(00T ") 005 (£00Z "In) QoF WO

[DETTTe) - oPaR] opundag [EETTTRG

‘B[quE} aytInds
T[ U uejews o5 omsosdmy op seyns] A sepupriueo s 'SEjon0Sd [Z S| UD SAPINQMIEIP A sosesdi
UDISN) SOSUOTPIP SO[EHQITW SO[ ‘DOIPUI o5 TA oW ‘O1Rdsol] [a jod epeziuar mysepliea ] sp ofony

"SOPRINES SO 5p teadso pf & UOR B1§9 95 SOLUDIUOU SOIES UF "S9|FIASIBI SOU[IIP LIEN|RAD
Elous)stl B1so onb wred ‘0ompl R 9pas 10D ([} CALNONPT UGITOILANIO] B OP CUBILIDUTOWIGT
OMUNSIY e oAl A |0 ‘6007 [@ 1 ‘olag opiplixe okn £ upwezipono ns tied sopelspistco




wmydeg erxog _ BUINe “ Bl _ BIDI] _ npundag RIOWILL T _ 1631 _

-0pz13 o)y » 0191 op exmuudise ] op CPIULIUOS |2 TAISLIGID

onb souctovpiordes vosezyBar 83 (GOOT OATIL — §OGT Op MSOUT) G00Z-200T IU[OISD OUB [2 S[URINK]
"5O[RUI] SYUSTUYNA SO] 9p

otorun [3 10d ojunf op sow jo ua wgronnoedes el Iuzyex opnd o8 o ‘owsTMS Y Fa[mIGUapsard souoIIoR
ST op UgIowRIgqe[as B) wo sopeoljdun so[qrioqe] sep $O] op towonpal 1] Jod ‘oAvW ap sow |9 s UzInp TP
un sarnidest opnd a5 ou enbrod 0o v Qas][ o5 ou oJunuog oy U3 uoreepoTdeo vrudes Bl 'ROGZ 12 Y

‘sotuudignted op o2 WDL {2 sEAHPH
sisaupsed onus swiyo $UT ‘0190501 9 U2 SEPIONIOAN S¥]andsa g suf ap svlusdsop woredionied ‘ofuyueg
op souotortioeden sep us] -(erowacad fod pross mun) suooe of oipag we§ A enzy selowaol] se) 9p
£ efurwio(q pyurg op sB[aNDEa son op sajuecop toswdionred ‘ofw w0 ojung ap setioroeliosdes sU] UF TRION

(o8) (8¢) (<8 (73] (6 (zon) {8a1) offuqueg
200ZACIY | 800T HAV | B00Z°924| 800z°9ud | LO0Z ‘O | LQOT 0O | L00Z ofy :
g
R (o7} (€3] (82) (ze) ﬁ 0g) (ze) | odmmog
; S00Z 19V | 00292 | 800z 'ded | 00Teud | Lo0ZOUH | L00T°deg | onmg
e dog [DEZTS ELULle) BUBN) wInIa] BpUNSOg BIAWIT] JeBng

(8007 OAVW-L00Z OFOTE) ROOZ-LOOT J8100s0 oMy sopesS .z X .1 uoraepoedes)

"01204D1] 15 500 SOPjeWOIdIUOS SASIINYL 0] B A 5ajanIs

1Z 59] 2p $9)acop £ £010300I1p B OPIBIIP ([ & D) OONOBHIP [BLIARIN [AP OST $4)0S SaroTotlsedes sy

ap SAI010 LK O USUSTIIET 45 02]oyN] od D [ap sotqiuame sof ‘navodsip anb ap odwen oood Je asaf

-oalojuow (o eied odway repiqey ayrwiad 2] ou £ soprdEa0 ANTH STNIUBU SO] BIMURISUASD BJSY

‘oo[onN, oduiry [ap SOIqUISETT SO 9P SUCTAUN] 2P pEpiatdninu B Jod “opmywy oFowl Wn us gpezi[val

as o]os onb Iw[DUSS SULIANOD ‘(SENO SMUD ‘SHUCIUNSI “SEISIALIIUS “ta5T[O SU] 9P UQTOBAIISYO) PUPIALIE

TN £J50 € O)iend W "PLI0NUCW 1E 3P [ 50WIDEII0vdes S8 op UGIpall op CITULIOJ [a OPBIOqE]D £ <

oU piEpo) ‘ofiequd MG ‘SIUSMIMATIRN[ENS O TALIEIURRD OJUR] 'SOPEPISEdEs SEJSI 1IPI U opimosal

25 ‘opoadsea [y roesonuoW op £ sbuciopIwedEo Op UQIDRZIBSI ‘SOSHODPIP SO|RINRG 2p upbanposd

‘@ ouend us odpnN odripy jop sopupoudpy St TosOIUSP 95 DIPAULSIUL LOIONU[EAS B JJUBING

“(ezirmpesus op wed Un Imroqepa op peploedm) pzuegasus op wopd un op uploe|nivioy op puploedzy -
“(vzuwyssus op teyd

un op soonewma[qoid sojund soj Ie[eies 9p pepraedeo) wzue losto op ueld unop sisipue op peploedey -
(ezuuyss ua op ued un mrroquie emd [waued opuos us soMmoussa soyund 50 IB[EULS

op prpoedes) ezueyssus ap unjd un ap kpoROqTEL ap TeNDse [ 21q0s voswardwios op popoudey -

“JE[CO52 PEPIIQRY P GDIDEIeAd 2)qos ugiswaidway -

"SAST[0 9P UQIIEN|BAQ o1jos tosumdwoy -

:so10edsy sojuatndis so Us ‘seqanad sej op spndssp 4 ssjue soprpioedeo




sosondng o iealed|fy @ 1eiaeid sovojspuon

VUL
600z U0y B gy GOOZ "un[ & TRl R00Z U BIQY | BOOT unL T uBy Ewuhs 5
6007 "Of 600 "uny 800T 'Uuf 00T "uar [EITEN
U gQog "deg ® 8007 "deg 1 4007 "dag 0 1007 "dog Augomg
awocm wﬁﬂ 8007 &E £00T n..m< Som.m.;z I
L00T O8Y v £007 03V ¥ C00Z AT 26007 A2
ooy Ofonia], apibog oclomug opeID/ofuqEl |

oprad A opored unHos SOIPIFPIP S9[CLIDITUL [£L) UPRIOLI0 A UGPEPI[eA ‘HOIINLIOQ T2 SOXTO]

‘selnaipodssiios soifo] so rmussard o5 ugroBIMN 10D Y
‘ouens A 01010) tied s0ONOTPIP to{eURIEUI 3P UDIOBIOGALS 5P PEpIda[sA Bf Qojear a8 {10 £ (yn) sophid
opundss £ otawttd vrod sDOHORPIP SO[ELAIEW §0] O EQIOEIONE] T 9P SEALN @ SOPLUSIQO sEipuoIad¥o £
SOLUAMIAINOUOD 50 B astq U ‘0Biequed UG STONTUINEM OP O[NOIINS [0 UG sasjed SR HTJUS sEDULAYIP
S¥| B OpIqop ‘BUESTIOD UQISIoA B] & vtmsnfo smd vipinpuoy ugisisa o] Jeoripow odwan ayanty oo,

sojuposy

T

"SOPR IS, I,
s mOUd :Omcﬂuﬂﬂ OEDﬁm_._D

[2 A uyngy v 9p ugroepifey 77

‘0DISRq [PALI {0 US Banp e In
[ op opwid 4 |e opbad

131 [op (1opelicq) woaEpIIEL
1) wed LoneUNEL 2P t)lsI
OUIon trool urwied] saiqndoay
B[ 9p DATIBONPD OXA) LD

[T sOpEnIPE (STnpuof|

13 opuoyq 0d) INVLANO
op somueind ofrqen op

omapens A sossstuwl wed apig 'j-Z

*e10[a P Prpisacol v] 0PI UCO BY| 9F "0J)BN9 SO WK
80] Ua opol 21qos ‘oub ‘guourAnmAUIND Boside o9 sauoiuido s ap osn £ ‘EIIBN[EAS ‘SapUpIAlom
sE[ op ojusriRInGesE ‘Sasvo SO eind SeIUOTUMIIY A SO|BIAIEIF &P 0Sh S3UCIOMISH] Argos swunSoid
‘D ] op ugroisadiuos o) op ugtarordys ‘mrmeuSise of op oprusieos Jap ugsumduos :sonore)oedes
so] B soAnefos sojund ofass 0] Ap ‘GOOZ OP 21qUISIDIp U OQYS B EPIAS]] TPEases mrawikd ap uoTowoudes
et no odionred winb ‘jeuorday opadord [9p spuodel opadxe UN 9P GOOEAISSO B UOD OPIINL o]

0102 19V [ 01O0ZUBW | DIOZ 92 | Q10T 2Ud | 600 AN | 600 1O BPBOSES BpUNfag

0I0Z°9°d | 6002 ' | 6007 S EPROSED BIOWII

mxag BNy BTN wIanm] EpUndog wvIowg EpEasug
SEpEZIEa Y] ap uoieordin

S01UDIPiBR ]

:UDIENUIUDo € Bolpul 35 updos {epease

Bpundss) seusoop so] B uommnandes “Zaa ns v s0isp L (zpurasmo wewwud) sajuucidel oneno ap scotan
v Qioedeo o3Py odnip (2 ‘Jsy 'uplomioedes of onduwm a5 0199401 |Op PEPYIqIULISOR B[ JTARD WE]
"50UCISEOD SOX) U UOIEZI{E3] 91 O]0s ‘0198401 Jap talinafo uorooanp v w

solqures so[ ¢ 0piqap oxad sountogjfordes 93015 0qES B JBAS]] Oproy tiefd B)US] 95 NODSa OUT [9] OIAI T [y

dezZljzal 1BZ[[3al lezijear 1ezifBar {€9) (gD (6rT)
urg mg mg wms 6002 | 600z 38 | 800T 40N | cfenmg
vzl Iezjeal loZi[eol fe2neal {zZE) {BE) (3D oguro((
urg ug uis ug 600Z Y | GO0Z 924 | goozedy oireg




WY D0L VNI fod go)iatgnd opis tey souotowdades Sbf w00 SOPBLUOIOR]AI $0)SOD SO| SOpPO]

000'00T°E 000°00¢" 7 - 000°064°T 1],
L00T 9002 S00Z

901°6E8 000008
600T 8002

(somesiurwop sosad :pUPrun) UQENUN oo 8 URse nll o ajoafold sjuasard v Wy OOV NI Jod sojsiaoxd
sopu0ty 507 ((oBeUeg op £O-30 CANSONPT OIS “WYOOLV NI TUOIOEINPT 4P OLISTUAL BUBITI oD
oped ) Jod sopaiqno jusiuEpiqop ©pis uey ojoades] [o Jeuswdjdun wied sonesaseu sored soq
WYL NI Jod soistacad epis ung ojoskesd 1o vind seumsosau vuolje op sonedss & sopepijoe) so7
‘seJquaty oauro opuedioned upss ofos ‘eyoey o)t £ ‘eoponrd B ve ‘ofiequis wg o1 M8l

2P BUIAISIS Op ERITBI(] (S OXOWY 958PA) SOJqUBIN 21018 SOLWST W SO TOS “0J92A0I] [op BjoatIp sundenuoe
vl uos sousinb ‘oappnN odnen |op scIquuerw so| 1)z op tlniqal g ‘(oue os9 ap eydod ugloemwoN)
6007 U0 uQrovonpg op OpeisH op RUEAINOg Bl op ojuop [vuosiad op ojuoumsour oqy onl v ssog

‘a

]

eZURUSEUD o sopeplonden s8]
Jrrofow wred ugrowyowde)
o1adeld [0 Inustesdwy
wrud so1Ipsesa SIS0
0108401
|2 emed seuRssoo U sapupl[IoB]
A vunggo wred ofoudsy

900g

9P 01219 BIOAT O] Y
(S0-300ANEITDY

onusic] ‘ofonmguonepyes
2p epudiesva

LRy (e il T

OP U2 Ud OJNONING op
odinba [2p sarqusttl osen

‘WY DOAVN] /Ioprupracs
un) oaponp odug

T

suErUIwog eoqndsy

SaUaIRIOLY op SOPENNSoT

"souwum|e soJ 4p safuzipuarde so] 9p PrpiEn e Jeaaqs ered ojmpndw apuswe)E
s5 ugismiovdes ap satoqe] vied EIOUIOOP Bf Op UQANLINIUL B[ ‘0J9540I] [SP OSTD [ U3 ‘OIaJ “SIOGH|
su] 9p uprdnusiul e[ oputia2 (000 TX000 | Boufjod) uproeoups €] 9p pepi[eo 4 pepriuno Bf JeAd[o mrnooxd
9§ "UDIOTINPY B Op OIUSIWEIO (W |9 SIS SLANITOTPR sUSYj[ed SU| Op 0915Tq OITSIUIRSNI [9 2UDPUYL 2§

"ESNP IS P ONILLIND [9P SO0ISE SOLUATUES] SO] OpUSTSIUzIY anbune ‘eI uRise

tpEs us 0130] op ssIOpTOIP O] :o._n_EEB.u_u o5 A le[nolluo UQIDENsIPE BUTL QGed B QAS][ 95 §00Z U
*uQIsTOTPY AP 0LSISINIA € RIGWED UDIOBONRT 9P OPEISH 9P BHRIAIN0E 9 01qUOT 9 ‘earqndoy]

B] Op UOOMISUOO BASNU B] Tqomids 85 OPUEND *)[OT op OdUs dp o7 op Jued e onb ‘msuos owy og

< sopandng o sisaedipy >

‘gonaprd o] v gyuow[eIaIed

o[ £ opIanoe Jap OJUSTIMACP [ Uo OPEZI UEred uey 5% 0jader] jop seiaaxd sanopipuos sgf ‘opue) Jog
: ‘(Foxauy Jaa) sepeoljdxs Bi seenes sod

SOAIDT UE}S2 GOMWD O[OS ONBUNE *SOIqUITY 91ats op opandwoo §ss cappN odmig (s 0107 2p 0IGoY uy

< staord DuomIPNOS .

91820 Lo1oE(2ede op
sosscoid op olmwIwiEHORUN]
pAnEOOPD
Jedionnd
Ollmripal] [0 olARUEW Ay

woiypod B ap

(‘uppmanxa
B0y U oiques a8 o
[Byororw O[NdLtNR ) "0oisRG
[o41U jo ud BopwwoITUL op
JeTodER Oftoyiino op jeduird
OIMDIMED] (@ OUSIUBIN DF

< sojsandng o sisolodar

-ojoekoud fop sepuplalior
se| uafpaeny carenu odwd [sp
somquiatt 30[ anb sopuered
eorqpday]
ownqgeE @ aud)

TIROTHIAO(]

B ap

< genald souo1oIploy >




(s050[7) 9P OlaIWIRIO[o]]) ENESUSIEN [\[STS1D] -
(wioenseden op BWalIg) meInpy oNs], -
(notspg ugronanpy +p ve)Fos] o OLUSIINASENG.T) TATY] IYmIKON -
"8 OX9UY [2 U0 SOPTI9gel 59| MY ucder apsop soMadxo sajueinfis so] opoiaue eY 95 SPWOPY
(8051 {) ap COICIIUOWBIOPHRIPIOOD) 8O OYIIA -
{ugrononpy op ugionnoAd) vAneg Iyseyey -
(JopRIpICO D/0ATEHSTUIUPY SIHSISD)) BIRQIUR] QI IZNY -
(swanerdey us Ugaeonp) 20V UDHIS -
(redromrg Josasy) wjeIngy onso], -
(redpura ] 10855y BIBTYSL N OITQION] -
(g OXOUY IoA) SEINDUOL] #PSAp SOPRIAUS Opls ueY sasoucdel sojladxd sojuanSls sof
*[ OXOUY [a U Uaquossp o8 sopsiaord sodmbe
50] A 9 GXOUY |3 1B UE|[MSP 05 50[R00] soantiado 03500 50] op OSlOqMIZEIp op sopeElss 8o 'tsatiode(
opud T Jod sousrquo gyuewEpgp opis tey onelord [ep ugomuoward el wred soLEsI0aD SOISES SO
6007 100 ~(svuosied ¢) manog tod 05199 OMWEsIaIt op BWEIR0L] -
(oredo oo ugtsediored) gooz o1 ~ (seuosiad ) Bjajog op
«Je[00SY TZ R UosUT op PEPYBY B 3P OjLRiwRIGIa N op 0199401, | FOO UQIEUIPIo0s Sp TugIdol] -
600z op Arj B Jqy — (seunsiod ¢) Smnpuop] uo [puoiSal ugloryordey (g
800Z 9P 91 © ‘a0 — (seuosiad £) uodel s TeuoiFor ugpmpedeny (|
R007 2p "ARJN € 1qy — (sruostad ;) seripuol] wa [puniSsr ugwenondey (o
LODZ 9P "0i(] & Ao — (seunsied 1) voder 1o reuoiBor uonwoedey (¢
L00Z op ‘AvIN U "1y — (seuosted @) sminpuoy o jeuoidor uowmoedey  (p
900z p 'Inf B ‘unf - (spuosiad ) ugder s [pumiBat upmpedey (g
900z ap AN © "J¢y — (sruosiad ¢) sernpuolq fe TeUBa ugpe)pedey (g
§00Z ap 'AoN & 190 — (Seuostad ¢) uoder uo |puordar uppeoedey (|
‘g OXaUY [2 U2 50[[BJ3P SO 95T A, “Folru0iBol soupraenamien sajustnGis s8] OQED T UIEAD]| Y
"0TOZ 9p OZBW IP 1§ |7 LOOT 3P Ol op o[ :00gpB ogasiy -
"800€ ep ozirwop TE B 90T 9P 102D 8P 4| TONFIUANEW 13 UQIoRONpY -
'SOURDIULLIOP SATOINST0D sop t oojdws pssnodelzind o

's1ad [op SapuprsemOU

SB| U0 OpIBNIE Op [uoITNY]
0192401 ] |3p opadxs

{9P S2ATY] W 0AI0) Lo

A saguciolpy souoiseldedyo
ou? WVLINOHL

Op BIUNY) BOUAISEY

(so1j0 oquo

‘o073d sefonosa suy wed
UDIORPIBA B ¥2|DIIDELY

ap ugisaduw) opoakord

jop  upleiuswsdun

9} pIpd SOLTESOTOTE 7075

SEINPLOL
& upder wo oojpnu odnig
|°p R0y Upbelaedeyy

(sa[auo1oB U 5310)[TIS WD)
ELI0SASY op odinby

B

uedap

WVOOAVNI
Iod ponpuwayeil vf op




"600T op adquiendas & g0t 3p sqmendes '30Qz #p 0103q3]

‘400z op ol ‘g7 Op 0I2I(0J SEUOISTO0 U OPIUNAL B o5 W04 7157 (ODD) nunfuod moKempioc)
2p HIIAL) [BP OUIS [0 UD UTWO] as Sawalstoap sn] A sopeIsql{ap U0s 01994A0L] [9p sauzodui sojunse soq
“sooiporisd soULIOYN] ap A SIENSUATY SHUCTINGL AP UPIONZI[NAI

U] O[IMIPOW OQED B OPEAQ|| BY OF ‘OURIPIOS OJX0]O [9p OUUIP ‘010akold [op 2oUPAR jap UDISAS B

Lomoalong
[op ooUmAR [op ugBA[EAn ® £
02101 U0 [@ OpBZI{EA B 35 owon?

uoLIEn[EAD £ 0PIO 0N

"§2UOLL N SAIUAIATIP SBT U9 US1G © QURIPN0S olBgR) [5.Ua 0]
us ap spawy) v ‘odwopuiuen Jofewr ws aquo & opeady] Ty 25 sesswodel soyadys sof £ (r0) spedenvon
U] 93T2 UQIENLAI0S ] ‘GIILUIH] [SATN T SBIOUAIATIP spunSje opifins ucy osescsd (& ud onb 2p Jusad

tseuinduenuos so) & sasstodel
soundxa so] ofua  UQIOESIUNWOD
e epiny so opmaf onb  ejsery?
LUglopotunion e] opis ey owon?

REPTSSITUL
sopnd se] anue ugromstunwoD)

‘BPE]EYIS S300A StLIEA BA ‘02[ONN] odnup) [9p SDIqIUAIE 50

U Sotolaun] 9P PEpRIAN[NT 8] op ONI0T [@ BUNS 3] 68 0183 Y IYOOAVYNI 19 £ T |op Jpuostad
9P SOWON SOjLRtmACUl € OpIgop astunar opud od ospiN adiuf) (o onb sof us soponod ognip -

“ugLoRpNSpY 9P Joqn) 7] Bled O WO SOTRPIP
SOTCLIAJEIN SO 2P DPIUSILCS [#p osolpmUIL olpnisa [o tiod quey S|qudPISNEs odwsl Un QRIALL 95 -
‘wsauodrl &) op Oures BrEs[UfUIOp B 3P CHUL) ‘sajied swquis op
SOMNIUOY SOZIANFID UOD 6ORD B OpEAS[) W[ 58 030840l ] [OP BePBRIATIOU 58] ‘aluplsqo OU sppE[[map ofeqw
gonazer sef Jod soa[joBpIp SojEUsiBUE SO op Uprovroge[o v] mivd ojquiapisuas odwen un op oninbal pg
‘G GROUY |3 Uo URJLRNOUS 93 ‘opriuats|dunl 2 £ o1sakard jep rotm oanmiado veld |

&Uapd 5 Ten o) seperuswsjdun
SOPEPIANIGE  SB]  oms  up[]?

EOPRPLALIOE

B[ op uoroe) ua wad iy

¢ OXOW
o uo cjoskord [op o mel op ewrdnmdlo 95TpA (00D UOS SDATIOU FOIQUENLI SO]) OUR LM AP £P
sjumInp 0)5401 ] [ap sopeplanou sv) me opudiopied veey) ouonb oponposd vy ose A sapuifiue pouck TNy
sns v ojo[dwoo Jod asrearpap opIqap wEY O[MSILIND 3P [BIMUaD) UQISIAIN] B] op seUosTed sop ofiequrd
urg ‘(prOZ "q9,]) BYeaT U] WSTI[ LLANUETY 95 SOIQUISLIE 313l 50T ‘Sojerauspisald sonotxaala suf op ofan]

() uptsrsnpd op ouRISIWA Aoy 59 anb of sp onwop [Ewosied ap sojvarrom ogny goQz U0 anb ap

1ssad B ‘% "9)0I8 E 521 op QlusWoour o8 (Co[ryN odup) ssuedenucs sp oz T2 ‘0loadorgd |¢ operong

", 0af01 ] 19p 50012 A sa[eipunind
SOANBISIUIIEPY SOLONSE S0 op ajqusuodsal plos ‘ojeafold jap Joloan(l sp pupyuo Ua FIWIOOIVNI
[op 0AnNRalg JopaN(g 19, A ‘01004017 top utoronoofe £ Ueloenstmupe ey ua peptiiqesuodssy wwrxpg
©| Bipuo] ‘0pokol] [op [RIDLZE) F0J021(] op PEPIES UD ‘aufisjp ujla usinb a2 vuosiad v o 'ugloBoRpy ap
OpEIST O THEIDIN0g,, B ‘6007 op oARI op ([ [2 BPRULL] ‘SaUD[SAS[(] op RINUIA B] U ope[ndnss of unfag

Jrvonun £ vpeidorde
owatolg jep ugnsod e opis ep?

otoadol]
1op upnsed v op wrmomsy

uQIoEdsaA ] B op SOPO)ISSY]

SIBDUNIDE SCpUm]

uQIsE[eAy ap sajedioud sopun g

agprudwafdu 2p 059301 IMOIIEN[RAY P VIqU],

gaupupdy



ojpakald [0 anbuny ©199401 |o tod SOPBIOQED SOOLOYPIP SATHIANR U 50] ‘pperdorde violwur op FopuEzZi[n
‘oBenues ap ¢(-30 cansonpy opnsKJ [9p c1o|d se[s 1250 §195 (o SUPEZI[UA SIPEPIANOY OIS [ 0100401 ]
1o whode (s3(3tn o se(dis sns Jod ‘ADO) onlvenxy [ tos ugrocadooy 1) nred sesanndey soLmunjop
"sojoadst sa)WIAP T ueisk s JeHdr opyyuuad vy so| ‘SopTpIRI0IBT

sa)olarip op seuostad oo ojunl ‘(sested coma moreqe enb) |rwordey oj9adorg [ep seuciomioedud
uw opvdionind doquy op oyool [0 SPUSpY souTEeodu spormast £ sojusTumdonso sop opuinbpe A
‘opo9 SJuawEAE[RS odwan un U2 'Sl UUTAIS 1) UF sopmiordes opis oeATY ‘Fareorlenb sos ap opeduojaxd
opojrad un jod soRLISIp WIS ‘oA NN ednip Bp sorqumorur sof onb v OPINRLILICD TY “Halq SR "07UBIEeN]
BuUn oo ppigiared OpIS vl Ou ‘PUESIUIMOC] =u_3_.&u.m s ugtseat sod WPBISS op SeIp SON U0 ‘sasatu
S0P BPES ZIA TR 2P OWLI [ “SEINPUOF] apsop sopelaus sesouadel sopradxs tod Bluewediound ‘cprpuig
OpIS BY TONGIIAIE] U] O BZURPsU2 o] o ojuonmelofow (o sied wojuog) mrausiSise U] a1oadolg om0 oy
“(swinpue}] A enfused N ‘S[TIraIvng JOPUARG [ ‘Burotulmoc woifqnday) sesmd

sopuas 1 sopadord ooup spuardwoo [ruoiBar ugiotradoos o (AVIANON) SaIRpUO Sp onquday
B Ua SONBULSIEY Sp BaIY o U BOIUSY [, BZ UE s U T] Mo ojmarurIofopy op 0159401 [op ose] BpIn3as e op
BOIIDY] BIILISIST 0q10as & “yOIf 9P [vUoIBar uwiomoadoos u) ap 0AIRM [ D OPIUAUOD ﬂm_u 0)30401,] 9)59]

{$9}UTUOP SO0 A YOI ap

§010 UCD tgroRIoNw[od Bune Aup?
JSRINPUDET

°P  NVILIACYd [9F  Epmmoos
DOTmIR] PIGUAISIST B OPIS Tl owe?
{Baluog

uotaraadoos  m  wred  sepesyyde
SBULO] 5¥] A sopopu 5o sopridordy
opis  uey opwm8 gub  mseyy?

Bapo)

OpoPW

. "OILSTW [3p v@loz)louR[d Il &) ojueIp
opator] [ap SSpPEPIANOE se] ap sxinlom onb wolorany sofjoe op sound(e ‘euosied op sopeEen sp onpard
‘o3reqilis ws {gpuosys epunas ap prpiEpoOW B LD souoiseHondes sl ap saoPns owes mdoied
JoLselUl [ap safeuclFoy] $ouolooll] St op £ SOAHEDNPH SONMSIQ SO| 9P S0ANSY) SO ‘OpE] ono Iog

“Se[elIajetl £OUaIp op O5N[a
us SEPEIJUSA sauowotdes sp] JmZIBal op oluwentom e paplrqusuodsar ep opnues weif un I1qiolad apand
o5 “sgwept A sowsiw Sofje tod sopwIoga[e SCONDYPIP SIYRILIBW SO] BIDLY UQIOBIO[EA [Uoadsa wpnsonur
YOOULYNI jop £ O [op sepooduid symewmdyad ‘ues somainb ‘oapyN odnun [ap soiquorm 0]
‘sou0l0e19ed B0 BU| 9P SOIOD 60| ORUILIGND £ SOPEPIANOE STU] 9P HQIRZIMAT By vied sofopdse 50] opUBIITISR)
‘ojoefol] [o woos ostwerdwmos mad ap sensenu apep vy NVOOAYNI [op wannoslo wowmoanp

‘ofeq sjuowrean el
53 N 19p 93aud Jod ojpakory [pp upioerdorde op oppuss 9 onb Inoyur opand of “EouoNoSStOY U O)E
Anw so on gy 1op opud tod 0130501 [0 OIBILISDTOST 9P opaid [a anb vorpw ‘sojuedroruad sejansss
se| A WYLV atewredrotmd somuel se 01994014 op sspepisline & sau0IoRIag]jap su) 2nb £ ‘(oapuy
odup [ap sosquisiur oulos sluamnisaiip uedisred sootusg) $07 0fos) 0102401 [ > opeRNOAN] mARY 08
Ol SOIPSI SB[PAIN $O] 9P SOLIBUOIOUN] 0] anb ap oYy 1o ‘oBiequus GIg "0o18Eq JoAT [op SB[ MOSD SU] Op
o010 Jowltd [op s9311900p SO 9P EOREIUSRIN T] 9 BZURLISS U2 v] Jelefaw op e uwiiedun 2] s20U03al g 1Y

Jowaiol ] 1ap Solonp ojus1s

os oopuN odrg 19 £ IWYDOIVNI
[ W @ ound pnb msey?

(WYDO4V ML = TN 19p a1id 1od
ojumureropodure 4 ostiuoxduiosy

opauag

ey UpIvIBAD 7] tied
upisti v] op uotosdronnd ¥] Moo O [PP UGIUNBL FXOS B] QGED B QAR[[ 95 ‘OWSINISY ‘[RUY UDIOEN|TAS
] ‘0F0Z °p Orqa] U2 £ ojpadorg [op mIpOUUSIU; IQISENIEAD B| DOED B QAD|| IS ROOT O 011D G




S2[RLISIBNN 5P UQTSTIONBE SSIOPESIPU S3I1 op SPAWL B 02N GG |3 Jod *SIUAWEATIRIMID owoa
TANEIIUROS Oub] ‘opozmeals prplevdes op opesd |o Jpowl QPUINDOSL I8 RIPDULIOIE UQTOTN[IAY U] WY
o3[anN od i [ap sapeproedeo op UQIOIPa)y

"05UD ¥ Oplanpd Uy o8 0o N odug) [¢p SOANOT SOIqLINI U T0|

‘omnuos e %4 gorpdxa 9s A owoo ‘oppdutno opis ey ot opmd 150 ‘08req W Urg *0199A0L] 8P udjonasfa
eprry oun JusFop vied uptomuawaidm op odinba |2 (jevoipe [ruosisd ap ouusrumnper opuakniou)
JEZIORI uplquum ouidns of ‘spwapy ‘munfuon uomenfuay op opwal) [0 Jod opeqoxde ang SYuepy
oepnn odiug [ wisd seuosiod plsTs ap IATLIE 1N J203]qHS2 Op U II0IAT 35 ‘EIPalUSL UOISEN[IAG B] WY
o9janN odulg Jap votowrd wy

"OWSHT [op UDIST[OUOS v] B SBILU U0 sToUsuadXe SB] 0p UQIXa[ial

£ uvoporjidosar ‘sauoreesedea se] op upIdacafa ap osasord [0 us BHUEMBN of o)aedory o UMW
50]59 U2 ‘UOTOIIITAP BISS U OPESE  21T000p UYIOBRWALDY 8] 9P Biofour ap 0JU91UA]9 DLIOD UOISTIFIp BINT hs
- 2 BRI oD 0190408] jaP 00ICW [ UD n2si[Bar o8 onb sauotonoudes se) op serouapadxs ST 21qos UPINA[IAT
K ugloniodnool op RIBUTII B SOREPIANOT JUZ][EA, ¥ TI0JA 35 semopuwioedes s7] op uplonzpwwolsts onb
(osovodnf £ vussturwiop) seuvd sequie Jod opootoosl £ opjujop GJquY oS BIPSUNNUL UDIAYR{ZAD €] g
souolamronded $8] 3P URIORZIBUIRNSIG

0RO 1B (TOTL) *ANBOPE

BGICEMUTINON B[ 9P OWALOWEOUIET] @MUNSY] |7 BPIRWOS FO[FLAIEH 0] 9P UQWTIEAY U] 9P SOPP][1sol
so op viodse B] U piso 98 UNE ‘sojlto 0T SOBD My "HW 10 dod sopenjeas opis Jaqey op ofan ‘aiqisnd
S2}IM O] SOONDRPIP SIRLIAE N SO[ ap STEISS [ LIS AP 95 oNb ap UPIABPTUSNIESs] B OZIT] 98 “OPE] 0110 I6J
‘o1gmus ofpRIp O_E_,_mm 98 “G00Z 9p AIquioyday ap g wU99] Us BPEZIRO {HDD) MUNU0Y HOMEUIPIos
2P ILCY) [9p UGN vun U2 ‘oloadsol [V -, Sa)UBIpnSY 9p 01Q1],, 0 S)URIPNIST [9p O], B Sa1WBIpIsa
wied  ofequi] op ouwlepens,, [9p UOIEBHIWOIKP 2] JRIQUED QPUOTIOIST 9% EIPRUIIOTUL UQIDENIBAD B Ng
$001IEPIP SOIRUSINIS SO) ap STEET

1

JUDIABTE TIOD B ouodxs os 59 UQIOEP IDUIODIT

SCYAIP 9P UDIDAMUOS W] SIUDIBPUIINOML OHURD WD oS PIpollAW  UOWETeA? ¥ aueing

{RIPS LIS UQISEN(BAD T] SINRIND
SUPNNUa  SOUOOBPUSMODDT  sB

opeiaronoa uey 98 apeid onb eyers?

TIPALION UGIOTT[EAS B AHUBIND
sepyrun SBTCIoEPUa 001

B34 P- e lg]

‘S3[ELIAELL SOYOIP 9p OST {@ GlUTIpaut ‘TIISH] TOIOEINRS B O PrpIEd B op ojUalumIc oul v
oplBAnguines ugEa £ eueo o ] Togjqndayt vy ua s0anapplp ge[BLsIRT op sauotado sey opuwdum Ayjes
‘upleud)e eyseny ap ojefqo ojsedord B £ (IIVS[ ¥ ‘UOISN[PUOS U Osn 1S Opuwaojitiow pss A ‘Gpo
saumid (ap opeid vpes wed oun ‘opxa) 9p sosqy £ soyseew wed sud opeloqule vy ([IVEN v "owakad
2189 E[[OIINSOP 95 |ENG P W ‘C)-30 [B OIUNSIp OANBONPS ONXSp un turge ‘ofenmg ug -ofenieg
£ v3ap v ‘OBmmo ojuRg IEIDUAPIDW Op TESIR §21 Suall ‘Eonplwatewr £ vjofedss unlus) ‘ugysd
UD OPELOMEBAL “EDISEq UDISEONPD 9P BAIY |9 k3 Woiowrodoos op owoedold un optnsse WSS (TVSI) T'Y

‘gocudjoor BILIO] U5 1) w i Wo0 95 SIPBPIALIDE S8 @hb By onb
O} “SEIPURISUL SBQUE 2NUS UGIOTHUMINOD LD BUR ABY SOUEB)UMOA op TumiToud v sjustpuadapix 5o




"OpENIUL] OFUB] UN ES OPBAS] 2l 65 ]S 12
0s10]ITOW 5p PrpIALOR B]onb T £ ‘sjusws]qeropis uos oduwan [s wjrom] af onb ‘oajann od un fop sosqusiw
s0f op sewopwy ep pepondrnnr v so opnje o5 aub uvgzer v ugoipow op odn unduln opemogye
o ou ‘ooropuow o] ‘Ugoredosd s us oprISo[ PY 98 EANENIENS £ EANENUEND UDLIIPAMUI B “SOOTIAYPIP
SO[TURIBIE SO} 3P UIGRIOqR[o Bf B oluem Uf ‘osiojirom L saudiomyoedes 2p ugronsol ‘soonsepip




DIDUANOASUND UY ‘sopuplovdus SesoAlp Oprasupoy A soiwenumoucs soyonw opuimbpe urg ‘osscoid o
ajuernp ‘onb 19 OpPIansT Ip LRSI FOPO] BIOUE "RIUm)Sqe G "0o[RTN odnin [9P SCIqWIS[Y SO ap SoUsnw eud
monafiealp Mmoo BN QjIasa1dal BAIE] €]SS 013 ] "ED[VIIAIEIN EOYOIP 5P UDIORIOGE[S B[ QUSSIp T4 [op [Buosiad
352 ‘ojoafo1d [op varew [ ofeq ‘oTrequis urg ‘wonbijifes snb sof svzieisljo op tiy [2 ved ‘supeatid sapepnud
J0d sopeloqE[o ‘Olx9) Op SOIGI[ SO| OP OpLUSIUCO [Op OSODNUIW CIPIST [@ U oms (17 £ NO) s0d10EpIp
FA[DIBIL 9P HQIORIOOR[2 B UD 3ISISU0O OU *H [9p O[NOJ1IND oOp [FIR1D UQ1050)I] T] 3 [EUEHO UG B

‘sEAlIRINPa 52UCIBaL Op 50010 SO[ VYDalse
Anta vrousw ap wedianued ‘swlepy ‘(0sto wpEo Uo BONSY BUN) SHOORRY 9p orpag ueg A mry ‘oSwwo
oleg op sepandsa son op £ ‘ofonueg op GO-gQ CANBINPI OIS {9P se[onase g1 P TI[Spq LDlovonpa
o] ap oo sownd [op solueoop sof A ospnN odiun [op seiquual so] uos oaford fap vpw odwg |y

odrud |op sopepiseau s

Lo
uog

aqualsisuas opakor] [@ opms o

watw odw3d [ap
SIPEPISOTON §T[ 9P BIOUOUIMLS]

"I [op svonifod Se] B BISNCN BSS ap "INSISE A SBIBS00O U e IOMOMIOTdR) ST 0qUD ¥ JBAS|| (0alsTq [9A1U |op
oposl ol B o101 9p sopumpiysy wied ofeqer] op oweprny) [o £ sonsaniy wind eyng Bf SLIOGE[D (¢ BUTATIOO
vorqudey] 1] op sapupissson su) £ o)jeavsop ap seanjjod S0y Uoo UOISIEND OIS BY 0190403 ojuosaxd |y

'seanfjod (T 9} UBIpatl PTPI[ED B)[E 3P UQIIESNPS BUN SP UGIOAISUOD B[ MssTq
TTOZ-00T vANEatpy volises) op 0oiSpmnsy teld 12 £ R10Z-3007 YOESNPY 9p {Buasa(] el [@ ‘Swepy
' So[ElTauBR
seayewe A sfenJus| ep olmmop [2 vo SHISUSIOOR STLISE ANW TAISSO0 25 ‘CZUBYISUD B[ op PEPIED T 10D
ugy9E[a) ug,, 213 OWoy ‘oD1SER [SAIT [ UD WINIIOSI0I09] B P A TONPIUMTH U] OP PZUS[RSUS ¥] op PUpIED
B[ U5 PEPIIGAp B] u50xIXD 98 OJGOUMGP OWSINE [& (1 “SYITH)esise SRUOTP [u[NIIiof P SaME OPEBZI[TSL S151[BUB
Hn WO OpIMTEIE AP USiq BIOYY 'oAnTONpa oliqwy [op seonyjod se| cpusdnom Jese wHped 7 ol [@ 'sogso o]
OONBWS Orques [0 UQeydeps EPRNOIPE BUN A o1USIqUIR OIpOT [6p a[qiuasos olbmew up (ol -
O[qIUR]SOS 9] U UAIQIUT A DIOPRADUYS ‘EPT[IOIIT BIUIONeOS BUN) (f ol -

pepjendisap
K vzarqod op sejaaln gofeq A sspepiunitodo op poppenSi woos ‘epeuoissyos pepomos wuf (g oy -
sy uaredsum) £ ssjusiols sousoMSW vod opeisa wy tf ofy -
:sootdarensa wolo onwna 1eagysop wopand
o5 sejje w2 oxad ‘visondoud op vdeys 81 e upiso uOE seI3o1LNSd K] “OPIIULS 458 U '010Z o 0i1Sode 1o EHOEN

¢syed [ap ojjarnsep op eonpod |

os21fuoy e suplowos upros veysp onb oaeld os £ pE(Z-0T0T |BUOMAET ojjolesep p SEFNRIS seY, A unpd [ uon NuASISUOD Cyakor] owngoed
SO)USOW S0]50 Us OpUMIOQE[a YIS “g0QT 3P 1508 we opelojur ‘Zepupmiad jence sjuapisard [spowaiged | » | 1P [ewuaD eanslqo 12 opis vHT [ jon seonyjod v op vowsmatag
uoroe3Nsoav] B] op SOPEI[USIY SOUITPUISE SO1111] TorERITL
ap sajed[omi] soung

BIPAA] (DU J

SOLIALI) 02UL)) UJ TPESEQ NODENBAT :NOIEN[EAT 9P VIQR]

€ aIpuady



[op soDTORPIP mu_qm.a.EE 50[ 9P DPIUGILOD 12 9D ap J652d & IOIIS MO S0j% U ‘5]IAE TN OpE}sD U8 Opodsal
[¢ sEANTOLIUSLS SAUCIOTIAG (O =] Elaa] B] mETy *B1UB)SqO ON "STIT)SS 3P UDITYAP epidm ns A upmomILoLap
s op OIQUIED [ QPUSUIOSO 35 UQHEOO 760 Ud £ ‘HIDIUINIUI UQIOBNBAD Bf UD OpmEsaI ong oitmd
)57 *(01x0) ap o1qy un v erefmysns onb [ermnw Un o) O op olqy Unw ajus[pAIabs [vuaeln un ‘eajonsd
o] Ua "BY1aS {10 BIV D] O] 95 IS 0 01X2] 0p axqy un % su=aefip { [0) oleqel] 9p Otwapens wn wpes EBUTIOBED &8
onb of Is OpUGY B BITIAQHAP 55 092401 ] [9p UGIOTNUTIOS B] OP OLUSWOT |2 un onb ap OXSEI JASIXD OU ‘SEUSPY

"Il [PP OWS]UI O] T OLUAINII0 UIOOSE 5P [SAIT 1S [mAaje opipod
o5 o ottb sey sod 5US1ES SB[ P BUN “SITVISTOSP AP B0} 1] US SEPOWLY) Uf SPU0TBIS0d Op BINSIIP UQIDUSART O]
M QIqIIUDS 58 Ajaakos] [ap TINORNEE B ‘0a[onN odnip [op BpokBIn weld sun Moy N (AP 80Ot UDg| coun
anb op £ ‘oj0ad04 ] 19p [Mswen f01001 (] owos oFunf uoesNp ap onstuny [a enb op wsed w ‘ope| 090 Jog

*s0uadxe 50182 ‘odwiol} s oduray) 9p ‘oqea v imeAg) onb woias
TIDUAISISE T} ap eiouspndap apony wun uqmuesard ojoakord [Sp omsip [o onb of sod ‘SRINpUOY Us sopejuasy
eosauedel sopadxa sof ¥ usqeIwn) o5 ‘(L) OWOLoId [4p OTDSIC Op ZLUEIN B[ U2 SOPB[Elos “wssuodel
sred g) 10d [puosiod op fepode o “Rusolunmo(] Topqudey B] 1 oprjuast sguodel opgdxs un ap sioussard
B[ WS 9olud ] wotomtoduon) ap ojoadosg [ep uQrondels B[ Bygoouso tufd | “Sopiuy sus uo ‘anb ap atoay
[2 Loy aqea ‘ojd wafa Jod "soMI0 sofle & Mot iniad op oped ns toaIe anb ouSIp [ e sopUpIqap
euajiuas QY] ‘olInqius g "0LOUW [oATL ¥ BIousmed op OPEIS oye n oprnsow wy sub oy Jad ‘(upder
£ eueatuiwro ] eoyquday) sasyed soquue ap smonjjod se| wo> UMSISLOS ‘orue fod ‘ga ojasAnLy stuesad [

Zomakor]
12p owsip jo opridorde opis eyy?

(uepd jop mrououytad

By uos SBpBLCIoB}Ar
$2U0TOBIO S ID0-TQTOM IO UL}
sonQ

"ugde[ j2p YO & ap ronijod B] UoD apouIod o100koI [o BT BEY I

"TAIUDS) BISUMISISH B 0p UQINZIESC] Sp SOd U0 SO] OIMOA STOIT $[a5 SBISD OPROKIINT UBY 95 2007 9P OwIBW

3 eprzi[tal ‘TlEs o woljqudey v] wmed YOIT vf op ugnuiadoos vy op oaiFsensy urd [ap BPUSIIITD B
03 OPIINIT 3P “OPIIUSS OWSIUI 959 UF "OUEST WGP OIUIIqOT [op O5IRSTOI [0 OANIGO 21b UGl Mysp ‘OmsLN],
A vowenedxa w ep ugpOWOL] “DJUAGUIY OIPSIN ‘UCouonpH ‘pneg ‘eosag A BINUAIANS ‘BIM[NoudYy
iU latoliyop os uodey [op olsed sod eiavaisise op ojofqo svase 8| “wusomuo] vorqudsy £] & vodur ayus
IS 1 ToluoUeda ugiosiadaoa op suanjjod AIqOS UgIoBIaqUIp AP UPIUMAI RUN AEIp ‘gOOZ op osee ug
" BolFwo £ sepuato 1 ugioonps v wied mousjsise,, B op eotepredun

B BUOloLO NTOTE ‘HQIBONPD T 3P prpi[es vf seiofow wied "7007 o epravosard (soifuw ua w55 sns aod
NIDTH) eolsge] TOMBINDI 8] 9p olUelnosr?) [0 Bred pajjuioly] ¥] W BPIOgE 95 OWOA [U) “aj[OLIESSp UD Gos)ed
50] op UQISTONpa ¥] op pepljo of Jurofaw wird tepwiq wpend enb wloumsise o Brojea spucdel oweiqoR [

seumaturmaq sot)q nday wioey
VOIL op ugpmoafo ap wed o 4
wodsp op W0 o] op eansfod of uoa
quAsi2u0d olvakold 18 oprs epy?

wpdr (ap (o) ofjonEsaq
o wed moyg wounsisy
B] 0p uolYiod &} 9p BIOUAUNIA]

"BloW odniF [ap sopepisadall s oo 9 URSISUC 53 “ojie) tod

‘olequa op odwes jop 50j9011p sel0jot £0] SP 0OSIP [u sopodsal B3sNq 0109K0I] [9 SEDURMS NSO SWse ug
vrgeuSise g vl

Joiue] “TONTWAIEUI U] Ud OpO} 21405 BIUAS a5 A SCMUSAID SR SIsEjo UBGEOSIP SHIUBIPISS S0] ‘OMMIUNSY
EONBWANCW 9P TZURLISUD B] op pupies e[ Jesolow wemnruad sef anb uowmpoedes op sapeprumodo
A sconoppIp SSEELDMRW UBQEPURMIOP SYUS00P SO SEOMSo s§ uo ‘onb ojuapias mae ‘ope| onp Jog
"oanrsod oF|e owoes o1ovkoi [pp sapeptanse sef us Jediornied op ousiadxe B) townse




S URIPLUISD mo_, ap £ 521 U900p SO] 9P (JIAD OLLUAGOR [ap SAPUMSSdaU SB] U0D 3pUDSalIoD & C13340d ] [4

SO]LIOAN] SBI0)OR] A

459 UKL IT] O 50[QBIOAR)
s310198F so[ opjs uey se[pnn!

1o uorm|natpp onb sasopey £
uosAnginroo  onb  saoloT

‘BPEMIIPT TLWTIM 9P sepnedwod
505U OpUEZI[TSS piso ojoid u[omdsy wun oS syupy 'opafosg [pp sotcromiondes ©p ‘Ko ugISTo0
sprza w2 ‘opedioiued oy ojojrd sojonoss 5108 su[ op S21UITOp sof anb op resad ¢ ‘pepqiqey eyod uspsoNII
otth Aoy sof upiqiue; oled ‘0ZensOp THOMU! OO SEOMOTPIP SO{EHOIEW 50| mE2nn otb SosEsuW MASTXD
‘ofmuag op §Q-80 CATmOUPH OS] [op olopid sepnoso 108 SR B sopRUSIsE ‘AQOf §O] UO? OPIOWIE (]

JBUAS D 9P FULIO] Bf U S[qEIo U niolaw

vun ppruaredxa uwy anb wgisoiiuow sujhe se] w 10 [ £ O B WS anb sojusoop sof ‘ope] ono ,&m
“UGISIA DS optroureAllBalIIUEs endwe B opraguirod ey ‘sasied 50130 Un 0qua ¢ SEPUAS]] sauotos]ordes ua
'SOpEPIfEUISB U SALUBIATID ap svwostad & ojual ugiondonyed ns “sgwepy ~Uomoriaies ns ueserdys [Bnd of Jod
‘ozcPasto op sulfofopoowr 58] £ EONEWSINUT op TR [ 09 SO0JHULIO SO[MWOP 5O U2 oprzipunjoxd uefey
SOPEISNOA U] 50] 20b opyruiad i sa[EpaIRW SOTPDIP APLIOGE]R JOqEI [2 0394 "CRP NN cdrug) [op SOIq Wy $Of
ap [mmSuo ofeqes) [a So 0U SCOTIORPIP S2|ELISJAWN Op UPIORIOE] B Satolae sojeupd op atom as owoo (]

e odwd
[0 ompuoq upde o1vkorg [op
ugjouiyewsajdwy e opisnpord vg?

‘WpInoud BA ‘D B A LD 190 UotowpljuA wind U0ISIoA B] Op HOIORIOGRS B B SISJ2L 9§ opuE)[nsdl opulidos [
"SB|2 1080 9] B SUJISTA S} UnIpa

sajupejRIn SOyolp op osn (6 fearopuow wed oduien [0 oo ‘ayewsiquiuae} ‘QUod ou oojenN odiip
[o Setolopondes sf op UQPNdafa B £ SOPRSUPIP SHBLAITM SO} ap UQINIOqE]s 1] ‘oZinyse ueT un e oseq
ua ‘orxo] o5 anb op resad v A ‘osonN od g |2p soaqust sof op ssucoun) op pepidninw s jod epusoscid
59 UQIOUMIS BISH "UDIIPSL 8189 op uQweloside vigjs vuR omduny anb of ‘SEpu||oNNSOP Opfs ULl OU LQIOIPS UL
ns wred sppraTRLsY 50] £ fopEitun] oS Wl un Uz BPRZIIEAL OPIS BT OJ0F PEPIAIIOE BISO ‘Oalojtuourap pupsedes
v Eojuens ue ‘oag (1 eowpupdy asepa) SOANEND A S0ALRIITNS SOUILLY) Us ‘Sauatomordua ap uppnoals
A SDONOEPIP SOBLABUW 5D UQISEICqE[s ap SepEpIowduo SPf U OJUSHIAIOTI OpMUTRMARp Un opunsiar ey
as anb s20u09t o8 ‘ugder A sernpuol| opsop sopelale sasowdul sotadys so| op souDIPa W £ £3U0IDTAIIS GO
su] op A “ugior v op sosped sono e jwonpwarely wsd@ ol [evorioy ugioeyoudey) Bl op opmynsar
owons ‘ojpadsal 1y “(SENO a4us 'oarojiail “salorstidedes ‘10oNsTpIP SHJRINIBE Op UQOBIOGE]3) EXRNTAIRIN
ap BZUENASUD U] Uz oajdpup odmn jop sopemoedus suy ep oyustumrofowr v oanepes ‘orountid | -orasold
12 us Ionpord uaqap as onb sopminsal sop Loy 0100401 [op 0anolgO fap orustdwng 10 IZUESE BIEg
‘opsadot ops By 0j0akold [9p OANOGO [T

¢soperodsa
sopeljusal SO} € SUUOJUOD
aesiold [op oalalqo [@ opesdo
vy og? somsdold [9p oanelo

Io opeaZo] By 25 oyund gnb ejse?

sopatadse
sopmuear so[ op A op0adun
[2p  oandfgp  jop oo

UgroednsaAu] B[ oF SOPPRISIY

SOUBPHIDAS S0]UN ]

UGTOBN[EAT]
op saped oy sorung

TV :PEPIADINY,

"$3|TLA]B I SO LI op SWIRISe [a T3P wied INpIy
W “g3] |9 ELLOINe UQIIUN[TAS B 9P OpUI[Ns>I [op Wadso B B IS0 25 ‘FI{ Jo Jod openjras opss ey ojsaforg




§2/0108] SOUNA[E UNISIRD "PUPIANOSIE,, AP WO[Sual [0 W opEoNdHe WY 96 BA WO 'OpB| 01K 10]
“sopminsal sof JZhxout exed sopuolFel A 551090 S051100I S| 9P [B}07 OSTL OT[00Y Bif 0133401 [

Jonpoid  vmd  ajuatinpeidosdy

sownsul so| opwfouew wey og?

BATIBISIUIIUPE BIO UBION Y

"1 201pupdy jo m oyuassp O] M09 opsonoe ap sajuewyod oprs Y B esavodel sped vy op SOTUMSUl 507

Jusovuodel oyed uy op
sguInsy) so] ssysutited ops ueg?

nsatodul o)ed g
9P SCUMSIN SO[ 9P BISUDIMD]

"1 eoipupdy [0 UD 0JUIISED O] V0D OpromoE op ‘sajuampad OPIS UBY TR0 IWOP atred B] 9P SOWMSHN SO°T

Lrunormwop olted v Jod sopeprodo
sewnsit sof snwemusd ops uepy?

vuworutiop aped o
Op SOWMNSIT SO o BIOUDWIIA]

"OHOIOU 90UZAR UnOpEIeade BY 38 O1UaLIow 253 op S1ied e X 'KoY 1Sy USUsUBTH 98 9D DYoSTp

[o va solquies sof tosafnposd 25 ‘900f op owvw e ‘cfrequs wg sapwoop wied UgpuioEdes ap oopour
un 9p UQIORWLOT B[ UD Wp)SISHoo & oFenimg 9p $(-§0 OANEONPT O)INSK] 1@ U2 uolenus & SOpEplATIOE
go[ ‘spuodal ojradxa un ap sped |9 Us eroUasTN B B OPIGAP *[OOT ™o ORI ‘0100io1d [op out towind [o uy
"opaA0I] [op UQIoRr o Wod i 7 vied

se]quswodsipuy sapovod oo Hos SOIDIAIE SO A S9|RUSIBTU 0] OTICD ‘50 UEIINY SOBINDY 4P SOWNSUL SO[ O} UB],
'S0PUJ[NSe Sof 2p 030] [z OpUAANALI LD URISD SAPEPIANDE SB] A SOTINST 507

Jsopey|ngas 5o monpord
wied sapepraipe so[ A sownswr soj
sounuedo £ souolns ops weLy?

sopriodso sopeynsal op
ugasnpoxd vy wind ssprprasjon
£ sowmsl sof ap woURME

UgieuBNsIau] B[ ap SOpTINSeY

SOUEPUNSLS fO)UN]

uoraBn[EAT]
2p soJed UL S0 Un,]

VIPIIN D WD

"UQIoE] U sy NS of UBIUp 0)9k0N]
[op sopeplation su| uo Imdomiud op opefp uey ‘edlony odmy (v o) uomIuaLad ‘ofmotng op [mauen
tptooati] v op svuosiad sop pnb 2od Japuorue spond as ‘uorel vIgs 10] Y [P QnUsp 01U KIS0 HOSA!
op JoAlll 0 smetse ofeq on uos BUA Opafald [¢ SE[3W0SS SO WS O WVDQIVNI U0 UDZ[[Eal 28
SOPEPIATIOR §3] op BproAri vy onb B OpIgap “TEWRPY 013040L] [ 12 9)uswEDANP opRlBge] wEY soaTtoy]
soJ ojos W [ap ‘030vk0a] [ap [exunn Jopan( P [oded ns uo rucroesnpy ep odsimpy [9p ouedy -
0123403 [3 UOO 3] DDIN]NE O
OpPTIINOAUL Y[ 95 OU “JJ4 [3p QR USD (SaUOSIHAP 0P BIIO) P CIPSLN [IAIL) |BISUT UGIDOONP 3P SH|DATU 507
"OTIS[M [oP S3PEPIATIOE
su] aaonwoad natub ‘ozeid oSim e opadys un wa e ‘sjo0dord 1o opmiotut op sops sop op ofenf o[ -
"rupOLI WO Bo1(qndsy] va sosouode| sonadxo op eronasard 5] WS OpIqeoLoD BYRISS 0199401 ] [0p ORISIP [3]

*

SOJURIEWI] S8I010T,] M

‘epuidorde

cioueisise £ wolowjuenIo tun Jepuriq optpod uer “uoder jap ereuatiodxa v[ oo sopeseq ‘saseucdel sojedie sor]
(N LHNOU) STIMPIOY U0 “STofgus]Ej] P a1y [3 09 PO|99,] BZULYIS Y] B] op OLUSTINGIO ] op
o)3a40L ] [0 fod sapionpord sO[PHBILI Uo UPDSEY SCOYITPIP SI[UHIPNI AP UGIADIOQE[O B Jeloll] opesdo| ey oF
*ugrdar

[ 9p sostnd sono uoa serotsuedxs muedwoes mnund pruorfer poskord un e pepyepow e] aedopr |3

soperadsy
sopejlusey] sof ap A oomforg
op oamfqQ  pp 0180




onb oysay 2 otb £ .,o_ua._ummo JUUL] OpHNsal “polipUkIW U] 9p TZIDULSUS op peponded vf op pjusIwmIofoLL
[E opinquiuon £ uossouoo of sawainb o opuoedun vy opefosd p onb epwopras sory as ‘muatmuwr Tiss o(]
*eprioor vusng Anm Voo ‘[HUNIGOEQ) [9p ooo[ome] 0) NUELY 2 50 0Py
vied BLSIQY PUPISIDAIUL) ISIPRPISIATUN SOP o 91ULI0P upMuUIo] op serSold sof ue soanowpip se[elIoELl
owed 17 19 A WO 5 eidord saneprut sod ‘vonlupoym ‘ospnN odwg [ap soquew sop ‘stwopy
(7 OXaY osBA) 039040 |8 Ussoualsed otanb
SRIUTIPIYSS T G)UDY] FaLisorIud1z ronsIpuIs0 BIOTOIRMIP TUN UpnsaRW £ ‘soipuadns nos [ |9 4 INO B8] 1S
sopusoq apripmso uny ank soyiu sof op sugatud sef ap savolswor ey sej anb OPMIGRISEP T 8 OPEI[ NS
oK "0 NTIIPESL (1S ‘SJUSWEANTIIEND HPAW Opri30[ WY 95 SA[EUD SUp SjUMpo Ul ‘soppnordsl oqens
§T] Op SALURPNIES S0f 1 (Tonpwapen ug) pmide op seqanud 3p orses vun I vgIoeatide B woo oypwdiy us
QU WPAN I UTA OpIpot By Oldskor] [@ ‘SOAfuyyana sopoidw Jod opruluajap ‘oond my o350 v opourng -
‘slezipoade
op osasexd [0 uo soliy sus w asse £ ‘epruoytns o ‘srwsiw 15 Jod £ ‘prpipiow] uoo topuHUo syuTed Sop
082 A spanorIe Anu wos SSUOToRNSL(l sB[ ‘2[qiEusIdwos Anu wIously op supejussrd upss sauowTol(dis
SU[ ‘STY|2 LI0O OPIBNOE %] 'Soade) se 1o soliy sus v epndv opipod ue( stwsiw se(e ‘[ [ oplEI{Na
Imse ap oFan| sub vorewnye ‘ofenueg op veIRY B 19 BPEOIGN E[ATOSA RO 9P SAIUTIPNSD Op SAPR -
:soased sopseduty 55)INTTS 50] OPTRINITUCY Ue1[ 95 "0l LD [
o190k014 19p ugiostewo[d un ) va pmruBewr wId 3p sEAUSo U SEISUST[IIT paraLad o8 o)

£0132401 [op uprow)usnrajd

r] Jod sepronpoad  sovolsnasodal
s8] A ‘syjquioamjsep A so[quioan]
sPIOmSnFM 58] opis E sa@nn?

opakol] [ap tpheEuswardw
| tod soptanpold
sauoisnoradal 4 sopmduyg

"1 |9P OPBNIAPE SPIL OSN UN BIOTY BIOUSTIS] BN OPR EL 100

TY b5 “O]UBISGO OI ‘SDND00P SO[ 9P UZIMIRSUS op ujfoppojow B] U Ol 020d OPEAJESqO by oF
"SEICUSIST SENO U9 JB ISR op BUNOT 0] Jetofow ¢ opriguod

By uplqiue] wouoliadxa o) anb pepppss onb sonsepw LBy auh B4 ‘THITRGITW B] 9P ONQWY |0 OPIPILISEN BY
0189 ‘SRURPY "Oloadal ] |2 uo Japuosde op Bplttoatp Blousul B rod spznb ‘iimyeoise ) By 0wy {o Jeradns
opipod mey souru sof 5nb wEULYE £ ‘0102401 [0 1od SOPRIOQER[A SAELIAIETY SO] v seiam1T ‘conpuo)e I Teyas ua
ap pepioedno ns opuasjs wny @nb umuMs ptey £ ofehurg op S8]a119%0 SB] oD SAIWOP A SHIOIOSNP SO
"epaztesjT opik ey el (B2ISPg UGHRBOTIPS

B ap ofo1o Jaund [op §91USPOpP SO Op GORPWISIEUI T Op TIURUDSUS ap pepoeden p Jeiofw) [unusn
oAlalgQ 2180 op ojpd mon ‘opefal] [op oses |a W ‘ofiequs g 01%ak01] [P UDMBZI[EUY B[ P ofan|
sOUE 000 B S20) op Myed t osTrzueo[E 9pond anb R BOR OPRIAPISUOD Y0atljRNSH 9 [mNaD 0ANR(GO TH

go1sioL] [op

upmZiEug B op spudsap sope ¢
z ¢ op ued v o1aedarg op [erausr)
oalelgO [op wBoy e riquinjsia og?

0199401 ] [9p [rieUan) oanalgQ
[sp ©1fo] op wahoadsing

uQToRBIISIAU] B] OP SOPE)[TSOY

SOMBPURYSS fO)UN

10108 W BAT]
ap sa|sdauLrg sojtmg

0]y :opuduy

O uE

[op BloUDIOS ¥ 1oage anb mafpysimupy ugnsed 6] A opsdcr] [op QRSP fo Jod sopuousd ‘sojqeicaeysop

;Sopa)asel




"SOPAZI]IItl 138 9p ejivhp S00H2ZDPIP iRLISIBI 5O 'SOOUDLT ‘A “OLESH001 0152 nd nsa.d
12 arnasn o5 ou sub ap uosaednocsid vy aisika ‘0IOZ op OLEW BISET RIplOSp 58 OU o380 ol ap oo Uy -

mDu_.DU%P_nH 1» w0 dﬁm=0_0u~0h

‘opadold [ap uglonzijrury ¥ op oFon] ‘setosounjrordus s op upp oo weouthny A sanszimiio oseq o) 5019 R Iy
g £ 500190PIp EOULIOIEW SO] o UQISAYIP B Bsaowosd pupyUa (PO Op BIP! B} S[NULOY o5 onb oLEsoML ST » opeolityo] oy a5 ojund pnb eisTE? | 4 soapwrnmilo  sopadsy
"HIA |op 0 Uap BOLPUIDIET B ap RZURTAS U B] 10D SUPYUOIOE[al SUI0UsUad Xz s8] £ S01Ue] WIDOTIoa
sof sezuege uspand anb 4 ‘canranpa J0j00s [o Us opurogny wna)eT 3s savoloY]DEdED STYNP op sarqdasal Joatonp odnug
507 s0po1 9 nb erodss o8 vtad ‘asjenp] odnip [9p SOIqWALIL SO] US OPEIUD B oS _mnmm_ ‘upider 8| ap sasied soj PP A TN [op voluog) puproeden 6]
2p Joaru & £ updur uo sovoroulioudea s8] 9p OprIolonaq ury 95 suuosiad £ 9p [BI01 UN 0] OZ OP CIAMOY BISEE]  » oplaa[upiog By a5 o1und pub wssi? 5091103} sopadsy
"o100A01 ] 19 Jod sopRIoqe[d FopPeII 2] O[IUE A 051 3108 2)B00P UDIoE)3ednD B] nitd oNSABW
uepd un ope[uuio) v ou age FI @ ‘oBmquea vg soperuoundwos ssjeLarw so] £ etrSoid o grejjaesop
as ‘opokor] [ap UOISN[ALOS ¥] ¥ OPIUALGS [0 opol 1uqno wed ugponoedeo op swoy o] op fopopadpe
UB[INIIE000N 98 ‘MOUIMAdRD VAP 0D Oplowde (] ‘Solel0Fel GNEnd SE| Uo UPESED Op PUPHEPOW Bf UGH
sauofoeitovdva URnaolo 05 SO3NAPPIP SI|ULIAIEW SO] 9P O) HA)IUTZULLE A VQISTYIP Bjd e S BUN & SEITM YD) »
< SOUOLXIORAET
*9[qEIDAR] 28B)| NSRL
ugioBn|eA? B[ IS 'sa[vuoiBar seno w soo)oppIp so[epa)Rw sof angmisip £ qwden @ onswordwoo a5 QN 1T e
yuides 8 midojonsa o] Jeuruuaiap vied (7)) PUINES UODBN[BAS UN 3P OPE]|1EAI |3 BIOTAIATAT
OWod 10wo) osernbal o " o opuAndTs ysa oub otwan oyerutpasoxd [ wpdag upzer muaniBis ] iuororuawajdur ns 9p oBan)
opues(dxa ‘ugisnpip op BSa1ensD 15 op O)USTMISAGEED |3 b OsENK 12 Jod wsovode] oprd §] op wisuadwon soplusige  s0530] £ ‘sapuolew
v} ¢ gfodn ‘sojtiv ‘Diog “sejEn01Tar SeId B BONORPIP SO[ELIOTIW SOYSIP JIPUNJIP 9P GOIOWONIN 6] auon TN [I e | Cwoo sousluny ok somimoo: sajpuoId NS
< SO3IBPIP SEIEN > | 50| Muyooacide gu o owpn? | o sooanqod sojaadsy
B N|EAT]

UPR3NSoAL] €] Op SOpRI[NSay

SOLIEPUNDAS I0)UN]

op sofedIo Ll sojung

TIPOIA T PUPIIIIuDISOg

“DII N U 2 [RPUOIOEY [JATI T UG 1 25 5059

anb 2p peprpqisod e o1qe ‘o)ussop ugoruuy) op sewriFord ud sOPBZIjUN BA URaS SOSNOTPIP IS]WLISIEw SOf




Anexo 1

Comentarios recibidos de los relacionados con el Proyecto de Santiago

v Azua

<'Tutores y Técnicos >

» El contenido que deberia ensefiarse estan contenidos en la GM v en el CT en un
orden logico.

# Gracias a la GM, los docentes estin preparando mejor sus clases antes de ir al aula,

» Los docentes han logrado dividir hébilmente el contenido que deben ensefiar
basados en la instruccién de la GM.

» ElCT contiene ilustraciones coloridas que permiten a los nifios estudiar de manera

divertida.

<Directores y docentes de las escuelas>

»
>

>

La GM contiene en detalle qué deben ensefiar los maestros y cémo lo deben hacer.
Gracias a estos materiales, los maestros pueden ordenar mentalmente qué deben
ensefiar primero y qué, después,

Gracias a los materiales los maestros pueden confirmar el avance de cada uno de sus
alumnos mientras dan las clases. Se puede ver el crecimiento de los nifios.

Antes del Proyecto, habia un temor generalizado hacia la matemética, tanto por los
docentes como por los alumnos. No obstante, la GM ha permitido que los maestros
puedan tener acceso a una nueva estrategia de ensefianza. Ahora, los nifios esperan
con entusiasmo la hora de matemética.

Hay maestros que aplican la metodologia de ensefianza de matemdtica a otras
asignaturas con el fin de poder dar mejor sus clases.

Antes del Proyecto, hablan muchos nifios que desaprobaban matemdtica y por eso
tenfan que repetir el curso. Pero ahora, ha disminuido el nlimero de nifios que
reprueban y en ese mismo sentido, los nifios que repiten.

<Madres>

>

El CT hace que el nifio quiera estudiar por las signientes razones:

v" Las unidades del CT estan presentadas en forma de historia y por eso es facil
poder hacerse una wdea de lo que se trata.

v" Tiene muchos ejemplos y las caricaturas son muy bonitas y llamativas. Incluso
amf, siendo la madre, me divierte.



¥ Como estd explicado muy bien, yo (siendo la madre} puedo ayudar a mis hijos a
hacer las tareas.

» Luego de estar usando el CT, los nifios suelen estudiar més en la casa.
» Nos gustaria que las demds asignaturas tambi&n cuenten con un CT.



RENDIMENTO ACADEMICO DE LOS ALUMNOS

PRUEBAS APLICADAS A ESTUDIANTES {enero 2008 — mayo 2009)

Anexo 2

S
(ECTO

Primero Fecha de la prueba Ene, 2005 Ene. 2008 May, 2009
Niamero de estudiantes 1,426 1,177 482

Segundo fFecha de la prueba Ene. 2008 Jun. 2008 May 2009
Nimero de estudiantes 1.037 a00 330

Tercoro { Fecha da |la prueba Sep. 2008 — May. 2008
Nimero de estudiantes 638 -— 649

Cuarto Fecha de la prueba Sep. 2008 — May, 2008
Nimero de estudiantes 679 — 6a4

Nota: Grupo “Confral® corresponde a los alumnos que no estan wilizando los materiales didacticos del Proyecio. Grupc
“Proyecto” 2007-2008 coresponde a los alumnos que utlizaron los materiales del Proyectc durante el afio escolar 2007-08.

Grupo "Proyecto® 2008-2008 comespande a los alumnos que utilizaron los materiales durante el afic escolar 2008-09.

RESULTADOS DE LA COMPARAGION (Porcentaje de respuestas correctas)

CoaNiRe 'PvaEcTo
Primero 30.7% 52.7% 58.8%
Segundo 18.7% 26 0% 32.6%
Tercero 28.6% - 336%
Cuarto 23.0% 27.8% ]
Resumen, todos los grados
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pGnupo TONTROL” QGrupo PROYECTO” gGrupo PROYECTD™
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Organizacién del Proyecto

(1) ORGANGRAMA DEL PROYECTO PARA

Japin

— — Lomité de Coordinacién Conjunta (* Presidente, ** Vice-prasidente)_ _

Repitblica Dominicans

Versitn 3,

{

Anexo 5

"EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA ENSERANZA DE LA MATEMATICA”

Elaborado en 14 de enero del 2010

i
{
|
1
Secretario de Educacién* Director Ejecutiva™* =
Subsecretario de Asuntos Té Director del Bept. de I
cnico-Pedagogicos Formacién y Desamolle | |
Director General de la Direccidnl |
General de Curriculp }
Director Depto. de Cooperacion 1
Intemnacionol |
Director General de Edueacidn |
Bisica 1
Director Regional I
03,05, 08y I5 |
Director del Distrito 1
Educativo 03-01, 05-02, !
08-05 y 15-03 i
-l-————o——-————-lr- — B} :
it i a1 .
! '_-r  — A e A 2 - ..l I I
T e 1 .
1 l e | G]’llﬂ Nuclco f i v |
1 1 I | 1
i | Asesor Técnico | Experto en ¢l INAFGCAM ! H ]
I Matematico ! Programa Coordinador det proyectos ! I
| | (Froyecto Regional) | || de Educacidn Basica {Una persona) [
L I.__.—_.—.....__‘___-.-. ___..______-......._E._. —— el
! SEE f
i Consullor Nax Das técricos de Currfeulo i
H en Arca de Matemilica ¥
i I Dos técnicos de Média cn Area de i
H Matemstica :
1 Diagramador Uina téenica de Bésica ]
H Ioformacién :
! Sugerencia Consulta !
L] L3
1 1 I
: Distrito 08-05 Sanliago H
I Equipo de Validacién !
x (1-3 personas) x
! !
L) o vy ——
! £quipo de Implementacidn(+ Presidente) N -
A e e —————— ! ! i
: L
- e e o At e e it s ...-......-..._._._i._,-—.-:-:‘—:.:.......:.- S _.._......__.._._.,.i..
R ) | e i
1 ! E:a]'dm_"mrf', ! i Sugerencia ! !
: il T T I | e H
1 ! ; I
pmmm———y s H
tamerma-i  Provecio ] i || L4 { Escuclas pars Vafidacion = i !
l: Jocy Coordinador Local de i Distrito 08-05 Dhstrito Distrito Distrito i i
‘ uipo Japonés HE Coordinador 151 05-02 03-01 ‘a
i ! Tutores Técnicos | Téonicos | Técnicos ! i
i —— o JFUSIUYRE RSP RRY My S
i s 1 T T T + ! :
0ov : oris tes :jc Dacenles d;e“ Docentes de | Docentes de | Docentes de .
H ' piloto Validacién Rep. Chile | Puerio Rico | Los Jovillas !
! | r I 1 !
Cooperantes para Validacion ] Niffos de seis Nifios de t
(Contraperies de JOCY) H escuelas piloto) 11 escuelas Nifios Nifios Nifios M
I ]
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Grupo Grupo “PROYECTO” Grupo “PROYECTO”
od ooo/mod “CONTROL” 2007-2008 2008-2009
100 ood Jan. 2008 Jun. 2008 May. 2009
oon 1,426 1,177 482
200 Tempo de Examen Jan. 2008 Jun. 2008 May. 2009
Numero de Estudiantes 1,037 800 330
300 Tempo de Examen Sep. 2008 — May. 2009
Numero de Estudiantes 638 — 649
400 Tempo de Examen Sep. 2008 — May. 2009
Numero de Estudiantes 679 — 684
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(E09F11A. FEEFD

(B RY)

*HER EE
2005 2006 2007 2008 2009 HAZEEH

—RERE 767,127.33 405,030.46 945,191.62 1,241,065.11 694,799.76 4,053,214.28
44 Nl 0.00 0.00 1,344,385.78 2,732,795.09 2,433,854.40 6,511,035.27
B - HRE 0.00 402,186.76 1,518,102.89 523,772.37 363,994.51 2,808,056.53
£ 17,086.17 0.00 154,089.00 14,160.00 283,400.00 468,735.17
HEERE 8,568.88 300,195.41 411,118.00 863,415.58 606,522.37 2,189,820.24
H M- EITIEME 28,046.10 356,448.73 127,018.00 0.00 0.00 511,512.83
ait 820,828.48 1,463,861.36 4,499,905.29 5,375,208.15 4,382,571.04 16,542,374.32

RD$=¥3.644 RD$=¥3.70 RD$=¥%3.178 RD$=¥2.772 RD$=¥2.548

US$=¥117.24 US$=¥119.78 US$=¥106.18 US$=¥97.95 US$=¥90.87

(20064F3 AffEHIL—N) (200743 R #EHIL —b) (200843 AffEHIL—I) (200943 A #EHIL—b) (2009F 11 A#EHIL—)




RS IR mmes Y waLE wR|  ME 8 BESH ERRR | SERR Nota
5-May-05 avEa1—4— HP d220 Micro Tower 1 US$1,190.00 US$1,190.00 [INAFOCAM? By 1/h1—F % —5—174A | B ch BRI
5-May-05 aE—# Imagerunner 2870 1 US$14,184.00 US$14,184.00 [INAFOCAMY B 1/h1—-F 14—4-4 74 | ch REF
5-May-05 ETANAS Camara digital Sony de Video DCR-HC30 1 US$900.00 US$900.00 [INAFOCAM7 By 19h1—F 44 —5-174R | R{E A M BT
5-May-05 £ X F—/LT71 L |Duramax 4 gvtas color crema para folders 81/2x14| 2 RD$6,678.00 RD$13,356.00 [INAFOCAM7' 0y 1/h -7 1% —4—474A |{E B h BT
5-May-05 USBAE!)— Pen Drive Jundrive de 256 MB USB 1 US$75.00 US$75.00 [INAFOCAM7 Ry t)ha—F (4 —4—-474A | R BRI
5-May-05 FAX Faxphone B95 1 US$200.00 US$200.00 [INAFOCAM7 By 19h1—F 44 —5—474A | R{E BRI BERREBERD
5-May-05 uPs UPSCDP 500 Vatios 1 US$70.00 US$70.00 [INAFOCAM7 I 1ha—7 (% —4-474R | K f A BT %’g&;ﬂ“gfﬁgggﬁgﬁﬁg
5-May-05 VI MS Office 2003 PRO OEM 1 US$390.00 US$390.00 [INAFOCAM? By 19ha—7 1%—5—4742 |t R ch B
5-May-05 FAX Faxphone B95 1 US$200.00 US$200.00 4> 7, 7T08-05 RA A BHAF | RiEA gl BB
5-May-05 J—ki8yay HP NX9010 1 US$1,700.00 US$1,700.00| 4274 7T08-05t R KB BHA  [RiEA gl BB
5-May-05 aE—# Imagerunner 2870 1 US$14,184.00 US$14,184.00 | > T4 7T08-05tt R KB EHA | REA B BT EE
5-May-05 FTARTLA Versatol DA-LITE 60" x 60" 1 US$235.00 US$235.00| 4> T4 7308-05tt R HEHFAT |EAS RiF
5-May-05 TORINHAD Camara Sony Cyber-Shot DSC-W1 digital 1 US$550.00 US$550.00 | 4> 7,7 08-05tt RHBEEHAT | REA i 1EETEE
5-May-05 AE)—RTAVY 128 MB p/camara Sony 1 US$95.00 US$95.00[#> 74 7T08-05t R EEHA |HRAT B
5-May-05 Javzys— Epson Powerlite S1+ 1 US$1,750.00 US$1,750.00| 4> T47T08-05th RHEEHAT AP RiF
5-May-05 VI MS Office 2003 PRO OEM 1 US$390.00 US$390.00 (4> 747 T08-05 R B EHH | KREMA BiF HP NX9010I=4 >~ R h— )L
Nov-'05 T h— HP Laser JET 3550 (Nov-05) 1 US$895.00 US$895.00| 4> 7,7 08-05it KB BEEHA |REA i 1EETEE
Nov-'05 J)> 58— —k74—4%—|Duplexado para copiadora IR2870 (Nov'05) 1 RD$38,610.00 RD$38,610.00| > 7+708-05ti KRB HF LKA [REA RiF IR2870HVER R L F=F=8h K
Nov-'05 7)o 5—FB#EL— [Para copiadora IR2870 (Nov-05) 1 RD$50,130.00|  RD$50,130.00[ 4> 7 7508-05t6 R B EHAH | KM B IR2870ASBRE L 1= 1= 80 K 8
May-'05| FEAER 3600W 24V Automatico Xantrex DR3624 5 RD$40,417.05| RD$202,085.25|4> 77 08-05tt R A EBHA |[EAT RiF BEEHRENMIMRICHRS
May-'05 FEHAERMA/ \vT)—|6V 220A 20 Hras ciclo prfundo Energy Battery | 40 RD$2,064.66 RD$82,586.40| 4> 7,7 108-05it KRB EHA |EAT R BERBRENIMRICHS
5-May-05 EHERARF—ILI74)L[18x36x72 color crema tres paneles 1 RD$7,724.10 RD$7,724.10(/ 31 O h& (MA.Jimenez) fERH RiF
5-May-05 EHEARF—ILI74)L[18x36x72 color crema tres paneles 1 RD$7,724.10 RD$7,724.10|/ 84 0% (J.ABermudez) fERH RiF
5-May-05 EHEARF—ILT74)L[18x36x72 color crema tres paneles 1 RD$7,724.10 RD$7,724.10|/ 81 0w h& (Pastor Abajo) fERH RiF
5-May-05 EHEARF—ILI74)L[18x36x72 color crema tres paneles 1 RD$7,724.10 RD$7,724.10|/ 84 Oy (S.M.Porres) ERH RiF
5-May-05 Vs AV = HP NX9040 1 US$1,700.00 US$1,700.00[#> T 7 T 08t B E B fERH RiF
5-May-05 V=4 HP d220 Micro Tower 1 US$1,190.00 US$1,190.00 (4> T, 7T 08t B E H fERH RiF NNTRIDENTL DD BEFE
5-May-05 Ty h— HP5650 Deskjet 1 US$145.00 US$145.00 4> 74708t E B AT BT
5-May-05 UPS CDP 500 Vatios 1 US$70.00 US$70.00 (474 7T 08t EBHE R REEFR gl EETHE
5-May-05 Javzys— Epson Powerlite S1+ 1 US$1,750.00 US$1,750.00| 4T+ 708t H B A By
5-May-05 FTARTLA Versatol DA-LITE 60" x 60" 1 US$235.00 US$235.00| 4> T4 708t EH B fERH RiF
5-May-05 E$FFH R F— )L I74 )L |Duramax 4 gvtas color crema para folders 81/2x14| 1 RD$6,678.00 RD$6,678.00| > T4 7308 K EH AT BiF
5-May-05 TORNHAD Camara Sony Cyber-Shot DSC-W1 digital 1 US$550.00 US$550.00 [>T 7 T 08t B E H fER$ RiF
5-May-05 AEY—RTAYY 128MB p/Samara Sony 1 US$95.00 US$95.00 (4> 77T 08185 F R fERH RiF
5-May-05 YIrYIT MS Office 2003 PRO OEM 2 US$390.00 US$780.00 4> 74 7T 08I E B REA :f;;%qﬁﬁjﬁgﬁféz%m
15-Nov-06 avEa1—4— Pentium D945, 3.40 GHZ, Disco Duro:120 GB 2 US$844.83 US$1,689.66 [INAFOCAM7 B 194474 fER$ REF
15-Nov-06 FARTILA Dell negros 17" crt 2 US$81.90 US$163.80 [INAFOCAM7' DY 19h474R :2 ﬁg; B ffi@%%ﬁ?ﬁ%é;}%ﬁﬁr{
15-Nov-06 VIrITT Adobe lllustrator CS2 1 US$553.45 US$553.45|INAFOCAM7 B 17h 4742 fER+ RiF
15-Nov-06 DEIPEY4 Adobe InDesign CS2 1 US$775.86 US$775.86 [INAFOCAM7'BY 19h4 74 3k B
15-Nov-06 PP EY4 Adobe Photshop CS2 1 US$672.41 US$672.41 [INAFOCAM7'BY 19h4 74 3k B
15-Nov-06 VIrITT Corel Draw 1 US$270.00 US$270.00 [INAFOCAM7 B 1704742 fER+ RiF
15-Nov-06 F)os— HP Laserjet 2600N Color 1 US$301.72 US$301.72[INAFOCAM7 Y 19b4 74 3L B




15-Nov-06 Ty h— HP Laserjet 1320 BLK 1 US$301.72 US$301.72[INAFOCAM? 0 1944742 A+ BiF
15-Nov-06 aE—H# Canon Imagerunner 2020 1 US$5,940.00 US$5,940.00 [INAFOCAM7 By 17h4 74 fERH RiF
23-Mar-07 aVEa—45— Processor: Intel pentium D 512 MB, display 17" 2 US$900.00 US$1,800.00 (4B &N ¥170B AT BiF
23-Mar-07 Vs YAV = 512 MB 80 GB Intel Core Duo Processor 1 US$1,020.00 US$1,020.00 |5 & &N +$170B fERAS BiF
4-Jul-07 [J107-001 TFARTLA KDS 22" LCD Wide Screen 1 RD$14,800.00 RD$14,800.00 [INAFOCAM7 1Y 1M 74 fER$ RiF
9-Jul-07|J107-002 TFARTLA Acer 19" LCD Wide Screen 1 RD$6,000.00 RD$6,000.00 |[INAFOCAM7 By t/b 74 A fERH RiF
20-Jul-07[J107-003 valws— GBC-CC175, 08-09 papeles 1 RD$3,500.00 RD$3,500.00|INAFOCAM7 1Y T/h 4 74X EEE BiF
19-Oct-07|JI07-004 avEa—4— DELL GX320 1 RD$33,408.00 RD$33,408.00 [INAFOCAM7 1Y 1M 74 AT BYF YIRET AL AF—R—R{FE
10-Mar-08|J107-005 SvFhyFavEa—4—|Dell Vostro 1400 1 RD$35,450.00 RD$35,450.00 [>T, 7308—05th R HEHAT [EAF BiF
10-Mar-08|J107-006 VIO T MS Office 2003 1 RD$8,500.00 RD$8,500.00| 4> 77308 —05th RHBFEHFT |EAS BiF
18-Mar-08|Ji07-007 FYRARREEEZE |Sony Ericsson K200a 1 RD$1,495.00 RD$1,495.00[INAFOCAM7 1Y /M 74R A+ BiF
20-Mar-08|J107-008,009 USBAE!— Sony Micro Vault 8GB 2 RD$4,218.00 RD$8,436.00 |[INAFOCAM7 R T/b 742 fERH RiF
24-Mar-08(J107-010 TFTOAINHAAS Casio Exilim EX-Z1080 1 RD$13,293.00 RD$13,293.00 [INAFOCAM7 1Y 17h 74 fERH RiF
24-Mar-08|J107-011 ARY—=RTaVY Sony MSX-M1GST 1 RD$1,293.00 RD$1,293.00 |INAFOCAM7 Y T/b 742 fERH RiF
24-Mar-08(J107-012 SDAE!N—h—F PNY 2GB 1 RD$843.00 RD$843.00 [INAFOCAM7 1Y /M 742 fERH RiF

[ lteswm

US$57,011.62
RD$551,360.05

INAFOCAM7 0¥ 19b1—T 4#—4—%474A

Marcelina Pifia, Coordinadora del proyecto

INAFOCAMZ OD O A T4 R Nobuaki Kiya, Experto JICA
BEENF LB Dolores de la Rosa, Técnica del area de matematica, Direccion General de Curriculo, SEE

Yo T4T7IBMEBEZHNE

Luiza Rosario, Técnica, Direccién Regional de Educacion 08, Santiago

YL T47308-05M X BB EF5FT

Olivia Batista, Coordinadora, Distrito Educativo 08-05

SAAYMR

Miguel Angel Jiménez

Altagracia Ynfante, directora

José Armando Bermudez

Eddy Rosa, director

Pastor Abajo

José Escano, director

San Martin de Porres

Beatriz Acosta, directora
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