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Abreviaturas

AOD Asistencia Oficial para el Desarrollo

CCC Comité de Coordinacién Conjunta

CEP Comité Ejecutivo del Proyecto

CITA Centro Integrado de Tecnologias del Agua

EIPH Empresa de Investigaciones, Proyectos Hidraulicos

EIPI Empresa de Investigaciones, Proyectos e Ingenieria

GEAAL Grupo Empresarial de Acueductos y Alcantarillados

GEARH | Grupo Empresarial de Aprovechamiento de Recursos Hidraulicos
GEIPI Grupo Empresarial de Investigaciones, Proyectos e Ingenieria
GPS Global Positioning System

INRH Instituto Nacional de Recursos Hidraulico

JICA Agencia de Cooperacion Internacional del Japon

MINCEX | Ministerio de Comercio Externo e Inversion Extranjera

PDM Matriz de Diseflo del Proyecto

PO Plan de Operacion

R/D Acta de Discusion

SIG Sistema de Informacion Geografico




1. Descripcion del Estudio para la Evaluacion Intermedia

1-1 Objetivo del Estudio para la Evaluacion Intermedia

Este estudio se realizd, con los miembros cubanos de Evaluacion Conjunta, sobre la cooperacion

técnica para el Proyecto de Mejoramiento de la Capacidad de Desarrollo y Manejo del Agua

Subterranea para la Adaptacion al Cambio Climatico en Cuba con los siguientes objetivos:

(1) Dicho proyecto de cooperacion técnica comenzd en noviembre de 2008 y terminara en abril de
2012. Al alcanzar un cierto nivel la capacitacion de los principales técnicos, trabajo planificado
en la primera fase del Proyecto, hasta marzo de 2012, se aprovechara esto para verificar el
insumo ejecutado, actividades realizadas y el nivel que haya alcanzado el plan hasta la fecha, a
fin de confirmar su pertinencia frente al plan de accion.

(2) Se verificara desde cinco criterios de evaluacion como Pertinencia, Efectividad, Eficiencia,
Impacto y Sostenibilidad, para hacer recomendaciones sobre algunos aspectos como lineamiento
a seguir hasta el fin del proyecto y lecciones aplicables para otros proyectos de cooperacion
técnica similares a éste.

(3) Revisar el Matriz de Diseflo del Proyecto (PDM) en caso necesario, para que queden mas

clarificados los resultados de la evaluacidon que se ejecutara al final del proyecto.
1-2 Miembros de Evaluacion Conjunta
Este estudio fue realizado por el equipo de evaluacion conjunta, compuesta por los representantes de

las partes japonesa y cubana., cuyos miembros son:

[Parte Cubanal]

Nombre Institucion

Ing. Hildelisa Rodriguez Fumero Especialista en Colaboracion Internacional, Instituto Nacional de
Recursos Hidraulicos (INRH)

Lic. Yasmina Agiiero Kassabb Jefa de Departamento de Cuencas Hidrograficas, INRH
[Parte Japonesa]
Nombre Cargo Institucion
Dr. Katsuhito Yoshida Jefe de Mision Consejero técnico, Agencia de Cooperacion
Internacional del Japon (JICA)
Lic. Yuki Ohashi Analisis de evaluacion | Consultora, INTERWORKS Co.,Ltd.
Lic. Miki Kanda Planificacion de la Directora asistente, Div. Planificacion y
cooperacion Coordinacion, Depto. Medioambiente Global,
JICA
Lic. Atsuko Yoshikawa | Intérprete Coordinadora de Capacitacion,
Centro de Cooperacién Internacional de Japon

1-3 Programa de Estudio
Se llevo a cabo el estudio en Cuba del 1 al 17 de Marzo de 2010, y sus detalles son como se

muestran en el Anexo 1 “Programa de Estudio”.



2. Perfil del Proyecto

2-1 Antecedentes del Proyecto

La Republica de Cuba es un archipiélago con una extension total de 110,861km?, formada de unas
1,600 islas, y una poblacion de 11.17 millones de habitantes (afio 2002). La precipitacion media
anual es de 1,375mm, concentrandose su 80% en la temporada lluviosa que dura de mayo a octubre,
y hay gran diferencia en su distribucién espacial anual, entre 4,000mm y 400mm. La disponibilidad
total de agua en Cuba es de 24.0km’(la superficial: 18.0km’ y la subterranea:6.0km’), siendo de
2,239m’ la disponibilidad anual por persona, mientras el agua realmente usada por persona en el afio

2000 fue de 1,295m’. El 64% del agua usada proviene de la superficial.

En los ultimos afios, vienen registrandose las precipitaciones anuales menores del promedio anual,
marcando el valor minimo historico en 2004 desde que comenzd la observacion de la caida de
lluvias en 1931. Especialmente en cinco paises orientales, el volumen total del agua en embalses
llegd a bajar hasta el 36%, lo que ha provocado un suministro muy restringido, generalizando el
racionamiento o abastecimiento por camién cisterna. Pese a que el 2006 fue un afio Iluvioso,
continia la dificultad de abastecimiento en la Regién Oriental, siendo el 61.4% la conexion
domiciliaria (la media nacional: el 75.3%). El hecho de que las cinco provincias orientales cuenten
solo con acuiferos de poca profundidad se convierte en una de las causas de la dependencia de la
superficial el 90% de agua. En estas circunstancias, el Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos,
INRH (unos 300 funcionarios), estudia la posible explotacion de aguas subterraneas de mayor
profundidad, para minimizar el racionamiento de agua como suministro por determinadas horas,

aunque ocurran sequias inusuales.

En Cuba el INRH administra los recursos hidricos, teniendo bajo su control ocho empresas publicas:
Grupo Empresarial de Aprovechamiento de Recursos hidraulicos (GEARH, con un total de personal
técnico de 1,147 personas) y el Grupo Empresarial de Investigaciones, Proyectos e Ingenieria
(GEIPI, con un total de personal técnico de 177 personas) y otras seis empresas publicas
independientes, y le compete la administracion general de los recursos hidraulicos como su
aprovechamiento excepto para el riego, control, explotacion y gestion.

Al INRH, sin embargo, le faltan las tecnologias de prospeccion geofisica y los conocimientos como
analisis de la distribucion de aguas subterraneas para desarrollar, administrar y mantener

correctamente esos recursos que se encuentren con mayor profundidad (superior a 200m).

En esta situacion, Agencia de Cooperacion Internacional del Japon (JICA) envid a Cuba expertos de
corto tiempo, de abril a mayo y de octubre a diciembre de 2006 para identificar mantos freaticos,

teniendo a GEIPI como institucion contraparte para transferir tecnologia basica de la prospeccion



eléctrica a sus funcionarios de areas de desarrollo y administracion del agua subterranea. En agosto

de 2006, Cuba solicitd al Japon la cooperacion técnica para mayor aprovechamiento de las

tecnologias de prospeccion geofisica incluida la electromagnética y los resultados obtenidos de su

investigacion, junto con la administracion de agua subterranea mediante la modelacién numérica y el

Sistema de Informacion Geografico (SIG). Ante esta solicitud, JICA llevdo a cabo el estudio

preliminar en febrero de 2008, y firm6 el Acta de Discusion (R/D) el 25 de junio de 2008, que

establece el marco de este Proyecto de cooperacion técnica, tras llegar a un acuerdo con la parte

cubana.

A partir del 16 de noviembre de 2008 envio expertos y ahora que el proyecto llega a la mitad de su

periodo de ejecucion ha decidido mandar el Equipo de Evaluacion Intermedia.

2-2 Resumen de Proyecto

Nombre

Proyecto de Mejoramiento de la Capacidad de Desarrollo y Manejo del Agua Subterranea
para la Adaptacion al Cambio Climatico en Cuba

Ente ejecutor

Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos(INRH)

Sitio modelo: El distrito Sola, Provincia de Camagiiey

Area Objeto Area para la elaboracion del SIG: Provincias de Holguin, Las Tunas y Camagiiey
Procedencia de los participantes de las capacitaciones: Todas las Provincias de Cuba
Beneficiarios directos: Funcionarios del Depto. Cuencas Hidrograficas del INRH, del

Grupo meta GEIPI y del GEARH
Beneficiarios indirectos: Poblacion de la region oriental de Cuba

Fecha de R/D  |El 25 de junio de 2008

Periodo de De noviembre de 2008 a abril de 2012 (3 afios y medio)

cooperacion

El “Resumen del Proyecto” de “PDM 27, version vigente, aclara el “Objetivo Superior”, “Objetivo

del Proyecto” y “Resultados” seglin las siguientes expresiones:

Objetivo Superior

Se utilizan los recursos hidricos de manera adecuada en la Region Oriental.

Objetivo del Proyecto

Mejora la capacidad de desarrollo y manejo del agua subterranea de INRH (incluyendo GEIPI y

GEARH)

Resultados Esperados del Proyecto

1. Mejora el nivel técnico de la prospeccion geofisica de los principales técnicos de GEIPI que

serviran como instructores




2. Mejora la capacidad de construir modelos numéricos de agua subterranea de los principales
técnicos que serviran como instructores en las capacitaciones de GEIPI.

3. Mejora la capacidad de establecer SIG de los principales técnicos que servirdn como instructores
en las capacitaciones de GEIPI

4. Mejora la capacidad de GEARH y la direccién de manejo de cuencas hidraulicas de INRH para
la evaluacion y manejo del agua subterranea aprovechando los resultados de las prospecciones
fisicas, los modelos numéricos y SIG, ejecutados y elaborados por GEIPI.

5. Se transfiere a los técnicos involucrados de GEIPI técnicas relacionadas con la prospeccion

geofisica, modelos numéricos de agua subterranea y SIG.

3. Metodologia de Evaluacion Intermedia

La Evaluacién Intermedia del Proyecto se ha llevado a cabo segun el siguiente proceso:

(1) Elaborar la tabla de evaluacion y acordar el disefio de evaluacion.

(2) Recolectar la informacion a base de revision de documentos, entrevista y cuestionario
distribuido al personal relacionado al Proyecto, segun la tabla de evaluacion.

(3) Verificar el grado de logros y resultados, conforme al insumo acordado en R/D y los indicadores
del PDM.

(4) Analizar los factores favorables y desfavorables para el desarrollo del Proyecto, incluyendo los
que incidan en el programa y proceso de proyecto.

(5) Analizar el Proyecto en general conforme a cinco criterios de evaluacion.

(6) Definir recomendaciones y lecciones, una vez obtenidos los resultados de andlisis.

(7) Debatir el borrador de los resultados de evaluacion con las partes interesadas y reflejar sus
resultados en los resultados.

(8) Acordar entre las partes japonesa y cubana sobre los resultados de evaluacion.

3-1 Temas de Evaluacion
En cuanto a los temas a evaluar en esta Evaluacion Intermedia, se han formulado de acuerdo con el
Lineamiento de Evaluaciéon de JICA y PDM vigente (version 2). Su contenido aparecera en el Anexo

5 “Tabla de Evaluacion”.

3-2 Recoleccion y Analisis de Informacion
3-2-1 Metodologia de Recoleccion de Informacion

Se recogieron los datos e informacion segun alguno de los siguientes métodos:

(1) Estudio de documentos
Extraer informacion necesaria de los documentos e informes disponibles antes y durante el Estudio



Local como Informe de Evaluacion Preliminar, R/D, Informe Inicial, Informe de Progreso, junto con
los datos preparados en otros proyectos.

(2) Investigacion mediante el cuestionario
Elaborar y distribuir con antelacién los sendos cuestionarios para los expertos y el personal
contraparte para captar la informacion.

(3) Observacion directa
Visitar los sitios de proyecto para verificar el desarrollo de las actividades.

(4) Entrevista
Entrevistar al personal relacionado al Proyecto como expertos, personal de INRH, GEIPI, GEARH y

principales técnicos para captar la informacion necesaria.

3-2-2 Aspectos de Evaluacion
La tabla 1 muestra los aspectos de evaluacion y sus detalles que se aplicardn para la Evaluacion
Intermedia:

Tabla 1: Aspectos de Evaluacion

Se verifica el nivel de logro con respecto a los Insumos, Resultados

Logros del Proyecto esperados, y Objetivo del Proyecto.

Se wverifican las actividades ejecutadas durante el periodo del

Proceso de Implementacion
Proyecto.

Un criterio para verificar la validez y necesidad de un proyecto de
cooperacion, desde varios angulos como: Si los efectos esperados (el
Objetivo del proyecto y el Objetivo Superior) satisfacen las
necesidades de los beneficiarios objetivo; si la intervencion del
proyecto es adecuada como solucion de los problemas en cuestion; si
el contenido del proyecto tiene consistencia con las politicas tanto del
pais donante como del pais receptor; si son apropiados las estrategias
y enfoques del proyecto; y si se justifica implementar el proyecto con
fondos publicos en el marco de la Asistencia Oficial para el Desarrollo
(AOD).

5 Criterios Un criterio para verificar si la implementacion del proyecto ha
Efectividad favorecido o favorecera a los beneficiarios o a la sociedad, grupo meta
del proyecto.

Un criterio para verificar si se aprovechan o se aprovecharan
Eficiencia eficientemente los recursos invertidos por el proyecto, desde el punto
de vista de la relacion entre el costo y efecto del proyecto.

Un criterio para verificar los efectos del proyecto vistos desde las
Impacto perspectivas de largo plazo, repercusiones directas e indirectas,
positivas o negativas, e incluso inesperadas.

Un criterio para verificar si los efectos producidos por el proyecto se
mantienen, ain después de que se termine la asistencia.

Pertinencia

Sostenibilidad

Fuente: Lineamiento de JICA para la Evaluacion de Proyectos ~ Métodos Practicos para la Evaluacion de Proyectos ~
(Febrero de 2004)



4. Resultados de Proyecto y Proceso de Ejecucion
4-1 Insumo
El insumo efectuado viene a continuacion (Véase el Anexo 7 “Insumo efectuado” para ver sus

detalles).

4-1-1 Insumo de la parte japonesa

(1) Envio de expertos

Hasta marzo de 2010 ha habido un envio total de 23.1 hombre-mes, mediante 15 veces de envio de
un total de 6 especialistas de varias areas, conforme al programa de actividades: Lider/Modelos de
agua subterranea 1, Modelos de agua subterranea 2, Hidrogeologia 1, Hidrogeologia 2, Prospeccion
geofisica y SIG, con una duracién entre 15 y 66 dias. Ademas, ha sido enviado el personal de

coordinacion de trabajo, segun las necesidades de las actividades de los mencionados especialistas.

(2) Donacién de materiales y equipos
Se han entregado hasta la fecha diversos equipos y materiales como vehiculo, registrador eléctrico

de pozos, computadora, programa de SIG, equivalente a un total de 22.88 millones de yenes.

(3) Capacitacion en Japon

No se ha ejecutado hasta la fecha. Se espera que cuatro principales técnicos del Grupo Empresarial
de Investigaciones, Proyectos Hidraulicos (GEIPH), personal técnico de contraparte cubana, y uno
del Grupo Empresarial de Aprovechamiento de Recursos Hidraulicos (GEARH) participen en un

curso de capacitacion organizado en mayo de 2010 en el Japon, con 19 dias de duracion.

(4) Costo de proyecto
Se ha desembolsado, hasta el fin de diciembre de 2009, un monto de 3,537,000 yenes

aproximadamente como gastos locales de proyecto.

4-1-2 Insumo de la parte cubana

(1) Designacion del personal contraparte

Se han nombrado: al Vice Presidente del INRH como Director General de Proyecto; al Director
General del GEIPI como Director de Proyecto; y al Director Técnico y especialista del GEIPI como
Administrador de Proyecto y asesor del mismo. Como personal contraparte objeto de transferencia
tecnologica del Proyecto, fueron designados 16 principales técnicos de EIPHs y Empresas de

Investigaciones, Proyectos e Ingenieria (EIPIs) de varios lugares.

(2) Personal administrativo



En cuanto al secretariado del Proyecto por parte cubana, lo asume el Director Técnico del GEIPI

como Administrador de Proyecto.

(3) Instalaciones necesarias para la ejecucion del Proyecto

Se proporciona una sala de trabajo para los expertos japoneses a partir de febrero de 2009, dentro de
las instalaciones del Centro Integrado de Tecnologia del Agua (CITA), ubicado en Camagiiey. Este
establecimiento cuenta con el edificio administrativo, aulas de capacitacion, comedor, dormitorio e
instalaciones para ensayos en el exterior, y se estan usando para la capacitacion del Proyecto. La
capacidad de una aula es para unas 20 personas. El dormitorio tiene capacidad de unas 15 personas.
Aparte de dicha aula principal, tiene cuartos pequefios para la capacitacion, uno de los cuales es

asignado para el cuarto de trabajo para los expertos japoneses.

(4) Asuncion del costo local

Se les provee a los capacitados los viaticos (gastos de viaje y comidas en el dormitorio de CITA), en
un monto total de xxxx. En cuanto a la perforacion de pozos de observacién, se planed que la
asumiera la parte cubana, pero ha quedado estancada debido a la falta de materiales y divisas y la

parte cubana solicita apoyo a la parte japonesa.

4-2 Actividades

El plan y resultados de las actividades de proyecto se muestran en el Anexo 4 “Plan de Operacion”.
En cuanto a la transferencia de tecnologia acerca de la prospeccion geofisica, se ha aplazado para el
tercer afio la de la prospeccion electromagnética, debido al retraso de la adquisicion del equipo que
iba a donar la parte japonesa. Referente a la construccion de modelos numéricos del agua
subterranea, hay demora en la recoleccion de datos, debido al retraso de la perforacion de pozos de
observacion en el sitio modelo. El resto de las actividades se estan llevando a cabo segin lo

planeado.

4-3 Resultados

El grado de logro, segun los indicadores de cada Resultado, aparece a continuacion:

Resultado 1: Mejora el nivel técnico de la prospeccion geofisica de los principales técnicos

de GEIPI que serviran como instructores

Indicadores:
I-1  Se elabora y revisa el material de capacitacion
1-2  Se forman técnicos (5 personas) capaces de realizar prospeccion eléctrica (método de

imagenes bidimensionales de resistividad) y prospeccion electromagnética
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1-3  Se publican los resultados de la prospeccion geofisica del sitio modelo.

En cuanto al: “1-1 Se elabora y revisa el material de capacitacion”, se ha agregado al material
disponible el texto sobre la metodologia Polo-polo, la méas adecuada para una mayor profundidad de
las que se ejecutan mediante las imagenes bidimensionales de resistencia especifica. En cuanto al
texto sobre la prospeccion electromagnética, se elaborara después de julio de 2010 cuando se

culmine la adquisicion del equipo correspondiente.

En cuanto al: “1-2 Se forman técnicos (5 personas) capaces de realizar prospeccion eléctrica
(método de imagenes bidimensionales de resistividad) y prospecciones electromagnéticas ”, se
ha transferido la tecnologia a 6 personas de contraparte cubana del area de prospeccion geofisica,
con el fin de dominar los siguientes items, principalmente con los expertos japoneses:
1. Concepto basico y principios de la prospeccion geofisica
2. Los métodos de ejecutar la prospeccion geofisica (métodos de imagenes
bidimensionales de resistividad y electromagnético)
3. Los métodos de analizar datos de observacion mediante la prospeccion geofisica
(métodos de imagenes bidimensionales de resistividad y electromagnético)
4. Los métodos de lectura hidrogeologica de los resultados de analisis de la
prospeccion geofisica (métodos de imagenes bidimensionales de resistividad y

electromagnético)

Hasta la fecha se han efectuado las practicas en aula e in situ la determinacion de las coordenadas de
ubicacion de lineas de medicion y método de imagenes bidimensionales de resistividad, descarga a
la computadora de la informacion de las ubicaciones de GPS, manejo de programas relacionados a
GPS. De los seis técnicos contrapartes, uno se ausentd de la capacitacion del método de imagenes
bidimensionales de resistividad por tener ya suficiente experiencia del mismo', participando en otra
capacitacion sobre el modelo del agua subterranea organizada por las mismas fechas, mientras hubo
ausencia de otra persona por otras inconveniencias. En cuanto a la prospeccion electromagnética,
como se mencioné en “4-2 Actividades”, se ha aplazado debido al retraso de la llegada del equipo.
Sin embargo, se prevé la adquisicion de dicho equipo para mayo de 2010, por lo que se recuperara el
retraso al ejecutar la capacitacion luego de su llegada. Se espera que se adquieran, en el resto de
tiempo, los conocimientos sobre la prospeccion electromagnética y sus practicas técnicas, junto con
las metodologias de andlisis e interpretacion hidrogeoldgica de los resultados obtenidos de la

prospeccion geofisica.

! Habia recibido la capacitacion sobre el método de imagenes bidimensionales de resistividad con el experto de corto
tiempo enviado por JICA en 2006.
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Una vez terminada la capacitacion sobre la prospeccion electromagnética, los expertos japoneses
someteran a los técnicos participantes a un examen final (escrito y practica) para averiguar el nivel
de transferencia tecnoldgica y evaluar si se han formado los técnicos que cumplan requerimientos

técnicos necesarios. Sus resultados apareceran en el Informe de Avance.

En cuanto al: “1-3 Se publican los resultados de la prospeccion geofisica del sitio modelo™, los
resultados de la prospeccion eléctrica seran presentados por el personal de contraparte cubana en el
Comité Conjunto de Coordinacion, celebrado el 17 de marzo de 2010. Referente a la prospeccion

electromagnética, se hard mas adelante.

Resultado 2: Mejora la capacidad de construir modelos numéricos de agua subterranea de
los principales técnicos que serviran como instructores en las capacitaciones

de GEIPI

Indicadores:

2-1  Se elabora el material de capacitacion

2-2  Se forman técnicos (5 personas) capaces de establecer modelos numéricos del agua
subterranea.

2-3  Se establecen modelos numéricos del agua subterranea del sitio modelo basandose en el
método adquirido en 2-2.

2-4  Se elabora un plano hidrogeologico del sitio modelo con mayor precision que el plano

existente.

En cuanto al: “2-1 Se elabora el material de capacitacion”, se elaboraron textos, laminas y

archivos de PDF para la capacitacion.

En cuanto al: “2-2 Se forman técnicos (5 personas) capaces de establecer modelos numéricos
del agua subterranea”, los expertos han hecho transferencia a cinco personas contraparte de
modelos numéricos de agua subterrdnea mediante conferencias y practicas, para que puedan
aprender los siguientes items:

1. Concepto basico de modelos numéricos de agua subterranea

2. Métodos de uso de modelos numéricos de agua subterranea

3. Métodos de construccion de modelos numéricos de agua subterranea

4

Aplicacion de modelos numéricos de agua subterranea (en el distrito Sola)

Hasta la fecha se han ejecutado conferencias y practicas sobre el perfil del modelado numérico de
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agua subterranea y su metodologia, igual que las practicas con programas relacionados al tema, en
las que participaron los cinco técnicos ya mencionados. Los participantes aprendieron los
conocimientos basicos de modelos numéricos de agua subterranea y el perfil tecnologico para la
elaboracion del modelo de diferencia (PMWIN) y el de elemento finito (FEFLOW). En Ia
capacitacion ejecutada en junio de 2009, los expertos japoneses han evaluado a cada uno de los
participantes en tres aspectos como postura participativa, nivel de entendimiento y profundizacioén de
conocimiento con cuatro niveles, de “A” a “D”, para dar evaluacion general, y los cinco técnicos
contraparte fueron calificados del nivel “A”, como maximo nivel en su evaluacion general. Para
alcanzar estos indicadores, se ira reforzando la capacidad del personal contraparte, mediante
practicas de elaboracién de modelos 2-dimensional, 3-dimensional y de transferencia de material
usando los programas como PMWIN y FEFLOW, igual que la aplicacion de modelos tras preparar

datos reales y su entrada.

Se espera que se culmine la capacitacion en junio de 2010, cuando se llevara a cabo un examen final
sobre la modelacién numérica, para verificar si ha sido buena la transferencia tecnologica, y sus

resultados se incluirdn en el Informe de Avance.

En cuanto al: “2-3 Se establecen modelos numéricos del agua subterranea del sitio modelo
basandose en el método adquirido en 2-2”, se estin recogiendo en el distrito Sola datos e
informacion necesarios para la construccion de modelo. Hay veces que se demora la entrega de la
informacion necesaria de parte cubana, se requiere una respuesta mas rapida para la implementacion
de actividades sea acorde con el programa. Como ya se ha mencionado en “4-2 Actividades”, hay
demora en la recoleccion de datos (informacidn de la estructura geoldgica) causada por el retraso de
la adquisicion del equipo de prospeccion electromagnética. Por el momento, se aprovechan los datos
disponibles, provenientes de la prospeccion eléctrica, y se iran incluyendo los datos mas precisos de

la prospeccion electromagnética, en cuanto se dispongan.

En cuanto al: “2-4 Se elabora un plano hidrogeolégico del sitio modelo con mayor precisién
que el plano existente ”, ya se tiene elaborada la carta hidrogeoldgica (plano horizontal), mientras
que el plano seccional se hara, a base de los resultados de la prospeccion geofisica y de la
perforacion de pozos de observacion. En cuanto a la demora de la perforacién de pozos de
observacion, mediante la coordinacion del INRH y el GEIPI, se han identificado ya las empresas que
se encargaran de cada proceso, se ha estimado el monto de materiales cuyo aporte se solicita a la
parte japonesa y se ha presentado la solicitud de gestion a la empresa responsable de importacion de
materiales. Se prevé que se iniciara la perforacion en junio de 2010, a mas tardar, terminando la

construccion de pozos en agosto de 2010.
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Resultado 3: Mejora la capacidad de establecer SIG de los principales técnicos que

serviran como instructores en las capacitaciones de GEIPI

Indicadores:

3-1 Se elabora el material de capacitacion.

3-2  Se forman técnicos (5 personas) capaces de establecer SIG relacionado con los recursos de
agua

3-3  Se elaboran planos de SIG en el area objeto.

En cuanto al: “3-1 Se elabora el material de capacitacion”, se han elaborado los textos
compuestos de nueve modulos, que incluyen los conocimientos basicos del SIG y metodologias de

elaboracion y procesado de datos del SIG, analisis espacial y elaboracion de mapas tematicos.

En cuanto al: “3-2 Se forman técnicos (5 personas) capaces de establecer SIG relacionado con
los recursos de agua”, los expertos japoneses hacen transferencia a 9 técnicos contraparte del SIG,
mediante conferencias y practicas para que aprendan los siguientes items:
1.  Fundamentos del SIG
Basicos del Cardcorp SIS
Analisis Espacial
Creacion de Mapas Tematicos
Referencia Geografica de Datos Raster
Creacion de Datos Espaciales
Edicion de Datos Espaciales

Operacion de Atributos

A e A o

Impresion del Mapa

Hasta la fecha se han ejecutado conferencias y practicas sobre dichos nueve modulos. Los expertos
japoneses evalian que todos ya pueden hacer andlisis esperado. Ahora se espera que el personal
contraparte siga creando la base de datos del SIG en sus respectivas provincias para terminar este
trabajo para junio de 2010. Los expertos japoneses evaluardn si ellos han adquirido suficiente
capacidad, al analizar las cartas impresas, como fruto de dicho trabajo. Sus resultados se incluiran en

el Informe de Avance.
En cuanto al: “3-3 Se elaboran planos de SIG en el area objeto”, el personal contraparte esta

trabajando actualmente, como se menciona arriba, en las Provincias de Holguin, Las Tunas y

Camagtiey, sitio de elaboracion del SIG. Mediante los expertos japoneses y el insumo efectuado por
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la parte japonesa, se han facilitado todos los equipos y programas, ademas de la capacitacion técnica
y datos disponibles de fuentes libres, necesarios para crear la base de datos del SIG relacionado a los
recursos hidraulicos de tres provincias. También se ha discutido sobre el contenido de los datos
necesarios para crear la base de datos del SIG, su modo de procesado y estructura. A partir de ahora
sera necesario que el personal contraparte vaya recolectando los datos relacionados s6lo disponibles
in situ 'y procesandolos para introducir en la base de datos. Al considerarse el trabajo voluminoso, se
solicité a los directores de la EIPH de cada provincia la cooperacion logistica como operadores y

computadoras para facilitar la entrada de datos y fue concedida la solicitud.

Resultado 4: Mejora la capacidad de GEARH y la direccion de manejo de cuencas
hidraulicas de INRH para la evaluacién y manejo del agua subterranea
aprovechando los resultados de las prospecciones fisicas, los modelos

numéricos y SIG, ejecutados y elaborados por GEIPI

Indicadores:

4-1  Se ofrece mas de dos veces un curso de capacitacion dentro del programa de capacitacion
de INRH a los técnicos que se dedican al manejo del agua subterranea en la Direccion de
Manejo de Cuencas Hidraulicas de INRH y GEARH.

4-2  El190% de los participantes (45 personas aprox.) adquieren el conocimiento del contenido

de la capacitacion (se hace un examen al final de la capacitacion)

En cuanto al Resultado 4, no se ha logrado, puesto que se programan sus actividades a partir del

proximo afio fiscal.

Resultado 5: Se transfiere a los técnicos involucrados de GEIPI técnicas relacionadas con

la prospeccion geofisica, modelos numéricos de agua subterranea y SIG.

Indicadores:

5-1 Se ofrece mas de dos veces un curso de capacitacion dentro del programa de capacitacion
de INRH a los técnicos que se dedican al desarrollo y manejo de 1 agua subterranea en
GEIPI

5-2  E190% de los participantes (30 personas aprox.) adquieren el conocimiento del contenido

de la capacitacion (se hace un examen al final de la capacitacion)

En cuanto al Resultado 5, se programan sus actividades a partir del proximo afio fiscal, al igual que

el Resultado 4.
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4-4 Objetivo de Proyecto

Objetivo de Proyecto: Mejora la capacidad de desarrollo y manejo del agua subterranea de
INRH (incluyendo GEIPI y GEARH)

Indicadores:

¢ Seresumen y publican las posibilidades y temas del desarrollo del agua subterranea en al
area objeto (hidrogeologia, distribucion del agua subterranea, calidad de agua, pronostico
segin modelos numéricos de agua subterranea).

¢  Sereflejan en el informe anual de GEARH los resultados del analisis y manejo del agua
subterranea basados en modelos numéricos de agua subterranea y base de datos de SIG.

¢  Sereflejan en el informe anual de INRH los resultados del analisis y manejo del agua

subterranea basados en modelos numéricos de agua subterranea y base de datos de SIG.

En cuanto al: “Se resumen y publican las posibilidades y temas del desarrollo del agua
subterranea en al area objeto (hidrogeologia, distribuciéon del agua subterranea, calidad de
agua, prondstico segiin modelos numéricos de agua subterranea)”, dicha area objeto el sitio
modelo “Distrito Sola” de la Provincia de Camagiiey, pese a que PDM vigente no lo menciona
claramente. Estos indicadores se conseguiran cuando se hayan logrado los Resultados 1, 2 y 3, por lo
que no hay resultado por ahora. A partir de ahora, se llevaran a cabo estos trabajos entre los expertos
japoneses y el personal de contraparte cubana, no se han definido todavia los detalles como quién y

como resume y publica la informacion.

En cuanto al: “Se reflejan en el informe anual de GEARH los resultados del analisis y manejo
del agua subterranea basados en modelos numéricos de agua subterranea y base de datos de
SIG”, se espera que, después de la capacitacion dirigida a los técnicos del GEARH, se analice y
maneje el agua subterranea conforme a lo aprendido en la capacitacion, reflejando sus resultados en
el informe anual. El informe anual de un afio se publica en marzo del siguiente afio, por lo que si la
capacitacion inicia en 2010, sus resultados se reflejaran en el informe anual del afio 2010,

publicado en marzo de 2011.

En cuanto al: “Se reflejan en el informe anual de INRH los resultados del analisis y manejo del
agua subterranea basados en modelos numéricos de agua subterranea y base de datos de SIG”,
al igual que el mencionado informe anual del GEARH, si la capacitacion inicia en 2010, segun lo
planificado, se espera que en el informe anual del afio 2010 del INRH, publicado en marzo de 2011
se reflejen los resultados del analisis y manejo del agua subterrdnea aprovechandose la tecnologia

transferida en la capacitacion.

16



4-5 Proceso de Ejecucion

(1) Comunicacién entre las partes interesadas

Entre los expertos japoneses y el personal técnico de contraparte cubana hay comunicacion
suficiente sobre los aspectos técnicos. Referente a la relacion con la persona contraparte del GEIPI,
responsable de la administracion del proyecto, los expertos japoneses mantienen reuniones con
frecuencia con dicha persona segun las necesidades durante su estadia en Cuba para compartir la
informacion y enfrentar tareas pendientes. Entre el INRH y el GEIPI, también se mantiene buena
comunicacion mediante reuniones. Por otra parte, se sefiala que hay limitaciones fisicas, porque no
es facil comunicarse por teléfono ni correo electronico cuando se desarrollan las actividades en

Camagiiey.

(2) Sistema de ejecucion y monitoreo de actividades

El presente proyecto tiene como ente ejecutor el Comité de Ejecucion de Proyecto (CEP)? quien por
su parte ha convocado cuatro reuniones hasta la fecha. La EIPH de Camagiiey, por su parte, ha
elaborado el informe de avance 1, en que muestra el desarrollo de las actividades, y actualmente esta

preparando el informe de avance 2.

Respecto al monitoreo, los expertos japoneses lamentan no poder ver, en algunas areas de trabajo,
cual es el trabajo del personal contraparte ni como aplica las tecnologias aprendidas en sus
respectivas areas de trabajo, lo que les dificulta monitorear los resultados de capacitacion. Por otra
parte, las actividades del Proyecto estan incluidas en el Objetivo del Trabajo de Afio del GEIPI, por
lo que se informa su desarrollo mediante el informe mensual de dicha institucion. Esto, junto con
el monitoreo directo que hacen, permite captar el avance del Proyecto al personal de contraparte

administrativo del proyecto y asesor técnico del GEIPI.

(3) Metodologia de transferencia de tecnologia

En este Proyecto, la transferencia de tecnologia se hace principalmente mediante la capacitacion que
ejecutan los expertos japoneses en las tres areas. Referente al grado de satisfaccion sobre la
capacitacion, se ha hecho encuesta al personal contraparte capacitado en los temas de modelos del
agua subterranea y del SIG. Se puede considerar que la capacitacion de ambas areas es apropiada, ya
que todos los participantes contestaron que era una capacitacion excelente en su evaluacion general
en las dos areas, manifestando su alto nivel de satisfaccion desde los materiales didacticos,

metodologia, contenido, inspectores y tiempo.

% Esta constituido por el personal nucleo como los principales técnicos y personal administrativo del GEIPI, personal
del INRH y personal técnico del GEARH.
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(4) Participacion del ente ejecutor y del personal contraparte

El ente ejecutor da buenas facilidades para la implementacion del proyecto y la importacidon/gestion
aduanera de equipos. Los principales técnicos, como personal contraparte, muestran alto interés en
dominar la tecnologia, por lo que no se presenta problema por falta de conciencia de ser autor del
Proyecto por parte cubana. No obstante, hubo casos de demora de actividades como recoleccion de
datos de prospeccion geofisica, debido a que el personal contraparte tiene que seguir cumpliendo

también con sus trabajos rutinarios.

5. Cinco Criterios de Evaluacion

5-1 Pertinencia

Se identifica alta pertinencia del este Proyecto, ya que siguen confirmandose tanto la politica del
Estado de Cuba y las necesidades locales como la coherencia con la politica de cooperacion del
Gobierno del Japén, atin en el momento de la Evaluacion Intermedia del Proyecto, como se describe

abajo:

(1) Pertinencia con respecto a la politica del Gobierno Cubano

El Gobierno de Cuba define cinco areas de mayor prioridad en su Plan Nacional de Desarrollo con
afio meta 2010, siendo una de ellas el desarrollo de recursos hidricos. Por otra parte, en el Plan de
Desarrollo 2008 publicado por el Ministerio de Economia y Planificacién, se identifican
“Transporte”, “Electricidad” y “Recursos Hidricos”, como tres areas prioritarias a desarrollar en el
pais, dando mayor importancia al desarrollo de la Regioén Oriental. El INRH, a quien compete el
desarrollo y administracion de los recursos hidricos, manifiesta “Garantizar a través del Programa
Hidréaulico el manejo mas eficiente e integral del agua que disponemos, permitiéndonos una mejor
preparacion en el enfrentamiento a las situaciones excepcionales mediante acciones que contribuyan
a mitigar su efecto en el pais”, en su plan “Proyeccion Estratégica periodo 2007-2009”, como una de
las diez estrategias prioritarias, considerandose una de las prioridades en la politica del Estado el
desarrollo y administracion del agua subterranea al tener en cuenta posibles sequias e inundaciones.
Entrado en 2010, afio de revisiéon de la Proyeccion Estratégica del INRH, no se espera gran
modificacion que repercuta en el presente Proyecto. Por consiguiente, el Proyecto se califica de
suficientemente coherente, ya que en el momento de la Evaluacion Intermedia, no se observa cambio

de dichas politicas.

(2) Pertinencia con respecto a las necesidades del area objeto de proyecto

En la Region Oriental de Cuba, el 10% de la totalidad de agua suministrada procede del agua
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subterranea, y sobre todo, en las areas urbanas hay mayor dependencia a la superficial. Desde el afio
2000, se vienen registrando unas precipitaciones anuales inferiores al promedio, llegando al valor
minimo historico en 2004, desde que comenzo la observacion de las lluvias en 1931. El volumen
total de agua embalsada bajo hasta el 36%, lo que causo el reparto de agua por determinadas horas.
Por otra parte, en la Region Oriental no hay acuiferos de gran envergadura atrapados en el estrato de
caliza en poca profundidad de suelo, pero queda la posibilidad de tener un manto freatico de mayor
volumen en mayor profundidad. Sin embargo, carecia de tecnologia de prospeccion geofisica,
necesaria para explorar profundidades entre 300 y 500 m, donde se espera gran potencial freatico.
Para estimar la disponibilidad de agua, se requiere el aprovechamiento de modelos de agua
subterranea, pero carecia de sus conocimientos y las técnicas de aprovechamiento del SIG para
administrar el agua subterranea en forma sostenible y adecuada mediante el monitoreo periodico. Por
consiguiente, el presente Proyecto es coherente a las necesidades, ya que ofrece tecnologias

necesarias para enfrentar dichos retos.

(3) Pertinencia con respecto a la politica de cooperacion de Japon

Hasta la fecha no se ha establecido un Plan de Ejecucion de Proyectos de Japon para Cuba, por lo
que sigue vigente como plan de apoyo el Plan de Ejecucion de Proyectos por Pais de JICA (Informe
de la reunioén de estudio sobre la cooperacion para Cuba, fechado en marzo de 2002), citado en el
Informe de Evaluacion Preliminar. En este Plan se incluye como una de las prioridades de apoyo a
Cuba: Dar recomendaciones politica y técnica sobre la dotacién de infraestructuras que contribuyan
al mejoramiento de condiciones habitacionales como acueductos y alcantarillados, y electrificacion
rural en areas rurales con mayor necesidad de desarrollo. Esto prueba una vez mas que es adecuado

el Proyecto.

(4) Coordinacidon y reparto de responsabilidades con otros cooperantes

Referente a otras cooperaciones para el INRH, Venezuela ha ejecutado una cooperacion de donacion
de equipos y materiales de perforacion, con un monto total de 800 mil dolares entre 2006 y 2007.
Posteriormente, ya no hay cooperacion por otros donantes en las areas relacionadas al desarrollo de

agua subterranea.

(5) Pertinencia como metodologia

A través del Proyecto, se estan transfiriendo las tecnologias en tres campos como la prospeccion
geofisica, modelos del agua subterranea y SIG, siendo todas las metodologias que contribuyen al
desarrollo y manejo del agua subterranea. Especialmente es un problema en muchas zonas costeras
del pais, sin limitarse al sitio modelo, la relacion entre el bombeo de agua subterranea y la intrusion

del agua marina, por lo que, se espera que los resultados del analisis basado en los modelos que se
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transfieren en el Proyecto dé un lineamiento importante al desarrollo y manejo del agua subterranea..

5-2 Efectividad
Como se mencionara abajo, en este momento se mantienen perspectivas positivas de alcanzar el

Objetivo de Proyecto, lo que comprueba la efectividad del Proyecto.

(1) Perspectivas del logro del objetivo de proyecto

Respecto a la transferencia de tecnologia a los principales técnicos del GEIPI que pretende el
Proyecto en las tres areas (prospeccion geofisica, modelacion de agua subterranea y SIG), hay
retrasos en la capacitacion sobre la prospeccion geofisica debido a la demora de la adquisicion del
equipo correspondiente. Sin embargo, hay perspectivas de su proxima adquisicion y se estima
terminar la capacitacion en todas las areas en julio de 2010. Después, los principales técnicos
impartiran cursos de capacitacion para los técnicos del GEARH y del INRH, igual que a otros
técnicos del GEIPI. Por el momento no se observan factores que impidan dicha capacitacion. Se
espera que la capacitacion a los técnicos de GEARH y del INRH contribuya al mejoramiento en la
capacidad de desarrollo y administracion del agua subterranea, basado en el aprovechamiento de los
resultados de la prospeccion geofisica, modelos numéricos y el SIG, por lo que en este momento

habra suficientes expectativas de alcanzar el Objetivo de Proyecto.

(2) Relacién de causa/efecto entre los Resultados y el Objetivo de proyecto

En el Proyecto se espera que tanto la transferencia tecnologica en tres areas como prospeccion
geofisica, modelacion del agua subterranea y SIG, como el asesoramiento sobre las metodologias de
aprovechamiento efectivo de los datos que se obtengan mediante dichas tecnologias contribuyan al
Objetivo de Proyecto “Mejora la capacidad de desarrollo y manejo del agua subterranea del INRH
(incluyendo GEIPI y GEARH)”. Aunque el Proyecto no estd trabajando en todos los campos
técnicos que incidan en “la mejora de la capacidad de desarrollo y manejo del agua subterranea”, la
importancia de las tres tecnologias cuya transferencia pretende el Proyecto es altamente valorada por

la parte cubana, y contribuirdn significativamente al logro del Objetivo de Proyecto.

En cuanto a la Condicion Externa para alcanzar el Objetivo de Proyecto: “Se mantiene la
coordinacion entre los grupos de INRH”, no se ha observado cambio en la coordinacion entre las
instituciones, pero una especie de seccionalismo impide una fluida coordinacién entre varias
empresas. Para llevarse a cabo la perforacion de pozos de observacion en el Proyecto, es
imprescindible una buena coordinacion. De ahi la importancia de la capacidad de coordinacion del

INRH.
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5-3 Eficiencia

Como se menciona abajo, por no poderse ejecutar algunos insumos segtn lo planeado, hay demora
en algunas actividades y su consecuente repercusion en el desarrollo de algunos Resultados
esperados. Sin embargo, ya hay perspectivas de los insumos y actividades para recuperar dicho
retraso. Lo dicho aparte, el resto de los insumos previstos se han llevado a cabo practicamente segun
el programa y se implementan las actividades eficientes aprovechando suficientemente estos

insumos.

(1) Nivel de logro de los Resultados

El nivel de logro de los Resultados frente a cada Indicador ya se ha mencionado en el numeral 4:
“Resultados de Proyecto y Proceso de Ejecucion”, en el apartado 4-3: “Resultados”. Entre los
Resultados esperados 1, 2 y 3, que ya han obtenido ciertos frutos, el “Resultado 17 tiene algun
retraso por la demora de alguna actividad necesaria debido a la tardanza en la adquisicion del equipo
necesario; y sin embargo, ya se estima su adquisicion en julio de 2010. Por otra parte, la demora en
la perforacion de pozos de observacion incide en la elaboracion de modelos del agua subterranea del

Distrito Sola y su modificacion con mayor precision.

El factor que ha contribuido a dicho logro de los Resultados ha sido:
+ Los principales técnicos tienen suficientes conocimientos basicos de la hidrogeologia y
experiencias del estudio y desarrollo de agua subterranea, junto con el cierto nivel de manejo de

computadora, se desarrolla en forma fluida practicamente la transferencia tecnoldgica.

Por otra parte, los factores que han dificultado el logro de los Resultados o una eficiente ejecucion de

las Actividades han sido:

¢ A pesar de haber previsto un margen de seis meses para la adquisicion del equipo, ya que se
sospechaba su demora antes del Proyecto, su gestion tardé mas de lo esperado y esta retrasando
la llegada del equipo de prospeccion electromagnética.

¢+ Aunque se acordd que la perforacion de pozos de observacion iba a ejecutarse bajo la
responsabilidad cubana, se retrasa porque no han podido identificar fondos necesarios para esta
operacion debido al empeoramiento de la situacion econdémica.

+ A veces requiere mayor tiempo la disposicion de algunas informaciones que se obtengan a
través de varias instituciones cubanas.

+  El hecho de que tengan que compaginar las actividades del Proyecto con los trabajos rutinarios
ha causado en algunas ocasiones el retraso en la prospeccion eléctrica y la falta de

autopreparacion de los capacitados para la capacitacion.

21



(2) Relacién de causa/efecto entre las Actividades y los Resultados
Se puede decir que los Resultados observados hasta ahora se han producido como frutos de las

Actividades del Proyecto.

Entre las condiciones externas que permitan a que las Actividades mencionadas en PDM conduzcan
al logro de los Resultados, “Se dispone la logistica (medios de transporte, alojamientos) para
participar en la capacitacion” y “Los participantes en la capacitacion tienen conocimiento basico y
general sobre el estudio de disponibilidad del agua subterranea” se ha confirmado que estan
satisfechas. Referente a: “Se pueden obtener sin demora los equipos y materiales necesarios para
realizar la capacitacion.”, como se ha mencionado, hay demora de la adquisicion del equipo de
prospeccion electromagnética, ademads del retraso de la perforacion de pozos de observacion debido
a la dificultad de disposicion de fondos necesarios para comprar materiales y equipos necesarios, 1o
que repercute en el desarrollo de las Actividades. En cuanto a: “Se puede obtener sin demora la
informacion necesaria para las actividades del Proyecto”, si se obtiene la informacion necesaria cada
vez que se requiere, pero se sefiala que demora la obtencién de informacion cuando se trata de la

trans-sectorial o hidrogeoldgica.

(3) Calidad, volumen y momento del insumo

El insumo de los recursos humanos se ha llevado a cabo adecuadamente tanto de la parte japonesa
como de la cubana. En cuanto a la donacion de los materiales y equipos provenientes del Japon, se
ha esforzado en que lleguen todos los equipos a tiempo para las Actividades que los requieren, ya
que no se puede adquirirlos en Cuba. No obstante, hay demora en la llegada del equipo de
prospeccion electromagnética, como se ha mencionado, obligando a aplazar las Actividades
relacionadas. La parte cubana viene cubriendo de manera adecuada practicamente los costos locales
correspondientes. Referente a la perforacion de pozos de observacion, sin embargo, no se ha
ejecutado hasta la fecha, debido a la dificultad de preparar fondos como para la compra de

materiales.

5-4 Impacto
En cuanto a la relacion de causa/efecto entre el Objetivo Superior y el Objetivo de Proyecto, se
sefiala que hay cierta separacion, como se menciona abajo. No se han identificado hasta ahora

impactos ni positivos ni negativos del Proyecto.
(1) Perspectivas del logro de el Objetivo Superior y su relacién causa/efecto con el Objetivo de

Proyecto

Puede que sea todavia prematuro analizar las perspectivas sobre el logro del Objetivo Superior del
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Proyecto. Sin embargo, mientras que el Proyecto trabaja en la tecnologia de desarrollo del agua
subterranea, el Objetivo Superior menciona la administracion general de los recursos hidricos, por lo

que hay bastantes factores fuera de control del Proyecto como gestion del agua superficial.

En cuanto a la condiciones externas que permitan a que el logro del Objetivo de Proyecto conduzca
al logro de el Objetivo Superior, se han definido en PDM: “Administracién y mantenimiento
apropiado de los equipos y materiales de estudio del agua subterranea, los modelos numéricos
establecidos y la base de datos de SIG.” y “Se elabora y ejecuta un plan de abastecimiento de agua
basado en el manejo del agua subterranea”. El avance de la transferencia tecnolégica que permita
esas dos condiciones externas, como se ha mencionado, tiene cierta demora, pero se proyecta que se
podra recuperar dicho retraso con las Actividades a desplegarse ahora en adelante. Referente a la
organizaciéon para aprovechar las tecnologias transferidas, se mencionard en el parrafo

“Sostenibilidad”.

(2) Efecto de propagacion

Las tecnologias transferidas mediante la capacitacion de los principales técnicos son aprovechadas
en cada EIPH al que pertenece cada técnico capacitado, incluso en los trabajos fuera del area del
Proyecto procesando los datos mediante los programas capacitados. Sin embargo, no han llegado
todavia a tal nivel en que aprovechen los datos recogidos y los modelos elaborados para la
planificacién o ejecucién de algin proyecto, por lo quese espera que se produzcan efectos de

propagacion por mayor aplicacion de tecnologias, al ir avanzdndose mads la transferencia tecnologica.

5-5 Sostenibilidad

En el momento de la Evaluacion Intermedia, se puede esperar un apoyo politico constante, ademas
de la buena aceptacion de las tecnologias transferidas, por lo cual hay esperanza de que se
aprovechen bien las tecnologias transferidas. Por otra parte, habra que ir prestando atenciéon a la

tendencia financiera, ya que sufre el impacto de la recesion econdmica.

(1) Aspectos politico e institucional
Se tiene prevista en 2010 la revision de la Proyeccion Estratégica del INRH, no se considera que
haya cambio en el lineamiento de dar prioridad al desarrollo y manejo del agua subterranea como

contramedida de las sequias e inundaciones entre las politicas del Estado.
(2) Aspectos organizacional y financiero

Referente al aspecto organizacional, puede que surja posible cambio de divisiones administrativas

segin la politica de descentralizacion que impulsa el Gobierno, ocasionando eventuales
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repercusiones en la organizacion de las instituciones relacionadas del Proyecto como el INRH vy el

GEIPI. No obstante, se espera que se mantenga la escala de las organizaciones actuales.

En cuanto al aspecto financiero, el empeoramiento de la situacion econdmica esta causando cierta
demora de algunas actividades del Proyecto, debido a las dificultades financieras, como ya se ha
mencionado arriba. Pese a que se considera que no habrd problema para la difusion de las
tecnologias en el marco del Proyecto, habrd limitaciones en la ejecucion de proyectos en que se

aprovechen dichas tecnologias transferidas.

(3) Aspecto técnico

Se ha confirmado que las tecnologias introducidas son calificadas de gran utilidad y bien aceptadas
entre el personal técnico de contraparte cubana. El grado de aprendizaje de los técnicos contraparte
ha sido generalmente bueno hasta ahora. Los expertos japoneses iran aportandoles consejos sobre
como deben aprovecharse los datos recogidos y modelos elaborados basados en las tecnologias
transferidas, ademas de que los cubanos irdn profundizando los conocimientos, participando a
nuevos cursos de capacitacion y practicas in situ. Es mas, se espera que se consoliden mas las
tecnologias transferidas a través de los cursos de capacitacion que impartiran los principales técnicos
del GEIPI dirigido a técnicos del GEARH y otros del GEIPI, previstos en la segunda mitad del

Proyecto.

Por otra parte, en cuanto al uso de las tecnologias transferidas, se sefiala que no se ha concretado un
plan que defina quién y como va a aprovechar las tecnologias transferidas en el futuro. Por ejemplo,
en torno a la elaboracion de la base de datos del SIG,, no hay plan todavia que determine si el EIPH
de cada provincia sirva de centro de informacion para ir elaborando y actualizando la base de datos y
facilitar la informacion segun las necesidades, o si se recurre a otro mecanismo, pues dependiendo
de sistemas de operacion, va a cambiar el numero de los equipos y programas necesarios y el de

personas técnicas a capacitarse.

Referente a los equipos de prospeccion, inspeccion y analisis, practicamente todos se han quedado
obsoletos por el uso en largos afios excepto aquellos donados por JICA. Pese a que los estan usando
con mucho cuidado debido a poca probabilidad de nuevas reposiciones, se observa que a veces no

pueden responder a las necesidades la falta de precision y capacidad de los mismos.

6. Conclusiones

La transferencia de tecnologia a los principales técnicos, actividad principal en la primera mitad del
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Proyecto, se estd llevando a cabo favorablemente, gracias a los esfuerzos tanto de los expertos
japoneses y del personal contraparte cubana, como de las instituciones relacionadas. A pesar de que
el retraso de la adquisicion del equipo de prospeccion electromagnética causé la demora en la
capacitacion de su area, se prevé su adquisicion y se recuperard el retraso de capacitacion en julio
de 2010. Por otra parte, con respecto a la demora en la perforacion de pozos de observacion, el
INRH (GEIPI) esta coordinando la gestidn, y se proyecta que la construccion de pozos termine en
agosto de 2010, mediante la cooperacion financiera brindada po la parte japonesa. En la segunda
mitad del Proyecto, los principales técnicos que han recibido la transferencia tecnolégica iniciaran la
capacitacion a los funcionarios del GEARH, el INRH y el GEIPI. Por el momento no se ha sefialado
ningln factor serio que impida dicha actividad, por lo que se estima que alcance el Objetivo de

Proyecto, si se desarrolla el programa oportunamente.

Tras la evaluacion desde los cinco criterios, se confirma una alta Pertinencia por la coherencia entre
la politica del Gobierno de Cuba, las necesidades locales y la politica de la asistencia oficial que
aplica el Gobierno del Japon, igual que una suficiente Efectividad, porque se puede esperar, como lo
arriba mencionado, el logro del Objetivo de Proyecto. En cuanto a la Eficiencia, los insumos
implementados han sido suficientemente aprovechados para producir los Resultados esperados.
Aunque la demora de algunos insumos ha retrasado la generacion de algunos Resultados esperados,
se estima que se recupere dicho retraso produciendo debidamente los Resultados esperados. También
se han identificado varias tareas pendientes como factores que estan dificultando el logro de los
Resultados esperados o una eficiente ejecucion de las Actividades y los Evaluadores conjuntos han
estudiado las recomendaciones indicadas en el siguiente numeral. Por lo que al Impacto se refiere, se
ha sefialado que hay distancia en la relaciéon de causa/efecto entre el Objetivo Superior y el Objeto de
Proyecto. Por el momento no se observan efectos de propagacion ni positivos ni negativos. Referente
a la Sostenibilidad, se ha confirmado la necesidad de ir prestando atencion a la futura evolucion
financiera, aspecto que sufre el impacto de la recesion econdémica. Desde los aspectos técnicos, se ha

sefialado la falta de un programa claro que defina como se aplicaran las tecnologias transferidas.

Visto todo esto, se presentan en el siguiente numeral algunas recomendaciones para las actividades a
desarrollarse en la segunda mitad del Proyecto. Se espera que los expertos japoneses y el personal
contraparte cubana, igual que las instituciones relacionadas al Proyecto sigan sus esfuerzos,
dedicandose a las actividades del Proyecto con la misma iniciativa de siempre, al mismo tiempo de
tener en cuenta las recomendaciones, con el fin de alcanzar al méximo el objetivo cuando termine el

Proyecto.

25



7. Recomendaciones

(1) Mayor intercambio de informacién y comunicacion en el manejo del Proyecto

A lo largo de la gestion y monitoreo del Proyecto, se recomienda que se esfuercen mas los expertos
japoneses y el personal contraparte cubana para compartir mas la informaciéon y mantener mayor
comunicacion, a efectos de poder preparar e implementar el programa detallado de las actividades en

forma mas fluida.

(2) Consideracion a los principales técnicos para la participacion al Proyecto

Se recomienda que, a efectos de que los principales técnicos puedan dedicarse suficientemente a las
actividades del Proyecto como participacion en la capacitacion y ejecucion de tareas del Proyecto,
el INRH y el GEIPI tengan consideracion en torno a la asignacion de trabajo a dichos funcionarios

como buena compaginacion entre el Proyecto y su trabajo rutinario.

(3) Mayor celeridad en la oferta de informacion requerida
Se espera que el INRH y el GEIPI hagan activa y buena coordinacién para que sea fluida la entrega

de informacidn, sobre todo cuando tenga que ver con diversas instituciones cubanas.

(4) Eficiente desarrollo de la perforacion de pozos de observaciéon
Se requiere que el INRH y el GEIPI se esfuercen en la coordinaciéon y enlace con las empresas

relacionadas, basados en un control eficiente del proceso de obras y apoyo logistico.

(5) Definicion de las actividades para resumir posibilidades y temas del desarrollo de agua
subterrinea en el sitio modelo

En cuanto al indicador del Objetivo de Proyecto: “Se resumen y publican las posibilidades y temas

del desarrollo del agua subterranea en el area objeto - que quiere decir “El sitio modelo”-

(hidrogeologia, distribuciéon del agua subterranea, calidad de agua, prondstico segin modelos

numéricos de agua subterranea)”, es importante que los expertos japoneses y el personal contraparte

cubana concreten, en un momento temprano, la metodologia de resumen, reparto y plan de trabajo,

entre otras cosas.

(6) Estudio del plan de aprovechamiento de tecnologias transferidas

Se recomienda que el INRH y el GEIPI inicien un estudio concreto, bajo el asesoramiento de los
expertos japoneses, sobre como iran a aprovechar las tecnologias transferidas en el Proyecto, cudl

mecanismo o dotacién de equipos o materiales hacen falta para tal fin.

(7) Esfuerzos para disponerse de fondos para renovacioén de equipos

26



Seria conveniente que el INRH y el GEIPI promovieran activamente la renovaciéon de equipos

necesarios para ir aprovechando satisfactoriamente las tecnologias transferidas en el Proyecto.

(8) Revision de PDM
Se plantea la revision de PDM vigente (Version 2), basicamente, en los siguientes puntos:
e Corregir la distancia que hay entre el Objetivo Superior y el Objetivo de Proyecto.
e Unificar un mismo término expresado en distintas formas y corregir expresiones no
adecuadas.
e Mejorar unos indicadores no claros.
e Corregir expresiones no claras de algunas Actividades.
La propuesta de las correcciones arriba mencionadas - una tabla comparativa de PDM vigente y la
correccion propuesta, junto con PDM revisado (Version 3) - se muestran mas detalladamente en el

Anexo 8: “ PDM revisado (borrador)”.

27



ERBHPKE] s oL
LG O HANT
e S S|
LMY 0 HANT

& H X OO

REBHFKE cTenl

grTonl

ESHHREEl TR0 L

S (MEER ¥
L2V Lg)Ehn) G LB R ZEMENYIE 6 @ (F0E6Y) BiEx TS
CQURSBEET YA T FOh@'7 £ 4 0 LZW HINT ¢
—CZH LN TG R B S D - FBN LI O 11D 17
(MEZ
LRI CLBREZEMINYIE 6 © (%S BHEE v
'
URWEET YAE T 2thOT £ & O L) HINI s 2 — = ZHi =1 2
W B I & a2 E O A T o R E U HINTQ % HIVAD  1+f
QU R W) ] SID & LSRG €€
TV S) QURNIECEWIFT ROAEHZ SID GHINMEN  T¢€
CQURIMYUN L LI 1€
CCURINFIH U EEWEN OHROY 41 Lx ¥T
QU R
AULEHFN AL DO Ve L2 RCFNFLELUREEAD TT €T
C(YS) CURWIWIFWHC ROBM B LITEN LT TT
CQURIWYN L L PN 1T
QUM E MGG O VL Lx €]
(Y S) QURNIEY

CQU R T ) G R
E@EEO%E%@N\@U;HO,\_\,,$mwwm;%%%§,@%ﬁ§m

‘T PG LR - A
PN g Ew@ SIO )W 1 L T 3 %t@@iﬁﬁ@i
A=) - BZE 0 F 21 1dIED yC S HAND Q% HIvED v

G
ATl O BRE R SID O BEMARAh & % 3 Wi o 1d1ED €

A Nl
A AC L TPV L T SRR ch % 3 I FH (0 141D ¢

‘g FURC 22T THART (PRGN ) FHEE T-1 °g
S BT OITT © YHNI FEMATHE cTcns | ORI - AU YR LUFHY 1T | T R G 0 BRI 2 7 W Ewo% 1
< >
" R DV MR 0 HUNT Sk 7
S U RWE - A HEWEY o NI o | B - S0V S ORI — f — L SID QWAL ITNEN LR o
FENCE LN 2 O T @iwwmm/mgm‘n?w%mw@ HIVED ¥ o "
U s VAT > CF Y £ — oL SID QWAL TR T o z 4

BN OUARN Y —> £ —

S O HIVED

COURFH

SO BT, - HBAV L O (P2 HIVEAD “IdIAD) HANI e

&£ SID AL IHPENC 2L UG@RIEY (LKL T2 LTHEN A T CHY H A N

S HHME T EEWHRER cTa0L o | WA CHMEY) B0 WAL OV B S QL IEE N o <HEHd ¢TRnL>
(& £-g/%h
WENOY VD AFEZNHEI T2 £G4 Co=ly LOOT “ €
WO TVVED e | ¥ k) 72 m@www—%ﬁ%%ﬁﬁwwﬂ—ﬁw&p,)&w%w%m% . U I UGENCERIEN. 2SN e
(H €D >%d M) 2 22 .

ML 1D o | ST NCHIBHCGOHIR G REFH NN B T D ST e <#EYT >

H¥ e FEEY EE HEO| ¢TonL

CRKE B

(Yae6L) ¥y rgarol

YOrZEato (HAVED) 7Y

(YIss) fivfad - vs

(Y & S€T) X ) oMoy T sl 2

HIv—Tx
(Y LLEOT) ¥~k
(YHLSE) NMLAH =421

‘nad

“YO0€ (IdIAD) P4 A b LAl e T -2
YSI (dIAD) PG4 A ¥ L4 e F

g eidt

TOL—ZHf
E ) v — = 24y
S B

LGN & Lg—

| L 4RERSIO
| S L TR
HT4T10T~ H114800C : [ # T oo




CCURE
HNGENY —se— g LK o
CCRIWT DLV
[ ZLTLN £ - WAHE o

<HHTLE>

‘2 Bl

IR 3 R — - GRFFY O Bl 21§
BEEL N L I ZZ iy .

SR Yl

W GET(ELEY “ELEy) v 4
VLY SOQRAQUZFN o

‘Y RIEY O UTE U
HEsmAAEEN 7ol e

ROV > o
HCHAH I E T NYEZN ®

MBN Yo —nQ LJmAMWEN 4 Ton Lo
R AT .

& HH FME A E T O > B R
WH - H5HLC Ly e—F %
FESpIE

R RN o
WY Yo g—no
(Hs-H o L@ 2 O EREEL) EW O LHEAWEN s =Ln Ll
FR B S
HWO —sc—g LKL

— s

MEy—= %

s ¢

g T

SID "YWl T HMEY T HMEY T ALENLW T AL N LS Elds T
MEYH

<Y¥>

CLB g o —F L

~EE DA BRI O 3 FMF A G O dIED 21FEOE €S
CC LB Hiwe

WPEE " QHHIZH0 S LGB A G @ 1dIED TS
CLREBE O

LB OO 2 ORABEEY € LUsC B A 0 1d13D 1-S
CL B gl =¥ L@

~EE D0 BB R O 3 B A ch o 119D 21O vy
°C Lha s

T EE T QMTHZM S LA EW TR @ [dIAD  €F
CCLREM D

N2 L LM T £ [890 - N B IRA @ 1dIAD T
CC LR EM D ac2mEg)
i Co L1l e it B 0 U HRNT Q. % HIVAD O () D 3y
2V h @ I 2 Uy D N BN, AN
LD CFE D 4 — LU UREBO N YIS LD SID L

T MG URSTIRN I ] s TR0y T

CCLL® L0 N B2HERE D SID CW IR €€

Qe )T | v LEHIO SID  TE

°C X T I B R T-¢

©C LR BB BN L TN L B O F R 9T
OC Lhm i B AT R TN T

CYENEINCEE VIR N L k2 S Lx ST

‘el RE
SR - W CFRION - B G2 L LE T
° ¢ LR g

FHOALEFPENCS B 2 VOV M A o & Iy 3 N €T
QLA TN L LI OV LTV TT
") R LN F NIRRT 1T
¢ LR MO i
S LEN J e LB VMR O 3 2 WY v1
°c L)
ZEH I OB D X2V FFRAh @ 3 2 EWMMME@% €1
R
RN L LG (FURBRONENEE) T 1
R CE R e R 2 2 T2 22 T TR

<M@E>

CRKE B




w[[]] 9 8 "z LB IEHOSMSH 711D
m || 9 ) )% YEOEEH 11D
S SHEHEY =N ENX 2 B W E R d L
o[ [ ] Gl e} o "< G IA—rCONEY BEOT B RG ¢ 11'd
n € | ov | & | sl o o (£ SHET Y WEEHL 11'1d
45 HEOUEOH TS - TN HOPIZWHR D 9
- - . - st O | O | O @] (@) ® QLN d—r OB R E MG -
SCES - st [o]o]o o o ® “CLL BN YEE Y I SHG -
][] | - s [o]o o o) o |@o Y6 EEICTNY FL EEGHE -
ceui 71
|l - & 10100 o o |Lon ﬂ@o_&um_o.A\wwmﬁxﬁﬁ.mm@ﬁﬁuwwmmw 2o
P HEXOHHY
HOYTISID - LEENEEN L B - EREU Y PIE MR A S
- Gl o) BE EEOIY FLEHOES - BN L 22T O
" Gl 0 Wz BB EHOTS WYL H 1720
B X QYR OHTIE S - BN L WP BWE R b
([ 0 s o e 1r0% £ B HEREOSIOYH T IMEN £€1d
» o s |o 1= WY FLFHBOSID T€1'E
™ o s |o (e WY RELGHO B WAt 161D
= TSR OERSO €
™ o G o 4y EEE N LITEN L T IZOES 1170
[ T L .
L L H L H - ° ° ° |0 D4 | gy B BRI B LG L, 721
HH HHFH FHEH H He- o g o @4 BEHWEN - EW BEOL-SEYHLINSA1(LE €218
- . G o) 1) "4 SHEWXFON LTTEN S MY LI B WAt 221
= g o) o ()4 WY BIYFLEMON LITEN LT 171D
== g o o [oa) WHEIE G B W R YTV
Y 4 TES U OEBN LITEN LG} ¢
- ) S ) e REUHEHBEUSHILNIANLILKIBYH A €118
- g o »e ST OEHTUHS 6 oI BWH RS 7119
™) g 0 (DG | WYY S LG O EHIMBNYEHER) EHTG 1119
- g o L)k WA B G B R 1'ETY
J27 TSI B |
clrgpipysstclofstvicizirgrpipyssclofstvic e Erpipris s lciols|vle e BB VWP\_m N_OW N — —A\lpmu h_m_
132 H g L3 = g R
P Y= %= YH— ,_,ow% \M_\MM 1D v | N 10 SIO W%.m Wmmw HeoL i vwmwwﬂ AWWW =
==
2 1102 0102 6002 _8 EIp L i EZH e L& St
Tegl 2 (8 54

CRKE B







© (MEES v
EREEIEKE cTenL TS | LML FGHY L EEZYRMIHUIE 6 @ (F0E ) Bl TS

CQUSMETYIE T H h DT £ 4 0 LEM HINT (¢ SR Ty 2 I
FHEZMHY O HINL 15§ | —oZH =N 2382 UG NS - 3B L@ IdIAD  1-§ | GFEIQ dIED G ¥ 2 SID LN Sl S

(MR~
EEEHIEE] e TR0 L TY | L2 HEHN) CLBE T EMIMNUIE 6 O (% SY L) BEE Ty

CQURBETTT QT RS L, - WAL T BB RO
[H T th 07 £ 4 O LZM HINT ¢ — =GP 3 X R UG SID VWAL IN B QBTG @ U R W) - TR

WL HINL T | Sk 8 N T Qo Y T [ » (i 80800 HINL Q% HAVAD -7 | T 2) 1dIAD <@/ TN « 8400 HINTL Q% HIVAD ¥
WHECH €€ CCURN) IR SID & LSk S SID €€
° (RE O T 20 2L 0
HEWRERCTH €| d) (VS QUSRI ROEH 2 SID OHINMEN T G
HEEWATKEL s a0l 1€ QUSRI LR LN 1€ | £ Ll 383 SID @ BRI O ¥ 2 MGG 1dIED €
QU RAPBH LR E N OHH O I 1 LE $T
QU R
VW LEZHFN AL MO VU LERCHAFLESURERD TT €T
O (MY N L L2
EEMEHIEEl cTa0 L T LEHY (VS QUSRI EFWRC RAUMEHBALEN LM TT °Q T
CQUR MM L LM 1- CfBHREIAC L N T OB b & 3 2 324y o 1dTAD T
QUSRI G O V1 LE €1

© (WEER ¥ LUBETH 7 kD) (Y S) QUMWY
"o B RO ZEYINE T (REMGTIION) TR o g
RPN CHTOT O YHNT o EEWHPEEL sTons 1 AR =4 N REATE I %4@%@%@%ﬁ§ew£mm%mﬁwﬁm@$@EM%~
< >
G R I 2N S 0 FRNT ¢
SO - ol ERE - MY LT > CH DY —  — L SID WAL
YT AN L . SO HINL o o Dszﬁﬁgmwﬁﬁﬁgmﬁawg °o 6T
° SR, - LA CH AL — & —L SID Y (LN o . N v
T A S mivaD o | O SR A CHAZEE SR | oo - 0 Mo (8% HIVAD 14195) HANI
£ SID A LBV A YN WGRTEY (SRS T DL I T BN T .
W CHEE OGN G e BEEMAREE o0l o | I CBWEOY BRI OHEN HEOFD S AU LE o <MEN fTRDL>
(&Lt
U HY QAL L2 D D@y L00T € 4 7 > 3

WO TVVED o | Jzdr ) 2 2 QU RMINOUDCEY) ORE T2 NS e U HIE2UAE N LB S D2 NS 2 RN QMR o
(& €97 >3q ") 2 22U

WML 1D e | R WEE DIGHIHCCOHIH R U BEE SN L B D S e <®HETT>
HEie HEEY et HEO 4Tl OL
HLT i €& 010C : 00}

(Y &4 S€T) YT oyt Eavane ]

FWHOY 0r (HAVED) PN Y 0€ (dIFD) T & AV LAL AN F Y S BTN - S Y2 HINI BHEQY — o2y
(B d) Y ST (IdIEAD) BT 4 A& LA oNF A O v — = Zhfy P LULG L — K

WEy—T % SR EEEe

(Yeao6L) b Taoatl “(VHES) He£ay - vL "(YH €01) EHAe1E | S 4R SID
(YL LSE) AWML b =421 | b L Y RE R

H v = 10T~ H 11 =3 800T : [Hlififd # =k oL
eToo LTl gEEE « BNV MORUOENMEZASEN—TX T g T2 L

‘nad

E RN




CURE
HNGENY —se— g LKL »
Z R 2LV
[ ZLTO 20 WHTE o

<HHTLE >

SN B

I S GHIH-— - CHIIF DN B 21§
BEF AN A B ZZ )y .

QU Bgl

¢ GEMHIE, LT v 4
VLY ANQQ@IAOWZGH o

CRIEY D UTME
I@mO2AEHR s Ti0L e

TORIEY ST
MBS TGS .

M Yo —n b2 W¥E 4 TR0 L0
HRESHBAME .
HHEWEMER O CHEET o
gl o
SH - HEHLALLiy—T % o
HIIE .
Y RENGEEC T o

MOl Yo L—0 v

(BEe-H @ Lm0 “EIRERG) WU LmTE s TR0 L €
HRHAERS T

WO —se—gp 7l

Es—= X%

HBE-OMERE v

Iy €

g T

SID "Wl T HMEY T HME Y T ALENLW T AL N LS Elds T
My H

<Y¥>

CCLL® 4oy lwn@im_«\

SALLZ YD Ll fr 2 BMAER @ 1dIAD 21k o €S
°C Ly A

WM EELNE i 1 WE R FH WA O [dIED TS
°C Lz Mg o g
A ZEWIF O 2 QMR C Ly 23R th @ 1dIED “A

OHFXOERG "2NR2ISID LN AW il 1-S
Dn@wax<Llwh@<@é

SALL B bty 7 B @ 1d1ED 2V HEOZHY vy
°C Ly d I

W R EEC R f 0 BYEE 2 G B A h @ a9 €
RSN <y CEV)

TN L LN B G O dIED T OE[OEME T
°C W) 2 i o L TE
TIHOK - it 550 :mz_ éw« HAVAD ,QWEMTEH o
uﬁemmﬁm PRl WA > Dl e — LT

wmg%mu«m%wm m_o AULEN AW CRHEG 1Y

CC L% L0 N B2MHETEQ SID O €€

G N} e LZHHDO SID TE

°G X T G B 1€

ZRE G L ENI AL N L B OFE 9T
oo@\w#m@ﬁl# * TS L T

YN DR N L Sk b L ST

‘cURE
SHEEOY - W CFRION - B G S LE 1T
‘CLyzg)

MO L3 A B2 MOV EIRBR h O ¥ 3 Iy ec
G NN T Lk LIHIOVLINL T TT
°Q ) B B 1T
°C LB B OB
Gr (ISEDIN bl L) LR R & 5 = I b1
°c L)
w@ﬁ&ﬁe@%&ﬁp:@uwgmﬁ&wﬁwﬁwmﬁgm~
(S =14
AR X LI (FURBOATHSE) TG 1
ERETEEY IR S NS

<M@E>

E RN




RS-V —H LRI ),

TLYETIWEYHEE [ [e) (FEREH [CURE FEHOSMSHE  T-9
J S [e) (PEBEH HEOHI 19
<GHUHEY YN EXZEWT Fch >

WX 9
T | - - - g6 |]O|O|O O [e) (PBEREH QLGNNI CVEIZERIHE €S
TE| | - - _— Sl O|O0|O O [¢) (BEREYE | (BUHADOHED) WEOH ° (L) CLUZMEY UEFYTISHE -
Tl | ] [ ] ] — ss |[oJo o o O |mmmmu (L8 TS BELICTNY FL BIESHS © 16
awrpeH HEATFEyHeg2cso| | | ||| | o ss lojo|o o O |@mmis | o o s 1S A LA T A e A 18
<EHZEOWEHYWHSEZISIO- N LB N L G- BHE GO P21 B YT Fch >

CQURTEHCI B W HE G OIIEG KO H IS "I LN L " EHEG S
ALYEI Y HrE|| M - Sl (e} (e} (BEFEH GEN A= CONVEY, " EHOIEWHAD v
TLYEDHYE| | W - og or | ¢ Sl O (@) (PEB@E (BWHADIHED) WEOS  (ELIB)EMUET Y HHSHE e
<EHXOYWEIHAHTIES - WEEN L HPT) BEWHA D>
LYENPHBYBEE ] Sl [e) (PEB@E (BWEPAIIED) W) *(ZLE) SO FLEHAES - THEN LW v
LLYUENPHBYBEE n Sl (@) (PBEREH (BYWEADIED) W) S (ELE) EWORHESHOES - BN L 1
<EZXOYFIHICHIES - BN L WO P ZEUH A D>

Qb T\ fFE S - WEEN L B B BSIONWA LIENE EHOWHEHTE MY U3} - (P 2IdED "¢ O & T - & EH S B WHINN WHIVID v
YELCL—OFLINOZIFHY e + m | . [¢) wrs | O (BEB@E LrOY L BITIHERZQOSIOYHTIMEN €€
LAWY LN ] (e} wrs | O (PEREH WYY FLEHBOSID  Z-€
PR CE R Ty L (e} wHs | O (PEFEE W 2EEHG B WA 1-¢
<ZTHYWHOFEHSIO>

Q£ TG LHFERSIOOEWHA DR WS OIMIED €
ZLYPEDNFENHEE i|m [¢] [ (@) (FEREH WEEPNLETHEN LT EOEY 0T
R LYEF U HEHE| = | ™ |T = |~ - O S o | O pEREL | S TINCL B EHRINSEE BV CIHEH N L T AN AU LT 62
BN EEFNHE LG | = || -+ = | = | - O S O | O (PEREH BHEEWEN - Z0 BEXN-EXQHLINANLE  v-C
TEICWHINEREROL Y L LG || |+ = || .. W | @ S o O [e) (pEPEE LB ON LIV T LTI EWH A D €2
LAWY LEHE - m | @ S O O (BEREH WHPRIY X LEHBOU LN L] 2T
1 28 ) EHE Sy —_— w | @ S (0] (@) (PEB@E WL B W R 1T
<TESHWHOFEB LN F>

Q£ TG LHFERALINL HOFYUHA DR UHELHEOIHED ¢
2L EETHUBPECHHIRTLA — - [e) S @) (pEPEKE EEXEUHTHEUC NNV AUWLILNEIZWE RS v-1
LYUETHAME "L L UHTHZE . - S O (PEFEE FHOWHOBHE U L KTIBFWHA D -1
JXBHFWE LU X LB HER . ! s (€] (FEREH TR -WHNLF LEHO (EHERBNTEHER) EHEG -
J e ) m{EgHL - S O (PEF)@IE W EEGH B R ch 1)
<IEHMMEHEG >

‘L TENWHHEHTEGOZWHA D HIWESHIOIED |

CITHTELT TEPELT TREEELEITEIT] &€ | eos z | 111 L3
-y H H B LT 'Y
WN\%W%MMMM v . . " ,_ww% H\MM 1139 | o [HHNE| VIO | v | 1130 | SID | 20 MH Mwm N vwm_#.wﬂ o s
43 110z 010z 6002 _wo EIPE R RS L AN
Il 205 2

€ kB P







(ZETHNG

ERE " —TATHE BR2OVVAO| POV VLA ESNHI CP BN HOFL002 "HEFTOHM M) 2QURY BCENE Y QMBS "2 LTIEHigH - Yk
(R —T ANE ¥ OIdIED (HEFRDTM b)) 2 2L L UR B S BRI C Y LI NG B HEE SN 31 "2\ IL e - CQURHIHIBEGEEN 2GS mHigE | FEORETT
BHEFOTNAdLL wETT
(120
ERE —TAHE dO " 2Ld& "EF N I OHUNI CQURKIN I EZ MY OHINN EHE S - WHN MOCFESIY —VE—LSIONT I LIFIHEN L G -
(120
ERE —T AT d0 " ELd# "B S WNHOHEVID QUSRI S BN OHUVIOGEHE S W L BOCFEIY — VA —LSIONTVLTTHN LT - o DREEO
. . #ENLTGOL
(XE2E QUREX U 6T\
ERE —TIANE| d0 %Ld& ‘ELRGTEEI(ToO| RTRY (BMLERPINLITEN L G BN CELWN # " BEMEDNOBEN WL ORBN M HPZIERER .| (HES - FEN A HO (PEZHUVIO "IdIE3D) HUNI
EIEF QT WAL BENLTGOL
hERE do CCURTH | EWHEE O
ERE " —TANE| "ELE SSHATFEEILCTLOL T-6 C(MERNY LI SIS QRS MEHYI260 (F0E6H) BEEE -6 IdIIDGWXESHITISIO " LI BNEN L B " BE G
ERE —TAHE ¥ER2ZHHI OHYNI '1-G CQURHETAEICELHOTLLOLEHIHINN Y —EZHATNTE MR B WO U E T 1E S - BN L F10IdIEAD '1-G e
werp oo TERE . 40 QS TE Y SES - WAL
¥EM —TANE| ELE RBEBATESILIAO0L TV *(MERYLTIH L A Y6 HRRIMSHNYIZ6Q (FSVEH) BEE T-0| MERSONT VLI INE EBOTHEHOUR
(XE 2 QU W) BIE AP IO Y EE S ELHUNIN W HYVID
ERE " —TAHE dO “¥Ld& “¥EEZHE OHUNI '1-¥| RBETAEZLHOTE L LGHEHINNE Y —CEHG =N SR 2 B WK Q G $ =15 S N L I O Y H S Y HUNIN Y HYVID “1-+ W
(20
E@E —TATE "QURWYEESIO L IERE I e
(e 20 (G LRI TS URWE D CFREYRCPOT <)
ERE —TAMHE dO “¥Ld& "EHRELH 2-€ (YO QURWE GBI R FRRSIDOH SIMEN 2-€ obT
L d0 lol . CF B9 Y SID 0 B K Foh QR UBRESH G O1ITD e
¥EM —TAE| ELE BEBATESILTIAOL 1-E QURI MU YL H SO |-¢ o] BOIRLAGL
CQURY MW BRI EMEN ORI O £ LT v-T
CQUREBIN LITENA MO S AVNLIRCETIEESUREEIT-C €2
(G L WIFR T URWIE D CFRAATCPLOR <) Qb TG EFERA
20 TV QURHIGZWHO R BNV LITNLI 22| Laghpeic G0 SWE R YU OIIEID
ERE " —TAME|d0 " ELE " ESHHFTFEEICTLOL T CQURTENYNY X LEHEHL 1-C T
CQURMBNY EHEHE GO ) ALE E-)
UGB T URTE L CFRANHCTOR <) YTl
e CYDQURWE Y REWHORIWEZEHMES (FERUHTLY D) BHER - || \¢WHEHErh 08 W ch O $2 UHISH 01dIaD
ERE —TAME|d0 " EdE "ESHHATFEEICTCOL ) QUSRI - WYY F-LEZHE 1) LW
EEFOTWAdLLYE oLl
(HEEHSHH
WY EHEMEVENOY HERE BEY B -§YCCLYHN—Tx "BESIE HIEIEEHME) BISIYc1ry—m
HEHOLECIHEHOY EEWELIE RN ECIWELTCOL
(XERE BERHYSEES
EME —TAHE dO “¥LdE "MH "ESMHATFES BHON—\—{ 0L N URSBENE LY FIE —T ¥ | mkaEQ VS
E¥wENoToOL
BERNEMHHEY
(XERE BEGHANE
ERE " —TAE dO “¥LdE "MH ESHATES B2E(SID "EHE G CHEMEON I EWEN ¢ LINL W I LN g/ B ) T E L& NG URBLEE (EE L)Y B v H

E—LOET

HEBR/HEOER

BE\/ZER

ik B B

(INIWIATIHOV) TEHOEE |

RIQ N7 5=




(¥ WO

200 ¥EM —T Ak d0 ELE BEBHTEE HMR SRR YRR 2 Y G PEHOL (¢ RARAS LT HEUECILTAOL HOL
(s NFGNLCHRITICT O RTIEEAG TR O LY R 0w
200 ¥EM —T Ak d0 ELE EBEHHTEE B SHENS TA0L DO “EFEROID G @ (HHETEY) O G YD B YO YA T
(R EEE BROBAONALTAOL S EWEOALTAOL
Traame 40 ELdE LS MoNGTLAOL NGB L i R S NONG AL OO M
(R F1dIAD “HYVY3ID “HdI3 “HdI3 “HYNI)
(M2 R EE B 00 “ELdE SN R HHOAEA—4=TSC GG LTI W) < E A — 4 = TR B
(M2 R EE 40 gLl 02 BHYSHISHE HE BIHO EL—4=TSE -
[BIdO[i /—T¥—| EA—L=T=C)
HUORHORE DT 3 Ol (—T T E Y Y H— I
B9 b 3 WL Y v B —| RO Y
(M2 R EE 40 ELdE U OUEEEN R HHOAEA— L —TIC BT OAEA— 4 —TSEQOMNGTAOL
SN BYDOLeN/ o
(M2 R VI WG VOIr *ELdd| J—rC UM OUEEE R EHOAE A4 —TSC| QUL ISR (EL QL0 A—C S  EEOWE EY) [EL— 4T TICQR MG EAT VoI
WOPDURELL| oy aind
(ML20 —T A 40 ELiE BY BSHATES YRR AEECYY YAOLOTEEE| YA0LNCP0 RN GG E IO Ty EEQEE YOI RE GRS HEO I, Tang | EOIGTE
(M2 R EE o gnng=z
ok 40 LR HH ‘EIHETEE| MYOLG/I—IC SHTHOSE CRTOL LT S USHNIEEYLTAOAGEROL WELFERCPOR “ICPOR WL LA (LTI HFOILTLOL
(il ] ) _
20 EEY —TaIRE 90 ELdE BH ‘EIHETEE| EOTITHO0 EHOIY ELOBEWHS HLTELS \GINERE IR oGayy T OHRUH

CCLRLAN A=V COVEINR I NEZEU O BU XA G QIR0 1g £ OFHf -5
CCOREMETYET T O TR ISHI £ WEYBWHA D OIIED 2-6

CCL BT OSHL A B EMHORH O OMBBC LG BEWH A hOIIED '1-¢
CCLRLAN A=V COVEIR I NEZEU O BU A G OO £ OFH V-
CCOREMETYET T OLTRISHI L WEYEWHADOIED e

CCOREME " 2VCINY X LEHI D 6 R - WG BUEA D OO -

CChRE[E 2 VCE

HEEHE O 4 B E S EEHIN Y HYVIOQ £ ) 2. ¢ H2 Qe ¢ 2R o @ 2 UASEGHA * D NBHTIE S " W2
WL WMICENE—LAYWREFNWE LIS 1 LTBNE " EHEA-/ WRTWHUWH I LINGTAOLY |-

CCLRIrONEISIHEREOSIDY ¥ IHEN €€

QLMY RIY X LEHIOSID 2-€

(LW REESHI BN D 1€ wyiarergm

CCLREB O PRCIMY N LITTEN LTS OFE B 9-C

CCLIR R BN TN L B YRS CHE R BN L TP S AL 6T
CCL2EIE BN EH TBHEXN - BX LTINS ALE YT

CCLIREHO WO LI EEN L LV B W R b Q28RS €

Y EMYRIY X LEHBON LITEN LW -2

*QfWYREHEZHL OB WD "1-¢
CCLRRXMMOBHEGS LD LA LIV BN SR h QR URISHE b1
CCLRZHOWHOBHBH LN BWHA GO UIRISHL €|

COLPYRNY X LI (BHBENTEHES) BHEG ¢-|

MR ERE dO “ELd& "% *o LMY REIIGH B W E Rk |-

—TANE | H SEMAFTESE W1 E4LF<) HYFBIEOER G2 YRR (EEE P [EE
EHEBR/HEORNR BE\/ZER

(8S3004d NOILV.LNIWITdWD) X340 L BI3E2

ik B B



(1% 2
—TAHE dO L& EEMETES W URKOUTF SRR CEQVLIMRTIC PO R (B UBOEEORT BRO LSS EOYE Lrzy
(20 BV BE OIS - E-HOYH
—TANHE d0 ¥Li& ‘EEMATES WEYH CGHURHEST LSS Y Y HOE - BN LE SR CURET O C ) miE
(1% 20 CGIEEIB A P oI IRS GO T E LT B BRI Q0
—TANHE d0 2% EEMATES W R CIE O BIS S| 2 B R U - B0y S/ OH T — - CHR R B BHE SN L BhY RIS EHE 1 H BN 0L R YT NAL L L YIS
(20 CPIREIBAES P IIH B P INTF LRI &
—TANHE d0 2% EEMATES MVOHBIE S LT X O] WP QYR gy (MR HEEX) YL LY COORHOWEEH 1 HEBE QLRI ENALY L DG IEE
(%20 CGNELEIBE P IH LI G
—TANHE do %Li& ‘EEWATES WEOETNY MG LETIEY OB 1TSS MERIIOR) LY OBV BUSE T NETNLTCOL HER SO RO ENALA G L NGIER HEEEO
(20 ERE CGNERIRE PRI GO L LIMER
—TANHE d0 2% EEMATES WEOSHINY WYY HONEE| NTIIVLTIN LI QR0 £V DS EG W E O E DI E SN WIS 0L BT NALA G L NGIER
(M2 —T AE d0 L& EEMETES BB OICLA Gl " HEVE \EHCRLVERE+TIRY G EHERNALAGL
(28 —T ATE d0 L& EEMETES UNEEONCLA Gl PREES \HCRLERHE ARG ERERACLAGL
(1% 20
—TANHE dO ¥Li& "EEMATES 4 ECRELE YYREMESVILNEHRWENCLAGL
(20 Sl
—TAHE d0 ‘ELiE ERMAETES g QM ERE L PIMEQILNEERWENCLA L | FEOICLAGL
(20
—TANHE d0 ¥Li& ‘EEMATESE YRHEOICLAGLE CYQUEVE YEEORENGTAOLII 2L 3 BB EWEOICLAGL
§—L LB EEEH/ YHOER EEAEH
(AONZIOI443) b lge's
EATI A I d0 “ELd& G EIFL 3 [ QYR B B4
—TANHE ESNATES BAEOHBIS| \GINTIE2 VP LRI T QURL PGS E QBT OHINLH I 02 RO F S IM B4 TAOL G LA Gl
EATI A I dO “%Ld& HEEE
—TANE ESNATES BEOICLAGLIEBNGTCOL \GORL YYD QYG L WERHEILTAOL “BNALAGLOCS
EATI A I dO “%Ld&
—TANHE ESNATES BEOICLAGLIFENLTCOL CEQNHERNCLAGLERE 4D B WERENGTGOL
EATI A I d0 “%Ld&
—TANHE ERNATES 4ECRELE YORPIMES L EHRWEORENLTICOL
EATI A I d0 " ¥%Ld& i L W E O
C—TANE ESNATES g QM ERE YOYREMESVILMENEORENLTGOL| BENCTAOL
EATI A Gl d0 “%Ld&
—T ANRE ERRATES EEEORELTICOL GO REVEE OWPEORENLTCOL

HEBR/HEORNR

BE\/ZER

(SSAN3IAILD3443) HEEV

ik B B

E—LOET

(¥ d0 " ELkdE
2 CERE —TANE BH ESRATES BULL2UFOIOSH ¥ W NEMGERINFEO (SHCEY S FED R HRNCTAOL B E WO
(¥ d0 " EkdE
2 ERE —TAE ESHATEE EESHTSEEE WYkOEEVOINEE "MV OEE— LW CNEONIL YR P L2 L - FHFOTEEVOICOH N —F AT
d0 " EkdE
(¥ ESHOHEOTE CEO LR\ B OF LY (& ¥REHYPIEYEHOT—L S@SPJM%M
2 ERE —TANE ESHBENE| CHNFSINOHYE " WEHEOON/ G/ OYH - SHWHE| ) "ZEOEMER "£—0, L) WYHEONIWHS HEZEEO 6 MOIRERMOEENOEN/—TXENLToOL
EiIR R EvOIr
B2 EXEEEVOIN
MEERE —T ATE B2 EE IS E —T AR EXEEYERE - ENEHOYE \GORRITSBOT BB EREICEVOIN - EMEHOYH wuH
(¥ (HYND) O “E425
2 ERE —TANNE | WUHEN BN EE SHEENE B4 MBI OEN/—T % GORPIHSBOIEMBMOEN—TF
YEEO—KLANOEN—TF
BEO—44aANOEN—T ¥ NELNES I == QLN GG —E BET
(X (HIND O “E 425 EWO—E4 AN OMMEY—T % )
ERE —TAE| BB CEIHEEE SRS E BEO—54ANOEN—T X ENNES I X —— OSSR FHEKEN—T %

EHEBR/HEORNR

BE\/ZER

(IONVATTIY) FEEE



(EERE CERE

WO
TrannE W VOI 'dD  Ehdi 635 O £ (G LLREOHOLY S SHTEEBBOEEONLTLOL
(R EWH ] ) e
=P WEVOI 'dD il f655 O E 2 GOLBRLT NSRBI
(2 R 4% OB R . - PR ) HEEWET
e T WEEVOIr ‘40 L i_wmmﬂenpwwa_ GBS N E G PIIME L TAOLY 1P L BN (5307 B s
CEE N Yk SR 205 -
i SR OB R oo (GOHTIC PRI BB HEYAD) G UGB E B B K o
(R EWE 40 “ELdE MREE Q22U (HEBWEE-WET TR VW0 FE YN
e onmy £ BN Boy RN AR GO USUY HE YU HI G TLOL
(R RN 40 Ebdf s LY PHBOTIIBEY
=P BB ORRER N 25 A8 L O N LT MO L OB BTN YBhe S L O CEMN LT B E YO ULTE I ROELUETRS G USHINGEL YET Bl
“ER % EOCETOL FEH: i i ——
R R | X SO OBHEIA HA Bt GG USRI BL i K ORLY S HWREWT P INEACTAOL
BT . , C(BYRO TNEE
(R EWH 40 %hik I o - roca
e 5 GO By NI SYAULTNEE VAU HE B EEYY| CEENY) YOS REBEROT Y S NEZETORTOL AL EEIR L BUH LR /G
R EWH 40 " %hik i .
=P £ B O Boy RN 8 E OB LN LT D HTEL U E TN WEEHOBGA T o
(R EWH 40 %Lk o o o
R e 5 B ORRE By HNI (e T O BT /— T £ S 6 B 126 L 0 GO SWBOB L B PHE RO UNE —TE 412 IEE, - HU LT

BE\/ZER

HEBR/HEORNR

(ALIIGVNIVLSNS) HE ¥ TE L

M momu o ) = ool -
e e 40 “ELd% BEHHTHE BHOWES £5H YD UGT R FHHTUL YO DRBAOY L) 2T IMEN(TLOLY
(20 E o ¥ “m .
R 40 “ELd% BEHHTEE BHOWEY L0 BEON (HE) FEOL DI KM BYHOFEF X
(20 E koo &
—TAKE 40 “ELd% BEHHTEE BHOWEY L0 BEOVBYEE wroyTs
(20U EEE > ; SR (MESWET BY MY —gara| 1o GTAOE
e 40 &Lk BSRHTHRE BHOWEY L0 BEOVEMEN S-SRI (MREWST)BY WY — 514
(20 E Y o .
e S 40 “ELi% BEHHTHE BHOWEY L0 BEONBEH
(20 E BAEOY o S H) A%
~<ank 40 gL ESUATEE BHOWEY £5H BAOYEO SHE $H N
TR R LRI QYR B R T
T Ak 0 *ELi% BV (V) W 6 G190 - TR OBUDISE| 32 2800 PN QURBE - ZHVEUDK S IC T BN LTSRS 02 2O EIWE BT QB ENG TGO B
(24 W N LT Y URL BRI T RN G QURERHBIBEYY— | gomEm s
“Tanme 90 ELd%| F) WHEOWHAEY L IHBOYRY SHIUALTAOL|  §—LSI0 VLIMENLHINER BT THIBEL W W EE YO LIEIME T IOMENGTA0L| wrtran,
(20 E . . o
e 40 “ELi% ‘BSHHTEE BAEOHEING LALOOILTEOL ISR NG TR0 RHE T T
(2 E Y . s « .
‘gL REHA ] 3 YO LLINES S RHRHEOREDT [
—TANKE 40 “ELd% BEHHTHE BROWEY LR GBI Y W) | FEOREDT
(20 (YR TERHOD Y HBAER
—TNHE 40 ELi% BSHHTEE ST OE YUY EE LT EEOIGTLOL PR DT

E—LOET

EHEBR/HEORNR

BE\/ZER

ik B B

(LOVdND) NGy <)9




FEmHEE (W)
[INRH]

Rolando Macias Alonso

Alexander Arguilagos Moreira

Maria Antonia Elisa
[MINCEX]
Jorge Fernandez Crespo
Iris C. Gomez
[GEIPI]
Julio Cesar Martinez Horta
Arturo Gonzales Béez
[GEARH]
Juan Petrus Marcos
Ibrahim Plaza Penalver
[EIPH Camagiiey]
Armando Millet
Rebeca Fernandez
Adéan Echemendia Martinez
Carlos Ruque
Leonardo Cantilla
[EAH Camagiiey]|
Eloy Alonso Medrano
Irenis Abad Ramirez
[CITA]
Mariela Infante Soca
Luis Quintero Sosa
Elvis Hernandez V.
Alien Pérez Santos
[~ 7 A RBUF
Roberto Esquiel
Maria L. Fernandez
Mabel Reyes L.
EEES
Hiem 2
ARt
/NE 3T
[E3¥ = —/N B AR RBESH]
AR H A —HD
[JICA]
JIHE B —Ri

[EI B BEAR Ry Ry
h~ A XFRE
< 7 A KR KR E B

TYT R AT =7 REkE

N~ 7 A XRFRE
LB LIPS

AR

A&
TR E

N = 7= A RIS

HE .- U=T Y 7 EREMBRE
HE .- U=T Y 7 EREMBE
GIS =ik 5

B .V =T ) U EMBE

h <7 A KEE
R REIE

FrA i 8 PR 2

R B

AT =7 ) TR
AL

YR =
[EERBEIAR IR
[EIFRPEFR ERIE 2

WHE R KET V1
JK L H
RS

TEERE

=11

Bttt 77 AR =R 5



	表紙
	序文 
	写真 
	目次
	略語表 
	中間レビュー調査結果要約表
	第1 章 中間レビュー調査の概要
	1-1 調査団派遣の経緯と目的
	1-2 合同評価委員会の構成
	1-3 調査日程
	1-4 対象プロジェクトの概要

	第2 章 中間レビューの方法
	2-1 PDM
	2-2 主な評価調査項目・設問
	2-3 データ収集方法
	2-4 データ分析方法

	第3 章 プロジェクトの実績・調査結果
	3-1 投入実績
	3-1-1 日本側の投入
	3-1-2 キューバ側の投入

	3-2 実施プロセス
	3-3 アウトプットの達成状況
	3-4 プロジェクト目標

	第4 章 評価結果
	4-1 評価５項目の評価結果
	4-1-1 妥当性
	4-1-2 有効性
	4-1-3 効率性
	4-1-4 インパクト
	4-1-5 自立発展性
	4-1-6 効果発現貢献・阻害要因

	4-2 結論

	第5 章 提言と教訓
	5-1 提言

	添付資料
	1. 合意文書（M/M）西語・英語
	2. PDM バージョン2
	3. PDM バージョン3（案）
	4. 評価グリッド
	5. 主要面談者




