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2 | HIV/IAIDS 111,000 11
3 | AERGEEYE 108,000 11
4 |~35U7 97,000 10
5 | §k4 44,000 5
6 | HEHICBT HEE 39,000 4
7 | B 37,000 4
8 | Mz 33,000 3
9 | b A b 26,000 3
10 | DR 24,000 3
11 | = ofh 347,000 34

it 978,000 100

Hi 8t : WHO, Mortality Country Fact Sheet 2006

ViR O~ ) TREBIXKEKE, LR, TOMOAIHEE S TRV FTRRIERH D70 HRITRK 2 Blofi~Z Y 7K
(SPI7 7> B—N) ZRATDHZ ERHEEREZIN TS (Intermittent Preventive Treatment : IPT)



Hi 8t : DRC Health Profile 2008, WHO

M2—-6 REEDHTT (£Fkm 2004)

xK2—4 HRETHORTCOELEER (2005)

FEE o
I B e A

1 |~707 2,189,803 25,776 28.6
2 |IST 197,086 4,060 4.5
3 | HLM T HIAE 349,466 3,865 4.3
4 | AERGE Y 674,486 3,020 3.3
5 |REAE 167,048 2,333 2.6
6 |&if 121,994 1,833 2.0
7 |7 A —N— R 114,059 926 1.0
8 |fxZ 5,619 621 0.7
9 |m& i)t 27,914 514 0.6
10 |FravLrhEBSLIOMLO 7 7 U 7 IE 39,667 506 0.6
11 | Z Dfh 909,767 46,608 -
il 4,796,909 90,062 -

Hh . o T RAMEE Annuaire Donnees Sanitaires 2005 (&N O IZHE-S <)

®2—5 aAVIRIZBITAELBREENDIEL

BB L OKITER S % EYE

MR PE FAIE, 7 A —/S—RG1, ARIITR, F7 A%

A NTVT L RAR, T4 TIVTHE T IUH - bYA=

SE*. AL 3k LB EER

R E A LT T 2R | S AaE

) & I LTI 5 TR FERIHE (2009)

* TT7Ud e PUN Y —<JE  MEEICRITT A, 2 IR TIS~25 7 ANRBARL TS EHEEIN TV S,
T 7V HTHE SN TWARELOEITET 5,

** o U HE R OREAULDORIK, 2 TR TI4005 ABBERL TS EHEESNA TV,

Hi i : CIA-The World Factbook2009

i, &



2—1—3 FHTIRfEE

(1) WERP Oy 78 IO E
DHS 2007 Ti&, ZME2NEBESERM TRER L HARRICOWTIHEL TW5, EREFICL
ELL B TEEEEMZEIC X 2EEHR2 ] 2% 0725 D1385% Th-7-, LarL. WHOZD
HELE T 24N EOWIRIRZ 2 2% T2 b O OEIE1347T%I2 & EF > T b (UNICEF), &5
(2, R 2B OHE RO TR 2 Z 0 -8 130 3T039% TH VY . A (BT %
ZATH - 725 1346% CTh o7z, 2B, 16~49 OO A MEEFRIZ3% TH D, HED
70% N PREESEER T2 S, 74% 0 S e FEMRIC L s ThhanTtnsd, & oW
FRIZ, BHRERT E 72 I XBhERTB) T41% ., B iRT28% ., [EFl5% . fitiIPEE22% ., X7 L3%
Tholz (X2-7),

A= M20% Q8%

SREHE20%

0% 20% 40% 60% 0% 100%

Hi#L : DHS 2007

M2—-7 EMEMHEICIYMBISh-HE

(2) TPRipErE
DHS 2007i2 k% &, 2FED12~23 7 ADRD 9B, T35 01U T (31%) O+

PR IND TANTOTHEREEZZ T, &< PH#EEZZ T T R0NTF E5H218% W i,
2% D+ &6 BBCGIXZ T 7273, 3EHDDPTRONR Y A& F o+ £ 6 1345~46% ., HIZ D
TUHERE 2T 72+ £ HI1363%IC & EE o7z, i, AEOEICL > TENDHD (X2-8),

JdESE 63%
a8 8%
MR 6%
EAEm20% 85%
&= REA20% 51%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Hi{#L : DHS 2007

X2—-8 WMBTHEEEER



(3) +ELDXKAE

DHS 2007D#EHRIC L D &, 2EOSEAMO &1 D46% 12, [FHREREE (FEmicx Ly
ENEW) | DRSS, TOA0DINREETH -7, 72, SR IED10% 2 [THFEE (&
BTk LIREME) ) 23, 25% 12 HEAE (Flniox LIREZSRW) ) RO b, £72,
6~597 HDTEHLDTI%IZ, BIAHERINTND, ZHHIERERNEICTERT D Z &M
FEAETHD, aTRTIEH, 2OXIITEREBRFAVPEIE L THY | EENRIEIC, BIE
METICERE L TV SRIMMMESR T LE TS EWR S, DHSTHAR D6 A LLNIC
EX I VAN TN EZT L oo ERIT29% . FLIRIT, #ATE66% ., AMEE4T%IZE EE o
TWb, F-DHSHHA TIL, BESFEMICAEENT-TFELDBYNNRARELZZ T TNDL DL
OO, HEBRIFEFRIURNICHAREZ X LD ONTERAYIT8% DO HTHY | 18% D1 b
DRAZE 52 ONDHNCEM NG 2 5T\ b, WHO EUNICEFIX, 4£#%6% ARMIZREALO
Bz, TO%, BLEMHREZEZDZEEHEL TWAEN, 60 ARG TRILOART
BTHNEHAIITDOTN36% TH D,

(4) FiEsrE
[MS%W@%%?m\ﬁﬁ#Nf@%ﬁﬂﬁﬁ%%%%@@ﬁ%%ﬁofmé%@@\
FIA L COWABEB L MEIZ DT 76% ThHh D (FHE10%., HEH3I%), a2 IRO LM
SEHFE R L16.85% THID TOMAT A A IRER L, F¥18.65% THEMS L. F¥J205% T HFE - ﬁﬁ
D %5, 15~19k DV LA NITIN (24%) HIERR - HEZRER L T\ 5

2—2 aVIRFHMEORBITE

o FRIE, 1980FERITIE, WHERLS T T A~ U —+« ~/L X% 7 (Primary Health Care : PHC)
ZEMAL, BREY 74— L& FEIT LR REO —~>Tho7z, Ll 19914F LLFE L1045 DL
FRENTZNER DR BIZ LV | A T TITAERN R ITR AT, BE TR AT AN L
A EREREL T, AMERR, REA > 7 T OFREE, RILCEREM OG0T 2 &1
NP = b OENITEF L TWDHRIMTH D, N OEFE% T, 20024 0B & BHER 2. 20064
DORFMEZEZFE T, EH - BARICHT R MABNINEL TV 5D,

2—2—1 REEHK

R4 (Ministére de la Santé) A4 1x. 1307 J5 (Directions Centrales) | & 52D R 734
—bBERICETIEEZ TS T A THESATWDS (X2-9), BHE, HRBITEZIZILDHEZLS DR
T L, TEREEE ORGSO | [TV A TR Y | vk, 18R FEIX7TRICHES S
NEHEETH D, REAMBRBEER] EMEENTWDRIIX, BTV AT ATBW TX3RAF
T 5, $72bb, #H1lFE (D) HRar—v R - AMFEI. $6/m (D6) [ REHEE R (P
TREEANM OFERAY) |, F11m (D11) THEGEAER (PREEE MM T o BRI A 72 STt
HBULHEMY) | O3/ THDH, bk, MBIERZIZLISDORICHA ST 25HTH D,



REXE

Ministre de la Santé

Secrétariat Général

=0
Cabinet

AR PSR

Secr A& tariat, C.I.
et Division Unique

13 35 Directions Centrales

F£15 BET—EX-AHM
$£28 EEMEEY—EXR
%35 EXm-FE

45 R (AR 3%
$E58 PHCH

$£65 HEERESRE

1B FTEIE

%85 ERERIRE

o)) B

F£10F FTE-HBEIIL—TRE

11 MWREBER

» oo Divisions Provinciales

de la Santé

48 BMRIEER
Bureau de Districts
Sanitaire

515 R @YV —>
Zones de Santé

52 704954

Programmes

Hi# . Annuaire des resources humaines de la santé en republique Democratique du Congo en 2009, MOH-DRC, WHO,
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GHWA

2—9 aOVIRRBREHEBH

PRpdE s 2T I

(1) REITB AT A
v AROEEEEFRITEIL, 320 L XL THRIN TS, Thbb, R~
DR, TR L~ ) o MEEEE)E (Division Provinciale de la Santé) . BB 7 (Bureau
de District Sanitaire) , = L C [Kiig L ~</L | OfRfE> — > (Zones de Santé) T 5 ([X]2-10),
FEARMINTIT, RIS, NAF—HE T COARELEITEH S AT MMIHESWHTWD, T4,
RAEATE T H LT oA HEA TR Y | I L ~L0R s O R Y — o L~ T ORMEAT

B L= RAORMIIFIMNORBEERDOELE L > TN D,



REBITB AT L JI7—SIWV AT L

A
RE4& (MSP)
IXLAIL
11 WERRER (DPS)
62 EBERER (DS
!
515 F#EJ—> 0 / V273N E R \ t 2 /LAIL
el / Y775 AR R 52— \
Rt 48— T~
R (=) 7) < 1 RLRIL
BRKRN \

M - R R S 58 T W5 T 20104E3 H R L 0 (DICA = o = R 32 S [ EAE 555 BT 4 - £ okl 3 4 2L/ k)

2—-10 RBITHRCATLE)IFZFINVATLA

1) L~
T%@%K%\ﬁ’*ﬂ%ﬁ% IOWTIERTED EEBY TH D, PRLUAVITIE, ZORIBEAREDIZ
M, BVEEFARSEAT (Institute of Tropical Medicine : ITM) | E%E%Eﬁ Fr (National

Institute of Biomedical research : INRB)., & v v HA%RMAE (Ecole National de Santé
Publique : ENSP) Z XU & T L% FHMikbd ZENTWD, o, KFHELHM
Wbe7e &Y — B AEREE b PR LLICEEND,

He b~V RS O FERA e BB I3 . ERMREBUR O fafE, Bl Fi%, BB TH D
N, FEROSETEHMRICL DAL —va A liEb b o> T D,

2) FE L~

HR LU d, L EERL U Lo TR S D, 2 O UL TR EEE O BUR S
FHE A BT 57201, MRy — ) ZEBB IO EEZ 35 2 & 2 AR etk
EHELTWD,

I~ Tid, RELUNOZEC IN{REEE R (Divisions Provinciales de la Santé) |

BTV D, SN ORMRERIL, EFEERR (Bureau du Médecin Inspecteur) & 130D
% (Bureaux) 2 ORER SN TV D, 13FRITRIEE AL QL3R RFICHIE L TWD, T
Hfk & LT MoK, EELSEE X —REZH b,

L~ Tid, RES3EI O ZNZE 1T, TERRMEEFR (Bureau de Districts Sanitaire) | 7377
E9 %, KEREEGRIZ, 3OOHETHR SN TS, T7habb, HLIEE . e —E X L0
g0, H2UL : EE - EEYV - ROEE, B MAET—EATHDL, HEO R —
> (Zone de Sante) | ##FET 5,

ek, ZOHRE LTI, MIRBERIREL e £ O EREE S Fik L~ L D ERIEEE

2 (LFETIT“Bureaux”, HAFEIL, /5 (Direction Centrales) & XBIT57-l2, ZZ Tk FR1 &15,



EEKT D EREMZEE (IEM - ITM) &5 ENh TV 5,
3) RumlL L

Kl LoV 35 (Operational) VL Th 5, 2FIT5150 L — 2 (Zones de
Santé) | BREINT WD, RfEY — 1L, —EDAAZ I ANA—FT HHBEERTH Y |
FHEFE D, 1DOREEY — 2 THNR—FT & ANOE, FEHBTLOH A, & Cirils
TANTHD,

BREE Y — %, HEO (100 5%5+) [REEXIE (Aire de Sante) | D725, [EREEX
W)X, REV AT AORKEOBEN TH Y, [HR#EEE % — (Sentrede Sante) | [V 7 7
Z WARMEE > % — (Sentre de Sante de Refence) |. F 7213 TREEFR A b EFRIZNLD 1K L
SOVRAERERR N L DfFAET H 2 L &l o TN D,

F SR — ZIE, 12 ED TY 7 7 Vi A%t (Hopital Genéral de Réféerence :
HGR) J & FEII 22 L ARSI B FAET 2 2 L &> TV D,

20034F, Rt — 0%, EROGREY — 2 ~OMBEIHEE 2 &k #E9 5 HAY T, 30670
Eﬁm’ﬁMLtoLﬂbii*mﬁ@ﬁmﬁ P—EZXOEOE TS EHILTWD
N ENTWS, PRGSPTIX DFEFR, REEY — 2 ZHEFFT D OIS EE IR AMR0
MEFx - BER A AR L, FEBRIC I RE Lﬂﬂ*éﬁ@ﬁ/ﬁ DOEUIT 4 [EB, 7260 7% D 5 4,924

sk (86%). HERE L T\ DR — 13 2FESB150D 9 5359 (73%) LR\ Z & &
LTW5b, MRES AT LADH%IR) EETRELTWVD,

ZOERDIRIRUD T, 2 TR T, 200641 [fRfET 27 LGR(LERIE ] 2R E L, £
DD 5 Bl b KUIRESNRZ D EEY — OB Thor e L, BEEHRLTVS
ZOREEY — BN T, BEOREWIEARNREER Y — X 27T 572012, Wbtk &
DR > Z —DOfEkEAZ D ST L LT0nD (k).

*2—6 HREEEEREH (2007)

i % 2K
REFHiBE 8
wawbe (RH) 85
P 11
VLI 5t 41
V757 7 Vbt (R — ) 378
ridtE & — (R — ) 8,266
HtL s = o = R B o & — Wl e A A

20094£1J]

(2) fREEERY — e 2 EHARE
nyﬁa®%@zﬁﬁ%fx%#vx%Ai X2-10I12 R T LI, 3DDL~LDE T
Ty FCHfES LTV D, LR VA VREIER iR & LT, REES 2T LD AR b AL O
ORAR X | %5F%@?/5—JrJ777W%@?/5~JiKiF%@$X%M
FW L~ LBk & LR, & [RfEY — 2] 1D ERESNDLZ LICR->T0D 1Y
7 7 T VA BE (Hopital Général de Référence : HGR) J, = L T, H3k L ~ULfgk & L C.
THIFRE ) B L TENKRFIRRE ] 2% E LT\ 5, TEOHMG SO BmIC EV, 2%k



LUV PR OPREEFR Y — B 2 MO BEETIT O HHMIC 2> TE TV D,

20074E M} A ClE, 2FEICHEBEIE523, R v ¥ —138,2668 5, EENI5I5D MR —
Wb DHH, HGROEIIII8TH H Z &b, MAsm DU Y T- 5 13TORMEEY — LV IZIZHGRA
FELRWZ &ITh b,

FEBEICB L Cid, ANRBENED33% % ., U A MEGRR EOEEFFEEE A b
T NSHIIRBE N IR E L CT83%IZ BV . #RV 17% D FANLIFBE TH b,

LR VL DR o & —1E, 50000515 ANDONAZE I N—F 5, RS — 2 DOF T,
FRPREY — X 22T 57202, —FWOICa 27 T 5k ER THY . PHCZ
fefit9 2, THMLRE S 77— (Paquet Minimum d’Activités : PMA) | & MR 5 FREERY 72
D EERY — R TEIREIZITO Z & A2 &E L L, 10K AR O /AR 22 ABLs% s % b
S>TW5H,

= 2R LV DY —  OHGRIZ, AA105 A2k L15LL B E &L, 100K 2L |
EHADRELEINTVWD, RiEE XY —Cirbh a7 7Icxt L, figr 7 3y r—v

(Paguet Complémentaire d’Activités : PCA) L FFINDERY —E 22179 Z L 2&kEl & L
Tk, AR BEE FER. 2L TRENTIED 20 OBEEE H H100~200K D A
BEakfii 2 fif = 5. FHGRIZHIZHPE L L COMRETS T T2 <, Ry — 2 NICH 5 IR
o= ERTLEE LS o TS, MBIORMEEREEREIIR2-TO LB,

x2-—7 MAIAD-REY—-UH - EEEEK (2007)

B2 A (1,000) | B%k | fRfEEY —2 | HGR | Rt & —
Xy 6,157 6 35 10 337
N Ry Ry 6,955 5 52 49 1,086
A== 2,918 6 31 31 380
JRIE 7,647 8 69 52 1,186
[t 6,465 4 43 41 777
WH A 7,996 6 49 39 862
T BT 9,629 7 67 10 337
v =T 1,758 4 18 9 252
b7 5,000 4 34 24 465
4 4,579 5 34 26 563
FV =B 8,497 10 83 54 1,273

Zt 67,601 65 515 345 7,518

—J7, PRGSPERI L T\ H M & LT, HEFERIRS 2T ADEE L TW W oIz,
ROREY — A 2R TE 20 (KL 2720) REBFENTWDERTHD, BRMIZK
DEIRBEEZRLTND,

- FERINY D OFHREEY — e AR HET, FMF0.15E (6FIZ1ELLT) Th D, W

BRI HIE, 19804EKITIE A [1,000247- 035 N T - 727, 20014E(21ZI5 AT T LT

W5, (v IRBIF#E)

c T OFHE TIIREY —E AR D a A PR ELICERZERIGENL-> T D, EBE, 18

WREZ N D T2 DIZ24% D BE N LHF %2580 | 18%BMMEE&E LIt W IH RN/ TWD,



carAREROBRORBENIEET 5 E AFHA (The Opinion Poll on the Congolese People’s
Perception of Poverty : SOPPPOC) TiX., 82%72% RS 7T OXIANWBTE /20 E S |
EBEZ TS, LoT, AxITHCHNNIC L D2HEES EFHIRE] ICEHDZ &2k b,

2—2—3 MK

F2-8 TR DL L H I, REETEHEIISHEH L LTI, FAalMLTWD, LrL, K2-11087RT
X2z, EETRESRICKT 2HRETHEOE L, 3~4%Hi% & IRWKETHE L T\Wb, =
N EEOIREIZHENS% E T E B2 ENYHORETH D &, REEITR TN,
VYO TEFICK UEM SN TZ@EOEIG 2T EMRIT, FH60%RE LK, LrbE
WLV EEBDRRELSALETH D, BERTERDR, LLED0%REEZ ANFEN DD
BIEOTHTIE, BWSHM E VST BAM~DORE LT DIXRETH S, LETIE, R
—MRfEE 7 X =0 bR & R AHMICH Y, RIETR E L TEE L VRE DB FENT WD, 72
L, 77— 7572 REIZEDHIVIAIDSB L OERE - ~ T U772, —fOERTa s
T LIZET 5 ZXBITH R TN D,

£2—-8 ERTELRBEFEDOHR

(HLQZ @ 1,000US KoL)

e PRAET 5
PREETRAR | SEf SR | EfiR (%)

2002 4,725 944 20.0
2003 41,087 22,817 55.5
2004 38,940 22,223 57.1
2005 79,858 43,726 54.7
2006 83,696 45,198 54.0
2007 88,589 81,569 92.1
2008 96,055 66,125 68.8

HiER : 2009, JICA ANMIBEFEHES =0 T RARFEAM & o 2 — B {71 (LE(H)
WEMRRA G E] L0 Pk, REEERICL DT =X

(%)

QO =N O B 0 06 N ®

A - " 4

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

T ERREECSTRRETEOIAm TV EFRTECSTRRETEOEW

Hi# : SRSS2011-2015 (=2 v I R EE 1ERL)

M2—-11 REFEOERKBLEEICETIEEG (%) LHFRFRIZETIEE (%)



2—3 REBEKIZHEITS TREAMEE] OMEDT

a v I RBEE I RS AT LORKGEZK2-120 L 5 ITRBLT L Z ERE,

EZREOR, BBENTFIE L., ITERMEE RSN D Z L1k | ATBURHI 3 8 i Sh T
WD ENEARLERD, LT, e b E/ - IF] OFENEINTZ D 2T, REF—E R
OfEER - S, EROBENSEESND, REAMBARIL, £ 0RO ITHEEI LED
FHnTn5D,

L A
PRER EROREOHE
REY—ERDH/N—F-B-FE-FIFEDHE
X )
mav-ca 4 3 B W R 8w @ ERRowoE g
Pl S o % 0 $E &8 X ¥ x W
a N o® = L T e
BH-RE-UT7— k. R 8— S~ —
4= o
# A i "
o o {H; o2 o N 'Kiﬁ g Eﬁ‘ﬂﬂ
A S £ D N & B g
4/77@1 < o i # $ i
BOHRE @ #mﬁ S & @ﬁ 0
LS i K |
& ik
1TBUEIBRE S
ik HE-RE

K2—-12 HEEDATLOKE - EELXH

2—3—1 HENHIR - BHFEEIE~—— (PRGSP)
oy IRBUFIL., JERKREEGBEREA =37 7 1 7 (Heavily Indebted Poor Countries Initiative :
HIPCA =77 4 7)) O %35 572, 200647 H . T2 R EIE - B8 ks ~=2—3— (Poverty
Reduction and Growth Strategy Paper : PRGSP) | Z iR L7-, Z OH1IRPRGSPIZ20104FK £ CT%
XE L LT 27, 20094 K12, 20114FEBAA % D X L 72 52k PRGSP SRR S v 7,
H1IRPRGSPTIX, [MDG) s MR¥EEZSGDLEL-DIC, a2 TRBUFIT TEORMIBLICHEIT S
ZNBEER ) & TERZHE) €L, TORTERICE > TRMs Nz 5o 2R
ZUHTTWD, T78bb,
D7 v RHRF v AOHERER L ORI EREIC XL 5 EmoEs
@~ 7 v RF DLZIE L Ok
QLY —EZA~DT 7 & AE & Magitk ORI
@HIV/IAIDS %t 5%
®a I 2=7 4 LIUEMEL O SFF
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DEFE| OB LR >TWD, PRGSPIE, 2 FROAZF —E XKL EHIREICH D
Lzl kT2 A0 (ER) L THEDOEWHESY — X 28T 572901, Kk
HWERENRAILETHDH L LTS, T LT, BRSEORE Y 7 & — 251 % H SRS
Thod [TXTOAL~DEDOFEWPHCORM: ] 23 572010, MY — 2 OFRE - k) 73
HRKER D — DL LTHITONTEY, TNEERT D7D OEENITENE LT, TEREEAM B
BALE ST BN TWD,

£2—9 PRGSPRELIA—IZEITAEBREBEEHILED-HDEBBOIIE

HR ) B

(1) FTRTDHOAxE~DEDEPHCO FEfit:

(2) fREMZREYE (HIVIAIDS, #i#, ~Z7 V7 Araw i, YR ) Y —~iE%) &t
R

HOmWIREY — AR SN EHRE L THEESNDIANET Y T v b

s 2006 (BLfR) | 2008 (H =)
FLULFE L # (1,000 %) 111 98
IEPERRSE T (%F100,000H 4 ) 1,276 944
B REE N Bh D 61.6% 75.2%
+ &Y DR TR 29.6% 40%

i 1

(1) Rz ORbe. Rt 2 —. RS OEE - HdR
(2) MIHMHABBLIOBE R L —=" 7 % U AM OB
(3) b AB D Il Stk Dk E

(4) JEAHE S 5 O AL
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3) fRAEHE R T EE O E
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kDB E ERI-TZLICHSETRETH D,
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2—-3—2 [TEBXEZL—LU—27 (CAF)) BIO [EHEILIEEIGHE (PAP) |

200742 H 236 L7 BUF X, [RI4E6 A ICPRGSPIZHE D & | 2008 K £ TOMEMIM (14F)
7e TEESCISENEHE (Plan d’Action Prioritaire : PAP) | #3RE, IR L7-, ZDOPAPIX, 2> TRE
LR S— T —RHFEITRETL2HDOTHY, ZNICKVEIFORDY AL KT — DK HE
ZHA L. PRGSPEDEMICEM L TV Z &2 H-TmbDTH D, TOHIEHiE, 200945
H aczoowmm%ﬁﬁrﬁ%%#ﬂém\ BE, 201145 BRHA T E D H2IKPRGSP DR EIZFEVY, T

= TZE3KPAP] @%Eﬁ?%ﬁi"é&b bITWD,

mewmomﬁ HBo TOEHFEPARENTEY, Rl TERNRtESY—E X O—
%f&bfﬂ%o#%hf“éoWN%%&NNEWJ’ﬁw( T, &R~ EN2EH

THOEWMREY —EA~DT 722 RET D) ZEBRBINOI vy arThh, kT2
Mrfdt s 27 L5gfbEkEE  (Stratégie de Renforcement du Systéme de la Santé : SRSS) | 296V, £
EENZHED D & LT D (1 R — 2 DB%, 2. M%Afﬁ@ﬁﬁz3rﬁ5%@ﬁy&%\
RTFIRBE~DEI & G OO e ftha, 4. BYxR, 5. BRIEOLE(, 6. /N TBiHfE
HN—ROUE, 7. 55 %m%%ﬁbt¢%vAwk$%v«»®J7f L, 8. PREEARS
BAFE. 9. B ¥ —MBOEH L, 10. fRiE 2T AT DHFZE, 11 REEAM O F @51 ok
),

— . EEEERE EM N —ix, M%EEM% EW RO EICET 5 XU ES] I
v, XEO FF— Wﬂﬁ%#é% SEEEMICEHBEL TS, FOHRT, EHENF—
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République Démocratique du Congo
Ministére de la Coopération
Internationale et Régionale

AR/ MINCIR/... O .. 12011

Le Ministére de la Coopération Internationale et Régionale de la République
Démocratique du Congo présente ses compliments a ’Ambassade du Japon &
Kinshasa et a {’honneur de lui transmettre ci-aprés les requétes du Ministére
de la Santé Publique concernant Uenvoi d’un expert en planification des
Ressources Humaines en Santé pour élaborer le Plan de développement des
Ressources Humaines et celle en rapport avec les équipements dudit
Ministére.

Ces requétes permettront de concrétiser ce que le Ministére de la Santé
Publique a convenu de réaliser avec la coopération Japonaise dans le
domaine sus-évoqueé.

Le Ministére de la Coopération Internationale et Régionale remercie
’Ambassade du Japon pour les meilleures dispositions qu’elle voudra bien
prendre a cet effet et saisit cette occasion pour lui renouveler les assurances
de sa haute considération.

Fait a Kinshasa, le 74 janN ;g

A L’AMBASSADE DU JAPON
A KINSHASA/GOMBE

i

Min. de la Coopération Infernationale & Régionale : Av. de la Justice n® 238, Communae de la Gombe
(dans lenceinte de la Direction Générale de la SNEL)
E-mail : minicir@yahoo.fr



(Sheet 2-2.)

Form A1

TECHNICAL COOPERATION
BY THE GOVERNMENT OF JAPAN

PROPOSAL

By the Government of République Démocratique du Congo (RDC)
for an expert, i. €., Expert en planification des Ressources Humaines

to the Government of Japan

This form has been devised for the genersl giidance of Government agencics concernid (SAPAN)  in order to Faciliiate the supply

Thissection should show as precisely

Notes.~
of re[évant information and data necessary 10 afford an edequete zppreciation of the nature of lechnical co-operation required. The
careful cnmpletmn completion of this pmpnsal form wild svoid much referencs back and taad o speedier action..
1.Back grovund Information 1y La cnsc pnhuqué et i guere civile qui ont caractérisé fa RDE depuis 2001 oat entraing une baisse de e

as possible the gensral nawwre of the
project for which the expert i
required, stanmg wheiher it comes]

wilhin thei
Govemnment's -
development  programme.. R is]

imponam to indicale wheiher the
projest i B pew  emerprise
of

whether it was started previously.
In the Hiter case, 2my assistance
rectived  ‘under  ofher  lechnical
co-operalion programmes {e.. undey
United Nations awspices) should be

sened Witk regard 1o industrial
emerpn.m. some impression of th
size is .important and the output
number of workers to be employed
are useful indications. The type o
process, meke and-age of industrial

ar scisfuific equipment with which
expest will be concerned should
specified. In "the case of ocadems

establishments, it is 4p advantage tof |

know the number of snnual inlake
sdenrs, sheir level of atalnment

undertaken  (Copies of biochures)
annual reports, fimancial statemems;
calendars, syllabus of Instruction erc
should be sliached where spplicable).

performance da son systime de vumé Ceste balsse de performance e marquee.en c£ qui conceme kes rexsouces.
humaines, par:

Labaisse dela qpalité des ressources humaines

L3 faible capacité jogistique et managériale de Ja dircetion des Resseurees Homaines

L'Inexistence d'un plan de' développement des fessouress humaines

La répartition indquitable dv personnel qualifié en favenr des villes
© Lafuite descerveaux

La désorpanisation de ja fonmalion continee

La balsse de In qualité de I'enseignement de bose du personnet médical

¢ 8 B R R 6w

Celtes-¢i ont anitrsing 1a faible urifieation des services (taux d‘uullsatluu CPN : 59.6% ; accouchemenl 4s5i0é : 46.9%
5 cnsatifs : 21.9%) o Ie mauvaise qualité des soins (taux 4 monalité infaatile ; 126!!000 monaliié motemelie
1 1,289/100000 ; montalité pénérale : F2/1000)

A ee jour, 12 direction des Ressouroes Humataes fe dﬁposc pds d'une logistique sulfisante pour fremphit comeciement
54 Mission, En pms. Loctuel l:ndze orgoniqee du ministére de I santd rend Ia gestion des ressources humaines

moins perfarmante.

En vu d’amélierer la per!‘nmnnnc de son sysiEme de saaté, 1a RDC, par be canal de son minisiére de santé publique
ex enrain de procédcr #1a réforme Tnsthutionnetle, telie que reprise dans le document de stratézie du fenforcenient dy
sysidme desanié (SRSS).

Cene sicatégie prévoit également des ressources humainzs dans e secteur de lasanié,

Afnsi, dans le cadre de In reprise de la coupemmu dans le domainz de la sanié eatre s RDCet 12 Japon, un des

exes stratégique retenus est {e reaforceenent de 12 palitique nationale en rappor avec [& développement des ressources

humaires en renfoarm los capacités de fa direction des Ressources Humaines ef ‘en améliorant 1z Eestion des
Resstyrces Humaines.

(‘7) Pour y artiver, lest mdtsp:nsbic que Jo Ministére de la Sangé Publigue de 1a RDC soit assisté par yn expert iechrique

de la coopémtion anonmsc pour le développement des Ressources Hymaines.

2. Specification for the posi.*

fa} post 1ile

(P} dutizs for which tke expent willbe
respunsabk
‘Thesz should preferably be listed,
tnd it is important to give s much
deiail as possible,

{¢) axthority 1o whom expert will be
weypansible.

- Expen en planification des ress h

(i} Analyser Ja situation acruells de 12 Direction des Ressonrces Humaines du Ministée de lz Sanr:
Publigus

{H) Apposier lexpenise dans ke renforcement des copacitésde la Birection des Ressources Hemaines
du Ministére de 1a Santé ;

(i) Agporter 'expertise dans I'élaberation du plan de développement des Ressources Humaines ;

{iv) Appurier I'eapertise dans la planification des Ressources Humaines en sanié;

[<3] Apporter J'expertise dans 1a répanition équitable du personael qualifié du Minisien: s fa Sapié

Publique sur le terrain,

- Secrétariat Gnéral du Minisidre de fa Santd Publique de b RDC

* Ivis essential thet fil] paniculars should be gim::

[T the space provided is inzdequate. they should be given on a separale sheet,



(2)

2. Spesificetion for the post
{Cont'd)
{¢) Qualificaticn and experience
required and approximate age
Iirits
(e} number of personnel required,

- Spéciatiste cn planilicatien des Ressources Humaines cn Santé

- Un perseanel {1)

3In  the cae of  continuous
projects, give mme and
pafticulars  of  understudy or
counterpant who is 1o work with the
expert

N/A

4. Terms and conditions of oppotniment;
{2} duration

{b) aclual place of employment, nearest
town und post office

(<) if living 2ccommodation ta be provided,
sidte whethier furnished orunfurmished, |
and whether sultable For married man
with family:

(i) daily allowance for food if
- secommedaticn only provided
(Ei)daily rai for sccommodation and
food if neither are provide in kind

+Trois{3) ans

- Kinshasa {Direction des Ressourtes Humaines du Minisidre de lo Snm?: Publique)

NIA

NfA

(&) daily and nighily rates of subsistence
payable when eway from bos on duly

NIA

() are cosis of inlernal iravel p2id or car
provided?
(fywhat feave orrangements are suggested?

Nia

(g} entent o which free hospital snd
medical irsaiment is to be provided for

WA

the expert and his accompanying
dependenis, il any

() shall the expert be exempted from the

HNA

payment of income 1ax and charpes of
2ny kind imposed on or in conneetion
with any allowanecs to be emilted from
overseas?

(D) (i) shall the expert be exempled fromihe

Yes..

paymentof customs dutiesand
changes of any kind imposed on or in

ion with the imponation of
equipmen), machinery, maierials and
madical supplies as well as pecsonal
and houschold effects belonging to
1l expert and his family, including
one refrigeralor, one sewing nachine,
one radio and other elecirical
appliances?

Yes.

(ii}ln case a car is not pravided to the
cxpert by the hosi govemment,
shall the expen be exempled from Ihe
paymeni of customs doliesand
charges of any kind imposed on orin
connection with the impenation of a
car?

Yes.




{3

4. Terms nd condidons  of § Yes.
appointnient {Cont'd)

{j) does host govemment uridertake 1o
indemnily expert in respacy of damapes)
awarded against him for actions.
performed in Ihe coussz of his official
dulies?

tk) approximate date on which the expest

i& required 10 arive in receiving - l'anvief 2011
country ;
{/} any other information - - DL‘PDSI!M de contrepartie du Minisién: dc Ia Santé qu!;quc
5. Previousxieps, if any. (o fillthe - NIA
Posty :

If any previous attempt fasbeen|,
made 1o fill the post (tom any
eutermlsource  (UN. Speciatised

Ageney of other) pleass indicate: ~ WA

(a) to whom application was addressed,

wilh date "
N/A

(hiresult of present stage of negotialions

(¢} are other expens working o this area A

in atsochied projecis or have there
been expents working in this field
previously? If 50, are any repons by
these expensavallable?

6. Correspondenes: ' '

Name, posta} and tefegraphic addrass of - Sccriétariat Génfral do Minisiére de Ia Santé Publigue
official to whom carrespondence Avenue de b Susiiee, 36
regarding this application should ba Commune de.1a Gombe
foswarded Kinshasa

République b&nmriqqe du Congo

Signed

o behalf of 1he-Gover

\
‘:‘-'-A. sm\em p




(Sheet 2-3.)

Form A 4.

TECHNICAL COOPERATION
BY THE GOVERNMENT OF JAPAN
PROPOSAL

By the Government of République Démocratique du Congo

‘1o the Government of Japan
for the supply of equinment

Nores.~ {13 “This form has been devised for the genctal puidance of co-operaling countries in order to facifitate the supply of selevant
information and data necessary 1o offord an adequate appreciation of the naure of the technical assistance required. The careful

posal  fofin will avoid much reference back and lead Lo speedieraclion. |

fcoplesof the Form A4 duly endossed by the appropriate Foreign Aid Department of the requesting

government should be forwarded 1o the donar government concemed (hreugh the appraprisie channels. '

completion of this proj

(2) The requisile number o

{3} The equipmenito be su

licd by the Govemnient of Japan will become the property of the requesting government upon

recaipl of the shipping documents (hiough the Japanese Embassy. Sincs the equiphent is supplicd on C.LF. basis, it is’
requested that the recipient govermment will meels : :

(2) customs duties, inte

b)) eXPERSAS NECEESS

T.Background Information * .

Please describe at contisely 25 possible
ke, general awlines of the praject for
which the cquipment is required,
Indicating whesher the Jatier is {2} for
use by an expert in the performance of
his dulies (b) for a training scheme of
indfituion or (¢} for "3 research
institution.If either (b) or (c) picase say
whether the " equipmemt s for ' the

esizblishment of 2 reéw instifution or the.

expansion of Te-organization of an
existing ons (e.g.by the provislon of a
new departmentete. ) The, aame and
exact focaion of the inswution, ils
appraximaie cost and the authority
responsibie for it should be stated. Where
approprisie deisils should be given of
the availability of any scrvices required

ar 5 of the P is
weuld inelede opersion by elcctricity
{ie, type of curmen)periodicity,vollage
and ony variations.phases.frequency etc.
and if D.C. is vhe only cument available
please  give  full  detailshyeater
reticulation of steam gas eic. Details of
similar equipmert already in use should
be given. '

1]

{2)

&

12

(5
(s

o

mal axes and other simitar charges, if any, imposed In respeet of the equipmient, and
for the iranspomation, instellation, ogeralion and mainienance of the eauipment.

La erise politique et la guerre civile qui ont caractérisé 1a RDC depuis 2001 ont entrainé une baisse de
te performiance de son systéme de santé. Celte baisse de performance est margquée, en ce qui concerne

-les ressources humaines, par:

Labaisee de la qualité des ressources humaines
1a faible capacité logistique et manugérisle de Ia direction des Ressources Humaines
Linexistence d'un plan de développement des reesources humaines
La répartition intquitable du personnel qualifi en faveur dos villes:

La fuite dea cerveaux '

La déaorgnnisation de lg formation continue
L baisse de la qualité do Yenseignoment da base du personnel médical
Celles-ci ont entraing 1a faible utilisation des services {taux d'utilisation CPN < 58.6% ; accouchement
assisté’ 46,9% 1 curatife: 21.9%) et Ja mauvaise qualité des soins {tawx de mjortalité infantile:
12671000 ; mortalité maternelle ¢ 1,289/100000; mortalits géndrale : 17/1000)

A ca jour, Ja direction des Ressourées Humaines ne dispose pas dune logistique suffisante pour
ramplir corroctement sa Mission. En plus, I'actuel cadre organique du ministire de la santé rend la
goatinn dos ressnurcos humainosa moins porformanta,

En vu d'améliorer la performance de son systéme de aanté, la RDC, par le canal de son miniative de
santé publique est entrain de procéder A lz réforme institutionnelle, telle que reprise dans lo
document de strotégia du renforcement du systéme de.sants {SRSS).

Cette steatégie prévoit &galement des reespurces humninea dans le secteur de la santé.

Ainsi, dans le cadre de la veprise de la codpération dane le domaine de la santé entre la RDC et le
Japon, un des axes stratégigue retenus eat le rénforcecent de la potitique’ nationale en rapport avec
le développement des ressources humaines en renfoncant les capacités de Ia direction des Ressourees
Humaines ot ¢n améliorant la gestion dea Ressoirees Humaines. ’

Poury acriver, il ost indispensable que le Ministére de la Sant# Publique de Ja RDC soit assisté paria

forniture dea éguipements pour e renforcement de la capacité d administration.

Deseription of equipment cequired.
Pieag:. giv:_:qful description, of each
item aad gencral specificajions ‘where

ible.The manifacturer and estimoted
cost of ezch iiem if known together with
details of the propated end vse of ilem
shoutd be given.Where applicable, give
details of any spécial packing or tropic
proofing required and sndicate whether
hendbooks or instruction dara suppliéd in
English will suffice.If appropriate, pléase
ndale any reguired priosilics or
phasing of deliverfes and advise whether
ndequate Facililics exist for maintenance
snd servicing of the type of squipment
requested.  {If fengthy,derailed  lists
should be annexed: it would
convenient to have serame. anasxures
for (a) films, (b) books and (¢} other
eguipment.)

Les équipements principales; -

Yithicule (4WD, TOYOTA, LandGraiser 4,5 L DSL VDI200L-GNMNZ 00}
Générateur . '

Ordinatcurs (320 MT Processeur Inte! Mémoire 160GB}

Loptop  (320.MT Processeur [ntei ) '

Isprimznte (Laser, vitesse 26ppr/démoire 32Mo)

Scanper '

Phetocopicuse professionnelie

Vidéo Prajectour

Table de Bureau et chaise de burean

(i) Armoin:
tihy Climatiseor

cf. List of Equipment Requsied

3.Has this equipment request already been
dirccted to any olher Agency of countty
and if so ta whom was it addressed and
with what result?

Non

4,Hzs the list of equipment already been
discussed with representatives of the
sug‘plying country f ies ? 1l so,plesse
indieate what srage the discussions have
reached,

Non

5, Fumish fuli porticuiars in respect of

{n) Consignes;

(b) Official 1o receive documenisand
enquiries; and

(c) Clearing sgent at pont af enlry.

Haire Général du Ministére de Ja Santé Publique

2} 5

Kb} Ministéne de 1a Santé Publinue
() N/A




Form A4,
(2)

& Where equlpmsnl is required [dr use
by sn expert
Plesse indicate- f
{a} The counlry or agency from which
\he exper hiay been requested or
obtained.
{b) His duties and lcnglh of secondment
{3 reference ta the reldtive Form A.1
will suffice when the expen is being
provided by the couniry Lo whom the
equipment request is addressed),
(cy What use is gropo'icd forihe
squipment whien the expert's period
of secondment terminales?
(d) By whar dau: is the equipment ce
gu:re

{0} Chel de projet de Fappisd 2o ddveloppement des RIS
{b} Dutie ; Piloter e Projet da I*appui au développement des RHS ete.
Durde; Jans

{c) Contifucs d'éter wtilisé pay 1as experts de la MSP en RDC

,{d) Novembre 2010

7Where equipment is required for
Traln-ing or Reséxrch Institutlons
Ploass indicale-
a3 Natare and sizndard of traivIng or
research (o be underiaken
. (BY Toal number of studénisto be
sccommodated  from  wilhin  the
country of from clsewhere jn the
Regionhe qualifications for mdiis-
sionthe duratlon of coursesand the
annual output of trainecs
{e) Whether there is already x stmilar
instilute(s) in existence in the coon-
(ry.if so,please give details
(d) Whether bulldings 2fc already
availsble. If not has'construction started
and when is it expected (0 be compileted?
{&) Whether qualified sfaff to handlz the
aquipment has been recruiled or is
proposed to be meruited locally.
if not Is It proposed:-

aidprogrammes?
(i 10 1rain locally recruiled personnel
abrodd in handling equipment?
{ihe rneference aumbers of zny
Farms A.1 or A.2 relating 16 such
requesie should be quoted)
(N Taking inlo account the answers to

i} 10 recmit  foreigners ul'ld;:;rL

which the egqulprieat [s required and
the date on which Iraining er ressarch
work is to commence.

(g) Whether any assistance in drowing

up the Scheme has bectt obiained
from oulside pxpens? (Any speeialist
reports or Governinent Surveys (€.8.,
Educational  Commitiee  Reports,
ctc.)bearing on the request should be
provided if possible}

(8} Renforcement de Ia capecité d'administration

(b) 60 persannels

40 Persaaneies environ di niveay central et 22 persoanels du niveau province

(<) Non

(d) Oui

(e) Ouf

() Novewnbre 2010
(d) and (¢) above,what ix the date by|'

(g) Non

8.Correspondences
Name, postal and lekgﬂphn: address of
official to whom coirespeadence
reganding this pmposal should be
farworded

~  Scorflariat Général du Ministére de la Santc Publique

Avenue de 1a ustics, 36

Commune de la Gombe

Kinshesa

République Démocratique du Conpo

'Cri Pﬂ" --.

: '.\*.

For use only by Donor Government

Proposal acceptedirejected/withdrawn

on behalf of the Department of

Date:




Application Form for Technical Covperation (Equipment)
By the Government of Japan

1. Subject of Technical Transfer (by
[the Expert/s) for which Equipment
shounld be Provided’

Projet de renforcement des capacitds de la
Pircction des Ressources Vumaines du Ministére
de la Santé Publique de la RDC

2. Outline of Activities by the Related
Expert(s)

(i} Apporter I’expertlise dans le renforcement des
capacités de la Direction des Ressources
Humaines du Ministére de la santé ;

ii} Apporter I’expertise dans I*élaboration du plan
de développement des Ressources Humaines ;

iii} Apporter I’expertise dans 1’établissement des

programmes de formation en vue de

’élaboration du- plan de développement des

Ressources Humaines.

3. Estimated Cost for the Equipment

99,352 dollars américains

4. Place of Procurement

B Recipient Country / [IJapan / {Third Country

5. Preferable Time of belivery

Octobre 204.0

6. Necessify of Dispatch of Ex;;ert/s
for Installation and Adjustment of the
Equipment

[INecessary / BINot necessary / (INot clear

7. Name of Recipient Organization'

i)irection des Ressources Humaines du Ministére
de la Santé Publique de la RDC




8. Place of Instéllation and the
Distance from the Capital

Dirvection des Ressources Humaines du Ministére
de'la Santé

Avenue de 1a justice, 36

Commune de la Gombe

Kinshasa/RDC

9. Background Information on the
Request of the Equipment and its Role
in Technical Transfer

th La RDC est caractérisée actuellement par unej

baisse dc la performance de son systéme de santé.
Ceite baisse de performance est marquée, en ce qui
concenie lus ressources humaines, par:
« La -baisse de la qualité des - réssources
humaings '
La faible capacilé logistique et managériale de
la direction des Ressources Humaines
s Linexistence d’un plan de développement
des ressources bumaines
e La répartition inéquitable du. personnel
qualifié en faveur des villes
+ La désorganisation de la formation continue
s La baisse de la qualité de enseipgnement de:
base du personnel médical

(2)A ce jour, les attributions classiques de la direction
* des ressources humaines en santé reviennent aux 3
directions dépourvues d’une logistique adéquate
pour un bon rendement. Cette situation ne fait
qu'aggraver la baisse de la performance. '

(3)En vi d’améliorer cette performance du systéme de
santé, une reforme institutionnelle est en cours de
réalisation.

(4)Le projet de renforcement des capacités de la
direction des ressources humaines vise donc. 4
améliorer la performance du systéme de santé par le
développement des ressources humaines.

10. Main Users of the Equipment

e personnel congolais de la Direction des

Ressources Humaines et [’Expert japonais

11. Expected Benehit and Bifect of the
Equipment Provided

Renforcement des capacités de la Direction des
Ressources Humaines et amélioration de la gestion
des ressources humaines




{12.List of the Equi pment' Requested

(Name of equipment) ’ (Specification) {Quantity) (Cost $)
{ 1)Ordinateurs (desk top) + 320 MT Processeur Intel i5 ' 22500
périphériques et accessoires  [Mémoire 512 MB/Disque
o dur 160 GB ‘

(2) Onduleurs APC650VA 9 1650
(3)Lap top - |Processeur Intef 1.83 GHZ| 3 5850
Latitude D520 ; Mémoire

‘ RAM 1024MB
(4) Disgue dur externe - 3 300
(5) Flash disk 6 300
(6) CD antivirus 3 1300
(7)Imprimante avec Laser, vitesse . 3 2790
accessoires (toner) 26ppn/Mémoire 32Mo ‘
(8)imprimante couleur avec {Dell 3110Caq, vitesse 3 7590
accessoires (cartouches) - |30ppm noir/1 7ppn couleur _
(9) Scanner : ' 3 450
(10) Risographe 1 12000
{11)Vidéo projecteur | 2500
(12)Photocopiense. 1 7797
professionnelle
(13) Photocopieuse simple 2 3000
(14)Groupe électrogéne 1 3000
(15)Kit photographie 1 250
numérique . :
(16)Xit pour connexion 1 3000
finternet (équipement +

connexion)
(17)Tables de Bureau i5 4500
(18)Chaises 45 9900
(19) Ammoires 15 7500
(20) Rogneuses 3 300
(21} Relieuses 3 750
(22) Chevalets 1 800
(23) Souffleurs pour 3 300
ordinateur

12000 BTI 3 2025

(24) Climatiseur (sphts}

Total cost:

(Detailed list and specifications of equipment shall be attached hereafter, if necessary.)
199,352 dollars américains »

13.Assignment of Staff, Budgetary Allocation and Necessary Arrangements for

Maintenance of the Equipment by the Recipient Country




(1) Budgelary allocation for operation N/A
and maintenance of the equipment

(2) Cundition of Space (Capacily, - Direction des services géndraux ot Ressources
clectricity, water supply, ete.) for Humaines

t)_peratinn and Maintenance of the - Direction de Ienscignement des sciences de la santé
Eqguipment - Dircetion de la lormation continue

(3) Assignment of Staif for - Directeur des services généraux el Ressources
Maintenance of the Equipment Humaines

- Directeur de I'enseignement des sciences de la santé
- Directeuwr de la formation continue

i4. Correspondence: Secrétariat General du Ministére de la Santé Publique
Avenue de la justice, 36
Name, postal and telegraphic addres§Commune de la Gombe

of official to whom correspondence Ki'nsha.?a ‘ .
regarding this application should be République Démocratique du Congo

forwarded



. FHHETEREZEHS M/M (20108 B 11 HEA)

COMPTE RENDU DES DISCUSSIONS
SUR
LETUDE D’ELABORATION DU PLAN DETAILLE
POUR
LE PROJET D’APPUI AU DEVELOPPEMENT DES RESSOURCES HUMAINES
POUR LA SANTE
EN REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE DU CONGO

Une mission d’étude (ci-aprés désignée la «Mission») organisée par I'Agence
Japonaise de Coopération Internationale (ci-aprés désignée Ia «JICA») et conduite
par M. Masakatsu KOMOR, a effectué une visite en République Démocratique du
Congo (ci-apres désignée la «RDC») du 27 juillet au 14 aolit 2010 dans le but
d'élaborer le plan détaillé du Projet d’Appui au Développement des Ressources
Humaines pour la Santé (ci-aprés désigné le «Projet»).

Durant son séjour en RDC, Ia Mission a procédé a des échanges de vues et a
el une série de discussions avec les personnes responsables du Ministére de la
Santé Publique (ci-apres désigné le «MSP») ainsi que d’autres personnes
concermees.

A la suite des discussions, la Mission et le MSP (ci-aprés désignés les «deux
parties») se sont convenus de faire un compte-rendu auprés des gouvernements
respectifs selon les éléments mentionnés dans le document ci-joint.

Fait a Kinshasa, le 10 aofit 2010

S
e 0E SO0
EFi ﬂ_ﬁ-bh\

Atsu Ka}mé | Dr Tony MUSINDE SANGWA
“ags 5 Directeur de Cabinet

Ministere de la Sante Publigue
République Démocratique du Congo

pAF: jre pour la coopération
Agence Japdnaise de

Coopération Internaticnale

Japon



DOCUMENT JOINT

1. Cadre du Projet

1.1 Intitulé du Projet: « Projet d'Appui au Développement des Ressources
Humaines pour la Santé »

1.2 Organisme de tutelle : le Ministére de la Sante publique de la RDC

1.3 Organisme d’'exécution : les Directions et les bureaux provinciaux du MSP
concernés par les ressources humaines en santé

1.4 Durée du Projet : du mois de Novembre 2010 au mois d' Octobre 2013 (3ans)
1.5 Cible : le peuple de la RDC
1.6 Contenu du Projet

(i) Objectif Global
Le Plan National de Développement des Ressources Humaines pour la
Santé (PNDRHS) est mis en ceuvre

(ii) Objectif du Projet
‘ Les capacités de la Direction des Ressources Humaines (DRH*) pour
exécuter le PNDRHS sont renforcées
N.B. * Les Directions ét les bureaux provinciaux concernés par les ressources humaines

du MSP

(iii) Résuitats Attendus
1. Les capacités institutionnelles de la DRH sont renforcées

2. Le PNDRHS 2011-2015 est élaboré et validé
3. Les fextes légaux et réglementaires en rapport avec le PNDRHS sont

elaborés
4. Le systéme de gestion de l'information sur les RHS est mis en place



(iv) Intrants
A. Intrants assurés par la partie congolaise
A-1 Salaire des homologues
A-2 Bureaux pour le Projet (ferrain, locaux)
A-3 Budget pour couvrir les frais d’électricité et de eau des bureaux du Projet

B. Intrants assures par la partie japonaise
B-1 Experts japonais
B-1-1 De longue durée: Conseiller en chef, Coordinateur/Chargé de la
gestion des ressources humaines

B-1-2 De courte durée : Experts en matiére du développement des RHS, de

la gestion des données sur les RHS, de la formation des accoucheuses
B-2 Experis des pays tiers, OMS, etc.
B-3 Formation au Japon

De 2 a 3 homologues congolais par an
B-4 Formation dans des pays tiers
Des homologues seront formés dans un pays tiers tel que le Sénégal

B-6 Financement de certains frais occasionnés par les activités du Projet
B-5-1 Organisation des ateliers (y compris la participation provinciale) et des

sessions de travail
B-5-2 Réproduction des documents tel que le PNDRHS et les rapports
B-5-3 Mise en ceuvre des études et des enquétes nécessaires
B-5-4 Mise en place du systéme de gestion des données
B-5-5 Réhabilitation de locaux de la DRH
B-5-6 Participation a des ateliers et conférences internationales
B-5-7 Mission de supervision des bureaux provinciaux
B-5-8 Mission de contréle et inspection des effectifs
B-5-9 Voyages d’échange technique a 'étranger (ex : au Sénégal)
B-5-10 Aulres
B-6 Equipements et matériels
B-6-1 Véhicules pour le Projet (y compris carburant, {ubrifiant et Fentretien de

véhicule)

B-6-2 Genérateur électrique pour les ordinateurs et les éclairages
B-6-3 Materiels de bureau et consommables nécessaires pour les activités dy

Projet (ordinateur, photocopieur, imprimante, etc.)
%:

B-6-4 Logicie! approprié pour la base de données

— 77—



2. Organisation de la mise en csuvre
2.1 Directeur du Projet

Le Secrétaire Général du MSP, en sa qualité de Directeur du Projet, assumera
toutes les responsabilités pour 'administration et [a mise en ceuvre du Projet.

2.2 Gestionnaire du Projet

Le Directeur de la Direction des Ressources Humaines (D1) du MSP, en sa qualité
de Gestionnaire du Projet, sera responsable de la gestion des aspects techniques du
Projet.

2.3 Comité Conjoint de Coordination (CCC) /Comité ad hoc

Le Comité conjoint de coordination (ci-aprés désigné « CCC »), composé des
parties congolaises et japonaises, sera mis en place en vue de 'exécution efficace du
Projet.

2.3.1 Fonctions
Le CCC sera convoque une fois par an, et deux fois par an au besoin, en vue

de remplir les fonctions suivantes :
- formuler et approuver le plan annuel des activités du Projet ;

- Examiner I'état d'avancement global et I'achévement du Projet ;
- Elaborer et approuver le rapport d’activité,
2.3.2 Composition
- Président du comité : Directeur de |a Direction des Services Généraux et

Ressources Humaines (D1) du MSP
- Secrétaire : le Directeur de la Direction de 'Enseignement des Sciences de Santé

{D6)
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- Membres :
< Partie congolaise >

Directeur de la Direction des Services Généraux et ressources humaines (B1)
Directeur de la Direction de FEnseignement des Sciences de Santé (D6)
Directeur de la Direction des Etudes et Planification (D7)

Directeur de la Direction de Formations Continue (D11)

Chefs de division de la D1

Chefs de division de la D6

Chefs de division de la D11

< Partie japonaise >
Experts de la JICA
Représentant du Bureau de la JICA en RDC

< Observateurs >
Représentant de 'Ambassade du Japon en RDC

Note: D'autres personnes recommandees par la partie japonaise et la partie congolaise peuvent aussi
participer au CCC, apres la consultation mutuslle entre les deux parties.

3. Sujets de discussion
3.1. Contenu du Projet

Les deux parties se sont mises d’accord sur le contenu et la durée du Projet
tels qu'ils sont décrits dans Project Design Matrix (ci-aprés désigné « PDM ») et Plan
d’'Opérations (avanit-projet) ci-joint en Annexe { et 2.
3.2. Collaboration avec les autres structures administratives

Les deux parties se sont accordées pour renforcer activement les liens de
collaboration et de coordination avec les autres structures administratives concernées

notamment le Ministere de la Fonction Publigue et le Ministére de I'Enseignement
Supérieure en vue de la mise en csuvre effective du Projet.
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3.3. Modalités de la coopération technique de la JICA

La partie congolaise a pris connaissance du réglement et des modalités de |la
mise en ceuvre de la coopération technique du gouvernement japonais & la suite
d’'une explication donnée par la Mission.

3.4, Démarches & suivre pour [a mise en ceuvre du Projet

Les deux parties se sont accordées pour suivre avec diligence les démarches
administratives nécessaires a savoir, I'approbation du Projet par les autorités
japonaises et la signature du Procés-verbal (PV) dont avant projet est annexé (cf.
Annexe 3) au présent document, en vue du démarrage du Projet prévu pour le mois
de Novembre 2010.

Annexes

I PDM (avant-projet)

it Plan d’Opérations (avant—projet)
il Procés-Verbal (avant-projet)



PROJECT DESIGN MATRIX (PDM)

Titre du projet :  PROJET D’APPUI AU DEVELOPPEMENT-DES RESSOURCES HUMAINES POUR LA SANTE

Bénéficiaires Directs :

Bénéficiaires Indirects :  Les Ressources Humaines pour la santé

Bénéficiaires Finaux
Durée

le peuple dela RDC

Novembre 2010 - Octobre 2013

Les Directions centrales et les bureaux provinclaux du MSP concernés par les ressources humaines pour fa santé

Logigue d’intervention / Résumé

Indicateurs Objectivement Vérifiables
(lov)

‘Sources de vérification

Conditions

But supréme
Le systéme de santé est doté d'un
personnel de santé compétent,
performant, en.quantité suffisante et
édquitablement réparti pour une offre de
services et de soins de santé de qualité

extérieures/Hypotheses/Suppositions

Objectif global

L2 PNDRHS est mis en ceuvre

I. Le nombre d'activités réalisées
-suivant le plan provincial annuel de
la mise en ceuvre du PNDRHS
(comprenant les 4 sous-plans)

2. Le nombre dactivités réalisées
suivant le plan national annuel de la
mise en euvre du PNDRHS

. Les rapports annuels établis

par les bureaux provinciaux
du MSP dans la mise en
cauvre du PNDRHS

Les rapports annuels établis
par les services centraux

du MSP dans ta mise en
osuvre du PNDRHS

Augmentation de |'allocation budgétaire
de 'Etat 2 15%

Objectif du Projet

Les capacités de la DRH* pour
exécuter le PNDRHS sont renforcés

Jusquen 2013

1. - Plus de la moitié des bureaux
provinciaux soumettent leur plan
annuel-d'activités comprenant les.
données fondamentales telles que
les nombres de niouveaux diplomés,
de nouvelles recrues, de personnes
gligibles a la refraite, etc.

2. Leplan annuel du développement
des RHS au niveau national est
élaboré

Les plans annuels du
developpement des RHS
élaborés par les bureaux
provinciaux

Le plan annuel du

développement des RHS au
niveau national

- Le'budget pour la mise en ceuvre du
PNDRHS est assuré .
- L'engagement fort du gouvernement
se maintient
- la ¢ollaboration et |a coordination
- interministérielie se maintiennent

-



Résuliats Attendus

1. Les capaciiés .:mn_E»_o::mzmm de a2 DRH

sont renforcées

2. Le PNDRHS 2014-2015 est élaboré et validé

3. Les textes iégaux et réglementaires en ..m_e_uon

avec le PNDRHS sont élaborés

4, L¢ systéme de gestion de I'information sur leg’

RHS est mis en place

Jusy. en 2013 :
1. 1. le Profil Pays des' RHS est
élaboré

1.2. La page web de Observatoire
National sur Jes RHS apparait
dans le site’ web de 'Observatoire
africain sur les RHS

1.3. Existence d'un plan annuel
d'activités de la DRH

Existence du PNDRHS validé

l.e PNDRHS estreproduit ef
distribué 4 tous les responsables
concernés au niveau provincial

el
R

3.1. Les sessions de travail pour
Tactualisation des normes de
dotation du personnel aux ZS sont
fenues

3.2. Le référentiel (de compétences, de
formation et de YEvaluation) de la
formation initiale pour les
accoucheuses A2 est élaboré

3.3. L'arrété ministériel fixant le statut de
I'EMK en tant qu'école pilote
nationale est institué

4, Plus de la moitié des bureaux
provinciaux remettent les données
actualisées sur les RHS au niveau
centrat

1.1. le Profil Pays des RHS
1.2. L& page web de
I'Observatoire National

1.3. le plan annue! d'activités de
la DRH

2.1, Le PNDRHS validé
2.2. Nombre du PNDRHS
distribué (n°d'accusé de

récéption)

3.1. Les procés-verbaux des
réunions

3.2, Le référentiel

3.3. L'arrété ministériet

- 4. Les données actuslisées et

remontées au niveau central par
les bureaux provinciaux

La relation enftre le niveau céntral et
le niveau provincial du MSP dans la
mise en ceuvre de la politigue du
développement se maintient filiere
des ordres dans I'administration de Ia
santé reste inchangée

Les administrations concernées
(Ministéres, Agences, Offices,
Bureaux, efc.) maintiennent la
relation de cotlaboration avec le MSP




Activités
1.A. Améliorer environnement de travail de la
DRH
1.A.1. Réhabiliter les locaux/batiments abritant la
DRH
1.A.2. Doter en équipements la'DRH
1.A.3. Etablir un réseau de communication entre les
‘parties prenantes de la DRH (directions cenirales et
les provinces)
1.A4 Introduire les « 55 »

4.B. Former les cadres de 1a DRH en gestion
des RHS
1.B.1. Qrganiser les sessions de formation
1.B.2. Réaliser les voyages d’études (au Japon ou
aux pays tiers)
1.B.3. Partager les acquis des stages & i'étranger
{Restitution)
1.C. Renforcer les capacités de coordination de
la DRH dans Pexécution du PNDRHS
1.C.1. Tenir les sessions réguliéres de fravail
de fa Commission et des
Sous-Commissions du CNP-SS en charge
des RHS
1.C.2. Mener les concertations entre
les Ministéres concernés (MFP, Minfin,
MinBudget, Mesu,...)
1.C.3. Clarifier les contenus des activités mises en
ceuvre par les partenaires
(mapping/cartographie des interventions des
partenaires) concernant le développement
des RHS et partager les informations entre

les parties prenantes .

Coordonner I'action des partenaires
‘nationaux et internationaux en matiére du
développement des RHS
1.C.5. Superviser les bureaux provinciaux dans la

mise en ceuvre du PNDRHS
1.C.6. Contréler et inspecter périodiquement les
effectifs de personnel 3 tous les niveaux
1.D. Sujvre et Evaluer les activités relatives 4 la
gestion des RHS {Production, Gestion de
carriére, Formation continue) dans le cadre du
PNDRHS )
1.D.1. Elaborer les outils pour le suivi et évaluation

1.C.4.

Moyens / Intrants

A. Intrants assurés par la partie congolaise

A-1 Salaire des homologues

A-2 Bureaux pour le Projet {{errain, locaux)

A-3 Budget pour couvrir les frais d’électricité et de I'eau des bureaux du
Projet

B. Intrants assurés par la partie japonaise
B-1 Experts japonais
B~1-1 De longue durée : Conseiller en chef, Coordinateur/Chargé de la
gestion des ressources humaines
B-1-2 De courie durée : Experts en matiére du développement des RHS,.de
la gestion des donndes sur les RHS, de ta formation des accoucheuses
B-2 Experts des pays tiers, OMS, etc.
B-3 Formation au Japon
De 2 & 3 homalogues congolais par an
B-4 Formation dans des pays tiers
Des homologues seront formés dans un pays tiers tel que le Sénégal
B-5 Financement de certains frais occasionnés par les activités du Projet

B-5-1 Organisation des ateliers (y compris la participation provinciaie} et des .

sessions de travail

B-5-2 Réproduction des documents tel que te PNDRHS et les rapports
B-5-3 Mise en ceuvre des études et des enquétes nécessaires

B-5-4 Mise en place du systéme de gestion des données

B-5-5 Réhabilitation de locaux de la DRH’

B-5-6 Participation a des ateliers et conférences internationales

B-5-7 Mission de supervision des bureaux provinciaux

B-5-8 Mission de controle et inspection des effectifs

B-5-9 Voyages d’échange technique a I'étranger (ex ; au Sénégai)

8-5-10 Autres

B-6 Equipements et maiériels

B-6-1 Véhicules pour le Projet {y compris carburant, lubrifiant et 'entretien
de véhicule) .

B-6-2 Générateur électrique pour les ordinateurs et les éclairages

B-6-3 Matériels de bureau et consommables nécessaires pour les activités
du Projet (ordinateur, photocopieur, imprimanteete.)

B-6-4 Logiciel approprié pour la base de données

La stabilité politico-sociale se
maintient

L'orientation politique du
Gouvernement reste inchangée

La majorité du personnel formé ne

sera pas déplacée (mutee)




1.D.2. Coilecter les données nécessaires

1.D.3. Analyser et interpréter les données

1.0.4. Elaborer les rapports

1.D.5. Apporter des correctifs aux difficultés
rencontrées {Rémédiation)

1.E. Faire fonctionner ’Observatoire National
sur les RHS

1.E.1. Elaborer le TDR de I'Observatoire National
surles RHS

1.E.2. Elaborer e Profil Pays des RHS

1.E.3. Créer une page sur'Chservatoire National
dans le'site web de I'Observatoire africain sur les
RHS

2.A. Elaborer fes 4 sous-plans du PNDHS

2011-2015 (Production, Gestion de carriére,

| Rétention du personnel, Formation continue)

2.A.1. Collecter des données complémentaires en la

maliére .

2.A.2. Tenir des séances de fravail pour faire le

| diagnostic en la matigre et pour rédiger un rapport

du diagnostic

2.A.3. Organiser un atefler afin de déterminer Ia
vision stratégique et le cadre stratégigue en partant
du diagnostic

2.A.4. Elaborer.la vision stratégique et le cadre

stratégique ainsi que le plan d'action

2.A.5. Organiser un atelier de partage et de

validation

2.B. Elaborer le texte du PNDRHS intégrant
les 4 sous-plans

2.B.1. Collecter des données complémentaires
en la matigre

2.B.2. Tenir des séances de fravail pour faire le
diagnostic en la matiére et pour rédiger un rapport
du-diagnostic

2.B.3. Organiser un atelier afin de déterminer ta
vision stratégique et le cadre stratégique en partant
du diagnostic .

2.B.4. Elaborer [a vision stratégique, le cadre
stratégigue ainsi que ie plan d'action

2.C. Partager et valider le PNDRHS
2.C.1. Organiser atelier de validation

Conditions préalables
- Stabilité politico-sociale

M



2.C.2. Partager le PNDRHS.au niveau ceniral et
intermédiaire du MSP ainsi qu'au niveau
interministériel

2.C.3. Faire le tirage du PNDRS pour distribuer aux
parties prenantes

3.A. Participer techniquement 2 I'élaboration de
la loi-cadre portant sur la santé publique

3.B. Elaborer les texies régissant ja gestion et
'exercice des professions de santé :
3.B.1. Actualiser les normes de dotation en
personnel aux 25
3.B.2. Elaborer les normes de dotation en
personnel au niveau central et provincial

3.B.3. Elaborer les référentiels {de compétences, de

formation et de Evaluation) de la formation
initizle pour les accoucheuses A2

3.C.  Définir clairement le statut de FIEMK en
tant que Pécole pilote nationale

4.A, Définir et constituer le(s) base(s) de
données a partir des listes déclaratives

4.B. Mettre en place le systéme

de renocuvellement des données

4.B.1. Uniformiser le modéle de liste déclarative
permettant ia collecte des données

4.8.2. Superviser les bureaux provinciaux dans
leurs activités de renouvellement des données
.4.B.3. Réaliser des stages au bénéfice des bureaux
provinciaux sur les planifications annualles

exploitant les bases de données
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Plan d’ Operation
PROJET D’AFPUI AU DEVELOPPEMENT DES RESSOURCES HUMAINES POUR LA SANTE

Calendrier .
Activités C 2000 2011 2012 2013

18:10i11i1211j2- 3 4[6{6]7(Biof0di2| 1] 2[314]6T6l7[8[ali0[1112l 1] 2]3.416]6:7: 615110
Résultats 1]Les capacités institutionnelles de Ia DRH sont renforcées

1.A. JAméliorer 'environnement de travail de la DRH T TT7T T
1.A.1. |Rehabiliter les locaux/batimenis abritant [ DRH

1.A.2, {Doter en équipements la DRH

I 144 =4k
1.A.3. Etablir un réseau de communication entre les parties prenantes de 1a DRH

(directions centrales et les provinces)
1.A4. fintroduire les « 58 »

1.B. [Former fes cadres de fa DRH en gestion des RHS
1.B.1. |Organiser les sessions de formation

1.B.2. (Réaliser les voyages d'gtudes (au Japon, pays fiers...)
1.B.3. [Partager les acquis des stages & 'étranger (Restitution)

1.C. [Renforcer les capacités de coordination de la DRH dans 'exécution du PNDRHS
1.C1. |Tenir les sessions réguligres de travail de la commission st des sous-commissions
du CNP-8S en charge des RHS

1.C.2. |Mener les concertations entre les Ministares concernés (MFP, Minfin, MinBudget,
Mesu,...)

1.C.3. [Clarifier les cantenus des activités mises en ceuvre par les partenaires
(mapping/cartegraphie des interventions des parlenaires) concernant e dé
veloppament des RHS et partager les informations entre les partiss prenantes
1.C.4. |Coordonner I action des partenaires nationaux et internationaux en
matiére du développement des RHS

1.G.5. {Superviser les bureaux provinciaux dans ia mise en ceuvre du PNDRHS

1.C.6. |Contrdler et inspacter péricdiquement les effectifs de personnel & tous les niveaux

1D |Suivre et Evaluer les activités relatlves 2 la gestion des RHS (Production, Gestion de carridre, Formatlon continue) dans le cadre du PNDRHS T ] 1]
1.D.1. [Elaborer les outils pour le suivi et évaluation |

1.D.2. |Collecter les données nécessaires T ™7
1.0.3. [Analyser et interpréter les données B !

1.D.4. [Elaborer les rapports i T

N A 01 A
1.0.5. |Apporter des corectifs aux difficultés rencontrées (Rémédiation) H

1E _iFaire fonctionner I'observatoise national sur les RHS 14 |I, Ll 1
1.E.1. |Elaborer le TOR de I'Observatoire National sur les RHS _

1.E.2. [Elaborer le Profil Pays des RHS

41 b L B T O |
1.E.3. [Créer une page sur 'Observatoire National dans |e site web de FObservatore _
africain sur les RHS

1




: Calendrier .
Activifés | 2670 ] 2077 [ 2012 2613
8 10T2 1] 2 81aTs e 718 810l id2 1 [zl a4 5]el7 8le iz i1313][4]6lel71a 8190
Résuitats 2]1.e PNDRHS 2011-2015 est élaboré et validé LI T LI T T T P P TP T ]

2.A. |[Elaborer les 4 sous-plans du PNDHS 2011-2015 {Production, Gestion de carriére, Rétenfion du personnel, Formation continue) . ] | ]
2.A.1. |Collecter des données complémentaires en la matiere

2.A.2. |Tenir des séances de travail pour faire le diagnostic en la maliere &t rédiger un
rapport du diagnostic

2.A.3. |Organiser un atelier afin de déterminer [a vision stratégique et le cadre stratégique
en partant du diagnestic 2.A.2,

2.A4. |Elaborer la vision stratégique et le cadre stratégique ainsi que le plan d'action

2.A.5. |Organiser un atelier de partage et de vafidation IRRERREE ._.1

..... L AN T

2.B. [Elaborer le texte du PNDRHS intégrant les 4 sous-plans : Llad I bprd _l
2.B.1. iCollecter des données complémentaires en la maticre i A4 M T

2.B.2. {Tenir des séances de travail pour faire [e diagnostic en la natiere et pour rédiger
un rapport du diggnostic
2.B.3. [Organiser un atelier afin de déterminer la vision strategique et le cadre stratégique
en partant du diagnostic
2.B.4, |Elaborer Ia vision stratégique et le cadre stratégique ainsi que le plan d'action

2.C. |Partager et valider le PNDRHS P
2.C.1. |Organiser M'atelier de validation .

2C.2. lPartager le PNDRHS au niveau central et intermadiaire du MSPainsi qu'au niveau
inter minigtériel
2.C.3. |Faire le tirage du PNDRS pour distribuer aux parties prenantas

Résuttats 3]Les textes légaux et réglementaires en rapport avec le PNDRHS sont élaborés
3.A. |Participer techniquement a 'élaboration de 1a lol-cadre portant sur la santé publique

3.B. |Elaborer les textes régissant la gestion et 'exercice des professions de santé
3.B.1. |Actualiser les normes de dotation en personnel aux 23

3.B.2. |Elaborer les normes ¢e dotafion en personnel au niveau central st provincial

3.B.3. |Elaborer {'avant-projet du référentiel de matier et de compétences ainsi que celul
de 1a formation pour les accoucheuses AZ
3.C. |Définir clairement le statut de "IEMK en tant que Pécole pilote nationale

Résultats 4{Le systéme de gestion de Finformation sur les RHS est mis en place 1E11. : T
4.A. |Dé&finir et constituer le(s) base(s} de données & partir des listes déclaratives

4.B, |Metire en place Je systéme de renouvellement des données || gt oL 1 - ‘
4.BA. |Uniformiser le modéle de liste dadlarative permettant Ia collecte des données

4.B.2. |Superviser [es bureaux provinciaux dans leurs aciviiss de renouvellemeant des
données

4.B.3. [Réaliser des stages au bénéfice de bureaux provinciaux sur les planifications
annyeiles exploitant les bases de données

\ .
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ANNEXE Il : Procés-verbal (PV) (Avant projet)

PROCES VERBAL DES DISCUSSIONS

ENTRE

LA MISSION JAPONAISE D’ETUDE D'EXECUTION

ET
LES AUTORITES CONCERNEES DU GOUVERNEMENT
DE LA REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE DU CONGO
SUR
LA COOPERATION TECHNIQUE JAPONAISE

POUR

LE PROJET D’APPUI AU DEVELOPPEMENT
DES RESSOURCES HUMAINES POUR LA SANTE

La Mission Japonaise d'Etude d'Exécution (ci-aprés désignée la « Mission »)
organisée par 'Agence Japonaise de Coopération Internationale (ci-aprés désignée Ia
« JICA ») conduite par Masakatsu KOMORI, a visité la République Démocratique du
Congo (ci-aprés désignee la « RDC ») du 27 juillet au 14 ao(t 2010 pour mettre au point
les détails du programme technique de coopération concernant le Projet d’Appui au
Développement des Ressources Humaines en Santé en RDC.

Durant son séjour en RDC, la Mission a échangé les points de vue et a eu une
serie d’entretiens avec les autorités de la RDC concernées en rapport avec les mesures
souhaitables a prendre par la JICA et ie Gouvernement de la RDC pour la réussite de
'exécution du Projet ci-haut mentionné.

Au terme de leurs discussions, la Mission et {es autorités de la RDC concernées
se sont convenus pour recommmander les dispositifs mentionnés dans le document ci-joint.

Fait 4 Kinshasa, le 2010
M. Dr.
Chef Ministre de la Santé Publigue
Mission Japonaise d’'Etude d’Exécution République Démocratique du Congo
Agence Japonaise de Coopération

Internationale,

Japon | %4{

%



l.

f

HI.

DOCUMENT JOINT
COOPERATION ENTRE LA JICA ET LE GOUVERNEMENT DE LA DRG

1. Le Gouvernement congolais metira en csuvre le Projst d’Appui au Développement des
Ressources Humaines pour la Santé (ci-aprés désigné le « Projet ») en coopération avec
la JICA.

2. Le Projet sera mis en ceuvre conformément au plan directeur joint en annexe |.
MESURES A PRENDRE PAR LA JICA

Conformement aux réglementations en vigueur au Japon, la JICA prendra, 4 ses frais, les
mesures suivantes en respectant les procédures normales du Plan de Coopération Technique

du Japon,

1. ENVOI D'EXPERTS JAPONAIS
La JICA fournira tes prestations d’experts japonais tel que mentionné en annexe It.

2. FOURNITURE DE MACHINES ET D’EQUIPEMENTS

La JICA fournira des machines, des équipements et autre matériel (ci-aprés désigné [
«Equipement») nécessaires a la mise en ceuvre du Projet tel que mentionné a Pannexe III.
L'équipement deviendra ia propriété du Gouvernement de la RDC a sa livraison CAF (Colit,
Assurance et fret) aux Autorités congolaises aux ports et /ou aéroports de débarquement.

3. FORMATION DU PERSONNEL CONGOLAIS AU JAPON ET/OU AU TIERS PAYS

La JICA recevra le personnel congolais impliqgué dans le Projet pour une formation

technique au Japon etiou au tiers pays.
MESURES A PRENDRE PAR LE GOVERNMENT DE LA RDC
1. Le Gouvernement de la RDC prendra les mesures nécessaires pour assurer le

fonctionnement autonome du Projet durant et aprés la coopération technique du Japon et
ce, a travers 'implication totale et active de foutes les autorités concerndes et les groupes

et institutions bénéficiaires.



2. Le Gouvernement de la RDC prendra les masures nécessaires pour assurer que les
technologies et connaissances acquises par les congolais par le biais de la coopération
technique japonaiss, contribuent au développement économigque et social de la RDC.

3. Le Gouvernement de la RDC octroiera, en RDC, les privileges, exonérations et avantages
aux experts de la JICA mentionnés au point li-1 ci-dessus ainsi qu'a leurs familles, étant
aussi favorables que ceux octroyés aux experts des pays tiers travaillant en RDC

4, Le Gouvernement de la RDC prendra les mesures nécessaires pour assurer que
FEquipement mentionné au point |1-2 ci-dessus sera utilisé pour la mise en ceuvre du projet
en consultation avec les experts japonais mentionnés dans 11-1.

5. Le Gouvernement de la RDC prendra les mesures nécessaires pour assurer que la
connaissance et Pexpérience acquises par le personnel congolais par le biais de la
formation technique au Japon et dans le tiers pays mentionnés dans il-3 seront utilisées

effectivement dans la mise en ceuvre du Projet.

8. Conformément aux lois et réglementations en vigueur en RDC, le Gouvernement de la RDC

prendra les mesures hécessaires pour fournir 4 ses frais :

(1) Les services des homclogues congolais et du personnel administratif mentionnés en
annexe |V,

(2) Le terrain, les batiments et les installations mentionnés en annexe V; et

(3) La fourniture ou le remplacement des machines, équipements, instruments, véhicules,
outils, piéces de rechange et touf autre matériel nécessaire & la mise en ceuvre du

projet autres que 'Equipement fourni par la JICA.

7. Conformément aux lois et réglementations en vigueur en RDC, le Gouvernement congolais

‘prendra les mesures nécessaires pour couvrir

(1} Les frais de transport en RDC des équipements mentionnés au point -2 ci-dessus
pour leur installation, fonctionnement et maintenance :

(2) Les droits de douane, les taxes locales et toutes autres charges imposées par ja RDC 3
[Equipement, fourni a titre de don, mentionné au point -2 ci-dessus; st

{3} Les frais courants nécessaires a la mise en ceuvre du Projet.
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ADMINISTRATION DU PROJET

Secrétaire Général du Ministere de la Santé Publique (ci-aprés désigneé le « MSP »), en sa
qualité de Directeur du Projet, assumera toutes les responsabilités pour I'administration et
{a mise en ceuvre du Projet.

Directeur des Ressources Humaines (D1) du MSP, en sa qualité de Gestionnaire du Projet,
sera responsable de la gestion des aspects techniques du Projet.

Le Conseiller en Chef du Projet de la JICA fournira, & son homologue le Directeur du Projet
ainsi qu'au Gestionnaire du Projet, les recommandations et les conseils nécessaires relatifs
a tous les aspects d'exécution du Projet.

Les experts japonais de la JICA fourniront & leurs homologues congolais les conseils
nécessaires relatifs aux aspects techniques du Projet.

Pour la mise en ceuvre efficace et la réussite de la coopération technique pour e présent
Projet, un Comité¢ Conjoint de Coordination sera constitué; ses attributions et sa
composition sont décrites & I'annexe VI.

EVALUATION CONJOINTE

L'état d'avancement du Projet fera |'objet de deux évaluations conjointement par fa JICA et
les autorites congolaises concernées Fune a mi-parcours et Pautre six mois avant
lachévement des activités du Projet.

RECLANMATIONS CONTRE LES EXPERTS JAPONAIS

Le Gouvernement de la RDC s’engage a assumer la responsabilité de toutes plaintes conire
les experts japonais du Projet qui résulteraient de leurs missions officielles en RDC, se
produiraient durant ces missions sauf les plaintes survenant du fait d’'une faute délibérée ou

d'une négligence grave de Ia part des experts japonais.
CONSULTATION MUTUELLE

La JICA et le Gouvernement de la RDC conféreront sur tout probliéme majeur survenant du

fait du présent document ou en rapport avec [ui.
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MESURES VISANT LA VULGARISATION DU PROJET

Le Gouvernement de [a RDC prendra les mesures appropriées pour vulgariser et promouvoir

le Projet auprés de la population congolaise.

IX. DUREE DE COOPERATION
La durée du présent Projet de coopération fechnique, est de trois années a partir du mois de

novembre 2010.

ANNEX |
ANNEX I
ANNEX I}
ANNEX IV
ANNEX V
ANNEX Vi

PLAN DIRECTEUR

LISTE DES EXPERTS JAPONAIS

LISTE DES MACHINES ET EQUIPEMENTS
LISTE DES HOMOLOGUES CONGOLAIS
LISTE DES BATIMENTS ET INSTALLATIONS
COMITE CONJOINT DE COORDINATION



ANNEX | PLAN DIRCTEUR

1) Objectifs de la coopération technique

(1) But Supréme

Le systéme de santé est doté d’un personnel de santé compétent, performant, en quantité
suffisante et équitablement réparti pour une offre de services et de soins de santé de
qualité.

(2) Objeciif Global
Le PNDRHS est mise en ceuvre.

(3) Objectif du Projet
Les capacités de [a DRH pour exécuter le PNDRHS sont renforcés.

2) Reésuliats Attendus

(1) Les capacités institutionnelles de la DRH sont renforcées.

(2) Le PNDRHS 2011-2015 est élaboré et validé.

(3) Les textes legaux et réglementaires en rapport avec le PNDRHS sont élaborés,
(4) Le systéme de gestion de Finformation sur les RHS est mis en place.

3) Activités

(1) Activités 1

1.A. Améliorer Fenvironnement de travail de la DRH

1.A.1. Réhabiliter les locaux/batiments abritant la DRH

1.A.2, Doter en équipements la DRH

1.A.3. Efablir un réseau de communication entre les parties prenantes de la DRH
(directions centrales et les provinces)

1.A.4. Introduire les « 58 »

1.B. Former les cadres de la DRH en gestion des RHS (gestion de carriére, gestion
de production, affectation, systéme d’information, suivi et évaluation ...}

1.B.1. Organiser les sessions de formation

1.B.2. Réaliser les voyages d’études (au Japon ou aux pays tiers)

1.B.3. Partager les acquis des stages a 'étranger (Restitution)

1.C. Renforcer les capacités de coordination de la DRH dans P’exécution du

PNDRHS

1.C.1.  Tenir les sessions régulieres de fravail de la Commission et des
Sous-Commissions du CNP-SS en charge des RHS

1.C.2. Mener les concertations entre les Ministéres concernés (MFP, Minfin, MinBudget,
Mesu,...)

1.C.3. Clarifier les contenus des activités mises en ocsuvre par les partenaires
(mapping/cartographie des interventions des partenaires) concernant le
développement des RHS et partager les informations entre les parties prenantes

1.C.4. Coordonner l'action des partenaires nationaux et internationaux en matiére du

AN
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développement des RHS
1.C.5. Superviser les bureaux provinciaux dans la mise en csuvre du PNDRHS
1.C.6. Contrbler et inspecter péricdiquement les effectifs de personnel & tous les niveaux

1.D. Suivre et évaluer les activités relatives a la gestion des RHS (Production, Gestion de
carriére, Formation continue) dans le cadre du PNDRHS

1.D.1. Elaborer les outils pour le suivi et évaluation

1.D.2. Collecter les données nécessaires

1.D.3. Analyser et interpréter les données

1.D.4. Elaborer les rapports

1.D.5. Apporter des correctifs aux difficuliés rencontrées (Rémédiation)

1.E. Faire fonctionner I'Observatoire National sur les RHS

1.E.1. Elaborer le TDR de I'Observatoire National sur les RHS

1.E.2. Elaborer le Profil de Pays du développement des RHS

1.E.3. Créer une page sur I'Observatoire National dans le site web de 'Observatorie

africain sur les RHS
(2) Activités 2

2.A. Elaborer les 4 sous-plans du PNDHS 2011-2015 (Production, Gestion de

carriére, Rétention du personnel, Formation continue)

2.A.1. Collecter des données complémentaires en la matiére

2.A.2. Tenir des séances de travail pour faire le diagnostic en la matiére et pour rédiger un
rapport du diagnostic

2.A.3. Organiser un atelier afin de déterminer la vision stratégique et le cadre stratégique
en partant du diagnostic

2.A 4. Elaborer la vision sfratégique et le cadre stratégique ainsi que le plan d’action

2.A.5. Organiser un atelier de partage et de validation

2.B. Elaborer le texte du PNDRHS intégrant les 4 sous-plans
2.B.1. Collecter des données compiémentaires en la matiére
2.B.2. Tenir des seances de travail pour faire le diagnostic en la matiére et pour rédiger
un rapport du diagnostic
2.B.3. Organiser un atelier afin de déterminer la vision stratégique et le cadre stratégique
en partant du diagnostic
2.B.4. Elaborer Ia vision stratégique, le cadre stratégique ainsi que le plan d’action

2.C. Partager et valider le PNDRHS

2.G.1. Organiser I'atelier de validation

2.C.2. Partager le PNDRHS au niveau central et infermédiaire du MSP ainsi qu‘au niveau
interministériel

2.C.3. Faire le tirage du PNDRS pour distribuer aux paries prenantes.

(3) Activités 3

3.A. Participer techniquement a I’élaboration de la loi-cadre portant sur la santé
publique

3.B. Elaborer les textes régissant la gestion et Pexercice des professions de santé :
3.B.1. Actualiser les normes de dotation en personnel aux ZS .
%ﬂ(
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3.B.2. Elaborer les normes de dotation en personnel au niveau central et provincial
3.B.3. Elaborer les référentiels (de compétences, de formation et de Evaluation) de ia
formation initiale pour les accoucheuses A2

3.C. Définir clairement le statut de PIEMK en tant que 'école pilote nationale.
(4) Adctivités 4
4.A. Définir et constituer le(s) base(s) de données a partir des listes déclaratives

4.B. Mettre en place le systéme de renouvellement des données
4.B.1. Uniformiser le modéle de liste déclarative permettant le renouvellement des

données
4.B.2. Superviser les bureaux provinciaux dans leurs activités de renouvellement des

données
4.B.3. Réaliser des stages au bénéfice des bureaux provinciaux sur les planifications
annuelles explioitant ies bases de données

Note : Au cas ou un amendement du contenu du Plan Directeur s'avére nécessaire, les
deux parties doivent se metire d’accord sur 'amendement par P'échange du compte-rendu
des discussions (Minutes of Meetings).



ANNEX II LISTE DES EXPERTS JAPONAIS

Les experts du Projet des domaines suivants seront envoyés par la partie japonaise :
1. Experts a long terme ;

- Conseilleur en chef Chef ; et

- Coordinateur des activités/chargé de |la gestion des RHS.

2. Experts a court terme dans les domaines suivant ;

-Développement des RHS ;
-Formation des accoucheuses.

* Envoi des auires experts a court terme selon les besoins.



ANNEX |1l LISTE DES MACHINES ET EQUIPEMENTS

Les machines et les équipements techniques nécessaires proviennent de la partie
japonaise pour la mise en ceuvre du Projet comme suit ;

1 Véhicule pour le Projet ;

2 Geénérateur électrique pour les ordinateurs et les éclairages ; et

3 Matériel de bureau et consommables nécessaires pour les activités du Projet (ordinateur,
photocopieur, imprimante, efc.).

NB:

Les contenus, specifications et les quantités des équipements a étre prévus
mentionnés ci-dessus seront discutés en principe chague année entre la partie japonaise
et les homologues congolais sur la base du plan annuel du Projet, dans le cadre du
budget alioué de 'année fiscale japonaise.



ANNEX IV LISTE DES HOMOLOGUES CONGOLAIS

1. Directeur du Projet
Le Secrétaire Général du MSP

2. Gestionnaire du Projet
e Directeur de Ia Direction des Ressources Humaines (D1) du MSP

3. Autres homologues
Le Directeur de [a Direction des Services Généraux et ressources humaines (D1)

Le Directeur de la Direction d’Eneseignement des Sciences Infirmiers(D6)
Le Directeur Adjoint de la Direction des Etudes et Planification (B7)

Le Directeur de la Direction de Formations Continue (D11)

Les Chefs de division de la D1

Les Chefs de division de la D6
Les Chefs de division de la D11



ANNEX V LISTE DES BATIMENTS ET INSTALLATIONS
l.es éléments suivants proviennent de la partie congolaise :
1. Commodiiés nécessaire pour le Projet

2. Espace bureau et commodités nécessaires pour les experts japonais et leur personne!
d'appui

3. Salles et espace nécessaire pour l'installation et stockage des équipements

4. Autre commodités mutuellement accordées comme nécessaire pour la mise en ceuvre
du Projet
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4. R/D

PROCES VERBAL
ENTRE
L’AGENCE JAPONAISE DE COOPERATION INTERNATIONALE
ET
LES AUTORITES CONCERNEES DE LA REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE DU
CONGO
SUR
LA COOPERATION TECHNIQUE DU JAPON
POUR
LE PROJET D’APPUI'AU DEVELOPPEMENT
DES RESSOURCES HUMAINES POUR LA SANTE

L*Agence Japonaise de Coopération Internationale (ci-aprés dénommée «JICA») a travers
son Représentant Résident du burecau en République Démocratique du Conge (ci-aprés dénommeée
«RDC»). 2 eu un échange de vues el une série de discussions avec les autorités concernées de la
RDC 4 l'égard de mesures souhaitables a prendre par la JICA et le gouvernement de la RDC pour
assurer la réussite de la mise en ceuvre du Projet d*Appui au Développement des Ressources
Humaines pour la Santé en RDC.

A la suite de discussions, la JICA et les autorités congolaises concernées ont convenu sur

les questions visées dans le document ei-joint.

Fait & Kinshasa, le 19 novembre 2010

SEM. Dr. Victor MAKWENGE KAPUT

Ministre de la Santé Publique

Ei'i:'é/\"onezaki l

Représentant Résident
du Bureau de 1’Agence Japonaise de République Démocratique du Congo

Coopération Intemationale en République

Démocratique du Congo
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DOCUMENT JOINT
COOPERATION ENTRE LA HCA ET LE GOUVERNEMENT DE LA RDC

1. Le Gouvernemenl congolais metira en ceuvre le Projet d*Appui au Développement des
Ressources Humaines pour la Santé (ci-aprés dénommé e « Projet ») en coopération avec Ja

HCA.

2. Le Projel sera mis en ccuvre conformément au plan directeur joint en Annexe I,

II. MESURES A ETRE PRISES PAR LA JICA

Conformément aux réglementations en vigueur au Japon, la JICA prendra, 2 ses frais, les

inesures suivantes en respectant les procédures normales du Plan de Coopération Technique du

Japon.

I.  ENVOI D’EXPERTS DE LA JICA

La JICA fournira les prestations d’experts tel que désigné en Annexe L

FOURNITURE DE MACHINES ET D’EQUIPEMENTS

La JICA fournira des machines, des équipements et autres matériels (ci-aprés dénommé I°

W

«zquipements) nécessaives a la mise en ceuvre du Projet tels que désigrés en Annexe Il
L équipement deviendra la propriété du Gouvernement de fa RDC a sa livraison CAF (Codl,

Assurance et fret) aux Autorités congolaises aux ports et /ou aéroports de débarquement.

FORMATION DU PERSONNEL CONGOLAIS AU JAPON ET/.’OU AU PAYS TIERS

La JICA recevra le personnel congolais impliqué dans le Projet pour une formation

[ 3]

technique au Japon et/ou au pays tiers.
I1I. MESURES A ETRE PRISES PAR LE GOUVERNEMENT DE LA RDC

. Le Gouvernement de la RDC prendra les mesures nécessaires pour assurer le
fonctionnement autonome du Projet durant et aprés la ‘coopération technique du Japon 4

travers implication totale et active de toutes les autorités concernées, les groupes et les

institufions bénéhiciaires.

i
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2. Le Gouvemement de la RDC prendra Jes mesures nécessaires pour assurer que les
technologies et connaissances acquises par les congolais par le biais de la coopération

technique japonaise, contribuent au développement économique et social de la RDC.

3, Le Gouvermement de la RDC octroiera, les priviléges, exemptions et avantages énumérés en
Annexe IV, pas moins favorables que ceux accordés aux experts des pays tiers ou
d’organisations internationales accomplissant des missions similaires aux experts JICA

désignés en Annexe I1 ci-dessus et leurs familles,

4. Le Gouvemement de la RDC prendra les mesures nécessaires pour assurer que
PEquipement mentionné an point [1-2 ci-dessus soit utilisé pour la mise en wuvre du Projet

en collaboration avec les expérts dela JICA désignés en Annexes II.

5. Le Gouvernement de la RDC prendra les mesures nécessaires pour assurer que la
connaissance et I'expérience acquises par le personnel congolais-par le biais dé la formation
technique au Japon et dans le tiers pays désignées en Annexe I soient utilisées effectivernent

dans Ia mise en ceuvre du Projet.

6. Conformément aux lois et réglementations en vigueur en RDC, le Gouvernement de la RDC

prendra les mesures nécessaires pour fournir a ses frais:

(1) Les services des homologues congolais et du personnel administratif désignés en
AnnexeV;

(2) ‘Le terrain, les batiments et les installations désignés en Annexe VI; et

(3) La foumiture ou le remplacement des machines, équipements, instruments, véhiciiles,
outils, piéces de rechange et tout autre matériel nécessaire 4 la mise en ceuvre du Projet

autres que FEquipement fourni par la JICA.

7. Conformément aux lois et réglementations en vigueur en RDC, le Gouvernement congolais

prendra les mesures néeessaires pour couvrir :

(1) Les frais de transport en RDC des équipements mentionnés au point II-2 ci-dessns pour
leur installation, fonctionnement et maintenance ;

{2) Les droits de douane, les taxes locales et toutes autres charges imposées par la RDC 3

&’.
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V.

V.

VL

’Equipement, fourni 4 titre de don, mentionné au point 11-2 ci-dessus; et
(3) Les frais courants nécessaires & la mise en cuvre du Projet (selon ’entente entre les

deux parties) .
ADMINISTRATION DU PROJSET

Le Secrétaire Général du Ministére de la Santé Publique (ci-aprés dénomme le « MSP »), en
sa qualité de Directeur du Projet, assumera toutes les responsabilités pour IPadministration et
la mise en ceuvre du Projet: ‘

Le Directeur des Ressources Humaines (D1) du MSP, ensa qualité de Gestionnaire du Projet,

sera responsable de la gestion des aspects techniques du Projet.

Le Conseiller en Chef du Projet de la JICA fournira, 4 son homologue le Directeur du Projet
ainst qu’au Gestionnaire du Projet, les recommandations et les.conseils nécessaires relatifs &

tous les aspects d’exécution du Projet.

Les experts de la JICA fourniront & leurs homologues congolais les conseils nécessaires

relatifs aux aspects techhiques du Projet.

Pour la mise en ccuvre efficace et la réussite de la coopération technique du présent Projet;
un Comité Conjoint de Coordination sera constitué; ses attributions et sa composition sont

décrites a 'l’Annexe VIIL.
EVALUATION CONJOINTE

i’état d’avancement du Projet fera Pobjet de deux évaluations conjointement par la JICA et
les autorités congolaises concernées ’une & mi-parcours et I’autre six mois avant ’achévement

des activités du Projet.

7 RECLAMATIONS CONTRE LES EXPERTS DE LA JICA

Le Gouvemement de la RDC assumera les réclamations qui seraient faites par des tiers contre
les experts de la JICA engagés dans le Projet, si celles-ci sont li€es & I'accomplissement de leurs

fonetions officielles en RDC. Il sera fait cependant exception de celles survenues suite & une

- inconduite volontaire ou 4 une négligence importante de Ia part des experts de fa JICA,
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Vil. CONSULTATION MUTUELLE

La JICA et le Gouvernement de la RDC conféreront sur tout probiéme majeur survenant du fait

du présent document ou en rapport avec lut.

VI, MESURES VISANT LA VULGARISATION DU PROIJET

Le Gouverniement de la RDC prendra les mesures appropriées pour vulgarisér et promouvoir le

Projet auprés de la population coﬁgolaisc.
IX. DUREE DECOOPERATION

La durée du présent Projet de coopération technique est de trols années & partir du mois de

novembre 2010,

ANNEXE1  PLAN DIRECTEUR

ANNEXE Il LISTE DES EXPERTS DE LA JICA -

ANNEXE (Il LISTE DES MACHINES ET EQUIPEMENTS

ANNEXE [V PRIVILEGES, EXEMPTIONS ET AVANTAGES POUR LES EXPERTS DELA
JICA

ANNEXEV LISTE DES HOMOLOGUES CONGOLAIS

ANNEXE VI LISTE DES BATIMENTS ET INSTALLATIONS

ANNEXE VII COMITE CONJOINT DE COORDINATION
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ANNEXE I

PLAN DIRECTEUR
Objectifs de la covpération technique

(1Y But Supréme
Le systéme de santé est doté d’un personnel de santé compétent, performant, en quantité

sutfisante et équitablement réparti pour une offre de services et de soins de santé de qualité.

(2) Objectif Global

Le PNDRHS est mis en cenvre.

(3) Objectifdu Projet
Les capacités de la DRH pour-exécuter le PNDRHS sont renforcées.

Résultats Attendus

(1} Les capacités institutionnelles de la DRH sont renforcées.
(2) Le PNDRHS 2011-2015 est élaboré et validé.
{3) - Les textes Iégaux et réglementaires en rapport avee le PNDRHS sont slaborés.

(4) Le systéme de gestion de information sur Jes REIS est mis en place.
Activités

(1) Activitds |

1LA.  Améliorer Uenvironnement de travail de la DRH

1.A.1. Réhabiliter les locaux/bitiments abritant Ia DRH

I.A.2. Doter cn équipements la DRH

1.A.3, Etablir un réseau de co:‘nmunication entre les parties prenantes de la DRH (directions
centrales ¢t les provinces)

A4 Introduire les « 5§ S »

1.B. Former les cadres de la DRH en gestion des RHS (gestion de carriére, gestion de

production, affectation, systéme d information, suivi et évaluation ...)
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1.B.1. Organiser les sessions de formation
1.B.2. Réaliser les voyages d'études {au Japon ou dans les pays tiers)

1.B.3. Partager les acquis des stages & 'étranger  (Restitution)

1.C. Renforcer les capacités de coordination de la DRH dans *exécution du PNDRHS
1.C.1. Tenir les sessions réguliéres de travail de la Comvnission et des Sous-Commissions du
CNP-SS en charge des RHE

1.C.2. Mener les coricertations entre les Ministéres concermnés (MFP, Minﬁn; MinBudget,
Mesu....) .

1.C.3. Clarilier les contenus des activités mises en cuvre par les parienaires
{mapping/cartographie des interventions des partenaires) concernant le développement des
RHS et partager les informations entre les pafties prenantes

1.C.4. Coordonner l'action des partenaires nationaux ¢t internationaux en matigre du
développement des RHS

1.C.5. Superviser les bureaux provinciaux dans la mise en ccuvre du PNDRHS

1.C.6. Contrdler et inspecter périodiquement les effectifs de personnel 4 tous les niveaux

1.D. Suiv-re et évaluer les activités relafives a la gestion des RHS (ﬁroduction, Gestion de
carriére, Formation confinue) dans (e cadre du PNDRHS

1.D.1. Elaborer les outils pour le suivi et évaluation.

1.D.2. Collecter ies données nécessaires

1.D.3. Analyser et interpréter les données

1.D.4. Elaborer les rapports

1.D.5. Apporter des correctifs aux difficultés rencontrées {(Rémédiation)

[.E. Faire fonctionner ["Observatolire Natjonal sur les RHS

1.E.I. Elaborer les TDR de F'Observatoire National sur les RHS

1.E.2. Elaborer le Profil Pays des RHS

1.E.3. Créer une page de I’Observatoire National dans le site web de I’'Observatorie africain
sur les RHS |

(2} Activités 2
'2.A. Elaborer les 4 sous-plans du PNDHS 2011-2015 {Production, Gestion de carriére,
Rétention du personnel, Formation continue)

2.A. L. Collecter des données complémentaires en la matiére
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2.A.2. Tenir des séances de travail pour faire le diagnostic en la matiére ot pour rédiger un
rapport du diagnoestic

2.A.3. Organiser un atelier afin de détenminer la vision stratégique et le cadre stratégique en
partant du diagnostic

2.A.4. Elaborer la vision stratégique et le cadre stratégique ainsi que le plan d*action

2.A.5. Organiser un atelier de partage et de validation

2.B. Elaborer le texte du PNDRHS intégrant les 4 sous-plans

2.B.1. Collecter des données complémentaires en la matiére

2.B.2. Tenir des séances de travail pour faire le diagﬁostic en la matiéré et pour rédiger un
rapport du diagnostic

2.B.3. Organiser un atelier afin de déterminer la vision stratégique et le cadre stratégique en
partan£ du diagnostic

2.B.4. Elaborer la vision stratégique, le cadre straiégique ainsi que e plan d*action

2.C.. Partager et valider Te PNDRHS

2.C.1. Organiser ["atelier de validation

2.C.2. Partager le PNDREHS au niveau central et mtermédiaire du MSP. ainsi qu’an niveau
interministériel

2.C.3. Faire le tirage du PNDRHS pour distribuer aux parties prenantes

(3) Aectivités 3

3.A. Participer techniquement & 1'élaboration de Ia loi-cadre portant sur la santé publique

3.B. Elaborer les textes régissant la gestion et 'exercice des professions de sanié
+ 3.B.1. Actualiser les normes de dotation en personnel aux ZS
3.B.2. Elaborer les normes de dotation en personnel au niveau central et provincial
3.B.3. Elaborer les référentiels (de compétences, de formation et de U'Evaluation) de la

formation initiale pour les accoucheuses A2

3.C. Définir clairement le statut de FIEMK en tant que [*école pilote nationale

(4) Activités 4

4.A. Définir et constituer le(s) base(s) de données & partir des listes déclaratives
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4.B. Mettre en place le systéine de tenouvellement des données -

4.B.1. Uniformiser le modéle de liste déclarative permettant le renouvellement des données
4,B:2, Superviser les bureanx provinciaux dans leurs acti\'i’gés de renouvellernent des données
4.B.3.Réaliscr des stages au bénéfice des burcaux provinciaux sur les planifications annuelles

exploitant les bases de données
NB: Au cas o0 un amendement du content du Plan Directeur s’avére nécessaire. les deux parties

doivent se metire d*accord sur Pamendement par I'échange du compte-rendu des discussions

(Minutes of Meetings).
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LISTE DES EXPERTS DE LA JICA

Les experts du Projet des domaines suivants seront envoyés par la partie japonaise ;

1. Experts & long terme
- Consciller en Chef; et

- Coordinateur /Chargé de la pestion des RHS.

2. Experts a court terme dans les domaines suivant ;
- Développement des RHS ;
- Gestion des données sur Jes RIS : et

- Formation des accoucheuses.

NB: Envoi des autres experts 4 court terme selon les besoins.
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ANNEXE HI
LISTE DES MACHINES ET EQUIPEMENTS
Les machines et les équipements techniques nécessaires proviennent de la partie japonaise pour la

mise en ceuvre du Projet comme suit ;

1. Véhicule pour le Projet
2. Générateur électrique pour les ordinateurs et les éclairages ; et

Matériels de bureau et consommables nécessaires pour les activités du Projet (ordinateur,

L

photocopieur, imprimante, réseau d’internet etc.).

NB: Les contenus, spécifications et les quantités des équipements A étre prévus mentionnés
ci-dessus seront discutés en principe chaque année entre la partie japonaise et les homologues
congolais sur la base du plan annuel du Projet, dans le cadre du budget alloué de année fiscale

japonaise.
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ANNEXE IV

PRIVILEGES, EXEMPTIONS ET AVANTAGES
POUR LES EXPERTS DE LA JICA

Exonérer de toute taxe et autres types d'impdis prélevés sur ou en rapport avec les
indemnités de séjour envoyées depuis {"étranger aux experts de la JICA.

Exonérer d’imp0t sur le revenu, de taxe d’importation ou tout autre impdt prélevé sur les
effets mobiiie;fs, personnels des experts de la JICA et de leurs familles, y compris une
automobile par experts.

Fournir toutes les possibilit€s pour fournir Passistance médicale et toute autre type
d’assistance nécessaire aux experts de la JICA et leurs familles en cas d’accident ou
d’urgence, ‘
Délivrer, sur demande, des visas d*entrée en faveur des experts de la JICA et 4 leurs familles
gratuiternent.

Délivrer des cartes d’identification aux experts de la HCA et 4 leurs familles pour sécuriser
la coopération de toute Porganisation de ['état nécessaire pour "accomplissement des
ob{igatioﬁs des experts.

Exonérer de droits de douane pour 'importation et Pexportation de machines et équipement

par des experts de la JICA en relation avec les activités du Projet.
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ANNEXEV

LISTE DES HOMOLOGUES CONGOLA‘[S

Directeur du Projet
Le Secrétaire Géneral du MSP

Gestionnaire du Projet

Le Directeur de la Direction des Services Généraux et Ressources Humaines (D1) du MSP

Autres homologues
Le Directeur de la Direction d"Eneseignenment des Sciences de Santé (D6)
Le Directeur de la Direction de Formation Continue (D11)
Un Représentant de la Direction des Etudes et PIaniﬁcafion (D7)
Les Chefs de division de la D1
Les Chefs de division de fa D6
Les Chefs de division de la D1}
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ANNEXEVI

LISTE DES BATIMENTS ET INSTALLATIONS

Les éléments suivants proviennent de la partic congolaise :

2

v

Commodités nécessaire pour le Projet

Espace bureau cf commodités néeessaires pour les experts de la JICA et leur personnel

d appui
Salles et espace nécessaire pour I'installation et stockage des équipements

Autre commodités mutuellement accordées comme nécessaire pour la mise en ceuvre du

Projet
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ANNEXE Vi
COMITE CONJOINT DE COORDINATION

Le Comité conjoint de coordination (ci-aprés dénommié « CCC »), composé des parties congolaises et

japonaises. sera mis ¢n-place en vue de 'exéeution efficace du Projet.

I. Fouctions
Le CCC sera convoqué une fois par an, ¢t deux fois par an au besoin, en vue de remplir les
fonctions suivantes :

- Formuler et approuver le plan annuel des activités du Projet

- Examiner I'état d’avancement global et Pachévement du Projet

- Elaborer et approuver le rapport d activité

2,  Composition
- Président du comité : le Secrétaire Général du MSP. {Directeur du Projet)
- Secrétaire : le Directeur de la Direction des Services Généraux et Ressources Humaines

du MSP {Gestionnaire du Projet)

Membres :
< Partie congolaise >
a) MSP
Directeur de la Direction d’Eneseignement des Sciences de Santé (D6)
Directeur de Ia Direction de Formation Continue (D11)
Un représentant de la Direction des Etudes et Planification (D7)
Chefs de division de fa D1
Chefs de division de la D6
Chefs de division de la D11
< Partie japonaise >
Experts de fa JICA
Représentant du Bureau de la JICA ¢en RDC
< Observateurs > -

Représentant de ["Ambassade du Japon en RDC

NB:D’autres personnes reconumandées par fa partic japonaise et la partic congolaise pettvent aussi

participer au CCC, aprés la consutation mutuelle entre les deux parties.

4
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T7-ETVR EBRESA—ILEMBIZHHL, BODEZRLETY -ttt BROVEMD
FETVDBHEE 30 FLLEHFFESN-A LI FEVAVE DX EEZT-0—32 - DESEIVDR
B AR 1997 FITF I HERIELIEESITRELDR . BRI REIAMEICHIESN
fzo RK#EPAEGOT-NESLIBRBUFMABEDREISHIINELHE, WTUF ETH I BN RBUFEIZ 1
L. Fi-Gip e aslERIENt-, DUNT T 7oI35, FIET . FYRBAESEXHLTNHALEITD
DADKEIDIRFEY THS, COEETHELE 300 EAMNEHLELELHN. Bhoo-EEDOBEHTIECOE
DIEYMER. EUYDITEBOZAVEVRTH>12, 2003 &£, EEDOXIFICKIVIFEEELEEBFDK
TEHT.SFICBERSPEFRBICAN EEZEZAONT=, BUFIXIEHE. "5”L,1’_IEIW0)%}E ZEDX
2&£L TS,

avd REHE—RIGER

LS vy
EiE 2,345,410 km?
SUE BEERR
;953 250 L EH 0D RIRERAGEET D, 45% D/ bR,
=i PR TJSVREE
UOHASEE. X0 7F 8. XaVTE. FIL/\GE, FDh 700 LD AFEMNEFEINTLVS
R HARUvY 50%, FATREUE 20%, ¥ /AU H AR 10%,EAL L 10 %, Z0fth 10%
BUAAS] | H£F0H
Bi% FTEEE LE FAVEUR, I, @), ENL, HEM

FEEZE O—b—, B v dJ4; AMES

FE@WME: FAVEVER, 6, Kl o—&e—, a/\Lk

ZTOM: MIBGR, BE BEEM, EMEBE, £, fh, SERE AV
MTERICEENDLDD., 1990 FRONELE TIUIFFHRESN, BFITIFRRIREL G-
TWEY, HREEENUVEDELEITVS,

EIES HMEIRQ/NIL 1 AFSDL FAVYEUR . B ER. VAV TILIZVL TT
VIV L AR YA #HEl ARARTEEICHY, HRTHMN T ISROBILERET
H5 WD I BNEBLERAEDHD, F-. F=T7EHITBEMEEEL., FAOHMLELE
ATREDRFEXADEELREZXEL O TS,

zit VTR TIE, LEROLNFZFHLDLATOZOMOEMENNERAZTELYE>TLS,
BEORTRMELLELITENGT. EX-EORBRIKEBICENMN TS, KEITHT HR
AEFETEYRTERBHEINTVDEITH S, [BBREOHLEVIFEEE,

Hi B : National Geographic (Web site)
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AO-#F BB ICEHLER

1HH #HEtE T—4 HE
< ANOfEEHEE>
wmAa 2008 11,829,000 A UNICEF
A0z 2000-2008 2.9% UNICEF
HEBO YRS 2008 48 £ UNICEF
2010 #7E 54.73 4 CIA
SRR EAR 2008 6.0 UNICEF
#HHEAODLEE 2008 34 % UNICEF
ERTH A O E R F o1& 2000-2008 4.5 % UNICEF
AODEEERK 2010 #t5E 0-14 % :46.7% CIA
15-64 % : 50.8%
65 mLLE: 2.5%
<BFFHEE>
VEYLT=YD GNI 2008 150 USD UNICEF
VWEYHT-YD GDI ERIEH KRR 1990-2008 -3.7% UNICEF
P 1990-2008 294% UNICEF
—H 1.25USD RiFHTELT ADEIE 1992-2007 59% UNICEF
B PDtE 1998-2007 2 Ox. A& Ox. BHfT 18x UNICEF
ODA 5 A\%8 2007 1,217,000,000 USD UNICEF
HEHZYDOMBDDH &= FHL40% 2000-2007 15 % UNICEF
LI 20% 51 % UNICEF
HEHYDFEFEDDM & TH 10% 2000-2007 2.3% CIA
=L 10% 34.7 % CIA
ERXFE 2006 “EH#tFE | 700,000,000 USD CIA
E R % 2006 FEH#EE | 2,000,000,000 USD CIA
<HLEHRE>
RADBHFER 2003-2008 67 % UNICEF
% 80.9% & 54.1%
EHERIFER 2003-2008 B 68%. & 54% UNICEF
VEBRMHER 2003-2008 B 63%. & 59% UNICEF
INERIC AL A RN RREFFETHKRSE | 2003-2008 49x UNICEF
hEHRBFRIFE 2003-2008 5% 28, %« 16 UNICEF
hEHRBFMBFERE 2003-2008 B 32, %25 UNICEF
< Child Protection>
REFHE 1999-2008 32% (5B 29 %, & 34 %) UNICEF
IRES 2000-2008 39 % (&BTER 31%. EHTEB UNICEF

45%)

H B : State of World Children 2010, UNICEF, &1 World Factbook2009, CIA
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