
Exit Strategy of Alhajuela Project 

1. Background and the need for the Project's exit strategy 

The Project for the Participatory Community Development and Integrated Management of the 

Alhajuela Lake Subwatershed (Alhajuela Project)， which has been impl巴mentedby ANAM and 

JICA since 2006， is planned to officially end in June 2011. 

In order to“establish the system by which ANAM would incorporate and continue to develop the 

activities implemented by the Project， which is the result of the extension system in the area，" even 

a世erthe Project ends， the persons involved discussed and created a strategy for the end of the 

Project. 

2. Object communities and group data 

The Alhajuela Project works with fourteen (14) community 

groups and three (3) small communities without groups 

The communities are ciassified by the geographic location 

into the following categories 

Communities inside the Chagres National Park 

(PNCh) (Spanish acronym) (11) 

Communities outside PNCh (6) 

Communities in Panama Province (9) 

Communities in Colon Province (8) 

Geographic location Inside PNCh 

Political Division Panama Colon 

NO of communities 8 3 
Victoriano Lorenzo Boqueron Abajo 

Tranquilla Boqueron Arriba 
Pe円asBlancas Santa Librada 
Ouebrada Ancha 

Communities San Juan de Pequeni 

(Small communities) 
Mono Congo 
Ouebrada Fea 
Ouebrada Benitez 

Outside PNCh 
!Buffer zone) 

Panama Colon 
5 

Chilibrillo Madronal 
Nuevo Vigia 
Santa Cruz 
Salamanca 
Salamanquita 
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3. Project's achievements and future vision 

Through the implementation of activities on the group farms with basic infrastructure， 40 

environment friendly techniques were disseminated to the 14 groups， in addition to strengthening 

their self-management 

AII the groups have made their “Action Plan" (we anticipate that all the groups will have made them 

by December 2010)， which is the master plan for their activities from 2011 for 3石 years，and they 

are prepared to continue their activities according to said plan. Fur!hermore， each group has 

built up their own fund， from US$32.90 to US$804.86， and most of them (9 groups) have acquired 

their legal status and created their environmental business plan (4 groups completed and 3groups 

with draft). In 10 groups， assistance was given to introduce environment friendly farming 

techniques on the individual farms of members (total of 80.4 hectares) 

Based on these results， the activities need to be continued in order to achieve the economic 

independence of the groups， which also function as models for spreading the environment friendly 

farming techniques among other groups and other watersheds 

In the 3 small communities we have given environmental education to the students since 2009嘗 by

establishing school gardens and implementing farming activities on them. Environment friendly 

farming techniques were also transmit!ed to the parents of the students. In 2010， a reduction 

was seen in the interventions in mature forests according the aerial monitoring done by PNCh and 

the Panama Canal Authority (ACP) (Spanβ h acronym) 

As a result of the above mentioned activities， a model extension system for the communities has 

been constructed and an “Extension Guid巴line"has been prepared as a technical instrument. This 

“extension system" and its proposed methodology are being applied in other watershed projects 

implemented by ANAM 
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4. Fωlow-up Methodologies 

In accordance with these accomplishments and the future vision mentioned above. three tracks 

were established for exit strategy， namely:“Track 1. Continue the activities with organized groups"， 

"Track 2. Disseminate the activities outside the groups in the Alh司uelaLake subwatershed"， and 

“Track 3. Disseminate the extension system to other watersheds". Regarding these tracks， 

ANAM will carry out the following assistance activities 

(1) Continue the activities with organized groups 

1-1. Analysis of maturity 

Hold a workshop for capacity development of the staffs of DIGICH， DAPVS and DFCA as well 

as the staffs related to these directorates who work for Regional Administrations of Panama 

Metropolitano and Colon 

Apply the evaluation of maturity of the organized groups once a year 

Finish the visit of technical assistance for the group once its maturity is con百rmedto be 

su背icientas desired 

れ2.Implementation of technical assistance activities for the 14 (+3) groups 

Make a plan of activities for each group 

Visit each group farm approximately once a month and monitor the situation of their activities 

1-3. Implementation oftechnical assistance activities in the individual farms ofthe members ofthe 

14 (+3) groups 

Visit each individual farm at least once a year and monitor the advance of the activities 

In the case of farms located inside the Park， officially register their Farmland Use Plan (FUP) 

with PNCh 

1-4. Support the groups' economic activities， such as the planned sale of products and the 

implementation of their Business Plan 

On the monthly visits to the groups， review their records (cashbook) to monitor the sal巴口f

their products and services， as well as the situation of their group fund 

In the case of finding situations that need improvement， provide the corresponding 

assistance 

Present pertinent information to the groups， which would be difficult for the members to obtain 

by themselves， such as new markets for selling their products， or organizations to which they 

can request funds 

Collaborate in the preparations to obtain financial cooperation from cooperative organizations 

or businesses with corporate social responsibility to support the implementation and follow-up 
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ofthe臼usinessPlans 

(2) Disseminate the activities outside the groups in the Alhajuela Lake suむwatershed

2-1. Support the horizontal development of the activities 

Obtain information about those groups that are interested in activities similar to thosecarried 

out by Alhajuela Project and hold promotional meetings as needed. Also， hold promotional 

meetings in new areas where they still use farming techniques not friendly to the environment 

and where effects on mature forests have been recorded 

With the help of the existing groups， organize new groups and support the initial activities of 

those groups 

Promote the implementation of group activities in their individual farms (in coordination with 

the “Land Use Regulation Program" of PNCh) 

With the help of the existing groups， implement activities for environmental awareness 

creation of inhabitants who are not group members (periodically) (in coordination with the 

“Promotion， Communication， and丘nvironmentalEducation program" of PNCh). 

(3) Disseminate the extension system to other watersheds 

3-1. Disseminate the experience of Alhajuela Project 

Periodically exchange information with the institutions involved in each watershed， and 

coordinate with their watershed management policy 

Carry out public relation activities and disseminate the methodology and results of Alhajuela 

project by participating in different events together with JICA， taking into consideration the 

availability of this agency 

Promote extension system that was created in the Alhajuela Project by applying it to the 

management plans of other watersheds， disseminating said extension system through 

collaboration with other organizations in the following manner: 

)> Seminars about the use of the Extension Guideline (1 to 2 times a year) 

)> Periodic exchange of information for the purpose of spreading the “extension 

system" (at least twice a year) 
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5. Actors for follow幽 upactivities and their resources 

DIGICH， DAPVS-PNCh and Regional Administrations of Panama Metropolitano and Colon of 

ANAM are presented as the primary actors of this exit strategy. The activities of the exit strategy 

are divided into the following three phases: Phase 1: from January to June 2011; Phase 2・from

July to December 2011; Phase 3: from January 2012 phases 

ANAM shall make effort for obtaining the 

onward These shall be 

implemented through the system indicated below. 

necessary personnel for implementing activities during Phase 3 The coordination with other 

institutions or outside programs shall be done by phases and by the primary actors of each phase 

Phase 1: Januarv to June 2011 

In this phase， the same as until the end of 2010， the Project Team (JICA and DIGICH) shall 

continue to implement the activities in collaboration with the Program for Community Development 

of PNCh. Phase 1 is identified as the period for transferring the necessary techniques from the 

project Team (JICA and DIGICH) to PNCh 

ANAM and other institutions shall be created 

Furthermore， a mechanism of collaboration.among 

In this phase ANAM will， as far as possible， advance the preparation of a budget for the phase 3 

In addition， promotion shall be made to encourage the participation of other institutions. 

Japanese Experts 

DN'VS 
Collaboration 

Transfer 

$ecreta叩
(1) 

)
 

1
 

(
 

(3) (4) )
 

1
 

(
 

After the 

Phase 2:Julv to December 2011 

Project ends， the personnel in the Project Team shall be reduced due to the 

reorganization of personnel The assignment of 2 or 3 people shall be considered within the 
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structure of ANAM， and they shall be coordinated with the staffs of PNCh with regard to the 

Project's end strategy. It is apparent that these 2 or 3 persons (implementing personnel) could 

implement the activities in Point 4 mentioned above， also they could collaborate with the Program 

for Community Development of PNCh. This Phase 2 is identified as the period to transfer the 

activities from the Project team to PNCh. Said transfer shall start in the Phase 1 

DIGICH Central 

陥 nager (1) ぐ一一一歩i

Technical extenson and 
iモ一一一一ぅSocial development (2) 

(Collaboration) 

Phase 3: From Januarv 2012 onward 

DAPVS 

PNCh 

Program of Community 

Development (1) 

(other programs) 

The assignment of 2 persons (one a field technician and the other from the area of organizational 

and economic development) to the Program for Community De山elopmentof PNCh needs to be 

considered for the implementation of these activities (these personnel will not necessarily be 

dedicated explosively to the Project's exit strategy). 

The DIGICH officials who are in charge of projects in other watershed shall promote the 

application of the extension system established by Alh司uelaProject， taking into consideration the 

particulars of each area 

DIGICH 

collaboration 

Regional Administrations 

DAPVS 

PNCh 

Program of Community 

Development (1) 

Technical extension and 

Social development (2) 

(other programs) 
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Actually the Project has an approved Annual Plan of Op巴ration(APO) which covers the period of 

Phase 2 and Phase 3. Before the end of Phase 1， as far as possible， an APO shall be elaborated 

to cover the Phase 3. With these actions it is expected to aChieve， during the three phases， the 

development of at least 40 additional individual farms in the Lake Alhajuela subwatershed and the 

dissemination of the Project's methodology in at least 10 watersheds 

ACTIVITY HEADQUARTERS 

The 0宵icethat shall serve as the headquarters for the activities in Phases 1 and 2 shall be the 

same place where Alhajuela Project's office is currently; for activities in Phase 3 it should be 

transferred to the PNCh headquarter， which shall be the primary actor. This transfer shall be 

done gradually during Phase 2 in order to contribute to a better collaboration between both sides 

and the efficient implementation of the budget leading to a better beginning of Phase 3 in the 

headqua吋ersfirmly transferred 

MATERIALAND EQUIPM巳NT:

The material and equipment necessary for the implementation of the activities had been prepared 

by November 2010 

At the end of Phase 1， the material and equipment list shall be given to DIGICH， which shall 

decide upon their use in conjunction with the administrative directorate of ANAM 

6. Budgetfor follow聞 upactivities 

The budgets of the related institutions are executed annually and a budget cannot be committed 

for several years in advance. Therefore， in order to guarantee the implementation of the 

activities mentioned above， the related institutions shall make effort to secure the budget in the 

following manner: 

Phase 1: Januarv to June 2011 

The same as until 2010， JICA and ANAM shall secure the budget necessary for the 

implementation of the Project. Also， ANAM shall manage the budget for implementing activities 

with the communities 

These budgets have already been requested and approved: US$ 70，000 by JICA and US$ 18，728 

byANAM. 

Phase 2・Julvto December 2011 

ANAM shall manage the budget necessary for the implementation of the exit strategy. Also， 

ANAM shall manage the budget for implementing activities with the communities. 

This bUdget has already been requested and approved: US$ 14，572 by ANAM 
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Phase 3・fromJanuarv 2012 onward 

ANAM shall prepare the budget for the activites and personnel. The budget for 2012 shall be 

applied for in 2011， therefore it has not been assigned at this time. The budget shall be 

requested in such a way that the costs of the above-mentioned activities and of the personnel 

doing them shall be covered as paはofthe activities of the Community Development Program‘ 

In terms of estimation， the bUdget needed for one (1) program manager and two (2) extension 

staffs in addition to the activity costs will be approximately US$ 50，000. 

JICA 

ANAM 

(DIGICH) 

ANAM 

(PNCh) 

Phase 1 

Jan. -June 

2011 

7. Important Assumptions 

Budget Perspective 

Phase 2 

July-Dec 

2011 

Phase 3 

From Jan. 2012 

up to Dic. Of 2014 

Budget for this phase shall be 

requested every year from 2011 

In order to achieve the successful execution fo the Project's end strategy according to this plan， 

the following important assumptions can be mentioned: During the period of the exit strategy there 

are no great changes in the PNCh management plan or in the watershed management policy of 

the government of Panama; the roads that are used in the implementation of the activities do not 

worsen severely， and the groups maintain their autonomy 
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ANEXO 

The follow-up actions during these three phases are summarized in the table below. 

Track 1 Track 2 Track 3 

Phase Hold a workshop for Obtain information about Periodically exchange 

capacity development of those groups that are information with the 

the staffs of DIGICH， interested in activities institutions involved in 。APVSand DFCA as similar to those carried each watershed， and 
well as the staffs related out by Alhajuela Project coordinate with their 

to these directorates and hold promot旧nal watershed management 

who work for Regional meetings as needed policy 

Administrations of 

Panama Metropolitano With the help of the Carry out public relation 

and Colon existing groups， activities and 

organtze new groups disseminate the 

Apply the evaluation of and support the initial methodology and results 

maturity of the organized activities of those ofAlh司uelaProject 

groups groups 
Promote application of 

Make a plan of activities Promote the the extension system 

for each group implementation of group that was created in the 

activities in their Alhajuela project 
Visit each group farm 1 individual farms 
to 4 times a month and 

monitor the situation of With the help of the 

their activities existing groups， 
implement activities for 

environmental 

awareness creation 

Phase Apply the evaluation of With the help of the Per旧dicallyexchange 

2 maturity of the organized existing groups， information with the 

groups once a year organtze new groups institutions involved in 

and suppo吋theinitial each watershed， and 
Make a plan of activities activities of those coordinate with their 
for each group groups watershed management 

Visit each group farm Promote the 
policy 

approximately once a implementat旧nof group Promote application of 
month and monitor the activities in their the extension system 
situation of their individual farms that was created in the 
activities Alh司uelaProject 

With the help of the 
Visit each individual farm existing groups， 
at least once a year and implement activities for 
monitor the advance of environmental 
the activities awareness creation 

Monitor the sale of their 

products and se刊 Ices，
as well as the 

reinvestment of their 

group fund 
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Present pertinent 

information to the 

groups， such as new 

markets for selling their 

products， or 

organizations to which 

they can request funds 

Collaborate in the 

preparations to obtain 

financial cooperation 

Phase Apply the evaluation of With the help of the Periodically exchange 

3 maturity of the organized existing groups， information with the 

groups once a year orgamze new groups institutions involved in 

Make a plan of activities 
and suppo吋theinitial each watershed， and 

activities of those coordinate with their 
for each group groups watershed management 

Visit each group farm Promote the 
policy 

approximately once a implementat旧nof group Promote application of 
month and monitor the activities in their the extension system 
situation of their individual farms that was created in the 
activities Alh司uelaProject. 

With the help of the 
Visit each individual farm existing groups， 
at least once a year and 

川市lementactivities for 
monitor the advance of envlronmeηtal 
the activities awareness creation 

Monitor the sale of their 

products and services， 

as well as the 

reinvestment of their 

group fund 

Present peぱinent

information to the 

groups， such as new 

markets for selling their 

products， or 

organizations to which 

they can request funds 

Collaborate in the 

preparations to obtain 

financial cooperation 
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MINUTAS DE DISCUSIONES 

ENTRE 

EL EQUIPO JAPONES DE EVALUACION FINAL 

Y LAS AUTORIDADES CORRESPONDIENTES DEL GOBIERNO 

DE LAREPUBLICADE PANAMA 

SOBRE LA COOPERACION TECNICA JAPONESA 

PARA ELPROYECTO DE 

DESARROLLO COMUNITARIO PARTICIPATIVO Y 

MANEJO INTEGRADO DE LA SUBCUENCA DEL LAGO ALHAJUELA 

La Agencia de Cooperacion Internacional del Japon (que en 10 sucesivo se denominara“JICA") Y el 

gobierno de la Republica de Panama (que en 10 sucesivo se denominara“Panama") organizaron el Equipo 

de Evaluacion Final Conjunta (que en 10 sucesivo se denominara“el Equipo") compuesto por el Equipo 

Japones de Evaluacion dirigido por el Sr. ENDO Hiroaki， Director， Division II de Silvicultura y 

Conservacion de la Naturaleza， Grupo de Silvicultura y Conservacion de la Naturaleza， Departamento del 

Ambiente Global， JICA y por el Equipo Paname日ode Evaluacion dirigido por el Sr. Victor Raul Corro， de 

la Direccion de Gestion Integrada de Cuencas Hidrograficas， Autoridad Nacional del Ambiente， con el 

proposito de 司ecutarla evaluacion final del proyecto d白ec∞O∞O叩pe即 io白∞nt託己ねc白叩n山1

Proyectωo de De出sa町lTolloComu山ni社ta町TioPar口1i比ci如pa剖ti討voy Man~句UO Int旬egr悶adode la Subcuenca del Lago AIl肋hE呼yuela

(ωqu回ee叩n10 s叩uc印es引ivose denominara "el Proyecto") 

EI Equipo ha lIevado a cabo los estudios y analisis intensivos de las actividades y logro del Proyecto， y 

preparo el Informe de Evaluacion Final Conjunta (que en 10 sucesivo se denominara“el Informe") 

(ANEXO 1)， el cual se presento al Comite de Coordinacion Conjunta (que en 10 sucesivo se denominara 

“CCC") reunido el 3 de marzo de 2011. 

Ademas， el Equipo Japones de Evaluacion Final sostuvo una serie de reuniones con las autoridades 

paname目aspertinentes sobre los asuntos relacionados con el Proyecto， incluyendo los resultados de la 

Evaluacion Final Conjunta， y lIegaron a un acuerdo en los temas que se presentan en los documentos 

adjuntos 

¥ふ持丸WJ
Sr・ENDOHiroaki 

Lider del Equipo 

Equipo de Evaluacion Final 

Agencia de Cooperacion Intemacional del Japon 

Japon 

Ciudad de Panama， 3 de marzo de 2011 

~~ 
Licda. Lucia Chandeck 

Ministra de Asuntos Relacionados con el 

Ambiente y Administradora General 

Autoridad Nacional del Ambiente 

Republica de Panama 

q空云
Licdo. Felipe Sanchez 

Director de Cooperacion Tecnica Int町 nacional

Minist町 iode Economia y Finanzas 

Rep白blicade Panama 
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ADJUNTO 

Los temas importantes discutidos son los siguientes: 

1. Resultado de la Evaluacion Final Conjunta 

Ambas partes llegaron a un acuerdo sobre los contenidos del Informe， el cual fue aprobado 

por el CCC del 3 de marzo de 2011. 

2. Estrategias para asegurar la sostenibilidad 

Tanto ANAM como JICA reconocieron la importancia de asegurar la sostenibilidad y 

expansion de los resultados d巴1Pr可 ectoy estuvieron de acuerdo de que ANAM debera llevぽ

a cabo 10 siguiente: 

(1) Fortalecer al Parque Nacional Chagres con suficientes recursos humanos， equipos y 

materiales， inciuyendo vehiculos y embarcaciones， segun las necesidad巴s.

(2) Finalizar los procedimientos de solicitud del uso de tierra en el Parque 10 antes 

posible. 

(3) Refinar， aprobar y ejecutar la “Estrategia de Salida": Tomando en consideracion la 

recomendacion hecha por el Proyecto， se d巴benesp巴cificarpasos concretos en la 

Estrategia de Salida para tomar total responsabilidad de hac巴rsecargo del Proyecto y 

el de multiplicar el numer口氏 beneficiariosdentro y fuera del area del Parque. Se 

deberan hacer esfuerzos adicionales en la busqueda de recursos de cooperacion y 

financieros de otras organizaciones pertinentes， tales como la ACP y el MIDA. 

(4) Refl吋arlos resultados del Proyecto en la politica del manejo de cuencas hidrograficas 

para su adopcion en otras cuencas. 

Docur肘 ntosAdjuntos: 

APENDICE 1 Informe de la Evaluacion Final Conjunta 

APENDICE 2 Estrategia de Salida del Proyecto 
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INFORME DE LA EVALUACION FINAL CONJUNTA 

SOBRE LA COOPERACION TECNICA DEL JAPON 

PARA EL PROYECTO DE DESARROLLO COMUNITARIO PARTICIPATIVO 

Y MANEJO INTEGRADO 

DE LA SUBCUENCA DEL LAGO ALHAJUELA 

EI Equipo Japones de Evaluacion Final (que en 10 sucesivo se denominara“el 

Equipo Japones")， organizado por la Agencia de Cooperacion Internacional del Japon (que 

en 10 sucesivo se denominara "JICA")， dirigido por el Sr. ENDO Hiroaki， Lider del Equipo 

Japones， visito Panama desde el 13 de febrero hasta 3 de marzo de 2011， por el proposito 

de句ecutarla evaluacion final del Proyecto de Desarrollo Comunitario Participativo y Manejo 

Integrado de la Subcuenca del Lago Alhajuela (que en 10 sucesivo se denominara“el 

Proyecto") y hacer consultas con el p巴rsonaldel Proyecto y con otras paはespertinentes 

sobre la ejecucion de la cooperacion t岳cnicadel Japon para el Proyecto. 

Para este proposito， el Equipo Japones y el Equipo Panameno de Evaluacion Final 

(que en 10 sucesivo se denominara el "el Equipo Paname目。")， dirigido por el Sr. Victor Raul 

Corro， formaron el Equipo de Evaluacion Conjunta (que en 10 sucesivo se denominara "el 

Equipo"). EI Equipo evaluo el desempeno y los logros del Proyecto a traves de visitas de 

campo， entrevistas y sostuvo una serie de conversacion巴ssobre las medidas a tomar por 

las dos autoridades para la司ecucionexitosa del Proyecto 

日 Equipoacordo sobre el contenido del Informe de Evaluacion que se adjunta 

昌qui. Como resultado de las conve陪aciones，el Equipo acordo recomendar a sus 

autoridades respectivas los asuntos tratados en ellnforme de Evaluacion adjunto. 

Ciudad de panama， 3 de marzo de 2011 

ム再北九/
S仁 ENDOHiroaki 

uUιει 
Lider del Equipo Japon岳sde Evaluacion 

Conjun也

Agencia de Cooperacion Internacional del 

Japon 

S仁VictorRaul Corro 

Lider del Equipo Paname目。 deEvaluacion 

Conjunta 

Autoridad Nacional del Ambiente 

Republica de Panama 
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Informe de la Evaluacion Final 

del 

PROYECTO DE DESARROLLO COMUNITARIO PARTICIPATIVO 

Y MANEJO INTEGRADO 

DE LA SUBCUENCA DEししAGOAしHAJUELA

Marzo de 2011 

EI Equipo de Evaluacion Final 
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3 CICH 
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15 
PROCCAPA Proyecto de Conservacion de la Cuenca Hidrografica del 
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16 PUF Plan de Uso de Finca 
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1. Resena de la evaluacion 

1.1. Resumen del proyecto 

(1 ) Antecedentes 

EI area de la subcuenca dellago Alhajuela esta ubicada al este de la cuenca del Canal 

de Panama; es un area de importancia particular biologica y socioeconomica. La 

poblacion del area esta desarrollando actividades economicas basadas en la 

explotacion de los recursos naturales， y por 10 tanto， se hace necesario introducir 

t岳cnicasde produccion compatibles con el ambiente， y sostenible para m句orarsu 

calidad de vida y restaurar la calidad ambiental de la zona 

La Autoridad Nacional del Ambiente (que en 10 sucesivo se denominara“ANAM")， en 

colaboracion con la Agencia de Cooperacion Internacional del Japon (que en 10 

sucesivo se denominara“JICA")， habia ejecutado el Proyecto de Conservacion de la 

Cuenca Hidrografica del Canal de Panam品(PROCCAPA)en la parte superior oeste de 

la cuenca del Canal de Panama desde el 1 de octubre de 2000 hasta el 30 de 

septiembre de 2005， y tiene experiencias exitosas en la aplicacion del desarrollo 

comunitario participativo para la conservacion del ambiente natural. 

Tanto la conservacion d巴 lacuenca del Canal de Panama como el m町oramientode la 

calidad de vida de las personas en el area son asuntos importantes para el Canal de 

Panama y para la seguridad humana. Por 10 tanto， ANAM inicio el Proyecto en agosto 

de 2006 para un periodo de cinco a目。scon la cooperacion de JICA 

Como el periodo del Proyecto terminaria en julio de 2011， se conformo el Equipo de 

Evaluacion Final (que en 10 sucesivo se denominara“el Equipo")， de acuerdo con la guia 

de evaluacion de JICA， para el proposito de evaluar el progreso y desempeno del 

Proyecto， asi como presentar recomendaciones para el mayor logro de sus productos 

durante el periodo restante y el logro de la Meta General luego de la terminacion del 

mismo. La evaluacion final ha sido ejecutada por el Equipo conjuntamente con las 

autoridades pertinentes de Panama. 

(2) Resumen del Proyecto 

Segun la Matriz de Diseno de proyecto' Version 32 (PDM3， vease el Anexo 1)， el 

Resumen del Proyecto es el siguiente: 

1 PDM: una tabla de resumen del diseno del Proyecto que describe 105 Insumos ne田 sarios，las Actividades， 
Productos， Prop白sitodel Proyecto， Meta General， Supuestos impo同antes，Indiadores veri罰a凶es，Medios de 
yen古田ciony la rela目的 logi回 entre回 dauno ycon tωos 
ゐ Sereviso dos veces el PDM en septiembre de 2007 y mayo de 20日g.国 darevision fue aprobada por el Comit岳
de Coordinacion Conjunta (CCC)‘ 
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• Proposito del Proyecto 

Tecnicas de produccion sostenible implementadas mediante m岳todosparticipativos 

y compatibles con el ambiente son practicadas por los grupos establecidos a trav岳s

del sistema de exlension de ANAM 

• Meta General 

Produccion sostenible y compatible con el ambiente se practica en la cuenca media 

y baja del Lago Alhajuela 

• Productos: 

• Producto 1: Los grupos por iniciativa propia son organizados con igualdad de 

genero mediante metodos pa凶cipativos.

• Producto 2: Los miembros de los grupos estan calificados en lecnicas de 

produccion compatibles con el ambienle 

• Produclo 3: Se cuenlan con planes de uso de fincas que contribuyen al 

ordenamiento terrilorial de la cuenca y a la conservacion del parque Nacional 

Chagres elaborados y en proceso de implementaci凸npor los miembros de 

los grupos 

• Produclo 4: Se incremenla la cobertura foreslal en品reascrilicas y en areas 

importantes de inleres comun de los grupos y de las autoridades pe吋inentes

medianle la aclividad de 105 miembros de 105 grup05， conlribuyendo con la 

reslauracion de los suelos 

• Produclo 5: Servicio de extension acorde con las necesidades de los 

miembros de las comunidades y las politicas es brindado por los miembros 

de exlension 

• Produclo 6: Los miembros de las comunidades son conscienles de la 

Impo吋anciadel uso adecuado de los recursos nalurales y la conservacion del 

ambienle en el area del Proyeclo 

1.2. Objetivos de la Evaluacion 

Se句ecutaronlas actividades de evaluacion con los siguientes objetivos: 

(1) Verificar los logros de las actividades del Proyecto， proceso de ejecucion y manejo en 

comparacion con los planeados; 

(2) Evaluar el Proyecto en terrninos de los cinco crilerios de evaluacion， (es decir， 

Pertinencia， Efectividad， Eficiencia， Impacto y Sostenibilidad) de acuerdo con la guia de 

evaluacion de JICAy basado en la verificacion; 

(3) Aclarar la estrategia de salida y presentar recomendaciones sobre el Proyecto， basado 

en los resultados de la evaluacion， referente a las medidas que se deben lomar para el 

periodo restante del Proyecto y/o despuお dela terrninacion del mismo; y 

(4) Recopilar las lecciones aprendidas para la formacion y司ecucion de proyectos 
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potenciales del mismoωmpo 

1.3. Miembros del Equipo de Evaluacion Conjunta 

(1) EI Equipo japones 

Lider del equipo I Sr間 DOHiroaki I Di陪伽，

Division 2 de Silvicultura y Conservacion de la 

Naturaleza， Grupo de Silvicultura y Conservacion 

de la Naturaleza， 

Departamento de Ambiente Global， Agencia de 

Cooper百ci白nInternacional deI Japon (JICA) 

Asesora S岳mor.

Agencia de Cooperacion Internacional del Japon 

Desarrollo Rural I Sra. SUGAWARA 

Participativo Suzuka 

Planifiωcion de I Sr. NAKASE 

Cooperacion I Ryosuke 

Analisis de la I Sra. HOMMA 

evaluacion MarilくO

CA) 

Personal， 

Division 2 de Silvicultura y Conservacion de la 

Naturaleza， Grupo de Silvicultura y Conservacion 

de la Naturaleza， 

Departamento de Ambiente Global， Agencia de 

coope悶 cionInternacional del Japon 

Consultora， 

Depa仕amentode Desarrollo Social， 

INTEM Consultina. Ltd. 

(2) EI Equipo panameno 
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Miembro Sr. Narciso 

CUBAS 

Miembro S仁 MartinE. 

MITRE 

Jefe del Departamento de Suelos， 

Direccion de Manejo Integrado de Cuencas 

Hidrograficas， 

Autoridad Nacional del Ambiente 

Ingeniero Forestal， 

Departamento de Desarrollo Forestal， 

Autoridad Nacional del Ambiente (ANAM) 

T ecnico en Recursos Naturales， 

Division de Ambiente， Departamento de 

Ambiente， Agua y Ene匂ia，

Autoridad del Canal de Panama 
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Miembro Sra. Mitzi DE Economista 

GRACIA Unidad Administrativa， Direcci白n de Areas 

Protegidas， 

Autoridad Nacional del Ambiente (ANAM) 

1.4. programa de la Evaluacion 

Se ejecuto el Estudio de Evaluacion desde 13 de febrero de 2011 al3 de marzo de 2011. EI 

Equipo de Evaluaci白nConjunta (de ahora en adelante“el Equipo) recolecto informaci白na

trav岳sde cuestionarios y una serie de entrevistas con el personal panam巴目。 delproyecto y 

los expeはosjaponeses. EI Equipo tambien IIevo a cabo visitas de campo y una serie de 

entrevistas∞n los beneficiarios de las comunidades 0同etodel Proyecto. sasado en los 

resultados， el Equipo elaboro un borrador del informe que se finalizo a trav岳sde una serie 

de conversaciones en marzo de 2011 

1.5. Revision de la Matriz de Diseno del Proyecto (PDM) 

Para la evaluacion de la coope悶 ciont岳cnicade JICA， se usa la Matriz de Dise目。 de

Proyecto (PDM) como uno de los documentos esenciales. Anteriormente al iniciar la 

evaluacion， el Equipo reviso el ultimo PDM version 3 aprobado por el CCC (Comit岳de

Coordinacion Conjunta) en mayo de 2009， y se acordo a traves de la reunion del Equipo 

elaborar el PDM de evaluacion (PDMe， vease el Anexo 2) que forma la base para la 

evaluacion 

Los componentes modificados del PDMe son los siguientes 

Indicador 1 I Los miembros de los I Los miembros de los grupos I Se especifican 

del I grupos utilizan en su I utilizan en su c口町unto al I los metodos y 

Proposito I conjunto al menos el 75% I menos el 75% de las t岳cnicasI tipos de tecnicas 

del I de las t岳cnicasI amiaables con el ambiente I transferidas 

Proyecto I promovidas por el I promovidas .e trav岳s del 

Proyecto. I eistema de extension de 

Indicador 

de la Meta 

General 

Hasta巴12014， el numero de I Se propone un 
miembros de las I indicador 

comunidades que practican I adicional 
actividades de produccion de 

acuerdo al PUF 0 al "plan de 

man巴ijode百nca"，asciende al 
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menos a cien en el parque 

Nacional Chagres 

Indicador 1 Para el final del Proyecto， Para el final del Proyecto， el Se especifican 

del el 100% de los grupos 100% de los grupos obtienen el tipo de 

Producto 2 。btienenuna evaluacion una evaluacion satisfactoria conocimiento y 

satisfactoria por la por la aplicacion de los tecnicas 

aplicacion de los conocimientos y tecnicas de 

conocimientos y t岳Cnlcas produccion compatibles con el 

adquiridas durante el ambiente introducidas por el 

Proyecto. Proyecto. 

Indicador 4 AI final del Proyecto， al AI final del Proyecto， al menos Se evita la 

del 打lenos 60% de los 60% de los miembros de confusion del 

Producto 3 miembros de todos los todos los grupos， qUlenes significado en 

grupos， quienes tienen tienen百ncasprivadas，担短注目 ingles 

fincas privadas， actividades segun los planes 

introducen actividades de uso de finca. 

segun los planes de uso 

de finca. 

Indicador 3 Todos los extensionistas Se propone un 

del entienden las politicas indicador 

Producto 5 relacionadas y proporcionaron adicional 

los conocimientos y tecnicas 

en conformidad con las 

mismas para apoyar a los 

miembros de los grupos 

Medios de Registro de extensionistas， Medios para el 

I verifi伺 cion Registro de reunlones indicador 

del mensuales， Registro de adicional 

Producto 5 evaluaciones semestrales 

2. Metodologia de la evaluacion 

2.1. Procedimiento de la evaluacion 

(1) Formar un equipo de evaluacion co叩 ntaconsistente de miembros evaluadores 

panamenos y japoneses; 

(2) Recolectar la informacion debida a traves de la revision de documentos， cuestionarios y 

entrevistas con las personas interesadas y la investigacion de campo incluyendo las 
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visi!as de campo a los si!ios del Proyec!o， fincas grupales e individuales y a las 

organizaciones relacionadas; 

(3) Analizar los da!os recopilados basado en el Cuadro de Evaluacion (Anexo 3) que es 

es!ructurado de acuerdo con la guia de evaluacion de JICA; 

(4) Evaluar el Proyecto en !erminos de los cinco cri!erios de evaluacion (es decir: 

pertinencia， efectividad，巴ficiencia，impac!o y sos!enibilidad) basado en el analisis; 

(5) Elaborar un informe de evaluacion conjun!a; 

(6) Recopilar las lecciones aprendidas， considerar las acciones necesarias a !omar y 

presen!ar recomendaciones para el Proyecto segun los resul!ados de la evaluacion; y 

(7) Presen!ar los resul!ados de la evaluacion al Comi!e de Coordinacion Conjun!a (CCC) 

2.2. M岳!odode la recoleccion de da!os 

日 Equiporecolecto informacion a !raves de la revision de documen!os， cues!ionarios， 

en!revis!as con las personas in!eresadas， y las visi!as de campo a los si!ios del Proyec!o， las 

fincas grupales e individuales y a las organizaciones relacionadas. 

2.3. Pun!os deAnalisis 

(1) Nivel de logro y proceso de匂ecuciondel Proyecto 

Se verificaron los niveles de logro de los Insumos， Ac!ividades， Productos y el Proposi!o del 

Proyec!o comparandolos con el PDM， el Plan de Operacion (PO)， refierase al Anexo 4， y el 

progreso real del Proyecto desde agos!o de 2006 a febrero de 2011. EI proceso de 

ejecucion del Proyecto fue confirmado desde varios pun!os de vis!a， !ales como el 

moni!oreo y la comunicacion. Tambi岳nse iden!ificaron los obs!品culosy/o los fac!ores 

con!ribuyen!es que han afec!ado los procesos de ejecucion 

(2) Cri!erios de evaluacion 

Ademas de verificar el nivel de logro y los procesos de ejecucion del Proyec!o， en la 

evaluacion final se evalua el Proyecto con los siguien!es cinco cri!erios de evaluacion 

Pertinencia Una verificacion in!egral si el Prop白si!odel Proyec!o y la Me!a General son 

consis!en!es 0 no con las poli!icas de ambas partes y con las necesidades 

del pais beneficiario. 

Efec!ividad Una medicion de si se ha logrado 0 no el Proposi!o del Proyecto. Es!o es 

a la vez una cues!ion de nivel al cuallos Productos con!ribuyen allogro del 

proposi!o in!encionado del Proyecto. 

Eficiencia Una medicion de los productos (resul!ados) del Proyec!o en relacion con el 

!o!al de recursos invertidos. 

!
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Impacto Los cambios positivos y negativos producidos directa e indirectamente 

como resultado del Proyecto. Tambi岳nse verifica la perspectiva de logr'ar la 

Meta General 

Sostenibilidad Se continuaria una verificacion integral del grado al cual se puede anticipar 

que los cambios positivos alcanzados por el Proyecto luego de la 

terminacion del mismo 

3. Logros y el proceso de ejecucion del Proyecto 

3.1. Logros de los Insumos 

Se han ejecutado los insumos cerca de 10 que se habia programado， como se explica a 

continuacion: 

(1) Insumos por la parte japonesa 

巨1costo total por la ejecucion del Proyecto entre agosto de 2006 y febrero de 2011 fue de 

8/.808，168. EI presupuesto de actividades y administracion inciuye el costo del equipo 

suministrado a los grupos de productores， capacitaciones y talleres para el personal de 

ANAM， Y algunos materiales impresos (Guia de Exlension， panca同asetc.). Para mayor 

detaile， favor referirse al Anexo 5. 

Hasta el final de febrero de 2011， se ha asignado a un total de ocho expertos japoneses de 

las areas de desarrollo comunitario， educacion ambiental， etc. Tambi岳nse habia empleado 

a un total de cuatro asistentes panamenos para las actividades de campo 

EI suministro de maquinaria y equipos por el Proyecto fue de 臼:/.85，307para los 

instrumentos basicos de trab句oen campo y las actividades de los grupos de productores 

Hay 11 miembros del personal del Proyecto en ANAM que fueron capacitados en el Japon 

(2) Insumos por la parte panamena 

EI gobierno panameno ha asignado a las contrapartes al Proyecto y tambien suministro las 

instalaciones para la 0打cinay cubrio parcialmente el costo de las actividades del Proyecto 

en el campo， tal como transporte y alimentacion.日costototal suministrado por el gobiemo 

paname円ofue de 8/.249，327. Para mayor detalle， favor referirse al Anexo 6. 

Oiecinueve contrapartes fueron asignadas al Proyecto de manera permanente y tempo悶 i

para las areas de manejo， trabajo tecnico y administracion. 
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3.2. Logros de las Actividades del Proyecto 

Se han ejecutado las actividades del proyecto de acuerdo con el PDM y PO. EI Proyecto 

tambien ha elaborado el Plan Operativo Anual (POA) de acuerdo con el progreso y la 

situacion de los grupos objetos en el campo. Vease el PO adjunto (Anexo 4) y el progreso 

de las actividades. 

3.3. Logros de los Productos 

Se presenta a continuacion los logros de cada Producto・

(1) Producto 1: Los grupos formados por iniciativa propia son organizados con igualdad de 

genero mediante metodos paはicipativos.

<Indicadores> 

1 ) Para el final del Proyecto existen al menos 14 grupos trabajando continuamente en las 

actividades promovidas por el Proyecto. 

2) Para el final de Proyecto， al menos 40% de los miembros de todos los grupos 

pa吋:icipandoactivamente en las actividades del grupo， son mujeres 

3) Para el final del proyecto， todos los grupos lIegan a poder facilitar sus reuniones 

mensuales por si mismos. 

4) Para el final del Proyecto， todos los grupos lIegan a poder registrar su ingreso y egreso 

y mantener sus informes de saldo por si mismos. 

EI Producto 1 esta cerca de ser cumplido segun 10 plan前cado.

Catorce grupos de productores estan句ecutandoactividades grupales， tales como la 

produ∞ion agricola amigable con el ambiente， conservacion del suelo， agroindustria y la 

educacion ambiental， con el apoyo del servicio de extension del Proyecto. Siete de los 

grupos fueron recientemente organizados por el Proyecto y los demas existian desde antes， 

pero fueron fortalecidos por el Proyecto 

Las mujeres estan activamente involucradas en las actividades grupales司 Entreel total de 

154 miembros quienes se repo同ancomo participantes activos
3 
de las actividades grupales 

de los 14 grupos， 70 de ellos (45%) son mujeres. Sin embargo， en cinco 9川 posla tasa de 

paはicipacionde mujeres es menos de la meta (40%). Hay un grupo que esta compuesto 

por mujeres. Las mujeres tambi岳nestan involucradas en la toma de decisiones de los 

3 EI Proyecto re∞no田 doscategorias de miembros de 9山po，es deロr:1) miembros que estan registrados y 
pa凶cipanconstantemente en las actividades， y 2) miembros que estan regist旧doscomo miembros， pero no 
participan en las actividades. Se veri自国riaellogro del proyecto basado solamente en la informacion re∞lectada 
sobre los miembros de la prime悶悶tegoria
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grupos. Por ejemplo， en la mitad de los 14 grupos， la posicion de presidencia esta 

ocupada por una m切er，aunque existe un grupo donde todavia los varones escuchan 

menos a la voz de las mujeres. Las capacitaciones de 9岳neroy de autoestima han 

fortalecido la conciencia de los miembros sobre la igualdad de genero 

Todos los grupos se manejan bien a traves de las氾 unionessemanales， ademas se lIevan 

los registros de produccion y de cuenta por si solos. Segun el monitoreo periodico 

(semestral) lIevado a cabo por el Proyecto basado en los “Indicadores de Madurez de 

Grupo"， tres cuartos de los grupos han alcanzado ya el nivel de autogestion grupal. Nueve 

de ellos han obtenido la personeria juridica de MIDA 0 de IPACOOP. EI Proyecto tambien 

ha promovido el desarrollo del plan de negocio， tal como la produccion de salsa picante y el 

ecoturismo， como incentivo economico de los grupos. Cuatro grupos han elaborado ya su 

plan de negocio y otros tres han confeccionado sus versiones de borradores con el 

proposito de solicitar un fondo externo para sus actividades grupales 

Aunque los miernbros activos muestran un comprorniso fuerte con las actividades， se ha 

observado la disrninucion del nurnero de miernbros4 en rnuchos grupos 

(2) Producto 2・Losmiembros de los grupos estan calificados en tecnicas de 

produccion cornpatibles con el ambiente 

<Indicadores> 

1) Para el final del Proyecto， el 100% de los grupos obtienen una evaluacion 

satisfactoria por la aplicacion de los conocimientos y t岳cnicasde produccion 

cornpatible con el ambiente introducidas por el Proyecto 

2) Para el final del Proyecto se ejecutan por 10 rnenos 12 "serninarios de una s巴mana"

sobre t岳cnicasde produccion cornpatibles con el ambiente 

Se ha logrado parcialmente el Producto 2 segun 10 planificado y se preve que el restante 

sera logrado durante el periodo restante. 

EI Proyecto ofrecio 12 capacitaciones de una semana sobre las tecnicas de produccion 

amigables con el ambiente. En dichas capacitaciones， se proporcionaron varias tecnicas 

de produccion amigables con el arnbiente， tales como la educacion ambiental， 

agroforesteria， conservacion de suelo， artesania de material reciclado y agroindustria 

Tarnbi邑nse cubrieron ternas de rnanejo grupal， tales corno la concientizacion de genero， 

4 Actualmente， el promed旧 denumero de miembros por 9山 poes de 11. EI 9山 pomas grande tiene 25 
miembros mientras el mas chico consiste de solamente de 5 
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el entrenamiento de Jiderazgo y la facilitacion. Se celebraron tambien seminarios de 

un dia y talleres. EI Proyecto ha promovido la capacitacion por socios donde se 

comparte la informacion entre los miembros. Se seleccionaban dos participantes de 

cada grupo para asistir en cada capacitacion y los pa吋icipantes tienen la 

responsabiJidad de compa仕irsu conocimiento e informacion adquirida con los demas 

miembros de su grupo. Los consejos periodicos de los ex!ensionistas tambi岳nfue un 

componente cJave en la transferencia t岳cnicaa los productores del Proyecto. 

A traves de esta variedad de oportunidades de capacitacion， se introdujeron 40 tipos de 

tecnicas de produccion amigable con el ambiente. Se integraron las tecnicas de 

acuerdo con las condiciones de cada finca. Hasta ahora， 38 de las mismas se han 

usado en las fincas grupales y/o fincas individuales de los miembros (Anexo 7). Entre 

las t岳cnicasintroducidas por el Proyecto y usadas en las fincas grupales， se ha logrado 

el nivel de adquisicion t岳cnica5 anticipada con el 86% de las tecnicas， segun los 

indicadores de monitoreo desarrollados por el Proyecto. Se ha determinado que en 

12 grupos， mas de dos tercios de los miembros han alcanzado el nivel anticipado de 

adquisicion de tecnicas， mientras los dos grupos restantes no han logrado el nivel 

anticipado. 

Los miembros de los grupos reportan que dichas !岳cnicashan aumentado la 

productividad en areas reducidas con m針。dosamigables con el ambiente 

(3) Producto 3: Se cuentan con planes de uso de fincas que contribuyen al 

ordenamiento !erritorial de la cuenca y a la conservacion del parque Nacional Chagres 

elaborados y en proceso de implementacion por los miembros de los grupos 

<Indicadores> 

1) Para el final del Proyecto， 100% de los grupos poseen sus planes de uso de finca 

grupal en armonia con las politicas ins!itucionales 

2) AI final del Proyecto， 100% de los grupos implementan actividades anualmente 

segun los planes de uso de fincas. 

3) Para el final del Proyecto al menos 80% de los miembros de todos los grupos， 

quienes tienen fincas individuales， poseen sus planes de uso de finca individual en 

armonia con las politicas institucionales 

4) AI final del Proyecto al menos 60% de los miembros de todos los grupos， quienes 

tienen fincas privadas， inician actividades segun los planes de uso de fincas 

5 “EI nivel anticipado" sign同caque el productor es capaz de usar las t品目白1巴asy transferirlas a ot闇spersonas. 
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Se ha logrado parcialmente el Producto 3 seg白n10 planeado y se preve que el restante sera 

logrado durante el periodo restante 

Se celebraron en cada grupo los talleres de elaboracion del PUF para la finca grupal. 

Tambien se proporcion白lascapacitaciones y consultas sobre las tecnicas necesarias para 

su elabo悶 cion，tales∞mo el uso del GPS (Sistema de Posicionamiento Global) 

Actualmente， todos los 14 grupos mantienen su PUF y 10 aplican en sus actividades 

grupales. Entre los 133 miembros que pose巴n6fincas individuales， 81 miembros (cerca 

del 60%) han elaborado su propio plan de uso de finca. Tres grupos acaban de iniciar， y 

tres grupos todavia no han iniciado las actividad巴spara elaborar el PUF para la finca 

individual. Hasta el final del Proyecto， se habran cubierto las fincas individuales de todos 

los miembros. 

EI Proyecto ha desarrollado un formato del PUF conforme con las politicas relacionadas 

EI PUF desarrollado por el Proyecto se preve que sera aceptado como el plan de manejo de 

finca reque円doa los productores en el parque Nacion昌1Chagres. EI proceso de solicitud de 

aprobacion del PUF dentro del parque esta en discusion en ANAM. Una vez que se 

determine el procedimiento， el Proyecto apoyara a los grupos y miembros en la solicitud. 

Los miembros que han elaborado su PUF individual han comenzado a usarlo en su 

actividad productiva 

Los miembros de los grupos consideran que el PUF es beneficioso y util para organizar sus 

actividades 

Aunque el papel de los extensionistas es esencial en la elaboracion y uso del PUF por los 

miembros de los grupos， el Proyecto no ha logrado actualizar adecuadamente a todos ellos 

en las politicas y normas relacionadas. 

(4) Producto 4・Seincrementa la cobe比uraarborea en areas criticas y en areas 

importantes de interes comun de los grupos y de las autoridades pertinentes mediante 

la actividad de los miembros de los grupos， contribuyendo con la restauraCIon de los 

suelos. 

<Indicador> 

1) AI final del Proyecto los miembros de los grupos han plantado al menos 2.0 

hectareas en las areas criticas y en las areas importantes 

6 En realidad， muchos hogares no tienen titulo de propiedad. Sin embargo， se usa 
el termino“poseen" por conveniencia en la discusion. 

14 iL 

付属資料1

109



EI Producto 4 se ha logrado segun 10 planeado. 

Un total de 2.1 hectareas de areas criticas en las comunidades objeto han sido arborizadas. 

日 Proyectotambien promovio entre los miembros la arborizacion de areas no criticas (1.4 

hectareas). Otras personas de la comunidad que no pe仕enecena los grupos tambi岳n

estan involucradas en estas actividades a traves de la educacion ambiental (Producto 6). 

Existen tambien cinco comunidades que no tienen tierra para plantar arboles en areas 

criticas. EI sentimiento negativo de los grupos hacia la siembra de arboles debido a 

experiencias pasadas7 ha hecho dificil la promocion de arborizacion en la zona por el 

Proyecto. A causa de dichas circunstancias， hay un grupo que no ha句ecutadoninguna 

actividad relacionada con este Producto. 

(5) Producto 5: EI servicio de ex!ension acorde con las necesidades de los miembros de 

las comunidades y las politicas son brindados por miembros de ex!ensi白n

くIndicadores>

1 ) Para mediados de Proyecto se elabora la primera edici白nde la Guia de Ex!ension. 

2) AI final del Proyecto， se prepara la segunda edicion de la Guia de Extension 

3) Todos los ex!ensionistas entienden las politicas relacionadas y proporcionaron los 

conocimientos y t岳cnicasen conformidad con las mismas para apoyar a los 

miembros de los grupos. 

4) AI final del Proyecto， 90% de los miembros de todos los grupos estan satisfechos 

con el servicio de extension 

5) Para el final del Proyecto， el sistema de ex!ension ha sido establecido y esta 

funcionando. 

EI Producto 5 esta cerca de ser cumplido segun 10 planeado 

En base a las expe円enciasde ejecucion de sus actividades， el Proyecto han desarrollado la 

p円meraversion de la Guia de Ex!ension. Luego de una serie de conversaciones y 

modificaciones hechas por el equipo del Proyecto， se imprimieron 200 ejemplares de la 

primera edicion que se distribuyeron al personal del Proyecto y a otros departamentos 

dentro de ANAM en junio de 2009. La Guia contiene el proceso de ejecucion de los 

servicios de ex!ension en el nivel de la comunidad. La misma se esta revisando para 

elaborar la segunda version antes de terminar el Proyecto 

7 Habia国 sosen el pasado donde la poblacion local ∞ntribuyo∞n su labor a la arboriza目的 Sin embargo， a 
ellos les negaron el derecho de a∞eso a los p悶 ductosfores!ales 
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Los extensionistas visitan los grupos de productores cuatro dias por semana. Cada 

grupo recibe los servicios de extension semanal 0 quincenalmente. Hay dos equipos 

proporcionando los servicios de extension en el Proyecto， el componente de desarrollo 

participativo y el t岳cnico. EI equipo de desarrollo participativo trabaja principalmente 

en la formacion y manejo de los grupos， incluyendo los temas de genero y la educacion 

ambiental. Por otro lado， el equipo tecnico trabaja con la transferencia de las tecnicas 

de produccion amigables con el ambiente. Los extensionistas de ambos equipos 

comenzaron la coordinacion y han trabajado conjuntamente conforme con la 

recomendacion de la revision intermedia. Segun el monitoreo realizado por el Proyecto， 

aproximadamente el 76% de los beneficiarios objetos estan satisfechos con dichos 

servicios y alrededor de117% se sienten bien con los mismos. Sin embargo， como se 

menciona en el Producto 3， el Proyecto no ha logrado actualizar adecuadamente a todos 

los ex!ensionistas en las politicas y normas relacionadas. 

EI equipo de revision intermedia recomendo que el concepto del sistema de ex!ension 

que estableceria el Proyecto necesitaba ser discutido para lIegar a un consenso entre 

las personas relacionadas. Sin embargo， las discusiones de seguimiento a esta 

recomendacion lIevadas a cabo por el Proyecto no fueron suficientes， y como resultado， 

no se ha lIegado claramente a un consenso sobre este tema 

EI Proyecto ya ha establecido un procedimiento de extension basandose en las 

experiencias de los dos proyectos apoyados por JICA (PROCCAPA Y Proyecto 

Alhajuela)， los cuales se han aplicado como el sistema de extension del Proyecto. Este 

sistema se ha reflejado en la Guia de Extension y esta siendo utilizada por los 

ex!ensionistas 

Aunque la Guia de Extension ha sido aprobada y distribuida por el personal de ANAM， 

no se han lIevado a cabo plenamente discusiones sobre como aplicar en ANAM， como 

organizacion， los procedimientos desarrollados por el ProyectoB 

(6) Producto 6: Los miembros de las comunidades son concientes de la importancia del 

uso adecuado de los recursos naturales y la conservacion del ambiente en el area del 

Proyecto 

<Indicadores> 

8 ANAM no tiene una oficina permanente encargada de la exlensi凸n，por 10 tanto los procedimientos y 
metodologias de exlension se determinan en田 daProyecto 
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1) Para mediados del Proyeclo exislen maleriales que pueden ulilizarse para la 

sensibilizacion de la poblacion local sobre la importancia d巴1uso de los recursos 

nalurales y la conservacion del ambienle en el area del Proyecto. 

2) EI 80% de los participanles de las actividades de educacion ambienlal eslan 

conscienles de la impoはanciadel uso adecuado de los recursos nalurales y la 

conservacion del ambiente en el area del Proyecto 

日Producto6 esta cerca de ser cumplido segun 10 planeado 

Se proporciono la educacion ambiental a los miembros de grupos a traves de 

capacitaciones de una semana， seminarios y talleres. EI Proyeclo tambien se acerco a las 

personas de la comunidad， tales como los estudiantes de la escuela. En la ultima mitad 

del periodo del Proyecto， estos acercamientos a las comunidades fueron facilitados por los 

miembros de los grupos. Segun el cuestionario presentado a los participantes por el 

Proyecto， 75% de ellos contestaron que se habia aumenlado su conocimiento de la 

importancia de la conservacion del ambiente. Se ha observado tambien cambios en la 

actitud de los miembros de grupos， tales como la disminucion de la praclica de roza y 

quema 

EI Proyecto recopilo 32 materiales de educacion ambienlal para adultos elaborados por 

otras organizaciones y ulilizo algunos， ademas desa汀'ollotres materiales propios， es decir: 

la volante“Mantengamos Limpio Nuestro Rio Boqueron" (2007)， la charla ambiental NO 1 

“Cuenca Degradada y Cuenca Conservada" (2009) y la charla ambiental NO 2“Agricultu悶

Organica y Agricultura Convencional" (2010). Tambien recolecto 54 tipos de materiales 

para la sensibilizacion de los estudiantes sobre la conservacion ambiental 

3.4. Logro del Proposito del Proyecto 

Proposito del Proyecto: T ecnicas de produccion sostenible implemenladas medianle 

metodos participalivos y compatibles con el ambienle son practicadas por los grupos 

establecidos a traves del sistema de exlension de ANAM 

<Indicadores> 

1) Los miembros de los grupos utilizan en su conjunto al menos 75% de las tecnicas 

compatibles con el ambiente promovidas a traves del sistema de exlension de ANAM 

2) AI final del Proyecto， 80% de los grupos tienen un plan de accion para los proximos 3 a 

5 anos que incorpora tecnicas compatibl巴scon el ambiente 

Casi se ha logrado el Proposito del Proyecto segun 10 planeado 
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A trav岳sde varias oportunidades， incluyendo los servicios de extension， se introdujeron y 

demostraron en las fincas grupales 40 tipos de tecnicas de produccion compatibles con el 

ambiente. Hasta ahora， se han usado 38 tipos de estas tecnicas en las fincas grupales y/o 

fincas individuales de los miembros 

Todos los 14 grupos han elaborado sus planes de accion de tres a cinco a円osen sus 

actividades grupales， que incluyen una vision futura， informacion basica， PUF， la estrategia 

para fo由 lecerlos recu陪osgrupales， la creacion de redes， y capacitacion. Ellos estan 

aplicando sus planes a las actividades grupales. Ademas， mas del ochenta por ciento de los 

miembros que poseen fincas individuales desarrollarian sus PUF individuales al final del 

Proyecto. 

Se lograran todos los Pr口ductosdurante el periodo restante. 

3.5. Perspectiva de lograr la Meta General 

Meta General: La produccion sostenible y compatible con el ambiente se practica en la 

cuenca media y baja del Lago Alh司uela.

<Indicador> 

1) 日numerode miembros de las comunidades practicando por 10 menos dos tecnicas 

promovidas por el Proyecto se incrementa en mas del doble desde la terminacion del 

Proyecto 

2) Hasta e12014， el numero de miembros de las comunidades que practican actividades 

de produccion de acuerdo al PUF 0 al "plan de manejo de finca"， asciende al menos a 

cien en el Parque Nacional Chagres 

La perspectiva de lograr la Meta Gen巴rales buena siempre que se continue el esfuerzo de 

difusion basado en la estrategia de salida producida por ANAM. 

3.6. Evaluacion de los procesos de句ecucion

Se han ejecutado las actividades del Proyecto sin mayores problemas 

Se reviso el PDM dos veces para ajustarse a la situacion del campo. Las actividades del 

Proyecto fueron monitoreadas semanal， mensual， semestral， y anualmente. Los 

indicadores de monitoreo para las actividades grupales fueron desarrollados y usados por el 

Proyecto. Sin embargo， no se presto atencion suficiente en la revision regular， analisis y 

recopilacion de la informacion recolectada de las actividades grupales y en su 

retroalimentacion al proceso de句ecucion. Se pUdiera haber reflejado estos en las 

estrategias para lograr la Meta General. 
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Referente a los insumos， el monto de los insumos y el momento de su inversion se 

ejecutaron sin mayores problemas. Las nueve contrapartes del total de diecinueve， han 

trabajado continuamente con proyectos de JICA desde el inicio del proyecto PROCCAPA en 

el ano 2000. Su profundo entendimiento de los metodos y tecnicas facilito la ejecucion del 

proyecto. 

Habia un pequeno problema en la comunicacion entre las ∞ntrapartes panamenas y los 

expe同osjaponeses. La toma de decisiones basada en mejor comunicacion entre las dos 

paはespudiera haber resultado en una m句or司ecucionde los insumos y actividades 

Existen varios donantes y organizaciones trabajando en el area objeto del Proyecto， tales 

como USAID Y MIDA. EI compa吋imientode informacion y coordinacion fue realizado a 

traves del CCC y CICH. EI esfuerzo del Proyecto para establecer relaciones y compartir 

iriformacion， tanto dentro del area del Proyecto como con el nivelωntral， parece ser limitado 

en un cle吋ogrado 

Las fuertes lIuvias en la estacion seca de diciembre de 2010 da円aronlas instalaciones y 

fincas grupales de algunos grupos; esto podria伺 usardemoras en la司ecucionde las 

actividades del proyecto 

4. Resultado de la Evaluacion 

4.1. Evaluacion Mediante Cinco Criterios de Evaluacion 

(1) Pertinencia 

EI Equipo concluyo que el Proyecto era pertinente 

EI area objeto del Proyecto， la cuenca media y b司adel Lago Alhajuela， esta ubicada en el 

Par司ueNacional Chagres y su zona de amortiguamiento y esta reconocida por su 

importancia biologica， hidrologica y socioeconomica en Panama. EI gobierno de Panama 

se enfoco en la proteccion de este por medio de su Constitucion y la Ley General del 

Ambiente (1998)， etc. ANAM tenia la necesidad alta de promover el manejo de la cuenca 

hidrografica y conservacion ambiental en conformidad con el nuevamente elaborado“Plan 

de Manejo del Parque Nacional Chagres" y otras politicas ofreciendo los servicios de 

exlension a la poblacion de esta zona. JICA tambi岳nconsidera que la conservacion 

ambiental y reduccion de la pobreza rural como temas impoはantesde cooperacion en 

Panama 

La seleccion del area objeto fue pertinente en terminos de las necesidades de la 
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conservacion ambiental y manejo de cuenca， y por el mejoramiento de nivel de 

vida/produccion de las personas en el area 

Los metodos adoptados por el Proyecto estan basados en las experiencias de PROCCAPA 

Dada la diferencia del contexlo socioeconomico de las areas objeto， la aplicacion de estos 

m岳todospor parte del Proyecto no fue suficientemente flexible 

(2) Efectividad 

日Equipoconsidera que la efectividad de la句ecuciondel Proyecto es moderadamente alta 

Se han logrado mayormente todos los seis Productos a trav邑sde las actividades del 

Proyecto. (Re打岳rasea 3.3 para mayor detalle.) 8asado en los logros de estos Productos， 

se lograra el proposito del Proyecto hasta su final. Las actividades relacionadas con las 

fincas individuales de los miembros no han sido completadas todavia en algunos grupos 

Se planea que las actividades en las fincas individuales aumentarian la adopcion de las 

tecnicas introducidas por el Proyecto 

EI Proyecto fue dise目adopara lograr su proposito a traves del efecto de sinergismo de los 

Productos. POr ejemplo: la formacion/fortalecimiento de los grupos de productores 

(Producto 1) posibilito que el Proyecto ejecute la transferencia tecnica y ejecucion de las 

pr，品cticasagricolas compatibles con el ambiente a los productores (Producto 2)ー La

educacion ambiental (Producto 6) facilito la adopcion de las tecnicas por los productores por 

su concientizacion de la importancia del ambiente. La elaboracion del PUF (Producto 3) 

ha apoyado a los productores en el man司ode los grupos (Producto 1) Y en aplicar y 

mantener el conocimiento y t岳cnicasadquiridas (Producto 2). La ejecucion y monitoreo de 

estas actividades a traves de los servicios de exlension han contribuido al establecimiento 

del sistema de exlension y la elaboracion de la Guia de Exlension (Producto 5) 

Capacitaciones de 9岳neroy autoestima， asi como los metodos y actitudes de los 

exlensionistas en la concientizacion de la igualdad de genero (una pa吋edel Producto 2 y 5) 

facilitaron la participacion de las mujeres (Producto 1). Sin embargo， se podria haber 

integrado el Producto 4 con los Productos 2 y 3 para hacer mas sistematica la句ecuciondel 

Proyecto. 

EI metodo de usar grupos posibilito que los peque円osproductores que tienen poca 

capacidad de inversion， a que tengan acceso a equipos y tecnicas nuevas para asegurar y 

m句。rarsus medios de vida paはicipandoen el Proyecto 

Las fuertes IIuvias no anticipadas durante la estacion seca de diciembre de 2010 podrian 
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causar algunas demoras en la ejecucion debido a la necesidad de restaurar las 

infraestructuras danadas en algunas comunidades (grupos). No se han identificado otros 

factores externos que afectarian severamente al Proyecto. 

Sin embargo el numero de beneficiarios al terminar el Proyecto es relalivamenle peque向。，

10 que incidio en la efeclividad del mismo. 

(3) Eficiencia 

日Equipodetermina que la eficiencia de la ejecucion del Proyeclo es relativamenle alta. 

Se han ejeculado las aclividades como 10 planeado hasla cierto grado. Sin embargo， no 

se han planeado algunas actividades aunque existe su necesidad. Por ejemplo: no fueron 

suficientes las oportunidades de aprendizaje y actualizacion sobre las polilicas y 

regulaciones. Otras oportunidades de capacilacion， incluyendo visilas de campo， 

conocimienlo sobre otras comunidades en olras regiones u olros paises， fueron limitadas 

en el fortalecimienlo de la calidad de lecnica y la molivacion de las conlrapartes， aunque 

muchas de elias habian recibido varias capacilaciones en el Proyeclo PROCCAPA. No se 

han ejeculado plenamente las aclividades para facililar la difusion de los melodos del 

Proyeclo， las cuales se deben planear en relacion con el Producto 5. Se requieren 

actividades para asegurar el lraspaso de las actividades del Proyecto al Parque Nacional 

Chagres duranle el periodo restante del Proyecto. 

EI numero de los beneficiarios es relalivamenle peque丹oen relacion a la cantidad de 

insumos suminislrados por el Proyecto 

(4) Impactos 

EI Equipo encontro los siguientes impactos a traves del estudio de evaluacion: 

く ImpactoPosilivo > 

Los extensionislas han observado los impactos en la sensibilizacion de la importancia y 

necesidad del ambiente. Por句emplo・seha disminuido la praclica de roza y quema en el 

area objeto. Los paばicipantesen la educacion ambiental sienten que la comunidad， 

especialmente los(as) ninos(as)， han comenzado a enlender la impoはanciade proleger el 

ambienle 

La efectividad de los m岳lodospa凶cipalivosde organizar grupos comunilarios e inlroducir 

lecnicas amigables con el ambiente ha sido reconocida y adoplada por organ区aciones

relacionadas. Por ejemplo: la ACP adoplo los melodos pa凶cipalivosy algunas tecnicas en 
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su "Programa de Incentivos Economicos Ambientales (PIEA)". EI programa de Inversion 

para la Restauracion de Cuencas Hidrograficas en Panama que句ecutaraANAM en otras 

tres cuencas hidrograficas， tambien aplicara algunos componentes de la Guia de Exlension 

desarrollado por el Proyecto 

EI Proyecto ha desarrollado un forrnato del PUF conforme con las politicas relacionadas 

EI PUF desarrollado por el Proyecto se preve que sera aceptado como el plan de man句ode

finca requerido a los productores en el Parque Nacional Chagres. 

EI Proyecto ha comenzado a proveerle apoyo a organizaciones ya existentes， tales como a 

tres escuelas de comunidades remotas que enfrentan severas dificultades en la 

conservacion del ambiente. 

A traves de las actividades grupales se han fortalecido las relaciones y entendimiento mutuo 

entre los miembros d巴losgrupos. Las diferentes opo比unidadespresentadas para trab司ar

con otros grupos， tales como la paぱicipacionen capacitaciones/talleres， visitas de campo e 

intercambios de trabajo， tambi岳npromovieron la cooperacion entre las comunidades de la 

zona. 

Se encuentra un entendimiento mutuo entre los participantes y un cambio positivo en las 

actitudes. Debido a las actividades de concientizacion de 9岳neroejecutadas por el 

Proyecto， los miembros de los 9川 posestan cambiando sus actitudes， y tanto las mujeres 

como los hombres paばicipanen las actividades promovidas por el Proyecto. Por ejemplo: 

los hombres cocinan para los miembros y las mujeres trabajan en las fincas. Tambi岳nse 

foはalecioel entendimiento mutuo entre los miembros femeninos y varones， y a veces entre 

la esposa y el marido en el hogar. 

Los miembros han adquirido las habilidades para poder presentar las actividades de su 

grupo y mostrar sus planes de negocio y actividades futuras 

Hortalizas frescas y otros productos ahora estan disponibles a las personas de las 

comunidades objeto para su compra de la finca grupal. 

La forrnacion de grupos por el Proyecto ha creado una base para atraer otros recursos de 

otros donantes 

Hay casos de otras personas de la comunidad adoptando las tecnicas. Esto puede ser un 

buen vinculo para lograr la Meta General del Proyecto 
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EI Proyecto ha iniciado su apoyo a tres comunidades enfocandose en las escuelas sin 

formar ningun grupo apa吋.ede las comunidades objetos 

< Impacto Negativo > 

Algunos grupos no han resuelto sus conflictos intemos entre los miembros causados por el 

derecho posesorio de la tierra. Las actividades del Proyecto han vuelto a traer a flote 

algunos conflictos y han afectado la relacion entre los miembros actuales y otros miembros 

(5) Sostenibilidad 

EI equipo considera que la sost巴nibilidadde los resultados del Proyecto sera asegurada 

mediante la句ecucionde la estrategia de salida. 

Los grupos de productores apoyados por el Proyecto han mejorado su capacidad de 

mantener la gestion del grupo y continuar las actividades grupales por si solos. Sin 

embargo， algunos de ellos no han madurado suficientemente para poder man司arsesolos y 

todavia requieren el apoyo de la exlension. Tambien sera necesario dar un seguimiento 

periodico y monitorear sus actividades para poder dar el apoyo tecnico y monitorear el 

mantenimiento de los materiales suministrados por el Proyecto. Con el fin de facilitar el 

man司ode cuenca y las tecnicas de producci白namigables con el ambiente en el area objeto， 

se requiere tambien difundir a las personas no paはicipantesdel proyecto， los metodos 

desarrollados por el Proyecto. 

Se anticipa que los grupos tambien reciban apoyo de otras organizaciones debido a su nivel 

de madurez como organizacion. Las actividades para producir beneficios a los 

paはicipantespodrian afectar la sostenibilidad de cada grupo ya que la falta de incentivo 

economico afecta la motivacion de los miembros 

ANAM siempre seguira con la gestion de cuencas hidrograficas y la conservacion ambiental 

en Panama. Las contrapartes de ANAM han mejorado sus habilidades a traves del 

Proyecto， y han mostrado a traves de diez anos en los dos proyectos (Proyecto Alhajuela y 

PROCCAPA) que tienen la alta capacidad para dar seguimiento a las actividades del 

Proyecto. Sin embargo， los servicios de exlension de ANAM se ofrecen a la poblacion de 

las comunidades solamente a traves de proyectos. Por 10 tanto， se considera que la 

mayoria de las contrapartes sera asignada a otros proyectos 0 posiciones en la sede. Hay 

un exlensionista que pertenece al Parque Nacional Chagres， y el personal de desarrollo 

comunitario del PNCh puede dar el seguimiento a las comunidades apoyadas por el 

Proyecto. Por 10 tanto， el Parque podria lIevar a cabo las actividades de seguimiento y 
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difusion en el area， inclusive en la zona de amortiguamiento. Sin embargo， la capacidad 

del Parque， incluyendo los recursos economicos y humanos， los medios de transporte 

(vehiculo y bote) para el monitoreo y otros materiales， esta limitada a IIevar a cabo dicha 

responsabilidad 

La difusion en otras cuencas tambi岳nasegura la sostenibilidad de los metodos y tecnicas 

Se planean seminarios para difundir la version finalizada de la Guia de Extension y se 

invitaran tambien a donantes y otras organizaciones que tienen la posibilidad de adoptarla. 

Los metodos tambien pueden ser difundidos a trav岳sde los extensionistas y personal del 

Proyecto que se asignen a otro proyecto 0 puesto 

La estructura institucional y marco legal para asegurar la sostenibilidad de los metodos y 

t岳cnicastienen algunas limitaciones. 

4.2. Conclusion 

EI Equipo concluye que el proposito del proyecto ha de lograrse al final del mismo. Los 

Productos estan cerca de lograrse de acuerdo a 10 planeado y algunas de las actividades 

faltantes se completaran en el periodo restante 

EI Proyecto tuvo岳xitoen la formacion de grupos. La organizacion de los grupos se convirtio 

en una base para que los peque丹osagricultores adquiriesen y experimentasen nuevas 

tecnicas amigables con el medio ambiente para la agricultura sostenible， siendo esto un 

pre-requisito en el man句ode las cuencas hidrograficas. Estos agricultores valorizan estas 

tecnicas como medios utiles para asegurar sus subsistencias. EI Proyecto tambi岳nelevo la 

conciencia de conservacion del medio ambiente 

A trav岳sdel Proyecto， se desarrollaron catorce PUFs para las fincas grupales y se preve 

que mas de un ciento de PUFs se desarrollara para las fincas individuales al culminar el 

Proyecto. La asistencia del Proyecto en la elaboracion del PUF es una contribucion valiosa 

para la ANAM para promover la accion de aprobacion del proceso del uso del suelo por los 

agricultores， 10 cual es esencial para un m句。rman句ode cuencas， incluyendo el Parque 

Nacional Chagres. La cobertura de la elaboracion de los PUFs en el area objetivo se 

incrementara en un plazo de tres anos con el seguimiento de las actividades por paはede la 

ANAM 

ε1 Proyecto desarrollo y compilo los procedimientos de extension en una guia. AI mismo 

tiempo la capacidad de la contraparte en la ANAM se realzo a traves del Proyecto. La guia y 

las contrapartes con experiencia son los activos de la ANAM para continuar y difundir el 
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seNicio de extension en el area objetivo y mas alla. 

Para garantizar la sostenibilidad de los resultados del Proyecto， la ampliacion de los 

resultados y los enfoques del Proyecto， se necesitan desarrollar los enfoques巴strategicos

para el periodo restante y despu岳sde la terminacion del Proyecto. La estrategia tambien 

producira ellogro esperado de la Meta General 

5. Recomendaciones y Lecciones Aprendidas 

5.1. Recomendaciones 

EI Equipo recomienda 10 siguiente 

(1) Ampliacion de SeNicio de Extension en el Area del Proyecto 

<Durante el periodo del Proyecto> 

EI Proyecto debe: 

• Reunir y proporcionar informacion a los grupos conformados sobre posibles fuentes de 

financiacion y seNicios de extension para el sostenimiento de las actividades de los 

miembros 

• Desa汀'OlIarun plan de s巴guimientobasado en el analisis del grupo en cuanto a su grado 

de madurez organizacional， y lIevar a cabo el seguimiento segun el plan 

• Asegurarse de la finalizacion de la elaboracion del PUF individual de los miembros del 

grupo. 

<Durante y posterior al Proyecto> 

巨1Proyecto y la ANAM deben: 

• Desarrollar e implementar una estrategia para aumentar el numero de miembros en los 

grupos existentes y de los b巴neficiariosfuera de los grupos conformados. 

(2) Difusion de los procedimientos de extension 

<Durante el periodo del Proyecto> 

EI Proyecto debe: 

• Extraer lecciones aprendidas， categorizando y analizando las experiencias de los 

catorce grupos. La categorizacion se podria hacer por ubicacion de la comunidad， 

principales medios de vida， derechos de propiedad， e historia y caracteristicas de la 

organizacion. (La comparacion tambien se podria hacer basandose en la experiencia de 

PROCCAPA.) Las lecciones podrian reflejarse en la Guia de Extension en el anexo. 

・Invitara un amplio rango de audiencia incluyendo al MIDA， a la ACP y a otros 

organlsmos pe吋inentesque trabajan en la region a los talleres/seminarios de difusioh de 
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la Guia de Exlension con el fin de compartir la informacion y fortalecer la red para futura 

colaboracion 

• Compartir las lecciones aprendidas del proyecto en el seminario final con los 

orgamsmos peはinentes

• Invitar a las organizaciones pertinentes， como el MIDA， la Fundacion Natura， la ACP， 

etc.， para monitorear las actividades mejorando la colaわoracionen el futuro， en particular 

para la utilizacion eficaz del PU巨

<Durante el periodo del Proyecto> 

ANAMdebe: 

• Revisar y aprobar la Guia de Exlension preparada por el proyecto para el mes de abril y 

poder difundir el seminario que ha de lIevarse a cabo al官nalizarel Proyecto 

<Durante y posterior al Proyecto> 

ANAMdebe: 

• Hacer un esfuerzo para utilizar am同iamentela Guia de Exlension en el centro de 

capacitacion de ANAM 

• Tratar d巴institucionalizarla implementacion de la Guia de Exlension 

• Compartir los avances de la difusion del procedimiento de exlension en la reunion de 

CICH e invitar a JICA por 10 menos una vez al a丹o.

(3) Plan de Uso de Finca (PUF) 

<Durante el periodo del Proyecto> 

ANAMdebe: 

• Dar respuesta a las solicitudes existentes de uso de tierras agricolas en el Parque 

Nacional Chagres tan pronto como sea posible 

• Establecer los pr口ωdimientosgenerales de aprobacion de solicitud de uso de tierra en 

el Parque Nacional Chagres 

• Establecer 10 antes posible el mecanismo legal para homologar el PUF elabor百dopor el 

Proyecto con el plan de manejo， el cual es el documento oficial que se陪 quierepara la 

solicitud de uso de tierra en el Parqu巴NacionalChagres‘ 

くDurantey posterior al Proyecto> 

ANAMdebe: 

• Proporcionar asistencia tecnica a los agricultores que no tengan el PUF en el desarrollo 

del mismo dentro del Parque Nacional Chagres， y a los agricultores de los grupos 

formados por el Proyecto en el卓reade amortiguamiento en el desarrollo del Plan 

• Continuar colaborando con otras instituciones， tales como MIDA y ONG， para promover 
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la elaboracion de PUF como una herramienta eficaz en el man句ode cuencas en el area 

de amortiguamiento 

• Continuar y reforzar la coordinacion con la ACP para que el PIEA se extienda al Parque 

Nacional Chagres. 

(4) Mecanismo de Extension de la ANAM 

<Durante el Proyecto> 

ANAMdebe 

• Aclarar la responsabilidad de los servicios de extension en la zona de amortiguamiento 

entre la oficina regional y el parque Nacional Chagres 

・Hacerarreglos para que la Oficina de Gestion del Parque Nacional Chagres tenga 

acceso a equipos y materiales proporcionados por el Proyecto incluyendo vehiculos y 

embarcaciones para las actividades de extension y monitoreo 

• Tener un periodo de transferencia de las tareas y adoptadas por el Proyecto a la 

Oficina de Gestion del Parque Nacional Chagres durante el periodo del Proyecto 

• Asignar pe隠 onaladicional (idealmente de las contrapaはesdel Proyecto) a la Oficina de 

Gestion del Parque Nacional Chagres al hacerse cargo del Proyecto 

<Duran!e y posterior al Proyecto> 

ANAMdebe: 

• Asignar personal para la difusion de los procedimientos de extension desarrollado pbr el 

Proyecto mas alla del area del Proyecto. (Lo ideal seria que fuesen los que estan 

asignados al Proyecto como contraparte y/o empleados por el Proyecto como sus 

auxiliares). 

(5) Retroalimentacion de la Experiencia del Proyecto en las Politicas y Planes 

<Durante y posterior al Proyecto> 

ANAMdebe 

• Hacer el m司oresfuerzo para promover la incorporacion de las experiencias del 

Proyecto en la formulacion y modificacion de las politicas y planes de manejo de 

cuencas hidrograficas en otras instituciones， pa吋icularmenteen la ACP. 

(6) Desarrollo e Implementacion de la "estrategia de salida" 

<Durante y posterior al Proyecto> 

Teniendo en cuenta las recomendaciones presentadas anteriormente， la ANAM debe 

desarrollar una 、strategiade salida" que especifique las medidas concretas para hacerse 

cargo y dar seguimiento post Proyecto， garantizando la sostenibilidad y difusion de sus 
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resultados despues de que JICA termine su asistencia 

5.2. Lecciones Aprendidas 

(1) Diseno del Proyecto 

• Seleccion de la poblacion objeto y de la estrategia: Aunque ciertamente hubo la 

necesidad de un mejor man句ode las cuencas hidrogr.品ficasen la zona del Proyecto， el 

solo enfocar la atencion en los pequenos agricultores pareciera que limito el impacto en 

la conservacion del medio ambiente. Esto se debe a que el numero de estos 

agricultores es relativamente peque日oen el area del proyecto y hay otros grupos cuyas 

conductas tienen efectos adversos sobre el medio ambiente a una escala mayor (por 

ejemplo， ganaderias) 巨snecesario que se considere cuidadosamente en futuros 

proyectos， la seleccion de las poblaciones objeto y las estrategias en el dise円。 del

proyecto 

• Prestacion de servicios de exlension de sostenibilidad: Ya que ANAM no tiene una 

oficina a cargo permanente 0 un sistema establecido para los servicios de e:刈ension，

hay una ligera inquietud acerca d巴ladifusion futura del metodo del Proyecto. Cuando el 

ente司ecutorcomparte las responsabilidades de la exlension， los proyectos deberan， 

bajo dichas condiciones， movilizar a otras organizaciones con actividades de exlension 

mediante acuerdos para trabajar juntos desde el principio 

• Relacion entre los niveles macro， medio y micro: EI Proyecto fue disenado para realzar 

la capacidad， principalmente en los niveles micro y medio (area del proyecto). Sin 

embargo， hay ciertas estructuras institucionales que incluyen marcos administrativos 

legales， organizacionales， y de politica， que se requieren para apoyar y sosten巴rlas 

actividades iniciadas por el Proyecto. Se debe incorporar en el dise目。 defuturos 

proyectos un componente 0 enfoque para vincular las actividades a nivel micro y medio 

con las politicas a nivel macro y las instituciones 

(2) Metodo del Proyecto 

• La utilizacion de los activos acumulados en el pasado: La parte panamena hizo uso de 

los recursos humanos y organizaciones fortalecidas a traves de proyectos anteriores en 

la ejecucion de este Proyecto. Esto ha facilitado la aplicacion efectiva y cumplimiento del 

Proyecto. Los futuros proyectos deberan hacer el mejor uso de los activos basandose 

en proyectos similares anteriores. 

• Adopcion de enfoques de experiencias pasadas: Muchas de las tecnicas y enfoques， 

incluyendo el metodo de grupo experimentado en PROCCAPA， se aprobaron con 

algunas modificaciones en el Proyecto. Un futuro proyecto debera prestar especial 
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atencion a la diferencia en la situacion socio-economica y hacer las modificaciones 

necesarias en el metodo para adaptarse al contexto del area del nuevo proyecto. 

• Eficacia del metodo de grupo: EI proyecto se basa en el metodo de grupo. Este metodo 

fue util sobre todo para los pequenos agricultores que ti巴nenuna capacidad limitada 

para invertir en equipo y nuevas tecnologias de forrna individual. Por otro lado， el 

metodo de grupo no era muy familiar para la poblacion en el area del Proyecto que 

practican la agricultura basandose en la individualidad familiar. Como resultado， el 

numero de ben巴ficiariosno se incremento sustancialmente a traves del metodo de 

grupo. Es importante que un futuro proyecto comprenda los patrones de las acciones 

colectivas de la poblacion local y que deterrnine el (los) metodo(s) mas adecuado(s) que 

encaja(n). 

・Integracionde los Metodos "de abajo hacia arriba" y“de arriba hacia abajo": EI m岳todo

de abajo hacia arriba， que se prob白enel marco de este Proyecto， es esencial pero no 

suficiente para garantizar el resultado deseable que se produc同 enterrninos de 

conservacion del medio ambiente. Como ya se se円alo，la politica nivel macro y la 

estructura institucional es importante. Los marcos legales y las politicas adecuadas son 

necesarias para controlar la mala conducta de la poblacion 10伺 1Y se necesita 

establecer un sistema para la provision de incentivos para los agricultores que son los 

proveedores de servicios en la conservacion del medio ambiente (Pago por Servicios 

Ambientales: PSA). Las actividades futuras deben prestar atencion de como integrar el 

metodo de abajo hacia arriba y el metodo de arriba hacia abajo 

(3) Monitoreo y Evaluacion 

• Recoleccion y utilizacion de los datos de la linea base para el analisis: EI Proyecto viene 

dandole seguimiento regularmente al progreso de las actividades en cada grupo. Sin 

embargo， para comprender su impacto， el Proyecto debio haber recogido datos de la 

linea base sobre ingresos y nivel de consumo de los miembros del grupo a nivel 

individual y familiar. Los futuros proyectos deben garantizar que el nivel basico de 

recoleccion de datos sea integrado en sus actividades de modo que el proyecto pueda 

analizar los cambios en la situacion socio-economica antes y despues de la intervencion 

del proyecto 

(4) Actividades Grupales 

• Creacion de la norma y la aciaracion en la formacion del grupo: Algunos grupos se 

enfrentan a dificultades en la gestion de los miembros y de la tierra debido a la diferente 

interpretacion de las personas sobre las norrnas del grupo. Es esencial que todos los 
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miembros tengan una comprension clara y en comun de las normas a seguir cuando 

entran 0 salen de los grupos 

• Intercambio de experiencias entre los grupos: EI intercambio de expe円enciasa traves 

de visitas al campo realza la motivacion de los miembros y la comprension de los 

proyectos司

• Capacitacion por 9岳neroy de auto-estima: Estos dos tipos de capacitacion IIevados a 

cabo durante las primeras etapas de formacion del grupo fueron eficaces en el 

mejoramiento de la pa吋icipacionde la m叫ere indujo a la contribucion de la igualdad de 

mujeres y hombres 

• Provision de incentivos: La provision de incentivos economicos para los miembros， 

incluyendo el plan de negocios asegura la sostenibilidad de la actividad del grupo. 

(5) Otros 

• Si bien la capacitacion de una semana fue efectiva， su duracion no permite a algunos 

agriculto氾s，especialmente a las mujeres， a participar， debido a la dificultad de salir de 

las casas por un periodo tan largo. Para IIevar a cabo la capacitacion， se debe tomar en 

consideracion el momento y la duracion adecuada 

• Se considero como eficaz la co口問racionentre el desarrollo social y el departamento 

t岳cnicoen el Proyecto， que se recomendo en la revision intermedia. Se debe considerar 

la integracion de estos dos componentes en las actividades futuras 
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Anexo 5 : Insumos de la parte japonesa 

(1) Lista de los expeはosjaponeses

Periodo de Asignaci凸n Productos/Actividades 
Nombre 

Area de To!al de dias de PDM desu 
Especialidad Inicio Final ∞(dtmas pdaHe Iala } responsabilidad 

2006.11.03 2007.03.12 130 (15) 
2007.04.25 2007.06.30 67 ITL 
2007.08.22 2007.12.17 118 (8) Productos: 1-6 
2008.02.10 2008.08.02 175 (45) (principalemente 2， 4， 

Asesor Jefe 
2008.09.17 2008.12.18 93 @上 5， Y especialmente 5) 

Isao Sakai 
Desarrollo Rural 

2009.01.26 2009.06.19 145 (25) 
2009.09.25 2009.12.17 84 (21) Actividades: 2-1 a 2-4、
2010.02.03 2010.05.31 118 。 4-1 a 4-6、
2010.09.10 2010.12.10 92 。 5-1 a 5-10 
2011.02.02 2011.04.02 60 。
2011.05.05 2011.07.03 60 (0) 

Kiyoko 
Desarrollo 

Producto・1
Hitsuda pEax同teICnlspiaotnlV(O1/ ) 

2006.11.03 2007.02.10 100 (0) 
Actividad: 1-1 

2007.02.01 2007.03.12 40 i.Qi 
2007.04.23 2007.08.10 110 。

Productos 1y5 
Desarrollo 2007.11.11 2007.12.10 30 。

Hiroki 
K司ifusa

pa仕icipativoI 2008.01.22 2008.04.30 100 。
Actividades 1-2a 

Extension (2) 2008.08.15 2008.11.27 105 (0) 

2009.06.10 2009.07.24 45 (0) 
1-6，5-1，5-7 

2009.09.18 2009.11.01 45 (0) 

Tsunehiro 
Educacion 2006.11.03 2006.12.22 50 (20) 

Producto: 6 
Kawai 

ambien!all 
2007.01.22 2007.03.12 50 (20) Actividad: 6-1 

Coordinacion 
巨ducacion 2007.05.29 2007.09.09 104 (4) 

ambien!all 
2007.11.04 2007.12.17 44 (14) Producto: 6 

Coordinacion 
Actividades: 6-2 a 6-5 

Educacion 
Ambien!al 

2008.08.31 2008.12.18 110 (0) 

Taku Mori 
Plan de uso de 

2008.06.04 2008.07.23 50 (0) 
finca 

2009.03.02 2009.07.05 126 (4) 
Producto: 3・5

Plan de uso de 2009.08.24 2009.11.03 72 4) 
Actividades: 3-2 a 

finca I Extensi凸n 2010.04.25 2010.08.02 100 i.Qi 3-8，5-7 
(3) 2010.08.25 2010.12.09 107 o 

2011.02.04 2011.07.03 150 (0) 

Mercadeo de Producto: 3 
Shigeru productos 

2007.08.22 2007.10.10 50 (0) 
Actividad: 3-1 

Takagi agricola y 
forestal 

2008.03.17 2008.09.12 180(150) 

Yuka Saito Coordinadora 
2008.10.15 2008.12.13 60 (30) 
2009.01.26 2009.03.26 60 (30) 

2009.05.24 2009.12.14 205 (175) 

2010.02.09 2010.05.29 110 (80) 

Ko句ro
Coordinador 

2010.07.13 2010.11.02 113 (83) 

Mizoguchi 2011.01.24 2011.03.24 60 (30) 

2011.06.04 2011.07.03 30 (0) 

(La informacion de 2011 es suposicion.) 
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(2) Lis旬 depe陪 onalpaname品ocapaci旬doen el Japon 

Nombre del participante Perfodo 
Tipo de Titulo del curso de 

(Posici6n al momento (de estad旧i)a en capacitaci6n 
de la capacitaci6n) Jap凸

Capacitaci6n 

Curso de Capacitaロ凸n
Conjunta para Proyectos Jose Bethancourt 

2006.10.03 -
Capacitaci6n 

1 de JICA de Silvicultura y (Personal de la Direcci6n de 
2006.11.18 

Co吋untade 
Conservacion de la Gesti6n Integrada de Cuencas) C/P 
Naturaleza en 2006 
Manejo de Proyectos de Jos岳Rincon
Conservacion de la (Personal de la Direcci6n de 
Naturaleza y 80sque 

Gesti6n Integrada de Cuencas) 
2007.02.26 -

Capacitaci6n 
2 

incluyendo medidas para 
Roberto Galan 

2007.03.13 
Conjunta de aumentar ingresos con la 

(Jefe del Departamento de C/P pa目icipaci凸ncomunifaria 
Recursos Hidricos， Direccion de 
Gesti6n 1 nte日radade Cuencas) 

Seminario sobre Politica 
Carlos Melgarejo de Manejo Forestal - Capacitaci凸n

Manejo Forestal (Jefe del Depa同amentode 2007.10.21 -
Conjunta de 3 

Sostenible∞nla Desarrollo Forestal， Direcci凸nde 2007.11.11 
C/P ∞laboracion del gobiemo Gesti6n Integrada de Cuencas) 

local v la comunidad 
Ex!ensi凸nagrfcola y 

Hector Rodriguez 2008.09.09 -
Capacitaci6n 

4 forestal y desarrollo 
(C/P del Proyecto: Ex!ensionista) 2008.10.04 

de C/P por 
rural pais 

Educaci6n ambiental 
Ednadeliz Flores 

Capacitaci6n 
para el desarrollo 

2009.01.19 - especial de 
5 sostenible (8) -EI (C/P del Proyecto・Educaci凸n

2009.02.28 Centro y Sur 
edecostauHnoslmlo orepqal ra ei Ambiental) 

Am岳flca。nal
Juvencio Kantule 

{CIP del tPlvrooy} ect口:Desarrollo 
2009.07.02 -

Capacitaci6n 
Ex!ensi6n silvoagricola y Participa 

de C/P por 6 
desarrollo rural Alexander Pimentel 2009.08.05 

pais 
(CIP del PmlCiy凸erlC}IG-ExtenslDrlista y 
Administra 

Soledad Batista 

Educacion ambiental (Administradora del Parque 
Capacitaci6n 

para el desarrollo National Chagres) 
2010.02.22 - especial de 

7 sostenible (8) -EI Joaquin Rios 
2010.04.03 Centro y Sur 

ecoturismo para el (Encargado de Educaci白n Am岳rica
desarrollo regional Ambien旬I，Direcci凸nde Fomento 

de la Cultura Ambiental) 

Conservaci6n de 
biodiversidad y 
desarrollo regional a 

Carlos Gomez 
2010.11.14- Capacitaci6n 

B 
trav岳sdel manejo 

(Personal de la Direcci6n de 
2010.12.04 de grupo sostenible de recursos 

Gesti6n Integrada de Cuencas) 
naturales -Promoci6n 
de la "Iniciativo de 
SATOYAMA" 
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Anexo 7: Tecnicas transferidas 

(X) Tecnicas introducidas a Jos ii ii i i j j grupos 0 mejoradas por el Proyed。 一E qωu担。 了。臼'"
(C) Tecnicas utilizadas por 10$ grupos '""出。

以凶附

anterior al Proyecto. 凪岡山

llPrepa問 cionde 5uel口(prepa田 CIon
x " x 叩 X 12.1 X 101 C 111 X 'も X " x " x 111 C " x 131 X " x " x 12 .. '酬manual: tr耳目ionanlma!: uso de 

2JConst山田ionde cama 0 surco x " c 131 X 121 c " x 211 X 11 r x " c " x t唱c " x τ" x " x " x "‘ "‘ '00省

31 SemiHero deロerminacion x " x 電"x 唱。 x
" x 211 X 1唱x

" x " x 111 C " x 131 X " x " x '‘ 
.. 司""

41 Reprodu∞ion v∞ns巴同aCIonde田 millas x 
" c τ" x " c 71 X 211 X 111 X " x " x 

，τx  
" x 101 X " x " x 官3 .. '00' 

51 ð，ptt~çiÞ[IJ;le ri~QJl:propjado x " x 131 X 121 X 71 C τ" x 111 X " x " x 10 I X " x 唱"x " x " x " 唱‘
， .. 

。Cer田 viva c " x " X 121 X 111 C 111 c 
" x " x .. a "稲

71Confe∞ion V USQ de nivel A x " C 10 I X 121 X " x 161 X 唱11X 
" x " x " x " C 101 X " x " x " .. τ附

81 Siembra en curva a nivel (v a tr，自sbolillos x " C 10 I X 101 X 10 I X 181 X "x  " x " x 101 X " x 10 I X " x " x 唱t 宅‘ '00筑

自Siemb同町田ntomo x " C 
治 X 10! X 71 X 1111 X " x " x " x 111 X " x 

旬 X
" x " x 12 '‘ 

2剛
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ar加 les

131Terraza (‘ te問 zaIndividual;teetcrr，a】za c " x 101 X 官" x " x 161 X 官11X " x " x 111 X 16 x " x " x 
官官 13 "'" anQosta: te岡田 deban∞

14zinaflnitjra aci 1A6n α珂deUaiaロIuCaanal para drenale e x " C 101 X " X 111 X r 11 X 唱$ x " x 11 
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''''‘ 
IslLabran担 minima c 

" C 
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唱S ... 
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Estrategia de Salida del Proyecto Alhajuela 

1. Antecedentes y necesidad de la estrategia de salida del Proyecto 

EI Proyecto de Desarrollo Comunitario Participativo y Manejo Integrado de la Subcuenca del Lago 

Alhajuela (Proyecto Alhajuela)， el cual es ejecutado por la ANAM y la JICA desde 2006， tiene 

programado su finalizacion 0打cialen junio de 2011 

Con el fin de “asegurar el sistema por el cual la ANAM incorpora y continua desarrollando las 

actividades句ecutadaspor el Proyecto como resultado del sistema de extension en el area"， aun 

despues de la finalizacion del mismo， las personas involucradas discutieron y elaboraron una 

estrategia de訂nde Proyecto 

2. Comunidades objeto y datos de los grupos 

EI Proyecto Alhajuela trabaja con catorce (14) grupos 

comunitarios y tres (3) comunidades pequenas sin grupos 

formados. Las comunidades se clasifican por su 

ubicacion geografica en las siguientes categorias 

Comunidades dentro del PNCh (11) 

Comunidades fuera del PNCh (6) 

Comunidades en la Provincia de Panama (9) 

Comunidades en la Provincia de Colon (8) 

Ubicaci白ngeografica Dentro del PNCh 

Division politica Panama Colon 

NO de comunidades 8 3 
Victoriano Lorenzo Boquer凸nAbajo

Tranquilla Boquer白nArriba 

Penas Blancas Santa Librada 
Quebrada Ancha 

Comunidades San Juan de Pequeni 

(pequena comunidad) 

Mono Congo 

Quebrada Fea 

Quebrada Benitez 

Fuera del PNCh 
(zona de amortiguamiento) 

Panama Colon 

5 
Chilibrillo Madronal 

Nuevo Vigia 

Santa Cruz 

Salamanca 

Salamanquita 

pg.1 
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3. Logros obtenidos en el Proyecto y vision del futuro 

A traves de la ejecucion de actividades en las fincas grupales con infraestructura basica， se 

difundieron 40 tecnicas amigables al ambiente a los 14 grupos， ademas de apoyar el 

fortalecimi巴ntopara su autogestion 

Todos los grupos han elaborado su“Plan de Accion"， el cual es el plan maestro de las actividades 

para 3-5 anos a pa付irdel 2011， Y estan preparados para continuar sus actividades de acuerdo a 

dicho plan. Ademas， cada grupo ha logrado acumular un fondo propio de entre B/.32.90~ 

804.86 Y la mayoria (9 grupos) ha adquirido su personeria juridica y elaborado su plan de negocio 

ambiental (4 grupos 10 han terminado， 3 grupos tienen borradores). En 10 grupos se dio 

asistencia para introducir t邑cnicasde produccion amigables al ambiente en las fincas individuales 

de los miembros (total de 80.4 has.) 

Basado en los resultados mencionados， se requiere la continuacion de las actividades para lograr 

mayor independencia economica de los grupos， ademas que los mismos funcionen como 

modelos para la exlension de los metodos de produccion amigables con el ambiente a otros 

grupos y a otras cuencas 

En las 3 comunidades pequen昌弘 desde2009， se ha proporcionado la educaci白nambiental a los 

estudiantes a traves del establecimiento de huertos escolares y la ejecuci凸nde actividades 

productivas en ellos， tambien se han transmitido tecnicas de produccion amigables con el 

ambiente a los padres de familia， observandose en el 2010 una disminucion de las intervenciones 

en el bosque maduro segun el monitoreo aereo realizado por el PNCh y la ACP. 

Como resultado de las actividades antes mencionadas， se ha estructurado un modelo del sistema 

de exlension para los grupos comunitarios， y se ha elaborado como instrumento tecnico una 

“Guia de Exlension". Oicho“sistema de exlension" y la metodologia propuesta se esta aplicando 

durante la implementacion de otros proyectos de cuencas por la ANAM. 

、
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4. Metodologia de seguimiento 

Como consecuencia de los logros obtenidos y la vision del futuro arriba mencionado， se 

establecen tres lineamientos para la estrategia de salida“(1) Continuidad de las actividades con 

los grupos formados'γ'(2) Difusion de las actividades fuera de los grupos dentro de la subcuenca 

del Lago Alhajuela" y“(3) Difusion del sistema de exlension para otras cuencas hidrograficas". 

Con respecto a los lineamientos， la ANAM realizara las siguientes actividades de asistencia 

(1) Continuidad de las actividades con los grupos formados 

1-1. Analisis de madurez 

Realizar un taller de capacitacion del personal de la DIGICH， DAPVS， DFCA Y el personal 

relacionado a estas direcciones en las administraciones regionales de Panama Metropolitano 

y Colon 

Aplicacion de la evaluacion de m昌durezde los grupos formados una vez al a行。

Una vez que se confirme la madurez esperada del grupo deben finalizar las visitas de 

asistencia tecnica. 

1回 2.Ejecucion de la asistencia tecnica de los 14 (+3) grupos 

Planificacion de las actividades a nivel de cada grupo 

Visitar cada finca grupal aproximadamente una vez por mes y monitorear la situacion de las 

actividades 

1-3. Ejecuci凸nde las actividades de asistencia tecnica en las fincas individuales de los miembros 

de los 14 (+3) grupos 

Visitar cada打ncaindividual al menos una vez cada ano y monitorear el avance de las 

actividades. 

En caso de las fincas que se ubiquen dentro del parque， registrar oficialmente el Plan de Uso 

de Finca con el PNCh 

1-4. Apoyo a las actividades economicas， tales como la venta planificada de productos y la 

ejecucion del Plan de Negocio 

A trav岳sde las visitas mensuales a los grupos y la revision de los registros (libro de caja) ， 

monitorear la situacion de la venta de productos y servicios， asi como la reinversion del fondo 

grupal 

En caso de encontrar situaciones que requieran mejorarse， dar la asistencia correspo円diente.

Presentar informacion pertinente a los grupos， la cual los miembros dificilmente encontrarian 

por si mismos， tales como nuevos mercados para la venta u organizaciones a las cuales los 

grupos podrian solicitar fondos. 

ー同
U
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Colaborar con la gestion para adquirir cooperacion financiera para la ejecucion y seguimiento 

de los planes de negocio ante organizaciones cooperantes y responsabilidad social 

empresarial 

(2) Difusion de las actividades fuera de los grupos dentro de la subcuenca del Lago Alhajuela 

2イ Apoyoal desarrollo horizontal de las actividades 

Obtener informacion sobre grupos que tienen interes en actividades similares a las 

ejecutadas por el Proyecto Alhajuela， y celebrar reuniones de promocion segun la necesidad 

Tambien， celebrar reuniones de promocion en nuevas areas donde aun se utilizan tecnicas 

no amigables con el ambiente y se registran niveles de afectacion delむosquemaduro 

Con el apoyo de los grupos ya existentes， organizar nuevos grupos y apoyar las actividades 

iniciales de estos grupos 

Promover la realizacion de las actividades de los grupos en sus fincas individuales (en 

coordinacion con el“Programa de Ordenamiento Territorial" del PNCh) 

Con el apoyo de los grupos ya existentes， ejecutar actividades de sensibilizacion a los 

habitantes que no son miembros de los grupos (peri凸dicamente)(en coordinacion con el 

“Programa de Promocion， Comunicacion y Educacion Ambiental" del PNCh) 

(3) Difusion del sistema de exlension para otras cuencas hidrograficas 

3-1. Difusion de la experiencia del Proyecto Alhajuela 

トlacerperiodicamente el intercambio de informaci凸ncon las instituciones relacionadas en 

cada unas de las cuencas y coordinar con su politica de manejo de cuencas 

Ejecutar actividades de relaciones publicas y difundir la metodologia y resultados del 

Proyecto Alhajuela a traves de la participacion en diferentes eventos conjuntamente con la 

JICA， considerando las posibilidades de esta agencia 

Promover la aplicacion del sistema de extensi凸nestructurado en el Proyecto Alhajuela para 

los planes de manejo de otras cuencas hidrograficas， divulgando dicho sistema de extension 

a traves de enlaces de colaboracion con otras organizaciones， mediante 

>- Seminarios sobre el uso de la Guia de Extension (1 a 2 veces al a丹0)

>- Intercambios periodicos con el objeto de divulgar el“sistema de extension" (al 

menos 2 veces al a目。)

pg. 4 
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6. Actores para el seguimiento y sus recursos 

En relacion a la estrategia de salida， DIGICH， DAPVS -PNCh Y las administraciones regionales 

de Colon y Panama Metropolitano de la ANAM se presentan como los actores principales. Las 

actividades de la estrategia de salida se dividen en tres fases: Fase 1: enero a junio de 2011; 

Fase 2: julio a diciembre de 2011; Fase 3: desde enero de 2012， y se ejecutaran de acuerdo al 

sistema que se indica a continuacion. En cuanto al sistema de ejecucion de las actividades de la 

Fase 3， la ANAM hara los esfuerzos para obtener el personal necesario. La coordinacion con 

otras instituciones 0 programas externos， sera ejecutada por fases y por los actores principales de 

cada fase. 

Fase 1: enero a iunio de 2011 

En esta fase嘗 igualque hasta el ano 2010， el Equipo del Proyecto (JICA y DIGICH) continuaran 

ejecutando las actividades en colaboracion con el progr百made desarrollo comunitario del PNCh 

La Fase 1 se identifica como el periodo par百 latransferencia de las t，岳cnicasnecesarias desde el 

Equipo del Proyecto (JICA y DIGICH) al PNCh. Adem畠s，se creara un mecanismo de 

colaboracion entre la ANAM y otras instituciones 

En esta fase en la medida de 10 posible la ANAM adelantara un presupuesto para la Fase 3 

Ademas promωera la participacion de otr百sinstituciones 

時 l

DAPVS 
Colaboracian 

Ex問rtosJaponeses 

Transferencia PNCh 

Secretaria 
(1) 

)
 

q
u
 

(
 

)
 

1
 

{
 trotorista de bote 

(1) 

波川 :Em畑出阿州馴J

Fase 2: iulio a diciembre de 2011 

Luego de la finalizacion del Proyecto， se reduciran las personas del巨quipodel Proyecto debido a 

la reorganizacion de personal. Se considera asignar 2 0 3 personas dentro de las estructuras de 

la ANAM， las cuales coordinaran con el personal del PNCh en 10 relacionado con la estrategia de 

fin de proyecto. Se p陀 veque estas 2 0 3 personas (personal ejecutor) podr古nejecutar las 
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actividades del punto 4 antes mencionado， ademas de colaborar con el programa de desarrollo 

comunitario del PNCh. La Fase 2 se identifica como un periodo para transferir las actividades a 

paはirdel Equipo de proyecto hacia PNCh. Dicha transferencia dara inicio en la Fase 1 

DIGICH Central 

Coordinador (1) 

Exlension t，品cnlcay 

Desarrollo social (2) 

ぐ一一一一歩

ぐ一一一一歩

ぐ一一一一う

(Colaboracion) 

Fase 3: desde enero de 2012 

DAPVS 

PNCh 

Programa de Desarrollo 

Comunitario (1) 

(otros programas) 

Se debera considerar la asignacion de 2 personas (una del campo tecnico y otra del campo de 

desarrollo organizacional y economico) bajo el Programa de Desarrollo Comunitario del PNCh 

para ejecutar estas actividades (Ias personas no necesariamente estaran dedicadas 

exclusivamente a la“estrategia de fin de Proyecto"). 

Los funcionarios de la DIGICH encargados de los proyectos de otras cuencas hidrograficas 

continuaran la promocion de la aplicacion del sistema de extension estructurado en el Proyecto 

Alhajuela， considerando las particularidades de su aplicacion para cada area. 

DIGICH 

Adm inistraciones 

Regionales 

DAPVS 

PNCh 

programa de Desarrollo 

Comunitario (1) 

巨xtensiontecnica y 

Desarrollo social (2) 

(otros programas) 

も
pg. 6 
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Actualmente， se cuenta con el Plan Operativo Anual (POA) aprobado que cubre el periodo de la 

Fase 1 Y Fase 2， Antes del t，岳rminode la Fase 1， en la medida de 10 posible se confeccionara un 

POA que cubra la Fase 3， Con estas acciones se espera lograr que en estas tres fases se 

desarrollen al menos 40 fincas individuales adicionales en la subcuenca del Lago Alhajuela y se 

difunda la metodologia del Proyecto en al menos 10 cuencas hidrograficas 

SEDE DE LAS ACTIVIDADES 

Se considera que la oficina que funcionaria como sede para las actividades de las Fases 1 y 2 

estara en el mismo lugar de la oficina actual del Proyecto Alhaju巴la，y p昌ralas actividades de la 

Fase 3 se debera trasladar a la sede del PNCh el cual sera el ejecutor principaL Dicho traslado 

se realizara paulatinamente durante la Fase 2 con el fin de contribuir a una mejor colaboracion 

entre ambas pa吋es，ejecucion eficiente del presupuesto y un mejor inicio de la Fase 3 en la sede 

definitivamente trasladada 

EQUIPOS Y MATERIALES 

Hasta noviembre de 2010， se han preparado los equipos y materiales necesarios para la 

ejecucion de las actividades 

La lista de equipos y materiales sera transferida a la DIGICH al fin de la Fase 1， quien determinara 

el destino de los mismos， en conjunto con la direccion administrativa de la ANAM， 

6， Presupuesto para el seguimiento 

Los presupuestos de las instituciones relacionadas se ejecutan anualmente y no se puede 

comprometer presupuestos para varios anos en el futuro， Por 10 tanto， para garantizar la 

ejecucion de las actividades arriba mencionadas， las instituciones relacionadas se esforzaran 

para conseguir el presupuesto en la forma siguiente: 

Fase 1: enero a iunio de 2011 

Igual que hasta el a目。 2010，JICA Y ANAM conseguiran el presupuesto necesario para la 

ejecucion del Proyecto， Ademas， ANAM gestionara presupuesto para ejecutar actividades con 

las comunidades， 

Estos presupuestos ya han sido solicitados y aproむados:son de US$ 70，000 por p自民，ede la JICA 

y US$ 18，728 por pa吋:edelaANAM 

Fase 2: iulio a diciemb陪 de2011 

La ANAM gestionara el presupuesto necesario para la ejecucion de la estrategia de salida 

Ademas， la ANAM gestionara presupuesto para句ecutaractividades con las comunidades 

Este presupuesto ya ha sido solicitado y aprobado: es de US$ 14，572 por parte de la ANAM， 
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Fase 3: desde enero de 2012 

La ANAM tramitara el presupuesto para las actividades y personal. EI presupuesto para 2012 se 

solicitara en el ano 2011， por 10 tanto no esta asignado en este momento. Se solicitara el 

presupuesto de manera que 10唱 gastosde las actividades arriba mencionadas y del personal 

dedicado a ellas estaran cubiertos como pa同ede las actividades del Programa de Desarrollo 

Comunitario. 

En t岳rminode estimacion， el presupuesto necesario para un (1) jefe del programa y dos (2) 

extensionistas ademas de los gastos para actividades sera aproximadamen悔しJS$50，000 

Perspectiva de los presupuestos 

JICA 

ANAM 

(DIGICH) 

ANAM 

(PNCh) 

Fase 1 Fase 2 

Enero -junio I Julio -diciembre 

de2011 de2011 

presupuestos de 2011 

7. Condiciones prev旧simpo同antes

Fase 3 

Desde enero de 2012 

a diciembre de 2014 

Presupuesto para est呂 fasese 

solicitara cada ano desde 2011 

Para lograr la ejecucion exitosa de la estrategia de fin de Proyecto conforme al plan， se pueden 

mencionar las siguientes precondiciones importantes: que durante el periodo de la estrategia de 

salida no haya grandes cambios en el plan de manejo del PNCh y en la politica de manejo de 

cuencas hidrogr畠ficasdel gobierno de la Republica de Panama; que la condicion de los caminos 

que se usan en la ejecucion de las actividades no se empeoren severamente; y que los grupos 

mantengan su autonomia 

pg. 8 

、

付属資料1

155



ANEXO 

Las acciones de seguimiento durante las tres fases se resumen en el siguiente cuadro. 

Lineamiento 1 Lineamiento 2 Lineamiento 3 

Fase Realizar un taller de Obtener informacion Hacer periodicamente el 

1 capacitacion del sobre grupos que tienen intercambio de 

personal de la DIGICH， interes en actividades informacion con las 

DAPVS， DFCA Y el similares a las instituciones 

personal relacionado a 司ecutadaspor el relacionadas en cada 

estas direcciones en las Proyecto Alhajuela， y unas de las cuencas y 

administraciones celebrar reuniones de coordinar con su politica 

regionales de Panama y promocion segun la de manejo de cuencas. 

Colon necesidad 
Ejecutar actividades de 

Aplicacion de la Con el apoyo de los relaciones publicas y 

evaluacion de madurez grupos ya existentes， difundir la metodologia y 

de los grupos formados orgamzar nuevos grupos resultados del Proyecto 

Planificaci白nde las 
y apoyar las actividades 

Promover la aplicacion iniciales de estos grupos 
actividades a nivel de del sistema de extension 

cada grupo Promover la realizaci白n estructurado en el 

de las actividades de los Proyecto 
Visitar cada finca grupal grupos en sus fincas 
1 a 4 veces por mes y individuales 
monitorear la situaci凸n

Con el apoyo de los 

grupos ya existentes， 

ejecutar actividades de 

sensibilizaci凸n

Fase Aplicaci白nde la Con el apoyo de los Hacer periodicamente el 

2 evaluaci白nde madurez grupos ya existentes， intercambio de 

de los grupos formados organlzar nuevos grupos informaci凸ncon las 

una vez al an。 y apoyar las actividades instituciones 

iniciales de estos grupos relacionadas en cada 
Planificacion de las unas de las cuencas y 
actividades a nivel de Promover la realizacion coordinar con su politica 
cada grupo de las actividades de los de manejo de cuencas 

grupos en sus fincas 
Visitar cada finca grupal individuales Promover la aplicacion 
aproximadamente una del sistema de extension 
vez por mes y Con el apoyo de los estructurado en el 
monitorear la situacion grupos ya existentes， Proyecto. 

ejecutar actividades de 
Visitar cada finca sensibilizacion 
individual al menos una 

vez cada ano y 

monitorear el avance de 

las actividades 

Monitorear la situacion 

de la venta de productos 

y servicios， asi como la 

reinversion del fondo 
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grupal 

Presentar informacion 

pertinente a los grupos， 
tales como nuevos 

mercados para la venta u 

organizaciones a las 

cuales los grupos 

podrian solicitar fondos 

Colaborar con la gestion 

para adquirir 

cooperacl凸nfinanciera 

Fase Aplicaci凸nde la Con el呂poyode los Hacer peri凸dicamenteel 

3 evaluaci白nde madurez grupos ya existentes， intercambio de 

de los grupos formados orgamzar nuevos grupos informacion con las 

una vez al ano y apoyar las actividades instituciones 

iniciales de estos grupos relacionadas en cada 
Planificacion de las unas de las cuencas y 
actividades a nivel de Promover la realizacion coordinar con su politica 
cada grupo de las actividades de los de manejo de cuencas 

Visitar cada finca grupal 
grupos en sus fincas 

individuales Promover la aplicacion 
aproximadamente una del sistema de extensi凸n
vez por mes y Con el apoyo de los estructurado en el 
monitorear la situacion grupos ya existentes， Proyect.。

句ecutaractividades de 
Visitar cada finca sensibilizaci凸n
individual al menos una 

vez cada ano y 

monitorear el avance de 

las actividades 

Monitorear la situaci白n

de la venta de productos 

y se刊 icios，asi como la 

reinversion del fondo 

grupal 

Presentar informaci凸n

pe吋inentea los grupos， 

tales como nuevos 

mercados para la venta u 

organizaciones a las 

cuales los grupos 

podr旧nsolicitar fondos 

Colaborar con la gestion 

para adquirir 

cooperacl凸nfinanciera 
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ン

バ
ー

）
の

認
識

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

報
告

書

 

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

、
普

及
員

、
グ

ル

ー
プ

メ
ン

バ
ー

）
へ

の

質
問

 

資
料

レ
ビ

ュ
ー

 

 

質
問

票
 

 

イ
ン

タ
ビ

ュ
ー

 

全
て

の
グ

ル
ー

プ
に

お
い

て
、

活
動

に
お

い
て

女
性

が

4
0
％

以
上

積
極

的
に

参
加

し
て

い
る

か
？

 

全
て

の
グ

ル
ー

プ
が

自
分

た
ち

で
月

例
ミ

ー
テ

ィ
ン

グ
を

運
営

で
き

る
よ

う
に

な
っ

て
い

る
か

？
 

全
て

の
グ

ル
ー

プ
が

自
分

た
ち

で
経

理
管

理
（
支

出
入

の

記
帳

）
が

出
来

る
よ

う
に

な
っ

て
い

る
か

？
 

ア
ウ

ト
プ

ッ
ト

２
（
グ

ル
ー

プ
メ

ン

バ
ー

が
環

境
に

配
慮

し
た

農
林

業
生

産
技

術
を

習
得

す
る

）
は

達
成

さ
れ

た
か

 

研
修

を
要

請
し

た
グ

ル
ー

プ
が

、
環

境
に

配
慮

し
た

農
林

業
生

産
技

技
術

と
知

識
を

習
得

し
て

い
る

か
？

（
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
実

施
の

評
価

で
優

秀
な

評
価

を
得

て
い

る
か

？
）
 

研
修

実
績

（
受

講
生

の

理
解

度
を

含
む

）
 

 

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

、
普

及
員

、
グ

ル

ー
プ

メ
ン

バ
ー

）
の

認
識

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

報
告

書

 

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

、
普

及
員

、
グ

ル

ー
プ

メ
ン

バ
ー

）
へ

の

質
問

 

資
料

レ
ビ

ュ
ー

 

 

質
問

票
 

 

イ
ン

タ
ビ

ュ
ー

 
環

境
に

配
慮

し
た

生
産

技
術

に
関

す
る

1
週

間
の

セ
ミ

ナ

ー
が

、
少

な
く
と

も
１

２
回

実
施

さ
れ

た
か

？
 

ア
ウ

ト
プ

ッ
ト

３
（
流

域
の

適
正

な
土

地
利

用
と

チ
ャ

グ
レ

ス
国

立
公

園
の

保
全

に
貢

献
す

る
農

地
利

用
計

画
が

グ
ル

ー
プ

メ
ン

バ
ー

に
よ

っ
て

作
成

さ
れ

、
実

行
さ

れ
る

。
）
は

達
成

さ
れ

た
か

ﾌ
ﾟﾛ

ｼ
ﾞｪ

ｸ
ﾄ終

了
時

点
で

、
す

べ
て

の
グ

ル
ー

プ
が

、
関

連

政
策

と
合

致
し

た
農

地
利

用
計

画
を

持
っ

て
い

る
か

？
 

農
地

利
用

計
画

（
グ

ル

ー
プ

・
個

人
） 

グ
ル

ー
プ

の
活

動
実

績

 

普
及

員
の

活
動

実
績

 

 

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

、
普

及
員

、
グ

ル

ー
プ

メ
ン

バ
ー

）
の

認
識

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

報
告

書

 

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

、
普

及
員

、
グ

ル

ー
プ

メ
ン

バ
ー

）
へ

の

質
問

 

資
料

レ
ビ

ュ
ー

 

 

質
問

票
 

 

イ
ン

タ
ビ

ュ
ー

 

す
べ

て
の

グ
ル

ー
プ

が
、

農
地

利
用

計
画

に
基

づ
い

た

活
動

を
実

施
し

て
い

る
か

？
 

す
べ

て
の

グ
ル

ー
プ

で
個

人
農

地
を

所
有

し
て

い
る

メ
ン

バ
ー

の
う

ち
8
0
％

以
上

が
、

関
連

政
策

と
合

致
し

た
農

地

利
用

計
画

を
持

っ
て

い
る

か
？

 

す
べ

て
の

グ
ル

ー
プ

で
個

人
農

地
を

所
有

し
て

い
る

メ
ン

バ
ー

の
う

ち
6
0
％

以
上

が
、

関
連

政
策

と
合

致
し

た
農

地

利
用

の
活

動
を

始
め

た
か

？
 

ア
ウ

ト
プ

ッ
ト

４
（
グ

ル
ー

プ
メ

ン
バ

ー
と

関
連

当
局

が
共

通
の

関
心

を
有

す
る

危
機

的
な

地
域

や
保

全
の

重
要

性
の

高
い

地
域

の
土

壌
保

全
に

貢
献

す
る

森
林

の
面

積
が

グ
ル

ー
プ

メ
ン

バ
ー

に
よ

っ
て

増
加

さ
れ

る
）
は

達
成

さ
れ

た
か

 

グ
ル

ー
プ

メ
ン

バ
ー

が
、

危
機

的
な

地
域

や
保

全
の

重
要

性
の

高
い

地
域

に
お

い
て

2
.0

ヘ
ク

タ
ー

ル
以

上
植

林
し

た
か

？
 

グ
ル

ー
プ

の
活

動
実

績

 

普
及

員
の

報
告

書
 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

報
告

書

 

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

、
普

及
員

、
グ

ル

ー
プ

メ
ン

バ
ー

）
へ

の

質
問

 

資
料

レ
ビ

ュ
ー

 

 

質
問

票
 

 

イ
ン

タ
ビ

ュ
ー

 

付属資料2
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2 
 

 
評

価
設

問
 

必
要

な
デ

ー
タ

・
 

情
報

源
 

デ
ー

タ
収

集
方

法
 

大
項

目
 

小
項

目
 

ア
ウ

ト
プ

ッ
ト

５
（
グ

ル
ー

プ
の

ニ

ー
ズ

と
関

連
政

策
に

沿
っ

た
技

術
指

導
が

普
及

員
に

よ
っ

て
提

供
さ

れ
る

）
は

達
成

さ
れ

た
か

 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
中

間
ま

で
に

、
初

版
の

普
及

ガ
イ

ド
ラ

イ

ン
が

作
成

さ
れ

た
か

？
 

普
及

ガ
イ

ド
ラ

イ
ン

 

普
及

体
制

の
し

く
み

（
説

明
書

類
）
 

普
及

員
の

活
動

実
績

 

 

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

、
普

及
員

、
グ

ル

ー
プ

メ
ン

バ
ー

）
の

認
識

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

報
告

書

 

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

、
普

及
員

、
グ

ル

ー
プ

メ
ン

バ
ー

）
へ

の

質
問

 

資
料

レ
ビ

ュ
ー

 

 

質
問

票
 

 

イ
ン

タ
ビ

ュ
ー

 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

終
了

ま
で

に
、

第
二

版
の

普
及

ガ
イ

ド
ラ

イ

ン
が

作
成

さ
れ

る
か

？
 

普
及

員
は

関
連

政
策

を
理

解
し

、
そ

れ
に

沿
っ

て
技

術
や

知
識

の
普

及
を

グ
ル

ー
プ

メ
ン

バ
ー

に
お

こ
な

っ
た

か
？

9
0
％

の
グ

ル
―

プ
メ

ン
バ

ー
が

普
及

サ
ー

ビ
ス

に
満

足
し

て
い

る
か

？
 

普
及

体
制

が
確

立
さ

れ
、

機
能

し
て

い
る

か
？

 

ア
ウ

ト
プ

ッ
ト

６
（
住

民
が

プ
ロ

ジ

ェ
ク

ト
地

域
に

お
け

る
天

然
資

源
の

適
切

な
利

用
と

環
境

保
全

の
重

要
性

に
つ

い
て

認
識

す

る
）
は

達
成

さ
れ

た
か

 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
中

間
ま

で
に

、
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
地

域
に

お
け

る
天

然
資

源
の

適
切

な
利

用
と

環
境

保
全

の
重

要
性

に

つ
い

て
住

民
た

ち
に

認
識

し
て

も
ら

う
た

め
の

教
材

が
準

備
さ

れ
た

か
？

 

環
境

教
育

教
材

 

研
修

実
績

（
受

講
者

の

ア
ン

ケ
ー

ト
結

果
を

含
）

 

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

、
普

及
員

、
グ

ル

ー
プ

メ
ン

バ
ー

）
の

認
識

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

報
告

書

 

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

、
普

及
員

、
グ

ル

ー
プ

メ
ン

バ
ー

）
へ

の

質
問

 

資
料

レ
ビ

ュ
ー

 

 

質
問

票
 

 

イ
ン

タ
ビ

ュ
ー

 
環

境
教

育
活

動
に

参
加

者
の

う
ち

8
0
％

が
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト

地
域

に
お

け
る

天
然

資
源

の
適

切
な

利
用

と
環

境
保

全

の
重

要
性

を
認

識
し

て
い

る
か

？
 

活
動

の
実

績

活
動

の
進

捗
状

況
 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
進

捗
状

況
は

全
体

的
に

良
好

だ
っ

た
か

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
実

績
 

 

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

、
普

及
員

、
グ

ル

ー
プ

メ
ン

バ
ー

）
の

認
識

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

報
告

書

 

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

、
普

及
員

、
グ

ル

ー
プ

メ
ン

バ
ー

）
へ

の

質
問

 

資
料

レ
ビ

ュ
ー

 

 

質
問

票
 

 

イ
ン

タ
ビ

ュ
ー

 

活
動

に
あ

た
っ

て
の

問
題

点
 

進
捗

に
影

響
を

与
え

て
い

る
問

題
は

な
か

っ
た

か
？

 

問
題

発
現

時
に

と
ら

れ
た

対
策

そ
の

問
題

を
解

決
す

る
た

め
に

ど
の

よ
う

な
手

段
が

と
ら

れ
た

か
？

 

投
入

の
実

績

日
本

側
の

投
入

の
実

績
 

専
門

家
は

計
画

通
り

に
派

遣
さ

れ
た

か
？

 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
実

績
 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

報
告

書

 

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

）
へ

の
質

問
 

資
料

レ
ビ

ュ
ー

 

 

質
問

票
 

研
修

員
は

計
画

通
り

に
受

け
入

れ
ら

れ
た

か
？

 

機
材

は
計

画
通

り
に

供
与

さ
れ

た
か

？
 

現
地

コ
ス

ト
は

計
画

ど
お

り
に

負
担

さ
れ

た
か

？
 

パ
ナ

マ
側

の
投

入
実

績
 

C
/
P

は
計

画
ど

お
り

に
配

置
さ

れ
た

か
？

 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
実

績
 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

報
告

書

 

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

）
へ

の
質

問
 

資
料

レ
ビ

ュ
ー

 

 

質
問

票
 

経
費

と
資

材
が

計
画

通
り

に
投

入
さ

れ
た

か
？

 

土
地

、
建

物
、

施
設

は
計

画
通

り
に

提
供

さ
れ

た
か

？
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3 
 

 
評

価
設

問
 

必
要

な
デ

ー
タ

・
 

情
報

源
 

デ
ー

タ
収

集
方

法
 

大
項

目
 

小
項

目
 

実
施

プ
ロ

セ

ス
の

検
証

 

技
術

移
転

の

方
法

 

専
門

家
と

カ
ウ

ン
タ

ー
パ

ー
ト

と

の
関

係
 

専
門

家
の

技
術

移
転

の
方

法
、

コ
ミ

ュ
ニ

ケ
ー

シ
ョ

ン
の

取
り

方
、

そ
の

状
況

は
問

題
が

な
か

っ
た

か
？

 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
実

績
 

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

）
の

認
識

 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

報
告

書

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

）
へ

の
質

問
 

資
料

レ
ビ

ュ
ー

 

 

イ
ン

タ
ビ

ュ
ー

 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
体

制
 

モ
ニ

タ
リ

ン
グ

の
実

施
方

法
 

モ
ニ

タ
リ

ン
グ

の
仕

組
み

に
問

題
は

な
か

っ
た

か
？

 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
実

績

（
モ

ニ
タ

リ
ン

グ
方

法
、

ミ
ー

テ
ィ

ン
グ

や
報

告

書
類

の
提

出
の

状
況

等
）
 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
実

績
 

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

）
の

認
識

 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

報
告

書

 

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

）
へ

の
質

問
 

資
料

レ
ビ

ュ
ー

 

 

質
問

票
 

 

イ
ン

タ
ビ

ュ
ー

 
P

D
M

は
ど

の
よ

う
に

活
用

さ
れ

た
か

？
 

意
思

決
定

方
法

 

意
思

決
定

プ
ロ

セ
ス

に
C

/
P

は
ど

の
程

度
関

与
し

て
い

た

か
？

 
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
の

実
績

 

 

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

）
の

認
識

 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

報
告

書

 

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

）
へ

の
質

問
 

資
料

レ
ビ

ュ
ー

 

 

イ
ン

タ
ビ

ュ
ー

 

C
/
P

の
関

わ
り

方
は

変
化

し
た

か
？

 

J
IC

A
本

部
や

J
IC

A
事

務
所

と
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
と

の
関

係
性

に
問

題
は

な
か

っ
た

か
？

 

C
/
P

の
認

識

度
 

パ
ナ

マ
側

の
オ

ー
ナ

ー
シ

ッ
プ

C
/
P

の
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
へ

の
認

識
は

高
い

か
？

 
関

係
者

（
専

門
家

、

C
/
P

）
の

認
識

 

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

）
へ

の
質

問
 

イ
ン

タ
ビ

ュ
ー

 

そ
の

他
ス

テ

ー
ク

ホ
ル

ダ

ー
の

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

へ
の

参

加
度

お
よ

び

関
心

度
 

ス
テ

ー
ク

ホ
ル

ダ
ー

の
事

業
へ

の
関

わ
り

方
は

ど
う

か
 

グ
ル

ー
プ

メ
ン

バ
ー

の
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
へ

の
参

加
度

や
認

識
は

高
い

か
？

 

グ
ル

ー
プ

活
動

の
実

績

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

、
普

及
員

、
グ

ル

ー
プ

メ
ン

バ
ー

）
の

認
識

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

報
告

書

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

、
普

及
員

、
グ

ル

ー
プ

メ
ン

バ
ー

）
へ

の

質
問

 

資
料

レ
ビ

ュ
ー

 

 

イ
ン

タ
ビ

ュ
ー

 

そ
の

他
関

連
機

関
は

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

に
ど

の
よ

う
に

関
与

し

て
い

る
か

（
合

同
調

整
委

員
会

：
J
C

C
、

そ
の

他
） 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
実

績

（
J
C

C
の

実
績

等
）
 

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

）
の

認
識

 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

報
告

書

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

）
へ

の
質

問
 

資
料

レ
ビ

ュ
ー

 

 

イ
ン

タ
ビ

ュ
ー

 

促
進

要
因

・

阻
害

要
因

 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
効

果
発

現
に

影
響

を
与

え
た

要
因

は
な

に
か

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
効

果
発

現
を

促
進

し
た

要
因

は
何

か
？

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
実

績
 

 

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

）
の

認
識

 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

報
告

書

 

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

）
へ

の
質

問
 

資
料

レ
ビ

ュ
ー

 

質
問

票
 

イ
ン

タ
ビ

ュ
ー

 
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
の

効
果

発
現

を
阻

害
し

た
要

因
は

み
ら

れ

た
か

？
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4 
 パ

ナ
マ

国
ア

ラ
フ

エ
ラ

湖
流

域
総

合
管

理
・

参
加

型
村

落
開

発
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
終

了
時

評
価

グ
リ

ッ
ト

（
5
項

目
評

価
）

 
 

 
評

 
価

 
設

 
問

 
必

要
な

デ
ー

タ
・
 

情
報

源
 

デ
ー

タ
収

集
方

法
 

 
大

項
目

 
小

項
目

 

妥
当

性
 

 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

を
実

施
す

る
必

要
性

 

対
象

地
域

・
社

会
の

ニ
ー

ズ
と

の

整
合

性
 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

は
対

象
地

域
・
社

会
の

ニ
ー

ズ
に

合
致

し
て

い
た

か
？

 
事

前
評

価
結

果
 

 

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

、
普

及
員

、
グ

ル

ー
プ

メ
ン

バ
ー

）
の

認
識

事
前

評
価

報
告

書
、

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

報
告

書

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

、
普

及
員

、
グ

ル

ー
プ

メ
ン

バ
ー

）
へ

の

質
問

 

資
料

レ
ビ

ュ
ー

 

 

質
問

票
 

 

イ
ン

タ
ビ

ュ
ー

 

タ
ー

ゲ
ッ

ト
グ

ル
ー

プ
の

ニ
ー

ズ
と

の
整

合
性

 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

は
タ

ー
ゲ

ッ
ト

グ
ル

ー
プ

の
ニ

ー
ズ

に
合

致

し
て

い
た

か
？

 

優
先

度
 

相
手

国
開

発
政

策
と

の
整

合
性

パ
ナ

マ
政

府
の

環
境

政
策

や
流

域
保

全
計

画
と

合
致

し

て
い

た
か

？
 

事
前

評
価

結
果

 

政
策

資
料

 

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

）
の

認
識

 

事
前

評
価

報
告

書
、

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

報
告

書

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

）
へ

の
質

問
 

資
料

レ
ビ

ュ
ー

 

 

質
問

票
 

日
本

の
援

助
政

策
と

の
整

合
性

日
本

の
援

助
重

点
課

題
や

J
IC

A
事

業
実

施
方

針
と

の

整
合

性
は

あ
っ

た
か

？
 

手
法

と
し

て
の

適

切
性

 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

目
標

・
ア

ウ
ト

プ
ッ

ト

の
選

択
、

タ
ー

ゲ
ッ

ト
グ

ル
ー

プ

の
選

定
の

適
正

度
 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
デ

ザ
イ

ン
や

活
動

計
画

は
、

対
象

地
域

の
流

域
保

全
の

手
法

と
し

て
適

切
で

あ
っ

た
か

？
 

事
前

評
価

結
果

 

 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
実

績
 

 

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

、
普

及
員

、
グ

ル

ー
プ

メ
ン

バ
ー

）
の

認
識

事
前

評
価

報
告

書
、

 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

報
告

書

 

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

、
普

及
員

、
グ

ル

ー
プ

メ
ン

バ
ー

）
へ

の

質
問

 

資
料

レ
ビ

ュ
ー

 

 

質
問

票
 

 

イ
ン

タ
ビ

ュ
ー

 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

対
象

地
域

の
選

択
は

適
切

だ
っ

た
か

？
 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
タ

ー
ゲ

ッ
ト

グ
ル

ー
プ

の
対

象
、

規
模

、

男
女

比
は

適
正

だ
っ

た
か

？
 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
効

果
は

公
平

に
分

配
さ

れ
て

い
る

か
？

日
本

が
協

力
す

る
比

較
優

位
は

あ
っ

た
か

？
 

そ
の

他
 

中
間

評
価

以
降

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

を

取
り

巻
く
環

境
の

変
化

 

中
間

評
価

以
降

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

に
影

響
を

及
ぼ

す
変

化

（
政

策
、

経
済

、
社

会
な

ど
）
は

み
ら

れ
た

か
？

 

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

）
の

認
識

 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

報
告

書

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

）
へ

の
質

問
 

資
料

レ
ビ

ュ
ー

 

イ
ン

タ
ビ

ュ
ー

 

有
効

性
 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

目

標
の

達
成

度
 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

目
標

（
環
境
に
配
慮

し
参
加
型
手
法
を
用
い
た
持
続
的

な
生
産
技
術
が
、
環
境
庁
の
普
及
体

制
を
通
し
て
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
組

織
し
た
グ
ル
ー
プ
の
メ
ン
バ
ー
に

よ
っ
て
実
践
さ
れ
る

）
の

達
成

度

グ
ル

ー
プ

メ
ン

バ
ー

が
A

N
A

M
の

普
及

体
制

を
通

じ
て

紹

介
さ

れ
た

環
境

に
配

慮
し

た
農

業
技

術
の

少
な

く
と

も

7
5
％

を
利

用
し

て
い

る
か

？
 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
実

績

（
グ

ル
ー

プ
の

活
動

実

績
、

グ
ル

ー
プ

の
計

画

書
類

）
 

 

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

、
普

及
員

、
グ

ル

ー
プ

メ
ン

バ
ー

）
の

認
識

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

報
告

書

 

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

、
普

及
員

、
グ

ル

ー
プ

メ
ン

バ
ー

）
へ

の

質
問

 

資
料

レ
ビ

ュ
ー

 

 

質
問

票
 

 

イ
ン

タ
ビ

ュ
ー

 

8
0
％

以
上

の
グ

ル
ー

プ
が

、
環

境
に

配
慮

し
た

技
術

を
導

入
し

た
ｸ
ﾞﾙ

ｰ
ﾌ
ﾟの

3
～

5
年

計
画

を
持

っ
て

い
る

か
？

 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

目
標

達
成

を
阻

害

す
る

要
因

 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

目
標

の
達

成
を

阻
害

す
る

よ
う

な
要

因
は

あ

っ
た

か
？

あ
っ

た
場

合
ど

の
よ

う
な

対
処

方
法

が
と

ら
れ

た
か

？
 

ア
ウ

ト
プ

ッ
ト

と
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
目

標
と

ア
ウ

ト
プ

ッ
ト

の
充

足
度

 
ア

ウ
ト

プ
ッ

ト
は

達
成

さ
れ

て
い

る
か

？
 

（
実

績
表

の
通

り
）
 

（
実

績
表

の
通

り
）
 

資
料

レ
ビ

ュ
ー
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5 
 

 
評

 
価

 
設

 
問

 
必

要
な

デ
ー

タ
・
 

情
報

源
 

デ
ー

タ
収

集
方

法
 

 
大

項
目

 
小

項
目

 

の
因

果
関

係
 

ア
ウ

ト
プ

ッ
ト

の
達

成
を

通
じ

て
、

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

目
標

が
達

成
さ

れ
た

か
？

 
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
の

実
績

 

 

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

、
普

及
員

、
グ

ル

ー
プ

メ
ン

バ
ー

）
の

認
識

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

報
告

書

 

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

、
普

及
員

、
グ

ル

ー
プ

メ
ン

バ
ー

）
へ

の

質
問

 

資
料

レ
ビ

ュ
ー

 

 

イ
ン

タ
ビ

ュ
ー

 
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
以

外
に

貢
献

し
た

要
因

は
あ

っ
た

か
？

 

ア
ウ

ト
プ

ッ
ト

間
の

相
乗

効
果

が
み

ら
れ

た
か

？
 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

目
標

達
成

を
阻

害

す
る

要
因

の
有

無
 

外
部

要
因

の
影

響
は

み
ら

れ
た

か
（
A

N
A

M
は

普
及

活

動
を

継
続

し
て

い
る

か
）
？

 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
実

績
 

 

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

、
普

及
員

、
グ

ル

ー
プ

メ
ン

バ
ー

）
の

認
識

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

報
告

書

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

、
普

及
員

、
グ

ル

ー
プ

メ
ン

バ
ー

）
へ

の

質
問

 

資
料

レ
ビ

ュ
ー

 

 

イ
ン

タ
ビ

ュ
ー

 
そ

の
ほ

か
に

阻
害

要
因

は
み

ら
れ

た
か

？
 

効
率

性
 

投
入

及
び

活
動

と

ア
ウ

ト
プ

ッ
ト

の
因

果
関

係
 

活
動

の
達

成
度

 
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
活

動
は

計
画

通
り

達
成

さ
れ

た
か

？
 

（
実

績
表

の
通

り
）
 

（
実

績
表

の
通

り
）
 

資
料

レ
ビ

ュ
ー

 

活
動

の
適

正
度

 
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
活

動
は

ア
ウ

ト
プ

ッ
ト

を
産

出
す

る
た

め
に

十
分

で
あ

っ
た

か
？

 
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
の

実
績

 

 

類
似

案
件

と
の

比
較

 

 

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

）
の

認
識

 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

報
告

書

 

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

）
へ

の
質

問
 

 

類
似

案
件

報
告

書
 

資
料

レ
ビ

ュ
ー

 

 

イ
ン

タ
ビ

ュ
ー

 
投

入
の

適
正

度
 

ア
ウ

ト
プ

ッ
ト

を
産

出
す

る
た

め
に

適
切

な
投

入
が

な
さ

れ

た
か

？
 

類
似

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

と
比

較
し

て
妥

当
な

コ
ス

ト
だ

っ
た

か
？

 

阻
害

要
因

 

ア
ウ

ト
プ

ッ
ト

の
充

足
を

阻
害

す
る

要
因

の
有

無
 

外
部

条
件

（
生

産
物

価
格

の
極

端
な

変
動

や
劇

的
な

気

候
変

動
）
の

影
響

は
み

ら
れ

た
か

？
 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
実

績
 

 

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

）
の

認
識

 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

報
告

書

 

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

）
へ

の
質

問
 

資
料

レ
ビ

ュ
ー

 

 

イ
ン

タ
ビ

ュ
ー

 

そ
の

ほ
か

に
ア

ウ
ト

プ
ッ

ト
の

充
足

を
阻

害
要

因
は

み
ら

れ
た

か
？

 

効
率

性
を

阻
害

す
る

要
因

 
効

率
性

を
阻

害
す

る
要

因
は

み
ら

れ
た

か
？

 

投
入

の
タ

イ
ミ

ン

グ
・
量

・
質

 
投

入
の

適
正

度
 

専
門

家
の

人
数

、
タ

イ
ミ

ン
グ

、
分

野
は

適
正

だ
っ

た

か
？

 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
実

績
 

 

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

）
の

認
識

 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

報
告

書

 

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

）
へ

の
質

問
 

資
料

レ
ビ

ュ
ー

 

 

質
問

票
 

 

イ
ン

タ
ビ

ュ
ー

 

供
与

機
材

の
種

類
、

機
種

、
数

、
タ

イ
ミ

ン
グ

は
適

正
だ

っ

た
か

？
 

研
修

員
の

受
け

入
れ

の
タ

イ
ミ

ン
グ

、
人

数
、

研
修

内
容

は
適

正
だ

っ
た

か
？

 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

運
営

費
の

量
、

タ
イ

ミ
ン

グ
は

適
正

だ
っ

た

か
？

 

計
画

通
り

す
べ

て
の

投
入

が
実

施
さ

れ
た

か
？

 

配
置

さ
れ

た
C

/P
の

人
数

、
タ

イ
ミ

ン
グ

、
分

野
は

適
正

だ
っ

た
か

？
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6 
 

 
評

 
価

 
設

 
問

 
必

要
な

デ
ー

タ
・
 

情
報

源
 

デ
ー

タ
収

集
方

法
 

 
大

項
目

 
小

項
目

 

供
与

さ
れ

た
施

設
設

備
の

規
模

、
タ

イ
ミ

ン
グ

、
質

は
適

正
だ

っ
た

か
？

 

イ
ン

パ

ク
ト

 

上
位

目
標

の
達

成
の

予
測

 

上
位

目
標

（
ア
ラ
フ
エ
ラ
湖
流
域

の
中
下
流
域
に
お
い
て
、
環
境
に
配

慮
し
た
持
続
的
な
生
産
活
動
が
実

践
さ
れ
る

）
の

達
成

見
込

み
 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

に
よ

っ
て

紹
介

さ
れ

た
技

術
の

う
ち

、
少

な
く

と
も

2
種

類
以

上
の

技
術

を
実

践
し

て
い

る
コ

ミ
ュ

ニ
テ

ィ

メ
ン

バ
ー

の
数

が
、

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

終
了

時
の

2
倍

以
上

に

増
加

す
る

見
込

み
は

あ
る

か
？

 

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

）
の

認
識

 
関

係
者

（
専

門
家

、

C
/
P

）
へ

の
質

問
 

イ
ン

タ
ビ

ュ
ー

 

2
0
1
4

年
ま

で
に

、
チ

ャ
グ

レ
ス

国
立

公
園

内
に

お
い

て
農

地
利

用
計

画
も

し
く
は

農
地

管
理

計
画

に
沿

っ
た

農
業

活

動
を

行
う

コ
ミ

ュ
ニ

テ
ィ

メ
ン

バ
ー

の
数

が
、

少
な

く
と

も

1
0
0

人
以

上
に

な
る

見
込

み
は

あ
る

か
？

 

上
位

目
標

の
達

成
を

阻
害

す
る

要
因

の
有

無
 

（
事

前
評

価
以

降
）
社

会
経

済
的

、
社

会
文

化
的

要
因

な

ど
変

化
し

て
い

な
い

か
？

今
後

変
化

し
な

い
か

？
 

他
に

上
位

目
標

の
達

成
を

阻
害

す
る

要
因

は
な

い
か

？

因
果

関
係

 
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
目

標
か

ら
上

位
目

標
ま

で
の

ロ
ジ

ッ
ク

の
適

正
度

 

上
位

目
標

と
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
目

標
は

乖
離

し
て

い
な

い

か
？

 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
実

績
 

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

）
の

認
識

 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

報
告

書

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

）
へ

の
質

問
 

資
料

レ
ビ

ュ
ー

 

イ
ン

タ
ビ

ュ
ー

 

波
及

効
果

 

想
定

外
の

プ
ラ

ス
の

要
因

の
有

無
 

他
の

機
関

へ
の

波
及

効
果

の
事

例
は

み
ら

れ
た

か
？

 

他
の

機
関

の
実

績
 

政
策

な
ど

の
政

府
報

告

書
類

 

 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
実

績
 

 

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

、
普

及
員

、
グ

ル

ー
プ

メ
ン

バ
ー

）
の

認
識

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

報
告

書

 

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

、
普

及
員

、
グ

ル

ー
プ

メ
ン

バ
ー

）
へ

の

質
問

 

資
料

レ
ビ

ュ
ー

 

 

質
問

票
 

 

イ
ン

タ
ビ

ュ
ー

 

政
策

・
法

律
・
制

度
へ

の
影

響
、

ジ
ェ

ン
ダ

ー
・
人

権
へ

の

影
響

、
貧

富
の

差
な

ど
社

会
・
文

化
的

側
面

へ
の

影
響

、

技
術

面
で

の
変

革
は

み
ら

れ
た

か
？

 

対
象

社
会

・
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
関

係
者

・
受

益
者

な
ど

へ
の

経

済
的

影
響

は
あ

っ
た

か
？

 

想
定

外
の

マ
イ

ナ
ス

の
要

因
の

有
無

 

他
の

機
関

へ
の

マ
イ

ナ
ス

の
影

響
は

み
ら

れ
た

か
？

 

政
策

・
法

律
・
制

度
へ

の
影

響
、

ジ
ェ

ン
ダ

ー
・
人

権
へ

の

影
響

、
貧

富
の

差
な

ど
社

会
・
文

化
的

側
面

へ
の

影
響

、

技
術

面
で

の
マ

イ
ナ

ス
の

影
響

は
み

ら
れ

た
か

？
 

対
象

社
会

・
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
関

係
者

・
受

益
者

な
ど

へ
の

マ

イ
ナ

ス
の

経
済

的
影

響
は

あ
っ

た
か

？
 

負
の

影
響

が
生

じ
た

場
合

、
何

か
対

策
が

と
ら

れ
た

か
？

自
立

発

展
性

 

政
策

・
制

度
面

 
制

度
的

支
援

は
協

力
終

了
後

も

継
続

す
る

か
 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

終
了

後
も

、
持
続
的
な
生
産
技
術
の
普
及
に

対
す
る
政
策
的
支
援
は
、
終
了
後
も
継
続
す
る
か
？

 
政

府
の

政
策

（
国

家
計

画
、

地
域

開
発

計
画

、

環
境

庁
の

事
業

計
画

）

 

政
府

報
告

書
 

 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

報
告

書

 

資
料

レ
ビ

ュ
ー

 

 

質
問

票
 

 
組

織
面

 
環

境
庁

の
組

織
能

力
 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

終
了

後
の

、
環

境
庁

に
事

業
を

継
続

す
る

組
織

能
力

が
備

わ
っ

て
い

る
か

？
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7 
 

 
評

 
価

 
設

 
問

 
必

要
な

デ
ー

タ
・
 

情
報

源
 

デ
ー

タ
収

集
方

法
 

 
大

項
目

 
小

項
目

 

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

）
の

認
識

 

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

、
普

及
員

）
へ

の

質
問

 

イ
ン

タ
ビ

ュ
ー

 

住
民

グ
ル

ー
プ

の
組

織
能

力
 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

終
了

後
の

、
住

民
グ

ル
ー

プ
に

活
動

を
継

続
す

る
組

織
能

力
が

備
わ

っ
て

い
る

か
？

 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
実

績
 

 

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

、
普

及
員

、
グ

ル

ー
プ

メ
ン

バ
ー

）
の

認
識

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

報
告

書

 

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

、
普

及
員

、
グ

ル

ー
プ

メ
ン

バ
ー

）
へ

の

質
問

 

資
料

レ
ビ

ュ
ー

 

 

イ
ン

タ
ビ

ュ
ー

 

財
政

面
 

環
境

庁
の

予
算

の
安

定
度

 
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
終

了
後

の
、

環
境

庁
に

事
業

を
継

続
す

る

財
政

力
が

備
わ

っ
て

い
る

か
？

 

政
府

事
業

計
画

（
国

家

計
画

、
地

域
開

発
計

画
、

環
境

庁
の

事
業

計

画
）
 

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

）
の

認
識

 

政
府

事
業

計
画

 

 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

報
告

書

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

）
へ

の
質

問
 

資
料

レ
ビ

ュ
ー

 

 

イ
ン

タ
ビ

ュ
ー

 

技
術

面
 

移
転

し
た

技
術

の
定

着
と

普
及

の

可
能

性
 

C
/
P

は
定

着
し

て
い

る
か

？
 

政
府

事
業

計
画

（
国

家

計
画

、
地

域
開

発
計

画
、

環
境

庁
の

事
業

計

画
）
 

 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
実

績
 

 

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

）
の

認
識

 

政
府

事
業

計
画

 

 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

報
告

書

 

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

）
へ

の
質

問
 

資
料

レ
ビ

ュ
ー

 

 

質
問

票
 

 

イ
ン

タ
ビ

ュ
ー

 

移
転

さ
れ

た
技

術
を

、
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
終

了
後

も
C

/
P

や
普

及
員

は
継

続
し

て
普

及
し

て
い

く
見

込
み

は
あ

る
か

？
 

グ
ル

ー
プ

メ
ン

バ
ー

は
、

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

を
通

じ
て

実
施

し

た
各

種
活

動
を

持
続

す
る

こ
と

が
で

き
る

か
？

 

施
設

・
機

材
は

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

終
了

後
も

適
切

に
維

持
管

理
さ

れ
る

見
込

み
は

あ
る

か
？

 

効
果

を
持

続
さ

せ
る

た
め

の
促

進

要
因

と
阻

害
要

因
 

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

で
得

ら
れ

た
効

果
が

引
き

続
き

発
現

し
て

い

く
た

め
に

必
要

な
要

因
（
促

進
要

因
）
は

何
か

 
関

係
者

（
専

門
家

、

C
/
P

）
の

認
識

 

関
係

者
（
専

門
家

、

C
/
P

）
へ

の
質

問
 

イ
ン

タ
ビ

ュ
ー

 
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
で

得
ら

れ
た

効
果

が
引

き
続

き
発

現
し

て
ゆ

く
際

に
阻

害
要

因
と

な
る

も
の

は
何

か
 

 

付属資料2
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添
付

資
料

３
:　

グ
ル

ー
プ

活
動

に
つ

い
て

の
調

査
結

果
　

（
１

）
グ

ル
ー

プ
活

動
の

状
況

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

活
動

開
始

時
（
数

）

現
在

（
ア

ク
テ

ィ
ブ

）
女

男
世

帯
数

個
人

農
園

所
有

メ
ン

バ
ー

数

個
人

農
地

用
P

U
F
を

保
有

す
る

メ
ン

バ
ー

数

個
人

農
園

数

作
成

済
の

個
人

農
園

の
Ｐ

Ｕ
Ｆ

数
*
2

中
心

的
活

動
グ

ル
ー

プ
農

園
に

お
け

る
主

な
作

物
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
か

ら
の

物
的

支
援

*
注

3

1
. 
B

o
qu

e
ró

n
A

rr
ib

a
国

立
公

園
内

（
湖

岸
外

）
2
0
0
7
年

（
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
に

よ
り

設
立

）
×

（
Ｍ

ＩＤ
Ａ

へ
申

請
作

業
中

）
1
0

5
2

3
5

男
性

5
5

5
5

ア
ジ

ア
系

生
鮮

野
菜

の
生

産
と

村
落

外
へ

の
販

売
（
販

売
用

）
か

ら
し

菜
、

大
根

、
セ

ロ
リ

、
唐

辛
子

、
パ

セ
リ

（
自

給
用

）
キ

ャ
ッ

サ
バ

、
青

バ
ナ

ナ
（
土

壌
保

全
用

）
パ

イ
ナ

ッ
プ

ル
、

カ
ン

キ
ツ

温
室

建
設

用
資

材
、

有
機

肥
料

製
造

小
屋

建
設

用
資

材
、

取
水

口
・
貯

水
タ

ン
ク

お
よ

び
配

管
類

、
ア

ジ
ア

系
野

菜
の

種
子

（
初

期
の

支
援

）

2
. 
S
an

 J
u
an

 d
e

P
e
qu

e
n
í

国
立

公
園

内
（
湖

岸
外

）

2
0
0
1
年

（
運

河
庁

に
よ

る
。

Ｊ
ＩＣ

Ａ
開

発
福

祉
支

援
に

も
参

加
。

2
0
0
7
年

か
ら

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

活
動

）
○

（
Ｍ

ＩＤ
Ａ

）
2
0
（
約

）
1
3

5
8

―
男

性
1
0

1
0

8
8

瓶
詰

め
唐

辛
子

ソ
ー

ス
の

生
産

と
村

落
内

外
へ

の
販

売
（
販

売
用

）
辛

味
唐

辛
子

、
コ

リ
ア

ン
ダ

ー
、

コ
ー

ヒ
ー

、
ベ

ニ
バ

ナ
ノ

キ
（
自

給
用

）
キ

ャ
ッ

サ
バ

、
青

バ
ナ

ナ
、

ヤ
ム

イ
モ

、
他

の
野

菜
（
土

壌
保

全
用

）
カ

ン
キ

ツ

貯
水

タ
ン

ク
お

よ
び

配
管

類
、

収
穫

物
乾

燥
ハ

ウ
ス

用
資

材
、

食
品

加
工

場
衛

生
化

資
材

、
商

品
ラ

ベ
ル

3
. 
V

ic
to

ri
an

o
L
o
re

n
zo

国
立

公
園

内
（
湖

岸
）

2
0
0
7
年

（
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
に

よ
り

設
立

）
×

（
Ｍ

ＩＤ
Ａ

へ
申

請
作

業
中

）
2
0
（
約

）
1
2

6
6

―
男

性
9

0
7

0

エ
コ

ツ
ー

リ
ズ

ム
（
※

ま
だ

観
光

収
入

を
得

る
段

階
に

は
未

到
達

）
、

生
産

物
（
主

に
パ

イ
ナ

ッ
プ

ル
（
生

／
ジ

ャ
ム

）
、

ウ
ズ

ラ
卵

）
の

村
落

内
へ

の
販

売

（
販

売
用

）
パ

イ
ナ

ッ
プ

ル
、

野
菜

、
ウ

ズ
ラ

（
自

給
用

）
キ

ャ
ッ

サ
バ

（
土

壌
保

全
用

）
パ

イ
ナ

ッ
プ

ル

養
魚

池
建

設
用

資
材

、
ウ

ズ
ラ

・
イ

グ
ア

ナ
等

飼
育

小
屋

用
資

材
、

貯
水

タ
ン

ク
お

よ
び

配
管

類
、

パ
イ

ナ
ッ

プ
ル

等
の

種
苗

（
初

期
の

支
援

）

4
. 
B

o
qu

e
ró

n
A

ba
jo

国
立

公
園

内
（
湖

岸
外

）
2
0
0
7
年

（
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
に

よ
り

設
立

）
×

（
Ｍ

ＩＤ
Ａ

へ
申

請
作

業
中

）
1
7
（
約

）
1
0

5
5

4
女

性
1
0

1
0

4
4

メ
ン

バ
ー

の
自

給
用

諸
作

物
の

生
産

、
コ

リ
ア

ン
ダ

ー
（
生

／
加

工
ペ

ー
ス

ト
）
の

村
落

内
外

へ
の

販
売

（
販

売
用

）
コ

リ
ア

ン
ダ

ー
、

パ
セ

リ
、

ね
ぎ

（
自

給
用

）
キ

ャ
ッ

サ
バ

、
青

バ
ナ

ナ
、

ヤ
ム

イ
モ

、
シ

ョ
ウ

ガ
（
土

壌
保

全
用

）
パ

イ
ナ

ッ
プ

ル
、

カ
ン

キ
ツ

温
室

建
設

用
資

材
、

取
水

口
・
貯

水
タ

ン
ク

お
よ

び
配

管
類

、
簡

易
販

売
小

屋
建

設
用

資
材

5
. 
C

h
ili

br
ill

o

公
園

外
（
緩

衝
地

帯
）

1
9
9
7
年

（
政

府
の

植
林

活
動

の
た

め
の

強
制

移
転

へ
の

反
対

活
動

が
き

っ
か

け
。

Ｊ
Ｉ

Ｃ
Ａ

開
発

福
祉

支
援

に
も

参
加

。
2
0
0
7
年

か
ら

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

活
動

）

○
（
Ｍ

ＩＤ
Ａ

）
2
5

2
5

4
21

2
5

男
性

2
1

0
2
1

0

ト
ウ

モ
ロ

コ
シ

（
主

に
自

給
用

）
の

生
産

、
季

節
的

作
物

の
沿

道
販

売
、

（
※

他
ド

ナ
ー

支
援

に
よ

る
）
竹

の
生

産

（
販

売
用

）
一

部
の

ト
ウ

モ
ロ

コ
シ

、
ス

イ
カ

（
自

給
用

）
ト

ウ
モ

ロ
コ

シ
（
土

壌
保

全
用

）
カ

ン
キ

ツ
等

貯
水

タ
ン

ク
お

よ
び

配
管

類
、

多
様

化
を

意
図

し
た

ス
イ

カ
・
豆

類
・
パ

イ
ナ

ッ
プ

ル
等

の
種

苗
（
初

期
の

支
援

）

6
. 
S
al

am
an

c
a

公
園

外
（
緩

衝
地

帯
）

2
0
0
7
年

（
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
に

よ
り

設
立

）
○

（
Ｍ

ＩＤ
Ａ

）
1
2

1
1

11
0

8
女

性
9

9
6

6

苗
木

（
植

樹
事

業
用

、
観

賞
用

）
の

村
落

内
外

へ
の

販
売

（
販

売
用

）
多

様
な

苗
木

（
自

給
用

）
キ

ャ
ッ

サ
バ

、
青

バ
ナ

ナ
（
土

壌
保

全
用

）
カ

ン
キ

ツ

苗
畑

整
備

資
材

、
有

機
肥

料
製

造
小

屋
建

設
用

資
材

7
. 
S
al

am
an

qu
it
a

公
園

外
（
緩

衝
地

帯
）

2
0
0
7
年

（
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
に

よ
り

設
立

）
×

（
協

議
中

）
8

8
5

3
2

女
性

6
0

4
0

メ
ン

バ
ー

の
自

給
用

諸
作

物
の

生
産

、
（
失

敗
に

終
わ

っ
た

ウ
ズ

ラ
飼

育
の

代
替

と
し

て
）
養

鶏

（
販

売
用

）
一

部
の

青
バ

ナ
ナ

、
鶏

（
自

給
用

）
キ

ャ
ッ

サ
バ

、
豆

類
、

青
バ

ナ
ナ

、
ヤ

マ
イ

モ
、

シ
ョ

ウ
ガ

、
野

菜
類

（
土

壌
保

全
用

）
カ

ン
キ

ツ

貯
水

タ
ン

ク
お

よ
び

配
管

類
、

ウ
ズ

ラ
飼

育
用

資
材

、
養

鶏
用

資
材

8
. 
N

u
e
vo

 V
ig

ía
公

園
外

（
緩

衝
地

帯
）

2
0
0
5
年

（
Ｕ

Ｓ
Ａ

ＩＤ
の

温
室

栽
培

事
業

参
加

に
よ

り
。

2
0
0
8
年

よ
り

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

活
動

）
○

（
Ｍ

ＩＤ
Ａ

）
1
3

8
5

3
―

女
性

6
6

4
4

ミ
ミ

ズ
堆

肥
の

生
産

と
村

落
外

へ
の

販
売

、
調

理
食

品
（
購

入
原

料
を

揚
げ

物
等

に
加

工
）
の

村
落

内
外

で
の

販
売

（
販

売
用

）
ミ

ミ
ズ

堆
肥

、
セ

ロ
リ

等
の

苗
（
自

給
用

）
特

に
無

し
ミ

ミ
ズ

堆
肥

小
屋

建
設

用
資

材
、

貯
水

タ
ン

ク
お

よ
び

配
管

類
、

食
品

加
工

用
機

材

9
. 
S
an

ta
 L

ib
ra

da
国

立
公

園
内

（
湖

岸
外

）
2
0
0
6
年

（
2
0
0
8
年

か
ら

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

活
動

）
○

（
ＩＰ

Ａ
Ｃ

Ｏ
Ｏ

Ｐ
）

2
0

1
1

4
7

1
1

男
性

1
1

1
1

8
8

メ
ン

バ
ー

の
自

給
用

諸
作

物
の

生
産

、
（
※

生
活

共
同

組
合

と
し

て
）
日

用
品

の
仕

入
れ

と
村

内
で

の
販

売

（
販

売
用

）
コ

ー
ヒ

ー
、

ご
く
一

部
の

野
菜

（
自

給
用

）
キ

ャ
ッ

サ
バ

、
青

バ
ナ

ナ
、

ヤ
ム

イ
モ

、
野

菜
類

（
土

壌
保

全
用

）
カ

ン
キ

ツ

温
室

建
設

用
資

材
、

配
管

類
、

共
同

組
合

店
舗

の
修

繕
用

資
材

1
0
. 
P

e
ñ
as

B
la

n
c
as

国
立

公
園

内
（
湖

岸
）

2
0
0
0
年

（
Ｎ

Ｇ
Ｏ

に
よ

る
植

林
活

動
の

た
め

。
Ｊ
ＩＣ

Ａ
開

発
福

祉
支

援
に

も
参

加
。

2
0
0
8
年

か
ら

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

活
動

）
○

（
Ｍ

ＩＤ
Ａ

）
1
4

8
4

4
6

女
性

8
6

7
5

メ
ン

バ
ー

の
自

給
用

諸
作

物
の

生
産

、
か

ら
し

菜
の

村
落

外
へ

の
販

売
、

調
理

食
品

（
自

前
の

原
料

を
揚

げ
物

等
に

加
工

）
の

村
落

内
外

で
の

販
売

（
販

売
用

）
か

ら
し

菜
（
自

給
用

）
キ

ャ
ッ

サ
バ

、
青

バ
ナ

ナ
（
土

壌
保

全
用

）
カ

ン
キ

ツ

温
室

建
設

用
資

材
、

貯
水

タ
ン

ク
お

よ
び

配
管

類
、

ア
ジ

ア
系

野
菜

の
種

子
（
初

期
の

支
援

）
、

炊
事

場
の

衛
生

化
資

材

1
1
. 
T
ra

n
qu

ill
a

国
立

公
園

内
（
湖

岸
）

1
9
9
4
年

（
コ

ミ
ュ

ニ
テ

ィ
内

の
土

地
の

外
部

者
か

ら
の

購
入

反
対

運
動

が
き

っ
か

け
。

Ｊ
ＩＣ

Ａ
開

発
福

祉
支

援
に

も
参

加
。

2
0
0
8

年
か

ら
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
活

動
）

○
（
Ｍ

ＩＤ
Ａ

）
1
9

1
3

6
7

―
男

性
1
1

9
7

5

メ
ン

バ
ー

の
自

給
用

諸
作

物
の

生
産

、
コ

メ
等

の
村

落
内

外
へ

の
販

売
（
販

売
用

）
コ

メ
、

一
部

の
ト

ウ
モ

ロ
コ

シ
、

野
菜

類
（
自

給
用

）
キ

ャ
ッ

サ
バ

、
青

バ
ナ

ナ
、

ト
ウ

モ
ロ

コ
シ

、
コ

メ
、

カ
ン

キ
ツ

取
水

口
・
貯

水
タ

ン
ク

お
よ

び
配

管
類

、
バ

ナ
ナ

・
カ

ン
キ

ツ
等

の
改

良
種

苗
（
初

期
の

支
援

）

1
2
. 
Q

u
e
br

ad
a

A
n
c
h
a

国
立

公
園

内
（
湖

岸
）

2
0
0
1
年

（
運

河
庁

に
よ

る
。

Ｊ
ＩＣ

Ａ
開

発
福

祉
支

援
に

も
参

加
。

2
0
0
8
年

か
ら

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

活
動

）
○

（
Ｍ

ＩＤ
Ａ

）
1
7
名

弱
7

3
4

―
女

性
6

4
6

4

メ
ン

バ
ー

の
自

給
用

諸
作

物
の

生
産

（
販

売
用

）
ご

く
少

量
の

ベ
ニ

バ
ナ

ノ
キ

（
自

給
用

）
キ

ャ
ッ

サ
バ

、
青

バ
ナ

ナ
、

ヤ
ム

イ
モ

、
野

菜
類

（
土

壌
保

全
用

）
パ

イ
ナ

ッ
プ

ル
、

カ
ン

キ
ツ

温
室

建
設

用
資

材
、

貯
水

タ
ン

ク
お

よ
び

配
管

類

1
3
. 
M

ad
ro

ñ
al

公
園

外
（
緩

衝
地

帯
）

2
0
0
0
年

（
運

河
管

理
組

織
に

よ
る

植
林

活
動

の
た

め
。

2
0
0
8
年

か
ら

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

活
動

）
○

（
Ｍ

ＩＤ
Ａ

）
1
5

9
3

6
8

男
性

1
0

1
0

9
9

青
バ

ナ
ナ

苗
の

生
産

と
村

落
外

へ
の

販
売

、
生

鮮
野

菜
の

生
産

と
村

落
内

外
へ

の
販

売

（
販

売
用

）
青

バ
ナ

ナ
の

苗
、

ト
マ

ト
、

キ
ュ

ウ
リ

（
自

給
用

）
ト

ウ
モ

ロ
コ

シ
、

ヤ
ム

イ
モ

、
青

バ
ナ

ナ
（
土

壌
保

全
用

）
カ

ン
キ

ツ
、

果
樹

温
室

建
設

用
資

材
、

取
水

口
・
貯

水
タ

ン
ク

お
よ

び
配

管
類

、
野

菜
類

の
改

良
種

子
（
初

期
の

支
援

）

1
4
. 
S
an

ta
 C

ru
z

公
園

外
（
緩

衝
地

帯
）

2
0
0
8
年

（
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
に

よ
り

設
立

）
×

（
Ｍ

ＩＤ
Ａ

へ
申

請
作

業
中

）
1
9

1
4

7
7

―
女

性
1
2

0
1
1

0

メ
ン

バ
ー

の
自

給
用

諸
作

物
の

生
産

、
青

バ
ナ

ナ
・
野

菜
類

の
生

産
と

村
落

内
で

の
販

売

（
販

売
用

）
青

バ
ナ

ナ
、

ス
イ

カ
、

野
菜

類
（
自

給
用

）
ト

ウ
モ

ロ
コ

シ
、

キ
ャ

ッ
サ

バ
、

青
バ

ナ
ナ

、
ヤ

ム
イ

モ
、

パ
パ

イ
ヤ

（
土

壌
保

全
用

）
パ

イ
ナ

ッ
プ

ル
、

カ
ン

キ
ツ

温
室

建
設

用
資

材
、

取
水

口
・
貯

水
タ

ン
ク

お
よ

び
配

管
類

、
有

機
肥

料
製

造
小

屋
建

設
用

資
材

注
1：

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

に
よ

る
報

告
書

類
と

グ
ル

ー
プ

メ
ン

バ
ー

へ
の

面
談

結
果

に
基

づ
い

て
作

成
。

メ
ン

バ
ー

数
な

ど
は

、
面

談
内

容
と

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

報
告

書
が

異
な

る
場

合
は

、
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
の

報
告

書
類

内
容

を
適

用
。

注
2：

す
べ

て
の

グ
ル

ー
プ

に
お

い
て

グ
ル

ー
プ

農
園

の
Ｐ

Ｕ
Ｆ

は
作

成
済

。
同

じ
世

帯
か

ら
の

メ
ン

バ
ー

が
い

る
た

め
、

個
人

農
園

数
は

メ
ン

バ
ー

数
よ

り
も

少
な

く
な

っ
て

い
る

。
注

3：
中

心
的

活
動

に
特

に
関

係
す

る
も

の
。

他
に

、
基

礎
的

な
農

具
セ

ッ
ト

、
農

場
の

柵
、

集
会

小
屋

お
よ

び
倉

庫
の

建
設

資
材

を
ほ

ぼ
全

グ
ル

ー
プ

に
供

与
。

グ
ル

ー
プ

活
動

個
人

農
園

メ
ン

バ
ー

数
*
注

1

グ
ル

ー
プ

位
置

グ
ル

ー
プ

の
設

立
時

期
法

人
格

（
取

得
組

織
）

代
表

の
性

別

付属資料3
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添
付

資
料

３
：
グ

ル
ー

プ
活

動
に

つ
い

て
の

調
査

結
果

　

（
２

）
代

表
者

へ
の

聞
き

取
り

結
果

グ
ル

ー
プ

①
②

利
点

問
題

印
象

に
残

っ
た

研
修

研
修

に
つ

い
て

の
コ

メ
ン

ト
（
グ

ル
ー

プ
共

通
）

普
及

活
動

へ
の

コ
メ

ン
ト

（
グ

ル
ー

プ
共

有
）

1
. 
B

o
qu

e
ró

n
A

rr
ib

a
会

計
（
男

）
メ

ン
バ

ー
（
男

）

・
新

し
い

生
産

技
術

の
習

得
・
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
か

ら
の

資
機

材
の

供
与

と
耕

運
機

の
貸

出
・
グ

ル
ー

プ
生

産
に

よ
る

生
産

性
の

向
上

・
活

動
へ

の
メ

ン
バ

ー
の

不
参

加
も

し
く
は

遅
刻

が
頻

発
し

て
い

る
こ

と
。

・
食

品
加

工
（
マ

ン
ゴ

ー
ジ

ャ
ム

。
男

性
も

料
理

を
す

る
）

・
農

業
技

術
（
テ

ラ
ス

、
有

機
堆

肥
等

）

・
グ

ル
ー

プ
活

動
初

参
加

・
技

術
の

習
得

と
活

用
。

他
人

へ
の

技
術

移
転

土
砂

崩
れ

に
よ

る
グ

ル
ー

プ
農

園
の

木
や

柵
、

温
室

へ
の

ダ
メ

ー
ジ

2
. 
S
an

 J
u
an

 d
e

P
e
qu

e
n
í

代
表

（
男

）
メ

ン
バ

ー
（
男

）
・
ビ

ジ
ネ

ス
プ

ラ
ン

作
成

を
通

じ
た

チ
リ

ソ
ー

ス
生

産
へ

の
外

部
支

援
の

獲
得

（
申

請
中

）

・
メ

ン
バ

ー
が

減
少

し
て

い
る

こ
と

（
個

人
農

園
所

有
者

に
よ

る
、

グ
ル

ー
プ

農
園

活
動

の
モ

チ
ベ

ー
シ

ョ
ン

の
低

さ
の

た
め

）
。

・
食

品
加

工
（
チ

リ
ソ

ー
ス

を
生

産
し

て
販

売
し

て
い

る
）

・
農

業
技

術
（
有

機
堆

肥
、

有
機

殺
虫

剤
）

・
リ

サ
イ

ク
ル

（
食

品
加

工
、

手
工

芸
品

生
産

）

・
仲

間
と

の
協

力
し

た
活

動
方

法
の

習
得

・
グ

ル
ー

プ
の

運
営

方
法

の
習

得
・
コ

ミ
ュ

ニ
ケ

ー
シ

ョ
ン

能
力

の
強

化
・
農

業
技

術
の

習
得

（
小

規
模

な
農

地
で

の
生

産
方

法
や

苗
の

作
成

）

―

3
. 
V

ic
to

ri
an

o
L
o
re

n
zo

代
表

（
男

）
―

―
・
活

動
へ

の
メ

ン
バ

ー
の

遅
刻

・
農

林
業

技
術

（
オ

レ
ン

ジ
の

接
ぎ

木
）

・
組

織
運

営
・
忍

耐
力

の
強

化
無

し

4
. 
B

o
qu

e
ró

n
A

ba
jo

秘
書

（
女

）
メ

ン
バ

ー
（
女

）
・
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
か

ら
の

農
機

具
や

貯
水

タ
ン

ク
な

ど
の

機
材

の
供

与
・
グ

ル
ー

プ
農

園
の

所
有

権
に

つ
い

て
、

代
表

個
人

所
有

の
た

め
、

将
来

問
題

が
生

じ
る

可
能

性
が

あ
る

。
・
農

業
技

術
（
等

高
線

栽
培

、
生

垣
の

作
成

等
）

・
小

規
模

な
農

地
で

様
々

な
品

種
の

栽
培

グ
ル

ー
プ

農
園

の
作

物
へ

の
ダ

メ
ー

ジ

5
. 
C

h
ili

br
ill

o

代
表

（
男

）
メ

ン
バ

ー
（
女

）
・
毎

月
の

会
議

に
よ

っ
て

決
定

さ
れ

た
活

動
内

容
を

実
施

し
て

い
る

―
・
リ

サ
イ

ク
ル

（
食

品
加

工
）

・
知

識
の

習
得

・
知

り
合

い
の

獲
得

・
他

人
へ

の
技

術
移

転
・
農

業
技

術
の

習
得

（
小

規
模

農
地

で
の

生
産

方
法

等
）

・
（
コ

ミ
ュ

ニ
テ

ィ
の

人
た

ち
も

耕
運

機
の

貸
出

し
が

さ
れ

て
い

る
）

・
（
コ

ミ
ュ

ニ
テ

ィ
の

人
た

ち
が

科
学

農
薬

か
ら

有
機

農
薬

へ
使

用
を

変
え

て
い

る
）

グ
ル

ー
プ

農
園

の
作

物
へ

の
ダ

メ
ー

ジ

6
. 
S
al

am
an

c
a

代
表

（
女

）
メ

ン
バ

ー
（
女

）

・
メ

ン
バ

ー
が

コ
ミ

ュ
ニ

テ
ィ

に
つ

い
て

考
え

る
よ

う
に

な
っ

た
・
農

地
の

有
効

利
用

・
活

動
の

集
合

時
間

を
守

ら
な

い
人

が
い

る
こ

と
。

・
自

己
啓

発
（
人

間
と

し
て

価
値

を
置

く
こ

と
。

初
め

て
の

内
容

）
・
ジ

ェ
ン

ダ
ー

研
修

（
夫

や
コ

ミ
ュ

ニ
テ

ィ
の

多
く
が

参
加

し
た

た
め

イ
ン

パ
ク

ト
大

。
夫

婦
関

係
改

善
）

・
満

足
。

様
々

な
知

識
の

習
得

・
コ

ミ
ュ

ニ
テ

ィ
内

外
の

人
と

の
接

点
の

増
加

。
コ

ミ
ュ

ニ
ケ

ー
シ

ョ
ン

能
力

の
強

化

個
人

農
園

、
グ

ル
ー

プ
農

園
へ

の
ダ

メ
ー

ジ

7
. 
S
al

am
an

qu
it
a

代
表

（
女

）
会

計
（
女

）
・
技

術
や

知
識

の
習

得
・
皆

で
一

緒
に

活
動

す
る

こ
と

・
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
か

ら
の

機
材

供
与

・
メ

ン
バ

ー
1
名

が
農

作
業

な
ど

の
活

動
に

参
加

し
な

い
こ

と
。

・
食

品
加

工
（
ス

ナ
ッ

ク
の

作
成

方
法

を
自

分
が

講
師

に
な

っ
て

自
宅

で
研

修
）

・
食

品
加

工
（
ト

マ
ト

ソ
ー

ス
）

・
満

足
。

グ
ル

ー
プ

活
動

へ
初

の
参

加
・
家

族
で

活
動

に
参

加
。

様
々

な
技

術
の

習
得

無
し

8
. 
N

u
e
vo

 V
ig

ía

代
表

（
女

）
―

―

・
当

初
、

個
人

か
ら

3
年

間
の

契
約

で
グ

ル
ー

プ
農

園
用

の
土

地
を

借
り

て
生

産
活

動
を

行
い

、
グ

ル
ー

プ
の

資
機

材
や

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

供
与

に
よ

る
貯

水
タ

ン
ク

な
ど

を
設

置
し

た
が

、
1
年

以
上

前
に

盗
難

に
あ

っ
た

。
現

在
グ

ル
ー

プ
農

園
は

、
メ

ン
バ

ー
1
名

の
名

義
で

契
約

し
て

い
る

。
・
そ

の
た

め
に

グ
ル

ー
プ

農
園

は
限

ら
れ

て
い

る
。

・
農

業
技

術
（
等

高
線

栽
培

等
）

・
手

工
芸

品
生

産
・
農

業
技

術
を

他
の

人
へ

の
移

転
無

し

9
. 
S
an

ta
 L

ib
ra

da

秘
書

（
女

）
副

代
表

（
男

）
・
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
へ

の
資

機
材

の
供

与
・
メ

ン
バ

ー
間

の
活

動
参

加
の

協
力

関
係

の
構

築

・
設

立
当

初
、

メ
ン

バ
ー

間
の

相
互

不
理

解
が

生
じ

た
が

、
現

在
は

改
善

し
て

い
る

。
①

自
己

啓
発

（
グ

ル
ー

プ
や

家
族

間
の

協
力

強
化

）
・
知

識
の

強
化

（
堆

肥
、

野
菜

生
産

）
・
倉

庫
や

技
術

へ
の

ア
ク

セ
ス

・
環

境
意

識
と

そ
の

た
め

の
生

産
技

術
の

習
得

水
源

へ
の

被
害

、
農

園
へ

の
引

水
が

不
可

能
に

。
個

人
農

園
の

作
物

へ
の

被
害

1
0
. 
P

e
ñ
as

B
la

n
c
as

代
表

（
女

）
会

計
（
女

）
・
経

験
の

共
有

・
出

稼
ぎ

な
ど

外
で

働
く
男

性
が

多
く
、

女
性

の
み

で
の

農
作

業
に

苦
労

し
て

い
る

。

・
ジ

ェ
ン

ダ
ー

研
修

（
女

性
の

宿
泊

研
修

な
ど

の
遠

出
が

容
易

に
。

料
理

や
農

作
業

に
男

女
と

も
参

加
す

る
よ

う
に

な
っ

た
）

・
リ

サ
イ

ク
ル

（
食

品
加

工
、

手
工

芸
生

産
）

・
コ

ミ
ュ

ニ
テ

ィ
の

人
た

ち
と

の
関

係
性

の
変

化
。

協
力

強
化

・
忍

耐
力

の
強

化
・
（
ジ

ェ
ン

ダ
ー

研
修

に
よ

り
夫

も
変

化
。

家
事

・
子

育
て

へ
の

協
力

）

温
室

が
崩

壊

1
1
. 
T
ra

n
qu

ill
a

代
表

（
男

）
メ

ン
バ

ー
（
男

）
―

・
設

立
当

時
か

ら
の

グ
ル

ー
プ

農
地

の
利

用
に

よ
る

問
題

と
、

そ
れ

に
付

随
す

る
問

題
が

表
面

化
し

た
。

・
上

記
の

問
題

の
た

め
に

新
メ

ン
バ

ー
が

警
戒

し
て

入
っ

て
こ

な
い

。

・
ア

グ
ロ

フ
ォ

レ
ス

ト
リ

ー
・
食

品
加

工
（
パ

イ
ナ

ッ
プ

ル
製

品
）

・
環

境
に

配
慮

し
た

農
業

技
術

の
習

得
と

生
産

方
法

の
変

化
―

1
2
. 
Q

u
e
br

ad
a

A
n
c
h
a

代
表

（
女

）
―

・
環

境
意

識
の

向
上

・
国

立
公

園
内

で
の

農
業

の
制

約
に

対
応

し
た

生
産

技
術

の
習

得

・
メ

ン
バ

ー
が

減
少

し
て

い
る

（
活

動
か

ら
の

直
接

の
利

益
が

無
い

た
め

）
。

・
利

益
配

分
し

た
際

の
貢

献
度

の
個

人
差

か
ら

、
メ

ン
バ

ー
間

に
問

題
が

生
じ

た
。

・
リ

サ
イ

ク
ル

（
手

工
芸

品
生

産
）

・
農

業
技

術
（
傾

斜
地

で
の

生
産

技
術

）

・
環

境
保

護
意

識
の

強
化

と
そ

の
た

め
の

技
術

の
習

得
・
小

規
模

農
地

で
の

伐
採

を
し

な
い

農
業

技
術

の
習

得
・
環

境
教

育
の

フ
ァ

シ
リ

テ
―

シ
ョ

ン
能

力
の

獲
得

―

1
3
. 
M

ad
ro

ñ
al

代
表

（
男

）
メ

ン
バ

ー
（
女

）
―

・
個

々
の

メ
ン

バ
ー

の
個

人
農

園
の

サ
イ

ズ
が

大
き

い
た

め
、

個
人

農
園

で
の

活
動

が
も

重
要

。
グ

ル
ー

プ
農

園
で

の
活

動
内

容
を

個
人

農
園

に
適

用
す

る
た

め
の

支
援

が
不

足
し

て
い

る
。

・
他

の
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
支

援
の

グ
ル

ー
プ

へ
の

視
察

（
2
5
年

間
か

け
た

植
林

活
動

）
・
食

品
加

工

・
農

業
技

術
の

変
化

（
焼

畑
の

代
替

と
な

る
技

術
）

・
農

作
業

の
分

担
（
男

女
協

力
し

て
農

作
業

を
行

う
）

灌
漑

用
た

め
池

の
崩

壊

1
4
. 
S
an

ta
 C

ru
z

代
表

（
女

）
メ

ッ
セ

ン
ジ

ャ
ー

（
男

）
―

・
問

題
は

話
し

合
い

で
解

決
す

る
。

当
初

グ
ル

ー
プ

農
園

の
所

有
者

が
2
名

い
た

が
、

将
来

の
問

題
を

考
慮

し
て

、
1
名

の
み

が
オ

ー
ナ

ー
に

な
っ

た
。

・
組

織
運

営
（
会

計
）

・
農

業
技

術
（
小

規
模

農
地

で
の

生
産

性
の

向
上

）

・
自

身
の

オ
ー

ガ
ナ

イ
ズ

力
の

習
得

・
子

供
へ

の
環

境
教

育
能

力
の

獲
得

・
技

術
の

習
得

・
（
コ

ミ
ュ

ニ
テ

ィ
の

水
管

理
委

員
会

に
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
に

よ
る

帳
簿

管
理

技
術

を
教

え
た

）
・
（
コ

ミ
ュ

ニ
テ

ィ
の

人
た

ち
の

環
境

意
識

の
変

化
）

―

*注
：「

-」
は

、
聞

き
取

り
出

来
な

か
っ

た
箇

所
。

（「
無

し
」と

い
う

回
答

箇
所

は
、

別
に

明
記

）

2
0
1
0
年

1
2
月

の
大

雨
の

被
害

＜
利

点
＞

・
ジ

ェ
ン

ダ
ー

研
修

と
自

己
啓

発
研

修
に

よ
り

、
活

動
が

し
や

す
く
な

っ
た

・
他

の
グ

ル
ー

プ
と

の
合

同
実

施
に

よ
り

、
コ

ミ
ュ

ニ
テ

ィ
以

外
の

人
と

の
コ

ミ
ュ

ニ
ケ

ー
シ

ョ
ン

や
情

報
の

共
有

が
可

能
に

な
っ

た
・
コ

ミ
ュ

ニ
テ

ィ
で

実
施

さ
れ

た
研

修
に

は
、

外
出

が
難

し
い

メ
ン

バ
ー

も
参

加
で

き
た ＜

問
題

＞
・
家

を
あ

け
る

こ
と

が
出

来
ず

に
。

宿
泊

研
修

に
参

加
で

き
な

か
っ

た
人

が
い

る
・
研

修
参

加
後

、
技

術
を

共
有

し
な

い
メ

ン
バ

ー
が

い
た

・
普

及
員

は
忍

耐
強

く
教

え
て

く
れ

る
・
普

及
員

や
専

門
家

が
男

女
平

等
に

対
応

す
る

こ
と

で
、

活
動

へ
の

男
女

平
等

な
参

加
が

促
進

さ
れ

て
い

る ・
女

性
普

及
員

は
よ

り
自

分
た

ち
を

理
解

し
て

く
れ

た
（
女

性
メ

ン
バ

ー
）

・
普

及
員

は
必

要
な

も
の

を
申

請
す

る
と

、
す

ぐ
に

持
っ

て
き

て
く
れ

る

面
談

者
の

特
徴

グ
ル

ー
プ

運
営

技
術

移
転

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

へ
の

参
加

を
通

じ
た

自
身

の
変

化
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